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Loi néi déu

thmg ta c6 thyc sy hanh phiic khéng? Chiing ta
c6 dang séng cu¢c d¥i minh khong? Chiing ta c6
dim diing cdm chién thing moi khu6n miu, dinh kién,
di ngugc dim dong dé khing dinh ban sic clia chinh
minh khéng?

Cé bao gi& céc ban ty héi nhu thé réi tra 161 cau
héi cho chinh minh chua?

Téi biét, khong phai ai cling dang séng cudc doi
ciia minh, khéng phai ai cling dim vugt qua moi 16i
mon dé sing tao va thinh cong... cho nén cuén sich
nay ra doi.

Dua trén viéc chit loc, tim ki€m, nghién ciu tir
nhiéu nim qua cic sy kién va céc ciu chuyén trong va
ngodi nudc, ciing nhu trii nghiém cia bin than, toi
viét cuén sich nay.



Tu duy nguge S3ng cudc ddi ma ban mudn

Cu6n sich sé gidi ma ban la ai, ban cin tu duy
nguoc dé thinh cong va hanh phic nhu thé nio va
cic phuong phip gitip ban diing cim s6ng cudc doi
ma ban muén.

Mic du day 12 tAm huyét danh cho thé hé tré
nhung chic chin khéng trinh khéi sai sét, t6i mong
nhan duoc gép y cia quy vi doc gid, va luén tng ho
SBOOKS trén con dudng lan toa tri tué téi cong déng.

TAC GIA

PHAN 01

Ban d3a song
cudc d6i thé nao?
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May mén cé phai la bdng dung ma c6?

an thin mén, c6 phii dai da s6 chiing ta titng nghi
'moi cin nhi déu c6 mot cinh cira va moi thi trén
d&i déu c6 sin mot khuon thuéc nhit dinh. Vi du nhu
ai cling cin phai hoc gi6i, phai dat diém mudi, phéi
nghe 1&1 b6 me, phai c6 cong viéc 8n dinh, phai két hon.

Ciing nhu may mén chi & trén tr&i roi xuéng.
C6 phai viy khéng?

Nhung ban biét khéng, moi sy may min n"en déu
khong bdng dung ma c6, déu 1a tit ban hét diy. Nhu cin
nha ma ban nghi ring chi c6 duy nhit m¢t cinh cira &y,
thyc ra c6 rit nhiéu cinh cira khéc, cin ban phi v&.
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Tu duy nguoc: Sng cudc ddi ma ben mudn

Mot quén bar thudng c6 hai cinh cita: mot la
cinh cira d€ moi ngudi xép hang di vio, mot 1a danh
cho khich VIP. Hai cinh cita nay c6 danh cho ban
khong hay con c6 cinh cira niao khic khong? Cé chy,
ban phii di qua day hanh lang t6i tim, chon cho minh
mot 16i di khic, va cita m& ra, sin khiu birng sing
danh cho ban dé.

Pung dé€ cic cinh cira c6 sin ngin cin sy may

< »
man cua ban.

Viy lam thé nio dé€ pha v chiing?

Trudc hét chiing ta cin nhin dién cinh cita ¢ sin
12 diéu gi trong cudc doi chiing ta, d6 chinh 1a khuén
miuy, dinh kién da & trong ban, xung quanh cugc séng
cua ban.

Khuén miu l nhitng gi c6 sin. Va v hinh trung
nhitng khuén miu d6 da theo ta tir tim bé. Cho dén
mot ngdy moi thi bdng dung v& 1§, ban thiy hinh nhu
ban dang dinh mit chinh minh, tit s& thich, téi théi
quen, ti Iy tuéng, t6i muc tiéu s6ng.

Viy ching ta phii lam gi? Phai tim hiéu can
nguyén cia cic khuén miu va xem cin dua ra gidi
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Ban di sng cudc ddi th ndo?

phip gi. Viy ching ta c6 thé bi€t hic ndo thi khuén
miu hay dinh kién cia ching ta dugc bdc 102

D6 1 khi phét sinh mot vin dé, né co thé dén tx
dim dong, hoic dén t¥ mQt cd nhin. Sau d6, d€ gidi
quyét vin dé d6 ching ta tip hop cic suy nghi, tr duy
tir truéc dén nay va néu y kién ciia minh, hic ndynhitng
y kién d6 chinh 1A nhitng luéng tw duy khic nhau vé sy
kién, vin dé ma minh dwgc ching kién, dugc biét dén.
O giai doan nay, khudén miu tr duy dwgc thé hi¢n 6
nét trong qui trinh hinh thinh du luin. Mdi cd nhan
mang nhitng khuén miu riéng d€ dinh gid, nhin nhin
vin dé nén viéc mau thuin trong quan diém dinh gid
s& 1am cho qu4 trinh tranh luin trong nhém duge thic
ddy nhanh hon. Sau d6, mdi cd nhin lién két lai véi
nhau 13 tr& thinh du luin x3 hdi vi tr¢ thinh mQt thé

“ Iyc v6 cing manh mé idnh hudng t6i phdn 16n sy phit

trién ctia m&i cd nhan ching ta, ma néu khong ddm phi
v nd, ching ta s& ti€p tuc sdng theo nhiing khudn miu
cia cudc doi ngudi khéc.

Gidng nhu bit k& ching ta ai ciing nghi t6i hai
chit én dinh.

Cé mot cong viéc 8n dinh, d6 12 diéu cin Iam, bai
Vi sy 8n dinh mang lai an todn cho moi hodn cinh. Hiu
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hét moi ngudi déu nghi thé, dic biét 1 thé h¢ ct, thé he
véinhirng thuéce do cii. Ban cé nghi thé khong?

Truéc hét, khong thé phi nhin mong muén con
cii c6 cong viéc 8n dinh, cugc doi én dinh cia b me Ia
sai, nhung sy én dinh d6 c6 th\,rcsx_rmiimiilzenqnh
con cii hay khong, vi cugc doi cé qui nhiéu con bio,
v6i tinh thin én dinh thi liéu c6 d6n bao & thé chu
dong dugc khong. D6 Ia cau héi sé c6 16i dip trong
cudn sich nay.

N6éi vé& quan di€ém 8n dinh, ban nghe miy ciu nay
c6 quen khong nhé “lang bong hodi vdy con, on dinh &”;
“nghi gi do nhiéu, im mgt cong viéc on dinh rdi yén on ma
lam dn”, “cé cong viéc dn dinh roi, két hon &,” “lam nha meéc
cho én dinh”™_. Thé réi b6 me ddu tu cho ching ta vio nha
nuéc d€ cudc séng 6n dinh, yén m.

Nhung sy thit 13, ngdy hom nay ban lam vi¢c dudi
truéng cia mot vi trudng phong niy, thi théi gian téi
ban lim véi vi trudng phong khic. Mdi ldn thay déi
ngudi quin ly 12 mot sy thay d6i vé co ciu nhan sy.
Vi cdi sy én dinh d6 mic du c6 bj vj trudng phong dé
di, lam dung... thi ban vin c6 ging ma cam chju ciing
chi vi cii sy én dinh d6, c6 nhiéu ngudi khong chiju
dugc cinh di 6 danh rit khéi t chic. Nha nuéc dang
phii géng minh tri lvong cho ddi ngii cong vién chic,
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Bon di sng cudc ddi the nao?

mic d mifc lwong khong bing s6 tién clia mot gia dinh
gidu c6 di mot bira chg, nhung ho vin lao d4u vio, thé
mdi kinh. Réi mot ngay, phai cit gidm 50% nhan sy vi
4p lyc luong qui 16m. Trong d6 c6 ban. Tién mit tit
mang. Ban c6 ra ngoai xin viéc di ching nita nhung tj
1¢ tim dvgc viéc lam tai doanh nghiép 1z hoi hiém. Tai
sao nhu vay? Don giin théi, phin I6n khi ban lim linh
vyc nhi nuéc nhung kién thic va kj ning ngiy cing
thui chdt. Cé I& cic ban ciing da hiéu nén t6i khong
n6i thém. Thit nghiép 14 Ié dwong nhién. Vi viy, sy én
dinh ciia ngay hém nay s& tré thanh sy b4t én dinh cia
ngay hom sau. ’

Hayké ci viécban lam & cong ty tu nhan, néuban
nghi ring chi cin én dinh 12 dugc, di 1am 8 tiéng, hoan
thanh cong viéc réi vé, khong cin rén luyén ky ning
gi thém, cudi thing nhin lvong viy 1 di. Thi ban biét
khong, ching my chéc cic ban tré, nhan sy méi vio s&
lap tifc thay thé ban hoic vigt qua ban, b&i vi cic ban
6 k¥ ning méi hon, sing tao hon.

Chinh vi thé méi néi, khong cé didu gi goi Ia sy
én dinh, ma sy én dinh 16n nhit d6 chinh I khong
ngirng thay déi. C6 thay d6i, méi c6 6n dinh thitsy. Vi
néu vin c chim trong 16i mon ban dang ty giét minh
bing sy nham chén, sy thyt I va khéng c6 thanh céng,.




Ban biét khong nhim chin 1a cim gidc ludn
xuit hién?

Téi ¢6 ngudi em kha than thiét, ching toi gip
nhau trong mot quén ca phé kha teen & phoé c§, lic dé
thdy em ngéi ling thinh bén cu6n sich toi da thdy cim
mén, réi ching t6i lam quen véinhau va tré thanh ban
be da dugc ba nam.

Em i mot ciu bé khi lanh, d6 14 cim nhin ddu
tién cta toi Sau mot thoi gian dai lam ban, t6i méi
nhin ra lanh chi 1a vé bén ngoai, ciu bé vin ddy ndi
loan bén trong. Nhung c6 vé nhu sy ndi loan d6, n6 c&
mii nim bén trong i it khi thdy ciu lam sai 161 b6 me.

Hoc mot truong dai hoc ma -bé me muédn, ra
trudng di lam & noi ma b6 me ciu giti gidm, moi viéc
khi 12 thuin loi va bing phing, cugc ddi ciu c6 vé nhu
khong c6 diéu gi phi lo nghi ca.

Cho t6i mot hém, ciu goi cho toi liic 2 gior sing va
khéc nic nd: “Em khing thé séng nhut thé' ndy nita, em cdm

thdy cugc doi cia minh thdt vo nghia, liic nao em ciing cam
thdy qud chdn, rdt chdn, em thiéu dong luc dé song”.

Va t6i biét khong chi em ma c6 cic ban tré khic
ciing s& nhu vay.

Ban d& s3ng cudc ddi the ndo?

Piéu d4u tién; d6 1a vi sy én dinh di khién cho
tit ci ching ta roi vao cam biy “an toan”, sy an toan gid
tao d6 n6 chi khién chiing ta séng va Jam viéc theo bin
d6 dinh sin. Khong cin c6 ging qui nhiéu, hay thay
461 bin thin qué nhiéu, vin dat dugc cic két qui nhat
dinh da khién chiing ta ngirng tu duy, ngirng tu duy
thi sé dirng sy vin dong va cic hoat dong khic trong
sy phit trién, kich thich tri n3o réi din dén sy chin
chuong. Chin chudng béi cong viée Lip di Lip lai, ky
ning gidm chan tai chd, s6ng thiéu ly tudng, muc dich.
Sy én dinh dang tré thinh m¢t chiéc gong cum cho tu
duy va khién cugc doi chiing ta déng im.

Diéu thithai; ching ta vi mai trong 16ng kén, nén
khong chju vach ra k& hoach cu thé cho st nghiép. Trén
thuc té, lip ké hoach 12 trd choi dy dodn va ban s& vao
vai nha tién tri cia d&i minh. Ban dit ra muc tiéu va c6
ging mudng tugng cic budc minh cin phii di, nhung
sy thyc ding buén 1a khong c6 con dudng nio chic
chin din ban t6i thanh cong. Cho di ban c6 tri tuéng
tugng phong phi dén m4y thi ké hoach vin chi 1 cong
cu GPS déi khi con chi ban di xuyén qua long hé dé
t6i dich. Thé nhung, phii cong nhén ring khi di trong
deém t6i thi viéc c6 GPS vin t6t hon nhiéu tinh huéng
ban khéng c6 gi trong tay. N6 khién ban d& hoing loan
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va ph4n nio gitip ban tuéng tuong ra nhitng géc cua

c4n phii ré khi xung quanh chi toan 12 béng t6i.

Thei dai thé giéi phing, ngudi tré chi cin ngéi
& nha vin c6 thé biét moi vin dé xay ra ngoai kia. Ciu
ban A thudng xuyén di mua sim d6 hi¢u. C6 ban B
di du lich nhu di chg. Anh C méi mua chiéc xé hop
d4t db... Nhitng hio nhoing trén mang x3 hoi khién
ngudi tré tin vao nhitng cugc doi “do” dé réi ngbi ty
trich bin thin minh kém céi. Ngay di hoc minh khéng
kém céi hon A, méi quan hé minh thim chi con nhiéu
hon B hay minh lam viéc chim chi hon C, tai sao minh
lai khong dugc nhy vay? Pay ciing 12 mét Iy do khién
ngudi tré chdn nédn va muén bd cudc véi cong viéc.

Mot vai truong hgp, nhitng nhin vién tré thudng
khong dugc sép tin tudng, luon tim cich kim kep, kiém
soat, khién ngudi tré cim thdy cudc séng cong s& qud
ngot ngat. Chua ké chén cong s& ddy rdy thi phi, nhitng
man d4u d4, kén cya nhau khong cong khai nhung lai
gi6éng nhv titng dot séng ngdm, bio mon tinh thdn lam
viéc cia ngudi tré. Mét moéi, th4t vong hoic cho ring
noi minh dang dinh thoi gian c6ng hién hoan toin
khong c6 trién vong d€ phit trién ban than.

Viy c6 nhitng gidi phidp nao giip ngudi tré ty
chién d4u vé6i chinh minh, tim ki€ém mot 16i di tuoi sing
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Ban da s8ng cudc dif thé ndo?

hon trong doan d¢i 1am dan vin phong chén cong s&,
dit méi bit d4u nhung da c6 nhiéu bio tip, mit ming?

Hay nhin thdng va d6i ddu véi ni budn chén. Khi
roi vio tinh trang buén chén b4t thudng hiy tinh tim
phan tich xem tai sao ban lai ¢6 cim giic buén chin
nhu thé? Ban nén c6 ging suy nghi va phin tich thit
tuong tin cho dén ngon nginh cia vin dé. Pung nin
chi vi né trinh bt ki vin d& nio d6 niy ra trong ddu
ban vi c6 thé d6 chinh l2 nguyén nhan. Khi nhin ra
duge vin @ va déi mit dugce vé6i né thi nhitng ngay
tiép theo khéng con u 4m nira. Hay tim mot viéc gi d6
dé lam va tip trung khi buén chin, tuyét vong. Ban
nén 1am nhirng viéc cé tinh cich chi dong, hing hii
nhw: di thim mot ngudi ban, di bo vong quanh hay
dap xe dap ra dudng phé, dinh c&, doc mot cudn sich.
Khong nén xem truyén hinh, ddy khong phii 12 mot
hanh d9ng tich cuc.

Ban ciing c6 thé chon lim m¢t trong nhitng viéc
minh thich nhu doc truyén, choi game, vé tranh, hit
karaoke... Néu hic d6 ban ching thiy ham thich gi cj,
o tim dai mot viéc va 1am v§i sy chid tim, sau d6, ban
s& tim lai dugc sy thich thid.

Va diéu quan trong nh4t, 46 12 da dén liic ban phéi
diing cdm buéc qua ving an todn ty ndm gil va tao ra
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may mén cho minh, héa gidi moi vin xui trong cudc
s6ng bing cic goiy saw:

Khéng nging mé rong cic m&i quan hé. Ngudi
may min biét cich t6i da héa cic méi quan hé. Ho
tr& nén may min khi ho biét cich va sin sing giao
tiép v6i nhitng ngudi ma ho gip hing ngay. Mot con
ngudi ban gip khong don giin 12 mot con ngudi ma
4n sau duéi hinh ding con ngudi d6 1 hing ha s6
kinh nghiém, chi cin minh cudi va bit chuyén. Sy céi
m&, huéng ngoai gitip ich rit nhiéu trong vi¢c c6 that
nhiéu diéu t6t dep hon.

Khéng nging d6n nhin nhing kinh nghiém
méi trong cudc séng. Hay hinh dung thé nay hing ngay
ban déu di hii nim & khu rirng no véi mot 16i di no
nhung mot hém ban khéng tim thiy ndm & d6 nita, ban
bat buoc phaii di dudng méi dén nhirng noi khic trong
khu ritng @& tim th4y nhitng chiéc n4m ngon lanh khic.

Ciing nhu mé rong tu duy dén nhin tu duy méi
dé ban gip mé6i quan hé méi, co h¢i méi. Ngudi may
mén tin tuéng véi uéc mo cia minh. Ngudi may min
luén tin tudng vio sy may min cta chinh minh. Vi du
nhu ho dugc khen, ngudi khong may nghi ring ci diéu
t6t xiy ra thi diéu x4u xiy ra, cdn ngudi may min nghi
ring diéu vui s& luon xiy ra néu ho dé cho né xiy ra.
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Ban da s8ng cudc doi thé nao?

Ngudi may min thdy dugc sy tich cyc trong vin

rii ciia minh.

Téi c6 doc dugec mot ciu chuyén ké vé moét vi
tuéng, dang ding dién thuyét thi tréi d6 con mua
khién éng bi tron va bji ngd. Nguoi tiéu cuc sé byc
minh, nhung vi tuéng niy lai cudi va néi ring: “Cha
vigc nay con cd vil binh st hon man dién thuyét ciia téi nita”.
Cau néi nay khién binh si cim thdy yéu quy va tran tré
hing khéi hon.

Chinh vi thé ditng bao gid nghi rdng moi thit déu cé
sdn, may mdn dén titviéc ban sdn sang tit bd théi quen cii dé
dén nhdn théi quen méi, va may mdn ciing thic su dén khi
ban ddm phd vd sy dn dinh, tim mgt 16i di riéng, khdc bigt
hon ddm déng ngoai kia.



66

Ban can phai thay déi
theo cach ban muén dé
kham pha thé€ gi6i
— Mahatma Gandhi -

2
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Hay vt bd su ky vong va khét khao
ldm hai Iong ké khac

6 mot sy that 13 trong cudc séng chiing ta c6 nhiéu

khuon thuéc b6 bugc, d& thiy nhit 1 sy ky vong,
Chiing ta thyc sy d4 16n lén trong qué nhiéu sy ky
vong. Va né cling I6n dén lén cling chiing ta.

Khi chiing ta bit d4u xust hién, ci nha thyc sy rét
vui suéng, b6 me, dng ba, c6 di chi bic déu h hét (dai
da s6) va bit d4u c6 cic ¥ tudng dit tén. M3i ngudi sé
c6 mot cdi tén danh cho ching ta véi hy vong vi mong
muén sau ndy chiing ta s& tr& thinh mot ngudi ndo dé.
Sy ky vong bit ddu.
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Tu duy ngugc: S8ng culc ddi ma ban mudn

Tiép theo ching ta hoc miu gido, me hoic bS
hoic 6ng, ba s& riu rit ké véi hang x6m vé “sy thing
minh, sy cd tinh...” cia chiing ta v6i dnh mit ddy ty hao.
Vi trong long ho bit d4u hinh dung vé tuong lai cia
chiing ta.

Tiép theo 16n thém chit, moi ngudi s& tiép tyc
ky vong chiing ta s& hoc hanh thé nay thé kia, ky vong
nghe 16i thé nay thé kia.

Lén hon nita 12 ky vong yéu mot ngudi thé nay,
lim mot cong viéc thé khic... Di lam sép s& ky vong
chiing ta phai dat dugc hiéu qua t6t nhit.

Yéu duong ngudi yéu sé ky vong ching ta phai
1am dugc that nhiéu diéu cho ngudi yéu nhit, cho tinh
yéu nhit.

Chinh chiing ta s& k¥ vong vio bin thin minh: c6
dugc thanh tyu, c6 duge ngudi yéu tuyét voi, hay don
gian mua dugc mot mén d6 yéu thich, dn dugc mot
moén 4n ngon va toan gip chuyén thuin lgi.

Chiing ta chay theo m¢t 16i di ma sy ky vong vach
ra, mii miét, kh6 c6 thé quay d4u. Chiing ta dé sy ky
vong ‘Dt tén” “dinh danh”ban thin minh.

24—

Ban d& s8ng cudc di thé ndo?

Khi chiing ta bit d4u ky vong 1a khi chiing ta bit
d4u khé s6. Va chiing ta lac 16i vi dudng di hoan toan
khéng phii téi tif con tim minh, ti bin thin minh.

Chiing ta da sai ngay tif d4u. Moi sy ky vong that
sy v6 nghia, vi khong ai c6 thé dodn dugc twong lai,
hai phiit sau ngay cé bin than chiing ta ciing khong biét
minh nghi gi nira la...

Tiép theo ching ta thudng s¢ 1Am mit long
ngudi khic.

Ngay bé, myc tiéu cao nhit trong sy nghiép hoc
hanh d6 12 c6 phiéu bé ngoan, dat di€m 10, tr& thanh
“con ngoan, trd gidi". P6i khi cling muén di choi vé mudn
xiu, ludi biéng xiu, phin d6i hoc mén Todn xiu vi ban
thich hoc Vin, phin d6i hoc dan vi ban thich hoc v&...
tinh m4y l4n réi lai thoi, vi chiing ta s¢'lam b8 me buén.

C6 ban 16n réi, ldy chéng 14y vg cling theo y b6 me, vi
s¢ b6 me buén.

Chiing ta trér thanh ‘con nha ngudi ta” ti¥ bé, guong
miu tif bé, nén khong chi bé me, ho hing va ling x6m
cling nhin vao chiing ta ma soi xét. Chiing ta nht dinh
khong thé khién ngudi khic thit vong dugc.

R6i t6i khi di 1dm, d6ng nghiép mi ta di in, di
nhiu, di ci phe... di khong muén nhung ching ta
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Tut duy ngugc: SEng cudc 0B ma ban mudh

khong thé tir chéi, vi néu tir chéi thi s¢ d6ng nghi¢p
nghi nay nghi no, s¢ déng nghi¢p buén, hay thing toet
12 sg m6i quan hé cong s& khong miy t6t dep.

Chiing ta 1am mgoi viéc d€ hoan thanh t6t nhit
cong viéc, khién sép hai long, déng nghiép ca ngoi.
Thim chi khong dim tranh luin v6i sép, tranh luin véi
déng nghiép vi s¢ ho lai nghi chiing ta khéng t6t. Ma
thim siu bén trong chiing ta, d6 1 ti€éng n6i phin d6i,
tranh luin, thim chi khéng chip nhin y kién/quyét
dinh d6. Nhung viéc ma chiing ta lam 12 “ti hoan toan
déng y°. Buén nhi? '

Réi chiing ta c6 ngudi yéu, chic mirng ching ta,
c6 ngudi yéu 1a diéu tuyét nhat thé gian. Ching ta di
lam chim chi, dé t6c dai/hoic cit téc ngin, mic chiéc
40 soc xanh, hoic mic chiéc vy tring... chiing ta mic/
in/1am moi thit dé khién ngudi yéu yéu minh hon”, cho
du chiéc 4o soc xanh, mii téc dai/ngin... ma ching ta
vira mang lén ngudi 1 thi ngudi yéu thich chi khong
phii minh thich. Vi ching ta s¢’ mit ngudi yéu, néu
khéng lam ding ¥ clia d6i phuong. N&i s¢ lam tinh
yéu m& di, thém mot thdi gian, chiing ta m4t di chinh
minh, ngudi yéu sé khéng con yéu minh nira... vi sy
nham chén, vi ho khong thé yéu mét ho thit hai.
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Ban da s8ng cudc ddi the ndo?

Chiing ta ldy chéng, ldy vg. C6 mot vai mén #n
minh khéng thich idn, nhung chiing ta lai 4n rét nhiéu
va khen ngon luén mi¢ng. C6 nhirng l4n hoi hop gia
dinh, mét khéng muén di, nhung ching ta vin di réi
cim cii 1am lyng, rita hang chéng bit dia ma khéng
than vin déi 1oi. Chiing ta nghi ring hi sinh 13 t6t, v
bdn phén Ia phai hi sinh.

Dé chéng lai sy ky vong, ban cdn bit ddu tir cic
buéc sau:

Thit nhit; c4n phii thay déi tv duy, nhin nhin
vén dé ring, cugc séng clia ban 12 cia ban, khong phai
cta ai khéc, vy tai sao ban lai muén ngudi khic séng
gitip ban? Pirng d6 18i cho trich nhiém, bén phan... vi
néu thé thi chinh chiing ta dang bac di bin than minh.
Chiing ta lam hai 16ng ngudi khéc vi chiing ta sg, ndi s¢
d6 dugc sinh s6i tit phi€u bé ngoan, tir sy guong miu,
tir 161 khen... ndi s¢' 1am mit 1dng ngudi khac.

Hay dinh cho minh m¢t khoing ling d€ séng
chdm lai va nhin thing vao ndi sg. R6i dit cAu hoi: Néu
1am diéu d6, chiing ta c6 s6ng vui khéng? D6 c6 phéila
cudc séng ban muén khoéng?

Thit hai; khong ngirng nd lyc phit trién bin
than, hoc héi hoc héi nhiéu hon nita. Luén ty héi dich
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dén ca minh 12 gi, va ké hoach ciia minh ra sao, minh
cin b6 sung nhitng k¥ ning gi d€ phit trién, ci sy
nghiép lin doi s6ng tam hén. Ban nén nh6 khi viing
nhu ban thach réi thi khoéng ai c6 thé lay chuyén, tic
dong duoc.

Thi ba; hiy séng v6i thi dang 13, ban than ching
ta dang |3 Dé tran trong véi gidy phit hién tai, tran
trong con ngudi cia chinh minh va c6é con dudng di
diing d4n nhit, hanh phic nh4t. Khi ban trin trong bin
than, ban sé tim ra sich. Ding quén diéu ngugc gi6
nén diéu méi bay cao.
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66

Hay chiu trach nhiém vé
cudc doi minh. Nén biét
rang chinh ban chi khong
ai khac sé la nguai dua ban
t6i noi ban mudn”.

— Les Brown —
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93

Tam ban & dau, thanh cdng
clia ban & dé

i bit ddu dugc nghe truyén c8 tich, c6 phai
:[Qh:)‘mg ta thudng nghe md tip vé ngudi t6t va ké
x4u. Ngudi tét s& dugc séng mot cudc séng sung suéng
hanh phiic va ngudi x4u s& bj tritng phat. Viy tai sao,
ngudi nghéo séng rét t6t vin khén khé va ngudi xdu
vin gidu c6? Chiing ta da bao gi® nghi nhy thé chwa?
Chiing ta s& phai 1am thé nio?

Trong méi trudng cong s&, chiing ta dwge din di
din lai 12 dirng Am viéc bao déng, s& bi ngudi khic loi
dung.... Ddi khi muén Am mot viéc tét ciing d4n do
thiét hon, c6 lic cin lén dit xuéng xem thir c6 ding
1am khong, viéc d6 o6 lgi gi cho ta? R6t cudc chiing ta
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khong gitip d& dugc ngudi khéc, réi hic ndo ciing din
do hon thua nhu viy nén cong viéc luén bi phan tam,
hiéu qui ciing khong cao. Chiing ta muén chién thing
“s6 ngheo” chi cb mot cich 13 phai manh mé hon né,
khuit phuc né.

Téi xin dugc ké véi cic ban mot ciu chuyén:

Xua c6 mot lio hoa thugng séng trong ngoi chua
¢ trén ndi cao. Mot ngay kia c6 vi hanh gid ghé
thim chua. Hinh gii biét lio hoa thugng di tu
hianh dic Pao, bén héi ong ring: “Trudc khi dic
Pao, ngai di lam nhitng gi?”

Lio hoa thugng tra 1&i: “Ta ché cii, ginh nudc,

nfu com.”
Hanh gi4 héi: “Vay sau khi ddc Dao thi sao?”

Lio hoa thugng néi: “Ta vin ché cti, ginh nuéc,
niu com.”
Hanh gia lai héi: “Viy cdi gi goi la dic Pao?”

Lio hoa thuong 6n tén tra 1&i: “Truéc khi dic
Pao, liic ché cti thi nghi vé ginh nuér, hic ginh
nudéc lai nghi vé ndu com, nfu com réi lai lo ngay
mai di ché ciii ginh nuéc. Sau khi dic Pao, ché
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Ban d& sdng cudc ddi th€ nao?

cui thi 12 ché cti, gdnh nuéc thi 1i ginh nuéc, niu
com thi 12 nfu com.”

Cic ban tré, cic ban c6 hiéu ciu chuyén niy khéng
a, c6 vé nhu ldo hoa thugng dang roi vao vong ludn
quén ding khong? Khong, chic chin réi, cau chuyén
nay néi ring, dic dao la khi chiing ta bi€t minh dang
lam gi, lam bit c cong viéc gi thi nghi vé cong viéc d6,
hay n6i mot cickhdc d6 chinh 12 luén dit tdm vio viéc
minh lam. Pic dao chinh 1A khi ban dit tim vio viéc
“dang lam”.

Mot nguai thdy titng bio vé6i ching toi: “Sau nay,
cdc em c6 thé lam nhiéu cong vigc khdc nhau, c6 ngudi theo
nghé dugc xa hoi trong vong, c6 ngudi theo nghéit ndi tiéng
hon, nhung cho dit la lam nghé gi di nita, néu cic em thgt
SY c6 tam, cdc em s& dugc hgnh phiic va dat nhiéu thanh
tuw” D6 1a nim chiing toi sip t6t nghiép chip chitng
buéc vio ngudng cira ddu tién cia “trudng i’ néi
ding hon 1A nhitng buéc d4u tién budce vio thé giéi
nghé nghiép. L&i khuyén ctia thiy 12 “insight” hay %ién
thitc bi truyén”quan trong d4u tién vé nghé nghiép ma
chiing t6i dugc truyén lai. Tuy nhién hic d6, ching t6i
khéng nghi ring chi “tdm” ma thdy néi con tiém 4n
nhiéu ¥ nghia siu xa hon nita, vé cong viéc ciing nhu
trong cudc séng. :
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Tu dy nguge: SBing cuc 63 ma ban muh

Mai sau nay, toi lai doc dugc dau d6 trong cu6n
sich day bin hang ring “bgn bdn hang khong phdi bdng
cdch quan tam dén doanh s§, ma bdng cch quan tdm dén
khdch hang” Thoat nghe c6 vé vifa nghich 1y, vira... c6
1y (1), ban c6 nghi vay khong? Bin hing ma khéng quan
tam dén doanh s6 thi quan tdm dén céi gi?

Nhung vé thit hai c6 thé khién ngudi ta suy
nghi: Thit ra, di nhién doanh s6 12 mot trong nhitng
quan tim hang d4u, nhung d6 khéng nén 1a thi duy
nhit ta quan tdm khi bin hang. Mot diéu ciing quan
trong khong kém cin quan tim: khich hang. Khi hién
nhién phii khéng? Nhung diy chinh la cdi biy ma
nhiéu ngudi bin hing mdc phai: Ho nghi 12 ho dang
quan tam dén khich hang, nhung thyc ra, ho dang
quan tam dén bin hang. Ho dang quan tam dén viéc
lam sao d€ bin dugc hing, 1am sao d€ khién ngudi
khich niay mua hang, chi khong phéi thit sy quan
tam dén ban than nguoi khich hang. Diéu d6 khong
sai, nhung nhu cuén sich dé cip thi chinh nhitng thi
niy lim ngin cin ban bin dugc hang.

Trong DPdc nhan tim, Dale Carnegie ciing ting
dua ra vi du vé cAu chuyén mot ngudi bén hang chit
d6t cho nha mdy di c6 ging nhiéu nim vin chua thé
bin dugc cho mot khich hing rit tiém ning. Tuy

Ban da sdng cudc ddi the ndo?

nhién, chi sau mot lin tim dén ngudi khich hang niy,
khong phai dé€ ti€p tuc bin hgp déng chit dét nita, ma
12 dé thit sy tim hiéu va ling nghe ¥ kién tir ngusi d6,
v6i mot tim théi khong phii dang c6 thuyét phuc dé
bin hang, ma chi muén gitp cho cho khich hang 6
dugc mot lya chon vé gidi phép t6t nhit véi ho. Cuéi
cung, nho d6 ma 6ng da mang vé hop déng I6n ma
nhiéu ndm chién ddu vt va” vin khéng mang lai hiéu
qua. Qud that, khi ta chuyén méi quan tim tir bin hang
sang khich hang, chiing ta c6 thé mang lai nhiéu diéu
t6t dep hon cho ca déi bén.

Lic nao ciing c4n ty héi: Cii “tém” ciia ban da &
day chua?

Tam & dau thi thanh cong & diy, dé tam & day
khong nhitng mang hét 16ng hét da vio viéc minh lam,
h3 trg ngudi khic ma con cdn c6 cic cich thitc ding dé€

x4y dyng cho minh m¢t 19 trinh cong viéc cu thé, sy
nghiép cu thé.

Ngudi t6t c6 thé khong gidu c6 nhung ngusi t6t
chic chin s& hanh phic, va ngudi xfu s& mii mii chim
trong bé khé nghiép chuéng ma thoi.
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Thach thirc 1a diéu lam cho
cudc song trd nén tha vi va
vugt qua thir thach chinh
la nhitng gi tao nén y nghia
cudc song”

— Joshua J. Marine —

-

04

Sng ngugc dong, van ngudi mé

@héc chiing ta déu da trng mo w6c minh tré thinh
siéu nhan, d€ di citu réi thé giéi, lic d6 “siéu nhan
xanh” “ngudi nhén” déu that hip din va tré thinh mot
hinh miu ma bit cif di¥a tré nao ciing a0 wéc.

Lén lén thi ching ta xem Avenger, cho di da
truéng thanh nhung toi tin chic ring bit c ai trong
ching ta cing déu khong bi mit di ao uéc thud bé ds.
Trd thanh siéu nhan, tré thainh Hero moi hic, moi noi.

Nhung c6 bao gid ban ty hdi: C6 phii ngudi t6t
déu thanh cong? V2 tai sao ké manh déu 1A ngudi xdu?

Trong doi thyc ching ta khong phi 12 siéu nhan,
vay tré thanh ngudi t6t ¢ ddm bio ring ching ta s&
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Tu duy nguge: S8ng cudc ddi md ban mutn

¢6 mot cudc séng hanh phiic va thanh dat khéng? Mot
nha nghién cttu vé tdm 1y da dva ra ba kiéu ngudi sau,
dé c6 thé tra 16i cho cAu hdi trén, d6 1a chiing ta co ban
c6 ba kiéu nguoi:

Kiéu ngudi nhin - kiéu ngudi nay 12 kiéu chi cin
biét minh, con ngudi khic ra sao thi khong quan tim,
chi mu6n nhan dugc hon 14 cho di. Ho cho ring thé gi6i
1 noi gidm dap lén nhau d€ tén tai, va hic nao cling nghi
bin than 1A s6 m¢t, nhitng ngudi con lai cin phuc vy ho.

Kiéu ngudi cho - 12 ki€u ngudi luén muén hd trg
ngudi khdc, sin sing cho di nhitng gi ho cé.

Trong moi trudng lam viéc sé thiy nhémnayhay
chia sé kinh nghiém cho déng nghiép, va khéng ngai hd
trg ngudi khic khi duge nho ciy.

Nhém ba la khoang giita - goi 1A nhém dung hoa,
c6 qua c6 lai méi toai long nhau.

Py la ba kiéu ngudi tiéu biéu trong moéi trudng
chiing ta, ban doin xem nhém nio danh chién thing
trong cugc dua thinh céng. Thit bdt ngd, nhém vé bét
13 nhém cho di, con nhém dung hoéa vd nhém nhin
cling khong danh chién thing trong cudc dua nay.

$6 liu théng ke thi vi 13, nhitng nguoi thanh
cong nhit ciing 13 nhitng ngudi thugc nhém cho di.
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Ban d& s6ing cudc d3i thé ndo?

Nhém cho di thudng hién dién & d4u hojc cuéi bing,
nhém dung hoéa luén hién dién & giira.

Trong cuén sich Cho va nhdn, tir thyc tién giing
day, Adam Grant - khi 4y dang la gido su tré nhit
ctia ng6i trudng Wharton danh gid - d3 kiém ching
nguyén nhan mang lai thanh c6ng ciing nhu din dén
thanh céng ctia mdi ngudi. Anh di phan chia ra ba
nhém ngudi chinh dya theo phong cich hanh xit:
nhitng ngudi chi bi€t dénl¢i ich bin than, nhitng ngudi
lu6n hét 16ng vi ngudi khic va nhitng ngudi dung hoa.
Trong khi nhitng nguéi chi biét lgi ich bin than ra sic
gianh liy phdn c6 lginh4t vé minh, nhitng ngudi dung
hoa huéng dén viéc trao déi lgi ich, thi nhitng ngusi
luén hét 1ong vi ngudi khic lai hoan toan khic biét - ho
luén 6 ging gitip d& moi ngudi ma khong cin bit c
sy dén dip nao. Pay ciing chinh 12 chia khéa mang lai
thanh cong cho ho - nhitng ngudi luén hét minh vi
nguoi khéc,

Nhung c6 mot s6 hainh dong ban c4n biét ro:

Hanh d9ng quén minh khéng phai la cao thugng

Cé mot cAu chuyén k€ ring mudi bdy ki su phin
mém clia cong ty hang d4u thé giéi dugc giao nhiém vu
nghién ciu mot dong miy in méi, va phai ding thei
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Tu duy nguc: S8ng cudc ddi ma ban mubn

han. Ho lam viéc ngdy dém nhung vin khong thé ding
tién do. Ho bio ring ho khéng thé Jam viéc tip trung tir
9 gidr sing dén 17 gid vi phai hd trg nhitng ngudi khic.
Ban linh dao da hop ho lai va phan b8 ho lam viéc doc
lap ba ngay trong tuin va nhitng ngay con lai ho c6 thé
lam viéc chung va hd trg ngudi khic.

Cubi cung, ho da thinh cong ra sin phdm ding
thoi han. V4n dé 12 céch cho di cin khon ngoan hon,
cho di khoén ngoan hon sé gitip d& ngudi khic tét hon.

“Thdng nhd, nhd vao tri tu¢
Thdng 16n, nhd vao phiic ditc”

Ban 1a ngudi cho di va mudn trd thanh ké manh,

ban cdn:

Piu tu vao ban thin. Ban cé nim bit co hoi dé
thing tién trong sy nghiép? Ban c6 hoc cao hon khong?
Néu ban c6 thé dinh gid cao con ngudi cia minh ngay
hom nay, nhung biét ring ban vin chua phét huy hét
tiém ning ctia minh, ban c6 thé chic chin diéu nay la
do long ty 4i. Véi tinh yéu bén than, co hoi dé phat
trién khong phai 1a diéu x4u; ho 12 co h¢i dé tré thanh
mot phién ban I6n hon, tét hon ciia ban. Ching phéi
chiing ta luon mu6n nhin th4y nhitng ngudi than yéu
ctia minh thanh cong chi vi ching ta yéu ho va muén
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Ban d sSing cudc ddi th ndo?

nhitng gi t6t nhit cho ho? D6 1a ciing mot khii niém,
chi danh cho ban.

Ban cim nhén dvgc cim xvic cia minh, Ban c6
dé ban than cim nhin hét nhitng cung bic cim xic cia
minh? Hanh phic? Sy sdu n3o? Sy phin n¢? Toi 1i?
Héu hét moi ngudri khong. Ho ty dong nghi vé cim xiic
1a “t51 hodc “xdu” va lam moi thi c6 thé dé trinh nhimg
cim xiic “xdu”. Nhung néu ban c6 1ong ty 4i, ban d€ bin
than cim nhdn moi thi hét cong suit. Piéu nay I do
ban biét ring d6 12 nhitng gi tAm tri va trdi tim ctia ban
cin dé duy tri sitc khde cim xiic ctia ban.

Ty cho minh mén qua Ia Iim viéc Vugt qua tit
cicéccémxﬁccﬁabancénghlalibannhﬁnraﬂng
khong c6 phin nao “xdu” trong con ngudi clia ban. Ban
biét ring khong c6 gi tén tai mai mai va long ty i cua
ban s& chién thing moi trdi nghiém tiéu cyc tam thi.

Ban theo dudi dam mé cia minh. Ty yéu bin
than d6i khi doi héi ban phai djt bin than len hang
ddu. Néu c6 diéu gi 36 néi véi ban, va ban & can dim
dé 1am theo né, ban ching & ring ban c6 nhing gi
cin thiét d€ thé hién cho chinh minh, Hay nghi xem s&
khé khin nhu thé no khi thfy ngudi quan trong nhit
trong cudc dori ban khong theo dudi wée mo cia ho, diic
biét néu ban biét ho hodn todn cé khi ning dat duoc
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nhitng diéu d6 néu chinh ho ép dung. Giéng nhu ngusi
ta n6i, “hdy yéu ngudi lan cgn nhu chinh minh.”

Néu ban yéu bin thin, ban khéng muén ndi dau
tuong ty dén tr bén trong. P manh dan dé€ vuon téi
va dat dugc nhitng gi ban muén c6 nghia la ban biét
u6c mo ciia minh 1a quan trong va nhitng co héi bi bé
15 s& khong phuc vy ban tét.

Ban chon dé hanh phic. Nhitng diéu téi té xiy
ra xung quanh ching ta méi ngay. Nhung, néu ban yéu
bin than, ban thic diy méi ngay va chon dé nhin thiy
nhirng diéu tich cyc. Ban tim thdy ly do dé biét on tit
ci nhitng diéu tuyét voi xung quanh minh va of ging
truyén niém vui cho ngudi khic. Hanh phiic cia ban
dén tif bén trong va khong phu thugc viao nguai khic
hoic nhitng thi phin dnh mic d¢ yéu ban than cao
hon. Cim gidc hanh phic i t6t va cam két tim kiém n6
cho chinh minh m&ingay c6 nghia 1A ban biét ring ban
xing ding v&itit ci nhitng gi t6t dep ma thé gi¢i mang
lai. T4t ca cicly do hon dé yéu bin than.

Ban d6i xit véi chinh minh thit tét. Ching toi
luén nhanh chéng d€ thiét dii nhitng ngudi than yéu
cta chiing t6i mot céi gi d6 dic biét. Diéu nay lip lai ¥
tuéng ring diéu quan trong 12 phai yéu ngudi lan cin
nhy yéu chinh minh (khéng phai ltc nio ciing nhiéu
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hon). Ban c6 di nghi khéng? Mua cho minh nhitng th
ban da mong muén? Thinh thoing ban c6 tin tinh ban
khong? That khé dé khong nghi viéc chi tieu them tl.ui‘
gl d6 cho bin than la mot hinh dong ich ky, nhung béi
vi ban thyc sy coi trong ban than, ban biét c6 sy khic
biét gitra ich ky va yéu bin than. .

Néu ban 12 mot trong nhitng ngudi bi€t ranh gisi
gilta viéc chim séc ban than va chim séc nhiéu hon
phén cong bing ctia ban, thi mic do tu chim séc ctia
ban Ia cao. Ty thuéng cho bin than vi ban Ii chinh
minh c6 nghia I trong sau thim, ban thdy minh thyc
SU quan trong nhu thé nio.

Cé mot sy khic biét rit 16n gita mot ngudi nhin
ra tim quan trong ctia ho khi néi, “Téi Yéu toi” (va toi
thyc sy dz lam diéu d6) va mot ngudi khong danh thei
gian d€ lam nhv viy. Yéu ban than c6 ¥ nghia quan
trong vi né din dén mot cude s6ng tyf tin va vién min
hon. Néu ban thiy thigu nhing d4u hiéu niy trong
cugc séng ciia ban, hay thay déi ngay hom nayl Mot c6
vin dugc c4p phép, giéng nhu nhitng ngudi dugc cung
cdp théng qua ReGain, c6 thé gitip ban bit ddu te yéu
bén than mot cich nhanh chéng ngay lap tic. Giéng
nhy bai hét méi nh4t cia Justin Bieber néi ‘ban nén di
W yéu bdn thin mink". |
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pé thanh cdng, khao khat
thanh cdng clia ban phai
16n hon ndi s¢ that bai.
— Bill Cosby —

oo

05

Chién théng ndi sg bén trong ban

idi hoc cdc ban s¢ nhét diéu gi? Lic toi di hoc toi
so)nhét 1a bi goi trd 161 bai, du t6i c6 hoc bai hoic
c6 hiéu bai di ching nita, nhung néu bj goi lén bing
mot cich dot ngot, téi quén tiét hét cau tra 1oi. Nhung
chinh téi khong hé biét riing, ndi so d6 da khién toi mat
di co hoi c6 thé hoc giao tiép, ty tin ngaykhi con ngdi &
ghé nha trudmg. Téi ddm chic ring, ndi s¢ cling khién
ban mit di rit nhiéu co hoi trong cudc dori ndy.

LA ngudi khong hoc qua dai hoc, Dale Carnegie
(téc gid cubn Pdc nhdn tam) ting thit tim chd dimg cta
minh trong doi véi cic nghé khic nhau, ti lim rudng
t6i nghé gd d4u tré, tir nhan vién bin hang t6i nha
béo, dién vién va thim chi ci nha vin chuyén viét tiéu
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Tu duy nguge: S8ng cube ddi ma ben muSn

thuyét Nhung khéng & linh vic nio s6 phin mim cu&i
véi 6ng.

Cudc hon nhan d4u tién thdt bai cing vy ly dj kéo
dailé the. Lainira, Dale gdn nhutring tay sau vy khiing
hoing ching khodn nim 1929. Xét vé mot mit, nhing
th4t bai néi tiép nhau dfy Dale Carnegie vao trang thii
kiét qué vé tinh th4n, va thim chi da c6 14n 6ng dinh ty
tir vi bé tic.

Nhung mit khic, diéu d6 thiic ddy Dale Carnegie
tim 1&i gidi dip cho cdu héi: Pau 12 bi quyét cia thinh
cong va cin lam gi dé tr& thinh ngudi thanh dat? Va
Dale Carnegie nhin th4y ring, chia khéa thanh cong la
sy ty tin vao ban than.

Trong vong nhiéu nim lién tyc, Dale Carnegie bo
c6ng nghién cifu vin dé niy, cho téikhi thanh qué lao
dong ciia 6ng dugc thé hién trong cuén sich kinh dién,
chi d4n cich tiép xiic v6i nhitng ngudi xung quanh dé
dat dugc thanh cong trong cudc séng.

Trong khi tim kiém cAu tri 1&i cho nhitng thic
mic cia minh, Dale Carnegie d2 doc rdt ky tiéu si clia
nhitmg danh nhan xing ding dugc ngudi doi nhic dén
véilong kinh trong.

Ban da s8ng culc ddi the nao?

Nhitng cuén sich ciia 6ng luén trich din 14i néi
ciia Abraham Lincoln (Téng théng thi 16 cia My,
con dugc ménh danh “Ngui gidi phong vi dai”, ngudi
chim didt ché do né 1¢ tai quéc gia niy), Benjamin
Franklin (mot trong nhitng nha khai quéc ciia My,
chinh tri gia, nha khoa hoc) v nhiéu nhan vit lich sir
ling danh khic.

Sau khi cho ra d&i cubn Bdc nhan tim, Dale
Carnegie thi nhin: “Dén tdn bay gid toi mdi hiéu rang,
nhitng ngudi khde manh khong bao giv viét sich vé v lam
sao khdi phuc digc sitc khde. Chi c6 nhitng ngudi c6 bgnh tat
va thiét tha mong ching khdi mdi tam huyét véi dé tai nay”.

Tuong ty nhy viy, mot ngui c6 tai ngoai giao
tif trong méu va biét cich xir thé ching bao gi¢r dat bt
viét vé bi quyét két ban va inh huéng téi ngudi khic.

“Tot viét ra cudn sdch nay béi vi ty téi da mdc phdi vé
s0'sai ldm va gid day téi mudn dhia sé dé c6ichvdi nguoi khc
va cho chinh bdn than téi". Day 12 cuén sich dvogc coi I
bén chay nh4t thé ky XX.

Chién thing ndi sg hi:

Dale Carnegie sinh ra trong mt gia dinh b4n han
& Missouri, My. Ciu bé Dale tir nhé di I3 mot ngudi




nhit nhat. M3i khi ding truéc ban gdi, Dale lu6én cim
théy x4u hé va dau long véi bo dang cia minh.

“Téi ludn s¢ hai rang, chi cdn t6i bé mil ra dé chao mot
c6 gdi, ¢ ay sé bt cudi ché gidu toi”. D6 1a nhitng 1&i ma
Dale Carnegie viét trong mot cudn sich khc, ciing bin
rit chay v6i tya d& “Qudng gdnh lo di ma vui sing’.

Budc ngoit 16n trong cudc doi clia chang thanh
nién ty ti 13 cuoc gip g&¥ véi mot thanh vien thudc
phong trio trg gitp gido duc cho ngudil6n. Dale nhin
thy ring, mt giing vién c6 tai dién thuyét c6 kha

- nang 16i cudn sy chi ¥ clia hang trim ngudi.

Vi Dale quyét dinh ty hoc ngh¢ thuit nay bing
chch thuyét trinh hang gi® cho thinh gid la... chd meéo
hoic thim chi trong phong kho t6i tim khong mot
béng ngudi. ?

Buéc tiép theo, Dale tham gia vio cic cudc thi
hing bién v thio luin & trudng phé thong va ddn ddn,
Dale di c6 thé du ty tin dé tranh luin hiu nhu vé bitky
dé tai ndo trudc ddm dong.

Kinh nghiém méch bio Dale Carnegie ring, dé
chién thing dugc ndi s¢ hii, cich duy nhdt 1a dim

nhin thing vio né va khong nghi téi nhitng thit bai
trudce day.
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Ban da sng cudc ddi the nao?

Vi Dale Carnegie bit d4u con dudmg méi cia
minh bing cich thif st trong nganh méi giéi. Ong bin
tdt cd moi thi c6 thé, tir cic khéa hoc bd tiic cho téime
lon hun khéi.

Dale Carnegie @€ y thiy ring, néu ngudi bin
nhanh chéng tim dugc tiéng néi chung véi khich thi
viéc tiéu thy hing s& d& hon nhiéu. B&i viy, cin ob tai
ti€p xic, thuong thio va thuyét phuc nguai khic.

Nhung dé€ khich hing hay d6i tic tin vio minh,
bin thin ban phii toit ra mot sy ty tin tuyét déi.

Chinh vi thé ma chia khéa cia thanh céng 13 sy ty tin
vao bén than. .
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Pirng s¢ dau tranh
cho nhitng diéu ban tin
tudng, cho du diéu d6 dong
nghia véi viéc ban chi co
mot minh.
— Andy Biersack -

o,

s

Sdng khéc dém déng

b@heo Wiki, TAm Iy hoc dim d6ng I3 mot nhinh ciia
Tam ly hoc xa hoi nghién cttu vé& tam Iy va hinh
xf clia mOt ngudi binh thudng trong nhitng hoat dong
mang tinh chit tip thé. Céc nha tdm Iy xa hoi da phit
trién mot s6 1y thuyét dé gidi thich cich ma tam Iy cia
dim déng khic va twong tic véi tAm Iy cia cic c4 nhan
bén trong né.

Cic nha ly thuyét chinh trong tim ly ciia ddm
dong bao gém Gustave Le Bon, Gabriel Tarde,
Sigmund Freud va Steve Reicher. Linh vyc nay lién
quan dén cic hanh vi vi qué trinh suy nghi cuia ci céc
thinh vién ddm déng riéng lé va d4m déng nhu mot
thyc thé. Hanh vi clia d4m déng chju inh huéng ning
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né tir viéc mAt di trich nhiém ctia cd nhan va 4n tuong
vé tinh phé bién ctia hanh vi, ci hai déu ting theo quy

m6 cua dim dong.

Theo Gustave Le Bon, trong cuén Tam ly hoc dém
déng, nhitng ddm doéng luon bi v6 thic tic dong, ho
xit sy nhu ngudi nguyén thiy, ngudi di man, khong
c6 khi ning Suy nghi, suy luin, ma chi cim nhén bing
hinh &nh, bing sy lién két cic ¥ twéng, ho khong kien
dinh, thit thudng, va di tif trang théi nhiét tinh cuéng
loan nhit dén ngy dai ng¢ ngin nhit. Vi lai, do thé
trang cia minh, nhitng dim dong 4y c4n c6 mot thu
linh, mot ngudi cim d4u, ké c6 thé din dit ho va cho
bin ning ciia ho mot ¥ nghia.

Hiéu (ng d4m dong c6 thé dwoc hiéula nhitng suy
nghi hoic hanh vi ciia con ngudi thudmng xuyén chiu
inh hudng cia nhitng ngudi khic. Ngudi ta thuong
chay theo nhitng cdi ma dim dong cho 12 hay, diing
va sing su6t, nhung ban than lai khong suy nghi v& y
nghia cua sy viéc.

Hoi chitng theo dim déng c6 1& xiy ra tif khi loai
ngudi chung séng cong déng v6i nhau. Xua kia, hoi
ching nay thudng dién ra mot cich ty nhién nhung
thoi dai ngly nay, n6 c6 thé do chinh con ngudi dyng
nén. Tuy nhién hién nay, Hi¢u ¢ng d4m dong da dugc
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coi 1a mot vii khi quan trong dwoge siy dung trong moi
linh vyc nhim dat dwgc myc dich mong muén :

: Cé théthdyanh huémg ciia hien tuong naytai moj
noi, moi linh vic, moi thei diém trong doi sdng‘ hin
ngdy. RO ring nhit tai Viét Nam c6 thé ké den hjelgl
tuong bung né ching khoin nim 2007, hién tuon
sap gid trong kinh doanh néng sin hay hién t.u’(mg.bﬁi
dong sin bong béng trong nhitng nim vira qua:

Trong giéi hoc sinh, sinh vién, tim ly dim dong
ciing 12 hién tuwgng kha phé bién tir sinh hoat, hoc tip
dén ci vui choi gidi tri. Thé méi cé cym t\‘r'tr;‘zo o, 'l;fr
trao luu thdi trang Han Quéc, dén trio lvu chup inh
selfie... Ngay ci chuyén hoc hinh cling tr& thanh trao
lru! Cé thé néi hiéu tng dim déng 12 trang th4i tam Iy
khé phé bién & moi lifa tudi, dic biét Ia tai nhimg nuéc
phit trién nhu Viét Nam hién nay. Trong hoat dong thj
tr.ub’ng cia nhiéu doanh nghiép, hi¢u ing dam dong 1a
hién tuong thudmg gip. Do khéng nim bét dugc diy
du thong tin, nha d4u tu rdt khé dwa ra loi dy doé.n hop
ly vé tinh bat xdc dinh cta thi trudng trong twong lai.
Chinh vi thé, ho thuéng théng qua viéc quan sit hinh
Vi clia moi ngudi xung quanh dé€ chit loc thong tin, vi
luéng thong tin ndy dwgrc “truyén thing” lien tuc; thong
tin dugc moi ngudi ndm bit vé co bin 12 giéng nhav, tir
d6 niy sinh hanh vi a dua theo dim déng.




Di theo dim déng c6 thé néi lén nhiéu diéu vé ban:
36 6 thé B 1&4i bao chita cho sy ludi biéng khéng muén
t suy nghi, tu thin vin dong; d6 cling c6 thé 1 cich
ben Fim b lbng ngui khic; hay don gidn 1 quan niém
Ciia ban vé viéc “lam mgt ngudi binh thudng”. Di I do o6
B gi di nifa, diéu quan trong 12 hay luén nhé ring viec
Iya chon mot huéng di cho riéng minh (ké ci khi ban i
ké doc hanh trén con dudng da chon) khéng phii la mot
diéu gi d6 qui ddng sg. Dim khic biét va cugc séng s&
mang dén cho ban nhiéu diéu y nghia hon ban nghi.

Tuy véy, khéng phii hic nio ngudi ta cing da
diing cim @€ gat b6 tdm Iy ddm déng da bim ré rit siu
vao tam tri minh. Con ban, néu ban mu6n nhung chwra
thé lam dugc, hay d€ nhitng cau cham ngén duéi day
tiép thém sic manh cho ban nhé!

“The man who follows the crowd will usually get
no further than the crowd. The man who walks
alone is likely to find himself in places no one has
ever been before.”

Néu di theo ddm dong, bgn s¢ khé ma di xa hon dugc
ddm dong. Néu di mgt minh, bgn c6 thé dgt chan dén
nhilng noi mé chua ai titng dén ditge.”

- ALAN ASHLEY-PITT

Ban &l sSing culc 43 thi ndo?

“A charming woman... doesn’t follow the crowd.
She is herself.”
‘Mot ngudi phu nit quyén ril... khong bao gid> di theo
ddm dong. Co dy la chinh minh.”

- LORETTA YOUNG

“If you wait for opportunities to occur, you will be

one of the crowd.”

“Néu chi biét ngdi chd cdc co hoi fim dén minh, ben dii la

mgt ngudi trong dém dong ciing dang cha dgi ma théi.”
- EDWARD DE BONO

“It’s easy to stand in the crowd but it takes courage
to stand alone”
‘Dring trong dim dong thi d# dang, diing mot minh
méi cdn nhiéu can ddm.”

- MAHATMA GANDHI

“If you live for the approval of others, you will die
by their rejection.”
‘Néu ban cit sing vi sy iing hf cila dém dong, c6 hic
ban sé chét vi 19 tit cht cila h.”

- RICK WARREN
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“It's better to walk alone than a crowd going in

the wrong direction.”

“Di mgt minh thi 15t hon la di theo mgt dam donglgc 16.”
- DIANE GRANT

“The greatest fear in the world is the opinion of
others, and the moment you are unafraid of the
crowd, you are no longer a sheep, you become a
lion. A great roar arises in your heart, the roar
of freedom.”
“Nbi s¢16n nhat trén doi la sghai y kién ciia ddm dong,
va khodnh khdc ma ban vugt qua dugc né, ban khong
con 1a mgt con citu nila, ban tré thanh mgt chi su ti.
Mgt tieng gdm l6n sé vang lén trong tim bgn, do la
tiéng gdm ca sy ty do.”

- OSHO

“When you're surrounded by all these people, it
can be even lonelier than when you're by yourself.
You can be in a huge crowd, but if you don't feel
like you can trust anybody or talk to anybody, you
feel like you're really alone.”

"Khi bao quanh bgn la dém dong, ben sé cang cdm

thdy c6 dgc hon la khi bgn 8 mpt minh. Ban cé thé

d trong mft dam dong rdt lon, nhung néu bgn khing
cdm thdy tin tudng hodc c6 thé trd chuyen duge voi a,
ban s thdy bdn than cé don thyc sy.”

- FIONA APPLE

“Those who follow the crowd usually get lost in it.”
“Nhitng nguoi di theo dim dong thuong lgc 16i trong
chinh dém dong do.”

- RICK WARREN

“One of the greatest regrets in life is being what
others would want you to be, rather than being
yourself.”

‘Mt trong nhilng ni héi han l6n nhat cua doi ngudi
a s6ng theo y ddm déng, thay vi cit 12 hinh ban.”
- SHANNON L. ALDER

$ng khéc dim dong, nhung khéng nguge doi

Khidc bi¢t khong x4u, nhung ép minh khic biet
dén ndi tré nén... ngugce doi thi 12 diéu tuyét d6i khong
nén. D€ cé thé bt phd khéi dim dong va gianh dugc
thinh cong, ban cin hiéu 16 ¥ nghia thyc sy ctia “cdi toi
khdc bi¢t" vi trénh roi vio nhitng tinh huéng “ngugc doi”



Hiéu thiu ban thin 4é trd nén khac biét, theo

huéng tich cyc

Nguoc doi 1a khi ban i o6 khic biét “bé ndi” bing
cich chéng d6i lai toan b cic quy tc, di nguoclai moi
chufn myc thong thudng - di d6 chua chic 1a con
ngudi thit cia ban. Cii toi khac biét d6i héi nhiéuhon
thél Ban phii thyc sy hiéu th4u bian thin méi tin dung
dugc hét sic manh clia minh trén con dudng tim dén
thanh cong.

Hay khim phi “cdi téi khdc bi¢t’ cia minh bing
viéc ty tra 16i nhitng ciu hdi nay:

«  Diéu gi khién t0i c6 thé tin lyc va nd lyc hoan

thanh hon tit ci nhitng ngudi xung quanh?

« Sy khic biet d6 gitip ich gi cho sy nghiép hay
con dudng hoc tip cla toi?

« Toi sé khién moi ngudichio d6n sy khic biét .

ctia minh theo cich nao?

Nhimg biéu hién tich cyrc ciia “céi t8i khéc biét”

Khi da hiéu thfu ban than, ban cin phai thé hién
sy khdc biét cia minh mot cich diing d4n. Tréi véi suy
nghi thong thudng ciia moi ngudi ring muén khéc biét

Ban d8 s8ng cudc ddi the ndo?

thi phai dit doi va quyét liét, mot “cdi téi khdc biet’ thyc
sy lai c6 nhitng biéu hién tich cyc nhu sau:

¢ Luén ty tin va hao hing: Giita dim déng
mét mai vi dp luc cong viéc, sy ty tin cing
nhié¢t huyét s& khién ban tr& nén néi bit. Moi
ngudi chi yéu quy “cdi toi khdc bigf” tran diy
nhya s6ng, chit khong ai va mot ké “nguge doi”
chi biét ché bai moi chuyén.

« Dé thii do s6ng néi 1én tdt ci: Hay dé “cdi
t61 khdc bi¢t’ clia ban tiép cin véi moi ngudi
trong mQt khong khi hoa nha, thay vi hiing
hé ép tit ci chdp nhin quan di€m, ci tinh ciia
bin than. Ban s& khong thé néi bit giita dim
dong néu bi c6 1ap, cich ly, viy nén hay dé sy
than thién, chan thanh va thii d¢ tich cyc tré
thanh yéu t6 thuyét phuc hoan hio nhit cho
cd tinh cta ban.

* Hanh xi& chuyén nghiép: Trong moi tinh
huéng, du ban c6 khic biét véi moi ngudi
dén dau ciing nén hanh xi trén tinh thin tén
trong d6i phuong va thing thin. Cé thé ho
khong thich “cdi téi khdc bigt” ctia ban, thim chi
c6 thé gay khé dé cho ban vi diéu d6, nhung
di thé ndo cling ding dé€ diéu d6 tré thanh
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\ ------ Ban da s8ing cufc di th nao?
mau thuin ci nhan. Nhitng ngudi thit bai
méi dé nhitng diéu nho nhit lam anh huéng
dén minh, con ngudi thanh cong thi luén biét
danh sy quan tim cia minh cho nhitng thi i
xing ding hon. i

l

| Tép trung vao nhitng gi ban 1am t6t nhit, vin
‘ dung moi sy sing tao cin thiét trong cong viéc mmh
lam. Hay truyén cim hing cho nhing ngusi xung
quanh dé ldy vé sy ing ho. Khoéng ai c6 thé phi nhin
sy doc ddo va khong thé thay thé ctia ban néu ban d.at
dugc nhitng thinh qui ding ty hio bing chinh nin.g ;

« Tu duy sing tao dé tao ra gid tri méi cho tip
luc cia minh.

thé: Ding ngin ngai thé hi¢n sy sing tao cla ;;
minh va luén tim kiém nhirng gidi phdp ma |
chua ai nghi dén. Hay héi nhitng cau héi chua
ai ting héi, vi mot cau hoi tét c6 thé ding
gi4 gdp ngan l4n nhitng cau tra 161 dé dai. bé
moi ngudi thiy ring ban dim “suy nght wigt
ra ngoai chiéc hgp”, nhung diéu d6 khong phai
mot cich thé hién sio réng ma nguoc lai, n6é
tao ra rit nhiéu gié tri cho cé tap thé.

Thinh qua - bio chimg hodn hio cho “céi toi

khéc biét”

Moi ngudi c6 xu huéng dé tam dén' nhitng diéu
ban 1am hon la nhitng gi ban n6i. Hay dé thanh qui
tré thanh béo ching hoin hio cho “cdi t6i khdc bi¢t" cia
ban. Hay déc hét sitc minh dat dugc thanh tyu du 12
nhé nhit, € moi ngudi tin ciy nghi dén ban d4u tién &
nhitng linh vyc nh4t dinh - nhitng linh vyc ma “chi c6
“anh dy/cé d&y mdi lam dugc t6t dén théT
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Cach duy nhit d€ 1am t6t
mot viéc 1 hay yéu cong
viéc ban lam. Néu ban chua
tim thy no, hay cir ti€p tuc
tim ki€m. Dirng dung lai.
— Steve Jobs —

%
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Cube ddi ¢ v8 van céch séng
héy séng cudc doi cia minh

@uOc séng, mbi ngudi déu c6 cho minh mot con
dudmg riéng, khong ai c6 thé di thay ban c. Ping
vi hAm m¢ ngui khic ma voi vang c4m bin d6 ciia ho
di do duong ciia minh ban nhé!

Cudc d6i cd vd van cach sdng, hiy chon cich
sdng cho ban thin:

M3i ngudi c6 mot cudc déi la ciia riéng minh,
trong cugc doi d6 lai c6 v6 van cich séng. Nhiéu ngudi
chon cho minh cich vui vé diing ngoai moi chuyén, o6
ngudi lya cho minh cich d4n than, con c6 ci ngudi sin
sang vi dam mé ma sin sing chju mao higm...



Nhung cudi cung két qua vin chi c6 mdt, séng
cho ban than minh méi 12 cich séng tét nhit. Con
ngudi v6n di chi séng mot 14n trén doi, ban con doi
dén bao gid méi sin sang lJam nhitng diéu minh thich,
s6ng vi minh chi khong phai vi ngudi khic?

Ngudi séng t6t cudc s6ng cia minh la ngudi biét
cich huéng thy cugc séng. Ngudi khong ngin ngai tim
kiém nhitng diéu khién bin than thoi méi, cing khong
vi tiét kiém ma d4n do khi quyét dinh mua mot mén d6
mang lai niém vui cho minh. Pdy méi 12 cuge séng c6
thé khién ban vui v&, hanh phiic dé sau nay ban c6 thé
mim cudi nhé vé né khi x€ chiéu.

Khi ban tin tudng, ban sé tim dugc mot con

dudéng cho minh:

Cuoc séng nay vén khé khin hon chiing ta tuéng,
khong thé lic nao ciing vui vé, hanh phic. S& c6 nhitng
lic chiing ta cim thdy dau thuong, c6 nhitng lic mudn
roi nuéc mit va guc nga. Thé giéi nay ddy hdn loan va
phitc tap, mdi buéc di déu khién ching ta phii din do
vi khong biét lam sao cho diing, cho khong ldm dudng.

Nhung chi cin ban tin tuéng, nhim mit lai tinh
ling mot chuit, suy nghi c4n trong ban s& tim dwgc myc
tieu khién minh mu6n kién dinh ma tién lén. Dén khi

4y, thé gidi s& nhudmg cho ban mot con dudng, con ban
sé tim dugc con dwdmng diing d4n cho ban than. :

Tit nhién, khong phai lic nio tién lén ciing c6
dugc két qua t6t, khéng ai ddm chic ring con dudng
phia truéc ban 14 con duémg thing tip khong nhdp
nho, uén luon... chi cin ban tin tudng tit ci nhirng
khé khin dé chi 2 € ban rén luyén ban linh truéc khi
tim dugc diing dudng,

Bai 1€, c6 mot s6 viéc khéng nhit dinh Phai néi
cho ngudi khic nghe. C6 dau d6n nhung ditng qui hy
vong ngudi khic hi€u. Cé nhiéu chuyén theo théi gian
r6i sé ling quén. Nhitng néi dau, v4t vi ban trii qua din
réi sé dugc dén dip mot cich xing ding.

Stingli chinh minh, cujc sdng sé khong cé

héi ti€c:

Méi l4n tréi nghiém déu 12 mot I4n tich lay, vip
nga chi 1a rén luyén. Néu khéng c6 dau thwong Bm sao
chiing ta hoc dwgc cich kién cudng. Néu khéng tirng
thit vong, lam sao chiing ta hoc dugrc cich d6i mit.

Cugc séng ctia con ngudi mdi ching ta déu cin
suy nghi don gidin mot chit, chuyén gi dén s& dén
khong thé tranh dugc. Hay séng 1a chinh minh, vui vé,
hanh phiic thi méi khong uéng séng trén déi.



Con ngudi, muén phin dugc sy tin nhiém tit
ngudi khic hay thanh thit, muén thanh that hiy chin
thit, muén chan thit nhit dinh phai 1a chinh minh.

Dimg d€ cudc doi ciia ban bj chi phdi béi 16i néi

cia ngudi khéc: : ;

Ngan ngit c6 cau: “Kim vd tiic xich, nhdn vo thdp
wan”, y chi dén ci ving ciing ching thé thuin khiét
thi con ngudi nio c6 ai hoin hio. Séng trén doi viée
c6 thé vira long tit ci moi ngudi dudng nhu 1a mot
diéu khong thé. Bén canh ban sé c6 ngudi yéu mén, c6
ngudi ghét bd, c6 ngudi khen ngoi lai c6 ngudi khong
tiéc 1o che bai.

Chi c4n ban nhé, miéng 13 ctia ngudi khic, thi
phi 1 chuyén trong thién ha, di c6 c6 ging dén thé
nio vinh vién ban ciing khong thé quin dugc, dé cang
khong phii thuéc do dé dinh gid mot con ngudi. Vi
thé, thay vi dé ban than bj chi phéi béi loi néi cia
ngudi khic hay hoc cich tin tuéng bin thin minh. Chi
cin ban séng ngay thing, trong sach thi khéng c6 gi
phéi hé then, cing khong phii bén long khi c6 loi giém
pha tif ngudi khic.

Trongtimvuivéthitrongmitm&inhinth(y

4nh mit tréi:

Cufc s6ng 1a mot chudi nhiing ngdy néi tiép
nhau, néu hém qua ban phién Iong vi mot diéu gi d6
ma dem phién 16ng d6 dén tin hom nay, ban s& ching
bao gi& c6 thé nhin thdy twong lai twoi sing dang d6n
cho minh phia truée.

Cé nhitng dau thuong c4n phii hoc cich budng
bé thichiing ta méi c6 thé truémg thanh. Khikhé khin,
mét moi thi hoc cich nﬁin nhin, chju dung. Chuyén
16n hay chuyén nhé cta ban than hay ty gisc lim dimg
thodi thic cho b4t ky ai. :

Khi tréng ché qui nhiéu, con ngudi ta thudng
thit vong. C6 mot s6 chuyén buéng bé khéng phii 1a
diéu t6i té nhit. C6 mot s6 ngudi, nhé mii chua hin
da vui. Ty minh vun dp cho tdm hén minh, s6ng mot
cich don gidn cho cudc déi don gian. Khi 4y, ban s& tim
dugc con dudng diing d4n va c6 hanh phiic, chi ditng
vi ngudng mo ma c4m ban d6 cita ngwéi khic mist mai
do dudmg clia minh.
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Hay xay 1én gidc mo cta
riéng ban, néu khong nguci
khac sé thué ban xay dung

gidc mo cda ho do.
- Farrah Gray —

2

25

Vi sao ban nghéo, lam thé nao
dé gidu c6?

uy ludt nio dang ding phia sau chi phéi sy gidu
Q?éo, thanh bai cua ching ta? Cic budc cin phai
lam dé d6i doi?

“Nhitng nguai giau ngay cang giau hon, nhitng ngusi
ngheo lgi cang ngheo hon”, diy chinh la quy luit Matthew.
Diéu quan trong ban cin phai biét 1a khi c6 cic xung
dot xay ra trong cic xung dot khic nhau va quy luit nio
dang thau tém cic quy luit con lai. Piém khdc biét clia
quy luit Matthew I nén méng cho céc quy luit con lai.

Quy luit ndy néi ring: ‘Ngudi thong minh nhdt
khéng phdi lic ndo ciing vé nhat. Ngudi thing minh nhdt
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khong phdi lic ndo ciing giau c6. Va nguoi tai ndng nhdt
khong phdi liic nao ciing dugc ca tung. Nhung thdi théva co
hoi sé dén véi tat cd mbi ngudi”.

“Khong phdi liic nao ciing” nghia R hiém khi xiy ra.

Nguoi thong minh chic chin gidu c6, vé nhit va dugc
ca tung. Nhung ciing c6 ciu thoi thé va co hoi sé dén
véi tit cd moi ngudi, d6 1a khi 1ong quyét tim cua ban
16n hon quy luit kia.

Pay la ciu chuyén xiy ra 3.000 nim TCN dugc

ghi lai trong Kinh Thinh.

Israel 12 mot quéc gia c6 vi tri chién lugc & khu
vuc Trung Péng vaving dit nay luén bj cic qudc
gia ling giéng xim l4n. Trong s6 d6, dgi quan
Philistine 13 ding gom nhit.

Trong m¢t trin chién, quin hai nuéc roi vao thé
gong kim. Pé trinh thuong vong, vua hai nuéc
dé nghi s& c6 mot cudc chién tay déi mot ddu mot
dé phan dinh thing thua. Pay la cich thic c6 dai
gitp phan thing thua ma t6i thiéu thuong vong
tir hai phia.

. Phia bén quan Philistine ci ra Goliath, mot diing

sT thuéc véc cao 16m (9 feet = 2,06m), mic gidp

Ban di s8ing culc di the nao?

try, khién gido vitng vang ding ra tru6c mit quan
Israel théch du. Toan quan Israel déu kinh khiép
truéc sitc véc khéng 16 va théi d9 hung hing cia
Goliath.

Saul, vua ctia Israel khich 1¢ nhung toin quan
khong mot ai ddm ditng ra chién d4u tay di cing
Goliath. Gi¢s hét han sip diém. Néu khéng c6 aira
chién d4u, quan Israel s& bj coi lA thua trin.

Cu6i ciing, mot ching trai tén 12 David vén khéng
phii 12 mot ngudi linh ma chi tinh c& dén dva
com cho em minh xung phong buéc ra dfu tay
doi cing Goliath. Vua Saul tir chéi vi thdy David
6 véc ding nhé bé va ching c6 chiit kinh nghiém
chién trin nio. David nii ni, ring anh c6 th€ dinh
bai Goliath, ring khi canh béy citu, anh di tirng
dénh bai ché s6i va su tit. Vi David 13 sy Iva chon
duy nhit nén vua Saul dinh phii déng y.

David buéc ra d6i ddu véingudikhéng 16 Goliath.
Quan Israel dwa gidp try cho anh, anh tr chéi
khéng mic. Quin Israel dwa gwom cho anh, anh
tr ch6i khong c4m. David chi cim theo mot chiéc
day ném gach - sling vd m¢t con dao gim. Quin
Philistine cudi ng4t con gi khéng 16 Goliath thi
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néi gidn vi cho ring ching David kia khong xing
tdm lam déi thu cua y.

Goliath vung gido lao dén dinh xé nit David
nhung David da vung sling va phi m¢t vién gach
Vvao giita trin Goliath. Goliath guc xuéng. David
phi nhu bay dén cit dit ddu ga khéng 16. Quan
Philistine chay toin loan.

Chang trai David sau ndy dvgc vua Saul truyén
ngo6i va tré thanh vua David.

Trong ciu truyén trén, c6 1& David 12 hinh inh
cia nhitng con ngudi nhé bé, khéng c6 nhiéu vii khi,
bi “ba quan” coi thudng. Va Goliath chinh 1 hinh ianh
cia nhitng ké manh, giau cé.

Viy lam cich nio dé ngudi nghéo c6 thé manh
hon? Cau tri 1&i: Hay hoc theo chang David.

Néi cich khic, ditng choi theo cugc choi ciia dng
16n. Hay chon theo cich choi ctia minh.

Thitnhit, ban c4n phii tich liy kién thic - ty hoc
12 vua.

Thit hai, ban c4n phai tiét ki¢m, tich Ly clia cii.

Ban da s3ng cudc ddi the ndo?

Thi ba, cin giao tiép - khi ban truyén tii ngén tir
ctia ban hiéu qui nhdt ban s& c6 nhiéu co hoi hon.

Thi tu, x3y dung nhitng théi quen vo dich.
Thé nim, tim thiy ma hoc.
Thit siu, bit d4ukinh doanh.

Thié bay, thit bai khéng chun buéc, ngudi thinh -
cong la ngudi chiu dugc thit bai trudc thinh cong.

-
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Hanh phuic khéng c6 nghia
1a moi thir déu hoan hao.
N6 c6 nghia riang ban quyét
dinh nhin ra khéi nhirng
thiéu sot.

— Khuyét danh —

9

- PHAN 02

Song cudc doi
ban muén




Ol

& Al

Cng thic d& thanh céng,
~ ban da biét chua?

@rong nhiéu I4n tham gia néi chuyén véi cic ban
tré, cic ban sinh vién dai hoc... cic ban c6 héi toi:
Thyc st c6 cong thitc thanh cong hay khong?

Téi trd 16i cic ban ring: Chic chin c6! Vi méi
ngudi déu c6 mot cong thic cia riéng minh.

Trong ndi dung nay tdi xin dwoc chia sé bai vit
cﬁaFrancaooMarooni,quinlichiénhrqctaihingﬁn
AP vé cong thiic thanh cong 12 mot thuit todn, hay con
dugc goi 1a: ENGAGE

ENGAGE 12 m¢t quy trinh gém 6 buéc d€ khim
phi ra nhitng d9ng luc ciia chinh ban va sit dung ching

-77




vio con dudng sy nghiép. Nhiéu ngudi vin luén cim
thdy sy nghiép cta ho khéng tién trién b&i ho chi luén
coi tu duy chién lugc, ching han viéc nhin nhén ra gid
trj c6t 16i va myc dich ciia bin than 12 mot thit “k§ ning
mém” chi khong thyc sy chi trong né. Tuy nhién,
16i suy nghi nay chinh xic la thif gitip cic doanh nhan
thanh cong x4y dyng nén d€ ché cia minh. Ban c6 thé
vin thing tién trong sy nghiép néu khong biét dén
cong thic ndy, nhung réi né sé dat dén miic khong thé
tién xa hon dugc nita. Hiy xem ENGAGE thay d6i cich
nghi cia ban ra sao nhé.

E: Explore your meaning (Khim pha y nghia

thyc sy cia cudc doi) 3

Mot vai nim trudc, nha tim ly hoc Ellen Langer
cia Pai hoc Harvard cing m¢t nhém nghién ciru da
thyc hién mot thi nghiém thi vi: Xép nhitng ngudi
tham gia vio 2 nhém bay thit nghiém qui trinh mé
phong buéng lii mii bay, m¢t budng mé6 phong thit
(nhém 1) va mot da bj héng (nhém 2). Nhém 1 duge
yéu cdu tuéng tugng minh 13 mot phi céng, thim chi
con dugc cho mic d6 quan doi dé gitip trii nghiém thit
hon, trong khi nhém 2 chi dugc buéc vio mot phong
héng khéng c6 gi dic biét. Trong suét qué trinh thi
nghi¢m, ci hai nh6m déu trii qua mot bai kiém tra thij
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lyc dugce bi mét chén vio mot phin trong yéu cdu mo
phéng ldi miy bay.

Nhém nghién ctu ctia Langer phit hién ra ring
nhitng ngudi “bay” trong buéng l4i mo phong déu thé
hién t6t hon trong bai kiém tra thi Iyc. Langer cho
ring viéc gid v 13 ai d6 c6 thi luc tét, ching han nhu
phi cong, da khién nhitng ngudi nay nhin t6t hon. Sau
nghién cifu nay cling mot s8 cong trinh khic, Langer
két luin ring sic manh ciia y chi thyc chit chinh 1
cich nghi, cich tu duy. Diéu gi s& xiy ra néu chiing ta
coi minh ]2 mot ngudi sing tao, ty tin?

Trong trudng hop cia bin than, téi t coi minh
12 mot ngudi cyc ki quyét dodn. Chinh vi viy ma téi
viét ciu d6 ra mot m4u gify dén & ban lam viéc & cong
ty ciing nhu & chd dé thdy trong nha. Nhin thytén chi
séng clia minh mdi ngdy ciing khién t6i dua ra quyét
dinh nhanh chéng hon, cho dii 1a mot cich vé thic.

Hay nghi vé nhitng gi quan trong véi ban trong
cugc séng. Chiing ta thudng dé ding quén mit gid tri
cta ban thin - nhitng thit quyét dinh va thiic ddy chinh
chiing ta trong tuong lai. Néu nhitng gi ban lam khong
déng nhit cic gi tri ban djt ra, chiing ta s& bj nhing
niém tin mu quing nhu t6i khong du gioi, khong di
sing tao, khoéng c6 méi trudng d€ phit trién,... che
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mit. Thyc té ban chinh 12 4n s6 trong cong thic nay,
va chi c4n ban thay déi (v duy) thi cudc séng cia ban
ciing sé thay ddi ngay theo doé.

Viybuéc ddu tién dé€ khim phi ra gid tri cia cugc
s6ng la gi? Hay xic dinh 3 gié tri c6t 16i ctia ban than réi
viét ra tirng buéc ban c6 thé Jam mdi tudn dé thuc hién
phing gi tri d6. Ching han néu ban ton tho sy sing
tao, hay danh 15 phit mdi ngly viao viéc vé nguéch
ngoac ldy y tuéng. Ban thich khim ph4? Hiy ghé thim
mot noi méi vao mdi cubi tudn.

N: Narrow your goals (thu hep myc tiéu)

Néu nhu thay déi tu duy c6 thé din dén nhitng két
qui ding kinh ngac thi dit myc tiéu cling vay. Nim 1961,
khi téng théng My John F. Kennedy théng bio nuéc My
s dua mot ngudi len Mt Tréing vio cubi thip ky, nhiéu
ngudi da cho ring chuyén niy thit hoang duomg. Thé
nhung néu nhu khéng c6 muc tiéu ddy tham vong clia
ciia 6ng thi c6 thé Neil Armstrong da khong dit chan lén
Mit Tring dugc chi tim nim sau d6.

Lén lén & chau Au nhung t6i luén mo' u6c séng
va lam viéc tai New York. Chinh vi viy ma dén nim 18
tudi, t6i dén mot cira hing IKEA mua mét bic anh c&
I6n chup cic tda nhi choc trdi cia New York treo 1én
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tuong. Pay chinh I cich t6i hinh tugng héa wéc mo
cia minh @€ Ju6n “gim” ching vio ddu éc tir mdi sing
thic day.

Nhiéu nghién citu da cho thfy bin than viéc dit
muc tiéu d4 a mot thuit toin mini din t6i thanh cong.
Nim 2010, cic nha nghién citu tir McGill University da
diéu tra liéu mot chuong trinh dit myc tiéu o6 thé c6
nhitng hiéu ng tich cyc d6i véi cic hoc sinh luén phii
vit 1on véi viéc hoc hay khong. Sau 4 thing dugc yéu
cdu ty dit ra cic myc tiéu cu thé, nhitng hoc sinh tham
gia chuong trinh da cii thién dugc t6i 30% ning hyc
hoc tip so v6i nhém khoéng tham gia.

Chinh vi viy ma hiy dit muc tiéu b4t c& khi nio
c6 thé. Hay dit ra nhitng muc tiéu, dv dinh r5 rang
va viét, néi ching ra. Liéu cic muc tiéu cia ban c6 du
thong minh, don giin, c6 thé do luomng do hitu qui,
c6 thé dat duorc, c6 thuc tidn v cé6 méc thoi gian cu
thé khong?

Mot diéu quan trong khic nita 1a hay xic dinh
dugc ci nhitng viéc ban s& khéng lam. Hay hoc cich
néi khong. Mot cich d€ dat dugc nhiing muc tiéu ndy
I hay chon loc nhimg thit ban nén tham gia.
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G: Generate a plan

Thuomg s& luén c6 mot hay nhiéu ngudi ditng
giﬁabanvinhfmgchtieucﬁaban-céthélisépcﬁa
ban, nha d4u tu cia ban. Va ban cin mot ké hoach c6
b;o g6ém nhirng ngudi d6 nhung sy tham gia cta ho
lai ¢6 lgi cho ban. Nhung 1am thé ndo dé thyc hién né?

Cong viéc nay khi don gidn.

Theo gido su Lauren Rivera cia Trudng Quin tri
Kellogg, cic nha quin ly thudng cé xu huéng thué cic
tng vién ho tin c6 thé trg thanh ban bé clia minh. Qué
trinh tuyén dung thudng khéng chi 12 viéc tim kiém
ng vién c6 du k§ ning cho cong viéc ma con la tim
nhitng nguéi phu hop v6i vin héa cong ty. Néi cich
khic, moi ngudi thudng tin tudng nhitng ngudi ho coi
12 giéng minh.

Toi bt d4du chay bo khi sép toi thich ddu chay
marathon. Két qua la t6i khong chi tin hudng nhitng
loi ich ctia viéc luyén tip thé thao ma con cé thém mot
chi dé tuyét voi dé tro chuyén x3 giao & cong sé. Bing
cich tao ra nhitng diém chung véi ngudi khéc, ban cé
thé phit trién méi quan hé vé6i ngudi khic & mic do
thin thiét hon r4t nhiéu.
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Tin t6t 12 néu ngudi c6 thé gidp ban dat dugc
muc tiéu 12 ai d6 ban da biét thi hiay nghién cttu thém
nhitng théi quen va s& thich ban c6é chung véi nguei
dé6. Ban hoc dugc gi tir ho? Nhirng ngudi thinh cong
lu6n biét cich “d6ng héa” moi trudng xung quanh ho
theo cich ho mong muén. Hay dinh th&i gian cho
nhirng ngudi ban mudn gip hoic cb thé gitip ban dat
dugc muc tiéu.

A: Anticipate roadblocks
(Du doén trudc cic rao cin)

Sau khi da quyét dinh muc tiéu cia minh thi hay
bit ddu thyc hién, nhung b4t c viéc gi cling sé& cb
nhitng rio cin nhit dinh.

Nim 20 tudi, Benjamin Franklin d3 ty thiét k&
mot k& hoach riéng cho bin than nhim huéng dén mot
hinh twong hoan hio vé dao dic. K& hoach niy bao
gém ci thién dinh, in u6ng diéu do va kiéng tinh duc.
Trong cuén sich ty sy vé minh, Franklin c6 gidi thich
chinh con duéng ty ky luit nhu viy da dva 6ng dén véi
thinh cong trén chinh truémg. Tuy nhién, éng ciing
nhin ra ring ké hoach niy ciing cin di linh hoat dé
0ng c6 thé diéu chuyén va ing phé véi nhitng rio cin
khong luéng truée. |
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Chinh vi vay ma téi cling thiét ké ra mt co’ ché
don gidc gitp t6i phuc héi méi lin gip cing thing. Toi
s uéng hai ly nuéc va nghi vé diéu gi d6 khién t6i d&
chiu. Nuéc c6 thékhoéng ngon, nhung viéc gin né véi
m'l;l gidc thu thii gidp toi vugt qua dugc khi nhiéu
phién todi.

Pé thyc hién buéc ndy, hay béc tich muc tiéu
ciia ban ra thinh nhiéu buéc nhé. Ching han nhy néu
muén dugc thing tién, hay chia thanh 2 buéc nhé hon
12 1) Hoan thanh mot dy 4n quan trong va 2) Kiém
dugc nhiéu khich hang. Hiy tinh dén nhitng vin dé
c6 thé xiy ra nhu 1& deadline, chi tim dugc 1-2 khich
hing. Va hiy nhé ring ngay ci khi nhitng diéu d6 xiy
ra thi ban vin con nhiéu gidi phip khic phuc.

G: Gain persistence (giit sy bén bi)

H4u hét nhitng ngudi dugc coi la chuyén gia
trong linh vyc cia ho déu phai trii qua it nh4t 10.000
gidr tip luyén. Truéc khi dat dugc thanh cong vang doi,
The Beatles d3 dinh hing nghin gi¢ biéu dién nhu mot
ban nhac v6 danh tai khip cic quan bar tai chau Au.

Theo dudi véc mo ctia ban 12 mot hinh trinh
khé khin va ddi héi sy kién tri. Viy lam thé nio dé
trinh mét méi va buén chin? Cic nhi tim ly hoc di
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chi ra mot cich 1a hay céi m& v6i nhitng diéu khong
ngd trude, ké ci khi d6 c6 12 mot nhi hing méi, mot s&
thich méi hay nhitng con ngu&i méi.

N6i cich khéc 12 ban hay c6i m& hon véi nhitng
cong viéc hing ngay dang lam. Hay thit mao ‘hiém mot
chiit, dé tim thdy nhitng diéu c6 thékich thich bin thin
va hon hét 1a giit dugc sy bén bi d€ theo dudi véc mo.
Mbi khi ban muén tir bd gi d6, hiy thay d6i nhirng viéc
ban hay 1am m¢t chit. Néu vin dang vit 1on véi cong
viéc & ché lam, hiy thir im méi cudc séng bing cich
hoc vi mén in thi vi hay thit m¢t mén thé thao méi.

E: Elevate yourself (Nang cdp ban thén)

Nhi tim ly hoc Abraham Maslow da tim ra 2 nhu
c4u co bin cla con ngudila cim gidc dugce thugce vé dau
d6 va cim gidc dugc tran trong. Néu ban dang ép dung
cong thiic ENGAGE niy, ban s thdy nhu ciu nay hién
hién khi rd & nhiéu nguoi.

Diéu nay nghe c6 vé kh6 nhung dé tré thanh mot
ngudi thinh cong, ching han nhv mot linh dao duoc
moi ngudi yéu mén thi viéc ban cdn 1Am déi khi lai 1
nhitng thi nhé nhit nhu chi ¥ néi 16i cim on khi cin
hiy cong nhin nhitng thanh tich t6t cia cip du6i hay
chi don gidn 12 mot 16 khen ding nghia.
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Toi ciing nhin ra ring giip d& cic sinh vién clia
minh cling 12 m¢t cich d€ t6i hoc héi tir ho va hién nay,
khi nhitng sinh vién nay da tré thanh chuyén gia trong
nhitng linh vyc riéng cta ho thi t6i lai c6 co hoi hoc
héi lai tir ho.

Hay bit d4u nang cdp cufc s6ng ciia minh bing

cich tran trong nd luc va o6 ging cia moi ngudi va ‘ ‘
giip do nhitng ngudi ban c6 thé.
\ ¥ A . ’ 2
Cong thitc ENGAGE sé gitip ban tim ra con duong Du rang k‘hong e tl-ie
din dén thanh cong. Tuy nhién, diéu quan trong vin quay lai va tao dung mot
12 dong Iyc va sy bén bi tir chinh ban trén con duéng khéi dau moéi, nhung bét cl

et ai ciing c6 thé bit dau
tu bay gio va c6 mot
két thic moi.
- Carl Bard —

>




="

Diing cam theo dudi
cdng viéc mo uéc

l rdtmohéibéc&abgnligi?
C6 bao git ban tir héi nhu vay? Héi bé ching ta

déu c6 nhitng uéc mo that ky diéu, ngudi thi thich tré
thanh bdc si cho nén dé choi rit nhiéu miy nghe nhip
tim, hay lau lau lai Iy do tring cia b6 khodc lén ngudi
gid v im do béc si. Ngudi thi suét ngay ly 1 chudi
cuén im cdi cdi, tuyt tuyt khip nha vi véc mo Bm
cinh sit giao thong, hay ban thi bit b8 me ngdi ngoan
d¢ gidng bai v6i véc mo trér thanh cb gido...

Vabay gi¢ ban c6 thyc hién dugc wée mo ciia ban
chua? $& c6 bao nhiéu ban tré tri 1&i ring toi dang lim
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cong viéc mo véc? Va lam thé nio ban biét ring dé 1a
cong viéc ma minh mo uéc.

Trudc hét néi vé viec dé biét d6 c6 phai 1a cong
viéc mo uéc hay khong, ban c6 thé xem lai uéc mo cia
minh héi bé, xem lai cic ky ning, khi ning ma ban c6
tir bé, va ban c6 muén téi cong ty mbi ngay hay khong?
Di nhién ciing c4n xét thém ring, cong viéc d6 mang lai
thu nhép t6t cho ban chd?

Khi tra 104 cdc ciu héi d6 t6i tin ban s& biét minh
dang 1am cong viéc thé nao.

Con viéc chiing ta 4 quén khudy di mo uérc tit bé
va chin nin mdi l4n di lim ching ta nén xét & nhiéu
khia canh.

Cb thé nguyén nhan d4u tién d6 chinh 12 chiing ta
da nghe 16 b8 me qué nhiéu, b6 me thyc long rit muén
t6t cho chiing ta, tham chi c6 nhiéu bic phy huynh da
chufn bj sin moi thi d€ con minh khong phai chju khé.
Chufn bj ci nghé nghiép, chd 1am. Cho t6i khi néi khé
thyc sy khong phii tif cong viéc, moéi truong cong s&
mang lai ma tit bén trong mdi chiing ta cing ngiy cing
16m lén d6 méi chinh 12 ndi khé ding s¢ nhit. Ching
ta khong biét minh dang 1Am gi, minh 13 ai, minh nén
séng cudc doi nhu thé nao.

S8ng cubc ddi ban mutin

Nguyén nhin ti€p theo chinh 13 thi€u nd lyc,
chiing ta luén c6 wéc mo, luén cé khit khao nhung khi
vAt vi mot chiit, khong vifa ¥ mot chit thi ngay lip tiic
tur bo.

“Ban bi¢t ddy, mudn lam viéc minh thich cdn nhiéu
diing cdm”.

C6 ai d6 da tirng néi, dam mé 13 khéi nguén cia
moi uéc mo, va dé€ né thanh hién thyc, diéu ban phai
lam 1a thic diy va bt tay vio viéc hién thyc héa uéc
mo. Uéc mo' s& mai ]2 uéc mo néu ta chi nghi suy vé
né, mong uéc c6 duge né ma khong hianh dong. Khi
ban bét tay vao céng cudc gidi quyét nhitng khé khin
va thit thich trén titng ching dudng theo dudi dam me,
thi v6c mo méi c6 thé ddn hitu hinh va ngay mot gin
tdm véi cia ban hon.

Phin 16n moi ngudi thudng xay dyng mot gia
dinh, réi séng mot cudc doi va réi chét di. Moi ngudi
nging lén 1én, thoi cdu tién, théi mé rong va tir bd viéc
thiic d4y bin than.

Cé rit nhiéu ngudi thich viéc phian nin nhung
lai khoéng muén cii thién cudc séng ciia minh va rit
nhiéu ngudi lAm viéc nhung khong vi gifc mo cia ho,
tai sao?
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Bé&i vi ho lu6n mang trong minh ndi s¢' that bai “sé
ra sao néu khéng thanh cong’?

Va ho s¢ hdi thainh cong “sé ra sao néu ho thanh
cong nhung lgi khéng giit dugc né"?

Ho la nhitng ngudi khong hé ddim mao hiém.

Ban b6 ra rdt nhiéu thoi gian véi ngudi khéc, ban
bo ra rdt nhiéu thoi gian d€ lam ngudi khic thich ban,
ban biét rd ho con hon ban than minh, ban hoc héi ho,
ban biét vé ho, ban muén & bén ho, ban muén giéng
nhu ho. Va ban biét tai sao khong? Ban danh ra qué
nhiéu thdi gian véi ho dén ndi ban quén mat ban 12 ai?

Toéi thich ban danh thdi gian véi chinh
minh. Diéu d6 that sy cdn thiét, hay tir b6 nhitng ké
thua cugc ra khéi cu¢c doi ban néu ban muén séng
véi gidc mo clia minh.

D6i véi nhitng ngudi dang ti€n dén gidc mo' clia

ho, cu¢c s6ng c6 mot y nghia dic biét. Khi ban tré

thinh mot ngudi “di chin chdn” viéc ban sé 1am la tich
minh ra khéi nhitng nguéi khéc, ban d4n s& c6 nhitng
diém riéng biét, chi c4n ban con theo duéi ngudi khic,
chi c4n ban con 12 ngudi biét “hoc hdi”, ban sé khong bao
8i% la ké “hoc hdi” gidi nh4t Thé Gidi ndy nhung ban hiy
tré thanh phién bén tét nh4t cia chinh minh.
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S8ng cudc ddi ben mudn

Toi thich ban xic dinh gid tri cia chinh
ban. Khéng phdi ai ciing thdy dwgc diéu d6, cling muén
d4n than vao, ciing c6 tim nhin... Nhung day lai 13 diéu
ban cin phai biét ring ban khong tim thuéng.

Hiy & bén canh nhitng ngudi luén uéc mo
va hanh dong gi6ng nhu ho. Nhirng ai dang khit
khao! Nhirng ai khong chiu dirng buéc va khéng chiu
thua kém. Nhitng ngu¢i khéng muén séng mét cudc
doi don gidn va nhitng ngudi luén muén nhiéu hon
thé! Nhitng ai s6ng véi gidc mo cia ho va dang theo
duéi chién thing. Vi nhirng ngudi dang séng trong gidc
mo cia ho 12 nhitng ngudi biét ring: Gidc mo c6 tr&
thanh hién thyc hay khéng 1A tuy thugc vao ho.

Néu ban muén dat dugc nhiéu thinh qui
hon. Néu ban muén Am dugc nhitng diéu ban chua
tirng lam trudc day. Téi muén khuyén ban, hiy ddu
vao chinh minh!

Nhitng ¥ nghi cia ngudi khéc vé ban, khong
nh4t thi€t phdi tré thanh hién thyc cia ban, ban
khong cdn phii trdi qua cudc séng nhu thé ban A
mot nan nhan.

Ngay ci khi ban phai d6i mit véi thit vong, ban
phii hi€u ro bin than minh... ring ban c6 thé lam



Tu duy nguge: SSng cudc 6 ma ban mubin

dugc, ké ci néu khong ai thdy, ban phii lam cho bin
than minh thiy.

P6 12 nhimg gi t6i tin tudng va sin sing hy sinh
vi né, mai mai...

Mic cho moi chuyén c6 thé t¢ dén thé nao, mic
cho c6 bao nhiéu khé khin nira sé dén. Ban phai luén
tin ring; “Ban cé thé lam dugc”.

Ban muén thé hi¢n m¢t y tuéng, ban muén thé
hi¢n nhitng khi ning. Vi ngudi trong cic ban li
muén tién lén mot cdp 40 méi “Toi mudn thanh qudn
1y/ T6i mudn thanh kj sw/ Téi mubn trd thanh bic ", Hay
ling nghe toi: Ban khong thé dat dwgc cip d¢ d6, ban
s& khong bao gi¢r dat dugc né cho dén khi ban chju ddu
tu vao chinh minh.

Ban khong hé doc sich. Téi thich ban dén
dy nhirng buéi hoi nghj. Téi thich ban ddu tu thoi
gian. T6i thich ban dim & mot minh. Toi thich ban bd
ra hing gié 46 tim hiéu chinh ban than minh!

Khi ban tré& thanh con ngudi that ctia chinh ban,
khi ban tré thinh con ngudi ma ban dugcsinh ra, duge
s6ng theo cich ma ban dugc tao ra.

S&ng cudc ddl ban mudn

Vi ban chinh 12 mot con ngudi dic biét. Viéc
ban s& 1am 13 t6m 14y ban than minh va tich né ra khéi
nhitng ngudi khic.

Téi thich ban dim dén nhing noi ma ngudi
khéc khong thich ban va khéng bao gi¢s lim phién dén
ban. Tai sao u? B&i vi khi d6 ban khéng ¢ Iy do gi dé
phai nghi cich Ii cho ngudi khéc hanh phiic v ban
phéi c6 ging dé nd tung, c6 ging d€ dat dugc mot clp
d6 méi. T6i cin ban d4u tv vio chinh minh.

Néu ban vin luén néi vé gidc mo ciia minh. Néu
ban vin lu6n néi vé thinh qué cia minh nhung lai chua
lam dugrc gi hay thyc hién ngay buéc du tien. Ban ¢6
thé lam cha me ban ty hio. Ban c6 thé Am ngoi trudng
ban ty hio. Ban ¢6 thé€ cham dén cudc s6ng cla hing
tri¢u ngudi va Thé Gidi s& khong con nhu ban ting
nhin thdy nita b&i vi lic nay né s& tré thanh con duong
cia chinh ban.

Dimng d€ bit ci ai dénh cdp gidc mo cia ban! Sau
khi phdi d6i mjt véi rit nhiéu sy tr chéi [KHONG])
hojc ban dén mot cudc hop ma ching c6 ai & d6, hay 1a
ai d4y néi, ban c6 thé dya vao toi va ban khong thé lam
dugc didu d6. '
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Tu duy ngugc: SEng cudc ddl ma ban muSn

Sé ra sao néu ban khéng thé lim cho ngudi khic
tin ban? Ban sé thit bai l4n niva, va l4n nia, va ldn
nital Anh sing bj dap tit nhung néu ban vin lu6n theo
duéi gidic mo cia chinh minh, luén nghi vé né6 méi
ngay va ty néi véi bin than: “Chwa xong dau, cho dén khi
t6i THANH CONG".

Ban c6 thé s6ng véi gidc mo clia minh!

66

Néu ban khong dam mao
hiém véi nhitng diéu khéng
binh thudng, ban sé mai
chon chan véi nhitng diéu
binh thuong.

— Jim Rohn —

9
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Ban dang déc hét sic
hay chi don gian 13 c8 hét sic?

_]?n biét khong thdi gian chiing ta gip déng nghiép
c6 thé nhiéu hon thdi gian gip ngudi than, dic
biét I nhitng ban séng xa gia dinh thi diéu d6 xiyrala
diéu duong nhién.

Nhung c6 nhing lic ching ta cim thdy vin
phéng lam viéc nhu nha td, khéng gian ti ting, céng
vieclipdilaplai,r6i06khich\ingtnt\rh6ivisaom1nh
lai lam viéc & day?

Néi di thi cling c4n néi lai, cim gidc chén nin
d6i khi xuft phit tif chinh ban. Khoan v¢i d6 13i cho
ho&ndnhb&ivinéubankhbngé&mthéslnﬁng




Tu duy nguge: S8ng cuc ddi ma ben mudn

cho cong viéc thi bt ctt moéi trudng nao ciing 1a “nha

ti” cua ban.

Hay dit ciu héi: Ban dang dc hét sitc hay chi
don gian 1 cd hét sic?

Cé mot ciu chuyén ring, mot ngay no trong
chuyén di sin cia minh, tho sin din ché sin di cung.
Ngu®i the sin dung m¢t mii tén bin tring chan sau
ctia mot chi thd, chi thé bj thuong nhung vin liéu
mang chay. Ché sin nghe theo 1énh ctia chi chay duéi
theo chi thé. Cé diéu dudi mai, dudi mai, chd thé
di bién mit réi, chd ché sin danh ham hyc quay vé
bén chu.

Lic ndy tho sin bit ddu ming chi ché: “‘May thdt
v6 dyng, c6 mft chii thd bj thuong thoi ciing khong bdt dugcl’.
Chi ché nghe xong khéng phuc dip lai: “Téi d cd gdng
hét sitc roil”

Lai né6i dén chid thé bi thuong, sau khi vé dén
dong, ci din rit ngac nhién, xim lai héi thé: “Con ché
d6 nhin rdt dit! Cdu con b thuong nita, lam sao ma chay
thodt vdy?”

“Con ché do chi don gidn 1a dang c& hét sitc con toi thi
lgi ddc hét sitc minh! N6 khong bdt dugc toi thi cimg ldm

S8ing cudc ddi ban mudn

ciing chi dn mdng, nhung t6i ma chay khang thodt thi chi c6
nudéc mat mang!”

Con ngudi vén di c6 rit nhiéu tiém ning, nhung
chiing ta hic nio ciing vién cé véi bin than hoic véi
ngudi khic ring: “Théi, dis sao thi téi cing da c& hét sitc
r0i". “Déc hét sitc” va “c6 hét sitc” 1a hai khéi niém hoan
toan khic nhau.

Néu nhu c6 hét sitc chi don gidn 12 né lyc, st
dung ning lyc t6t nhit ma minh cé di lam viéc mot
cich bi dong thi d6c hét sitc cho thiyban khéng chi ddu
tu ning lyc ma con d4u tu ci tinh thén, ci tim tv cia
minh, chu dong tién vé phia trude.

Thyc t€ cho thdy, dé sinh tén gita mot xa hoi
canh tranh khéc liét, ddu dau cling I nguy co nhy hién
nay thi chi c6 hét sic thoi mai mai khong bao gi¢la du.

Hay thudng xuyén héi bin than ring ban muén
lam mot chi ché chi dang c6 hét sitc hay Jam mot chi
thé luén déc toin bd sttc manh cia minh?

8 tiéng & viin phong ban da 1am gi? Sing t6i cong
ty m& mdy tinh lén réi luét luét, va da qui mdt 9 gi,
xong ditng diy di pha c6c cd phé ngéi tim chuyén véi
déng nghiép da qué mit 10 gid, ... hic 46 ban méi bt
d4u vio viéc? Khong, ngdi nghi xem trua nay in gi,
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Tu dhy nguyc: Sfing cuc 31 md ban musin

thoing chéc da hon 11 gid. Va chiéu lai lip lai vong
tron d6, gin cuéi chiéu méi cim cii chay deadline.
Ban thdy c6 quen khong?

Cai “tdm” ciia ban d & ddy chua?

Cic nhan vién méi vio lam, thim chi 1A nhing
ngudi da lam viéc dugc hai, ba nim ring: Nim d6 vi
sao ban lai chon cong viéc nay? Néu da chon cong viéc
niy thi tai sao ngudi & day réi nhung tim thi vin chua
& day? Thuong thi nhitng ngudi méi dén ho dé dang
phit hién ra nhirng vin dé con tén tai cong ty, béi khi
méi dén thi ho 13 ngudi ngodi cudc, va ngudi ngoii
cudc thi thuong khich quan hon.

Cau héi dit ra la ban sé cit & 46 ma dirng dung,
than phién, trich méc, ché nhao hay sé& dung cii tim
cia minh d€ tim hiéu d6ng thoi tich cyc hinh dong ci
thién nhirng thiéu sét va 18 héng dang con tén tai d6?

Va chiing t6i nghi viéc d4u tién ban cdn d6 1a dit
tim vio cong viéc, thi hai hay xem noi lam nhu ngoéi
nha thi hai cia chinh minh v anh em d6ng nghiép
nhu ngudi thin trong gia dinh minh.

Ban c6 thé diéu chinh, sing tao chd ngéi clia
minh thin thién, thoii m4i hon d€ tao cim hing
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lam viéc cling nhu ta0 nén mot khéng gian sing tao,
vui vé.

Duéi day 1a mot vai goi ¥:

* Wanderlust - Ngay cd khi ban bj mic ket
énha
Khi ban c6 m¢t lich trinh Iam viéc bin ron véi
cic cufc hop lién tyc va danh sich viéc phai
lam khong bao gi¢ két thic, mot chuyén di
trén dén bai bién hoic thinh phé yéu thich ciia
ban c6 thé hoi xa tim véi. Vi vay, tai sao khéng
tin huéng niém dam mé cia ban véi mot 6
trang tri ban lam viéc vui nh9n? Hay mang dén
cho noi ddy mot sy rung cim bén b& bién véi
d6 noi thit bing tre, ciy co mini va gb phong,
hoic ton vinh thanh phé yéu thich ciia ban véi
bidc tranh vé céc cong trinh kién tric néi tiéng
nhit hoic cic dia diém khéng thé bd qua. Chi
vi ban dang bj mic ket trong cong viéc v thé
chdt, ban khong nhdt thiét phii & d6 vé mdt tinh
thdn - hojc it nhit la khong du tim gid:.

« Chon m¢t bing mau nhe nhang

Néu cudc séng cong viéc cia ban qui bin
ron, thi khéng gian lam viéc cia ban khong
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nén nhu viy. Chon m¢t bing mau don gidn,
nhe nhing véi nhiéu mau trung tinh va két
cdu ty nhién. Hay suy nghi: Mot chiéc ban
lam viéc bing gd mau ty nhién véi cic phuy
kién cé cic sic thdi khic nhau nhu tring,

kem, xdm hoic ndu. Thém mot hoic hai ciy -

dé c6 mau sic hoan toin ty nhién v khéng
khi trong lanh hon.

Cim hoa

Néu ban dé bj é 4m sau 2 g;d chiéu, sau bira

_trua, hiy thit cim nhitng bong hoa twoi cit

canh trong mot chiéc binh xinh x4n trén ban
Iim viéc. Chiing s& thém chit mau sic va sy
twoi vui cho khong gian, d6ng thdi ban c6 thé
mdi ban beé t6i choi véi khéng gian méi ciing
mot chiit socola va ci phé, hojc hay thuéng
thic né mot minh, tai sao khong chi?

Pha tr¢n cic phong cich khic nhau

Chi vi ban ciia ban siéu hién dai, diéu d6 khong
c6 nghia 12 phy kién ctia ban phai cé. Hay thit
két hop ban lam viéc hién dai véi lo hoa, dén
hojc tic ph4m nghé thuit theo phong cich c6
dién hojc truyén théng dé c6 sy pha tron thi

-
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Séng cudc ddi ben mudn

Vi gilta mau sic, hoa vin va két cdu. Cé mot
ban lam viéc truyén théng? Ban c6 thé dat
lén trén mot chiéc dén dia cdu siéu hién dai,
nhitng chiéc lo dep mit hoic mot chiéc déng
hé cyc ky hién dai.

Tao khong gian noi lam viéc, thé giéi 1a chwa da,
ban cdn két néi, hoc héi véi déng nghiép, cic mébi quan
hé, méi trudng lam viéc mot cich tét nhit.

Chic ban vin con nhé ciu chuyén con éch?

Trong lic lam thi nghiém sinh hoc, néu dem mot
con éch dit trong mot ndi nudc néng, con &ch lip tiic
sé nhay ra. Thé nhung khi dem né dit trong mot néi
nudc 4m, sau d6 tir tir d6 thém nuéc 4m vio réi dun
lén, lic d6 con &ch s bit d4u cam thdy thoai mii boi
di boi lai trong néi nuéc, dén khi né phit hién ra nudc
quéd néng, cling chinh I lic &ch kia can kiét ning lugng
dé nhay ra ngoai.

Moi truong lam viéce cing rong 16n cing s& quyét
dinh xem ban thanh cong hay tht bai. Sy véin dong
khong ngitng nghi clia méi trudng ludn 1 diéu thich
thitc d6i v6i ban, méi trudmg sé khong vi bit ki mot cd
nhan nio ma dirng lai sy bién déi cia né.
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Tu duy nguge: S8ng cudc ddi ma ban musn

Béi viy ban lu6n ludn phai chi ¥, tich cyc hoc héj,
nangmotinhthindnhgiéc,phéthuytﬁdas\_raﬁng tao
trong cong viéc cia minh. Cho di & b4t ot hoan cinh
ndo ban vin c6 thé vitng chai nhu kiéng ba chan,

Moi trudmng 1am viéc cing d& chiu bao nhiéu cang
tiém 4n nguy co nguy hiém b4y nhiéu. Néu ban cit s6ng
v6i mot phong cich nhu thé, chinh ban dang ty dua
minh chui vao chiéc16ng cia sy bj dong va phy thuoc.
Cin phai thay d6i lai cich lam viéc d6.

Chi c6 khong ngirng hoc héi, IAm méi bin than,
vuot lén trén moi thich thifc ciia cudc séng, thoit ra
khéi nhitng tim thudmg ciia cuge doi, ban méi o6 thé
tim dugc ché ding cho chinh bin thin minh.

Khi y thic dugce sy thay déi, cho du chi Ia mot
chiit thay d6i nho, nhit dinh phii “ditng cong vigc ma
minh dang lam ngay ldp titc”. Bit d4u suy nghi xem vin
dé gi dang t6i, cong viéc ciia minh néu viéc d6 t6i s&
thay déi nhy thé nio, minh cin lim gi dé thich nghi
dugc véi diéu d6.

Hay diing trén moi géc do dé suy nghi vé vin d§,
chi c6 khéng ngirng hoc tap, nd lvc vugt lén chinh ban
than minh ban méi c6 thé thyc hi¢n dvoc diéu d6, méi
©6 thé khing dinh gis trj ciia chinh ban than minh.
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Trong théi dai cong nghiép héa hién dai héa hém
nay, cong viéc chi c6 nhiéu thém chi ching bao gid it
di, nhung quy th&i gian thi lai qué it 6i. B&i vay, ban
cin phii lya chon phuong thic t6i wu nhit d¢ hoan -
thanh nhiém vy cia minh. Xa hoi cang phit trién, nhu
cdu doi héi cang cao hon, tu duy khii niém %hong cé
cong lao nhung c6 khd lao” da Wi lai véi dong chaylich si.

Hon thé nira, hoin thanh cong viéc chi Ia chi tiéu
co bin ddu tién quyét dinh dén tién lvong ma sép trd
cho ban. Thé nhung tién lIwong bao nhiéu méi I dw?
Gid ci thi truomg leo thang, cic con s6 khong nging
nhiy vot, néu chiing ta chi ditng lai & mic lwong ds,
liéu c6 thé séng néi?

Béi viy cdi ma ban cin phii lam 1 chitng minh
dugc cong viée ciia bin than minh I ¢6 gié tri, viéc lam
cta minh inh huéng tryc ti€p dén sy phén vinh clia
chinh céng ty, ching minh cho sép thy ring cing véi
sy bin ron ciia minh, gid tri cong viéc clia minh dugc
tinh theo ty 1¢ nhan déi hon.

Bin ron théi chwa du, béi né tuyét déi khong
phiilithﬂécdochinhxicdﬁnhgiﬁgiitricﬁabin

than ban, ma thinh tich méi 1 thuéc do ving dé
khing dinh diéu dé.
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Ching ta tré thanh diéu
ma chiing ta suy nghi
nhiéu nhat, d6 la bi mat ky
la ctia thanh cong.

— Earl Nightingale —

2

Dém khac biét dam dot phé

a vin Mark Twain da ting néi ring: “Hai mvoi

nidm sau hic nay, ban sé thdy thit vong vi nhimg

diéu minh khéng lam hon vi nhitng diéu minh da Am.

Viy nén hay thio mit day. Hay cho thuyén r&i khéi bén

cing an todn. Hiy cing buém dé6n gi6. Tim toi. Udc
mo. Khim ph4”.

TU¥ xua dén nay, ngudi Viét Nam ludn nghi khéc
biét Ia cd biét, khic biét Ia xdu. Sy thit, méi ching tasinh
ra trong doi da 1A mot cd thé khic bidt, véi ciiu tric day
ADN hodn toan khic nhau, khong ai giéng ai tr hinh
déng, dén tinh cich. Thim chi, tré sinh déi cung tring
ciing vin cé nhitng khéc bi¢t. Ban nén ming néu con

minh 12 mQt dita tré khic biét. Hay ton trong sy khdc biét
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Tu duy ngugc: S8ng cudc ddi ma ban mudn

ctia con va nudi dudng sy khéc biét 4y dé tré tré thanh
ngudi sing tao va thinh cong trong twong lai.

Con ngudi sinh ra vén da khic biét, nhung
trong cufc séng, khong phii ai cing dim khéc biét
dé thanh cong, b&i vén di, mdi ching ta déu c6 mot
ving an toan, buéc ra khéi cinh cira an toan dé lam
nhitng diéu 16m lao 12 diéu khong phii ai ciing ddm.
Tuy nhién, c6t 16i cia moi sy thanh cong chinh 12 sy
khic biét, ban khong thé vuon lén din ddu néu nhu
khong c6 sy khic biét.

P6i khi ban tu héi tai sao minh né lyc rit nhiéu,
kién tri theo duéi muc dich va lam viéc chim chi méi
ngay nhung vin khéng thé c6 dugc thinh cong. La
béi vi, ban khéng c6 suy nghi khic biét, chua biét tin
dung thoi co dé c6 thé téa sing. Theo tic gia Baltasar
Graci4n thi “Ngudi thanh cong c6 1% cdch nghi khdc ben”,
néi mot cich khic thi khic biét chinh 12 chia khéa cia
thanh cong. :

Nhiéu chuyén gia nhin djnh, diém khic biét Ié6n
nhit giita ngudi nghéo va ngudi gidu Ia tu duy. Nguoi
ngheo thudmg quy 18i vé ngudi khic, dé chéng ché, tim
1y do. Trong khi d6, ngusi giau nghi ngugc lai thit bai,
tir d6 tim ra phuong thic diing d4n dé datkét qui minh

mong mudn.

S mo-

-

S8ing cudc ddi ban mudn

Chiing ta s6ng dua vio cic h¢ théng va quy tic,
tir khi sinh ra dén nim 7 tuéi, ta da ty hinh thanh riéng
mot hé théng cia minh. Néu so sinh ta véi mot chiéc
mdy tinh, thi 7 nim d4u tién cla doi ngudi chinh 1
giai doan tii xubng cic chuong trinh. M3i ngudi lai tii
xuéng cic chuong trinh khic nhau, vi thé khi 16n ciing
rit khé @€ thay d6i bin tinh.

Ngu&i ngheo cho ring kiém tién 12 khé khin, doi
ngudi sinh ra vén dé chiu khé. Ngudi gidu lai cho ring
ki€ém tién rdt don giin, nhung t6i phii lim sa0 méi lam
duoe? Thyc ra, ciing c6 ngudi nghéo mang tu duy ngudi
gidu, nén méi c6 thé thing tién; nguoc lai cling 6 ngudi
gidu mang tu duy ngudi nghéo, vi viy tii sin din mit di.
Nhu vdy, tu duy gidu va ngheo khic bi¢t ra s20?

Ki€m tién va tiét kiém

C5 thé thdy, ngudi ngheo thudng tiét kiém, con
ngudi gidu lai thich kiém tién. Ngudi ngheo gidm bét
chit lvgng séng d€ tiét kiém nhiéu tién hon, con ngudi
gidu thich tiéu tién € cii thién chit lwong cudc séng,
tao dong luc d€ tiép tuc kiém tién.

Cic chuyen gia thudng néi, chi tiét ki¢m thoi thi

khé ma 1am gidu dugc. Vi thé, ding chi tip trung vio
viéc tiét kiém, hay dinh thoi gian dé kiém tién.




Tu duy nguge: S8ng cudc dai ma ban musn

Tré phi va mién phi

Ngudi giau vui véi vi¢e tra phi, con ngudi ngheo
thich nhirng gi mién phi. Ho khéng hé tiéu xai hoang
phi, ma ho d4u tu tién dé trau déi kién thic, ning cao
ning lyc bin than. Trong khi d6, mi&n phi thuong 1a
ti nguyén c6 han, hoic 12 nhirng thi ma c6 qué nhiéu
ngudi dung.

Ngudi gidu vui vé v6i viée chia sé, ngudi nghéo
lai thich doc chiém. Chia sé d6ng nghia véi viéc lgi ich
déng déu, nhung di kém véi d6 ciing 13 trich nhiém.
Trong khi d6, doc chiém thudmg déng nghia véi viéc
don phuong doc ma, mot minh mot chién tuyén.

Ngudi gidu chd doi sy ting truéng 6n dinh,
ngudi ngheo lai mong phit lén sau mot dém. Nguoi

gidu luén chd dgi mot sy én dinh, nhung én dinh -

& day khong phéi 12 gidm chan tai ché mi A ting
truéng. Trong khi d6, ngudi ngheo thudng 6m mong
phit lén sau mot dém, bdng dung c6 tién tir trén troi
roi xu6ng. Hiu hét ching ta déu mong muén tr& nén
gidu c6, nhung sy gidu c6 néu dén mot ngdy bit ngd
thi rdt nhanh bién mit. Trong khi d6, néu lam giau tir

sy tich liy va nd lyc, thi tién bac dén tir d6 ludn bén
bi vi 1au dai.

nz-

Mao hiém va an toan

Céc tri¢u phd, ty ph ty than thudng rit va mao
hiém, béi ho biét ring d6i khi liéu linh lai dem lai
nhitng co h¢i hiém cé. Hon nita, mao hiém tic I s&
it d6i thi canh tranh hon, v ta c6 nhiéu khi ning dé
thanh cong hon. Ngugc lai, an toan lai d6ng nghia véi
lgi ich nho, nhiéu d6i thi canh tranh, vi mét vj thé
dam phin yéu thé hon. D6 Ii vi sao ngudi dim mao
hiém thudng gidu, va ngudi theo dudi sy an toan khé
thing tién.

Liyra chon va co héi:

Ngudi gidu thuong xay dyng doi ngit ciia minh,
béi ho biét khong thé ty tay gidi quyét tdt ci moi viec.

Chuyén gia cho ring, ngudi thinh cong thudng
thich dva ra lya chon trong viéc 16, con ngudi binh
thudmng lai theo chi nghia co hoi & nhirng viéc nhé.
Nguéi thanh cong biét tip trung tai nguyén va tri tué
dé nhin vu thé, mot khi da Iya chon thi s& rét hiém
khi thay d6i. Trong khi 46, ngudi binh thudng trén
trinh lya chon va hay dgi ché co hoi tir nhitng gi nhd
nhit, chua ké con dé bj lung lay ¥ dinh va hay d4dnh
mit kién nhin.
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Tudy nguoe: SSng culc 63 ma ban musin

Hay hi€u ro khi ning cia chinh minh, thay 4
nhiing diém yéu v phit huy nhitng di€ém manh. Nhin
Lai gid trj quan ciia bin thin, tim ra vin d¢ dang cin ra
ud:ingtién.})angnghiringoénhiéuviectzkhong
thé khéng ché duogc, trén thyc té di 13 bai toin khé
déndiucﬁngséoédnhgiiiquyéLDﬁmudnlimgithi
cin bén khéng hé thiéu dip in, quan trong Iz ta c6 tin
tuéng va nghiém tic di tim kiém chiing hay khéng. Sau
ciing, dirng ty giGi han bin thin, hiy tim cich ci m&
tiép nhin cii méi va hoc héi tir cii cii

56
Khong ai c6 thé
khi€n ban cam thdy thap
hén ma khong c6
su dong y ciia ban.
— Eleanor Roosevelt —
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Trinh by ¥ tudng truéc dém déng

iao tiép 1a hoat dong dién ra thudng nhait, moi

lic moi noi, moi linh vyc. Nguoi cé ki ning giao
tiép t6t s& c6 mbi quan hé rong rii, dé dang thing tién...
Trong thé ky 21, thoi dai 4.0 hién nay, kj ning giao
tiép lai cing c4n thiét.

Du 12 mot gido vién gi6i, néu khong biét cich giao
tiép, truyén dat y tudng véi hoc sinh, ban ciing khéng
dugc dinh gid cao. L2 mt ngudi quan ly, néu khong
biét cich dién dat véi cip trén, két néi véi cip dudi,
ban ciing khong thé thinh cong. Li mét ngudi kinh
doanh, néu khoéng biét giao ti€p, ban sé khong thé bin
dugcnhiéu hing... Cé thé thiy, tdt cd moi ngudi, moi
linh vyc déu cén téi giao tiép.
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L3 mét nhan vién khi trinh bdy dy 4n méi lam thé
nio d€ thu hit sép va déng nghiép? Lam thé nio ban
c6 thé thyc hién mot bai thuyét trinh t6t thim chi cén
that xudt sic?

Thé hién niém dam mé ciia ban va két néi voi

Kkhén gia ciia ban.

Thit khé d€ dugc thu gidn va 1a chinh minh khi
ban lo ling.

Nhung hét 1in niy dén ldn khic, nhirng ngudi
thuyét trinh vi dai néi ring diéu quan trong nhit 1a két
n6i v6i khin gia cia ban va cich t6t nhit dé lam diéu
d6 12 d€ niém dam meé ctia ban véi chu dé nay dugc téa
sing. Thanh that véikhin gia vé diéu gi 13 quan trong
d6i v6i ban va tai sao diéu d6 lai quan trong.

Hiy nhiét tinh va trung thyc, va khin gid s&
phin héi.

Tap trung vao nhu cdu ciia khin gid

Ban trinh bay ctia ban cin dugc xay dung dya trén
nhitng gi khin gié s& nhin ra tir ban trinh bay.

Khi chufn bj bai thuyét trinh, ban lu6n cin ghi
nhé nhitng gi khin gii cin va mu6n biét chi khong
phai nhitng gi ban c6 thé néi véi ho.

18 -

S8ng culc ddi ban muSn

Trong khi thuyét trinh, ban ciing c4n phai tip
trung vio phin dng cia khin gii va phin ¢ng véi
diéu dé.

Ban cin lam cho khin gii d& hiéu va phin héi.

Giitcho né don giin: Tép trung vao Théng diép

¢t 16i ciia ban

Khi lap ké hoach cho bai thuyét trinh ciia minh,
ban nén ghi nhé ciu héi:

Thoéng diép chinh (hojc ba diém chinh) dé khin
gid cia t6i rit ra 12 gi? Ban s& c6 thé truyén dat thong
diép quan trong d6 rit ngin gon. Mot s6 chuyén gia
khuyén ban nén “tém tit” dé c6 thé viét né vio mjt sau
ciia danh thiép dai 15 tir hoic néi n6 khong qué 30 gidy.

Cho du ban chon quy tic nio, diéu quan trong 2
git cho théng diép o6t 15i ciia ban tip trung va ngin
gon. Vi néu nhitng gi ban dinh né6i khong gép phin
vio théng diép c6t 16i d6, thi ding néi.

Mim cudi va giao ti€p bing mit vi khén gia
cia ban

Diéu niy nghe c6 vé rit d& ding, nhung mot s6
Iwtgng l6n ding ngac nhién 12 nhirng ngudi thuyét trinh
khoéng lam dugc. ;




Tu duy ngugc: S8ng cudc ddi md ban mudn

Néu ban mim cudi va giao tiép bing mit, ban
dang x4y dyng méi quan h¢, diéu niy gitip khin gia
két néi véi ban va d6i tugng clia ban. N6 ciing gitp
ban cim théy b6t lo ling hon, vi ban dang néi chuyén
véi tirng cd nhan chi khong phii véi mét s lvgng I6n
nhitng nguoi khong quen biét.

Dé gitp ban diéu ndy, hiy dim bio ring ban
khong tit tit ca dén dé chi hién thj min hinh trang
chiéu. Khin gii cia ban cdn nhin thdy ban ciing nhu
cic trang trinh bay cta ban.

Bét ddu manh mé

Su bit d4du cia bai thuyét trinh ctia ban Ia rit quan
trong. Ban cin thu hit sy chi ¥ cia khin gii va giit né.

Ho s& danh cho ban vai phiit d€ gitp ho gii tri,
truée khi ho bit d4u tit néu ban buén té. Vi viy, ding
ling phi diéu d6 vio viéc gidi thich ban 12 ai. Bit ddu
béing cich gii tri cho ho.

Hiy thit mot cdu chuyén (xem meo bén duéi)
hoic mot hinh inh thu hiit sy chi ¥ (nhung hiru ich)
trén trang chiéu

Hiy nhé Quy téc 10-20-30 cho Trinh chiéu

Pay 12 mot meo tir Guy Kawasaki ciia Apple. Ong
goi ¥ riing trinh chiéu nén:
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S8ng culc ddi ban musn

+ Chia khong qui 10 slide;
+ Kéo dai khéng qué 20 phit;
+ St dung c& chit khéng nhé hon 30 diém,

Diéu cuéi cing nay dic biét quan trong vi né
ngén ban c6 ging dua qué nhiéu thong tin vio bt ky
trang chi€u nao. Toan bg cich tiép cin nay trinh dugc
“Céi chét boi PowerPoint” ding sg.

Theo nguyén tic chung, cic slide phiila bin trinh
chi€u d6i véi ban, ngudi thuyét trinh. Mot tip hop cic
trang trinh bay t6t sé khong dugc sit dung néu khéng
c6 ngudi trinh bay, vi ching chic chin phii chya it
hon, thay vi nhiéu hon, théng tin, dugc thé hién mot
cich don giin.

Néu ban c4n cung cip thém théng tin, hay tao mot
tai liéu phit riéng va phét sau ph4n trinh bay ctia ban.

Ké chuyén

Con nguoi dugce lip trinh d€ tra 1o cic ciu
chuyén. Nhirng ciu chuyén gitip chiing ta chi y va ghi
nhé moi thi. Néu ban c6 thé sit dung cic cau chuyén
trong bai thuyét trinh cia minh, khén gii cia ban s&
c6 nhiéu khi ning tuong tic va ghi nhé diém cia ban
sau d6. Bit ddu bing mot cdu chuyén I2 mot ¥ tudng
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Tu duy nguge: S8ng cudc ddi ma ban mudn

hay, nhung con c6 mot diém rong hon nita: Ban cin
thiét ké bai thuyét trinh cia minh giéng nhu mot
ciu chuyén.

Nghi vé ciu chuyén md ban dang c6 ging ké
cho khin gii cia minh va tao ban trinh biy cia ban
dé ké né.

Tim cau chuyén ding sau bai thuyét trinh cia
ban. D€ ké mot cau chuyén hi¢u qu, hiy tip trung vio
viéc sit dyng it nhit mot trong hai co ché ké chuyén co
ban nhit trong bai thuyét trinh ctia ban:

1. Tép trung vao nhan vjt - Con ngudi c6 cau
chuyén; nhitng thi, dit liéu va d6i tuong thi
khoéng. Vi viy, hiay ty hoi ban than “ai® cé
lién quan tryc tiép dén chu dé cia ban ma
ban c6 thé sit dung lim tim diém cho ciu
chuyén ciia minh.

2. Vidy c6 lién quan d€n nhan vit: thay vi n6i
vé 6 t6 (sin ph4m ctia cong ty ban), ban c6 thé
tip trung vio cic nhan vit cy thé nhu:

» Nhirng ngudi l4i chiéc xe hoi huéng
dén - nhitng ngudi tim kiém téc do va
sy mao hiém

122 -

1

. Cickysudlnbl\rcdéﬂﬁétkéchiécxe
hiéu quiVédliphithcéthét\rb’ng
tuong dugc

3. Mot dong lyc thay ddi - Mot cau chuyén cin
mot cdi gi d6 d€ thay d6i trong suét qué trinh.
Vi viy, hay ty héi bin than “Didu gi khong phdi
nhut n§ phdi 127" vA trd 13 véi nhing gi ban s&
lam vé n6 (hoic nhirng gi ban da IAm véi né).

4. Viduy...

+ Diéu kién dudng si nguy hi€m cb thoi
thiic ban ché tao mot chiéc xe jeep g6 ghé,
vugt moi dia hinh ma bt ky gia dinh ndo
cling c6 thé mua dugc khong?

* Hé théng ghi nhin thyc phm phic tap
va khé6 hiéu c6 khién ban phii thiét lap
chi s6 dinh dudng dwgc ma héa bing
mau sic 4€ moi ngudi c6 thé d& ding hiéu
dugc khong?

S dung giong néi ciia ban mdt cich hidu qua

L&i néi thyc sy 12 mot phwong tién giao ti€p kha
kém hi¢u qua, b&i vi né chi sit dyng mot trong nim gisc
quan ciia khén gid. D6 1aly do tai sao nhitng ngudi thuyét
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Tu duy nguge: S8ng cudc A mé ban mush Sng culc dd ban mutin
inh ciing c6 xu huéng sit dung céc cong cy hd tro tryc Mot lya chon 12 bit ddu bing cich tip trung vio
quan. Nhung ban c6 thé giip cdi thi¢n tif dugc néi bing hoi thé cia ban. Lim chim lai vi dim bio ring ban
cich sit dyng giong néi ciia minh mot cich hi¢u qua. dang thé ddy di. PAm bio ring ban ciing tiép tyc dimg
lai d€ thé trong khi trinh bay.
Thay d6i t6c 40 n6i va nhin manh nhing thay déi ; L
vé cao d0 va Am diéu déu gitip 1am cho giong néi cia Néu ban c6 thé thu gidn cho bén than, ban gin
ban thi vj hon va thu hit sy chi ¥ ctia khin gia. nhu chic chin s& trinh bay t6t hon. Néu ban thyc sy
' c6 thé bit d4u thich thd véi bin than, khin gii ciia ban
Sitdyngcothéciiaban ~ - s€ phin héi lai diéu d6 va tuong tic t6t hon. Cic bai

thuyét trinh ctia ban s& cii thién theo c4p s6 nhan, va
su tu tin cia ban cling viy. N6 rit ding d€ thi bai vi
sy ty tin la chiéc chia khéa mé ra cinh cita thinh céng
Piéu d6 c6 nghia Ia cing nhv giong néi ciia ban, cho ban.

ngon ngit co thé cia ban cling rit quan trong dé truyén
tii thong diép ctia ban. Pam bio ring ban dang dua ra
nhitng théng diép phit hgp: Ngon ngir co thé cin trinh
bao gém khoanh tay, dua tay ra sau lung hoic dit tii
quén va buéc di trén sin khiu.

Ngudi ta uéc tinh ring hon 3/4 giao tiép 1a phi
ngén ngi.

Lim cho cit chi cta ban c&i mé& va ty tin, déng
thoi di chuyén ty nhién xung quanh sin khiu va ci
khin gia, néu c6 thé.

Thugiin, hit thd va tin hudng

Néu ban cim thfy khé khin trong viéc trinh bay,
ban s&khé c6 thé binh tinh va thoi m4i dé thyc hién né.
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Toi khong mudn di téi cudi
ddi réi nhan ra ring minh
chi s6ng trén chiéu dai cta
no. T6i mudn séng trén ca
chiéu rong nira.

— Diane Ackerman -

v,

06

Nghi khéc di, két qua t8t hon

ho di ban nd lyc dén dav, déi khi ban s& thiy chinh
minh nhy “da tring xe cit” vy, c6 ging dén dau
cling d6 song d6 bé.

Thyc té c6 9 16i mon tu duy dang kéo ban tr&
thinh mot “ké tdm thudng” lic nio khong hay ma toi
muén néi véi ban, cho du ban 13 ngudi mo mong hay
thyc té Hiy cing xem qua 9 théi quen hing ngay duéi
day, dwoc xem 12 khién ban mit cin bing trong cudc
s6ng, va thim t¢ hon, vé lau dii, ban s& gip nhiéu khé
khin trén con dudng chinh phuc thinh cdng ctia minh.
Khéi niém thanh céng déi véi ting ngudi khéc nhau.
Thi th4t bai ciing viy, d6i v6i ting ngudi, thit bai cing
khic nhau. Nhung chiing ta dang séng trén mot trdi ddt
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ctia trong lyc. Va dé c6 thé budc di vé phia trudc, ddu
tién ta cin phii giif cAn bing trén d6. Cudc séng ciing
viy, c6 nhitng quy lujt vé sy can bing ban s& khong bao
gi&r c6 thé phd va: lam viée va gidi tri, cim xuc vui va
buén, chia sé cho di va nhén lai...

D1 ban 12 ngudi mo mong hay thyc té, hay cing
xem qua 9 théi quen hing ngay dudi day, duoc xem 2
khién ban mit cin bing trong cugc séng, va thim té
hon, vé lau dii, ban s& gip nhiéu khé khin trén con
dudng chinh phuc thanh cong clia minh.

Nghi vé nhimg chuyén tiéu cyc nhiéu hon
chuyén tich cyc

Trong mot ngay tif lic thitc ddy, ubng ca phe, néi
chuyén loanh quanh, lam viéc cho té6i lic nghi ngoi,
chiing ta c6 thé gip rit nhiéu chuyén, ci vui va buén.
Ban khong thé n2o kiém soit hét dugc moi thit xiy dén
v6i minh, nhung suy nghi vé n6 14 lya chon ctia ban.
Nhitng ngdy ban bj m4t cin bing, la nhitng ngdy c6
qué nhiéu chuyén x4u xiy ra, khién tam tri ban 14p diy
nhitng suy nghi tiéu cyc. Suy nghi tiéu cyc khi kéo dai
tif ngdy ndy qua thing no, dén mot lic né cb thé tré
thanh tinh cich ctia ban: nhin cii gi ciing thiy tiéu cyc,
va ban thich than phién. Dirng dé chuyén d6 xayra. Khi
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S8ng cufc dai ben musn

suy nghi tiéu cyc xudt hién trong d4u ban ngay nhitng
ngay ddu tiéen, hdy bi€t cich thay thé n6 bing nhitng
suy nghi tich cyc hon: nghi vé& n6 1a mot bai hoc, hoic
chia s& n6 vingudi than. Ban sé ldy dugc sy can bing
cin thiét trong ngay.

Mo méng nhiéu hon hinh d6ng thyc t&

Mo mong gitp ban thém sing tao. Suy nghi vin
vo 6 thé gitip ban séng lac quan hon. Nhung lya chon
s6ng mo mong nhiéu hon thyc té sé khién ban tr& nén
mit can bing vé dinh huéng cugc séng. Hiy lam mot
cong viéc dung tay chan. Hay thyc hién hét phén trich
nhiém gn lién v6i cudc séng ban dang cd. Khi d6, du
ban c6 mo mong nhu thé ndo, thé giéi xung quanh
ciing kéo ban lai, v2 gitip ban c6 nhitng muc tiéu vé
tuwong lai thyc té hon.

Khong ddm dwa ra dé nghi mot sy gitp 45 tir
ngudi khic

Néu ban nghi ring minh c6 thé mot minh tao ra
nhitng thanh tyu to 16m, thi ban da nhim. Hing ngay,
ting hinh dong ciing nhy thii do séng cia ban nhu
mot nuéc cd viy. Va ban sé thua ngay tf nhing nuéc
d4u tién, khi ban kiéu ngao nghi ring minh khéng cin
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Tu duy nguec S8ng cudc ddi ma ban musn

ai gitp d6. Hay thita nhin mit han ché ciia minh, ring
ban ciing cin giip d& t nhiing ngudi xung quanh, ci
vitchitlin tinh thin.

Néi nhiéu hon 13 1am

Lam & day 6 nghia la thyc hién nhitng diéu ban
néi. Lam khong nhitng gitip ban thyc hi¢én nhitng myc
tiéu, n6 con giip ban dit di€m nhing lo ling hing
ngay. T6i vé khi di ngy, ban khéng con bin tdm nhirng
161 hta ciia minh dua ra. D€ sing mai khi thic diy, ban
6 thé ty tin nghi dén nhimg cong viéc ban cin lam
trong ngay hém d6.

Nghi ra nhiéu diéu méi ls, nhung khong dém

chia sé

Thit bai c6 tr nhiéu nguyén nhan khic nhau,
nhung géc ré ciia né bit nguén tir tinh cich ngao man.
Théi budi mang x3 hoi, nhitng ¥ twéng thoing qua
ciia ban khi dugc chia s2 mdt cich chan thit, it nhiéu
ban ciing s& nhén lai dugc nhimg phin héi vira thit
19ng ma cdn tir nhitng géc do khic nhau. D6 c6 thél y
kién gia dinh, y kién déng nghiép, ¥ kién cia sép. Mdi
ngudi déu c6 mot goc nhin, di xfu hay tét, ho ciing
~ dip v6 mit ban mot cich nhin 16 hon vé ¥ tuéng clia

S8ng cudc ddi ban mudn

ban, khi ban thit léng chia s&. Dé bién y tudng clia ban
thinhhienthuc,b@nobndnuﬁquaquitrinhthuc
thi n6. Néu ban o muén gifu ¥ twéng ciia minh, ban
cang ning d4u vi nghi vé cich lim né ma khéng thoit
ra dugc. Ngay qua ngdy, ban cing gip nhiéu khé khin
trong doi séng clia minh.

Dé ding véi ban than, nhung lai khé khin véi

ngudi khic

Chiing ta d& ding thdy dugc tit xfu cla ngudi
khic, va chiing ta c6 thé cim thdy khé chju vé nhirng
tit xdu d6 rdt lau. Nhung khi bin than ta v6 tinh pham
mot 13i, ta thuong cho qua. Mot méi quan hé tét Ia
khi ban thé hién dugc nhitng mong doi cia ban vé
ngudi khic ngang bing véi mong doi vé chinh minh.
Hing ngiy, nhitng cong viéc ciing nhy trich nhiém
c6 thé dan chéo nhau tzo ra nhitng 4p lyc, thi thii
d¢ tich cyc va cong bing s& gitip chinh ban v nhirng
ngudixung quanh cé ddng lyc lAm trdn bén phén clia
minh hon.

Ti€p xiic v6i nhimg ngwsi tim Iy yéu

Hay & nhing ngudi tim Iy y&u ty cdi thién
ho, ban s& khéng bao gi¢r gitip 46 duge ho nhu ban
thudng nghi dau. Diéu téi té c6 thé xiy ra l1a khi bén
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Tu duy nguge: S8ng cudc ddi ma ban mun

canh nhitng ngudi tdm ly yéu, ban con bj lay tinh
ty ti cing nhu nhitng suy nghi tiéu cyc tit nhitng
ngudi dé.

Theo dudi xu huédng, thay vi theo dudi nhimg ki

niing phii hgp véi ban thin minh

Khi ning cta ban c6 thé lam nhiéu cong viéc,
nhung khéng c6é nghia 12 ban nén lam né. Ping l&
ban nén danh théi gian hing ngly theo duéi mot ky
ning phu hop véi tinh cich va lya chon nghé nghiép
ctia minh, thi ban lai theo duéi nhitng k§ ning theo xu
huéng, khi moi ngudi dang huéng vé. Trong chéc lit,
ban khéng thé theo kip moi ngudi, ma ciing khéng thé
quay lai vé6i nhitng gi minh c6 thé gi6i. Thoi gian dé
ban c6 thé tim lai chinh minh 1a r4t 1au.

Phin vin giita thanh cong va thit bai truéc

nhimg rii ro

Mot La ban nghi ring minh thinh céong. Con
khong thi nghi ring minh di th4t bai, nhung vin ci
lam. D6 1 tAm ly cAn bing nhi4t khi ban d6i mit véi
mot sy viéc c6 tinh may rii. Giéng nhu ban d4u tu tién
vio mot dy 4n riéng, hay mé& mot quin ci phé, hay di
doi ng. Khi ban chic chin thing, thi nghi ring minh
di thing. Con khong thi nghi ring minh di mit di mot
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S8ng cudc ddi ban muSn

moén tién réi, va vin cf theo. Mot ngiy tréi qua ctia ban
rit ngin ngii, hay dit khodt nghi vé nhirng chuyén
may rui dé tiét kiém thdi gian cia minh. Mot cudc néi
chuyén ky kéo v6idéng nghi¢p, mot 1¢i mei c6 ban gii
cho buéi hen ho, mot deadline vio cuéi gis. Du @6 chi -
12 chuyén nhé nhu thé nao, hiy tip théi quen ditt khoit
tam thé cia minh. Khi ban d6i mit véinhitng muc tidu
16n hon, ban vin du ty tin d€ hoin thinh mot cich tron
ven nhit.
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Néu ban van luén lam
nhitng gi ban da lam, ban
S€ luén nhan dugc nhitng

gi ban da nhan.
— Khuyét Danh -

9

R
Khdng ngiing ti t€, khing nging
hoc héi

ing lyc sé gitip ban hoan thanh cong viéc, nhung

cich giao tiép ctia ban véi moi ngudi 1A yéu t6
quan trong din dén thinh cong va xiy dung dugc
nhitng méi quan h¢ siu sic. V2 mét trong nhitng chia
khéa vang cta giao ti€p thinh cong chinh 1a sy tir té.
Lam sao d€ tr& nén tir t€ trong mit ban bé v nhitng
ngudi xung quanh?

Ludn tdn trong cufc sdng hién tai va qué khir
clia ngudi khic

C6 thé ban dugc nghe nhitng théng tin bén 1& vé
cong viéc va cugc séng cia ddng nghiép méi, nhung
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ditng qui dé tim dén nhitng thong tin d6 inh huéng
dén dinh gid cia bian thin, cang khong nén t6 thii do
véi ho béi ching khong thyc sy dnh huéng dén ban,
chuaké khi cau chuyén dén tai ban ciing da “tam sao that
bdn"réi. Ai cling c6 ly do ciia riéng minh d6i véinhirng
quyét dinh va hanh d9ng trong qui khi. Nén nhé ring
mdi ngudi ching ta ludn thay déi va truéng thanh.

Ti té chinh la sy ton trong chuyén ci nhan cia
ngudi khic, thay vi dinh gid qui khy, hay cung ho
déng hinh trong hién tai va huéng dén tuong lai.

Ling nghe véi sy quan tim, tré chuyén véi sy

chén thanh va hanh djng chinh tryc

Khi ban ling nghe ai d6 ké chuyén hay trinh bay
quan diém, hiy m¢& rong long minh dé d6n nhin nhitng
goéc nhin khic biét 4y. C6 nhu viy, ban méi thit sy hiéu
diing va ton trong nhirng cim nhin, suy nghi va niém
tin ciia ngudi khic.

Khi tro chuyén, hiy nhin thing vio mit d6i
phuong, tri 1&i chan thanh va c6 ¥ kién déng gép.
Nhv viy, ngudi d6i dién ciing sé cim thdy tin tuéng va
mong muén dugc cdi md véi ban hon.

Khiban hinh d¢ng, hiy luén chinh tryc, luén lim
ding cam két, thyc hién 1&i hia ctia minh. Néu lim ding

136 -

S3ng cude 43 ban musn

va dat két qua t6t thi hay cim on nguéi da cho minh co
hi, con lam sai thi diing cim nhén trich nhiém.

Khong gay sy phién nhiéu trong cong ty, khong
dung chuyén sau lung, khong lam hai dén ngusi khic
- nhitng hanh d¢ng x4u xi nay c6 thé sé dem lai lgi ich
truéc mit, nhung sau d6 ban sé tr& thanh con ngudi
ding so’ trong mit ngudi xung quanh, moi ngudi xa
linh, @inh m4t hinh inh chuyén nghiép.

Dai xir tir t€ véi moi nguai

Hay ty héi ban than minh, c6 phii ban luén thich
lam viéc va két giao v6i nhitng ngudi tif té va tich cyc,
luén mang dén cho ban cim gidc d& chiu khéng nio?

Néu ciu tré 161 12 6, hay cha dong cr xir t& véi
tit ci moi ngudi. Loi néi, hianh dong ciia ban véi ngudi
khéc chinh I tim guong phin chi€u con nguéi ban. Hay
hoc cich khiém nhudng, néi it lai, ling nghe nhiéu hon.

Khi ban cv xir ding phép tic v6i moi ngudi, ban
thé hién dvoc ring bin than minh 3 mot ngudi tir t&
va ding duorc trin trong. Vi viy, ditng chin chir gitp
d& nguai khic khi ho dang gip khé khin, k€ ci nhirng
ngudi thuong xuyén lim cho ban khé chiu, chi khéng
chi 12 nguai than thugc, hay giao tiép véi ban.




“Nha rdng: Liia chin ciid ddu, song sau finh ling".

Dt ban tai gidi, thanh cong, quyén Iyc thi cling
khong nén ty phu, xem nhe ngudi khic. Cufc séng niy
muén may, ai cling c6 s& trudng va con dudng thinh
cong riéng, viéc cia minh 12 quan sit dé€ hoc hoi nhitng
diéu t6t ciia ngudi khic dé bin than ngdy cang tién bo
thay vi t ra minh giéi hon ngudi.

Sy gidi giang clia bin than khong bao giv 1a mot
1y do chinh ding dé ching ta ty cho minh quyén xem
thudng ngudi khac. Dic biét 1a trong thé gidi rong I6n
vé6i nhiéu miu ngudi va tinh cich khic biét, ai cling s&
c6 mot vii diéu hay ho cho ban hoc héi.

Ding hanh 49ng 48 chimg minh bén thin

Pa s6 chiing ta déu c6 thé néi duoc nhitng 191 “dao
o biia In’, nhung khong phai ai cling c6 kha niing thyc
hién tét ci nhitng gi minh d2 n6i. Ngudi néi it lam nhiéu
s& dugc moi ngudi ton trong, quy mén, mudn tiép xic dé
dugc truyén cho cim hing va muyc tiéu séng.

Chua ké, v6i danh tiéng t6t lanh nhu thé thi cic
co hoi thanh cong ciing s& tim dén vé6i ban nhiéu hon.
Vi viy, m&i sing thic diy, khi ding truécguong chuén
bitrangphchilim,hiydinbinthﬁnminhphﬁitré
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thinh mot tim guong sing cho nhitng ngudi xung
quanh, nh4t i véi con tré. Hay bién cic ké hoach trén
gidy thanh hién thyc thay vi ling phi nhiéu gi¢ lién
ng6i tin chuyén bén tich ca phe.

Ludn ghi nhé va biét on tit ci moi ngudi

M&i ngudi ta gip trong doi déu c6 vai tro nhit
dinh véi cudc séng cua ching ta. Cé ngui giip ban
phit trién, c6 ngudi khién ban tén thuong hay thit bai,
c6 ngudi truyén cim hing cho ban. Bit ké 14 vai tro
nio thi ho cling gép phin vio hinh trinh hodn thién
ban thin cla ban, vi thé hiy trin trong va biét on tit ci
nhitng diéu dé.

Diéu ndy c6 nghia la ban cling dong mot vai trd
nhi4t dinh trong cudc d&i ciia ngudi khic. Thé nén, hay
sim vai “chinh dign”: lAm t6t cong viéc cla minh, giip
d ngudi dang cén, truyén cim hing hanh dong tich
cyc va séng chan héa véi ngudi xung quanh.

Ngoai ra, ban c6 th€ tim doc thém nhitng cuén
sich vé thuit d8i nhan xir thé d€ b8 sung nhing ky
ning mém gitip minh thiu hiéu va thu phyc long ngudi.

Cuéi cing, luén nhé ring trong mei tinh hudng,
ban chi c4n binh tinh d6i x\t véi moi ngudi, dic bigt Ia
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chinh bin than minh, bing tinh yéu va long bao dung,

minh mt quan niém d4u tu rd rang, khéng don gian
Nhu viy, cudc séng sé t6t dep va twoi sing hon rit nhiéu.

chi 1 d4u tw bing tién bac va théi gian, ma déi kic phai

Khong c6 con dudng trai diy hoa héng, chiing ta tra gid bing ca sy nghj lyc, 1ong nhin nai.

déu phii tif rén luyén ma nén.

Téi xin dugc ké cho cdc ban cau chuyén dusi day:

Mot ciu bé hoi 6ng troi: 'Ong i, 1 van ndm dai véi
ong ma néi dai bao lau ¢

Thugng dé tra 1oi: “Gidng nhu la 1 phut.”

Dita tré lai héi: “100vgn yén ddi véi ongla bao nhiéu
tién g?”

Thugng dé tri 1&i: “Gidng nhu 1tévdy.”

Dia tré lai tiép tuc hoi: “Vdy ong cé thé cho chdu 100
van yén dugc khong?

Thuong dé dip lai: “Duong nhién 1a dugc, chi cdn
chdu trd lgi cho ta mgt phit.”

Khong phii sy viéc nio ciing d& nhu tr& ban tay,
moi sy viéc déu cb cdi gid clia n6, déu cdn phii tri bing
thoi gian va sic Iyc cia chinh minh.

Treén ddi nay ching bao gi® t6n tai khdi ni¢ém bita
trua mién phi, vi viy ban luén luén phii chufn bj cho

Cau chuyeén thi hai, cdu diuy¢n vé chii lgc da.

Linh dao cip trén H6 xuéng nii quan sit tinh
hinh, nhin th4y tit ci dong vit dang choi, chi duy
nhit c6 Lac Pa dang cim cui lam viéc. Cdp trén
Hé thdy nhu viy khéng ngét 161 khen: “Cé nhdn
vién cdn mdn nhu vdy, thét 1a diém phiic cia viong
qudc dgng vdt ching ta”

Thu ky H6 Ly thdy thé lién dip lai: “Thua sép, Lac
Da cyc ki chdm chi khong sai, the nhung chdng con
cong vigc gi dé 1am r6i, anh ta vdn cit cdm cui nhut the,
li¢u c6 phdi dang gid v cho chiing ta xem?’

Cip trén H6 sau khi nghe xong, xem xét mot lic,
quié that la nhu viy, sép H khong ngirng thé dai.
Lac Pa chim chi thi khéi phii ban, du khéng c6
cong lao ciing c6 khé lao, ching ai n& chi trich
mot nhin vién cin min nhv viy, thé nhung lai
ching thé khién cip trén quy trong, thim chi con
nhan duoc cdi lic d4u ngin ngdm.
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Trong cong ty, ditng bao gitsr “chi biét tréng trot, ma
quén thu hogdh. Ban ban hay khong ban khong hin da
quan trong, sép ciia ban xem trong vin chinh 1 thanh
tich ma ban gat hii dugc.

Thay vi ban ron véi cong viéc, khong bing tinh
tim suy nghi dén tifng tinh ti€t nho trong céng viec
d€ nang cao hiéu suit lim viéc cia chinh minh. Néu
cong viéc khong c6 thu hoach xing ding véi cong sitc
ma ban bé ra, hay bt d4u suy nghi xem phuong thic
IAm viéc ciia minh sai & di€m nio, va bit d4u thay d6i
tir diém dé.
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Trong thai dai nay, trir khi
bi 14 lut cuén troi hét tai
san, con néu ban nghéo la
do ban luéi.

— Mé& Méng —
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Trd thanh chuyén gia trong

&umudn c6 dugc thinh cong néi bit, ban cin phii

rit gi6i mot thi gi d6. Bing nhitng buéc duéi day,
cobng viéc cla ban sé dugc cii thién, tit d6, né sé tao
ra stic anh hudng. Khi cé thé tic dong dén hing triéu
ngudi, ban s& gop phin thay d6i thé gisi.

Theo Benjamin Hardy - cdybiitsé 1 ctia tor Medium
trong nim 2016 (chuyén viét vé sy phit trién c4 nhan,
tinh thin lam chy, k¥ ning, dong luc séng), dudi day
12 7 buéc gitp mot ngudi tré thinh ngudi c6 tim inh
hudng trong bt ky linh vyc nao:
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Xéic dinh myc tiéu

Diu tién, hiy xem xét nhitng ciu héi sau: Ban
muén thanh thao linh vyc nio? Ban dam me diéu g3
Tennis, tdi chinh, sy phit trién c4 nhan, rén luyén the
ch4t, hay am nhac, nghé thujt...? Sau d6, chon mot thy
phu hop. Néu muén cé duge thinh cong néi bat, ban
c4n phii rét gidi mot thi gi dé.

Theo ly thuyét ty dinh doat, hay con goi la Iy thuyét
Vé sy ty quyét (self-determination theory), khi gioi vé
mot thi, ching ta déng thdi ciing s& c6 thé gioi & nhiéu
thit khic. Do d6, mot chuyén gia c6 thé nhanh chéng trgy
thanh ngudi c6 hiéu biét rong vé nhiéu thit, nhung d4u
tién, ho phai 1 chuyén gia trong mot linh vuc.

L)"docﬁaviecniyli,khitréthinhchuyéngia
mot linh vyc ndo d6, ban s& hoc dugc... cich hoc. Ban
biét phii 1am thé nio dé dio sdu vé& mot thy gi d6. Va
chiéu sau d6 s& duoc ban tin dung hiéu qua dé 4p dung
két hop trong céc linh vyrc khic, s& thich khic.

Xac dinh ngudi minh muén hoc hdi va tim cich
ti€p cin ho

Khi di xic dinh dvoc thi minh muén theo duéi,
ban cin xic dinh dwgc mot hogc mot vai ngudi gidi
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trong linh vyrc d6. Cau héi tiép theo cin djt ra la: Aj sz
13 ngudi gidi nht

Trén thyc t&, c6 nhiéu ngudi dang 1Am thé ma
ban muén lam, nhung h4u hét moi ngudi déu hai long
véimic do binh thuéng. Ho khong ty tin d€ tré thanh
ngudi gidi nhit, hojc khéng muén “bf” chi y- Do dé,
hay chi chon hoc héi tit nhitng ngui gidi nhat.

Hoc héi va bit chuéc

Theo téc gid sich bin chay Jeff Goins, ban phai
thit thanh thao cich... bit chuéc nhitng nguéi gidi va
c6 tim inh huéng. Hay sao chép va dp dung nhitng
diéu ho dang lam. B&i trén thyc t&, ho 1 nhitng ngui
dang git hdi thanh qui tir sy ph4n ddu khéng ngirng
nghi trong qui khy.

Ty tim céch “g5 cira”

Shane Snow - nha bio, doanh nhin céng nghe,
nha déng sing lip startup Contently (chuyen gidp do
cdc nha béo va nhitng ngudi k€ chuyén ty do két néi
V6i céc thuong hi¢u dang c6 nhu cfu vé n¢i dung), tic
gid cubn sich Smartcuts: How Hackers, bmovaton,_ and

Jcons Accelerate Success (tam dich: Cdch cdc hacker, ngui

¢6 tu duy djt phd dat dén thanh cong) - cho biét, trudc
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kia, 6ng chua tirng viét mot bai blog nio, nhung da dit
muc tiéu 1a c6 bai viét dugc ding trén cic trang nhy
Entrepreneur, Wired va Mashable cang sém cang t6t.

Diéu d4u tién 6ng lam la tao dyng uy tin bing
cich post bai viét lén nhitng trang blog c¢6 quy mé6 nho
hon. Sau d6, 6ng gifi email kém link bai viét da dugc
ding cho nhitng bién tip vién & nhitng website 16n.
Noi dung 13: “Xin chao, t6i da dugc ding mot s6bai viét trén
nhitng nén ting tuong ty véi nén ting ciia ben. Chdt hugng
va higu qud ching dat dugc khd khd quan. T6i da tim hiéu vé
nén tdng cia ban, va téi ty tin rdng cdc bai viét cia téi c6 thé
thu hit duge cdc dgc gid ciia ban. Ddy la mét s& bai viét, Ban
nghi gi vé diéu nay?".

Cau chuyén cia Shane Snow cho thiy, dé dat
dugc muyc tiéu, ching ta phii chi dong tim cich “go”
nhitng “cdnh cita” cin thiét, chi khong phii chi & yén
mot chd ché dgi moi thit dén v6i minh.

Thyc té, khong phai tit ci cic bién tip vién déu
phin héi cho Shane Snow. Nhung sau hon 6 thing
theo duéi cich 1am niy, cic bai viét ciia Snow di dugc
xuit bin trén nhiéu nén ting tryc tuyén vé kinh doanh
va cong nghé. Ong da dat dugc thinh cong nhanh hon
ci mong dgi ban d4u.

“Mﬂlkdlb'luu’-_\_

C3 géng gidi 4€n mirc khéng thé bj tir chéi

Mot khi nghién citu trong linh vic ciia minh da
lau, ban s& biét dugc nhitng tiéu chufn cin dat dvoc 1
gi. Sau d6, hay lam t6t hon cic “anh hiing” ma ban da
hoc héi. Ban c6 thé lam duoc. Ban phii tin ring minh
lam dugc. Va ban phii thyc sy Jam dugc. Sau d6, phii
dp dung né vio trong thuc té. Diy 1a buéc ma nhiéu
ngudi hay dirng lai. Ho trinh thyc t€ héa nhitng thi
da hoc duogc.

Tuy nhién, d€ c6 dugc nhitng sy trao déi, gép y
x4y dyng tif nhiéu ngudi, ban phii bit ddu tao ra cic
“tdc phdm” tuyét voi. Ban c6 thé am diéu d6 bat ky ldc
nao, moi trudng internet ngdy nay giip moi ngudi
dé dang tao ra ndi dung va nhiéu loai sin phim doc
dio khic.

Ti€p cin nhimg ngudi minh mudn hoc héi,

nhung dimg ddi hdi gi ca

Nhu da néi & trén, hiy bit chudc va dp dung cich
lam cta nhitng ngudi gidi nhit trong linh vyc ban
muén hoc hdi. Khi bit ddu git hii dugcthanh qua, hay
tiép cin nhitng ngudi thiy niay va cho ho biét ring ho
da tic d9ng tich cyc dén ban nhu thé no va da giip ban
nhu thé ndo.
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Mot luu ¥ 12 chi bay t6 16ng biét on, chi phit trién
méi quan h¢, chit dirng doi héi bit ky diéu gi.

Trao cdng trang cho nhimg ngudi ximg ding

Mot trong nhitng chia khéa thanh cong 1a khi gjt
hii thanh qui, hay trao tit ci cong trang cho nhirng
ngudi thdy cia minh. Ban s& khong thé lam dugc diéu
gi tuyét voi néu khong c6 sy gitp d ctia ngudi khic.,

Ngay ci khi nguéi khic khong tryc tiép gitp ban,
nhung cong viéc cia ho gitip truyén cim hing hojc
giip ban mot cich gidn ti€p, ban ciing phii ghi nhin
ho. Hiy tr& thanh m¢t ngudi tir t€ véi nhitng sy gitp
d& ban da nhan dugc.

Ban s& khong phit trién dugc cic méi quan hé cin
thiét d€ thinh cong 16n néu ngudi khic nhin xét ban 12
ngudi chi quan tim dén bin thin minh.
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Tha lam mot bong hoa
sen nd khi thady mat trai bi
mit hét nhuy con hon gitt
nguyén hinh nu bup trong

suong lanh vinh clru ciia
mua dong.
— RTa-go -
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S OICES

Tréth&ﬁmﬁtrh&l&i\dgob&\thh
kiét xuét

i gidy troi qua khong bao gid ldy lai duoc, vi

V&) trudc khi Am viéc gi ban nén c6 ké hoach cu

thé dé “qudn Ly thdi gian"mot cich khoa hoc nhét, trinh

bi lang phi thdi gian mot cich v b. Tuy nhién nhiéu

ngudi vin phii lo rugt dudi thai gian do khong biét tin

dung, sip xép cong viéc va cu¢c séng thé nao cho pha

hop nhit. Viy thdi gian quan trong thé n2o va lam sao
dé c6 k§ ning quin Iy thi gian hi¢u qui.

Xéc dinh muyc tiéu

Xic dinh myc tiéu 1a cich quan ly thoi gian khoa
hoc nh4t. Khi c6 myc tiéu rd ring ban s& biét minh cin
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phii 1am gi d€ dat dugc muyc tiéu d6. Puong nhién Vidc
dé im dugc viéc d6 bt budc ban phai lén lich trink
cy thé trong mot khoéng thoi gian bao lau phii hoin
thinh myc tiéu. Khi d6 ban s& lam chi dugc th¥i gian
va khong dé théi gian troi di mot cich lang phi.

Liét ké nhiing cdng viéc cdn phai lam

Li¢t ke ra danh sich nhitng céng viéc c4n phii
lam trong ngay, trong tuin va trong thing. Viéc niy
sé giip ban dé ding quin ly dugc quy thai gian quy
gi:icﬁaminh.Bansébiétminhdnphiilimgiviogid
nlo, nhu viy ban sé khong phii m4t thoi gian nhé xem
minh phii lam viéc gi trong ngdy hém nay hoic viéc
gl ti€p theo sau khi hoin thanh xong cong viéc nio dé.

Sip x&p cong viéc theo thir ty wu tién

Saukhiliétkénhﬁ'ngcbngviecdnlim,banhiy
dinhchﬁtthdigiankiémmlaixemobngviecnioquan
trong c4n phdi lam trudc, cong viéc nio c6 thé d€lai sau.
Nhitng cong viéc quan trong ban hay dinh dfu lai va lim
ngay dé d&im bio cong viéc dugc hodn thinh ding théi
gian, sau dé hiy tiép tyc Iam nhitng céng viéc cdn lai.

Vi¢c sip xép kiéu ndy gitp ban khong phii voi
vang hay cing thing vi & quén nhitng viéc quan trong
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ma vin ddm bdo nhitng cong viéc khic vin dugc gii
quyét diing thoi han.

Tong két lai cong viée

Truéc khi két thic mot ngiy lam viéc, ban nén
téng két lai cong viéc vao cubi ngay dé xem ban di lam
dugc nhitng gi va chua lam duogc gi, ban da mit bao
nhiéu thoi gian cho nhitng céng viéc d6 va cb thit sy
hiéu qua hay khéng. Quy thi gian ban dinh cho nhitng
cong viéc d6 da thit sy khoa hoc chua, néu c6 chd nio
chua hop 1y hiy tim ra Iy do va khic phuc d€ nhitng l4n
1am sau s& rit ngin dugc khoing thoi gian ving ngoc
dé danh cho viéc khéc.

Tinh ky luit va théi quen

Dé sit dung théi gian mét cich khoa hoc ban ciing
phai tip cho minh tinh ky luit va nhitng théi quen tiét
kiém th&i gian. Hiy dit ra cho bin thin nhitng quy
tic riéng va lam theo nhiing quy tic d6. C6 thé thoi
gian d4u ban cim thiy khé khin, nin chi nhung hay
tip tir tit, ban s& quen. Khi d6 moi thi s& dugc theo ¥
va chic chin ban s& thiy ring ban c6 nhiéu théi gian
hon cho cudc séng cling nhu cong viéc, s& két thiic tinh
trang ngy nio ciing v¢i ving lo chay dua véi thai gian
nhung moi thi lai khong dugc nhu y.
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Téip trung

Tip trung I cich rdt t6t d€ ban khong lang phi
thei gian. Khi lam cong viéc gi d6 ban hay tip trung
tit ci sic lyc va tri tué cho cong viéc, diéu d6 khong
chi dem lai két qui cong viéc cao ma con gidp ban tiét
kiém dvgc rét nhiéu thoi gian. Boi khi tap trung ban s&
nhanh chéng hoan thinh céng viéc va c6 thdi gian cho
viéc khic.

Lén thai gian cu thé cho cong viéc

Dé tiét kiém thoi gian, ban nén 1én thdi gian cy
thé cho titng cong viéc nhu: Xic dinh thdi gian bit d4u,
thdi gian cho titng buéc thyc hién, thoi gian két thiic
va téng thoi gian d€ hoan thanh cong viéc d6 12 bao 1au.
Khi d6 ban s& c6 mot bing ké& hoach chi tiét va th&i gian
cu thé, khong so' bi anh hudng dén két qui cong viéc
va khéng bj lang phi nhitng khoing thdi gian quy gid.

Sép xé€p noi lam viéc khoa hoc

Sip xép noi lam viéc khoa hoc gitip ban khéng
mit thoi gian tim kiém nhitng hé so, tai liéu cin thiét
khi c4n. Mt noi 1am viéc 1on x0n véi d6ng tii liéu méi
- Cii, quan trong - khéng quan trong hén don khong chi
khién ban cim th4y réi mit ma né con lam m4t nhiéu
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th&i gian khi ban cdn tim mot loai tai liéu gi d6. Vi vay,
hay sip xép ngin ndp vi khoa hoc cho noi im viéc khi
d6 ban s& c6 thém nhiéu théi gian dé khong phii ling
phi théi gian cho nhitng céng viéc vé bé.

Khi ban 12 ngudi c6 myc tiéu, biét sip xép cong
viéc mot cich khoa hoc ban s& cim th4y quy thai gian
nhu dugc néi rong hon. Vi viy, ngay bay gi& ban hay
ty kiém lai bin thin mt cich nghiém khic d€ xem
minh d3 quén Iy thoi gian nhu thé ndo, c6 hiéu qui hay
khong, da bj ling phi thi gian vi nhitng Iy do gi... Khi
d6 ban s& biét minh c4n phii 1im gi d€ khong dinh mit
thdi gian vang ngoc nita. :

-157




&6

Dam nghi dam lam dau tién
12 sir sang tao. Ban can su
sang tao dé thiy & ngoai
kia c6 gi va dinh hinh né6
c6 lgi cho minh. Ban can
su sang tao dé nhin vao thé
gio6i hoi khac di mét chut.
Ban can sy sang tao dé ti€p
cin theo huéng khac, dé
khac biét.

— Jim Rohn —

%=
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Nghé thut tép trung

“Tap trung la chia khéa ciia moi thinh cﬁng

trong cudc s6ng”

Ban khong cin phii c6 tii ning thién bim dé
thanh cong, bdi ngudi tii ning nhit trong s6 nhitng
ngudi tai ning la ngudi biét tip trung, ai ciing cb
khoéng thé&i gian 24 gié mdi ngiy, nhung théi gian
khong hé quy gid ma thi quy gid phii 13 sttc manh cia
thdi gian. Néu tip trung 20% thoi gian sé tao ra it nhit
80% két qui. Néu nhu ban tip trung 100% thi két qui
s& khong tuéng nhu thé nao?

Tip trung chi I néi cé v6i nhing vi¢c cin thiét
ma con phii néi khong véi hing trim thi khic di cho
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chiing c6 ich. Néu cung mot lic ban duéi hai con the,
chic chin ban sé vut mit ca hai con tho kia.

Ngudi ta néi ring néu dim mo udc thi véc mo
s& tr& thanh hién thyc, nhung néu ban khéng biét tip
trung vao ding viéc thi wéc mo d6 chi c6 thé dé ngim.

Muc tiéu ctia ban 1a gi? Hay tap trung vao nhitng
thy gitp ban thyc hién véc mo dé.

Khit khao ciia ban 1 gi? Hay tip trung cho dén
khi ban théa man dugc khit khao.

Khi tip trung vao co hoi, chic chdn chiing s& dén
nhiéu hon.

Ban cang chi ¥ vao ric r6i thi ching cang xuft
hién nhiéu hon.

Néu ctt ditng lai ma ném d4 nhitng con ch6 dang
sita bén dudmg, ban s& mii ching bao gi¢ t6i dich.

Dirng néi ring ban khong thé tip trung vi nhitng
tic dong ben ngoai! Chirng nio tip trung con phy
thugc vao pham tri ¥ thic thi ban vin c6 thé kiém soit
hoan toan.

Tuyét déi chi lam nhitng viéc phuc vu cho uu ti_en
hang ddu.
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S8ng cubc ddi ban mubn

Nghiém khic véiban than va loai bd tit ci nhitng
yéu t6 1am ban ph4n tam.

Phuong phip Pomodoro

Pay 12 moét phuong phip khi don giin, b&i
vi nguyén ly hoat dong cia né trung véi nhip diéu
Ultradian ciia con ngudi ching ta. V& mit cin bin,
Po_modoro hoat dong nhu sau:

 Ban chon m¢t c6ng viéc mu6n hoan thanh

- Dit béo thic 25 phiit

+ Tép trung hét siic d€ hoan thianh viéc 46 trong
25 phit ma khong bi giin doan

« Hét 25 phit, nghi 5 phit

« Tiép tuc vong Lip nhu viy cho dén khi hoan
thanh cong viéc

« Mai 4 Pomodoro (25 x 4 = 100 phiit) thi ban
nghi dai khoing 20-30 phit

Chon 3 viéc quan trong nhit méi ngay

Cich thyc hién phuong phip niy cing khong hé
phitc tap. Mdi ngdy ban chi cin chon ra 3 viéc quan
trong nh4t ma ban muén hodn thanh trong ngay va tip
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Tu duy ngugc: SSng cudc ddi ma ban mush

trung cao d¢ vio viéc hoan thanh 3 viéc nay truéc khi
thyc hién nhitng viéc khic.

Nhung lam thé ndo dé biét dau 1a viéc quan trong
nh4t? hay thi suy nghi bing cich: Trong t4t ca nhing
viéc ¢ truéc mit ban, viéc nio néu hoin thinh s& tao
nén inhhuénglé‘nnhitvéicuOcd(’Jicﬁaban? thi c6
thé viéc d6 12 quan trong nh4t

Phuong phip ndy mang lai sy tip trung don giin
1a vi n6 khién ban phii dén hét tim tri ciia minh vio
viéc hoan thanh nhitng diéu quan trong nhit trong
ngly, trudc khi chuyén sy tip trung cia minh sang
cong viéc khic. Néu ban két hop phwong phép nay véi
phuong phip Pomodoro & trén, chic chin ban s thay
mot sy gia ting 16n vé mjt hiéu suit vi mic do tip
trung cia bén than minh.

Danh sich “44 ric nio b§”

Niobodxachﬁngtnritkylg,néoékhining
nhiy tif luéng suy nghi nay sang luéng suy nghi khic
ma khong biét mét méi. Va viec ndy lai cyc ky nguy
hiém khi rén luyén kh ning tdp trung. Gii dy nhu ban
dang tip trung cao d¢ vio mot cong viéc ndo d6, nhung
bdng nhién nio ciia ban b4t chgt ndy sinh mot luéng
suy nghi nio d6 va chi vai phit sau thi né da din ban
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S8ng cudc ddi ben musn

dén mot noi ma ban khéng hé mong muén, hiu qui A
cong sic tip trung cao d9 cho cong viée trude bj bay
bién, ban lai phii tip trung tir d4u va rét lAu sau méi cé
thé ldy lai sy tip trung nhu ban d4u.

Viy gidi php cho vén dé nay Ia gi? Hay tao mot
danh sich “dé rdc nao bg”.

Thyc hién né nhu thé nio, réit don gidn, bat ké khi
nao néu ban thiy minh dang tip trung cao do nhung lai
suy nghi vé mot diéu gi d6, hay dirng lai 1 phit réi viét
luéng suy nghi d6 ra gify hojc note trén ing dung cia
dién thoai hoic méy tinh, sau d6 dimg suynghi gi vé né
ma quay ngay lai véi cong viéc ciia minh.

Khibanviétnéraviluutrﬂ’é'mOtndinio dé,
ludng suy nght d6 khong mit di, nhung né sé& cho ban
quyén chi dong dugc Iya chon thei di€m nio thi ban
s& quay lai v6i suy nghi nay. Khi hoan thanh hét codng
viéc ctia ban réi, ban hoan toan o6 thé xem xét lai danh
sich trén d€ quyét dinh cic cong viec ti€p theo minh
nén thyc hién 1a gi.

Téap trung vao mft viéc, tai mot théi di€ém

Nhu t0i da néu & trén “Né cimg mot hic ban dudi
hai con thd, chdc chdn ban s& vt mat cd hai. Muc tiéu ciia
ban la gi? Hay tdp trung vao nhilng thit gitip ban thyc hign
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Tu duy nguge: SEng cudc d3i ma ban mubin

udc mo d6°. Vi viy, hay bién théi quen “tdp trung vao mgt
vigc, tgi mgt thdi diém” thinh tiéu chi lam viéc ciia ban,
Chic chin sy tip trung cia ban sé dugc nang cao. Néu
két hop phwong phip niy véi phuong phip s6 3 thi
ban s& gia ting sy tip trung ctia minh lén rit nhiéu l4n.

Quén Iy sy xao nhing

Nhu t6i da néi & trén, thé giéi nay dang c6 ging
tim cich thu hiit sy tip trung cia ban béng cich lim
cho ban bj xao nhang. Vay thi cich t6t nhat d€ khéng
bi xao nhang d6 1a ngin ngira truéc khi diéu d6 xiy ra.
Sau day 12 mot s6 cich ma t6i da dp dung:

e Hiy manh dan khéa nhitng trang lim ban
tiéu t6n thoi gian 12 mot cich rit hiéu qui
Tim ra nhitng trang khién ban mit nhiéu
thoi gian nhit nhu Facebook, YouTube,
Instagram. Mot khi khong thé vao dugc cic
website than thugc nay, ban gin nhu sé tip
trung ngay lap tic.

» Tattdtci moi thi gdy m4ttip trung TV, miy
tinh, radio... nhitng th lAm ban sao nhing sy
tip trung, thi hay tit t4t ci nhitng thi khi ban
dang 1am viéc, hoc tip. Riéng véi dién thoai,
ban c6 thé dé chubng vi c4t vio ti, trinh xa
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S8ng culc d3i ban mudn

ban lam viéc nhung vin trong vong ban c6
thé nghe chuéng dugrc, phong khi c6 nhitng
cudc goi gdp.

+ Kiém tra email theo dot. Nghia I ban quy
dinh s6 14n va théi gian ma ban kiém tra email
trong ngay. Va ban xit 1y chiing theo tirng dot
nhu viy. Trong trudng hop cua téi 1a 3 dot
8 gits sing, 11 gior 30 trua va 5 gi&r chiéu.

Trén day la nhitng phuong phép rén luyén tip
trung rdt hiéu qui. Ban sé khong thé biét dugc ning
lyc thit sy clia minh cao dén mic nio cho dén khi ban
thit sy tip trung. Mong riing cic ban d3 c6 du kién thic
va phuong phip d€ rén khi ning tip trung va dat dugc
moi thianh codng trong cuc séng..
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Thdi gian ctia ban ¢6 han, ding
lang phi dé séng cudc ddi ctia
ngudi khac. Ping bi méic ket
vao nhitng gido diéu - S6ng dya
trén cac két qua tir suy nghi
clia ngudi khac. Pung dé sy
on ao tu y ki€n ctia ngudi khac
nhin chim ti€ng néi bén trong
ban. Va quan trong hon hét,
hay c6 can dam dé€ di theo trai
tim va tryc giac cia minh. Bing
cach nao d6 chung biét dugc
nhirng gi ban thyuc sy mudn.
T4t ca moi diéu khac
chi 1a thir yéu..

— Steve Jobs —

2

PHAN 03

Lua chon
thét sy rat dé dang
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Sic manh cia théi quen

Ban biét khong?

Théi quen cb thé khi€n ban mit di tat ca!

Déi khi ching ta ty lim héng tdm trang cia
chinh minh chi vi nhitng suy nghi tiéu cye o lip di
13p lai trong tim tri. C6 nhitng khodnh khic, chiing ta
cim th4y nhu cudc doi cia minh hoan toin vé nghia.
Chiing ta khong ngitng so sinh cugc séng buén té ciia
minh véi cudc séng hio nhodng cia ngudi khic va
rdi than thé vé né. Ciing c6 hic twdng nhu hanh phic
da b roi chiing ta, nhung ngim lai, c6 phai chiing ta
dang phd hiy niém vui cia bin than bing nhing théi
quen xiu?
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Hiéu vé théi quen xdu

Théi quen x4u la nhitng hanh vi hodc mo thic
phan @ng o6 dinh d6i v6i mot loat cic kich thich khic
nhau & ci moi truong bén trong lin bén ngoai. Giéng
nhu bdt ki théi quen n2o khic, nhitng hanh vi nay
thudng in sdu vio tinh cich ciia mdi ngudi dén mic
tr& nén cing nhic va duong nhu khong thé thay déi.
C6 ngudi c6 ging vit 1on dé thoit khéi nhitng théi
quen niy, nhung ciing c6 ngudi thim chi con khong
nhin ra sy tén tai cia ching. Dic biét, théi quen xdu
thudng dugec sinh ra tif ving thodi mdi va phit trién
manh & nhitng khu vyc kém nhay cim vé mit tri gidc.
Pay 1a ly do khién cho viéc xic dinh va loai bd chiing
tré nén khé khin hon. Tuy nhién, néu chiing ta thyc
hanh quan sit mot cich thuéng xuyén va xic dinh dugc
nhitng théi quen khong lanh manh, vi¢c loai bé chiing
12 hoan toan c6 thé.

Hanh phiic kh6ng phii la mén qua dugc géi trong
chiéc hop xinh dep va giti dén truéc cira nha ban mdi
buéi sing. N6 cin dugc tao ra. Ban c6 thé ty tao ra
niém vui cho chinh minh, bit d4u bing viéc logi b ddn
12 théi quen x4u sau day.
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Lua chon thit sy rét df ding

Chén chi

Néu ban khong bao gi¢ bit d4u cong viéc dii sém
va lubn ch& “nuéc téi chan msi nhdy”, ban c6 thé khong
chi mit tip trung ma con vo tinh tri hoin né. Chdn
chir, vé co bin, 13 hinh vi chuyén huéng sy chi y c6
¥ thic va tip trung vio cic nhiém vy thi vi/ d& chiu/
thuin lgi nhung twong d6i khéng quan trong dé trinh/
tri hoin/ tif bé cic nhiém vy quan trong va khin cip,
doi héi sy chi ¥ va kién tri cia ban. Theo thoi gian, sy
chin chir c6 thé trd thinh théi quen x4y, lam mit di sy
nhiét huyét, hing hii v khi ning tip trung, khién ban
b6 15 co hoi thé hién tiém ning ctia minh.

i tré

Ai trong chiing ta ciing d6i l4n di tré trong nhitng
dip hiém hoi do nhiéu yéu t§, ci khich quan lin chu
quan. Nhung néu ban thuéng xuyén tré gi¢ trong hiu
hét moi truong hop, sém hay mudn diéu niy ciing s&
trd thinh mot théi quen x4u. Viéc tré gid lién tuc phin
dnh thdi do cua ban d6i véi cong viéc cing nhu trich
nhiém d6i véi nhiém vy duge giao. N6 cho thiy ban
thi€u chuyén nghiép, vé t6 chiic va khéng ton trong
ngudi khic ciing nhu thdi gian cia ho. Ban c6 thé nho
dén sy tro' gitip cua cdc ¥ng dung ghi chd, nhic nhé dé
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chii dong hon vé mit thdi gian, nhung quan trong vin
12 y thiic clia ban d4y.

Ghen tj

Con quii vit duy nhit ching ta nén sy hii chinh
12 sy ghen ti. Ghen tj véi vin may cia ngudi khic néi’
lén rit nhiéu diéu vé ban. N6 bit nguén tif long ty
trong th4p va thiéu cim gidc hai long v6i chinh minh
Ghen tj dé khién ching ta dua ra nhitng quyét dinh
sai 14m, hoic chay theo vit chit, huéng dén bén ngoai,
hoic dim chan tai chd, ty théa min v6i cudc séng hién
tai. Néu mic ket v6i théi quen x4u niy, ban dé dinh
mit co hoi cii thién bin than ciing nhu bé 15 rét nhiéu
niém vui trong cudc séng.

Ty ky 4m thj vé nhimg diéu tiéu cyc

Theo t& Psychology Today, khi chiing ta quét ndo
ciia mOt ngudi n6i “khéng” trén man hinh trong chua
d4y mot gidy, hang chyc hormone va ch4t din truyén
thin kinh gay cing thing s& dugc giii phong. Néu viée
tiép xiic v6i cic kich thich tiéu cyc it hon mot gidy
¢6 thé tic dong dén ban nhv viy, hiy tudng tugng
he qua ctia viéc lip di Iip lai nhitng suy nghi va 1o
néi titu cyc danh cho bin than mdi ngdy. Ching c6
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Ly chon thit sy rt df ding

thé phd hoai tim tri va co thé ciia ban, giét chét sy ty
tin, niém vui, cin tré ban tién dén phién ban t6t nhit
clia minh, thim chi gy ra cic bénh tdm Iy nhy trim
cim va réi loan ludng cyc. Hay trinh nhitng tit nhy
“khong thé", “khing bao gi?", “khéng” vi cic cum tir tiéu
cyc khic, déng théi thay ché ching bing cic cym tir
tich cyc nhu “t6i c6 the”, “ts1 c6 khd ndng”, ban s& tao ra
buéc ngodt méi trong cudc s6ng va din huéng dén
nhirng th t6t dep hon.

Chi né6i vé bin thin, khdng quan tdm téi ai khic

C6 bao gi¢r két thiic cudc tré chuyén, ban cim
th4y khong nhin duoc théng tin gi tif ngudi d6i dién
khong? D6 1a vi subt cudc néi chuyén, ban chi thao
thao bit tuyét vé ban thin minh. T4t ci ching ta
déu thich néi vé bin thin, nhung h¢i thoai 12 mot
cugc trao d6i y twdng va suy nghi giita hai ngudi, né
¢in dugc tao nén tir hinh dong luan phién cia néi
va nghe. Viéc chi chim chim néi vé minh ma khéng
ling nghe hojc khéng cho ngudi khic ¢6 co' hoi duge
n6i 12 biéu hién cta tinh vj ky, bat lich sy va thi€u cim
thong. Néu cif tiép tuc théi quen x4u niy, din dén,
s& khong con ai mudn bit ddu cudc trd chuyén véi
ban nira.
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Két lufn vi va

Nhitng két luin dé ding, nhanh chéng thudng
dugc it ra trén co s& thiéu thong tin va nén ting logic.
Kétluin voi vang vé ¥ dinh, tinh cich va biéu hién cia
ai d6 c6 thé din dén sy hiéu 14m, dic biét 1a trong cic
méi quan hé than mit. Phan tich logic va quan sit moi
tinh huéng théng qua ling kinh khich quan, khéng
phén xét s& gitip ban nhin nhan chinh xic vin dé d¢
dua ra quyét dinh ding din hon.

So sinh

Moi ngudi déu c6 téc 46 phit trién riéng. So sinh
dit chiing ta vio tu duy canh tranh d¢c hai va khong
cho phép ban than phit trién theo nhip d6 phu hop.
Ban luén c6 cudc séng, uéc mo, ké hoach va cot méc
hon toan khic biét v6i uéc mo, muc tiéu vi cot méc
cta ngudi khic. Cé cin cit chung ndo dé so sinh cudc
s6ng ctia ban v6i ngudi khic khong? Thay vi vay, hiy
tip trung vio myc tiéu ctia ban va bdt d4u cii thién bin
than. Hiy s6ng cu¢c séng ban mo uéc ma khéng cin
phéi lo ldng vé viéc ngudi khic thanh cong, hanh phic
Vva gidu cé nhu thé ndo.
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Lua chon thit sy réit dd déng

Do 16i

D6 16i cho ngudi khic hoic cho ngoai cinh, vé
co bin, i m¢t co ché ty bio vé bin than khai sy tritng
phat clia ngudi khic hojc ciia chinh ching ta. Day 1a
ly do vi sao bit cif ai cling c6 théi quen x4u nay tir rdt
sém. D6 13i c6 thé tam thoi gidi quyét vin dé nhung
trong thoi gian dai, ban s& m4t co hoi xem xét ky luong
nhitng yéu t6 cin cii thién d€ trinh lip lai sai lim. Do
6, “dd 161 cho ngudi khdc la mot hinh thic tu phdn bgi va tu
tit bd”, Nancy Colier viét trong Psychology Today. N6 rd
rang gitp ban trinh khéi viéc phii sita chita ban than
va d6i mit v6i thyc t€ ring c6 mot vin dé vin tén tai
trong ban cin dugc gidi quyét, tir d6, cin tré sy phét
trién ctia ban.

Néi déi

Chiing ta hin déu ting néi déi tai mot s6 thai
di€m. Tuy nhién, dimng d€ nhiing 1&i néi déi khong hop
Iy va thudng xuyén tré thinh théi quen xfu ciia ban.
Nhitng ngusi néi d6i khong muén chiju trich nhiém
cho hinh dong ciia ho nén thudng bé cong sy thit dé
kiém sodt tinh huéng tam thdi. Tuy nhién, mot khi
moi ngudi phét hién ra ring ban 12 mot ké néi déi theo
théi quen, s& khéng con ai tin ban nita.
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Khéng b gidi han

Détnranhgié’idnhﬂncénghialidﬁtgidih;n
cho hanh vi cia ngudi khic d6i véi ban, giup xic dinh
hanh dong nio cia ho duoc chip nhin va khong thé
chip nhin. N6 hoat dong nhu mot 14 chin bio vé phim
gid, ty do va quyén loi ciia chiing ta, gitip ching ta dua
ra quyét dinh hop ly trong cudc séng. Thiét lip va quin
b’vmnhgididnhﬁnlim()thinhthﬁct\rchimsécbin
than ma khong phii ai ciing biét. Hoc cich néi “khong’,
khong dung thi 131 néi d6i, trdnh xa nhitng ngudi doc
hai 12 mot trong nhirng hinh dong ma ban nén lam d&
bio vé chinh minh. V& lau daj, nhitng ranh giéi ndy s&
gitip ban tiét kiém thdi gian, cdng sic va trinh bi ngudi
khac loi dung.

Chim &4m trong qué khif

C.hﬁngtadéubiétdélhmouhéiquenxiunhung
thit kh6 d€ tir bd. Nén nhé, qué khi khong thé dio
nguoc. Mt viéc, sy nghiép khong thanh cong, chia tay,
lyhon,motnguaithmdﬁétquad&i,s\tcunninvi
dau budn... thudng @€ lai nhimg diu &n siu sic va s&
khiénchﬁngtachiudauthsu(Stphlnd&iobnh’inéu
& mai d4m chim trong né. Ban c6 thé s& mit nhiéu
ngiy, nhiéu thing hoic nhiéu nim d& chip nhin nhitng
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gi da xdy ra. Nhung mot khi ban di manh mé d€ nhin
vao qué khi, hiay phan tich va hoc héi tir né. Cé diéu
gi ma qud khi 6 thé day cho ban vé tuong lai khong?
Néu c6, hay cim on chiing va ti€p tuc s6ng thit tét. Va
nhé ring, ding bao gir ddnh gid twong lai ctia ban dya
trén nhitng kinh nghiém trong qui khy.

Khéng chim séc sitc khoe ding cich

S6ng trong thoi dai ludi biéng va ban ron, ching
ta thudng khoéng quan tim dén viéc chim soc sitc khoe
thé chit va tinh thidn. Bb bira sing, khong tip thé duc,
in u6ng khong linh manh, ngi khéng du gidc, khong
thai doc va thu gidn... tit ci ching ta déu dang khéng
xem trong sic khoe cia minh. Sy phu thudc vio cic
ch4t kich thich do dp lyc cugc séng ciing 1a mot vin dé
ding quan tim. Viéc bo bé sitc khée trong thai gian dai
c6 thé khién ban phai tra gii cao sau nay.
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Thanh cong khong phai
1a dich dén cudi cung, thit
bai cling ching phai vuc
sau tham thim, d6 chi 1a
dong luc dé ban vitng vang
hon trén con dudng
sdp budc.

- Suu tim —

%9

i

Hay tao théi quen mdi

i ngudi déu c6 trong minh nhirng théi quen t6t

va x4u. Tuy nhién, d€ c6 nhitng théi quen tét

phu hop véi cong viéc thi khéng phii ai cling Jam dugc.

Viy nhirng théi quen quan trong nhét ban cin c6 la gi?
Hay cung xem nhé...

Théi quen 1a tip hop rdt nhiéu hanh dong, suy
nghi khic nhau lip di Bip lai trong cu¢c séng con
ngudi. Véi nhip d9 cudc séng ngdy nay, viéc cé cho
minh nhitng théi quen tét gitip thinh céng trong cong
viécla diéu ai cling lu6n mong muén. Bai viét duéi day
s& tdng hop ddy du top 10 théi quen t6t ma ban c6 thé
tham khio d€ phit trién todn dién bin than nhé!



Théi quen tt ludn dit myc tiéu rd ring

Pé c6 mot cugc song lanh manh, ban cin dt
ra cho minh nhitng myc tiéu khic nhau dé dat duogc,
twong Ung v6i nhitng méc thoi gian cla cudc doi
Khéng phai xggiu nhién ma viéc dit ra vi kién tri theo
duéi muc tiéu 12 théi quen t6t ditng ddu danh sich. Muc
tiéu niy nén dugc chia ra ngin han va di han, tiy theo
muc d¢ cin thiét ma ban c6 thé can nhic sip xép sao
cho thit hgply.

« Muc tiéu dii han c6 thé 13 nhitng d4u méc
nhv sy nghiép, gia dinh, ti sin... nhitng gi
ban khoéng thé hoin thinh trong mét thoi
gian ngin mi cin sy nd lyc va kién tri lién
tuc. Nhitng muc tiéu ny s& c6 thé thay déi
déi chiit theo th&i gian. Tuy nhién ban khong
nén diéu chinh né qui thuong xuyén, dé mit
di dong lyc dé€ thyc hién, déng thoi chi cin
mot muc tiéu trong danh sich niy bj inh
huéng sé rit d& din t6i khé khin & nhitng
muc tiéu khic. Hién nhién, viéc thiu quyét
doén din t6i thay d6i muc tiéu thuong xuyén
hoan toin khéng phii I3 mét théi quen tét.

*  Muc tiéu ngin han thuéng dugc ditra dé ban
kiém soit cu¢c séng cia minh dé dang hon.
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bay thudmg c6 thé a nhitng viéc ban cin Bm
dégiﬁpchochﬁéudiihann'&thinhhi;m
thyc. Déi khi trong cic véng phéng van, nhé
nhitng ciu héi vé muc tiéu ngin han cia éng
vién ma cic nhi tuyén dung c6 thé can nhic
ai chinh Ia ngu&i phit hop nhit cho cong viée
sip t6i. Théi quen tét thudng xuyén suy nghi
va sip xép cic muc tiéu ngin han s8 & “vj afu
tinh” cta ban trong tinh huéng nay.

Cai thién ban thin thudng xuyén

Khoéng ai I hoan hio, vi thé théi quen t6t tiép
theo mi ban nén lru tim chinh I cii thién bin thin
méi ngiy. D€ trd thanh “phién bin t6t nhit” cia chinh
minh, ban luén cin c6 tinh thin hoc héi lién tuc, déng
théi thing thin xéc dinh ro dau I sai im vi nhuoc
diém cta ban than trong qui kh, tir 46 nd luc cii thién
khong ngitng.

Nguéi thanh cong luén biét cich rén luyén théi
quen t6t nay nhu mot trg thi déc luc d€ khing dinh
khi ning cia ho trong cudc séng. Hiy bit ddu bing
cich doc sich, di thim thi khim phi xung quanh khi
c6 thi gian rinh, hay don giin chi i thuémg xuyén
hoc lai kinh nghiém bén thian hay ngudi khic da timg
trii qua.
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C6 nép song diéu 49 va biét cach chim sbc

sirc khée

Rén luyén co thé bing cic bai tip thé dyc hay
thyc hién mdi ngay ché do &n ubng linh manh khéng
nhirng 1A théi quen t6t cho sitc khde, ma con 13 chia
khéa gitip ban khong ngirng dat dugc thanh cong trong
cudc séng. Ning lugng tich cyc tit nhitng théi quen tét
ndy s& gitp ban lu6n tran tré tinh thin lac quan va thii
406 vui vé, tir d6 nhitng muc tiéu va ké hoach di dit ra
ciing s& dugc gidi quyét dé dang.

Bén canh d6, viéc ban tip thé duc hay in uéng
lanh manh méi ngay ciing khong thé khong di kém véi
théi quen t6t vé nép séng diéu d¢. Viéc sip xép nhip
sinh hoat c6 khoa hoc s& gitip ban khéng bj dén nén
nhiéu cong viéc cung lic, thim chi néu moi thi déu
thuin lgi, ban s& dinh dugc nhiéu théi gian hon cho
bén than va gia dinh.

Cé quan diém séng tich cyc

Séng lac quan, vui vé, yéu d¥i va luén biét cich
thic dfy bin thin ning dong luén ditng d4u trong danh
sich nhirng théi quen t6t ciia nhitng ngudi thanh cong.
Mot ngiy, con ngudi cé thé tiép xiic v6i vo s6 nhitng
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thong tin khic nhau, va thuémg thi nhitng ngudithinh
cong s& chon nhitng théng tin tich cyc dé lvu tam, déng
thoi ho chi ¥ gitr thii d¢ lac quan ngay ca véi nhitng
théng tin tiéu cyc. PAy thim chi 12 mot théi quen tét
cho sitc khée, khoa hoc di ching minh nhirng bénh
nan y cling c6 thé chita khéi nhu mot phép mau nhd
thdi d¢ séng vui vé tich cyc ciia con ngudi. Viy, con
1y do gi cho ban tiép tyc chin chudng vi séng trong
nhitng cim xvc tiéu cyc mdi ngay nita? Hay lac quan
lén nhu nhitng ngudi thinh cong nhél

Tép théi quen sdng ti€t kiém va cich chi tiéu

hop ly

Quin Iy tii chinh va tiét kiém gi6ng nhu m¢t tm
14 chin cho ban truéc rdt nhiéu “con bdo” cudc ddi c6 thé
xdy dén bit cf lic nao. Théi quen tét trong cuc séng
nay sé gitip ban dinh vj dugc dau 1A mic chi tiéu cin
thiét cho bin than va dau 12 nhitng mén dé xa xi. Mitc
tiét kiém hop 1y thuémg 1 10-20% thu nhip méi thing
cua ban, hiy chii y d€ khoan chi tiéu ndy gii nhip ting
6n dinh. Péng thdi, vi “ngdn sdch” c6 han nén ban luén
cin nhin nhi bin than trinh “bi chi® gay can kiét hiu
bao ciia minh nhél




Tu duy ngugc: S8ng cudc ddi ma ban mudn

Ludn cd ging 1am nhiéu hon nhimg gi duge yéu
cdu va khong bé cudc

D€ tr& thanh ngudi thanh céng, ban nén lim
nhitng viéc ma ngudi khic khong dim lam hoic ngai
khé6 ma ludi biéng khong lam. Hay c6 ging 1Am nhiéu
hon nhitng cong viéc dugc giao, nd lyc dé€ vuot qua
nhitng giéi han tir truéc t6i nay chva ai im dwoc. Bit
c khi no ban phéi d6i mit véi nhitng cong viéc khé
hay qué tii cling s& c6 gidi phip hop ly d€ vuot qua
ching. Théi quen t6t khong ti chéi nhirng khé khin
s& gitip ban tré nén manh mé va khéng ngirng khing
dinh gid trj ciia bin than. Chi cin ban luén tw nhin
nhi ring ngudi thinh cong c6 thé thay déi huéng di
cho phii hop véi titng hoan cinh nh4t dinh, nhung ho
khong bao gi¢ bé cuoc.

Hoc hdi ti nhimg ngudi thanh cng

Théi quen t6t niy 12 hién nhién vA ai ciing nén
1am theo. T4t nhién, m&i ngudi c6 mot 1 trinh thinh
cong khéc nhau, va khong phii hic no ban ciing c6 thé
“copy” mot ngudi ndo d6 tron ven. Nhung vé ban chit,
ban c6 thé hoc héi nhitng théi quen t6t tir ho va bién
d6i sa0 cho né phit hop véi c4 tinh, s& thich va céc théi
quen t6t c6 hitu ciia minh. T nhitng gi ban hoc tip
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Lua chon thit sy rét df ding

tir ho, ban c6 thé ty vé 1én 19 trinh d¢c lip d€ tién t6i
thanh céng cho riéng minh.

Hoc tép, giao luu véi nhimg ngudi ciing chi
huéng

“Muén di nhanh, hay di mgt minh. Muén di xa, phdi
di cing nhau” - sy thanh cong ciing vay. Giao lwu va hoc
hoi, cing nhau tién by véi nhirng ngudi ban, ngudi
cung chi huéng trong cong viéc, hoc tip ludn la théi
quen t&t, nhit 1a trong thoi dai dé cao sy két ndi con

. ngudi nhu hién nay. Sy két néi lanh manh luén o6 thé

dem t6i ning luong tich cyc cho mdi ci nhin trong
né. Dé nudi dudng théi quen tét ndy, ban cin khéa lip
di sy rut ré khéng déng c6 va m& long véi moi ngudi,
tim kiém nhitng tinh ban linh manh vi nhing déng
nghiép cung chung ly tuéng.

Ty y thirc trin ap ndi s¢ cia chinh minh

Ndi s¢' chinh 12 mgt trong nhitng ké thi Ién nhét
cla nhitng théi quen t&t din t6i thainh cong. Mic du
d0i khi, ndi s¢' s& kéo ban lai d€ khong vuot khéi ving
an todn, 1 tim dém cho ban khéng bj ngd qui dau
Nhung bén canh d6, cho du ban c6 c8 ging tao dyng
bao nhiéu théi quen t&t, ndi s¢ théi qud ciing c6 thé phd
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v& tit ci nd lyc ma ban da gy dung. Vay miu chét &
day, ban cin chi ¥ luén ty nhic nhé minh trén dp ndi
sg, khong dé né.vugt lén va nhin chim tit ci.

Néng cao ki ning sdng

Luén o6 y thdc ty gidc ning cao k§y ning séng
cling 12 mot trong s6 nhitng théi quen t6t cin huwu y dé
tr& nén thanh cong. Viéc hoc tip va trdi nghiém cta
ban sé thit tuyét v&i néu né dugc két hop véi nhitng ky

ning séng linh hoat va hiéu qui. Hay dic biét lvu tim

t6i théi quen t6t niy nhé.
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Su khac biét duy nhat giita
mot ngay tot dep va mot
ngay toi té nim & chinh

thai do ctia ban.
— Suu tdm —
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Bing ngai ddi thay, ddi s& thay ddi

‘Erong suy nghi ciing nhu trong cu¢c séng, con
ngudi thudng c6 mot théi quen la s¢ thay déi suy
nghi va ci méi trudng séng ciia chinh minh, moi ngudi
thudng thich lim nhitng viéc ma ngudi khic vin lam,
khong thich Jam nhitng viéc ma ty tay minh phii thay
d6i. Do viy c6 nhiéu lic, chiing ta khéng nim bt dugc

co hoi khong phii vi chiing ta khong c6 ning e, ciing
E khong phi vi chiing ta khéng muén nim b4t nhing co
hoi d6 ma bai vi ching ta s¢ phai thay déi.

Dimg bao gid sg thay ddi

Con ngudi mot khi da hinh thanh phuong phip
tu duy theo théi quen thi s& xem xét moi viéc theo
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phuong phip tu duy d6, khéng muén chuyén sang mot
huéng suy nghi méi, chuyén sang mot géc nhin khic,
day 12 sy gin buéng, mot “chitng b¢nh khé tri” cia rit
nhiéu ngudi.

Néu dé nghj mQt cong nhin vién chic sau khi théi
viéc di m& mot quin in, mot gido su chuyén sang lam
cong viéc budn bin, thi ty 1¢ khong déng ¥ 1a 60%, béi
vi ho s¢ phii thay d6i cu¢c séng va cong viéc hién tai,
néu c6 mot sy thay d6i lé’ﬁ thi ho khéng thé nao chdp
nhin dugc. Néu cé thé diing cim d6i mit véi nhitng
sy thay déi, theo m¢t y nghia 16n lao 1a phii vuot qua
chinh minh thi rdt d& dat dugc thanh cong. Bill Gates
khi con 12 hoc sinh da c6 mot doi hoc sinh vo clng ¥
nghia, ra trudng va bit d4u lap nghiép 12 mot bién déi
qui 16n, nhung Bill Gates khong hé s¢ hai, chi dya vao
tai ning va nghj lyc cia ban than cubi cing da c6 dugc
thinh cong 16n lao. DeWitt Wallace, khong c6 théi
quen lim viéc gi6ng nhu moi ngudi 1 ¢t lam theo cich
da tr& nén quen thugc, d6i véi nhitng sy thay déi, mot
chiit 6ng 4y ciing khong hé sg, diing cim chdp nhin
thay déi va thudng c6 duge thanh cong.

Trén dudng doi, chiing ta c6 qué nhiéu ndm thing
phii s6ng theo nhitng gi da dinh sin, khong dim di thit
nhitng con dudng méi, diéu ndy rdt d& ]Am ndy sinh
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nhing ¥ nghi tiéu cyc chin ddi, nhitng cim gidc nhat
nhéo v6 vi. Do viy, néu khéng thay déi cich nghi cii thi
cudc song s& nhat nhéo v6 cung. C6 nhiéu ngudi khéng
thodt ra khéi cich tw duy da dugc dinh sin, nén ho ciing
khong thodt khéi dugc mot két cuc ding buén nhu
s6 ménh da dinh sin; ngugr lai, mot khi thodt ra khéi
nhitng tu duy da dinh sin thi o6 thé nhin thiy duge rét
nhiéu hoan cinh, cugc ddikhic, thim chi c6 thé sing tao
ra nhitng ky tich méi. Vi thé da c6 nhimg ky tich, nhw
tf mia ki€m ma ngo ra con dudng thu phip, tit chim
bay da tao ra dwgc mdy bay, i con doi da lién tuéng
dén song di¢n ti, tir qud tdo rung da nghi ra van lyc hip
din... néu ban thudmng leo nii thi hay i suéi xem sao,
hay nhiy cao thi hdy thit béng d, thudmg chéo thuyén
thi hay thir l4i xe, khi lAm quan réi thi hay thit Am dan.

Thit thay d6i vi tri, thay d8i géc nhin, thay d6i
cdch tu duy, c6 thé trudc mit ta sé& thiy mot thé gi6i
méi. Con ngudi khong thé khong cé nhitng wéc mo d€
theo dudi, khong thé khong c6 niém tin vitng chic, ciing
khong thé gidm chan tai chd, phii dim nhin thing vio
chinh minh, d6i di¢n véi hién thyc cho du 1a tan khéc,
phii dim vugt qua nhitng khé khin véit va ciia cude doi
cho du c6 phai 8 mé héi va nuéc mit, lAm ngudi thi
¢6 hic cing khong dugc nhu ¥, cling c6 nhitng ngay dic
Y, nhung nhitng chuyén khong dugc nhu ¥ chiém dén
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tim, chin phdn, con nhitng chuyén thuin theo ¥ muén
thi chi nhwlan khéi nhe thoing qua. Co' hoi va thich
thic luon ludn song song tén tai. Xua nay co' hoi chi
d6n chio nhitng ngudi da c6 sy chuin bj t6t. Van vit
diu tranh dé sinh tén, ai thich hop thi s& t6n tai. D6j

dién v6i sy thay d6i, ban nén vui vé thin nhién chip ‘ ‘

nhin, néu c6 4p luc hay bién né thanh dong lyc, hay

bién hé then thanh diing cim, suy nghf tim t3i thi méi Su truéng thanh ctia nguoi

o6 thé linh hoi sau sic. ta khong phai 6 tudi tac,
Khinhitng cohoi t6t d2 qua di, khima ching tada ma la hiéu ro 1€ dugc - mat,

bi lac hau va suy sup, hay dirng than thé, dirng bi quan bié&t dlIO ¢ budn g b 6, hoc

va phii tin ring vin ménh nim trong tay chiing ta. Gi6

mit théi qua r6i, gi6 mét & lai t6i. Tit biét nhing gi da cach vién dung, hoa giai

qua, cho di tam tri c6 phai dau khé, da thit 6 phai déi mau thuan. Hiéu dugc tir
khat, than thé khén cling, buéc chan trén mit dit kia bb s& dat dén vé dep éﬁa sl
hay viii d4u khé luyén véi mé hoi va nuéc mit, cho du % & % ;
nim thing tréi qua 12 vo ich nhung néu khong vugt tru0ng thanh.

qua dugc mua gid, thi Aim sao cé thé thiy dugc ciu — Suu tim —

véng? Du da thanh cong thi ciing phéi nhin lai nhitng

gl da qua, ci chiéu rong va chiéu sau cia né. Mi mot , ’

con ngudi déu c6 qui trinh ¥ thic ciia minh va méi
ngudi déu cé cich nhin thic riéng cia minh. Ching ta
12 ké & lai sau cling sau ciia mdi kiép nan, ¥ thic sau khi
trii qua nhitng buéc thing trdm cia réi ren, cia thanh
bai s& cing tri tué hon.
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Cho di s& nhén lai nhiéu hon

0t h6m, mot sinh vién tré cé dip di dao véi gido
su)cia minh. Vj gido sv niy vin thudng dugc
céc sinh vién goi than mit bing tén “ngudi ban cia

sinh vién” vi sy than thién va t&t bung cia 6ng d6i véi
hoc sinh.

Trén dudng di, hai ngudi bit gip mot doi gidy cii
nim gita dudmg. Ho cho ring d6 12 doi gidy cia mot
n6ng dan nghéo lAm viéc & mot cinh déng gin bén, c6
18 6ng ta dang chufn bj két thiic ngiy lAm viéc cia minh.

Anh sinh vién quay sang néi véi vi gifo su:
“Chiing ta hay thit tréu choc ngudi nong dan xem sao. Em
S€ gidu gidy cua ong ta roi thdy va em ciing trén vao sau
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nhitng bui cdy kia dé xem thdi d ong ta ra sao khi khing
tim thdy doi giay.”

Vi gido su ngin lai: ‘Nay, anh ban tré, chiing ta ditng
bao gid dem nhilng ngudi nghéo ra dé tréu choc mua vui cho
bdn than. Nhung em la mgt sinh vién khd gid, em c6 thé tim
cho minh mgt niém vui 16n hon nhiéu nhd vao ngudi ning
din nay ddy. Em hay ddt mgt dong tién vao mdi chiéc giay
ctia ong ta va chy xem phdn iing ong ta ra sao.”

Ngudi sinh vién 1am nhw 1&i vi gido su chi din, sau
d6 ci hai cung trén vio sau byi ciy gin d6. Ching miy
chéc ngudi nong din da xong viéc va bing qua cinh
déng dén noi dit gidy va do khodc cia minh. Ngudi
néng dan vira mic do khoic vira x6 chin vio mot chiéc
giay thi cim thiy c6 vit gi citng cling bén trong, 6ng ta
ciii xuéng xem d6 1a vit gi va tim thiy mot déng tién.
Sy kinh ngac bang hoang hién rd trén guong mit 6ng.

Ong ta chim chi nhin déng tién, lit hai mit déng tién

qua lai va ngdm nhin thit k. Réi 6ng nhin khip xung
quanh nhung ching thdy ai. Lic bdy gi& 6ng boé déng
tién vao tii, va tiép tuc x6 chin vio chiéc gidy con lai.
Sy ngac nhién cta 6ng dudng nhu dugc nhin lén gip
boi, khi 6ng tim th4y déng tién thi hai bén trong chiéc

gidy. V6i cim xic trin ngip trong 16ng, ngudi néng

dan quy xu6ng, ngué'c mit lén tréi va doc to 1¢4 cim ta
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chan thanh ciia minh. Ong bay té sy cim ta d6i véi ban
tay v6 hinh nhung hao phéng da dem lai m¢t mén qua
diing lic, citu gitip gia dinh 6ng khéi cinh ting quin,
ngudi vg bénh tit khong ai chim séc va dan con dang
thiéu 4n.

Anbh sinh vién ling ngudi di vi xic dong, nuéc
mit gidn giua. Vi gido su 1én tiéng: “Bdy gis em c6 cdm
thay vui hon lic truéc néu nhu em dem ong ta ra lam trd
dia khong?” Ngudi thanh nién trd 16i: Gido su da day
cho em mot bai hoc mi em s& khong bao gi& quén.
DPén by gio em méihiéu duge ¥ nghia thit sy clia cu
n6i ma truéc ddy em khong hiéu: “Cho di la hgnh phiic
hon nhdn vé’.

Trong cudc séng niy, ai ciing c6 riéng cho minh
nhitng ké hoach, nhitng dy dinh cd nh4n, réi nhirng
ndi lo clia com, 4o, gao, tién... khién ching ta khéng
con théi gian quan tm t6i nhitng ngudi hay viéc xung
quanh. Trong dong d&i vi va tinh va nghia giita nguei
Vv6i ngudi c6 hic bj ling queén, chi biét hanh phiic, niém
vui riéng minh ma khéng thdy nhiéu minh d&i dau
thuong, bat hanh rit c4n syt sé chia, gitip 45. Con ngudi
dau chi s6ng riéng cho minh nhung cin phii biét quan
tim t&i nhitng ngudi khic. D6 ciing 14 chan Iy ciia “cho”
Va “nhén” & d&i viy.
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“Cho” va “nhgn” tuémng nhu 12 khéi niém don giin
nhung c6 thé cin bing dugc né trong nép sng thit
khéng d& chit no. Ai cling c6 thé néi: “Nhitng ai bigt
yéu thuong s& s§ng t6t dep hon” hay “Puing thé, cho di thi c6
hanh phiic hon nhgn v€". Nhung khi “dio” di, c6 chic i
ban khong mong “nhin” vé khong? Cho nén, giita n6i
vi lim ludn 12 hai pham tru khic nhau, thé méi c6 cau:
“Con dutong dai nhdt la con dudng tit migng toi tay”.

"Diu biét ring c6 dé “cho di la hgnh phiic” nhung chi
ai c6 tam hén huéng thién méi lam duge. Niém vui chi
thit sy dén khi ban cho di ma khéng nghi dén loi ich ciia
minh: P4u phii ai ciing c6 thé quén minh vi ngudi khic,
nhung néu qué chi trong va chi biét c6 minh thi lai 12
diéu ding trich. D€ cugc s6ng khéng don diéu va trdi
tim biét rung nhjp yéu thuong ta phai tip séng cho di.

Cii “cho” khong chi 1a vit ch4t, c6 khi chi 1a “cho”
di mot 16 thim hoi, biét ling nghe, d9ng vién ding lic
ciing di gitip ngudi dang c6 don, thit vong c6 thém sic
manh, niém tin va nghj lyc tiép tyc séng. Vi thé, dimg
tlr chéi gitip d& ngudi hic ting quin, xa co' 1o vin, ban
s& “nhin" lai niém vui vi thdy minh hitu ich cho d&i.
Lic 4y ban s& khim ph4 ra, hanh phic thit giin dj va
khong khé dé c6 n6 néu ban biét “vui véi ngudi vui v
khéc voi ngudi khéc”,
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Hanh phic khong phii lic nio ciing 12 “cho” di,
d6i khi chi I sy hi¢n dién. Ai ciing c6 thé Am nén
nhitng diéu ki diéu néu biét hanh dong diing hic. “Cho”
12 khong mong dugc “nhdn” lai, khong mong ngudi
khic s& trd on vi viéc ta da gitip ho. Cudc séng niy c6
rit nhiéu diéu bt ng nhv qua ting chd ta khim phi,
nhung mén qua dich thyc 12 tinh thuong khong phai ai
ciing nhin ra. C6 ai d6 ting néi: “Hanh phiic la mot cdi
8i rdtki lg ma ngudi ta chi nhan dugc khi dem né cho nguii
khdc”. Mdi ngudi hay thir cho di cii gi 46, dé thfy hanh
phiic clia ngudi Ia ciia minh... “Néi 12 con dhim, chiée l4.
Thi con chim phdi hét, chiéc 14 phdi xanh. Lé ndo vay ma
khéng trd. S6ng la cho, dau chi nhdn riéng minh”.

“Cho” va “nhdn” cling giéng nhu pham tri “nhdn
qud” trong Triét hoc. C8 nhan ciing da néi gieo nhan
ndo git qui gy, cb gieo hat giéng yéu thuong méi mong
gatdugchoa trii yeu thwong, khi ta giip d& ngudikhac
thi cling nhu 1A chiing ta dang ty gitip minh viy. ba la
con ngudi thi cling khong ai hoan thién ci, quan trong
I2 biét s6ng thé ndo cho xing A ngudi. Cuc séng vén
khong hoan hio, né dugc vi nhu chiéc binh véivét ran
nit. C6 ngudi ching biét lAm gi véi chiéc binh nit,
nguoc lai o6 ngudi bi€t tin dung diém b4t toin 4y Jam
nén viéc rit gid tri.
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Y nghia ciia cudc séng 4n gidu ngay trong nhitng
diéu rit binh thudng: 13 tinh yéu cia me cha, 1A tinh
than cia ban b, 12 niém vui va sitc manh khi d6i mit
véi khé khin, 12 wéc mo va hy vong vio ngly mai...
D6 a th ai ciing cin dé nuoi duong cho tim hén ngiy
thém thién hio, x4y ddp cudc séng ngay thém tuoi dep
12 viéc khong cia riéng ai nhung cin tit ci moi ngudi
chung tay gép sitc méi thanh. Cho va nhén chi thyc c6
gid trj khi né dugc xay dyng trén cong déng nhan loai
chir khéng phii & mot hon dio c6 don.
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Giong nhu hoa dai, hay
hoc cach sinh ton trong
moi hoan canh khic nghiét
nhat, ngay ca khi ngudi doi
cho ring ban khong thé.
— Suu tim —
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bung nén hdi tai sao ban
song. Ma nén hoi ta phai
song thé nao méi hanh phuc.
Dumng cd tu dé thoat khé, ma
hay tu hoc d€ 1am minh ngay
cang hanh phuc hon.
- Suu tdm -
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A

Lam sao d€ suy nghi tich cuc
gilia the gidi o dély thi phi?

ang x3 h¢i da tréd thinh mot phin tit yéu cia

cudc séng. Bén canh nhitng gid trj gidi tri, nhitng
thong tin & “thé gidi do” doi khi s& “Iéo ldi” suy nghi clia
ching ta cuén theo nhitng théng tin trii chiéu, nhimg
géc nhin titu cyc. Tham khio ngay nhitng cich giit
dugc suy nghi sing su6t, trdi tim 4m 4p va mot tinh
thén tich cyc giita rdt nhiéu thong tin thi phi tY mang
x3 hoi nhél

Digital detox - liéu phip “tha 1dng” cho tim tri

Cong nghé ngly cing tr& thinh mot phin khong
thé thi€u trong cudc séng con ngudi. Song sy tham
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gia, twong tic va phu thudc d6i hic thiu kiém sodt
vio cong nghé thong qua cic thiét bj dién tit nhu dién
thoai, laptop... 1Am 4nh huéng dén tAm tri nhiéu hon
ta nghi. Anh sing tif man hinh, thong béo lién tyc
“ting ting” cia céc ing dyng mang xa hoi, sy bt an khi
kliéng thé cim dién thoai dé kiém tra cudc goi va tin
nhin... khién chiing ta d4n tr& thanh “né I¢” cha chiéc
dién thoai n6i chung va mang x3 hoi néi riéng hic nao
khong biét. ;

Chinh vi thé, d6i lic ban cin dinh thdi gian thuc
hién digital detox dé bin than minh khéng bi “lac tréi”
theo thé gi6i thong tin ciia mang xa hoi va céc ing dung
dién thoai. Digital detox don giin 12 tit thong béo tir
cc Ung dung trén dién thoai, cai dit giGi han thdi gian
sit dung mang x4 h¢i, han clié cAm dién thoai trong bita
in hay truéc khi di ngt, ting cudng tham gia hoat dong
thé ch4t nhu tip luyén thé dyc - thé thao, di du lich,...
va tin huémg ting khoinh khic d&i thit va tam “thanh
loc” di sy inh huéng clia cong ngh¢ dén doi séng tam

hén. Vi du hét sic don gidn ma ban c6 thé bit ddu ngay
chinh 1 hiy yén:binh ngim nhin. phong cinh thién
nhién, hoic thuéng thitc huong vi clia bita &n mot cich

tron ven, thay vi chyp hinh ding lén. Facebook nhu
théi quen truée day.
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Uy chon thit sy it d8 ding

Chon lgc ngudn thang tin &€ ti€p thu

Su phit trién cia mang x4 hoi da bién day tr&
thanh nguén chia sé va lan téa tin tdc mot cich manh
mé. Trong mot moéi trudng “md” - noi bit ky ai cling cb
thé ty do chia sé quan diém ci nhin hoic dva thong tin
khéng chinh théng, théng tin khong dugc xic thyc va
tiéu cyc rit d2 tin cong dén tim ly cia ngudi tié€p nhin
théng tin.

DPé chéng lai “fake news” - tin tc gia, méi ching
ta nén ty dit cau héi vi xdy dung 16i tu duy phin bién.
Thyc hién mot s6 thao tic nhu: d6i chi€u ngudn théng
tin, tham khio trén béo chinh théng s& gitp ban d&
dang trinh dugc nhitng thong tin khéng ding tin ciy.
L mot cong din mang x3 hoi hién dai va hi€u biét,
ban hay manh dan “unfollow” - bd theo ddi nhitng kénh
lan truyén tin gi3, khong twong tic, lan truyén nhitng
thong tin khong c6 nguén gbc chinh théng, chung tay
vao “cufc chién” chéng thong tin gid nhél

Néi “khéng” véi binh lugn tiéu cye

Mang xa hoi 12 khong gian dé twong tic va ciing A
noi d€ moi ngudi thé hién ci tinh, quan diém cd nhin
mot cich d& dang. Mot trong nhitng cich dé thé hi¢n
chinh kién v cho thdy sy hién dién cia bin thin trén
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Tu duy ngugc: S8ng cujc ddi ma ban muSn

mang xi hoi 12 d€ lai binh luin. Nhung khéng phii
binh luin ndo ciing mang tinh xay dyng tich cyc. Dy
v6 tinh hay c6 ¥, nhitng binh luin tiéu cyc vi mang
tinh ch4t cong kich tim ly c4 nhan s& tic dong tryc tiép
dén ngudi tiép nhin va dé lai cho ho nhitng tén thuong
tam ly du 16n, du nhé.

Chinh vi thé, khi bj nhitng binh luin tiéu cyc
tdn cong, ban c6 quyén dugc “ditng ngoai” nhitng inh
huéng niy bing cich 4n, x6a hojc chin di nhirng “tdc
nhdn” tdn cong dén tim ly va tinh thin cta ban. Hay
nhé ring: Ban nén nhin dugc sy vui vé va gidi khudy
khi sit dyng bt ky mot ing dung gidi tri nio, thay vi
cim gidc khé chju va sy tén thuong. Tiép nhin nhitng
binh luin mot cich tinh tio vi c6 chon loc. Va ding
“gép mét tay” hay mot binh luin vio nhitng phong trio
“ném dd” trén mang x3 hoi vi sy 16i cudn ciia nhitng cim
xuc tiéu cyc tir bin than nhé.

Nhiing véin 44 cé nhin: Cdn cin nhic k§ hudng

truéce khi chia sé

“Bgn dang nghi gi?” - Pay 12 cau héi quen thu¢c
mdi khi chiing ta sif dyng mang xi hoi. Ngay tif nhing
ngdy d4u sing lip, mang xa hoi da dugc lip ra véi muc
dich chia sé cim xiic, suy nghi clia ngudi ding. Thé
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Lun chign thit syt of ding

nhung, viéc chia sé qué nhiéu théng tin ci nhan hay
vin dé ciia bin than li 1 “con dao hai h@f", béi trang
cd nhan chinh 12 tim guong phin chi€u ciia chinh ban.
Ban hoin toin c6 thé nhin vé& dinh gii hoic nhin xét
tlif ngudi thin, ban beé, déng nghiép hay d6i tic chi tr
nhitng n¢i dung ma ban chia sé.

Truéckhichon “néi” vé mot chi dé trén mang xa
hoi, ban nén ty dit ra cho minh nhitng cau héi: “Minh
c6 nén dhia sé ngi dung nay khong?", “Chia sé ni dung nay
¢6 dnh hudng dén an toan cugc song thyc ciia minh khong?,
“N¢i dung ndy cé gay dnh hudng tiéu cic dén bdtky ai hay
khong?... Hiy nhé 3 nguyén tic truéc khi chia sé mot
ndi dung trén trang ci nhin: ding n¢i dung - ding
hoan cinh - ding d6i tugng.
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Ban diung bao gio ghét
nhitng ngudi hay do Ky vdi
ban. Hay kinh trong su do

ky d6, vi nhitng nguoci ay
chinh 13 nguoi nghi rang
ban giéi hon ho.
— Suu tim —

by

25

Khi ban quyét dinh ddi minh

i quyét dinh ctia ban s& inh huéng dén chinh

cudc doi ban, va chic chin ban s& khéng bao

gi® phai odn trich hay héi tiéc khi ty quyét dinh cudc
doi minh,

Quyét dinh ring ban c6 khi ning d€ thay déi. Téi
c6 tit cé ning Iuong dé suy nghi va trén thyc té chiing
ta1a nhitng ngudi c6 thé ty tao ra kinh nghiém cho bin
than. Mot ngdy ndo d6, khi ma ban quyét dinh muén
thay d6i moi thit trong cugc séng, d6 chinh Ia buée
dém diu tién trong cudc hanh trinh ciia chinh ban

Quyét dinh chon lya m¢t cong viéc theo niém
dam mé ctia minh. Ban biét d6, bing cich nio d6 héa
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don s& d\r&c thanh todn va ban s& c6 mot bira téi taj
mot nha hang. Nhung néu bit c viac gl ma ban &
chon dé lam, hay lya chon cong viéc ma ban yeéu thich
nhit Ban khong cdn c6 mot nghé nghiép nhung ban
cdn phai c6 mot cudc séng diing nghia. Hay séng cuae
séng cta ban.

Quyét dinh lap gia dinh. Ban c6 quyén quyét dinh
nhitng ai gin két véi minh suét cu¢c ddi: nhirng thanh
vién trong gia dinh, chéng hoic v, nhitng ngudi ban,
ngudi yéu, nhitng dita tré, dong vat, hay bt ky ai khic.
Gia dinh chinh 13 mot trong nhitng thit ma ban c6 thé
tin tudng khi lya chon. Va trén thyc té gia dinh dugc
coi 13 mdt trong nhitng diéu quan trong nhit trong
cudc séng. Nhirng cdi ma ban chon lya sé tré thinh
nhitng diéu ma ban mong muén.

Quyét dinh bit ddu cudc séng véi s6 vén ty cb.
Trong nhiéu truong hop, nhung khong phai tit ci, né
duong nhy 1a vén dé khé don gidn cho nhitng ai vin
s6ng ma khong cin dén i sin ma ho kiém dugc. Diéu
ndy hién nhién khong thich hgp véi nhitng ngudi c6
tai sin thifa ké riéng,

Khi biét dwgc hanh phiic dén tit nhitng diéu gidn
di nhdt va quyét dinh ldy d6 IAm tiéu chi hing ngly.
Téi thudmg ty nhic nhé minh ring ching ta c6 mot

210 -

______ Lua chon thit sy rét d& dang

con dudng co bin d€ téi véi hanh phiic, thim chi @6
12 nhitng diéu don gidn ma ching ta lim hing ngay,
du 1A niém vui hay néi buén thi chiing déu mang dén
cho ta nhitng kinh nghiém cudc séng. Cich t6t nhit &
lam m&i cudc séng ctia ban 13 ludn thay d8i nhitng théi
quen hing ngdy ctia minh, nhitng ci ma c6 thé giip
ban t6i v6i hanh phic.

Quyét dinh lya chon danh théi gian va cong sic
cia minh cho ngudi khic ma khong chi cho riéng
minh. C6 mot cdm xiic khé ta khi ta dinh moi thit cho
ngudi khic. Diéu d6 gitp ban c6 mot dong luc méi cho
mdi ngay, d6 1a Iy do khién ban cim thdy 12 minh ¢
ich hon.

Quyét dinh ¢6 ging theo dudi nhing didu ma
ban khong thé thay ddi. D6 s& 1A mot cugc ddu tranh
va thyc sy khong dé ding d€ ban thyc hién diéu nay.
Nhung hay thir twéng tuwong téi nhitng didu ban ¢
duorc khi tiép tuc lam theo diéu ma minh mong muén.
D6 chinh la dong lyc givip bién nhitng diéu khong thé
thanh cé thé.

Quyét dinh bd thoi gian chi d€ ding lai va tin
huéng nhitng khodnh khic ma ban dang trii qua. Dai
khi khong phii nhitng diéu thit sy to 16n méi Am
ban cim thdy hanh phic. Hay biét cAn nhdc nhing céi
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ma ban cé & hién tai, diéu ma ban luén mong muén

truéce dé.

Quyét dinh danh tinh cim cho m¢t ngudi ma ban
thuc sy yéu. Pay c6 thé 1a mot diéu don giin, nhung
vao mot ngay ndo d6 né s&é nhic nhé ban ring hai
ngui khong cAn phii thudng xuyén sit cinh bén nhau
béi giita hai ban lu6n c6 tinh yéu. C6 dén hang nghin
1y do khién ching ta xich lai gin nhau va m¢t trong s6

d6 xuft phat tir tinh yéu. Néu day 1 sy thit, bannen Cudc d6i chi c6 mét, vi thé

thay déi né. Hay danh tinh cim cho nhitng ngu&i ma hiy lam nhfmg gi khién ban

ban yéu thyc sy. Néu ban chua biét ho 12 ai, hay tiép tuc % A i

g Vo s Rk k! hanh phtc va 6 bén nguci
Quyét dinh ki biét minh cin phai thay d6i, boi khién ban lubn mim cudi.

day chinh 12 buéc ddu tién trong viéc i méi bin than. . —Suutim -

Thay d6i sé khong bao gi&r xdy ra cho dén khi ban bit T @aG

d4u véi viec am méi ban than va suy ngh cho bin }’ }f

than. Khi nhan ra ring ban mu6n c6 mot cugc séng t6t
hon, ban s& hiéu dugc gid tri dich thyc ctia bin than.
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Tén hudng ting phit gidy

indm trdi qua lai cim giic théi gian nhv nhanh
hoh, tuy nhién, ching ta vin ¢ nhiéu cich d&
tin huéng tron ven titng khodnh khic ciia cugc séng.

Ching ta d& c6 cim gidc nhu thé cudc séng vo
tinh troi qua, bd minh lai phia sau. Khi chiing ta con
tho dai, thoi gian budce titng buéc thong thi véinhirng
ky nghi hé dudng nhu kéo dii vé tin, nhitng hoc ky vit
vi ma ching ta chi mong sém két thic...

‘Cham lai mot chiit @ cdm nh@n mid hiong ciia hoa
hong, ban s& ddm minh trong cugc sing thém mot chiit nila,
s9ng nhiéu hon trwdc khi nd kip tréi qua’”.
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Thé réi khi trudng thanh, thoi gian ngay cing rio
buéc nhanh hon, c6 khi lao minh véi téc d¢ ding sg.
Vira méi té chicsinh nhit cho minh, réinhdymit mot
c4i 1a dén Gidng sinh, réi Tét Nguyén din, mdi ndm lai
qua nhanh hon.

Nhung suy cho cung dau c6 ai bit ching ta phai
cam nhin cudc séng theo cich qui voi vang tit bat
nhu thél Ching ta c6 nhiéu cich d€ ném trii thoi gian,
giéng nhu trong dién inh viy, luét nhanh mot s8 cinh,
nhung ciing c6 thé cho chim lai m¢t chit & nhitng
cinh khic. Vi ban c6 d€ y ring duéi inh huéng cia
cic thudc gay 3o gidc, khi ching ta bi chin thuong, hay
qué phin khich, thi dudng nhu théi gian tréi chim dén
phi thudng.

Vi viy, hiéu dugc cic qué trinh tam ly khi trdi

nghiém th¥i gian, ching ta c6 thé lam cudc séng chim
lai mot chit.

Giing vién tm ly hoc ngudi Anh Steve Taylor da
téng két trong cubn sich Making Time (tam dich: Tgo
ra thdi gian), ring hdu nhv ai ai cling tudn theo mot s6
“quy lugt’ vé thoi gian tam ly. Thoi gian dudng nhu
nhanh hon khi chiing ta 6 tudi. Cén khi ching ta tiép
xiic v6i moi trudmg hojc trii nghiém méi lai thiy thai
gian chim hon.
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Lua chon that sy rit d& dang

Viy c6 thé nhin ra ring viéc ching ta cim nhin
véthbigimnhuthéniocéliénquandénlﬂgngthbng
tin ma nio bo xif Iy (nhin thic, cim giic vi suy nghi ..).
Nzo b tiép nhin cing nhiéu thong tin thi ching ta
cing c6 cim gidc thoi gian troi qua chim chap.

Déivé’itrécm,ﬂzégiéilimotno‘ihipdin,
ddy nhitng trii nghiém vi cim gidc méi mé, thé nén
tudi tho dudng nhu kéo dii vé tin. Con khi gia di,
ching ta it trai nghiém diéu m&i mé vi d3 quen thudc
v6i thé giéi xung quanh, vi thé mi thiy thai gian
qua nhanh.

Khi ching ta cho phép bin thin it min cim véi
nhﬁnguiinghiém,thicéitthﬁngdn@n’tly’hcmtao
diéu kién cho théi gian ting t6c.

Chiing ta cim thiy thei gian troi liw hon & noi xa
la béi vi hic d6 ndo bo xit Iy nhidu thong tin hon binh
thuc‘mg.l(hiramrdt:ngoii,dotnhienchﬁngtanhay
cémvé’imoitrué’ngmngqmnhhonnhiéu.Nguéivi
vit,kécikhbngkhidéuhﬂm,méimé,bmcchﬁngm
chu ¥ va hoc héi thém.

Diéumdn,gn;cﬁngdiénrakhichﬁngmthamgia
m&kh&diomhmnhﬁngk?ningm&i.ﬁépxic
Vv6i nhitng ngudi xa la... Ching ta s& ¢6 cim gidc nhu

=217




Tu duy ngugc: S8ng cudc doi ma ban mudn

minh cé nhiéu théi gian hon so lic lam cic viéc theo
théi quen.

Bric két tir cic quy luat nay, Steve Taylor gui dén
doc gia 2 161 khuyeén dé gitt chan thai gian:

P4iu tién: Trii nghiém nhing diéu méi mé: du
lich dén nhitng vung dit la, thir thich ban thin véi
cic nhiém vu méi, ti€p xic véi ngudi la, thu nhan
nhitng théng tin mé1i, hinh thanh cic s& thich va ky
niang chua tirng c6 trude day... T4t ci nhitng viéc ndy
déu thi vi, va hon hét, ching ting lugng théng tin ma
nao bo phii xir Iy, khién ching ta cim thiy thdi gian
kéo dai ra.

Thii hai: Rang bu¢c th&i gian bing cich dit tim
vao cic khoinh khic cy thé Danh todn by sy chi y
dé nghe, nhin, cdm nhin, ném, ngii thay vi suy nghi
Ciéch nay c6 & hiéu qua vi gidn di hon vi ai ciing c6 thé
chim lai 4 cim nhén cuéc s6ng!

Cam nhén timg khoanh khic

Thoi gian s& & lai voi chiing talau hon néu ching
ta c6 thé cim thy va trii nghiém nhiéu hon thay vi
dung tu duy. Khi thay d8i théi do ctia bin than, chiing
ta s& cim nhén duoc nhitng diéu méi mé tit nhitng
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sy vat binh di xung quanh chy khong cin nhitng trai
nghiém méi.

Budi séngthic day, buécvio bén tim, thayvi maij
suy nghi vé ké hoach lam viéc ci ngly, sao ban khong
chi tim vao phiit gidy hién tai, cim nhin chan thycvé
nhitng déng nudc bin lén ngudi, chiy xuéng co thé va
cim gidc 4m 4p, thanh loc.

Hodc lic di lam v&, ngdi trén xe buyt, tiu dién,
thay vi mién man suy nghi cic vdn dé & cong ty, hay chi
y dén quang cinh xung quanh. Nio 13 biu troi trong
xanh, vé dep cia nhitng tda nha, ciy céi bén dudmg va
cdi cim gidc cd chuyén xe dang di chuyén bd nhiing
hinh anh 4y lai phia sau.

Khi cit c6, dirng nén nghe nhac hoic @ taim hén
bay béng, ma hay chi tim dén cay c6, khong gian xung
quanh, tiéng miy cit c6 6n 20... Lim viy s¢ khién cong
viéc ma ban tudng 12 nhiam chén tré nén thi vi hon.
Réi ban s& phit gic ra ring véi thii d9 cdi m& vi cim
nhin tinh t€, thi gian s& troi chim lai

T quan diém ndy, thiét nghi chiing ta khong nén
xem théi gian nhy ké thi. O mot mic @ nhét dinh,
chiing ta c6 thé hi€u va kiém sodt cich ching ta cim
nhin vé thi gian.
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Nhiéu ngudi ¢ séng cing lau cing t6t. Ho kiéng
khem, tip thé duc thé thao, diéu nay la hgp ly. Song vin
c6 mot cich khic dé kéo dai quing doi cia minh - dé 1a
tin hudng ting phiit gidy trong cudc séng.
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C6 nhitng méi quan hé
nhat dinh phai rd rang,
thich 1a thich, khong thich
1a khong thich. Map m¢, do
-du déu khong tét.




Sdng diing cam

“Dit cho ban 12 ai, dit cho ban tit ddu 183, ban vin c6 thé
thie’tke’motcuﬁcdzﬁtrong%bml danh thi gian lam
nhiéu hon nhitng gi minh thich va lamit & nhitng vigc
kém quan trong.”

*@heo mot khio sét & M, chi 1/3 ngui dan My rét
hanh phic. Tinh trang nay khéng riéng gi & My.
Cé hang triéu ngudi thit vong véi cugc séng clia minh
vi mong méi s& c6 nhitng thay d6i 16n trong ddi.

Tin t6t 12 ban thyc sy c6 thé thi€tké nén cudc doi
ma ban muén. D& séng cudc ddi nhv ban muén cin
nhiéu nd lyc, nhung ban thyc sy cé thé tién timg buéc
mdi ngly dé séng mot cudc doi théa man theo ¥ minh.
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Tuqan_gs&mu#dﬂmi ban mudn

Duéi day 12 5 cich dé s6ng cu¢c doi ma ban muén:

Tim ki€ém nhimg gi minh dam mé

Viéc tim ra dam mé ctia minh c6 thé tén thei gian,

né doi héi ban phii ty khim phd minh, tén cong sic,

c6 khi c4n ca thit nghiém nita, nhung hanh trinh nay
rit ding gid. Khi ban tim th4y va lam nhirng gi minh
yéu thich, cu¢c séng s& hoan thién hon.
Néu viéc tim kiém dam mé c6 thé khién ban cim
th4y choing ngop, hiy nhé riing d6 12 mét qué trinh dii
hoi Ban khong cin phii b6 viéc, bo gia dinh, hay chuyén
dén mot hon déo hoang dé tim ra dam mé ctia minh.
Hay bt d4u tim kiém nhitng gi ban thich, dd cho n6 nhé
bé dén miic nio. Chii y dén nhitng gi mang lai cho ban
ning lugng va nhitng gi khién ban mét moi. Tiép tuc
tién nhitng buéc nhé va déu din niy d€ khim phé nhiéu
hon vé viéc ban 12 ai v nhitng gi 16i cuén ban.

Chii d9ng vé théi gian biéu ciia minh

Mot théi quen hiing ngdy ma ban c4n 1dm 1 viétra
ké hoach cho m¢t ngay. Ké hoach d6 khéng cin chinh
xic l4m, nhung viéc c6 ké hoach tam thdi s& gitip ban
t6i da héa thoi gian va gidm thiéu thei gian 1am nhitng
viéc kém quan trong, Dé séng cu¢c ddi nhu ban muén,
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Lya chon thiit sy rit dfl dang

diéu quan trong 12 chu y danh th&i gian 1am nhitng gi
ban thich, va gidm thoi gian lAm nhitng viéc khéng
thich. Rt d& bj cuén vao mot lich trinh hing ngay, lAm
nhitng viéc theo théi quen va cim thiy minh khéng c6
thdi gian lam nhirng gi ban thyc sy muén lam. Hay bit
ddu danh théi gian lam nhitng viéc ban thich, di cho
ban chi dinh cho né m¢t khoing thei gian ngin.

Chon nhimg ngudi ban ggi cdm himg cho ban

Nhitng ngudi ma ban hay & bén s& dnh huéng rit
16n dén cugc di ban. Ho dnh huéng dén théi quen cia
ban, énh huéng dén viéc ban dit ra muc tiéu to 16n dén
dau, va nhirng gi ban tin 12 c6 thé. Bing cich chon &
bén nhitng ngudi ban tuyét vai, c6 thé goi cim hing,
va bing cich 12 ngudi ban tuyét v&i véi ngudi khic,
cugc doi ban s& tré nén thi vi hon nhiéu. Néu c6 gi 6
ban muén hoan thanh, hiy & bén nhitng ngudi ma da
1am dugc nhitng gi ban dang mong méi lAm. C6 nhiéu
nhém nhitng ngudi cing s& thich, va ban c6 th€ tim
cho minh mdt nhém, ban cé thé tham gia mot nhém
trén mang, hojc xem xét lip mot nhém méi.

Dé ra myc tiéu 16n

Hoa si, nha diéu khic, kién tric su, nha tho va ky
sut thoi ky Phyc hung Y Michelangelo titng néi: “Nguy
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cd 16n hon véi hdu hét duing ta khong ndm 6 viéc dé ra muc
tiéu qud cao vd nhdm trtgt; ma ndm 6 viéc dé ra myc tiéu
qud thdp va tom dugc né”. Ban c6 dé ra muc tiéu cho minh
khong? Néu ban c6 dé ra muc tiéu, thi muyc tiéu 4y I6n
c& ndo? Ban nén dé ra muyc tiéu nim ngoai ving thodi
m4i ctia ban, nhu viy ban c6 thé tiép tuc phit trién. Hay
&3t muc tiéu cing cy thé cing tét, viét chiing ra va vach
ra k& hoach d€ ban c6 thé tién titng buéc nhé dén gin
muc tiéu lém d6.

Khéim phé ra thé manh ciia minh va “mai sic” né

Nhiéu ngudi khong hiéu rd ring vé thé manh cia
minh va cich t6i da héa thé manh d6. Trong khi d6,
lam nhitng gi ban gidi nhit sé anh hudng dén nhiéu
mit cudc s6ng ctia ban - n6 c6 thé cii thién syf tyf tin clia
ban, diéu chinh huéng di, nuéi hy vong ciia ban.

Dé séng cudc d&i nhu ban muén, ban phii tén

thoi gian va cng sitc khim ph4 ban than va hanh dong’

¢6 chii tdm, nhung thit sy 12 ban c6 thé thiét ké nén
cudc doi ma ban muén. Nhitng buéc k€ trén sé gitip
ban bit d4u thu hep khoing cich giita cufc séng hién
tai clia ban va cu¢c s6ng mi ban mo uérc.
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Khi ban muén tim
mot ngudi thay déi duge
cudc déi ban, hiy nhin
Vao guong.

- Suu tim —

2
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Hanh phic thyc sy la gi

66 mot cubn séch da ting viét Uéc mo 16n nhit cia
con ngudi 12 cim nhin va tim dugc y nghia, hanh
phiic trong cudc s6ng. H8i nhé, moi ngudi déu thudng
nhin nhin khéi niém vé hanh phic rit don giin, dé
dat dugc nhitng diéu minh mong muén. Va dén khilén
lén, ho buéc vio cudc hinh trinh di tim va khim phi
gid trj ciia hanh phic. Hanh phiic 12 gi? Lim thé nio dé
c6 hanh phic?... Xung quanh vin d& ndy c6 rit nhiéu
ciu héi dugce dit ra va nhiéu ngusi da trin tré di tim
clu trd 1o cho minh.

Trong cudc séng, dudng nhu ai cling mo wéc
minh o6 cufc séng hanh phiic, diy du ci vé vat chit
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Iin tinh thn. Trén buéc dudng di tim gi4 trj cia hanh
phiic, c6 ngudi da tim dugc ciu tra 101 va khéng it
ngudi im mai ma khong thdy, ddn d4n di vao bé tic,
tuyét vong nhu di vio con duong khong tim thdy 16i
ra. Mot chang trai tir lic sinh ra da bi nhiém ch4t doc
miu da cam do ngudi cha di truyén sang, hai chan bj
teo khong thé di lai duoc. Viy theo cic ban cudc s6ng
ctia chang trai nay liéu c6 dugc hanh phic khong? Ngo
tudng anh sé séng nhu viy dén hét cugc doi. Mot diéu
ky di¢u da dén v6ianh, mot co gdi con [anh Iin da hiéu,
thong cim, yéu thuong va nguyén dugc gin bé subt
d&i véi anh. Cau héi dugce dit ra, liéu doi vo chdng nay
c6 s6ng véi nhau hanh phiic khong? Hing ngly, chéng
ch& vo trén chiéc xe ba banh di bin rau. Cugc séng thit
binh yén cif thé tréi qua véi nhitng diéu giin di Nhin
cinh vy 6m chéng trén chiéc ghé ba binh, ai bio cudc
s6ng ciia ho khong hanh phiic. Hanh phiic dau phii &
noi nao d6 xa x6i ma nhiéu ngudi phai vit va di tim, né
& ngay nhitng niém vui rdt ddi binh dj trong doi séng
thudng nhit clia moi ngudi.

Moi ngudi thuémg néi a di tim va khidm ph4 gid
trj cia hanh phiic, ci ng& ring hanh phiic 12 mot cdi
gi d6 cao siéu ma khong nhin ra ring hanh phic cé &
quanh ta. Hanh phic khéng phii trén troi roi xung
hay duoc ai ban phit ma n6 nim ngay trong cim nhén,
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Lya chon thit sy réit dd dang

suy nghi va hinh dong cia méi ngudi Téi héi mot
ngudi ban, hanh phiic 1a gi va ban t6i da tra 16i: “Hanh
phiic la khi dugc 6m dita chdu va cdm thdy dm dp binh yén
trong long, hgnh phiic la khi vé nha trdo chuyén cing bo..".
Hanh phic thit gidn dj phai khéng cic ban. N6 rt gin
glii v&i chiing ta, c6 thé dién ra ngay truéc mit ching
ta, chi ty thudc vio cim nhin ctia ban ma théi Mot
cu gia sang dudng, ban chay t6i va dua cu qua dudng.
Sang bén dudng cu gia néi cim on, ban cim thiy vui
vui, 4m dp trong long khi lam dugc mét viéc tét. B
ching phii 12 mot hanh phiic nho nhé & ngay trong
cuc séng, ban d4u phii di tim.

Hanh phic 1a nhitng diéu giin dj, ban hiy mé&
long minh véi moi ngudi, véi cudc séng, khi d6 ban
s& that sy nhin ra dvgc gid trj cia hanh phiic. Cho du
ban c6 gip néi buén I6n dén dau ban sé c6 long tin d€
VuQt qua vi ban biét ring hanh phiic luén & quanh ta.
Hanh phiic chiing ta khong thé t6m ldy hay bit dugc né
ma chiing ta chi c6 thé cim nhin dwoc né ma théi. C6
thé & cing mot sy viéc ban cim thdy hanh phiic, con
ngudi khic thi khong. Con ngudi 12 mét sinh vit ky
diéu dugc tao ra trén thé gian ndy, chi riéng viéc dugc
sinh ra trén doi ndy d6i véi mdi ngudi ciing 1a niém
hanh phiic 16n lao réi. Nhung nhiéu ngui lai khong
nhin ra dugc diéu ndy, khong biét tran trong né. Hanh
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phiic I diéu ching ta muén vuon t6i d€ c6 cudc s6ng
t6t dep nhung ban ciing di¥ng nén mo mong hay o
tudng vé mot hanh phiic todn m§ hay xa x6i nao d6 ma
hiy séng thit v6i con ngudi minh, biét ning niu tran
trong nhitng gi minh c6 biét cim théng va chia sé véi
moi ngudi va hiy mé long minh d6n nhin. D6 chinh Ia
hanh phiic thit sy ma ban khéng phii di tim.

%6

bdi ngudi néu khong nhin

vé phia trudc ciing khéng

nhin vé phia sau, chi s6ng
v6i hién tai, sé chdng ¢
phién ndo nao hét, c6 luc
chiing ta cam thiy s6ng
qua mét mai chi 1a béi vi

suy nghi nhiéu.

—Suu tim —
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Séng tao hay I chét

Sang tao trong cdng viéc: Tai sao né lai quan
trong hon bao gid hét va 1am thé nao d€ thic
ddy n6?

Sing tao khong chi 12 khic biét hoic giai quyét
moi thit theo nhitng cich doc dio va sing tao; né cling
12 vé cong téc va tuong tic véi nhitng ngui khic. Vi
vy, cic nha tuyén dung dang lim gi dé dim bio khi
ning sing tao phit trién khi chiing ta lim viéc tir xa, va
ban c6 thé am gi? Du6i day 1 6 meo cia ching ti dé
thiic ddy sy séng tao trong cbng viéc.

Vio mot buéi t6i cia phy huynh & trudmg toi,
b6 va me t6i da dugrc gido vien cia téi néi ring dita tré
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ndo ciing c6 thé vé... nhung con géi ho 12 ngoai 1¢! N6
khong dugc néi mot cichkhong tir té, va t6i khong ban
tam. N6 vin Ia trudng hop ngdy nay. Téi khong thé vé.
Téi khong thé may. T6i khong thé tao ra moi thi.

Vi vy, t6i luon hai long khi nghe moi ngudi
mo ta toi 12 ngudi sing tao. Trong sudt sy nghiép clia
minh, t6i 43 néi tiéng 12 mot nha tu tudng sing tao.
Mot nganh hoc bj hiéu 14m nhiéu, sing tao 12 mot ky
ning rit may khéng phu thugc vao k§ ning vél!

Sang tao tai noi lam viéc: mgt ky ning cho

tuong lai?

Ngiy nay, nhiéu nha tuyén dung va nha tuyén
dung dang nhin ra tdim quan trong céa sy sing tao.
Diéu d6 c6 nghia 12 gi? Vé ban chit, nhin moi thi theo
cich khic, sing tao va gidi quyét vin dé theo nhing
cich ban d4u. Pay |2 nhitng k¥ ning c4n phii c6 trong
b4t ky t6 chic thanh cong nio, cho di ban 12 k¥ su hay
linh dao nhan sy. Mot cudc khio st ciia LinkedIn gin
day da tiét 1o ring sing tao 12 k¥ ning mém duoc yéu
cdu nhiéu nh4t. Bio cio Tuong lai cha Viéc lim nim
2020 ctia Dién dan Kinh té Thé giéi da trich din sy
sing ta0 va gidi quyét vin dé 1A nhirng kj ning hing
d4u dugc cic nha tuyén dyng xéc dinh 12 dang néi lén.

Lua chon thit sy riit d€ dang

Tai Ericsson, sy sing tao luén déng mot vai trd
quan trong trong té chic. D6 1a diéu cho phép chiing
t6i d6i méi céc sin ph4m va dich vu méi. Cho dir d6 1a
dp dyng cong nghé ky thuit s6 dé cit giim lugng khi
thii toan ciu hay chuyén déi lyc lugng lao dong toan
cdu sang lam viéc tir xa, chiing t6i 12 mot t6 chitc gém
nhirng nguéi thich nhin mei thi theo cich khic. Mot
tu duy sing tao tao ra it ci sy khéc biét cho cich chiing
t6i diéu hanh doanh nghiép vi né mang lai cho chiing
t6i lgi thé canh tranh.

La mot nha lanh dao, t6i nhin ra tim quan trong
cta viéc thit thich ban than - vi nhitng ngudi xung
quanh - d€ suy nghi khic biét va khim ph4 nhitng khi
ning méi. Va ching ta cing c6 thé mé rong tw duy ciia
minh, chiing ta cing c6 thé tao ra tic dong I6n hon.

Sép xé&p lai cau hai

Bit ddu vé6i tv duy sing tao bit ddu bing viéc
phéng to cau héi ma ching ta muén tri 1&i: truéce khi
c6 thé bit d4u dua ra ¥ tuéng, ching ta c4n phai tra
16i ding cau héi. Va ciu héi cang 16n, ching ta cing
6 nhiéu chd d€ sing tao. Vi viy, diéu quan trong Ia
danh thoi gian dé sip xép lai vin dé va héi: ching ta
thyc sy dang c6 ging lam gi & day? Reframing cho
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phép chiing ta lui lai trudc cic giai phdp 16 rang,
nhin nhin vin dé tir mot géc d¢ khic va thim chi la
lit tdy né.

Nhung t6i da hoc duge cich khong mong dgi cau
tra 14i ngay lap tic. Sing tao khong phii la 1am cho né
diing ngay l4n du tién, ma 12 chip nhin thir nghiém
va nhin ra ring nhitng sai l4m s& mic phai khi ching
ta tiép tuc.

Cong tac tir xa 4€ ting cudng kha ning sing tao

C6 nhitng lo ngai ring nhiéu thing lam viéc tir xa
s& anh hudng dén sy sing tao ctia ho. Thing truéc, The
Financial Times d3 bdo cdo ring diy vin la vin dé l6n
nhit d6i véi cic nha lanh dao doanh nghiép khi xem xét
tic dong ciia viéc lim & nha (P4u 12 tia lira? Viéc khéa
cita gly ra khiing hoing sing tao nhu thé nio.) Trong
mot cudc khio sit toan cdu véi 145.000 nhan vién cua
cong ty nghién ciru noi lam viéc Leesman, 28% ngudi
1am bai tip cho biét ho khong thé cong téc trong cong
viéc sing tao khi & nhi. Nhung lam viéc tir xa c6 nhitng
mit lgi: sy c6 doc trinh xa nhitng phién nhiéu cia vin
phong c6 thé gitip ban lAm viéc sdu hon; ra ngoai di dao
c6 thé gitip ndy sinh ¥ twéng.

Lua chon thit sy rift d€ dang

Téi ldy ning Iugng sing tao ciia minh tit nhitng
ngudi khic, ny ra y tuéng va xdy dung dya trén suy
nghi ciia ngudi khic. T4t nhién d6 13 thich thic hon
trong diéu kién khi hju hién tai khi chiing t6i lam viéc
tlr xa.

Mot thich thifc Ia ]am thé nio d€ tii tao hdu nhu
nhitng cudc gip g& tinh & c6 xu huéng xiy ra trong
vin phong. Péng nghiép ciia t6i Selina Millstam, Ia
Phé Chi tich, Truéng bo phin Quin Iy Nhan tai tai
Ericsson gdn day da thir nghiém mot sing kién khuyén
khich cic cugc gip g& tinh c& trong toin t8 chic
nhv mét phin ciia chwong trinh chuyén déi vin héa
Ericsson on The Move ciia chiing t6i. Mot nén ting
tham gia tryc tuyén hién dai da dugc st dung d¢€ tao
diéu kién cho cic cugc trd chuyén giita cic d6ng nghi¢p
trén khip thé gi6i, ching han nhv giita mot nha phat
trién phin mém & An D¢ v mot gidm déc quan he
khich hang & Piéc. Uéc tinh c6 khoing 17.000 nhan
vién dd tham gia trong 72 gi&, dua ra 28.000 binh luin
(ban c6 thé doc thém vé dy 4n trong bai viét ndy cia
Lynda Gratton, gido su thyc hinh quin Iy tai Trudmg
Kinh doanh London). Thit 1A mot vi dy tuyét vai vé
céch chiing ta c6 thé d6i méi vi thir nghiém dé tim ra
nhitng cich lAm viéc vi cOng tic méil
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Tur duy ngugc: SSng cullc ddi ma ben mutin

Tuyén ngén siu diém ciia t3i vé viéc nudi dudng

tur duy séng tao

DAylituyenngOnséngtaosiudiém cla toi véi
nhirng ¥ tuéng ma toi thy hitu ich trong thdi gian nay:

T30 khong gian cho sy sing tz0. Tzo diéu kién
thich hop bit d4u v6i cam két danh khéng gian cho né.
Khi lich ctia ching t6i chifa d4y cic cugc goi va nhiém
wvu lién tuc, chiing t6i s& d4u tranh dé c6 nhitng ¥ tudng
16m d6. Vi viy, vong rio thoi gian dé cho phép thoi
gian cho suy nghi va thé hién ty do. Hay cho phép bin
than sing tao bing cich tzo khoing tréng trong lich
trinh cia ban.

Biét diéu gi thiic d4y nhitng ¥ tuéng tét nhit cia
ban. T4t ci chiing ta déu khic nhau va diéu d6 c6 nghia
12 nhitng khoinh khic eureka dén tir cic ngudn khic
nhau. Mot cudc chay. Nghe nhac 16n. Im ling. Di dao
vé6i ché. Nu bira t6i. Nhi bién kich Hollywood Aaron
Sorkin néi tiéng 13 ngudi c6 nhirng ¥ tuéng tuyét voi
nhit trong phong tim, dén ndi anh 4y da lp dit voi
hoa sen trong vin phong ciia minh dé c6 thé tim bt c
khi n20 c4n! Tim ra nhitng gi ban e4n va thyc hién né.

Diing sg sy phong phi cia ¥ tuéng. Bit ddu véi
viéc sip xép ki cau héi - chiing ta dang c6 ging dat

........... Lya chon thit sy réit df dang

duchiéugi?-visaudéduqcchuinbichonhﬁngf
tudng déi dio. Cau tri 1oi d4u tién hiém khi 13 cau trd
léidﬁng.TaoramOtmoitrubngnoibgncéthégiiini
va thodi méi thé hién nhiéu ¥ twéng 13 diéu c4n thiét.
Khong c6 §twéng nio 12 “sai” ngay ci khi cusi cing né
khong phii 1 ¥ tuéng t6t nh4t. Hiy nhé ring viéc niy
ra nhiéu ¥ twéng s& im ting co' hoi c6 duoc nhing §
tudng tuyét voi

Tré thanh mt nha swu tjp ¥ twéng. Nhimng y
m&ngméiduqcniysinhﬁrsuvachamcﬁznhfmgy
tuéng cii v2 nguén cim hing c6 thé dén tir moi noi.
Téiluén chupminhinhdclﬁnhi.nhvitrang web, va
chyp inhdcbénghieun'ongdcdmhing.Luanuan
sit 12 mot cich tuyét voi dé x2y dyng mot thy vién hinh
anh dé ve sau ndy. G4n day, t6i muén di doi cay 4
quyén I6n ciia minh vi tim thfy mot cong ty Am vuén
tryc tuyén. Téi thich tin nhin trén trang web ciia ho, vi
viy t6i dd nim bit dugc né. Téi khong biét lieu t6i c6
bao gi¢' sit dyng n6 hay khéng, nhung nhitng vi dy nhu
vay sé tiép thém nguén cim hiing cho t6i va gii¥ cho co
bip sing tao cia t6i linh hoat.

Chon khéng gian khoi nguén ¥ tuéng. Téi thich
nhitng tia lifa sing tao xiy ra trong cic chuyén cong tic,
hoic khi t6i dang & gifta cic cudc hop & London hoic
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Tu duy ngugc: SSng cudc dol ma ban mudn

tham chi di chuyén xung quanh téa nhi vin phong. Khi
t6i lam viéc tai Vodafone, mot trong nhirng khéng gian
gip gd yéu thich ctia t6i 1a mot chiéc xe tii chuyén déi
trong khuén vién vin phong. T4t nhién, thit khé dé
tim ra noi dé truyén cim hdng khi ching ta bi nhét
trong nha va khong thé ra ngoai. Nhung déi khi chi

c4n chuyén d8i khu vyc ciing c6 thé thay d8i moi thi ‘ ‘

- €6 & viéc chuyén vi tri tif ban lam viéc thong thuéng
\ e . A e

ciia ban sang mot chiéc ghé banh hoic dén mot cita s8 Nguai bi quan luén thay
c6 tim nhin sé& cho ban m¢t géc nhin méi. Di chuyén, kho khan tI'Ol'lg moi co hoi.
t6t nhit I ra ngoai, ]a mot cich khic d€ tao ra nhiéu Nousi 2 o

0i lac quan luén nhi
khoanh khic thid vj hon. Vi vay, hay dit ciu héi hoic glI e q - n
vin dé cia ban dé di dao bén ngoai v xem nhitng gi dlIQC nhu‘ng co th tI'OI'lg
khong khi trong linh mang lai. tﬁng kho khan.

Séng tao la co h¢i cho mei ngudi trong té chiic, — Suu tim —

va may min thay, ban khong c4n phai giéi vé! : ’ ’
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