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dén tha nvatha n Pén ban cho ban mét dié u uée. Ngay lic do,

chot trong @4 u ban 16e 1én ¥ nghi, “Né u minh c6 td t ca tié n
bac, cua cai trén thé~ gian thi s& ra sao nhi?”. Hin 14 ai cling dé u
timg mot 14 n mo uéc dé n dié u nay. Tuy nhién, du dié u nay cé tro
thanh sy that di chang nira, liéu ban ¢6 nghi minh sé la nguoi hanh
phtic nha 't thé” gian?

H ay tuong tuong vao mot ngay dep troi, ban vo tinh nhat dugc cay

T4t ca moi ngudi ¢ moi Ira tudi va ta ng 1op dé u khét khao tro
thanh nguoi hanh phuac. Nhung da pha n moi ngu:cn lai ga nnhu dua
hoan toan vao tié n bac — mot yé u td bén ngoai dé quyé "t dinh muc
d6 hanh phtc cua ho ma khong nhan ra ra ng, chinh nhimg hanh
dong va suy nghi ding d n, lac quan ké "t hop véi cach sir dung tié n
bac hop Iy cua ho mdi gitip ho c6 duoc nhitng nié m vui trong cudc
s6 ng. Né umay mi n cd mét cude sd ng da y du sung tac, ban hiy
suy nghi vé  viéc nén lam gi dé xay dung mot cude sd ng sao cho
xung dang voi van may d6? Ngay ca nhirng nguoi ¢ nhié u tié n hon
s6  tié n ma ban mong mud n c6 duoc ré t cudc van phai lya chon.

Cud n Tié n khong bao gio la dii s& gitip ban thay vi nhin nhé4n
tié n bac nhu 1a mot ngué n tai nguyén khan hié m, thi coi d6 1a mot
cdng cu cb thé sir dung mot cach sang tao dé xay dung mot cudc sé6 ng
t6 t dep hon cho ban than va nhitrng nguoi ma ban quan tam.

Cud n sach dugc chia thanh 3 pha n chinh. Pha n thr nha 't s&
mang dé n cho ban nhitng ¥ tuong vé  viéc kié m tié n nhu dung
tié "t kiém, qua cha t bép chi li, ma thay vao d6 hay xem xét dé n viéc
van dung tai ning cua minh dé kié¢ ' m dugc thém nhié u tié n hon.
Pha n tht hai goi ¥ vai huéng din vé  cach tiéu tié n gitip ban thém
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hai 1ong hon véi nhitng gi minh dang c6. Ngoai ra, pha n ba s&la
pha n danh cho su sé chia tié n bac cua minh véi nhitng nguoi hoic
nhiing viéc khié n ban cam tha y hanh phtc ciing nhu tan dung dugc
t6 i da gia tri cia d6 ngtié n.

Tié n khéng bao gio la di duoc dua trén cic nghién cru vé hanh
phuc cﬁng nhu nhirng cau chuyén c6 thuc cia hang chuc con nguoi, sé
cung ca p nhitng thong tin va suy nghi bugc ching ta phai xem xét lai
nié m tin, myc tiéu va gia tri ma ching ta dang huéng dé n.

Tran trong gidi thidu ti doc gia cud n sach 1y thi nay!

Thang 9 ndm 2014
Cong ty c6 pha n sach Alpha



Ban c6 nhiéu tién hon ban nghi

mail ma t6i ding ky nhan, t6i chot dimg ma "t trude dong tidu

6t budi chié u Chu nhat, khi ngd i ludt qua muyc luu trit cac e-
M dé tha vi trong muc lam cha me: “Cua tir trén troi roi xué ng’.

V6i mot tiéu @& nhu thé” thi hian nhién 1 t6i phai doc tié p rd i.
Hoa ra 12 buoi sing hom @6, mot thanh vién 1au nim trong danh sach
e-mail d6 da ddng tai mot tin nhi n néi rd ng mot cong ty cong nghé
161 vira mua lai cong ty noi ché ng co6 1am viéc. Dé giit chan va lam
hai 1ong cac nhén vién cha chd t trong qué trinh chuyén giao, cong ty
thu mua giau c6 nay da trao cho ho nhié u pha n thuéng vat cha 't
khac nhau, bao g6 m ting luong, quyé n chon mua chimg khoan va
cac khoan thuong khac cho nhirng ngudi & lai. Tuy khong bié "t con
s6  chinh x4c ho nhan dugc 1a bao nhiéu, nhung c6 tuyén b6~ rd ng
nho vao van may troi cho ndy ma vo chd ng cd gio day da c6 mat
trong hang ngti thuong luu.

C6 con cho bié "t trude gio hai vo cho ng dé u so ng gian di — co 1€
con trén gian di mot bac; dip mua sd mcud i tua n cd hai di tr cra
hang nay t4i cira hang no dé so sanh gia ca. Gié ng nhu pha nlén
nhitng nguoi sud t ngdy dim chiéu nghi ngoi lam sao @é tié "t kiém
dugc vai @6 ng, tir 1au ¢ cling 32 muong tuong ra cudce sé6 ng cua hai
vo cho ng khi tai ho da rung rinh. Gio thi dié u d6 da tré thanh hién
thuec.

Vay st dung s6~ tié n d6 nhu thé” nao cho hiéu qua nha t? Co6
vié t: “Tai khoan tié "t kiém cho 1i tré hoc dai hoc sau nay hién van
con qua it, gio ching t6i c6 thé xir Iy va ' n dé” @6 rd i. Ching téi ciing
da c6 nhimg ky nghi tha vi, vi 'n dé  ching t6i dang gap phai chila
khong c6 thoi gian. Nhung ngoai ra thi ching t6i ¢6 thé 1am duoc
nhimng gi v6is6~ tié n do niza?”



Mic du gii tin nha “n trén vao cud itud n, nhung ching ma’y
ch6 ¢ c6 dd nhan duoc hang t4 e-mail phan hé i tir nhimg thanh vién
khéc, ta t ca d& u hao huc chia sé ¥ tuéng cia minh. Mot s6” tora
thong thai (hay nho chuyén gia hoach dinh tai chinh tu va n), hoic
khac thu:‘ong (mua vang va két si t), mot s6 khuyén tié t kiém cho
tuong lai va du phong nhitng lac kho khan — mét phién ban du phong
hdu cude khung hoang tai chinh 2009. Thé~ nhu:ng cip vo chd” ng
ti n tién nay da thanh toan xong cic khoan no na n. Chi tiéu dié u
d6 va tié "t kiém 1a nhirng thoi quen da #n sau vao mau cua ho, nén
viéc nha ¢ ho tié "t kiém c6 1& hoi thura.

Vathé  1a cudc trao @i lai nhanh chéng xoay sang khia canh
trié "t hoc. Thay vi nghi c4ch sir dung moén tié n d6, moi nguoi lai nghi
vé chuyén tié n s& cho phép c6 lam gi. Nhié u ndm qua, nguoi phu
nir ndy da chia sé vé4i cac thanh vién khéc trong dién dan nhirng néi
bire xtic ciia ¢d trong cong viéc, nén mot ngudi goi ¥, bié 't dau sd’
tié n troi cho nay lai 1a mot co hoi té t € ¢ nghi lai vé nghé”
nghiép caa minh. M6t s6 khac khuyén c6 phong tay 1am phiic, hd tro
cho nhitng muc dich ma c¢6 hi ng quan tAm — day 1a mot ¥ tuong co
to ra thich thd, tuy rd ng c6 khong nghi minh 12 mét nha hao tam.
Mot nguoi khac chia sé cau chuyén dang budé n cua cha me ¢, nhimng
nguoi da tich cop duge ra "t nhié u tié n, nhung khong bao gio tu cho
phép minh chi tiéu. Khi ho qua doi, 6 dugc thira ké” mot gia tai trom
tﬁ't va vi khong mué n di theo v& t xe do caa bd me, nén c6 khong
tié ¢ tay chi tié n cho nhu’ng chuye n du lich hang sang va nhirng du
an tir thién ma han b6~ me c6 né u con so ng cling s€ ung ho. C6 vui
mung vi c6 duoc nhimg co hoi d6, di rd ng vin cam tha y budé nvi
b6~ me c6 chua timg c6 co hdi duge tin huong nié m vui ma kho i tai
san khong 16 cua ho c6 thé mang lai. Suy cho ciing thi, du it tié n hay
nhié u tié n, chang ai c6 thé gitr dugc ching mai.

Nguoi phu nit méi giau nay nhan duoc ra t nhié u 16i khuyén, meo
muc khac nhau va mét luong khéng 16 cac cau tra 1oi dua ching ta
dé n véi mot sy that khong thé cho i cdi: tié n 1a mot thir quyé n luc.
Tié n ciing 1a mot tha phue tap. Cang nghi vé no, né cang khié n ta
phai nay ra nhitng cau hoi nhu: “Lam thé” nao dé c6 tié n? Ta nén



tié "t kiém hay chi tiéu? Né u tiéu tié n, thi nén tiéu vao viéc gi?” Mic
du ai cling c6 thé néi “tié n khong mua duoc hanh phiic” hay phu
nhin t4 m quan trong cua no trong cudc sd ng, nhung nd van cé ¥
nghia ndo @6 d6 i vdi chiing ta. Né u khong thé ", thi tai sao lai co
nhié u nguoi tir bo thoi gian cud i tud n @8 nthé” @ chia s¢ suy
nghi cia ho vé chu & tié n bac v6i mot nguoi phu nit ma ha u nhu
ho chi quen bié t qua mét danh sach e-mail?

Mot 1y do khié n chting ta phai suy nghi vé chuyén tié n baclavi
no 1a phuong tién gitp ching ta dé dang so sanh minh véi nhitng
ngudi khac, ma con nguoi thi vo n sin tinh xét nét so bi. Khoa hoc
hién dai chi ra rd ng chiing ta tham chi bi “lap trinh” khua "t phuc
trude cac biéu tuong vé  tai san va dia vi (thuc t&~ hoic gia tuong).
Mot s6 nha nghién ctru ngudi Ha Lan ting thuc hién mot cude thir
nghiém tai mét khu trung tAm mua s m; trong cudc thir nghiém nay,
mot phu nit ¢6 vai tro nho nguoi di qua tra loi cac cau hoi trong mot
ban dié u tra. Khi nguoi phu nit ndy quang chié ¢ khin dé 16 r5
thuong hiéu Tommy Hilfiger, thi nguoi di mua si m to6 ra sin 1ong
tham gia cudc dié u tra hon so véi khi ¢6 cling quang chié” ¢ khin
tuong tu nhung khéng c6 logo nhan mac nao ca. Trong mot nghién
ctru khac, cac nha nghién ciru moi tinh nguyén vién xem mot doan
video quay canh mét nguoi dan 6ng dang phong va n xin viéc. Khi
ngudi dan 6ng ndy mic qua n 4o cb logo nha thié tké”, ngudi xem
danh gia anh 1a nguoi ph hop hon véi cong viée va ho @& xua 't mac
lvong cao hon cho anh so véi khi anh khéng mac trang phuc ¢6 logo.
Tham chi trong mot thir nghiém khéc cling cia nhom nghién ciru nay,
trong d6 mot s6  phu nit phai toi g0 ctra timg nha dé quyén tié n tur
thién. Ké t qua cho tha"y, moi nguoi quyén s6  tié nloén ga p hai khi
nhimg phu nit niy mic trang phuc c6 logo cua nha thié t k&~ so véi
khi ho mic nhing trang phuc dugc san xua "t dai tra.

RO rang day 1a mot dié u ngé ngan. Thue ra, ¥ thire cua ching ta
bié "t ra ng nhimg biéu trung cho dia vi nhu thé” 13 v nghia 1y (chua
ké t6i viéc chung dé bi gia mao), vi thé” cho nén chuing ta méi cho ra
doi nhié u cau cach ngdn, tuc ngit dé da kich ndi &m anh cua ching ta
d6 i voi tié n nhu “Tié nla ngud n gd c cua moi toi 4c.” Ching ta



than van vé  mot xa hoi vat cha "t (ma duong nhu xa hoi nay bao

gd m ti t ca moi nguoi chi trir ching ta). Chung ta ké 1é v6i ba "t ky ai
san 1ong 11 ng nghe rd ng ching ta han 1a cao thuong vé mat dao
dtrc hon nhimng ké giau c6 trén cac phuong tién truyé n thong dai
ching, rd ng nhirng ké d6 hin da ban di linh hé n cia minh méi cé
thé kié ' m duoc s6~ gia san 1on nhu vay, hodc né u khong thi chi ¢ ho
ciing dang che gid u mot ndi kho n khd bi mat ndo @6. Thé” nhung,
trong khi d6, nhié u ngudi trong s6~ chting ta van ba u viu vao mot
cong viéc ma ban than chiang 14"y gi lam hing thu chi béi cong viée
do “gitip trang trai sinh hoat” — ciing 14 mét hinh thuc thoa hiép vé
mit dao dire, chi ¢ dié u su thoa hiép nay lai dugce xa hoi chad p nhéan
hon.

Vay ching ta phai Iy giai dié u nay nhu thé” nao? Vé co ban,
dié u ca nly giai o day 1a ching ta c6 nhimg quan diém 16n xon vé
tié n bac. Khong c6 gi dang ngac nhién ca. Linh vuc nghién cou dang
phat trién rA m ré 1a nghién cru vé  hanh phtic dang chi ra cho
ching ta tha y rd ng ching ta khong gioi doan xem trong nhié u
khia canh cua doi sé’ng, dié u gi s& mang lai sy théa man cho chl’mg
ta. Mot vi du klnh dién 12 mot nghlen cuu o sanh nhu’ng nguol bi
bénh nang vé than — ho phai ma t nhié u gio mditud nnid m ga'n
chat véi nhitng chié ¢ may tham tach — v6i nhitng nguoi khoe manh.
Nhin vao tinh canh d6, han ta s& dinh ninh ra ng nhimg bénh nhan
nay moéi 1 nhimg nguoi khé n khé. Nhung khong han thé™. Xét vé
tong thé, ho khong ba t hanh hon nhing ngudi manh khée hon.
Chiing ta quen v6i nhié u the va ké 't qua td "t yé u la chiing ta c6 thé
thuyé "t phuc minh rd ng ching ta nén ba "t hanh, bA t cha pta tca
nhimg dié u may mi n khach quan ma chiing ta c6 dugc. Ta c6 thé
c6 mdt cong viéc tuyét voi, mot gia dinh chan chira tinh yéu thuong,
stc khoe t6t, thé” nhung ta van c6 thé roi vao tAm trang xa u chi boi
ta 15 1am d6 ca phé 1én 40 do dap phanh ga p vi c6 nguoi ci "t ngang
duong ta di. Chiing ta duoc day rd ng hanh phutcla ké t qua cua
nhitng su lua chon ¢6 y thire.

Nhung, khi dong téi vA n dé tié n bac, thi nhitng su lva chon cua
ching ta lai thuong la nhitng dié u nguoc lai. Ba t cha p noi &m anh



vé gia tri thuc cia minh, pha n 16n trong ching ta dé u khéng can
nha ¢ nhimg quyé t dinh minh dua ra mét cach c6 1y tri va rd 't cudc,
ching ta cti da u truéc mot gia dinh co ban — va dic biét phd bié n —
vé  tai chinh nhu sau:

Tié n khong bao gio 14 du.

Pay la dié u gia dinh t6 n tai trong d4 u nguoi phu nir trong danh
sach e-mail cua t6i va ¢ giir nié m tin d6 cho t¢i khi cho ng c6 duogc
ting luong ba "t ngd, khié n ¢6 khong con c6 thé tin vao dié u do nira.
Ching ta dé u ting trai qua nhitng 12 n nhu thé” nay: ching ta tié ¢
nud i than van cho nhiing dié u co6 thé lam, gia nhu chiing ta c6 “ra’t
nhié u tié n trong tay...” va véi nhitng ai c6 nié m tin vao dinh ménh
ma cho rd ng nguoi cb trach nhiém thi nén 1am gi véi nhimg gi dang
c6 trong tay, ching ta cho ri ng nhing ¥ tuong va khat vong 16n lao
do6 dé u chila 4o tudng.

Chang han, né u ban tin vao nhirng céng cu tinh toan ngan sach
tryc tuyé n, hin nhimg nguoi than trong s& phai danh pha n 16n thu
nhap cia ho dé ngin chan tinh trang khong nha g, d6i nghéo, khong
com &n 40 mic. Thu nhap cua mdi nguodi mdi khac va cdc nhu ca u
ctiia con ngudi mang tinh co ban mét cach twong @6 i, vy nén that la
khi ho khuyén ta "t ca ching ta dé u nén chi 5% thu nhap cho viée
mua si m qua n 40, 15% dé di lai, 10 — 15% dé dn ud ng va 25 — 35%
cho nha ctra. Thé” nhung, nhimg con s6 @6 van ct xua t hién dé u
dé u trén mang. Nhié u ngan sach dang nay con dé chirara 5 — 10%
cho mot danh muc goi 14 “cac khoan khac” — va day mai 1a noi dién ra
nhié u tro hay — ba "t ké thu nhap cua ban 1a 40.000 d6-la, 400.000
do-la, hay 4 triéu do-la.

Nhung ¥ tuong nay khong phai 14 chan ly. Du chdng ta van thuong
nghe theo thir kié 'n thire gia dinh cia ddm dong, song dau c6 ai ép
budc chiing ta phai kié m tié n hay chi tiéu theo cach ndo @6 vané u
suy nghi lai, chiing ta c6 thé nhan ra rd ng nhimg ngudé n lyc ma
chiing ta da c6 hoic c6 thé c6 hd tro nhié u cho viée xay dung hanh
phuc cua ching ta hon ching ta nghi.



Vit6i vo n cling dang nghién ciru vé cach kié m tié n va tiéu
tié n, cling nhu cach thuc hién dié u d6t6 thon, nén téiba tda u
hoi moi nguoi mot cau hoi ¢ quy mo rong 16n trong danh sach e-mail
do:

Né uban cé ta 't ca tié n bac trén thé” gisi nay — khong han
thé ,nhung lata tcaso6 tié n ma ban mudé n — thi ban sé thay
doi dié u gi trong cugc s6 ng cua minh?

Cau tra 1oi cua moi nguoi qua thue ra "t tha vi. Ho ba 't @2 u véi
nhimng the van khié n ho buc minh: “T6i s& khong thém ngay hai budi
di lam ntra”. “T61 s€ khong rira bat nra”. “T61 s€ chi bay nhirng
chuyé n bay hang thuong gia va sé& di thang t6i phia truéc hang rao an
ninh dang ghét.” Sau d6 ho nghi dé n nhirng dié u dang khao khat:
“T6i s& lam viéc it hon va di du lich nhié u hon.” Mot s6~ it nguoi
hanh phiic néi ra ng ho hai long t6i ndi ho khéng mud n thay doéi
dié u gi trong doi s6 ng hién tai, nhung né u hoi t6i, ho s& nhanh
chéng nhan ra ra ng ho c6 thé thay déi cudc sd ng cia minh bi ng
cach sir dung s6~ tié n @6 @é hd tro cho cudc s6 ng cua ngudi khac.
Ho ba t @3 u suy nghi lam thé”  nao dé thay @i thé” giéi, 1am tir
thién dé san ba ng nhitng ba "t cong khié n ho bire xtc va da u tu vao
nhimg dy 4n gitip kié n tao nén thé~ giéi ma ho mud n sinh s6 ng.

Hodac, ¢ mét khia canh nhe nhang hon, nhu mét phu nit néi véi toi:
“To1 s& mua mot vai nha mang va mét s6 kénh truyé n hinh cap va
huy ta t ca cac chuong trinh thuc té .”

Bai tip nay da 1am sang t6 nhié u dié u. Véi nhimg nguoi moi
bi 't @4 u, nd gitp ching ta nhan ra ri ng nhitng dié u phié n phiec
16n nha "t cia minh c6 thé giai quyé t duge v6i mot s6~ tié n it hon ta
tuong ra t nhié u. Né u ban khong thich ria bat, ban c6 thé thoa
thuan dié u do6 voi mot dwa tré voi muc gia ban c6 thé cha p nhan
duoc. Ban c6 thé dung bat diia gia 'y sit dung mot 14 nro igop tié n
cho t6 chire tir thién vi moi truomg, coi d6 nhu hanh dong sam hd i
Ngay ca mot chuyé n bay hang thuong gia ciing c6 thé lién quan téi
mot 6 tié n it 6i. Nhung quan trong hon 1a bi ng cach tim ra dau la



nhiing dié u quan trong véi ban, ban c6 thé ba "t tay vao tim ra nhing
cach co thé sir dung tié n mot cach hai long. Né u lam viée it hon, du
lich nhié u hon 14 dié u quan trong véi ban, thi d4 n da n, né cb thé
tré thanh moét muc tiéu tai chinh. Tié n dé nro6 i di va ching ta co
thé dié u chuyén n6 né u mud n.

D6 chinh 1a dié u ma Danny va Jillian Tobias da phat hién ra. Cap
vo chd ng tré nay da 1am viéc va "t va ngay sau khi ra truong, chi tiéu
luong cua mot nguoi, con luong cua ngudi kia thi tié "t kiém va ca hai
s6 ng chung trong mét cin ho mot phong nga thué duoc véi gia ra 't
ré mat & thu d6 Washington. Ngay cud i tud n, ho di mét chié ¢ 6 td
cii mua lai, con ngdy trong tua n thi diing phuong tién cong cong. Ho
dap xe da ngoai va chéo thuyé n kayak thay vi lugn 16 hé "t quan bar
nay toi quan bar khac va moi ban dé n nha in thay vi di #n hang. Ho
lam t4 "t ca nhimg dié u d6 ma khéng ba t minh phai hy sinh dié u gi
(“thuc ra, dié u d6 dau c6 gi kho 18 m,” Danny vié t) va thay vi thanh
toan cac khoan ng vay tir thoi di hoc, ho lai tich lity duge mot khoan
tié n tié t kiém 1én t6i 80.000 d6-la trong 5 ndm d6. Sau dd, ho dung
s6 tié n d6 dé di du lich @6 day trén thé” giéi trong 2 nim lién tié p.
Ho da tréo 1én ngon nti Kilimanjaro, da tha "y nhimg con khi nti ¢
Uganda va da di doc theo Con Duong To Lua kéo dai tir Istanbul toi
Trung Quéd ¢ va da thu v van cac loai bia dia phu:ong khac nhau trén
chau My. Danny cho b1e t: “Chuang t6i nra mud n tie” p tuc tié "t kiém
thém 5 nim nita va vé  huu & mot quod ¢ gia ngoai qud ¢ ndo d6 thay
vi nghi ngoi 2 ndm nhu thé ", nhung ching t6i nghi ra ng dié u do
khong phit hop véi minh, chiing t6i mué n sinh em bé.” Né u huay
chuong trinh “huu tri mini”, ho khéng cha ¢ 1a khi no thi s& thuc
hién duoc no.

Gio day, ho d3 quay vé My dé bt d4 u doi s6 ng cua nguoi
truong thanh — di nhién la trong tai ho khéng con 1a bao. Khi di du
lich, “chiing t6i tho ng nha "t 1a s& chi tiéu hon tié "t kiém,” Danny
n6i. Nhung s6  du tai khoan ngan hang hién tai cia ho khong co gi
khac biét so véi tinh trang chung cua nhié u nguoi cud i @6 tudi 20.
Nhié u nguoi cé thé 1Jam nhu Danny va Jillian né u ho mué n thé’.
Su khac biét nd m ¢ chd, thay vi bo ra 35% thu nhap da u tu cho mét



ngo6i nha ma ho khong mud n hoic khéng ca n, vo ché ng Tobias da
dat cau hoi ho c6 thé st dung tié n nhu thé” nao @é cé duge cudc

s6 ng ma ho mong mud n. Bi ng cach @4, ho dua ban than thoat ra
khoi tu duy khan hié m — tic quan niém cho rd ng ngud n luc dé
giap con nguoi lam, ¢6 va trai nghiém nhirng thir dang mo udc sé luén
1a nhirng thtr khé nd 'm ba t.

Tié n khong bao gio 12 du ndi vé mo ilién hé giita tié n bac va
hanh phic va vé  viéc c6 thé sir dung tié n nhu thé nao trong xa hoi
giau c6 nay dé t6 i wu hda sy thinh vuong cho ban than ciing nhu cho
nhimg ngudi ma ching ta quan tAm. Pé ba t d4 u, chiing ta phai
dung ngay viéc suy nghi vé tié n bac nhu thir gi d6 x4 u xa, ghé tom,
hay 1a tha chi tha vi khi so sanh tai san cta chang ta véi nguoi khac.
Thay vao do, chung ta phai coi n6 la mét cong cy, mot phuong sach deé
s6 hiru, 1am va quan tAm dé n nhing dle u mang lai nié m vui cho
ban than. T6i da di dé n chd tin tuong rd ng nhimg nguoi hanh phic
v6i tié n bac nha "t 12 nhimg nguoi s6 ng theo ba tuyén ngdn vé  tai
san — mot tir vo n thién v& quan diém hon 1 s6~ luong:

1. T61 da c6 du. C6 nhirng nguoi trén thé gidi nay c6 nhié u tié n
hon t6i, nhung cling ¢6 nhié u nguoi c6 it hon téira t nhié u.

2. N6 lyc kié 'm tié n. Né umud n c6d thém nhié u tié n hon hién
gi¢o dé thuc hién nhirng muc tiéu 16n lao, t6i phai tim ra cach dé
kié m dugc s6 tié n do.

3. M4i dé ng tié n dé u la mét lwa chon. To6i kié m né ra sao va su
dung n6 thé nao dé u phu thudc vao t6i.

Tbi chiém nghiém vé  ba tuyén ngén nay ngay sau khi ba "t tay
vao vié t cud n sach nay, ciing 1a thoi diém ma Michael, chd ng toi
va toi cung thuc hién chuyé n di nghi khong c6 con cai di kém ma da
lau ching t6i khong c6 duge. Khéng lau sau dip Giang sinh nam
2010, chung t6i téi Morocco, da "t nude tuy khong phai 1a nghéo
nhat, nhung cling con xa méi dimg trong hang ngii nhimg nuéc giau.
Mot s6  ving ¢ d6 da ra "t phat trién v6i nhimng ngudé n khoang san
rong 16n da gép pha n 1am nén hang dim dwong xa 16 maéi mé t6i ndi



hé thé ng dinh vi GPS cua chiing t6i con phai to ra ling tang. Tuy
nhién, mot s6  ving khéc lai c6 nhimg con duong chi kha kham hon
mot chit so véi nhing con dwong mon xuyén ndi va ¢ nhié u ving
nong thon, con nguodi sé6 ng theo 16 i s6 ng don so, chan dé gi6 ng
thé” heé t6 tién ho da 1am cach @6 hang ma 'y thé” ky. Tré con ¢ nhiing
ngoi lang nho bé nay c6 dang voc nho hon so voi tudi — déi khi trong
ching nhu tré moi tap di, di ra ng chiing dang ty d& n truong, song
mot su ting truong “coi coc” 1a khong tranh khéi ngay ca d6 i vi mot
qué ¢ gia thudc loai thu nhéap trung binh, noi ngudi dan s6 ng voi
chwa da 'y 2 d6-la/ngay.

Mot doi s6 ng so dang nhu viy mang theo ra” t nhié u khé khan,
vi thé” ma nguoi ta thuong chay ra khoi lang @é kié ' m tié n tir du
khach theo nhirng caAch ma t6i — trong vai tro khach du lich — cling ¢6
doi dié u nghi ngoi. Doc con duong ndi tir Marrakech téi Ouarzazate,
nhimg ngudi dan 6ng xua t hién ¢ moi khiic quanh dé ban nhimng
vién d4 nai lira 6 tinh thé bén trong. Ho khong c6 nhié u hang,
nhung sin sang dung bén vé duong ca ngdy dé ban nhiing gi ho c6. Co
thé c6 nguoi thich dtng ban d4 canh xa 16 bui bam, nhung 1y do kha di
hon khié n ho dimg ¢ 6 1a khié¢ n mot du khach tra “hé” cho nhing
vién d4 4"y s& gitp ho c6 doi s6 ng t6 t hon so véi nhirng viée khac
ma ho c6 thé lam.

Nguoi lon ban nhig vat vo gia tri la mét chuyén da danh, nhung
cai dang ngai nha "t 12 khi nguoi 16n ba "t tré nho phai loi dung du
khach: chiing ban cac tai gid y (mét bé gai & quang truong chinh &
Marrakech da nim 14 n bay lugt moi ching t6i mua), hay 1am phié n
khi n# ng nic moi moc chiing t6i dé ching tré thanh huéng dan vién
cho chung t6i tai khu thanh c¢6 Ouarzazate. Nhié u dua tré thong
thudc it nha "t ba ngoai ngir (tié ng A-rap, tié ng Phap, tié ng Anh),
nhung mic di c6 dugce nhirng ning lyc ma 18 ra nho d6 ching co6 thé
tié n t6i kie m duoc mot cong viée ¢ Lién Hop Qud ¢, ching lai &
day, vac ba 16 thué cho du khach. Pay 1a mét su 1ang phi ngud n luc
con nguoi kinh khung va t6i da chung kié 'n sy lang phi nay ¢ ra 't
nhié u noi — ching han nhu & Cam-pu-chia, noi t6i ting nghe tha 'y
nhimng dtra tré ¢ day xin tié n mét cap vo chd ng nguodi Nhat bi ng



tié 'ng Nhat, r6 i sau d6 quay sang vo ché ng t6i xin tié n ba ng

tié 'ng Anh. O A 'n D6, noi xua "t khau nhitng cong nhan c6 khat vong
va tai ndng nha "t trén thé”~ giéi, khu 6 chuot & Delhi lai 1am chay ra n
rat trong da u t6i hinh anh nhimg dwa tré lom khom cung véi nhing
con ché suc sao nhirng d6 ng rac, tranh gianh nhau dé1a"y di ba t ky
thtr gl c6 thé st dung hoic ban duoc.

V6i nhimg nguoi s6 ng trong thé~ gidi phat trién, ngay ca khi dang
phai vat 1on qua cac cudc suy thoai, khing hoang hay gap van rui, thi
cling it nguoi c6 thé hiéu duoc viée cha me ba "t con nho ra ngoai ban
gia "y lua cho nguoi la hay luc loi trong d6 ng rac. Pié u nay sé khié n
tuyén ngon thir nha "t vé  tai san tro nén ro rang. Ngay ca khi quy dbi
stc mua tuong duong thi mét muc luong duge coi 1a khiém t6 n o My
cling du stc tiéu dong dai & Morocco, Cam-pu-chia hay A n Dé.

Ban cha "t con ngudi 14 ludn so sanh minh véi nhing ngudi co
nhié u hon minh va do d6 ching ta hay cam tha y but rit lo so rd ng
minh bi tut lai @4 ng sau — sg rd ng né u ching ta dang ra "t thoai
mai, thi 1 ra chiing ta phai thanh triéu phti va ri ng né u tala triéu
ph1, ta nén tré thanh ti phi — nhung mat khac, viéc so sanh minh véi
nhimg nguoi co it hon minh cling dé dang nhu vay. Ma thyc ra la con
d& hon ra "t nhié u, boi ¢6 nhié u nguodi nhu vay hon. Theo cac s6”
liéu cong b6~ nidm 2006 cua Vién Nghién ctru Kinh té” Phat trién
Thé” giéi caa Lién Hop Quo ¢, dé lot vao top 10% nhitng nguoi giau
c6nha t thé” gisi, mot nguoi cd ncd so6 tai san gia dinh ¢ muc
khoang 61.000 dd-la. Gi4 trj ti san rong trung binh cua thé ™ giéi —
ngudng ma mot nira dan s6  toan ca u chua dat téi — chi vao khoang
2.200 d6-la. Nam 2007, gia tri tai san rong trung binh cta cac ho gia
dinh ¢ My la khoang 120.000 do-la.

Né u nhu suy nghi d6 1am cho ban cam tha y minh giau, vay tai
sao lai chi so sanh tai san cua ban véi nhimg ngudi con sé6 ng duong
thoi? 400 nam trude, vua Louis XIV du c6 giau thién van tc cling
khong thé mua duoc thud ¢ khang sinh, vii c-xin, hay tié p can céng
nghé nha khoa hién dai ma trudc gio ching ta van khong dé ¥ téi. Nix
hoang Maria Theresa, nguoi dung da u dé” ché” Habsburg sud t 40



ndm trong nhimg nam 1700, da phal ching kié n sy ra di trude tudi
truong thanh cua 6 trong tong s6 16 nguoi con cua ba — mot ty 1é¢ ma
hié 'm ¢ bac phu huynh nao, thuoc ba’'t ky mure 4o thu nhap nao,
trong thé "~ gi6i phat trién ngay nay c6 thé hiéu duge. Ba 't ky ai sinh
ra trong mot qué c gia phat trién trong 70 nam tré lai day dé uda
may mi n rat thim tring duge s6~ doc @i c trong lich su loai nguoi.
Chiing ta 1a mot trong nhirng dan toc gidu c¢6 nha t ting hién dién
trén hanh tinh nay va né u ban thudc nhém cé6 da thu nhap dé mua
nhiing cué n sach nhu thé” nay va cé du trinh d6 hoc va n dé doc
ching, thi ciing ttc 12 ban da trang s6” docdd cla nhaird ida’y.
Boi — xét 10 tuyén ngon the ba vé ™ tai san — né u moi ngudi trén thé”
gi¢i chwa may mi n c¢6 duge né n hoc va n nhu ching ta dang cb lai
c6 thé tim ra cach lam giau cho minh ba ng viéc ban d4, vay thi vé
mit gia thuyé t, ching ta ciing c6 thé tim ra nhiing cach dé mé rong
hoan canh cua minh da n theo thoi gian.

Vivay, né u ching ta da trang s6~ doc di” c trong lich sir loai
nguoi, di rad ng pha n thuéng khong duoc trao ba ng hién vat nhu
giai thuéng Powerball, thi ching ta nén lam gi véi giai thuong d6?
Pié u nay dua ching ta dé n voi tuyén ngon the ba. Nguoi ta noi
ri ngtié n khéng mua duoc hanh phutc, nhung d6 14 mét cau chuyén
chwa hoan chinh. P6 i véi nhimg nguoi maéi ba t da u, téi khong
chi ¢ minh da nhi ¢ lai cau cach ngdén d6 cho ba me ngudi Morocco
bi budc phai cho con ra ngoai ban gia”y lua dé nu6i gia dinh. V& ban
chat, tié n chila mot phuong tién trao ddi, do d6 dé thoa man cac
nhu cA u va khat vong. So v6i pha nlén nhan loai, ching ta ¢ trong
tay cOng cu nay va xua ‘t phat tur tv duy da 'y du, ching ta co the nhan
rard ngcac quyé t dinh kié m tié n va chi tiéu pha nlén dé ula
nhimg sy lya chon. Ngoai chuyén d4p tmg cic nhu cA u co ban caa
minh — ma mot s6 ngudi nhu cip vo ché ng Danny va Jillian Tobias
da xoay x¢ duoc véi mot s6~ tié n kha it 6i, du 1a ho dang 6 My — ba 't
ky khi ndo chting ta bo ra mot d6-la dé mua mot thu gi @6, ciing tic 12
ching ta dang lua chon khong diing to @6-la d6 dé mua tha khac. Mai
mot quyé t dinh lién quan dé n tié n bac dé u néilén d6i dié uvé
cac gia tri ma mot con ngudi dé cao. Ching han, di ban c6 ta 't ca
s6 tié n minh mong mud n, t6i chd ¢ rd ng ban van c6 thé liét ké ra



duoc mot s6 hang muc hodc trai nghiém khong mang lai cho ban
chat hai 1ong nao du dié u gi c6 xay ra di ching nita. T6i thuong cd
cam giac nay khi nga m nhirng buc tranh trong nhitng bubi trién 1am
méinha t. Vi thé” ma c6 18 chiing ta nén thay d6i cai cum tir mét moi
d6. Né u tié n khong mua dugc hanh phic, thi c6 18 d6 14 do ching ta
khong bié "t st dung no6 dting cach.

Tié nla mot chu dé qua cii, vi thé” t6i mud n chird cud n sach
nay ndivé caigi, khong néi vé cai gi. Cach t6 t nha t dé dinh nghia
né 1a coi n6 nhu mot chudi cac bai luan vé chu dé tié n bac va muc
dich 1a khié n doc gia néi ra ng: “Minh chua timg suy nghi nhu vay
trude day.” Khac v6i nhié u tac gia vié t cac cud n sach khac vé
tié n, t6i s& khong cho ban bié "t quy twong hd 14 gi, hay ban nén da u
tu vao quy ndo. Toi sé& khong chia sé véi cac ban bi quyé t kié m triéu
do tir ba”t dong san, bai t6i chua timg kié m duoce triéu d6 tir ba 't
dong san. T6i s& khong cho ban bié 't c4c t6 chire tin dung tinh toin
diém s6 tin dung cua ban nhu thé  nao; toi khong thé noi la téi hoan
toan hiéu nd, nhung duong nhu ho mim cuoi hai 1ong khi thanh toan
hoéa don cho ban da y du va dang thoi han — ma day ciing 1a mot ¥
tuong tuyét voi d6 1 voi téi. Co 18 dié u quan trong nha t 13 trong
cud n sach nay khong c6 pha nnao dé cap téi viée huéng dan ban
thoat ng. Tuy rd ng ban c6 thé s6 ng véi tu duy da y du né u thu
nhap hang thang cua ban nhié u hon mot chiit so véi sd  tié n ban
phai chi tra hang thang cho cic nhu cA u thié t yé u cua gia dinh,
nhung that kh6 ma c6 duoc tu duy nay khi ma moi do-la dé u da c6
chd dé tiéu hé 't r6 i. Theo thoi gian, tinh hué ng nao ré i cling c6
thé thay doi. Nhung da c6 mot s6~ cud n sach ra t tuyét voi ban vé
chu d& nayrd i, ma t6i thi khong thé bo sung dié u gi moi mé ¢ do
nira.

Tuy nhién, khi doc xong nhimg cud n sach do, téi nhan tha’y cb
mot mo tip chung lip di lip lai: hay tra hé 't cac khoan no khong phai
thé” cha p, sau d6 @é ra khoang 500 d6-la mdi thang @é da u tu.
Theo ho, 1y do ban nén 1am thé” boi né u ban ditsé6~ tié n d6 vao thi
truong chung khodn, vao cac quy tra ban 12% 14i sua "t méi nim, nhu
vy, 40 nim sau, ban sé& tié t kiém dugc 5,7 triéu d6-la. Qua la mot



phép tinh ha p dan, du rd ng c6 d6i chit dang ngd, nhung du 1a ban
cha p nhan nhiing tinh toan d6 & gia tri bé  mit, thi van con mot
dié u ma nhirng cud n sach nay khong dé cap dé n: c6 mot khoang
thoi gian ra "t dai gitta moén thanh toan s6~ tié n ng 500 d6-la cud i
cung cua ban va viéc c6 duoc 5,7 triéu d6-la trong tai khoan moi gisi
chung khoan cua ban. Ban s& phai kié ' m tié n va chi tiéu nhu thé”
ndo trong sud t thoi gian d4? Ban s& lam gi trong nhimg quyé t dinh
thuong nhat va nhirg quyé 't dinh 1au dai vé "~ céng viéc, nha cua, xe
co, gia dinh va ba "t ky tht gi ¢6 ¥ nghia d6 i v6i ban?

Cud n sach nay danh cho nhitg nguoi mud n tinh tdo trude
nhimg lya chon tai chinh caa minh — nhimg nguoi mud n tim hiéu
xem logo trén chié ¢ khin cua ngudi phu nit tuoi t4 n trong khu
trung tam thuong mai c6 y nghia gi. N6 danh cho nhirng nguoi
mud n suy nghi va lap ké” hoach cho twong lai, nhirng nguoi quan
tAm mud n bié t xem nguoi ta kié m tié n va chi tiéu nhu thé” nao o
hién tai cfing nhu trong qua khir va ching ta 1am thé” nao dé cai thién
duoc nhitng théi quen d6 cia minh dé ching ngay mot t6 t hon. Ba't
cu khi nao co thé, toi s€ thuc té”, nhung bén canh d6 t6i cling cho
ra ng sé tha vi hon né u ching ta suy nghi rong dai, chuyen tir viée tu
glup d5 ban than don thua n sang nhu:ng mo inghiva nlén hon Ve
viéc tai sao chiing ta lai 1am nhiing gi ching ta dang 1am. Nhié u
cud n sach vé tai chinh c4 nhan cho ra ng mot quﬁng doi nghi huvu
phong lvu nhan nha 1a muc ti€u danh cho ta t ca moi nguot, nhu:ng co
nhat thle t phal thé” khong? Nganh ba "t dong san cho ri ng moi
ngudi d& umué n s hirtu mot cin nha, boi d6 1a mot sy da u tu khon
ngoan — du rd ng nhimg nim vira qua da ching minh nhimg thié u
sot trong quan niém d6 va van chwa c6 ba ng ching nao rd rang
chimg minh nha cira khié n nguoi ta hanh phic. Nhitng cué n sach
day tié "t kiém thi cho rd ng cac chi phinha ¢ vadilailacd dinh, vay
nén ho tap trung vao nhié u loai chi phi khiac nhau, nhu chi phi mua
thyc pham hay mua bao hiém 6 t6, du ri ng ching chi chié” m mot ty
1¢ rA” t nho trong ngan sach cua mdi gia dinh. Con vé  cii ¥ tuong
“ngan sach” kia thi thé” nao? T6i tin rd ng cling cA n tu duy lai vé
vA n dé nay. T6i la mot nguoi vié t ty do va chua timg c6 thu nhap
hang thang 6n dinh, vi thé” ma cai y tuong ra ng mdi thang c6 mot



s6 tié ncd dinh chay vao ti toi, rd i sau d6 tdi phai chia Ié chiing
ra theo timg ty 16 nha "t dinh dudng nhu cling khong phai 1 mot dié u
ba "t budc d6 i v6i t6i. Ngay cang c6 nhié u ngudi c6 hoan canh

gi6 ng nhau va mot pha n vi Iy do nay ma doi khi dé hon va it gian
nan hon khi nghi vé  viéc ting thu hon 1a giam chi. T6i s& dé  cap toi
mot s6~ gia dinh v&~ viée phai chi tiéu bao nhiéu dé nuoi day con cai,
t6i mot s6  hang muc chi tiéu c6 mé i twong quan véi nié m hanh
phtc cua ching ta va chi phi co hoi lién quan t6i viée tié "t kiém tié n
bd ng cach hy sinh thoi gian. T6i sé ban vé  cach lam thé” nao dé chi
tié n va lam thé” nao dé dung né ma tao ra nhiing co hoi cho ngudi
khéc.

Tb6i khong phai 1 chuyén gia vé  quan 1y thoi gian. T6i tham chi
con khong phai 1a mét td m guong dién hinh cho viée quan 1y thoi
gian — theo nhu nhéin xét cia mot khan gia tai Pittburgh khi tha "y
mot su trai khody tré tréu 1a dién gia vé  quan 1y thoi gian cua ho lai
16i thoi 18 "ch thé " ch chay vao va bi muén mat 5 phat. Tdi tié p xtic
v6i chu dé thoi gian trong vai tro mot nha béo thich vié 't vé kinh
té” hoc dudi goc do con ngudi. Con ngudi 1am gi dé dé t6 i vu hoa su
phan b cac ngud n lyc? Thoi gian 1a mét ngud n lye. Tié n ciing vay,
dwong nhién 13 cling c6 moét s6~ diém tuong d6 ng va khac biét gitra
ching. T6i mud n tié p can chu @& tié n bac theo cach ma t6i ding
dé phan tich thoi gian, dit ra nhimg cau hoi lon vé  viée ching ta
cA nlam gi véi né, trong khi van 1am cho chu @& nay tré nén tha vi
hon bd ng cach diém xuyé t nhiing cau chuyén vé nhimg nguoi luc
rac, nhiing gia dinh gidu cd, nhitng nguoi tng ho viéc diét trir co dé
nhuong da "t s6 ng cho cic loai cay khac, cic doanh nhan tu tay 1am
tr thién, cac nha thuyé t gido bao dam hoan tra thué~ thap phan cho
nguoi theo dao va nhitng ngudi ¢ thé day chiing ta doi dié uvé
tié n bac, du ri ng khong ai trong ching ta 1a nhitng k&~ toan chuyén
nghiép hay cac nha hoach dinh tai chinh ca.

Pay khong phai 1a cué n sach vié 't vé ban than t6i, tuy vay trong
cau chuyén d6i khi t6i van c¢6 mat. Mot 1y do 16n khié n t6i cam thay
hao hung véi cha dé nay 14 n6 cho t6i co hoi hoc tré thanh nguoi
quan Iy t6 "t hon nhimg ngué n luc ma t6i dang cb hoic cé thé co.



Né umay ma n c6 mot cudc s6 ng da y du sung tic, thi toi nén lam
gi dé xay dung mét cudc sé'ng sao cho xu:ng dang v6i van may do?
Ngay ca nhu:ng ngu'ol c6 nhié utié nhonso tié n ma té6i mong

muod n co dugero tcudc cung phal thyc hién nhimg su Iya chon co
ma. Vay thi khung lira chon nao cé thé t6 i vu héa sy thinh vuong cho
ca cudc sO ng riéng cua to6i va cia nhitng nguoi t6i quan tam?

D6 14 mot cau hoi da y thach thie, mot cau hoi ma téi mong ban
cling s& dat ra khi doc cud n sach nay. Sau khi dié u tra nhiing
nghién ciru vé phuong thire t6 i da hoa hanh phic, t6i da c6 duoc
nhitng 161 goi ¥ hop 1y @ b6 sung vao cudc thao luan qua e-mail vé
s6  tai san bdng dung nhan duoc cia ngudi phu nit no. Ngay nay, toi
danh tié n mua nhié u hon nhing tht vui nho nho nhu ly latté hay
vai bong hoa va mua nhié u qua ting hon ciing nhu ty tap giao luu
v6i ban hiru nhié u hon. Téi danh tié n hon cho mét tht gi @6 khi toi
c6 thé xac dinh duoc nguoi chi cu thé hay loai hinh sang tao s& nhan
duoc loi ich tir hoat dong mua ban cua t6i. Mit khac, trong khi toi
dang vié "t cud n sach ndy, vo ch6é ng chung t6i quyé t dinh chuyén
tir New York vé  Pennsylvania, mot pha n vi chi phi sinh hoat ¢ day
tha p hon. Hai vo chdé ng t6i bay téi Morocco trén mot chuyé n bay
gia ré hon nhié u so v6i muc du dinh ban da u. T6i diing mét pha n
s6  tié ntié t kiém dugc d6 @ quyén cho mét dy 4n x4y thu vién
nong thon — va mot pha n 1a ning luong mat troi — tai khu vue
Zawiya Ahansal g2 n mot s6 ngoi lang chting t6i da di qua. Tai day,
70% nam giéi va 90% nir gigi khong bié "t chit. Thu vién nay sé& 1a
canh cira da u tién gitp 15.000 nguoi dan noi day tié p can voi sach
v&, bao chi va Internet. Toi hy vong ra ng b ng nhitng hanh dong
nho bé do, chung t0i co thé gop pha n tao ra mot thé” g101 ma trong
d6 cac bé gai khong cA n phai di ban gia 'y lua, con nguoi 16n khong
phai di ban d4 trir khi ho mud n 1am vay. Téi thich chup anh nhiing
em bé Morocco ngd i bén may tinh, n6 khié n t6i thich tht hon
nhié u so véi viéc quyén tié n cho Delta. Nhu nhimng gi ma trai
nghiém ndy va nhié u trai nghiém khac da va dang day cho t6i thay,
khi ban nghi réng ra vé  nhimg su lya chon cua minh, thi dang 13
tié n c6 thé mua dugc hanh phic da’y.



Va cud n siach niy vié tvé cachlam thé” nao dé thuc hién duoc
dié u do.



. Chu’dng 1 )
$6 tien mua chiéc nhan dé cé thé mua
duoc gi?

ra mot yéu ca u ky la. Anh chang mud n ngo 16i cA u hodn véi ban

gai trude bire didu kha ¢ hinh chit LOVE (tinh yéu) dit 6 trung
tam Manhattan va nay ra y tuong thué cac ca si trong dan hop xudéng
ma t6i dang quan Iy khi d6 hat tung ca 6 gai. Khi chting t6i vié "t thu
qua lai dé ban vé  bai hat, doi hinh dan hop xudéng va hen gip ud ng
ca phé dé t6i c6 thé nhan ra anh ta, ching t6i tié n téi dé cap chuyén
cudi xin va mot chuyén thuong tinh nay sinh, dé la nhirng khoan chi
phi khong 16~ danh cho chiing. Vai tud n sau khi chiing t6i ba t da u
lién hé v6i nhau, anh chang da lya dwge mot chié ¢ nhan kim cwong
dang yéu cho c6 dau tuong lai cia minh. Anh chang tam sy véi toi
ri ngviécbosé  tié n danh dym sud t 2 ndm troi & muala’y mot
mon nir trang thi qua 1a ky quic, song d6 1a vi mét muc dich t6 "t dep.

CucA)'i thang 12 nim 2009, mét thanh nién gui e-mail cho t6i dua

Di nhién, ké "t hon véi tinh yéu cua doi minh 12 mét nd luc dang
thuc hién. Tuy vay, khi t6i cung cac thanh vién dan hop xudéng ding
hat bén goc pho”~ lanh 180 4y va cung reo ho khi tha 'y ¢6 nang tinh
nhan cua anh ta cha p nhan 1o cd u hon, t6i khong khoi suy tu vé
nira thir hai trong 16i tuyén ngén cua anh chang. Ban thir nghi ma
xem, that 1a ky quic khi b ra mot mén tié n tié t kiém lén nhu vay
dé mua vé mot vien d4. Mot vien d4 14 p 1anh, han r6 i va 1a vién da
ma ban hy vong ri ng ngudi chi nhan cud i ciing cua nd s& deo no6
trong sué t pha n doi con lai. Nhung né u xét ¢ khia canh ra ng
pha n 16n trong ching ta @& u phai vat 1on dé tié "t kiém trong mot
thoi gian dai nhu thé” cho mot dié u gi d6, ta van tha y that ky la la
minh lai khéng suy nghi nhié u hon vé  viéc tai sao chiing ta lai danh
ra qua nhié u tié n nhu vay dé mua mét luong nhé carbon nén — cai
ma nganh cong nghiép dam cuéi da tuyén bé” rd ng hon 80% cap vo



cho ng & My dang 1am. Theo s6~ liéu thé ng ké tir ban khao sét
thuong nién mang tén Nhirng Pam Cudi Thuce Thu cua TheKnot.com,
thi trong nim 2010, trung binh mét cip vo ché ng danh ra 5.392 d6-
la dé mua nhan dinh hén.

Vay thi tai sao ching ta lai mua kim cuong? Vi ching ta dang cung
nghié n ngim vé chu dé tié n bac, cudc s6 ng va hanh phic, nén
t6i cho rd ng ta ciing nén tim hiéu cai logic @4 ng sau hanh vi mua
s m gA n nhu phd quat ndy, d6 ng thoi tim hiéu xem né néi 1én
dié ugivé cacquyé tdinh tié n bac thuong nhat cia ching ta.
Pha n tha vi nha "t cua toan bé phuong trinh nay 1a con s6~ 5.000
do6-la ma cac cip vo chd ng danh mua nhin cuéi, ma thue ra phai 1a
con s 20.000 do-1a c6 1¢ ma méi cap vo chdé ng phai da u tu vao
viée t6 chie dAm cudi nira, lai duoc chi tiéu trude khi cude hon nhan
bi "t da u, khi ma m6 i quan hé giira hai ngudi van con 14 p lanh
lung linh nhu vién d4 deo trén tay c6 dau. That chang may, vai nim
sau 1 cuéi, con nguoi thi van vay, ma cai 4nh sang 14" p lanh kia s& bj
lu mo di @6i pha n. Vai chuc nim trdi qua, con cai, cong viéc va
nhitng cong viée lit vat khong tén s& hop sue lai dé rat d4 n rit mon
cai tai khoan cam xtc cua cip doi. Toi khi d6, ho lai bd t d@ u mo
mong vé ta t ca nhimg gi ho mud n lam dé thoi nié m dam mé va
vui thich s6 ng lai trong cuéc hon nhin cua minh, gia nhu ho c6 tié n
(va thoi gian).

Pié u ma ching ta quén ma t trong td t ca d6 ng16n xo6n nay l1a
tié n 1a th hoan toan c6 thé trao d6i duoc. Ta c6 thé dé dang dung no
cho viéc nay hay viéc khac. Nhung ra "t it cip d6i suy nghivé dié u
nay khi ho dang 1én ké" hoach chuan bj cho dam cudi s& dua ho vao
cudc sd ng lira d6i, ma ho chi nghi vé no vao nhing thang ngay mét
moi sau d6 — ma nhung ngay thang do6 ta t yé u sé de n-ri ngsod
tié n ma ho da bo ra @ mua nhan cuéi va nhitng chié ¢ banh cudi
duoc 1am ti mén c6 thé duwoc @& u te mot cach co6 chié n luge hon
trong viéc gitp ho c6 duoc doi sd6 ng lea d6i tron ven sau nay. Chié n
luoc hon nhu thé” nao? Tacla, s6 tié n mua chié ¢ nhan @6 c6 thé
mua dugc nhing gi?



V6i 5.392 d6-1a ban c6 thé mua duogc ra t nhié u thu, nhung t6i
thich cau hoi nay boi n6 nha n manh dé n y tusng vé~ chi phi co hoi
va ¥ nghia cua viéc sir dung cAc ngud n luc caa minh mét cach thong
minh. Pay 1a mot quan diém dang ngdy cang tro nén thinh hanh khi
ma trong vai nim tré lai diy, né n kinh t&~ dang timg budce thoat ra
khoi tinh trang tri tré. Di nhién, cac chuyén gia da tan tung qua murc
tinh trang tinh tdo méi — nhu ho van thuong 1am vay. Mot trong
nhiing sé thich cua t6i 1 luc loi trong d6 ng tap chi tai chinh cii,
nhiing cau trich din danh gi sai hoan toan ban cha 't con nguoi. Ta
hay doc nhirng dong tham thuy sau day trong tap chi Money, trich tur
mot bai vié 't xua t ban khoang mét ndm sau Ngay Thtr Sau Pen T6 i
nam 1987: “Giai doan chi tiéu vung vai, chia nghia yéu ban than thai
qué va cai ¥ tudng ra ng ta c6 thé 4 u co vao cb phié u ma khong
chiu ba "t ky rui ro ndo — ta t ca dd qua rd i.” Puong nhién 1a thé’,
né u cai ma ngudi vié t chord ng “ta t ca dd quard i’ nghiala “qua
cho tdi giai doan Nasdaq phinh to nhu qua bong bong trong giai doan
1997-1999.” Tuy vy, t6i cho rd ng van con dié u gi d6 dang khai thac
trong cai khat vong hau Pai Suy Thoai nay d6 i véi viée dié u chinh
tié n bac cho khop véi cac gia tri cua chiing ta. Ngay ca khi vi tié n
cua ching ta lai dugc @6 da 'y, thi cling nén bié t ri ng chung ta dang
coi trong timg d6 ng. Pé mé v4i nié m hanh phic budi da u, it cip
d6i nao nghi toi khia canh thuc té~ coa viéc liéu td t casé” tié n danh
de chi tra cho ddm cudi kia c6 the mua lai cho ho nhing gi va ¢6 qua
nhié uly do thudc vé " tinh cam & day khié 'n chung ta khong ng dat
ra cau hoi d6 i véi khoan chi ph1 vO n da 4n su bén ré vao né nvin
hoa cua ching ta, gi6 ng nhu kiéu dung t6 chic ngay Quo ¢ khanh lai
vay. Nhung lam nhu vay sé¢ dem lai mot thi nghiém tuong tuong kha
thu vi — trong d6 chiing ta nghi dé n ta 't ca cac quyé t dinh cua minh
vé tié nbac — va mang lai nhimg bd ng ching cho tha y c¢6 18 cach
st dung tié n cua chiing ta thién vé  lya chon hon nhing gi ching ta
van nghi.

NEN KINH TE HAO NHOANG RE TIEN



Trong sud t giai doan chuin bi cho dam cuéi, it c6 dau nao bé ra
vai phut dé suy tu vé chuyén tir dGu ma nhirng chié ¢ nhin kim
cuong lai tro nén phé bié n dé n thé . Cau tra 1oi hoa ra lai 1a mot cau
chuyén hay ho vé " viéc thay d6i cAc chuan muc xa hoi va cha nghia co
hoi trd ng tron. Nhan dinh hon da xua t hién tir kha 1au, nhung
duong nhu ndi 4m anh vé  nhan kim cwong c¢6 ngud n go c tir thap
nién 1930. Nim 1990, trong mot bai bao vié 't cho Tap chi Ludt, Kinh
té” hoc & T6 chire, gido su luat Margaret Brinig ¢6 néi rd ng nhin tro
nén pho bié n khi nha nuéc bai bo luat cho phép phu nit khei kién
d6”i twong “vi pham 101 htra hon”. Tuy “4n com truée kéng” van 1a mot
hanh vi ¢4 m ky trong nhitng nim sau Thé~ chié n I, nhung dau do6
van con nhirmg “viing xAm” va g n nhu mét nira s6 phu nit bi ma t
trinh trong thoi ky dinh hén. Brinig vié t: “Chuyén nay ciing t6 t
thoéi. [Nhung d6 i v6i phu nit], né u hoén 18 khong thanh thi c6 sé
khong con ¢6 co hoi duge dang tA m than trinh trd ng cho nguoi méi
vanhu thé cosébiténtha tve ‘giatri”. Mot gd 1au cA mud n in
ni m voi nhimg c6 gai tir té” cd thé “cd uhon” ro i sau do6 bo roi
nhiing vi hon thé cua minh. C6 18 & phong trir m6 i nguy hai nay,
nhié u bang da ra luat cho phép phu nit khéi kién hanh vi vi pham 1oi
hira hon, tir d6 ngan nhirng hanh vi nay ¢ nam giéi, hay chi it 1a cting
khié n ho phai @6 i mit v6i nhitng hau qua da "t gia cho nhiing tro la
loi ong buém ctia minh.

Sau do, t6i ndm 1935, mot nha 1ap phap bang Indiana hau thuan
cho mot dao luat bai bo tu cach khié u kién doi bo i thuong thiét hai
khi bi hity hén uée. Cac td chie phap quyé n khac cling 1am theo nhu
vay va dié u ndy dit ra mot cau hoi: né” u phy nit khéng duoc quyé n
khoi kién, thi c6 4"y c6 thé 1am gi dé tu vé? Mot giai phap layéu ca u
vi hon phu tuong lai phai giao nop mot khoan tié n 16n khi dinh hon.
Pié u nay sé& khié n cho b4t ctr chang ré tié m ning ndo ciing phai
suy nghi chin chi n trude khi quyé n ril mot nguoi phu nit véi ¥ dinh
Am mudi. Va cach hiéu qua nha "t @ 1am dié u nay l1a nguoi nam gisi
phai dva tié n cho nguoi trong mong ciia minh. Tié n c6 thé dugc
dung 1am ba "t ky viéc gi va do do6, phuong phap nay it ra ciing gitp
cho ngudi phu nit ¢6 thé 1am duoc dié u gi @6 hiru ich véi né, chang
han nhu di hoc hay kinh doanh. Nhung nhirng con nguoi thanh lich



lai luon cho ra ng tié n mait 1a mot thir tho 14u trong nhirng tinh
hudé ng phu hop, vi thé ma phuong thirc nay khéng dugc pho bié n
13" m.

Nhung may thay, trong khi cac c¢6 dau tim kié m thir gi d6 da"t do
ma ton kinh dé bao 1anh cho danh dy caa minh, thi nganh céng
nghiép san xua t kim cuong lai dang vat 16n voi ngudé n cung da quy
du thira va ho cA n tim mét 16 i ra cho chting. Nhan tha y co hoi nay,
cong ty DeBeers da thyc hién mot trong nhimg chié n dich marketing
da u tién trén toan nuée My nhi m day manh doanh s6 ban kim
cuong. Hang quang cao da thué cac minh tinh Hollywood deo nhitng
chié”c nhin that néi bat va chang bao lau sau canh cA u hén trong cac
b6 phim dé u tha y c¢6 hinh anh nhiing vién kim cwong. Chi trong
vong ba thap ky ma chié ¢ nhin dinh hoén ba ng kim cuong da bén ré
lanh trong né n vin hda, gd n nhu duoc ta t ca moi ngudi cha p
nhan va nhanh chéng tré thanh d6 i twong cua tinh trang lam phat
tran lan khi ma “hai thang luong” tré thanh mac thué” sua "t duoc
dé nghi cho cac chang ré; va 6 mot s6  noi, nhan dinh hon cé kim
cuong dudi 1 carat — gd n v6i mire trung binh hién nay — sé& tro thanh
nguyén nhan gy ra nhimg 16i d6 n dai thi thA m binh luan vé ning
luc tai chinh cua nguoi dan 6ng. Boi con ngudi mic nhién khua 't
phuc trude nhitng biéu trung cua vi thé”, nén nhimg nguoi nam gisi
nhu anh ban tré ma t6i @& cip dé n ¢ da u chuong hién dang phai
chiu 4p lye ra "t 16n 13 phai bo ra mot khoan tié n dang ké dé mua
nhin nhi m thé hién sy quan tAm t6i vi hén thé cia minh.

Di nhién, chié” ¢ nhan mdi chi la khoan mua 16n 4 u tién trong
cudc hon phd i, di ng sau no6 1a moét danh sadch mién man vé  cac
khoan phai chi khic. Ba "t ky thuong gia ndo ciing bié "t ri ng mot khi
mot khach hang mua mot khoan @4t tié n, thi tie 1a canh cira xa 1i
da mo 1o i. Tai sao lai khong mua nhimng t4 m tham dep d& khi ma
anh da mua cai 6 t6? V6i nié m dam mé theo duoéi su xa hoa, d4 ng
sau 1a nhitng chié ¢ nhan kim cuong d# 't tié n, chting ta d& dang tim
ra duoc 161 bién ho cho nhirng khoan mua khac ma ¢6 1€ ¢ cac thoi
diém khAc trong cudc s6 ng, ching ta ching bao gio dam d6 i dai ban
than nhu thé . Quay tré lai mua xuan hé nim 2004, khi t6i dang 1én



ké” hoach cho ddm cudi caa minh, t6i 3 gom gop ca mot bo suu tap
cac tap chi Martha Stewart Weddings va cac cud n sach huéng dan
cach chuan bi dam cuéi. T6i danh hang gio d&é can nhd ¢ vé nhimng
cau hoi nhu lidu ¢6 cA n in thié p cudi, ghi tén va ngay cudi lén do
khong. Nén dé khach mung thoi bong bay hay vay phéo hoa, hay ném
hoa gia y? Nhitng ndm thang qua van chua thé lam thay d6i cai quan
diém coa nganh cong nghé dam cudi ri ng nhimg tiéu tié t nho nhat
vachid cchi nlara’tdi’t @6 nay ca n co sy luu tAm dic biét cua cac
cd dau. Ga n day, t6i ¢ dip ghé vao cira hang A6~ cué6i cia The Knot
va sau khi di qua nhirng gian trung bay nhirng hang muc truyé n
thé ng nhu vay cudi, toi chot gip nhimg hang muc gy to mo ching
han nhu “Pé trang tri trén ban tiéc c6 hinh kim cwong”, duoc quang
c4o 1a “dugc ca "t khéo 1éo vala p lanh”, tir @6 “lam ting thém khong
khi huyé n 40 sang trong cho phong cach tiéc cuéi cia ban”, hay
“mang lai khong gian ky diéu cho bita tiéc dinh hén.” Pha n 16n cac
san pham nay dé u c6 thé duoc tiy chinh theo yéu ca u. Chéing han,
ban c6 thé c6 mét “khung dung dia hinh vuong va dia dugc thié t ké”
thanh lich theo yéu ca u” (&t trén cic ban An dé danh da usd” ban)
v6i gia 64 d6-1a va 100 thoi socola hiéu Hershey’s Kisses thié t ke~
riéng voi gid 19,99 dd-la — tuc ga p khoang 4 14 n so véi gia cac thoi
socola Kisses ban dai tra trong cac cira hang bach hoa.

Nhiing tiéu tié t d6 khong ma 'y quan trong. Thé” nhung chiing ta
dé ubo tié n tiéu cho nhirng thir twong ty nhu nhimg vat trang tri
trén ban tiéc cudi ké trén — hoic tham chi cho nhimg tha con vo nghia
hon. Trong truong hop cua t6i la nhitng khoan phi nép cham cho T-
Mobile. Nhung hiéu qua cud i ciing cua ta "t ca nhitng viéc nhu dat
thoi socola duogc thié "t ké~ riéng hay khong 1a chinh dam cudi, chtr
khong phai hon 18, méi tré thanh diém chinh. VA ca qu4 trinh nay
bdng tré thanh ndi bin khoin liéu ban ¢ @é khin lua trén ghé”
khoéng, thay vi su nguyén uéc ¢6 ng hié n cho nhau va chung thuy véi
nguoi ban doi.

Chung ta h6 hoi téi du ddm cudi va né n van hoa cua ching ta
khéng ngan tré ki€u tu duy nay ca. Khi mét cap doi tuyén bo da dinh
hon, dié uda utién moi nguoi mudé nlamlatra mtr6é nga m



chié” ¢ nhan kim cuong cua c6 dau, du ra ng theo tap tuc hién dai,

that ky quic khi nghira ng ngu:m dan 6ng nén dua mot s6  v6 n cho
ngudi phu nit &€ bao dam ra ng c6 4"y s& khong bi ¢ ‘huy hoai” boi viée
quan hé tinh duc trong thoi ky dinh hén. Truée thoi diém dién ra dam
cudi cua Hoang tir Williams va Kate Middleton vao thang 4 nam 2011,
gi6i bao chi suc s6i nhu 1én @6 ng, nhié u to con danh han toan bo
hai trang giita dé ban vé chié ¢ xe ngya ma céng nuong s& ngd i khi
toi nha tho — va ha u nhu khong bai bao nao dé cap t6i chuyén cip
vo chd ng hoang gia nay dinh nuéi day con cai ra sao, hay ho s& lam
gl sau dam cudi. Chang ta t6i dam cudi boi, theo hinh dung théng
thuong, 18 cu6i 14 sy tich tu cia hang thap ky mo uée. P61 véi ¢d dau,
d6 chinh 1a ngay cua cd 4'y. C6 2"y ca n phai la mot cong chia — lai
mot Iy do khac nita giai thich cho viéc tai sao ching ta lai bi &m anh
dé"n thé” vao nhitng dam cudi hoang toc, vo n ¢ nhitng nang cong
chia thyc su. D6 14 sy tuong tuong cia mot dira tré va vi thé” chiing ta
c6 xu huéng nghi vé dam cudi gid ng nhu tu duy cuia mot dua tré 1én
4. Ture 1a, “sau khi tim dugc nguoi trong méng, chiing ta lic nao cling
huéng di vé™ phia mat troi lin,” Alisa Bowman, tc gia cud n Project:
Happily Ever After (tam dich: Dy 4n: Bén nhau tron doi), mét cud n
h6 iky vé cudc hon nhan caa ba, vié t. Trong cac cau truyén cd tich,
pha n dam cudi thuong & ngay trude chir “Hé "t truyén”.

SAU KHI BEN NHAU TRON B0

Ban thu nghi xem, ¥ tuéng coi ddm cudi 14 doan ké 't ¢6 hau méi
nye cudi 1am sao. Cho du cai ngdy trong mong cua ban c6 dep dé n
dAu, thi trong doi thyuc, sing hom sau ban van phai thuc day va buée
ra khoi givomg co ma. Sau tua n tring mat, ban s& c6 mit ¢ nha. Ban
s& phai quay tr¢ lai truomg hoc hay co quan. Va cudé i cling, cai con
ngudi vira nga vira ngay nhu sa m, tham chi bié "t ddu hd n ta con cb
hoi tho ning mui nita, ma ban thire gia "¢ bén canh s& lam dié u gi d6
khié n ban dién tié t.

bay la dié u ma Bowman da phat hién ra. Vo ché ng chi bu6e vao
cudc hon nhan véi nié m dé mé sung suéng nhur moi cip vo ché ng
khac. Nhung ro i, 8 nam sau, ho sinh con. Dtra tré ¢6 théi quen khoc



da d& ', Bowman thi dang trai qua giai doan trA m cam sau sinh,
cho ng chi tha t nghiép hai la n va nhié u chuyén khéac nita. TA t ca
nhiing sy kién @6 c trtt thém cing thing vao cudc sé6 ng caa ho, téi
murc ho phai vi 't 6c cdn do dong @& m xem cai gi nén va khong nén
mua, giit giti nhu thé” ndo. Bowman tham chi con nghi ché ng minh
ché "t quach di cho ranh, thuc ra, chi con 1én ké” hoach 1am dam ma
cho anh. Trong truong hop anh 4"y khong ché 't, Bowman nhé lai,
“t6i con nghi t6i chuyén ly di vai 14 n mdi ngay.”

Bowman c6 thé dua ra cac dir liéu tho ng ké dé chung minh ra ng
chi khong phai 1a nguoi ba t binh thuong. Chi cho bié t, 72% phu nit
cod gia dinh tu:ng nghi toi chuyén ly hon va qua ntra khong c6 himg tha
gl voi chuyén giuong chié” u. Ching ta ai cling yéu con tre¢, nhung
ngay dé'n nhu’ng cudc hén nhén man né ng nha 't cfing sé& bi con tré,
ré inhirg mau thuin vé viéc nha, tai chinh va kéo theo do 1a thoi
gian, 1am cho cing thing. C4c chuyén gia tuv vA nvé hoén nhan
khong con la 1dm vé6i nhimg mAu thuin nhu vay va ho dwa ra nhimng
“lié uthud ¢” hé t sitc don gian ma ha u nhu ai ciing bié "t: danh
thoi gian riéng cho nhau, danh thoi gian dé chuyén tro ciing nhau,
mot 1oi cam ké 't d& ganh nang cho ch6 ng hay vo né u ngudi d6 cam
tha"y minh dang lam viéc qua strc hay khong dugc trén trong ding
muyec. Tuy vay, mot cude dié u tra trén Redbook cho tha” y 45% doc gia
— dapha nlacac ba me — ¢6 nhirng cudc hen ho buoi t6 i Vol chdé ng
thuoc loai “kha hié 'm hoi”. 18% khac xoay x& dé c6 mot t6 i hen ho
thuong xuyén, nhung véi td n sua t1a 1thang/l1A n. Ta hdy quén
chuyén thué nguoi don dep nha cira di. Ai ma c6 du tié n chi? Gita
d6 ng hba don 16n xo6n, ndo 1a tié n mua bim tré em, tié n mua d6
an thirc u6 ng, tié n bao hiém, tié n tra gép, nhié u cip vo ché ng
cam tha "y ho khong con d6 ng nao danh cho nhimg thir xa xi hay
nhirng chuyén lang man dong dai.

Ngoai trir mét thu.

Ban van con nhé téi nhimg chié” ¢ nhan kim cuong da y chi? Ciing
véisO tié n trung binh 5.392 do-la ma cac cap vo ché ng bo ra dé
mua nhan dinh hén, mét cap vo ché ng son c6 thé dung n6 dé thué



nguoi trong tré véi gia 50 d6-la/dém trong sud t 107 dém, nho do6 ho
c6 thé c6 thoi gian cho nhau hay chd nhau di dao.

Con sé 12.124 d6-la ma The Knot thong b4o 13 con s6~ trung
binh céc cap d6i bo ra thué dia diém to chire 18 cuéi c6 thé trang trai
dich vu don dep nha ctra & mirc 100 d6-la voita nsud t21a n/thang
trong sudé t 5 nim ma nhié u cip c6 hai con nho phai trai qua, do6 1a
giai doan ma tré c6 thé do sita ra ngoai chi dé xem chuyén gi sé xay ra.

Con sO~ 1.988 d6-la chi tra cho dich vu hoa va trang tri dam cudi
c6 thé dung dé mua 198 b hoa trj gia 10 d6-la — mét cir chi yéu
thuong danh ting ngudi ban doi ma ban cé thé thuc hién hang thang
trong sud t 16,5 nam lién tuc.

Trén thuc t&~, cip vo cho ng son c6 thé qua mit moi nguoi, mua
chié” c nhan that 16n ba ng d4 zirconia va danh toan bo s6~ tié n
26.984 do6-la chi tra cho dam cudi dé 1ap nén mot “quy ty do” gitip
mang lai cho ho sw an toan vé tai chinh ciing nhu su linh dong trong
su nghiép, sau khi nhirng vi khach moi da ném di nhirng qua hanh
nhan mang thuong hiéu Jordan ma ai d6 cho ra ngla mot khoan
khong thé thié u trong ddm cudi.

Nhimng tinh toan trén khong nhi m néi ri ng viéc bo ra nhiing
khoan tié n 16n dé lam dam cudi hay mua nhin cudi 14 sai trai. Toi s&
1a ké dao duc gia né u noéi vay va thuc tinh thi toi cling cam tha "y kha
hai long véi nhirng khoan chi tiéu 16n trong dam cudi cuia minh
nhié u nim truéc day, ching han nhu viéc thué dan hop xuéng hat.
Nhung t6i thye sy nghi rd ng ching ta c6 thé hoc hoi dugc doi dié u
tir nhitng cip vo chd ng bié t té chire nhimg dam cudi dep lung linh
v6i chi phi ra 't ré. Chris Rice, gidm d6 ¢ cong @6 ng ban Nha ¢ va Cu
tra, truong Pai hoc Webster, St. Louis, giap vo minh tai truong trung
hoc. Anh mu6 n ngo 16i cA u hén véi nang, song “nhan kim cuwong thi
qué da”t, ma ching t6i lai chang du tié n. Ching t6i khong mud n
ma ¢ no chi vi cai nhan.” Ho ciing ban bac vé  chuyén d6 va quyé 't
dinh ra ng: “tinh yéu cua ching t6i 1a qua vién man rd i, nén khong
cA n phai c6 nhin kim cuwong 1am gi.” Anh mua cho vi hon thé mot
chié” ¢ nhan dinh mot vién ngoc bich mau xanh, hai bén 14 hai vién



ngoc bich tra ng va di kém 14 hoa tié "t trang tri kiéu ma 't c4o tinh
x40. Chié ¢ nhan qua 14 dep va “kha lén. That khé ma khong nhén ra
né6. N6 doc d4o t6i ndi ai cling phai 1én tié ng khen ngoi,” anh néi.
Tong gia tri cua nd u? 267 do-la, kém bao hanh tron doi.

Trié t 1y @6 van tié p tuc khi ho 1én k&~ hoach t6 chirc dam cudi
vao ngady 1 thang 10 ndm 2010 tai Nha Butterfly ¢ St. Louis. Ho tha "y
ra ng thuc cha t khong ai thich #n keo mé m c4, cho nén ho moi
khach kem nude qua (téng tri gia: 100 do-la) thay vi dit mot chié ¢
banh cuéi cd u ky. Vilé cudi dién ra ngoai troi trong mot khung canh
vd n da dep sin, nén ho khong phai chi tiéu nhié u vao viéc mua hoa
trang tri. Do si p xé& p budi 18 va khu vyc don tié p khach & ciing mot
chd, nén ho tié "t kiém duoc tié n thué mit ba ng. V4, di nhién, cach
tié t kiém t6 t nha "t 14 chi moi nhirng nguoi thue sy than thié "t toi
du. Rice chia sé: “Thuong thi khi moi cudi, ban hay moi nhirng nguoi
ma ban cam tha y minh c6 trach nhiém phai moi ho. Nhung thyc ra
thi ban dau cd n phailam thé".”

Do 1a mot y tudng tha vi. Song cai quan trong hon ¢ day ma t6i
mud n chia sé vdi cac ban tré va nhitng nguoi da hira hon — ma thue
ra 12 v6i ta t ca moi ngudi — 12 viée st dung tié n bac 1a su lya chon
ctia mdi ngudi va nhitng lya chon nay sé phan 4nh nhiing gi chting ta
ru tién. Né u ta deo nhin kim cwong ma lai di néi ra ng khéng du
tié n d& moi nguoi ban doi di &n t6 i, thi thuc ra, cAu néi d6 lai co y
nghia rd ng voi chiing ta, 6 trang stc con c6 gia tri hon so véi viée
danh thoi gian ¢ bén nhau. Sy thue phil phang nay con tié p dién
trong sud t cudc s6 ng cua ching ta. Né u ching ta néi ra ng minh
khong c6 thoi gian di choi véi con cai boi phai 1am viée dé tra ng mua
nha, thi trén thuc té~, thong diép ma ching ta truyé n di s&1a cin
nha quan trong hon con cai. Chung ta c6 thé phung phi tié n mua
mot chié ¢ xe xa hoa, hodc danh dum s6~ tié n d6 dé chi dung trong
quaé trinh chuyén sang mot cong viéc ma ta hi ng mo wéc. S6~ tié n
dung vao viéc nay c6 nghia la n6 sé khong dugce dung vao viéc khac va
nhitng su lra chon nay dé u co tac dong toi hanh phic cua ching ta
ciing nhu cua nhitng ngudi ma ta thuong yéu. Ban hiy can nhi ¢
dié u nay ma xem: nhié u nguoi thang tay chi hang nghin do-la dé



mua hoa trang tri tiéc cudi nhung khong bo ra chung 4 y s6~ tié n dé
mua ting ban doi trong sud t quang doi s6 ng chung sau dam cudi.
Chiing ta vin lam nhu thé”, mic du nhimg nghién ctru v&  hanh phiic
da chira ra ng nhiing cir chi nho, thuong xuyén sé c6 tac dong nhié u
to1 sy hanh phtc chung ciua ching ta hon la nhirng su kién 1é6n lao ma
it 6i. Nhu mot nghién ciru kinh dién tir thap ky 1970 trén nhiing nguoi
trang giai s6 x6  bang Illinois da chi ra, ban s& quen véi viéc tring
s6 . Hay nhu mot nghién ciru cia Pte 86”1 voi 1.761 nguoi di 1ap gia
dinh trén 15 nam da nhan ra, ban sé quen véi viéc c6 gia dinh. Tuy
nhién, Sonja Lyubomirsky, gido su tam ly hoc tai truong Pai hoc
California, Riverside, vié "t trong cud n sach The How of Happiness:
A Sci-entific Approach to Getting the Life You Want (tam dich: Hanh
phtc nhu thé” nao: Cai nhin khoa hoc vé~ viée s6 ng cudc sé6 ng mo
wdce), ra ng c6 thé co6 nhié u bié n thé quan trong trong cach tié p
nhéan nay. Trong d6, ba néi vé mot ngudi tham gia nghién ciu trén
cia Puc; voi 6ng ndy, nié m hanh phuc lira d6i kéo dai nhié u nim
sau giai doan thoai trao thong thuong cua cac dam cuéi. Ba vié t:
“Ong quyé t tam tré thanh nguoi ché ng t6 t nha t trong kha ning
cia minh va khong xem nhe vo ciing nhu mé i quan hé giita ho. Ong
khong bao gio quén noi “Anh yéu em”, 6ng ting hoa cho vg, cha dong
lén ké” hoach, di du lich va khéi xuéng cac trd vui, dng quan tam toi
nhitng kho6 khan, thanh cong va cam giac cua vo.” Nhirng hanh dong
quan tim nhoé thuong xuyén nhu thé” ¢ thé giit lira 4" m tinh yéu
chay bung hang nam sau dam cudi.

Thuec ra, day ciing 1a cAch ma Bowman da dung dé tié t kiém cho
dam cuéi cia minh — ¢6 hoc cach tap trung vao nguoi chd ng, vao
viéc 1én ké” hoach cho nhimng cudc hen ho ctung nhau, thay vi b cong
bo strc vao nhimng viée tuong nhu qua dé dang sau khi chié ¢ nhin
kim cuong duoc lud n vao ngoén tay ¢ dau tuong lai. Co cho hay, mic
du t6 chire dAm cuéi 14 mot cong viée gian nan, “nhung c4i khoé khin
thuc sy lai @& n sau d6.” Nguoi trong tré, dich vu don dep — nhirng
thtr gitip 1am nhe bét nhitng khé khiin d6 c6 thé khong duoc 1ang man
nhu nhimg ly ruou cudi, hay nhimg mén 6 trang tri hinh kim cuong
trén ban cuéi, hay vién kim cuong 16n trong chié” ¢ hop mang thuong
hiéu Tiffany. Nhung, Bowman noéi, vé lauvé dai, “chié ¢ nhan



khong gitip gd n bé hai nguoi lai véi nhau.” Nhung mot chat kié m
ché chi tiéu trong ddm cudi thi c6 thé lam duoc dié u do.

SU SUY TiNH

Céch tu duy nay chi 1a sy thu nho caa mét khai niém rong hon vé
viéc sir dung tié n bac cd ¥ thic — huéng t6i mot cude sé6 ng té t dep
hon b ng cach dit nhimg bié n thé khac nhau cua cau hoi: “Chié ¢
nhan d6 c6 thé mua duoc tht gi khac?”

Ta m tham d6 c6 thé mua dugce thir gi khac?
Cai 40 len d6 c6 thé mua duge the gi khac?
Cai 6 t6 d6 c6 thé mua duoc thu gi khac?

Céi gi ciing ¢ chi phi co héi. Tié n 1a thi hoan toan c6 thé thay
thé” duoc, vi thé méi mot 6 ng dung vao tht ndy cb thé duge dung
vao thir khac.

Cau hoi ma ta t ca chiing ta cA n phai dit ra cho ban than 1a liéu
cai “the khac” do co6 thuc su giip ching ta va nhirng nguoi than yéu
cia ching ta hanh phiic hon khong. Trong cud n 168 gio, toi khuyén
moi nguoi vié t nhat ky @é ho c6 thé hinh dung ro hon 13 ho da st
dyng thoi gian cia minh nhu thé” ndo. Bi ng cach d6, ho c6 thé phan
tich nhimg mo tip dé xem liéu ching c6 khép véi cac vu tién cua ho
hay khong. Tuong tu, da pha n cic chuyén gia tu v n tai chinh dé u
s& khuyén nhirng ai dang bin khodn vé tinh hinh tai chinh cia minh
ra ng ho nén kiém soat moi d6 ng tié n dé n va di ra khéi tti cua ho.
D6 1a mot ¥ tuong hop 1y va téi bié t rd ng c6 nhitng ngudi say mé
viéc ghi chép nhat ky chi tiéu. M6t anh ban t6i cho bié t anh da ghi
nhat ky vé  tung dé-la anh kié m duogc hay chi tiéu ké tir nim 1998.
Cuc Thé ng ké Lao dong (BLS — Bureau of Labor Statistics) My ciing
ghi nhat ky chi tiéu quo ¢ dan tuong tu nhu thé” théng qua cude
Nghién ciru tinh hinh tiéu dung thuong nién. Theo BLS, mét gia dinh
My trung binh, trong do c6 1,3 nguoi lao dong véi 2,5 nguoi phu



thuoc, kié ' m duge 62.857 dd-la trong nim 2009. Sau khi tra tié n
thué , mot gia dinh sé chi tiéu nhu sau:

16.895 d6-la tié n thué/mua nha

7.658 d6-la tié n dilai (g6 m 1.986 d6-la tié n gas)

6.372 do-la tié n thic in (3.753 d6-la tié n in tai nha va 2.619
do-la tié n an ngoai)

5.471 d@6-la tié n mua bao hiém ca nhan va déng tié n lvong huu

3.126 d6-1a tié n chiam soc stre khoe

2.693 d6-1a tié n giai tri

1.725 do-la tié n mua qua n 4o va cac dich vu

5.127 d6-la tié n vao cac khoan “khac”

Di nhién, né u nhin trung binh thi khéng thé tha 'y nhiing khac
biét. Pé so sanh giira ban va nhitng ngudi gié ng nhu ban, ban c6 thé
truy cap vao trang Bundle.com, mét trang web vé ngan sach luu dit
liéu ciia ban dé so sanh chting voi di liéu tiéu dung cua hang triéu
nguoi khac. O trang ndy, chiing t6i tha y ri ng ¢ bang Minneapolis,
mot gia dinh c6 bd™ me ¢ d6 tudi cud i 30 4 u 40, v6i thu nhap
75.000 — 100.000 d6-la mot ndm, chi khoang 704 d6-la méi thang
cho viéc di chuyén. Mot phu nit doc than (d6 tudi 18 — 25) s6 ng &
San Francisco véi thu nhap 40.00 — 50.000 d6-la/nam chi 1.091 do-
la/thang cho &n udé ng. O thanh phd~ New York, cic gia dinh c6 b6~
me tré tudi va thu nhap trén 125.000 d6-1a chi 1.836 d6-la/nim tié n
st dung dién thoai.

Sau khi da vach ra dugc s6 tié n ban kié m vé vasé tié n ban
chi tiéu va tha "y ra ng minh nén sir dung tié n khéc di. Judi
Rosenthal, mét nha hoach dinh tai chinh, ké véi t6i ra ng trudc day
cd thuong tu hao vi minh khéng so hiru mét chié ¢ 6 t6 nao ca va day
da 1a mot sy tié t kiem dang ké & New York rd i. Sau d6, c6 chuyén



tdi Boston, nhung mang ludi giao thong cong cong ¢ day khong duoc
da 'y da nhu 6 New York, nén nhimg 14 n xe buyt chay khéng dtung
lich trinh da khié n c6 di lam muon. Pé tranh dié u d6 ciing nhu
tranh tén tha t ning né vé tai chinh ma chuyén bi nghi viéc s& dem
lai, nén khi thoi tié "t xa u c6 lai bd "t taxi. Nhung ré i hoa ra viéc niy
lai thuong xuyén xay ra ¢ Boston. Cud i ciing, c6 cong tong tié n taxi
trong mot thang rd i nhan ra minh c6 thé tié "t kiém tié n ba ng cach
thué mot chié ¢ Honda Civic, di1 ¢6 s& phai tra phi @3 xe. Pié u @6
cling noi 1én dié u gi 6, du rd ng viéc thué mudn thuong khong phai
la mot giai phap tai chinh tuyét voi.

Tuy nhién, t6i c6 cai cam gidc rd ng pha n 16n moi nguoi dé u
hiéu tié n bac cua ho hon 1a thoi gian — thir ma chi duoc theo doi
thuong xuyén khi nguoi ta 1am viéc theo gio cong va g n nhu chua
bao gid duoc theo ddi trong cudce s6 ng riéng tu. Chiing ta phai danh
thu nhap dé tra tié n thué” va cac chi tiéu thudng nhat, nén c6 18
nhimg con s6 d6 chua han khié n chiing ta ngac nhién — it ra thi t6i
hy vong 1a nhu vay. T6i cling bié "t rd ng, d6 i véi mot sé6 loai quan 1y
tai chinh ca nhan, sy httu dung cua viéc ghi chép nhat ky chi tiéu la n6
chi rd cho ta tha y minh dang phung phi bao nhiéu tié n vio nhimg
thd vui nho nhit chiang han nhu ca phé. Tuy rd ng né u c6 nhing
muc tiéu tai chinh 16n hon, thi chiing ta cé thé loai bé nhimg khoan
chi tiéu 4"y, song d6i khi nhimg thi vui nho bé lai 1d mot cach ra’t
kha di dé ting thém nié m hanh phtic cho chiing ta trong cudc s6 ng.
Chié ¢ nhin d6 con c6 thé mua duoc nhimg gi nita? Mot luong ca phé
ra t1on. Thém nita, bai tip nay thuong dugce lam dé bao dam rd ng
muc “thu” 16n hon muc “chi”. Téi bié "t viéc nay khong phai ltc nao
cling vay. Nhung da c6 vo s6 cud n sach vie tvé cach thoat khoi
hé  no tiéu dung. Ta hdy néi ra ng, véi ban, thu nhié u hon chi. Ban
khong bo ra 1.800 dd-la mdi thang vao nhimng tht ma ban cling chang
bié "t duwoc. O day xua t hién hai ciu héi thua vi hon:

1. Ban cim nhin thé nao vé sb tié n kié m dwoc? C6 I&
ban cling c6 cam gic gi d6 vé con s6~ d6. Mot cude dié u tra cua
Gallup nim 2008 da phat hién ra ra ng 51% nguoi My c6 cong dn
viéc 1am cam tha 'y ho bi tra lvong tha p, 46% cho rid ng ho dugc tra



luong dting mure va 3% cam tha y ho duoc tra luong cao. Né u ban roi
vao nhom thut nha 't, hay danh thoi gian dé suy nghi tai sao va ban c6
thé — dA n da n — thay d6i dié u d6 hay khoéng. Chung ta s& quay tro
lai chu dé nay ¢ chuong t6i. Nhung cho du thuée nhém nao, thi ban
cam nhéan gi vé  cai cAch ban dang kié m tié n? Ban c6 thuc day véi
nié m héo hire t6i noi 1am viée, hay ban chi @ m xem con bao lau
nita minh s& vé  huu? C6 18 14 ban s& & dau d6 ¢ khoang giira. Chung
ta thuong nghi vé tié n bac va hanh phtc trong b6 i canh sir dung
ching ra sao, nhung chi it thi hanh phtic mét pha n lién quan téi viée
ching ta sir dung thoi gian nhu thé” nao, ma ching ta thi danh mot
luong 16m thoi gian dé kié m tié n. Tap chi Khoa hoc nim 2004 c6
dang tai mot nghién ciru do luong mirc Ao hanh phtce caa phu nir ¢
viéc 1am trong mot ngdy. Cac nha nghién ctru nhan tha 'y ra ng, ¢
murc trung binh, thoi gian di 1am bubi sang, thoi gian 1am viéc va thoi
gian tir s¢ 1am v& nha 1a ba sy kién duoc xé p tha p nha t. Vi ching
ta danh nhié u thoi gian dé 1am viéc hon 1a dé goi dién tan gau voi
ban bé hay (né u ban c6 mét cong viéc toan thoi gian) xem tivi — cac
hoat dong duoc thir hang cao trong danh sach cac hoat dong gay hang
tht — nén né u ban tha "y ra ng cong viée ciing thd vi hay ho nhu goi
dién tan gau, thi di nhién 1a ban s& cam tha "y hanh phtc hon.

2. Ban mud n sir dung tié n nhu thé” nao? Pay 1a mot cau
hoi 16n hon nhiém vy théng thuong 14 thié "t 1ap ngan sach, boi n6 doi
hoi ban phai suy nghi xem dié u gi 1a quan trong véi ching ta va phai
vuot qua duoc tu duy tié n bac thong thuong — tire tu duy cho rd ng
chiang c6 gi 1a du ca. Chi boi nhié u nguoi trong chiing ta cho ra ng
minh khéng c6 thoi gian, nén chiang ta khong bao gio tinh toan xem
minh mud n danh thoi gian 1am gi, chiing ta thuong nghi rd ng minh
kh6ng thé c6 duoc cai ndy hay cai kia, hay nghi ré\ng chi nhfrng nguoi
giau c6 moi c6 duge ching va ra ng chdng ta sé& chang bao gio glau cod
dugc. Ching ta nghird ngkhoan nay khoan kia 1a hoan toan ca n
thié t, du rad ng pha n 16n lodi ngudi dé u cd thé té6 n tai ma khong
cA n ching. Va nhu thé”, chiing ta s6 ng v6i mot hinh dung han ché’
trong tAm tri vé  cudc s6 ng.



Dé vuot qua dugce dié u nay, chiing ta cA n phai c6 mot cué n nhat
ky chi tiéu khac hon, khéng chi tip trung vao con s6 ma con vao cai
cam giac chung mang dé n.

Vi vay, ban hay ghi chép lai cAc ngud n thu nhap cua minh, giir
14"y cAc hoa don, bién lai trong mét ngdy, moét tud n, mot thang, hoic
mot nim né u ban thich. Ban @4 u t6i vié t doan nay vao mét budi
t6 i thtr bay (d6 14 mot cAu chuyén dai — nhung né cho tha 'y t6i dang
lam ddng nghé ) va hai khoan chi tiéu chinh cua téi trong ngay d6
vuot qué 1/30 khoan tié n thué nha 13 budi hoc boi cho lii tré va
chuyé n di mua @6 an. T6i cam tha y thoai mai v6i nhitng budi hoc
boi. Lii tré duoc hoc thém kj ning, gido vién huéng dan ching toi
thué tir trang rao viat Craigslist cfing rd "t vui tinh va khéo déng vién —
du ri ng chdng t6i nhan ra ngay 1 dé hoc boi tié n bo thi cA n mot
moi truong thoai mai hon khu bé boi lién hop x4y trong khu nha.
Trong bién lai mua d6 tap phiam cua t6i, mét s6  mit hang khié n
t6i c6 cam giac tich cye, mot s6 khac thi khéng. Cang nhin gbi cang
cua hoang dé&~ dong lanh to by, t6i m¢i tha y minh lang phi.

Da n da n, ban c6 thé dung nhimng goi ¥ ndy dé cling ban xem
dié u gi ban thich va c6 gia tri. N6i theo ngén ngit kinh t&” hoc thi
ban c6 thé suy luan xem cai gi c¢é tinh ning thue dung cao nha 't véi
minh. Cau tra 16i c6 thé khié n ban phai ngac nhién da "y, nhung c6 1&
ching s& cho ban tha y nhié u dié uné u ban dé 7.

Ngim lai vé  ngay d6, t6i nhan tha y minh hai 1ong khi tra tié n
cho cac budi hoc boi vi hai 1y do. Ly do thir nha "t 14 t6i hy vong trong
nhiing nim téi ddy t6i c6 thé danh ra nhié u gio vui duia ciing con cai
trong bé boi hay duéi nhirng con séng bién. Ly do thi hai, dic biét
trong né n kinh té” hién nay, t6i mud n hd tro cho nhitng nguoi “don
thuong doc ma” nhu minh, nha "t 14 phu nit, nhimg nguoi ty 1am viée
khong c6 t6 chire ndo. Chinh cai y nghi d6 da khié n t6i suy nghi lai
vé viéc 1am sao dé thuc hién dwoc td t ca moi loai cong viéc. Cho ng
t6i thich cang cua hoang dé”. Viéc mua chiing gi6 ng nhu dem ting
anh 4"y m6t moén qua nho, va nhu chiing ta s& ban luan trong chuong
néivé su cho di, cic nghién ciru da chirard ng tiéu tié n cho nguoi



khéc c6 mé i trong quan hién nhién véi hanh phtic (du rd ng mén
qua d6é dugc mua tir tai khoan chung). Viéc mua cang cua cling
khié n t6i phai suy nghi vé viéc nad u mét bira an that dic biét cung
ch6é ng. Suy tu vé  nhirng trai nghiém tha vi ciing 1a mét hop pha n
chinh cua hanh phic.

Khi ban nhin vao cac loai h6éa don va bién lai va loc ra mon nao
hitu dung, hay vié t n6 ra. Mot s6 khoan hiru dung cua t6i la:

e HO trg cic doanh nghiép nho va cic doanh nghiép c4 thé

o An thit t6 t, nha t 1a v6i nhitng ngudi ban t6 t, dic biét 1a di &n
ngoai

e Cacmon qua khié n nhirng nguoi than yéu cua toi vui vé
e Hoava cay co

o Dithim c4c danh lam tha ng canh, tir cic canh @6 ng dau tay téi
Morocco

e Soan nhac va nghe nhiing ban nhac do minh vié 't ra (nhac s6 ng)

o Sach, tap chi, vo ghi chép, bit va caAc phuong phap khac dé 1am
sinh dong thém cho nhiing chir in

Pié u gilién quan dé n tié n ma khié n ban hanh phtic? Hay
vié 't nhirng khoan d6 xué ng va ca t chiing trong vi cua ban, hoic
mang theo ba t ky noi ndo ban phai tra tié n. Lam cach do, ban c6 thé
nhé, chang han nhu khi hai nguoi dang ban véi nhau xem nén an ¢
dau, thi viéc hd tro cho nguoi chu quan pizza g n nha s& phu hop véi
cac gia tri cua ban hon la lugn 1o ¢ cac chudi cira hang an nhanh va
ri ng bo tié n dang ky mua tap chi dai han s& khié n ban hanh phic
hon 1 mua chié ¢ qua n méi.

DANH SACH 10.000 DO-LA



Khi ban d4 n hiéu ra dié u gi khié¢ n minh théa mén, thi d6 ciing
14 1c ban c6 thé ba 't 8 u mo mong mot chit nita vé nhing gi s6”
tié n cua ban c6 thé 1am duge. Ching ta ai ciing bié 't @& n nhiing
gid ¢ mo thong thuong: ngdi nha, chié” ¢ xe, tié n dé danh lic vé"
huu, tié n @ danh cho con hoc dai hoc. Vay con nhing gia ¢ mo bay
bong hon nira thi sao? C6 v6 van cach mua hanh phl’lc O pha n gioi
thi¢u, t61 c6 hoi moi ngudi xem ho s& thay déi dié u gi trong cudce
s6 ng cua minh né uho co trong tay ta t ca tai san cua the’ glan hay
chi it 14 c6 ta "t ca nhiing gi ho ¢ n. Trong chuong nay, t6i s& nodi
chuyén thuce té” hon. Gia s ban ¢ mot khoan thira ké” ba 't ngo tri
gi4 50.000 d6-1a (ma ban khong phai tra thué ). V6 n 1a mét con
ngudi da y trach nhiém, truée tién ban danh ra 40.000 do-la dé tié "t
kiém, tra hé 't no va 1am tir thién. Nhung con s6~ 10.000 d6-1a con lai
moi thue sy thi vi.

Ban s& 1am gi voi n6? Quy ta ¢ duy nha 't ¢ day 13, khi ngdm lai
cuoc doi minh, ban sé nhé lai mot cach vui vé cach ma ban da chi tiéu
10.000 do-la d6. Ban c6 thé:

e Bay t6i Mong Co (2.000 d@6-la), r6 i tham gia chuyé n di ngoai
nhié u mon thé thao phé i hop tai Méng Cb cua t6 chire Trao d6i
Ngué n luc Quod cté” trong d6 ban duge tham gia mot cude hanh
trinh dai trén lung lac da va ngu trong cac trai dung trén sa mac
(tri gid 4.000 d6-1a, cong thém 900 d6-la né u ban di mot minh),
thém mot vai ngay nghi ngoi thu gian va di mua s m nhitng moén
qua lyu niém @4t tié n.

e Hocla yba ng phi cong (1én téi 10.000 dd-la tuy theo truong
day). Né u may mi n tim duoc truong 14"y hoc phi ré hon, ban c6
thé danh s6” tié n du ra @é thué may bay bay trong vai gio dé
kiém tra cha "t luong ba ng lai do.

e Thong qua trang donorschoose.org, mét trang web gitip ban tai
tro cho cac du an 16p hoc, hay tai tro cho 125 em nho ¢ thanh pho
Indianapolis vui choi mot ngdy ¢ vaon bach thia (10 d6-la méi em,



tong cong 1.250 do-la) va trong 8 nam tié p theo, mdi nim lap lai
mon qua nay mot 1a n.

¢ Mua 80 budi massage, mdi buéi kéo dai mot gio (100 dd6-la/budi,
cong thém 25 d6-la tié n thuong cho nhan vién), dé xua tan
nhimg cing thang.

e Traluong cho 6-7 nhan vién trong thu vién ¢ viing néng thén
Morocco (moi nguoi 1.500 do-la).

o Du lich vong quanh Alaska trén mét chié ¢ tau c6 cira sb trong ra
bién v4i mot chié ¢ piano 16n (gia s& ré hon, 9.500 d6-la cho hai
ngudi), ré itra tié n cho nguoi danh cac ban nhac jazz wa thich
(500 d6-la vai gio — v6i dié u kién ngudi nhac cong da ¢ trén tau
rd i).

« Dung ngdy phép & cong ty dé di nghi mot thang ¢ dau d6 — c6 thé
14 t6i mét noi ndo d6 trén bién (gia s noi dé cho thué 5.000 do-la
vao mua khong cao diém) — noi ban c6 thé mét minh thyce hién
nhirng dy &n ma ban yéu thich va thanh toan cac khoan chi tiéu
bi ngsdé tié n dura (khoang 5.000 d6-1a nita, nhung nhé 1a nhu
cA u cua mdi nguoi mbi khac).

 Thué ngudi trong tré dé hai vo choé ng c6 thé di an ngoai va khiéu
vil (tri gid 200 d6-la mot to 1) voi nhau vao cac budi to itha 6
trong sudé t mot nam.

e Thong qua globalglvmg org, mot trang web gitip ban quyen tié n
tai tro cho cac du an phat trién kha p noi trén thé” gidi, giup 250
em nho ¢ cdc ngdi lang viing sau viing xa ¢ Rajasthan, A n Do, téi
truong (40 do-la/em).

o Thanh lap mot giai thuong cho cac tidc pham vin tho méi (1.000
do-la/nam trong 5 nam), thanh 1ap va quang ba mot trang web
gidi thiéu cac nghé si ma ban phat hién ra (t6 i dala 5.000 dob-la).

Hay bot chit thoi gian dé suy nghivé danh sach nhing viéc ban
mud n lam. Hay nghiém ttc hoi ban be xem ho sé€ lam gi, ro ibo



phié u xem ¥ tuéng 10.000 dd-la cua ai 12 t6 t nha t. Nhitng cau tra
161 d6 c6 thue té” khong? Ai ma bié "t duoc chi? Nhung suy nghi xem
10.000 d6-la d6 cb thé gitip ban 1am gi cfing 1a mot viéc 1am hay — né
1a budc da u tién gitp ban nghi rong ra vé  nhiing lua chon ma ban ¢
thé c6 ma khong phai suy tinh v&  nhirng chi phi co héi. Vira ng,
Chris Rice va nguoi ban doi cua minh da c6 mot dadm cudi khong hé”
kém dang nhé véi gia chua dé n 10.000 d6-la, con s6~ con dudi mirc
trung binh cua nhié u dam cudi ngdy nay. Va gio day, ho bi 't da u
suy nghi vé  chuyén chié ¢ nhan cuéi d6 c6 thé mua duoce cho ho
nhing gi.



Chuong 2
Pung tiét kiém, hay kiém thém

nim ké tir khi truyé \n hinh thyc té” thd ng linh man anh

nho, cic kénh truyé n hinh cap da va dang nghi ra nhung ¥

tu:ong chuong trinh m0’1 ngay cang sang tao — mot s6 nguoi
chola 16" bich. T6i @3 danh lié u thtr xem chuong trinh Jersey Shore
nhung ré i phai bé cugc. Nhung du vay, t6i vain khong tai nao loai bo
mot s6  canh trong chuong trinh Extreme Couponing (T4an dung t6 i
da phié u khuyé n mai) cua dai TLC khéi da u.

Trong loat phlm thir nghiém 1én song vao thang 1 nim 2011, bd n
nguoi dam mé phié u khuyé n mii d& n tur cac Vung khac nhau cua
nude My da dua doan 1am phim di mua si m va giai thich vé  céc
meo muc cia ho. TA t ca nhin chung d& u 1am theo mét phuong phép
— ghép phié u khuyé n mai cia nha san xua t v6i cra hang ban san
pham duoc khuyé n mai va tich phié u lai cho t6i khi dugc gia hoi —
nhung ai ciing c6 diém lap di riéng. Amanda Ostrowski dé n tir thanh
phd~ Cincinnati mua mén bao hiém tri gia 35.000 d6-1a cho khoan
mua hang 16n ¢ hai gian phong. Joanie Demer (KcKinleyville,
California) b4 "t con trai va c6 ban dang bung mang da chira luc loi
thung rac dé tim cac miu quang cdo bi bo di dé tié "t kiém 2,64 do-la
trong to bién lai mua hang tri gia 638,64 dbé-la. Joyce House, mot nit
ytavé huu ¢ Philadelphia, néi ra ng trong sud t 34 nim qua ba
khong hé ™ tra tié n mua kem danh ring hay thué ¢ khar mui. Con
Nathan Engels ¢ Villa Hills, Kentucky, thi dd u tv mua mét chié ¢
mAy ci t gid y cong nghiép dé ci 't gid y duoc nhanh hon. Trong loat
phim thur nghiém, 6ng da dat mua toi 1.100 hop Total cua cura héng
tap hoa dia phu:orng vi tha y ri ng chi cad nbo ra 150 do-la dng c6 thé
mua dugc cac san pham tri gid 4.000 do-la.

D6 i voi Engels, ta t ca chi la tro choi. Ong néi trong chuong
trinh: “N6 nhu mot van co vay. Ban c6 ga ng danh bai d6 i thu, tuc



1 ctra hang.” Ong quyén nhirng hop thire An cua hang Total cho mot
quy phan phat thyc pham tur thién — rd rang viéc dung phié u
khuyé n mai dé tré thanh Manh Thuong Quan 1 mét cach 1am sang
tao dé gitp d& nhirng nguoi nghéo kho trong cong @6 ng. Nhung t6i
khong cho ra ng cai nguyén do 1y giai tai sao chuong trinh nay lai
duoc yéu thich dé n thé” va tai sao cud i cting dai TLC lai quyé "t
dinh phét séng chinh thte chuong trinh nay, lai 1a tié m ning lam tu
thién gi4 ré. Pung hon thi, trong nhirng thoi diém khé khin nhu hién
nay, ngudi ta thich thi véi cac phié u khuyé n mai bsi ching thé
hién mét tu duy ta n tién vo n dugce tan tung ké tir khi Ben Franklin
noéiria ng mot dd6 ngtié t kiém duwoc 1a mot d6 ng kié m duoce. Va
boi chiing ta mua sa m ¢ ctra hang tap héa nhié u hon nhing dia
diém khac, nén d6 1a noi ma ching ta cho ri ng minh nén thyc hanh
tinh tié "t kiém. Nhié u nguoi trong chiing ta ty hao vi c6 thé ding 1
d6-1a ma mua dugc nhié u tht, di ra ng theo céc tiéu chuin khach
quan thi ching ta khong phai lam thé”. Theo cac s6  liéu thd ng ké
cua Nielsen, nhirng ngudi ham mé sir dyng phié u khuyé n mai
thuong thudce cac ho gia dinh c6 muc thu nhéap trén 100.000 do6-

la/ nam hon la cac ho c6 mue thu hang nam dusi 30.000 do-1a. Mot
cau truyén c tén “Ode néi v6i ¢d vo ti n tién caa minh” trong cud n
sach an khach Triéu phit nha bén cua Thomas Stanley va William
Danko. Mot nguoi dan ong tang cho vo mét khoan ching khoan tri
gia 8 triéu do-la trong cong ty ma Ong nay vua cd pha n héa. Cac tac
gia vié “t: “Nang mim cuoi Va khong he” thay doi vi tri cua minh &
chié ¢ ban bé p, noi nang van tié p tuc ci tra nhu:ng phié u

khuyé n mai 25 xu hay 50 xu trong nhiing to bao”. Han 1a trong lic
d6 ¢6 vo ciing khong nhan ra hoic khéng quan tam téi chuyén ra ng
mon chung khoan 8 triéu dé-la d6 1én xu6 ng toi 8.000 dd-la trong
thoi gian ¢6 nang ngd i hi hui tim cach tié "t kiém 8 d6-la bd ng
phié u khuyé n mai.

Du Nathan Engels 1a nam gidi, song tu duy tan dung tung xu nay
thuong dam cha "t nir giéi. Chling ta tén sing nié m tin ma Betty
Friedan da miéu t4 trong cudé n Si thd n bi cia nir gisi 1a “Phu nit ¢6
thé tié "t kiém tié n bd ng kha ning quan ly trong nha hon 14 ra ngoai
lam viéc kié m tié n.”



Thuc té”, thtr gido Iy t& n tién nay dting @4 n bao nhiéu pha n
traim? DAy van 12 mot cAu hoi dé ngo. Ostrowski giit vi tri quan 1y
thié "t bj luu trit, thé” nhung c6 noi vdi cae nha san xua t chuong
trinh Extreme Couponing ri ng c6 danh t4i 70 gio/tud n cho sé
thich suvu td m phié u khuyé n mai cua minh. T6i vo n hay nghi ngo
nhiing ngudi néi ri ng ho 1am viée 70 gio/tud n, nhung né u nhu loi
tuyén b6~ nay c6 that, thi trong 70 gio ¢6 4"y da giam duoc tong s6
héa don tri gia 1.175,33 d6-1a xud ng con 51,67 do-la sau khi bo ra 70
d6-1a thué nguoi ca 't phié u khuyé n mai. Nhu vay c6 tié t kiém
duoc 1.053,66 dd-la. Né u d6 1a thanh qua cia mot tud n, thi tac 1a
c6 141 dugc khoang 15 do-la méi gio. D6 1a mot khoan thu nhap kha
khé va né u c6 danh gia cao thoi gian truy tim khuyé n mai coa
minh, thi ty 1é thu nhéap theo gi¢ cua co s€ con cao hon nita. Tuy
nhién, vi mét ho gia dinh thuong c6 hai nguoi khéng c6 tré con sé
chiang khi ndo mua lwong thyc pham trj gi4 1én t6i bd n con s6~ trong
mot tud n, nén khong rdé 1a ¢d “tié "t kiém” dugc bao nhiéu.

A"y vay ma tié "t kiém — theo dinh nghia 1a hanh déng ci "t bét chi
tiéu — lai duvoc nhié u nguoi coi 1a mot dire tinh dang ngoi ca va hé ai
mud n cb thém tié n, thi 16i khuyén phé bié n danh cho nguoi do 1a:
hay nhin vao cac khoan chi tiéu, nha t1a tié nmuaddé #nvaqui n
40, hay nhimg khoan xa xi nho nhé nhu thué nguoi 1a qua n 4o, tir d6
tim xem chd ndo cé thé ci "t giam dugc.

Noéi cach khac, hay phong thu.

Nhung ¢6 mot dié u hié m khi duge dé cap téi, d6 la con mot
phuong an khac: ta n céng. Ban cling c6 thé c6 ga ng kié m thém
tié n chu.

Tbi bié 't tai sao day khong phai 14 161 khuyén cua nhié u nguoi.
Moi ngudi bié "t cach ci "t giam cac khoan chi tiéu nhu tié n thué bao
Netflix, hay ci 't phié u khuyé n mii, du rd ng c6 thé ho khong lam
triét dé t6i mae nhu Ostrowski, Engels va nhié u ngudi khac. Cac
doanh nghiép s& 1a d6 i tuong chiu thiét hai trong 16 i tu duy nay. Khi
né nkinh t&” di xué ng, cac doanh nghiép thuong thuc hién hang
loat nhirng cudc ci t giam chi phi, chia nhé ngan sach nghién cuu,



hay té hon, sa thai nhan vién. Tim cach kié ' m thém tié n trong khi,
khéc voi chinh phu, ban khong thé danh thué” ai ca, thi phirc tap hon
va dong cham vao mot s6 nhirng quan diém #n sau bén ré va sai
la ' mvé  tié n bac. Nhung ¢ chuong nay, t6i mud n néira ng trong
mot han mire ndo do, thi viéc thay d6i thu nhéap cua ban 1a dié u hoan
toan kha thi. Né u thuc hién ding, né s& thoai mai hon nhié u so véi
viéc bop chet nhiing so thich nho nhé thuong ngdy — chang han nhu
mua sira cia hang sita chua va thich, du ra ng ban tham chi con
khoéng c6 phié u khuyé n mai — va loi ich cua né thi16n hon nhié u
so v6i nhitng gi ma nguoi ta cé thé tié "t kiém duoc ¢ cira hang. o 1a
su khac biét gitra mot phié u giam gia 50 xu va mot dot nang thu
nhap 5.000 d6-la. Tié t kiém 14 mot duc tinh t6 t, song dinh nghia
cua n6 1a “quan Iy tié n thong minh”, vay thi tai sao ching ta khong
mé rong khai niém d6 @61 voi viée kié m thém tié n dé quan 1y? Pat
muc tiéu kié 'm thém tié n c6 thé s& khong gitp ban c6 duge td t ca
tai san trén thé~ gian, nhung it nha "t no ciing dwa ban t6i gd n con
s6_ ma ban mong mud n hon 1a viéc tw bop ha u bép hong minh.

NHIEU TIEN = NHIEU HANH PHUC?

Cud n sach nay hua sé chia sé véi ban dié u ma nhimg nguoi hanh
phtc nha tbié t vé viéc kié ' m tié n va tiéu tié n. Pé hiéu logic
pha n con lai cia chwong nay, ban phai thira nhan rd ng tié n bac va
hanh phtic ¢6 m6 i quan hé véi nhau. D6 i véi toi, dié u nay 1a hop
logic. B6 qua nhilng yé uté” vé tinh cam va nhiing phéng dai xung
quanh né, tié n khong co gi khac hon 1a mét phuong tién gitp ban cb
duoc nhitng hang hda va dich vu ma ban cho ri ng nén c6. Di nhién,
cang c6 nhié u tié n, ban cang c6 kha nang kié m dugc nhimng thu
d6. Khong gié ng cac ngud n luc khac, ching han nhu thoi gian, loi
ich cua tié n bac 1a nhin chung, ban c6 thé gia ting s6  luong tié n
ma ban c6. Nguoi quyé n lyc nha 't thé” gisi cling chi c6 khong qua
168 gio mbi tud n. Nhung trir khi ban s6 ng trong mét né n kinh té”
doc tai va tap trung, noi ban phai budc chan bé cang vao tinh trang
hién tai, ban c6 thé tim cAch gia ting thu nhap cua minh. CAu hoi dit
ra la, dié u d6 s& mang lai tic dong gi cho cudc s6 ng caa ban?



Thuong thi né s& mang lai nhirng tac dong hé "t suc tich cyc. Nam
2010, nha tam 1y hoc Daniel Kahneman va nha kinh té” hoc Angus
Deaton da dang tai ké 't qua nghién ctru trén to tap chi cua Vién Khoa
hoc Han 1am Qud ¢ gia My Nghién ctru nay danh gia sirc khoe cam
xuc (cam xac hang ngay) va muc dg hai long trong cudc s6 ng noi
chung (nguoi ta cim tha 'y cudc s6 ng cia minh dang dién ra nhu
thé” nao) dya trén thu nhép. Khi nghién ctru cac dit liu dle u tra cua
Gallup d6 i véi hon 450.000 ngu:orl dan My, ho nhan tha 'y ra ng “tac
dong cua thu nhap do’i voi cude s6 ng cua cac ca nhan cho tha "y ho
khong hai 1ong véi cudce s6 ng, it nha t 1a toi khi thu nhéap vuot qua
con s6 120.000 d6-la.” Bai bao con hién thi cac biéu @6 chothd'y
murc do hai 1ong véi cude s6 ng tié p tuc ting qua con sé6 160.000
d6-1a thu nhap ho gia dinh va trén mute d6 thi s6” miu 1a"y ngiu
nhién cua Gallup khong nhan thém dir liéu.

Trang thai cam xdc hang ngay lai khac hon mét chat. Nhu ching
ta c6 thé hinh dung, thu nhap tha p khong phai 13 cong thire 1am nén
hanh phtic. Theo hai tc gia ndy, thi “thié u tié n mang lai cam giac
khé so va chan ghét cude s6 ng” va thuong thi né ciing khié n nguoi
ta cam tha y gian dir hon. Nhitng diém s6~ d4anh gia trén duoc thé
hién t6 "t hon & nhitng ngudi c6 thu nhap ho gia dinh vao khoang
75.000 do6-la, r6 i sau do6 thing bd ng da n. “Thu nhap trén 75.000
do-la ¢ nudc My hién nay... thu nhép cao khong phai la con duong
din t6i hanh phc, cling khéng phai 1a con duong hda giai ba” t hanh
hay ciing thang, mic du thu nhap cao van gitp nguoi ta nhin nhan
cude s6 ng mot cach tich cuc hon,” Kahneman va Deaton vié t.

Tai sao lai cA n phan tach nhitng s6~ do khac nhau nay? Hanh
phuc 14 dié u phtc tap va trang thai cam xic thuong nhat chiju tac
dong tir nhié uyé uté - chiang han nhu tinh cach bam sinh caa mot
nguoi va tinh hinh giao thong trén duong nguoi do di lam. 75.000 do-
la c6 thé 1a cai md ¢ ma tai @6 ban c6 du tié n bac @é giai quyé 't
nhimng kho chiu nho nho, hay hoa giai nhimg ra” c rd i 16n c6 thé anh
huong t6i hanh phtic. Bira t6 i na u hong u? Co hé ™ gi, ban sé goi
pizza. M6t khoan dai tu xe b4 t ngd khong c6 nghia 1a ban khong thé
tra mon tié n vay thé” cha p dinh ky. C6 1& ban cling mua bao hiém y



té” va ban c6 stc khoe t6 "t hon nhitng ngudi it tié n. Nhung hon thé”
nita, nhié u tié n hon — chi it 14 t6i cAi m6 ¢ ma di liéu khong véi toi
duoc — lai khong gitp ich gi 14 m cho ban. It ra 1 tai nuéc My, thu
nhap 100.000 dd-la hay 120.000 d6-la c¢6 nghia 1a ban van phai chen
chtic trén xe lira vao gio cao diém, cha ban khong duoc dua rude

bi ng may bay truc thing dd trén mai toa vian phong cua ban. Du
quan trong, nhung muc thu nhap 6 con s6~ @6 ivéi dasd” van la
chwa du @é ho hoan toan khong phailo 14 'ng vé tinh hinh tai chinh
ciia minh, hay chi di lam vi s& thich ma théi. Ap luc cong viéce cling c6
thé anh hudng toi hanh phic hang ngay va ching ta hoan toan c6 thé
tin r4 ng nhimg ngudi kié m duoce 1 triéu do-la mdi nim ciing c6 thé
chiu ap luc cong viéc nhu thuong.

Tuy thé”, 75.000 d6-lala con s6~ cao hon muc thu nhap hé gia
dinh trung binh & My. Nghién ctru nay chi ra ra ngnhié u ngu:oi co
the cai thién tam trang hang ngay bi ng cach tdng thu nhap va dai da
s6 chung ta d& unghiri ng cudc s6 ng cia minh, nhin chung, s€
tuoi dep hon khi mare thu nhap ho gia dinh ting 1én. Vi thé” ma téi co
pha n khé hiéu 13 tai sao chting ta lai ri tai nhau ri ngtié n bac
khoéng mua duoc hanh phue. Di nhién, c6 thé d& dang tim tha "y cau
chuyén Vé\ nhitng ngudi gidu c6 nhung s6 ng khé so vanghird ng
cudc s6 ng caa ho 1a bo di, ‘nhung trong mot thé” giéilén toi 7 ti ngu:cn
thi chiing ta co the tim kié¢ m du tha chuyén. Khi nghién ctru mo i
quan hé gitra tié n bac va hanh phiic, t6i nhan ra ri ng ching ta ung
ho ra t nhié u quan diém vé thu nhap xua "t phat tir ¥ thire vé dao
dtre cht khong theo mét logic cu thé ndo. Kinh Thanh néi rd ng “tinh
yéu tié n bacla ngudé n gd c cua moi téi 4c” (1 Timothy 6:10), ma
ching ta ngay nay thuong néi rit gon 13 “tié n bac 1a ngudé n gd c cua
moi to1 ac.”

Tuy nhién, nhitng quan diém nay ciing c6 vd n dé . Truéc tién,
né u dugc dé nghi ting lvong 1én 10.000 do6-la, han ching co ma’y
nguoi lai tir chd i vi s¢ anh huéng toi linh ho n cao thuong cia minh.
Ma y nghia cua su giau c¢6 la gi? Ngay ca nguoi cao thuong nha "t
trong chung ta hin ciing khong quyé t dinh chuyen té1 mot lang queé
A’'n Do va s6 ng véi thu nhap 1 d6-la/ngay. Né u nguoi giau khong



thé 1én thién duong dwgce thita t ca chiing ta han @8 u gipra cro i,
boi 18 nhitng cu dan hién dai cua thé” giéi phat trién @& u thuoc nhém
nhirng ngudi gidu c6 nha t trong lich st lodi nguoi — ho ¢6 cude s6 ng
thoai mai hon nhié u so véi nhitng nguoi tung dat duoc sy xa hoa vi
dai trong @&~ ché” La Ma thoi thanh Paul. Vi thé , t6i mong chiing ta
hay doc doan Thanh kinh d6 trong ngit canh caa n6. Thanh Paul vié 't
tinh yéu tié n bac la ngué n gd ¢ cua moi toi ac 1a boi “trén con
duong tim kié m no, nhié u nguoi da bo ma t dire tin cua minh va tu
14"y gai nhon dam vao chinh minh.” Nhu vy tirc 1a ban than tié n bac
khong phaila vA'n d&8 — saild m nd m & chd khong dit Chta trude
tié n bac. Nhung nguoi nao kié ' m dwoc nhié u tié n khong c6 nghia
14 anh ta tén tho tié n bac va ngudi nao kié m duoc it tié n khong co
nghia la anh ta s& dugc mién nhiém truéce sy cam do cua nd. Nhing
thu khac ciing c6 thé tré thanh vét duoc ton sting. No na n c6 thé
nhanh choéng tré thanh dng chi. Thié u tié n tié "t kiém c6 thé budc
nguoi ta phai mic ca véoi dao due cia minh dé duy tri mot cong viée
nao do. Nguoc lai, 6 tié n, ban s& c6 phuong tién @ hanh déng vi
nhimg ¥ y dinh t6 "t dep. Nguoi Samaritan nhan lanh khoéng chi dung
lai dé gitp do nguoi dan 6 6ng bi thuorng ni m o ve dusong Ong con
thué phong tro, mua @6 #n thac ud ng va chim sbc cho d8 n khi
nguoi gip nan ho i phuc.

Mot quan diém 14 m lac khac v& tié n bac 1a cang kié m nhié u,
ta cang tiéu nhié u, vi thé" hay khang cy moi nd lyc tié n 1én phia
trude. Quan diém nay ciing c6 pha n dang. Chang han, ngudi gidu chi
nhié u tié n mua xe hon. CAch day vai nim, tap chi Forbes nghién
ctru mot s6 dit liéu cho trang web cua minh vé  tinh hinh thu nhap
va tiéu dung va ho nhan tha 'y rd ng 20% ho gia dinh nghéo nha 't
nuée My chi 14,7% trong s6~ tong cac khoan chi tiéu cho viée di lai,
con nhimg ngudi giau nha 't chi 17,4% — day 1a con s6  cao hon cavé
ty 16 pha ntrimvasoé tié nthucté — va dayla hién twong ma toi
tha "y thyc kho hiéu. Nhung nhin chung, nguoi ta khong tiéu hé tta 't
ca cac khoan thu du thira d6. M6t nghién ciru cua trang
CareerBuilder.com thyc hién nim 2009 cho tha 'y khoang 61% cong
nhan s6 ng trong canh qua ngay doan thang, trong khi chi c6 khoang
30% nhirng nguoi ¢6 thu nhéap trén 100.000 doé-la la ¢6 cung hoan



canh s6 ng @6. Dinhién, d6 van 1a mét ty 1é cao dang ngac nhién,
song van it hon nhié u. Cyc Dy trit Lién bang ct 3 nim lai thuc hién
mot dié u tra nhi m theo déi tinh hinh tai chinh cua nguoi tiéu ding
tinh theo ty 1¢ thu nhap. Cuc nay cho bié 't cac gia dinh c6 thu nhap
cang cao thi ty 16 tié "t kiém cang 16n:

Pha n trim thu nhap Pha n trim hj gia dinh cé tié "t kiém
(%) (%)
40 - 60 57,8
60 - 80 66,8
80 -90 72,9
90+ 84,8

Do tié t kiém va da u tu cac khoan nho s& khong mang lai nhié u
loi nhuan tich liiy (t6i s& ban @& nva n dé nay trong chuong tié p
theo ndi vé  huu tri), nén @é tich lity duoc lugng tai san 16n, trude tién
ban phai tié 't kiém va d4 u tu nhirg khoan 16n. Mic du, that ngac
nhién, mot ty 1€ 16n céac gia dinh c6 thu nhéap cao khéng lam nhu vay —
chiing ta c6 thé suy nghi xem dié u gi dang dién ra véi 15,2% cac gia
dinh na m trong top 10% thu nhap nhung khéng tié "t kiém — nén
viéc ho tié "t kiém/d4a u tu s& d& dang hon so véi nhirng gia dinh c6
thu nhap tha p hon.

Pay 1a phép toan s6 hoc rd rang, nén ca n dit cau hoi tai sao da
pha n nhitng cong trinh huéng din hoach dinh tai chinh c4 nhan lai
coi viéc tié "t kiém (phong thu), chit khong phai kié ' m thém (t3 n
cong) 1a cach tié n1én t6 t nha t. T6i @6 rd ng nguyén nhan la do
pha n 16n ching ta tin — theo cach noéi trong chwong trinh Triéu phtl
nha bén — “dai b6 phan nguoi dan khong c6 kha nang gia tang thu
nhap mot cach dang ké.” Vithé ", 16i khuyén vé  tai chinh ma ching
ta tha y hop Iy nha "t 1 chia nho chié ¢ banh ¢6~ dinh cua minh,
da u tu mot mau nho trong d6 véi hy vong ra ng vé lau vé dai minh
sé& tich lily duoc chut 101 13i nao d6. Chiing ta cho ra ng khong cé cach
nao dé lam cho chié ¢ banh d6 16n hon.



Nhung dié u nay c6 ding hay khong? Xét theo nghia rong va lau
dai, thi ro rang thu nhap ho gia dinh lién quan mat thié t t6i su lua
chon, dac biét 1a do i véi nhirng nguoi c6 trinh do6 hoc va n.

Nghé nghiép 12 bié n thé quan trong da u tién. Thong thuong,
cac cong viée doi hoi cac ki ning gi6 ng nhau va sé6~ luong nim hoc
gi6 ng nhau lai mang lai mtc thu nhap ra "t khac nhau. Né u ban luét
qua cac b4o cdo cua Cuc Thd ng ké Lao dong vé  du do4n lao dong va
thu nhap toan qué ¢ trong d6 thé ng ké mure luong trung binh cho
cac cong viéc ban s& tha "y duoc dié u do.

Hay 14"y vi du 1a nganh k¢ su. Nganh nay duoc tra lvong ra "t cao,
nhung mot s6 linh vuyec lai dugce tra lwong cao hon:

Linh vec kj sy Lwong trung binh nam (do6-1a)

Cong nghiép 77.090

Co khi 80.580
Dan su 81.180
Y sinh hoc 82.550
Dién 86.250
Hoa hoc 91.670
Vil tru 96.270
Xiang da u 119.960

Né u quan sat cac linh vic tha p hon trong nganh ky su va kié n
tric, ban ciing s& tha y nhiing khac biét. Hoa vién co dién kié 'm duoc
54.800 d6-la/nam. Hoa vién co khi kié 'm duoc 49.790 d6-la/nim.
Mot khoan chénh léch khoang 5.000 d6-la méi nidm, hay 400 dé-la
mdi thang, khéng phai 1a mon tié n 16n né n ban thich linh vyc nay
hon linh vuc khic. Nhung né u ban, véi tu cach 1a sinh vién trong
nhiing chuyén nganh nay, c¢6 quan diém trung lap, thi 400 do-
la/thang (ngay ca sau khi da trir thué”) vin nhié u hon nhiing gi ma
ngudi ta co thé tié t kiém voéi cac phié u khuyé n mai.



Hoic ¢6 1& ban 1a mot ngudi c6 khié u sang tao va yéu thich thié "t
ké . O nganh nay ciing c¢6 nhié u su khac biét 1on:

Linh vuc thié tké~ Thu nhip trung binh niam (d6-1a)

Hoa 24.940
Pd hoa 47.820
Trién 1am 50.600
Noi tha't 51.990
Thoi trang 74.410

Cac sO  liéu cia Cuc Thé ng ké Lao dong mang lai mot sé6 ngac
nhién quan niém cia moi ngudi vé na’ c thang xa hoi. Nhié u nha
van, bién tap vién ty nha ra ng ho s& kié ' m dwgce nhié u tié n hon
trong nghé  quan hé cong chiing, nhung dié u nay dau phai lac nao
cling dtng. Céc bién tap vién kié ' m duoc 58.440 do-la. Cac chuyén
vién quan hé cong ching kié m duoc 59.370 d6-la. Nha viin, ngudi
vie t sach kié m dugc 64.560 do-la — tuy nhién, day chila con s6
trung binh va d4 ng sau n6 la ra t nhié u bié n thé khac nhau, dau
ri ng to6i va John Grisham ciing 1am mét nghé  nhu nhau. Truée day,
t6i cr chd ¢ mam rd ng céc tro 1y bac si kié m duoc nhié u hon tro Iy
nha khoa, nhung trén thuc té~ trg 1y nha khoa lai kié¢ 'm duoc 34.000
do-la, trong khi tro Iy bac si chi kié ' m duoc 29.450 d6-la. Thu ky luat
su kié ' m duogc 42.940 d6-la, nhié u tié n hon hin cac thu ky bac si
kié m duoc 31.450 d6-la. Gido vién bé tic kié ' m duge nhié u hon
gi4o vién ma m non (50.390 dd-la so vé6i 27.450 do-1a). Co 18 nguyén
nhan 13 do cac gi4o vién bé tic pha n nhié u la cc gido vién co
ching chi, 1am viéc trong cac truong 16n, nhung né u ban c¢é ching
chi su pham va mué n chuyén sang day ngoai hé thd ng phé thong,
thi ban s& phai d6 i mat voi nhimg hé qua 16n vé  tai chinh cho
quyé t dinh d6 da’y.

Ngay ca trong nhirng nganh nghé c6 muc lvong tha p hon, thi
chuyén nganh hep ciing 1a dié¢ u quan trong. Cong nhan van hanh
dung cu @6 n gd kié ' m dugc 32.870 do6-la, con cong nhan van hanh
nong cu kié m duoc 25.220 do-la. Tho tia cAy kié m dugce nhié u hon



ngudi lau don san nha. Nhitng nghé  thu nhap cao ciing khac nhau &
linh vue chuyén mon. Trong khi cac nha thién vin hoc kié ' m duogc
102.740 d6-la, thi cAc nha khoa hoc khi quyén va khong gian chi
kié ' m duge 85.160 d6-la. Cac nha dia cha 't hoc (92.710 d6-la) kié ' m
duoc nhié u hon cac nha thuy vin hoc (76.760 d6-1a) va bac si noi
khoa (183.990 d6-1a) kié ' m dwgc nhié u hon cac bac si gia dinh
(168.550 do-la).

Bay gio, dd6 ngyra ng nhimg thong tin trén cé thé thia vi va hitu
ich né” u ban dang ¢ d6 tudi 20 va dang cin nhi ¢ chuyén su nghiép
cho minh. Nhung no6 sé it hitu ich hon né u ban da g n bé 1au dai voi
mot linh vye ndo d6 va viée thay déi nghé nghiép c6 thé sé khié n
ban gip khoé khin hay doi hoi nhié u ndm dao tao truge khi linh duoc
qua ngot cua no6 (VD: di hoc y khoa vao @6 tudi 45). Nhung né u ban
dang mu6 n thay déi nghé nghiép va ban c6 hai nim dé thuc hién
dié u do, thi chi c chi n ban sé& c6 nhié u lwa chon ha p din. Thang
2 nim 2011, Louise Tutelian vié "t mot bai bao cho trang
MoneyWatch.com cua kénh CBS vé  cac nghé nghiép tra luong hau
hinh va dang thié u nhan sy ma chi doi hoi thoi gian do tao chua
da y hai nim:

¢ Chuyén gia phat trién ung dung trén dién thoai di dong

Nha quan Iy chudi cung tng toan ci u

Co va ntaichinh

Giam d6 ¢ marketing truc tuyé n

Chuyén gia phén tich tai chinh cho nganh phét trién game

Quan ly ban hang cac dung cu y hoc

Nha xa tri

Quan 1y phat trién kinh doanh linh vuc ning luong mit troi



C6 mot dié u cd n luu ¥ 1a nhilng danh sach nhu thé” nay luoén
bié n ddng. Vi tri quan 1y cho cic xuéng san xua t roi ngua c6 I8 ciing
da c6 thoi duge chao dén nhiét liét. That v nghia khi da n than lam
mot nghé ban khong thich chi @é kié m thém tié n va téi ciing
khong thé néi ra ng moi cong viée trong danh sach trén cia Tutelian
dé uha p din d6 i v6i minh. Nhung né u ban khong thich cong viéc
hién tai cua minh, thi kha nang la ban s thich mét cong viéc khac c6
muc luong cao hon. Viy tai sao khong danh thoi gian ngd icid't
phié u khuye n mai dé suy nghi vé cau hoi d6 — hay tham gia mot
khoa hoc nao do?

Bié n thé quan trong tht hai trong thu nhap ho gia dinh 1 s6°
lvong thanh vién trong ho tham gia vao luc lvong lao dong. 25% ho
gia dinh c6 mirc thu nhap cao nha 't c¢é trung binh khoang 2 thanh
vién c6 thu nhéap, trong khi nhirng hé gia dinh c6 mure thu nhéap trung
binh c6 it nguoi lao dong hon. Nguyén nhan doi khi la do khéng phai
gia dinh nao cling c6 hai nguoi 16n, hoac mot nguoi phai cham lo con
cai hay theo du6i nhirng muc dich khac. Khong tham gia lyc lugng lao
dong rd rang 1a s& mang lai nhirng hé qua vé  mat tai chinh va nhimg
hé qua nay khong chi kéo dai trong thoi gian ngudi d6 ¢ nha ma thoi.
Nghién ctru vé  hién tuong nghi lam cta nha kinh t&~ hoc Sylvia Ann
Hewlett cho tha”y nhirng phu nit nghi viée tir 3 ndm tro 1én khi quay
lai 1am viéc chi c6 thu nhap ba ng 63% so véi nhimg ngudi ¢ lai.

Con bié n thé thtr ba? Nhimng nguoi lao dong d6 1am viée bao
nhiéu gio> mdi tud n? Ra "t nhié u nghién ciru, trong d6 c6 ca nhirng
nghién ctru cia Trung tam Nghién ciru Pew, da phat hién rard ng
pha n16n cac ba me mué n lam codng viée ban thoi gian. Thuong
dié u nay 1a vi nhitng nguyén nhan ma ching ta cho 14 sy cAn bi ng
gira cong viée va cude s6 ng. Tdi thi cho ra ng, vi mdi tua n co téi
168 gio, nén lam viéc 40 gio/tud n c6 1814 can bé\ng v6i t61 hon 1a
ch1 lam 20 glo/ tud n. Nhung ngay ca khi sy cAn ba ng gitta cudc
sO ng Va cong viéc co nhirng loi ich, thi no cung ¢6 nhitng mat han
ché” vé tai chinh. Warren Farrell, tic gia cué n sach Tai sao nam
gi6i kié ‘'m nhié u tié n hon, khi nghién ctru cac dir liéu thd ng ké
tong dié u tradan sé6 phat hién ra ri ng nhitng nguoi 1am viée 45



gio mdi tud n kié ' m nhié u ga p @6i thu nhap cua nhirng ngudi chi
l1am 34 gio/tud n, du ra ng thoi lugng 1am viée cua ho chi nhié u hon
khoang 1/3. Khoang cach nay con 16n hon né u ta xét @ n consoé~ 19
gio/tud n — daylasé  gio lam viée trung binh cua cac ba me 1am viée
ban thoi gian theo dié utravé Sir dung thoi gian cia nguoi My. Viée
chuyén tir cong viéc ban thoi gian sang toan thoi gian c6 thé dem lai
mot sy khac biét dang ké cho thu nhap ho gia dinh — né cfing khong
khéc gi viéc ban nhan 1am thém gio ddu — né u cong viée cua ban c6
thé 1am thém gio.

Di nhién, khi nghe tha "y t6i dé xui t ting tong thoi lugng lam
viéc cua mdi ho gia dinh, han moi nguoi sé 1én tié ng than phié n
ra ng cac khoan chi phi cho viée trong giir tré sé ngd nhé tta tca
nhimg khoan thu nhap ma ho kié m dugc thém d6. Pié u nay c6 thé
ding — tuy ra ng khong nha "t thié t ldc ndo cling phai nhu vay,
nha "t 1a khi Iii tré 1on 1én. Mot s6~ cip vo chd ng gidu tri sang tao
tham chi da nghi ra nhié u cach khac nhau dé han ché” chi phi trong
gitr tré nho trong khi ca hai van 1am viéc toan thoi gian. Chang han, vo
ché ng Joy Charde c6 hai con nho, dira 16n 2 tudi, dira th hai con it
tudi hon. Chd ng cb 14 14p trinh vién may tinh cho chinh quyé n bang
New York, anh 1am viéc tir 7 gio sdng t6i 3 gio chié u. Con Joy 1a quan
1y kinh doanh cua thu vién gad n nha, chi lam viéc tir 4 gio chié u tsi 8
gio t6 1, cong thém 3 gio 1am viéc tai nha (ngoai ra chi con vié 't blog
tai trang CreativeMamma.com) khi it nha "t mot trong hai dra con
ngi. B4 ng cach d6, ca hai d& u cé thé 1am viéc tir 35 — 40 gid mdi
tud n ma khong phai tra thém tié n tréng giir tré ban ngay. Di nhién,
khong phai gia dinh nao ciing c6 thé lam nhu thé”, nhung trén thuc
té” thi ding l1a khong phai cong viéc ndo ciing phai thuc hién trong
gio hanh chinh tir 9 gio sang t6i 5 gio chié u!

Mot yé uté cud icung trong thu nhap ho gia dinh 1a muc do chu
dong trong viéc tim kié m mure luong cao hon, du 1a trong cling mot
vi tri cong viée. Theo cud n sach Phu nit khong héi xua t ban nim
2003 cua Linda Babcock va Sara Laschever, nam thanh nién c6 xu
huéng thuong luong mire lvong da u tién cia minh cao ga p 414 nso
v6i phu nit tré, tire 12 t6i khi ca hai dé " n tudi 60, nam giéi sé& c6 thu



nhap nhié u hon nit gi¢i 500.000 d6-la. Thoi gian ban danh dé suy
nghi xem 1am thé " nao dé tié t kiém chi tiéu gia dinh ciling c6 thé
duoc ding @& luyén tap cac ky ning thuong luong hay tim kié " m mot
cong viée khac t6 "t hon, qua d6 budc cong ty hién tai phai ting mirc
luong cho ban. Ban ciing c6 thé dung thoi gian 6 dé trau dé i niing
luc ban than &é chuén bi cho dot thing chic tié p theo, vo n s& mang
lai cho ban murc thu nhap du cao @é khié n ban cam tha y ra ng viéc
bo ra 4 d6-la mua mot tuyp kem danh ring hai thang mot 14 n khéng
phai 1a dié u gi qua xa xi.

TU DUY 1099

D6 1a chuyén lau dai. Tuy vay, ngay ca trude mi t, toi van cho
ri ng thu nhap c6 thé dié u chinh duoc. Céi quan diém cho ra ng
khong thé thay d6i duoc thu nhap xua "t phat tir cai ma toi goi 1 tu
duy “W-2”. Khong 1au sau khi nim méi d8”n, nhimg nguoi c¢é thu
nhép 6n dinh ¢ nuéc My @& u nhan duge mot ban sao ké kha dep
mi t, c6 chuong muc rd rang thé hién téng s6  thu nhép cua ho trong
nim truée d6. Né u ban 1am cong #n luong voi mot cong ty, thi con
s6  thu nhap nay ha u nhu giit nguyén tir lac ban va 6ng chu cia ban
thuong luong va sé khong thay dbi trir khi ban thay doi cong viéc hay
duogc thing chie — di nhién, nhiing su thay d6i nay khong phai lac
nao cling xay ra.

Nhung mot luong dang ké nguoi lao dong ¢ My 1a nhitng 36 i
tuong phai ké khai miu thué” “1099-R” — tirc nhimg nguoi 1am viée tu
do, cong nhan tam thoi, hay nhitng nguoi tu kinh doanh ¢6 thu nhép
theo tung du an — do d6 ma thu nhap cua ho thay doi tur thang nay
sang thang khéc. Né u it viéc lam, thu nhap s€ glarn xu0 ng, nhung
khi cong aAn viéc 1am né ro, thi mot nguoi cd thé gid t lung duoc mot
khoan kha kha trong mot thoi gian twong @6 i ngi n.

Vay viéc kié ' m mot phad n — hodc toan pha n — thu nhap caa ban
theo cach nay s€ thay do suy nghi ctia ban vé nhirng gi ban lam ra.
Khi ban tha y kho iluong cong viéc minh lam c¢6 mé 1ilién hé khang



khit v6i mire thu nhiap minh nhéan vé , thi ban sé nhéan ra ra ng cang
no lue, ban sé cang kié m thém dugce nhié u tié n.

Pay 1a mot cau hoi dé ban ty vA n minh: ban c6 thé kié m duoc
2.000 do-la trong 30 ngay nita dugc khong? Pay la cau hoi ma doi
khi cac nha kinh t&” hoc dit ra dé tinh toan xem c6 bao nhiéu gia
dinh ba p bénh v& mit tai chinh. Mot bdo c4o xua t ban hé i thang
5ndm 2011 cia Ban Nghién ctru Kinh t&~ Qud ¢ gia cho tha y chi ¢
mot ntra s6 nguoi My c6 thé 1am dugc dié u d6. Nguoi ta thuong
trich dan nhimg s6~ liéu d6 @é chimg minh ty 1¢ tié "t kiém tha p cua
ngudi My, nhung rat tié n tié t kiém (hodc ban tai san hay di vay no)
khong phai 1a cAch duy nha "t dé dap ung mot nhu ci u chi tiéu cao
dot xua "t. JP va Camille Noe Pagan s6 ng & Ann Arbor bang
Michigan, bié t rd ho s& 1am gi dé bu duoc khoan 2.000 d6-la d6. Ca
hai vo ché ng d& u lam viéc tu do trong linh vuc truyé n thong. Viée
khong ai trong hai nguoi c6 thu nhap 6n dinh trong khi phai nuéi hai
con nho nghe c6 vé mao hiém. Camille tht1 nhan: “ngay ca bay gio van
c6 nhié u dém t6i tinh gia ¢ va cho ri ng dié u nay that diénr6 ,”
nhung né ciling c6 nhing vu diém, dic biét 1a nhitng vu diém vé mit
tai chinh. Camille néi: “Ching t6i ltc nao cling c6 thé nd lyc dé kié ' m
thém khach hang hoic thay doi chié n lugc caa minh. T6i van kié ' m
dugc nhié u tié n hon nhié u so v6i mot cong viéc 1am coéng &n
luong”. C6 va chd ng cé mot s6 da u viée 6n dinh va thong qua céc
ngud n thu nhap nay, ca hai dit muc tiéu kié 'm dugce it nha "t 4.000
d6-la méi thang deé trang trai chi phi sinh hoat hang ngay. Thuong thi
Camille kié 'm dugc gA n 5.000 — 6.000 d6-la mdi thang. C6 mot
thang, c¢6 dit muc tiéu kié” m duoc 10.000 do-la va dat duoc muc tiéu
do, tuy nhién, dié u dé doi hoi ¢ ¢6 nhié u nd luc ciing nhu nhimg
da utuvé mit quan hé. C6 dua ra nhitng ¥ tuong mai va thong bao
cho moi bién tip vién ma minh bié "t rd ng: “T6i co6 thoi gian ranh”.
Va boi c6 da xay dung mang luéi bién tap vién nay tu lau trude do,
nén nhié u nguoi dit hang co.

Thu nhap 4.000 d6-la va 10.000 d6-la mdi thang 1a hai chuyén

hoan toan khac nhau va mot s6~ gia dinh s& cam tha y khé ma 1én
ké hoach chi tiéu, du ra ng thu nhéap ho gia dinh cua ho c6 thé & dau



d6 trong khoang 48.000 d6-la (ca hai cung kié ' m duoc mire thu nhap
t6 i thiéu), 72.000 @6-la (ca hai cting kié ' m duogc 3.000 d6-la mdi
thang), 100.000 d6-la (mot nguoi kié m duge 3.000 d6-la/thang,
mot nguoi duge 5.000 — 6.000 d6-1a), 144.000 do-la (ca hai kié ' m
duoc 6.000 d6-1a mot thang), hay tham chi la tié n gd n ngudng
200.000 d6-la (né u ca hai cing dit muc tiéu 10.000 d6-la mdi
thang). Gia dinh Pagan tié "t kiém khi tinh hinh thuén loi; ho gui
ngan hang 20% s6 thu nhap cua minh va dé ra 25% dé tra tié n
thué . Ho giit cac khoan chi tiéu co ban & muc tha p, vi thé” ho c6 thé
14"y tié n mat dé thanh toan cac hoa don, ngay ca trong nhing thang
lam #n kho khin. Tuy ho khong thé 1ap k&~ hoach chi tiéu, nhung bu
lai, @ u 6c ho hoan toan thanh thoi vi ho bié t khi cA n, minh c6 thé
kié 'm thém tié n bi ng cach nao.

Chang han, khi t6i phong vA n Camille 14 n da u vdo cud i nim
2010, c6 dang mang thai dia con thi hai. Gia dinh ho da mua bao
hiém y té, nhung khoan tié n chi tra cho thoi gian thai nghén lai
khong nhié u. Né u dé thuong, ho s& phai bul vao khoang 4.000 d6-la
— va ho da tié "t kiém cho viéc nay. Tuy nhién, né u d6 1a mot ca dé
khé, thi ho c6 thé s& phai nhan tA m hoa don 1én t6i 20.000 do-la.
Chi tra cho khoan chi phi d6 b4 ng tié n tié t kiém c6 thé sé khié n
ho khong duoc an toan v& mat tai chinh, va cling kho c6 thé bu lai
khoan tié "t kiém d6 chi b4 ng cach tim phié u khuyé n mai. Nhung
vi ca hai dé u bié 't cach kié m tié n khi cA n, nén khi @6 ho cam
tha "y kh4 tu tin rd ng ho c6 thé gay dung lai khoan tié "t kiém do6
trong vong mot vai thang téi mot ndm nho nd lyc hon sau khi Camille
quay tré lai lam viée (va that may mi n, bé Xavier sinh ra khoe manh
va khong gay t6 n kém cho bd™ me).

Chi mot sd~ it cAc gia dinh s6 ng hoan toan ba ng thu nhap khong
c6~ dinh, nhung khong con hié m hoi nhu xua nira. Va theo mot
nghién ctru cua cong ty nghién ciu Kelly Services vao nam 2009, 26%
ngudi lao dong My cho bié 't ho 1a cac lao dong tu do — dié u nay cho
tha”y c6 vé nhu nhié u nguoi trong ching ta ¢6 mot pha n thu nhéap
khéac ngoai ngué n luong chinh thire. Truyé n thé nglam dém d3 &n
sdu bén ré vao né n vin hoa cua ching ta trong thoi ky Pai Suy thoai.



Ban da u, “lam thém” c6 nghia 14 tié p tuc téi 1Jam & mot chd khac
sau mot ngay dai lao dong ¢ noi lam viéc chinh thirc, nhung gio day
viéc 1am thém nay c6 thé linh déng hon, sang tao hon, hoic thi vi hon
va tham chi c6 thé 1a co hoi dé ban kham pha nga ré su nghiép mai
né u thanh cong. Thuc té” cong nghé va xa hoi hoc ngay nay dang hoi
tu lai va khié "n nhiing cong viéc 1am thém tré nén hiéu qua va thi vi
hon.

Chang han nhu su phat trién cua Etsy va cac cong ban @6 thu
cong truc tuyé n khac. Tir trude téi nay, nhimng nguoi cé sé thich 1am
d6 thu cong vin hay may mo duc déo cic loai dé choi b ng gd hay
may qui n 4o bap bé trong gara gia dinh, nhung thuong thi d6 ciing
12 diém dung cho nhimng sang tao cia ho, trir khi nguoi @6 c6 mau
kinh doanh thi anh ta s& hoic mé mot cira hang (cA n phai c6 v6 n)
va ban hang & cac cho vao dip Giang sinh (v6 n chi mé c6 mua), hoic
— ké tir sau nim 1997 — mé mét trang thuong mai dién tir (vo n doi
hoi ky ning IT, du rd ng eBay da gitip viéc kinh doanh dién tir tro
nén dé dang hon cho nhimg nguoi khéng cé khié u ky thuat). Tuy
nhién, ngdy nay, nhirng nguoi ¢ khié u sang tao c6 thém lya chon
nira 13 tai anh 1én hé thé ng cong ban d6  thu cong va sir dung cong
ngheé trén cong do6 dé giao luu k& t n6 i voi nguoi mua hang khi p
noi trén thé” giéi. Hoéa ra d6 lai 1a mot thi truong ra "t kha. Doanh s6”
cua Etsy tang tir 88 triéu do-la nam 2008 1én 181 triéu do-la nam
2009 va 314 triéu do-la nam 2010. Trung binh mo6t nguoi ban khong
cA n phai kié' m duoc nhié u; doanh s6~ 31 triéu do-la chia cho
400.000 ngudi ban chi cho ra ké "t qua 1a 785 d6-la/ngudi ban/nim;
nhung khéng c6 rao can nao ngan ban tham gia ca. Nhirng nguoi ¢o6
nhié u ning luc sang tao cd thé lam dwgc t6 t hon thé”.

Di nhién, ban @6 thu cong truc tuyé n khong phai la cach 1am
thém duy nha "t hay 1oi 1di nha " t. M6t cach truc tié p khéc gitp ban
gia ting thu nhap 1a nhan lam thém b4 "t cir khau viéc ndo ma ban van
thuong 1am trong cong viéc chinh thire. Né u ban 14 gido vién, ban c6
thé nhan 1am gia su sau gio day hodc vao cud i tud n, hay tham gia
cac 16p day truc tuyé n vao ban dém sau khi lii tré da di nga. Né u la
bién tap vién, ban c6 thé hiéu dinh thu gi6i thiéu, so yé uly lich va



cac bai luan xin vao truong cua cac hoc sinh. Nhirng nguoi lam cong
nghé c6 thé 1am thém céc cong viéc lién quan dé n trang web. Khi t6i
con 1a mot thue tap sinh ¢ to tap chi Nuée My ngay nay, toi da bo
sung cho khoan thu nhép thue nhin 1.200 d6-la/thang cia minh

b ng cach vié t bai cho cac bao, tap chi va trang web khac. Ban

da u, t6i khong kié 'm duoc nhié u, nhung né u ban giéi han ngan
sach cia minh ¢ mirc 1.200 do-la, thi mot khoan thu nhap thém 500
—1.000 d6-la méi thang sé& 14 ca mot moén hoi 16n. Khi @6, toi da co
thé giri ngan hang gd n nhu toan bo s6~ tié n kié m thém d6 sau khi
trir thué .

Nhié u cong viéc sang tao khac — t6 chire sy kién, trang tri, thié 't
ké~ — ciing 1a nhimg lya chon cho ban. Truéc day, t6i ludn nghird ng
khong thé kié m tié n bd ng cach vié t blog, nhung trong nim vira
qua t6i da hoc bié t thém vé co ché” van hanh caa hinh thtc nay va
cling tha y mét s6 nguoi kié m duge kha kh4 theo cAch nay (trong
do c6 ca t6i — toi tham gia cong tac voi trang MoneyWatch cua dai
CBS). bié u thi vi 1a & chd, mét trong s6 nhimg nguoi thanh cong
nha "t trong viéc gia ting thu nhap qua trang web 1a nhiing blogger
vié t vé tai chinh — trang web caa ho thuong c6 da y nhirng loi
khuyén vé&  viéc 1am thé” ndo dé ci "t giam chi tiéu! Téi thich cai
nghich Iy ¢ day, tuy rd ng nhiing blogger t6 t nha t thuong kha thing
tha ' nvé va ndé nay. Ho la nhimg doanh nhan si ¢ sao va trong
mot né n kinh té~ khé khin nhu hién nay, thi cac trang web thuong
nhanh chéng din lién ké 't téi cac dja chi ¢6 khuyé n mai va giam gia.

Carrie Rocha, thanh ph6~ Minneapolis, 13 chi nhan cua blog Pem
tié n bo tui. Ban @4 u, co 1ap blog va coi vié t lach nhu cong viée 1am
thém trong khi van chinh thaec giit vai tro giAm d6 ¢ dié u hanh
chinh cho moét cong ty (ché ng 6 di hoc va cham séc hai con nhd).
Co vié t blog sau 8 gid t6 i va vao budi sang, ro icd ba 't dd ukié ' m
duoc chut it tir d6. Nhung vai vai tro 1a tru cot chinh trong gia dinh,
¢d thue sy vui mung vi c6 blog @6 khi ¢6 bi sa thai vao da u nim
2010. Gio day, co da c6 thé chuyén tam cho du 4n nay va t6i cud i
nam do, blog cua ¢d can md ¢ 230.000 lugt khach ghé tham mai
thang véi tong thu nhap khoang 4.000 — 8.000 do-la mdi thang tir



tié n quang cao va mot khoan thu nhap tuong dwong tir cac hoat dong
lién ké t. C6 cho bié t: “Blog nay nudi sO ng ca gia dinh t6i” — va day
la Iy do ¢6 danh nhié u thoi gian dé phat trién n6 dé n the .

Tuong tu, Kelly Whalen, chu s¢ hiru blog The Centsible Life (tiéu
tié n hop Iy), cho bié "t blog cua c6 da gitip ting thu nhap gia dinh 1én
t61 50%. Tur 1au Whalen chi ¢ nha chim soc 4 con nho, nén kinh té”
gia dinh kha eo hep — chinh vi thé” ma blog cua c6 1a ngud n théng
tin phd bié ' nvé cac chu dé nhu hoi xin bim hon 1a mua @6 choi
hay qua n 4o cho tré méi sinh. Nhung gio day, khi c6 da cé dugc
ngudé n thu nhap dang ké, “chting t6i khong con phai cing thang vi
timg d6 ng nita”, c6 néi. C6 tranh tha thoi gian ba ng cach han ché’
nhimg hoat dong khac, chang han nhu xem tivi. Pira con 1t caa c6
sa p dil6p. Nhung du ranh réi, c6 da hoc duoe mot bai hoc rd ng
“ngay ca khi ban c6 hai gio nghi ngoi thi ban ciing c6 thé 1am duoc
dié u gi d6. Thém duoc ci gi to t cai da’y.”

Ca hai blogger nay dé& u phai vira 1am vira hoc tro thanh doanh
nhan va day 1a k§ ning khong dé n ty nhién véi ha u hé t moi nguoi.
Tbi cho rd ng 1y do khié 'n nhié u nguoi tim viéc 1am ngoai gio hay
chuyén tam khoi dung mét doanh nghiép @& u vuéng ma ¢ ¢ cac ké’
hoach marketing nhié u ca p d¢, hay 4 n vao nhirng quang cao truc
tuyé n voi nhirg tuyén bé~ xanh ron nhu “Nguodi me kié m duge
9.000 do6-la mot thang trong khi lam viéc ban thoi gian tai nha!” Vi
nhitng cudc phiéu luu nay, mot ngudi it nha "t da lam dwoc cai cong
viéc co ban nha "t 1a vach ra mot doanh nghiép cho ban, dii ri ng cac
mo hinh kinh doanh ha u nhu chi mang lai loi nhuan thich dang cho
nhimg nguoi di da u.

Ching ta cling c6 thé c6 cong viéc phu vao cac thoi gian khac,
chang han nhu cho thué nha — c6 r "t nhié u sach da vié tvé chu
dé" nay. Elizabeth Simmerman va ch6 ng di ting thu nhap (ca hai
dé ula chuyén gia tu vA n) véi ngudé n thu nhap tir ngdi nha cho thué
& Boston. Ca hai cung thich dié u d6. Nhung Elizabeth cho biét, ho
phai chi trude nhié u khoan va chiang cé gi 1a hay ho khi sau ca tud n
1am viéc, t6i cud i tua n ho lai phailo mo di sta trd n nha. Khong



phai ai cling thich viéc sura chira (hay thué nguoi stra chita) va cho
thué nha ciing c6 nhié u rui ro nhu ba "t ky nganh nghé nao khac —
dié u ma nhirng nguoi mua da 't & da u tu ¢ Las Vegas nim 2007 da
phat hién ra.

Mot s6 ngudi do khong bié 't cach tié p thi ban than nén chi tim
duoc nhitng cong viéc ¢ mure thi lao tha p, khong doi hoi ky ning,
chang han nhu tra 16i cac cudc dié u tra truc tuyé n. Hay tin téi di,
thoi gian cua ban gia tri hon vai xu tié n céng khi ban nha p chuot
vao ma y 6 d6 nhié u.

Mot phuong 4n t6 t hon 14 tu rén luyén cach tu duy cia mot doanh
nhan. Noi rong ra, ban c6 thé lam dié u nay ba ng cach hoi minh ba
cau:

T6i c6 ki ning gi hay t6i c6 thé hoc ki niing nio ma toi
thich? Whalen néi: “C6 ra "t nhié u ky ning s6 ng co ban ma c6 thé
ban d c6 sdn”, chang han nhu choi mét nhac cu ndo @9, néi tié ng
nude ngoai, vié t thu phép, hiéu dinh, vié "t don xin viéc...

T6i c6 thé kié 'm tié n tir nhirng ki niang nao trong d6?
Né& u ban c6 thé suy nghi sang tao, thi ding mic nhién cho ra ng
khoéng cé thi truong nao cho cac ki ning cia minh. Ngay ca viéc ngd i
doc b4o hay xem tivi ciing c6 thé 1a mét “ky ning”, né u xét trong
b6 i canh ban nhéin cong viée trong nha cho nguoi khac vao ngay di
lam dé thay ho nhan @6 buu phim hay vao cud i tua n. Hay 1én mét
danh sach dai nhimg coéng viéc ban c6 thé 1am di nhé.

Lam thé nao dé gip duge nhimg ngwoi sin sang tra tié n
cho t6i dé 1am nhimg céng viéc d6? Trong vi du trén, ban c6 thé
1am hop d6 ng véi mot cong ty dich vu chiim séc khach hang dé thé”
chan cho nhirng nhén vién bi goi di 1am dot xua "t trong thoi gian
cA n cb batho 6 ng nuéc. Hay hoi va dé y xung quanh. P6 1 nhing
gl ma cic doanh nhan thuong 1am va né u ban ba "t d4 u suy nghi
theo 16 i ndy, chi c chi n ban s& nghi ra dugc cAch nao d6 dé kié ' m
thém thu nhap, hoic tim kié m viéc ndo d6 ma ban mud n thu lam
chinh thrc.



LAM SAO TOI CO DU TIEN?

Cha n chi n khong phii ai ciing c6 thé dié u chinh thu nhap va
khong phai ai cting mué n 1am nhu thé”. Nhung d6i khi, chi cA n mot
hanh dong don gian 13 tu duy theo mot huéng khéc ciing c6 thé mang
lai nhimg tac dong lon. Hay 14 y chu dé thoi gian 1am vi dy. Khi cam
tha 'y qua mét moi, thay vi néi: “Téi khong cé thoi gian”, ban hay noi:
“P6 khong phai 12 viée vu tién” va thir quan sat xem ban cam tha 'y
nhu thé” ndo. Thuong thi dy 14 1oi giai thich hoan toan hop 1y cho
viéc ban khong mud n danh thoi gian 1am viée gi d6, chang han nhu
lau rém cira. Nhitng 161 n6i nay nhi ¢ cho chting ta nhé ra ng thoi
gian la moét lya chon.

Quan diém tuong tu ciing ddng v6i chuyén tié n nong. Thay vi ndi
“T6i khong du tié n mua n6” — véi dié u kién “né” ¢ day la dié u hop
1y — dié u gi s& xay ra né u ban chuyén sang dit cho minh cau hoi:
“T6i c6 thé 1am gi dé mua duoc n6?” Kelly Whalen, chu nhén blog The
Centsible Life, 33 1én mot danh sach gd m cAc trai nghiém va tai san
ma c6 mong mud n cé trong doi cia minh. Mot muc tiéu trong d6 1a
dua gia dinh — g6 m ca 4 dira con — t6i Disney World. C6 vo van cach
thuce khac nhau @é 1am dié u nay. Ban c6 thé dit mua vé may bay
hang sang, ¢ trong nhirng khach san xa hoa nha 't va dung bita ¢
nhiing nha hang d4 "t &6 nha t. Nhung dié u c¢6 chon lam la ni ' m
14"y mot co hoi: khi mét ngudi con trai cua co si p t6i d6 tham gia
mot cude thi ché” tao robot, c6 da dua ca gia dinh di theo. Ho tim
kié ‘m cac co hoi chi tiéu gia ré va dit coc trude tai mot khach san. Co
xoay x¢ dé muon xe ciia mot trong nhirng khach hang quang c4o trén
blog ciia minh (ho phai 14i xe tir Philadelphia dé van chuyén robot).
Ho cd t giam cac khoan chi tiéu khac va — di nhién — s6~ tié n thu
duoc tir blog cua c6 da khié n cho chuyé n di d6 tré nén kha thi hon
so v6i khi gia dinh c6 chi ¢6 mot ngud n thu nhap.

Hay nghién ciru gia ca va tim cach kié 'm du so6~ tié n dé chi tiéu
cho nhirng khoan ma ban mud n. Né u ban mud n nghi ngoi trong
khoang hai thang trude khi tim viéc méi, hay tinh xem ban ci n c6
bao nhiéu tié n @é trang trai chi phi sinh hoat trong thoi gian do6 va



ban ca n phai 1am thém bao nhiéu gio, hay ban phai nhan thém cong
viéc phu @é c¢6 duge s6~ tié n d6 nhu thé” nao. Né u ban c6 thé tim ra
cach trang trai cho nhitng khoan chi phi d6, thi cAu hoi duy nha "t con
lai ma ban cA n hoéi ban than 14 liéu ban ¢6 mud n chi tié n cho
nhirng khoan d6 khong.

Nhung nhié u nguoi trong chiing ta tham chi con khong doai hoai
toi cau hoi thir nha "t va nhu vay thi thue qua té hai. Khi ban bié "t
minh c6 thé kié"m thém tié n thong qua mot loat cac bude, chang
han nhu goi dién cho cac khach hang cuia minh dé b4o ra ng minh sé
danh cho ho mure gia vu dai, thi ban khéng nha "t thié "t phai can
nhi ¢ chuyén ci 't giam chi tiéu 1am da u. Ban c6 thé nhan tha 'y voi
cuing mot thoi gian, thi viée ban @4 u tu thoi gian do c6 gitip ban
kié¢ 'm thém tié n nhié u hon so véi viéc tié "t kiém hay khong.

P4 12 ca mot quan niém mang tinh cAch mang. Pha n lén céc
cud n sach va cac chuyén gia vé tai chinh dé u sé néi dié u nguoc
lai, r4 ng ban nén chi t bop timg xu va giam téi muc t6 i thiéu timg
khoan xa xi nho nhé méi cé thé cang dang dugc nhitng khoan 16n
trong cudc s ng — mot can nha, mot tudi gia ém dé m, hay mot gia
dinh. Trong c4c chuong tié p theo, t6i s& khuyén cac ban ra ng thuc
ra ching ta cting nén hai long véi viéce chi tiéu it hon cho nhiing
khoan 16n — dié u @6 s& cho ching ta cé co hoi thue hién nhiing viéc
nho6 bé nhung mang lai nié m vui cho minh. Cué n sach nay noi vé
cach mua hanh phtic. Latté 1a moén khoai khau nho nho d4 u tién ma
ngudi ta dinh gat ra khoi ngan sach khi ho cA n thém tié n. Ban c6
thé thu tu pha ca phé tai nha, nhung ban than t6i cling dang so hiru
mot chié ¢ may pha ca phé ma nguoi ta ndi ra ng no co6 thé khié n
stta n6i bot va t6i xin khang dinh ra ng ca phé tu pha khong gid ng
v6i ca phé di mua. Thié u ca phé cé thé s& lam ban but rat kho chiu ca
ngdy va d6 ng nghiép ciling nhu gia dinh ban han s& 14"y 1am vui
mung né u ban chiu bé ra vai d6 ng @é bst cau co. Tuong tu, thinh
thoang khi buéc chan vao ctra hang, ban ciing nén tic ludi mua ba 't
ky moén ndo minh thich &n, chiang han nhu cang cua hoang @&~ chang
han, du la khi do6 ctra hang dang ¢6 dot giam gia hay khong. Ching
van con ré chan so véi viée di #n hang! Ma viéc bo tié n ra di &n hang



cling dau co gi sai, chua ké d6 con 1a giai phép 1y tuéng khi ban t6
chire sinh nhat hay mué n dai ban bé tir xa dé n. Tham chi, bita &n
trua viin phong ciing 14 mot cach gitap ching ta xay dung mo i quan
hé tai noi lam viéc — vé 1y thuyé t, mang com nha di in ciing 6n, dic
biét 1a khi sé p ban ciing c6 thoéi quen nay, nhung trén thuc té”,
nhié u khi ciing khé ma gay dung mé i quan hé theo cach nay. C6 thé
d& dang ci "t giam cac chi phi &n ué ng va giai tri, nhung chinh nhiing
lac ching ta ngd i dn, tham gia vao cac hoat dong giai tri va giao luu
ké "t ban mdi 1a nhig khoanh kha ¢ tha vi nhat.

D6 1a cai khé @6 i voi nhimg nguoi c6 tu tuong ta n tién, boi thue
ra viéc ca t giam han muec chi tiéu cho nhirg khoan xa xi nhé nhat
nay khong nhimg gay kho chiu, ma né con chang dé du ra cho ban
nhié u tié n nhu ban tuong — nha "t 14 so v6i nhitng ndi khé chiu ma
ban dang tu rudce vao than. Trung binh mét gia dinh chi 7,6% ngan
sach cho thyce pham tiéu thu tai nha va 5,3% cho thuc pham #n bén
ngoai. Nhu vay, cho du ban c6 gach bo hé"t cac khoan #n ngoai va
ca t di mot nra ngan sach cho @6 #n thire udé ng, thi ban ciing chi bo
ra dugc cing 14" m 14 9,1% trong s6  thu nhap, tire 1 chi hon 4.500
do-la trong s6~ 50.000 d6-la thu nhap. Va vi cac ho gia dinh c6 thu
nhap cao hon sé& ¢ ty 1é chi tiéu cho @6 an it hon so véi cac ho gia
dinh c6 muc thu nhép trung binh, nén ho lai con tié "t kiém dwoc it
hon nita (khoang 7.000 d6-la trong tong s6~ thu nhap 100.000 d6-
la). Di nhién, dayla con s6 khong hé nho va véi nhitng ai vé n da
chi tiéu nhié u vi chi quen #n hang thi con s6~ ho tié "t kiém duoc con
16n hon. Tuy vay, né u chi chdm chim ci "t giam nhimg khoan chi
tiéu nay thi ban van phai ma t hang nim tich gbép méi c6 du tié n dé
tra khoan tié n mua nha tra gop hay dé gay dung mét quy “tich co c
phong co” cho han hoi. Va dié u quan trong nha t13, trong sud t
chimg 4"y nim bop bung bop da, ban s& phai s6 ng trong tAm trang
but rit khong yén vi hd u nhu ban chi td n tai — ch khéng phai
s6 ng — nho com va céc loai rau dau cu qua chir khong hé ™ duge bude
chin ra ngoai dé #n hang.

Pay 1a mot bue tranh thu nhé thé hién cho mét su that 16n hon vé
kinh té . Trong su6 t nhirng ndm qua, khi né n kinh té 1lam vao



khiing hoang, trén cac phuong tién thong tin dai chung tran ngap
nhirng cau chuyén vé  viéc cac doanh nghiép phai ca t giam chi phi.
Nguoi ta da phai gio cac hop @6 ng tuyén dung ra dé thuong luong di
thuong luong lai cho t6i khi ¢b chay vi 't cling ching ra giot nude nao
nita méi thoi. Mot s6 noi con dep ca khu ty 1am salad hdn hop trong
cang-tin danh cho nhan vién. Nhung thuc ra, khi doanh nghiép 1am
vao tinh canh kho khin, thi viéc loai bo khu tu 1am salad hén hop
ciing khong gitp ich duoc gl nhié u ma con khié n nhan vién cua ho
khé s hon. Giai phap ndo t6 t hon u? Hay noi guong cac doanh
nghiép cb nang luc quan Iy t6 t: @ u tu vao nhimng gi s& gitp ban
tang truong doanh thu trong tuong lai.

Theo Dave Lassman, pho giam d6 ¢ bo phan hoat dong cua
Leed’s, mot cong ty tai Pittsburgh chuyén san xui t cic vat pham
khuyé n mii (nhu cac vat pham ting mién phi tai cac hoi nghi), thi
day chinh 14 cach 1am cua coéng ty anh trong dot suy tho4i kinh té&”
ga n diy. Anh cho bié t: “Ching t6i nhin vao thi truong, vao cac do i
thu va nhan tha y rd ng minh c6 co hoi chié m linh mét chat thi
pha n”. Vathé 13 ho bi t tay vao tuyén dung nhan su cho bo phan
phat trién san pham trong khi cac cong ty khac dé u d6 ng loat sa
thai nhan vién. K& t qua 13, khi né n kinh t&” khéi s ¢, doanh s6°
ban hang cua ho “cao hon myc tiéu dé ra va hon con sé6~ trung binh
toan nganh.”

Ban c6 thé lam dugce nhu thé” chu? Viée ting muac thu nhap thém
12% c6 kho khiin 18 m khong? S6” tié n thém nay, né u trur di thué’
thu nhap, sé& twong dwong véi mirc 9,1% ma ban c6 thé tié t kiém duoc
tir cac phié u khuyé n mai hay tir ché” do6 #n ué ngti ntién. Né u
ban yéu thich cong viéc cia minh va c6 co hoi lam thém, hoac ban tim
dugc mot cong viée 1am ngoai ma ban tha 'y hung tha, thi né sé thi vi
hon nhié u so véi viée chiii da u vao luc tim c4c phié u khuyé n mai.
Né u c6 thé ting thu nhap 1én hon 12%, thi khi d6 ban da c6 thé tié "t
kiém dugc mot khoan tié n kha kha cho cic muc tiéu 1au dai ma
khong ca n phai hy sinh nhimg so thich nho nhé hang ngay. Tié "t
kiém 1a mot viéc lam khé khin khi n6 doi hoi ban phai ha tha p mire
s6 ng hién thoi, tha t lung budc bung hang ngay. Nhung né u kié m



thém duoc chit nao @6 thi sy viée sé tro nén dé dang hon. C6 thé ca
viéc tié t kiém va kié m thém tié n dé u kho kha thi, nhung dau sao
cting dang dé ban suy ngam.

Chinh ban than t6i ciing tirng phai ra "t chat vat méi suy nghi dugc
theo 16 i ndy. T6i cling 16n 1én trong mot gia dinh c6 truyé n thd ng
tich cop phié u khuyé n mai, chi c6 dié u ching t6i khong qua
nghién tich trit @6 , ca t phié¢ u khuyé n maii, hay cac dot khuyé n
mai mua nhié u. Chting t6i c6 nhimg muyc dich khiém t6 n hon. Tuy
vdy, tOi van coi siéu thi 12 noi minh nén tié t kiém va tié "t kiém tié n
khi di mua sa m 1a dié u ma t6i — mot nguoi chit ché vé kinh té™ —
nén lam. T6i van giit c4i 16 i suy nghi 4"y, du khi da nhan ra nhimng
dém toi thém goi pizza 1 nhimg dém trong nha téi chang c6 mén nao
khoai khau. Ma dé mua duoc mot chié” ¢ pizza gia ré thi phai tich cop
ca d6 ng phié u khuyé n mai.

Tuy nhién, trong vai ndm tro lai ddy, t6i dd ¢6 gi ng thay d6i tu
duy tié "t kiém cua minh ba ng cach da u tu tié p can véi nhitng 16p
doc gia mai, du chua quen thude nhung ho s€ tran trong nhirng 1oi tu
va n cua t6i. Cr khi ndo nhin tha y mét phié u khuyé n mai giam 1
do6-1a cho méi ly nuée qua kém theo t& Tap chi Phé~ Wall (mot su
ké "t hop ky quic) trén trang chuyén ding khuyé n mai SmartSource,
t6i lai giri email cho nguoi bién tap vién. Khong phai 14 n ndo t6i ciing
thanh coéng, nhung thuong thi ciing c6 ké 't qua.

Di nhién, dié u nay khoi 1én mét cau hoi: né u t6i bié t minh c6
thé kié m thém thu nhap ba ng cach 1am viéc nd lyc hon — dula sé”
tié n d6 khong nhié u — thi tai sao t6i lai khong 1am? Cau hoi nay
cham d& n mot vA n dé rong hon, d6 1a thu nhap 1a mét sy lya chon,
tirc 12 lién quan t6i pha n thir hai cia cau hoi “t6i ¢6 thé mua no6
bd ng cach ndo?”; t6i c6 mud n cbd n6 hay khong? Nguoi binh thuong
c6 thé ki 'm duoc 200.000 d6-la/ndm né u ho tié "t kiém, nhung
thuong thi ho s& khong hudng toi dié u d6 boi ludn t6 n tai nhimg vu
tién mau thuin véi nhau.

Va mét trong nhirmg vu tién do6 1a mot doi sé6 ng thoai mai hon.
To6i tha ylam viéc thi thu vi va thoai mai hon la xem tivi, nhung c6 18



t6i lai nd m trong nhom thiéu s6 . Linda Formichelli, chu nhan blog
The Renegade Writer, cho t6i bié "t ra ngtrong nhung nam qua, so
tié n chi tiéu cua cd ngdy cang ting, nhung sau d6 c6 tu nhi ¢ nho
minh rd ng: “Bay gio thi minh phai kié m thém tié n dé trang trai
cho nhimg khoan dé6!” C6 con bo sung c4c khoan chi tiéu nira nhu

tié n hoc thém ky ning, tié n thué mot vin phong theo gio va

truyé n hinh cap (“chi d@é xem chwong trinh Project Runway théi,
nhung chang 1& toi khong xtng dang duoc xem tivi sau khi da lam viéc
va t va nhu vy sao?”). Va qua thuc, ¢6 4"y dd kié 'm dugc s6” tié n
dé bu vao nhiing khoan chi tiéu @6 ma khong phai lam thém qua
nhié u. C6 da xua t ban nhiing cud n sach dién tur, cac khoa dao tao,
cac ¥ tuong bai vié 't méi, cac hoat dong huéng dan khach hang, v.v...

VA'ndé nd m o chd, cda ykhong ma y hung thi véi cude sd ng
ban ron. C6 ké: “Mot hom, toi bi cang thang toi muc dau da day va
khong thé du:ng déy khoi ghe duoc. Ngay hom do toi co hen véi
chuyén gia tu v n dois6 ngvachia ynoi rd ng mdila n ching t6i
gip nhau, t6i lai yéu ci u chj 4"y gitp tim thém nhimng thir thich méi,
nhimg dy 4n méi, nhimg cach thite méi dé kié ' m thém tié n. Nhung
chi 4"y tha y t6i dang bi cing thang va hoi liéu t6i c6 nghi tsi viée
ci t giam chi tiéu di khong?” Va Linda da 1am thé .

Mic du thu nhap ¢6 mé i twong quan vé6i hanh phic, song thu
nhap nhié u hon khéng c6 nghia 1a con nguoi s& hanh phtic hon. Co
nhimg dié u dem lai cho chting ta nié m vui hon so v4i nhiing viée
khac va d6i khi cong viéc 1a mot sy @4 u tu. Chang ta lva chon cong
viéc yéu thich tuy lvong tha p va mang lai ich loi cho chting ta — du
ra ng d6 chilaleiich v& mait tinh tha n nhung khié n chdng ta vui
vé — thay vi mot cong viée lvong cao. P6 14 1y do tai sao trong sud t 3
nim qua t6i khong hé vié 't thué cho ai cud n sach nao ca.

Jaime Tardy va gia dinh c6 cling dwa ra quyé  t dinh tuong tu. Toi
quen Jaime vi ¢ 4"y vié t mot blog c6 tén Eventual Millionaire,
trong d6 mdi tud n c6 ding tai mot bai phong va n cac nha triéu pha
va co ké vé  cach gia dinh ¢6 thanh toan dugc khoan ng 70.000 do-la
trong mot thoi gian ngd n. Nhung dié u khié n t6i tha 'y thia vila ca



hai vo chd ng c6 cung chi dong ca t giam nira s6 ngan sach gia dinh
dé muu ca u hanh phtc.

Truéc d6, Jaime 1am viéc cho doanh nghiép va kié¢ ' m duoc khoang
100.000 d6-la mdi nim, nhung c6 thuong xuyén phai di lai. Chd ng
¢ 12 mot dién vién xié c. Thu nhap cua anh vao khoang 40.000 d6-
la/ndm va anh ciing phai di chuyén ra "t nhié u. Do thu nhap cua
Jaime chié¢ ' m hon 2/3 tong mirc thu nhap cua ca gia dinh, nén khi ho
c6 con va kh6ng mu(A)' n phai xoay trad n voi du tha céng viéc cua mot
gia dinh c06 ca hai b6~ me dé& u di chuyen lién tuc, thi giai phap hién
nhién la cho ng cd s€ lam viéc it hon va chi di biéu dién ¢ ga n nha.
Nhung vA n dé lai nd m & chd Jaime khong thich cong viéc cua co,
ma chd ng cb thi lai dam mé nghiép dién. Né u c6 4"y phai lam viéc
nhié u hon, con chd ng han ché” biéu dién, thi ca hai s& @& u tro nén
kho so.

Vi vay ho di @& n mét giai phap khac. Ché ng c6 s& nd luc phat
trién sy nghiép dé ting tié n cat-xé va tim kié m céc dia diém biéu
dién méi, con c6 s& mé mot cong ty tu va n cho cac doanh nghiép.
Thu nhap cua Jaime giam xud ng rod rét, nhung co ciing han ché” bst
gio 1am viéc du rd ng ba 't cir ldc ndo ca n thié t, c6 dé u cd thé ting
gio lam. Hién nay, c6 khong tang gio lam, bai vi gia dinh c6 gio da
thay d6i hoan toan co ca u chi tiéu va ho cling da chuyén t6i s6 ng &
mot ngodi nha ré hon. Nhung bié "t dau trong twong lai ho lai s& quyé 't
dinh dié u chinh thu nhap mét 14 n nira. Jaime noi: “T6i bié 't 1a
ching t6i c6 thé kié m duoc 140.000 d6-la mdi nim, nhung 14 n nay
toi s& ty minh kié ' m s6~ tié n d6”, theo cach ¢6 mud n va lam nhing
gl ma co thich. Vi ho dé u yéu thich céng viéc cia minh, nén ca hai
dé u cam tha y kh4 hai 1ong — va su hai long — cho du thu nhap cua
ban ra sao — ciing 1 diém chinh cua cué n sach nay.



Chu’dng 3
Hay nghi lai vé viéc nghi huu

udith Van Ginkel da 72 tu6i nhung ba van lam viéc téi 50 — 60
tié ng moi tua n. Dau vay, ba van tuy coi minh la “nguwdi may ma n
nha tthé gioi.”

Boi ba da 1am viéc trong nganh y t&” ké tir ndm 1981, céng viée
hang ngay cua ba la quan 1y quy Every Child Succeeds (Thanh céng
cho moi tré em), mot chuong trinh tham hoi, dao tao tai nha cho cac
bac phu huynh do ba khéi 1ap cling véi t6 chire Chung stre vi thanh
pho~ Cincinnati t6 t dep hon va Bénh vién nhi Cincinnati. Trong
sud t thap ky qua, cac nhan vién xa hoi trong nhoém cua ba da thyce
hién hon 370.000 luot t61 tham d6 i véi 17.000 phu nir mang thai gap
rai ro va con cai ho nhd m chim soc va hé troho vé matyté’. Ho
phét hién nhitng truong hop bi trd m cam sau sinh, theo d6 tu v n
cho c4c ba me, chang han nhu khuyén ho doc sach bao hay choi dua
cung con. Ho con huéng din cic kié n thuc vé dinh dudng va theo
ddi su phat trién ciing nhu truong thanh cua cac em nho. Dudi sy
giam sat cua ho, ty 1€ tir vong & tré so sinh trong cac gia dinh tham gia
chwong trinh 14 4,7/1.000 ca sinh ng, trong khi con s6~ trung binh
toan qud c1a 6,8/1.000, du rd ng ty 16 nghéo d6i & khu vue nay kha
cao. R0 rang, day 1a mot ké 't qua ma Van Ginkel c6 du 1y do dé tu
hao. Ba ndi: “T6i s& con tié p tuc 1am cong viée nay cho toi khi khong
con lam dugc nira méi théi”. Hang ngay, ba ra khoi nha lac 7gio
15phit va “c6” g ng” vé nha lic 6 gio hoidc 6 rudi chié u. Ba ciing
danh thoi gian dé di du lich cting chd ng, nhung ngoai chuyén d6 ra,
thi cach ba sir dyng thoi gian nghi huu caa minh (hién ba van nhan
lurong 1am viéc toan thoi gian) hoan toan xa la v6i tAm trang pha n
khich, huong thy thuong tinh.

Di nhién, Van Ginkel thudc tuyp nguoi ning nd bac nha t, nhung
ba khéng phai 12 nguoi cao tuoi duy nha t van con tham gia luc luong



lao dong. Theo s6~ liéu cua Cuc Tho ng ké lao dong, sau nhié u thap
ky suy giam, ty 1¢ nguoi lao dong ¢ do tudi tir 65 tré 1én da ting toi
101% trong giao doan 1997 — 2007, trong khi luc lugng lao dong noéi
chung chi gia ting ¢ mrc 59%. Do sy phat trién ndy ma trong nim
2008, ty 1é tham gla lyc lugng lao dong ¢ nhimg nguoi trén 65 tudi 1a
16,8%, mot con s6 ¢o vé tha p, nhung trong d6 bao g6 m ca nhu:ng
cusi pga nda txatroi. Voi nhéom tudi tré hon (tir 65 — 69 tudi), co
to1 30,7% van dang lam viéc hodc tim viéc lam. Cuc Tho ng ké lao
dong du bao, t6i ndim 2018, con s nay sé ting 1én t6i 36,9% vi ké 't
qua cac cudc dié u tra @6 i voi thé” hé baby boomer (nhiing nguoi
sinh ra vao khoang nim 1946 — 1964) cho tha "y, nhirng nguoi hién
dang lam viéc khéng c6 ¥ dinh nghi huu ching nao ho van con du
dié u kién dé thu huong céc loi ich an sinh xa hai.

Di nhién, khong phai moi nguoi cao tudi @& u cam tha y may
mi n nhu trudng hop Van Ginkel, boi ba 1am viée chu yé u xua 't
phat tir mong mud n cia minh. Nhung di 14 c6 nhimg nguoi phai
tié p tuc 1am viéc trong tudi gia do tinh hinh kinh t&~ suy thoai, song
xu huéng 1am viée ¢ ngudi cao tudi lai ba "t d4 u ting trong nhing
giai doan kinh té~ 6n dinh — va t6i cho ri ng day 12 mot sy phat trién
tich cue né u ching ta nhin vao giao diém giira tié n bac va hanh
phtic. C6 mét thuc té” ca n nhin nhéan 14 con ngudi vira cA n va
mud n duge tham gia 14u hon vao luc lwvgng xa hoi khi ma tudi tho
con ngudi ngdy cang gia ting. Mot nghién ciu cong bd~ trén Tap chi
Tam ly Sirc khée nghé  nghiép nim 2009 cho tha 'y, trong dié u kién
stc khoe ban d4 u nhu nhau, nhimg nguoi tié p tuc 1am viéce sau tudi
nghi huu trong moi linh vee dé u it ma ¢ bénh hon va it bi han ché”
vé mit thé cha t/chtc ning hon, nhitng ngudi tié p tuc lam viée
trong linh vuc ho van quen 1am trude day cé stre khoe tri ndo t6 "t hon.
Nguoi cao tudi ¢ thu nhap 6n dinh s& cam tha y an tAm hon, chi tiéu
nhié u hon va ho @4 u tu kinh nghiém, kié n thtc cia minh cho cac
t6 chire, cAc doanh nghiép, tir d6 gitp thic day né n kinh té” va
do6 ng thoi gitip 5 cho thé™ hé lao dong tré.

Thi thuc, t6i cho rd ng toan bé quan diém thuong tinh hién nay
vé nghi huu — ra ngs6 tié n ching ta ki cop ba ng cach nhin an



nhin mic hang ngay nén danh dé phuc vu mét tudi gia thoai mai vé
sau — cA n phai dié u chinh lai. Ptng 14 ban nén tié "t kiém cho tudi
gia, ma trong cAc pha n tié p sau cua cud n sach nay ciing khong hé”
c6 doan nao khuyén ban thao khoan khoan tié "t kiém d6 caa minh ca.
C4 nhan t6i tham chi con cho ri ng moi nguoi nén tié t kiém nhié u
hon con s6  dinh muc trong cac tai khoan tié t kiém huu tri (dwoc vu
daive thué’) va khoan tié n tié t kiém du phong nhiing lac thang ba
ngdy tAm cua ho cling phai duoc nang cao hon nhié u nhié u nira.
Nuée My hién ¢ toi hang triéu nguoi tha "t nghiép va trong nira nim
sau hoic 1au hon nita ho van chua thé tim duoc mot cong viéc nao —
ho chinh 1a minh chung cho tha 'y nhimg khé khin vé kinh té” c6
thé trai qua mot thoi gian ra "t dai. Nhung bén canh d06, t6i cling tha’y
ri ng quan diém vé nghi huu theo nhu cach ma gisi hoach dinh tai
chinh vin n6i v& n6 hién nay c6 pha n qua da, xét cavé cach tinh
toan va nhiing viéc cd n lam.

Ban 1am viéc d4u chi dé c6 thé nghi ngoi yén on trong 20-30 nim
cud i doi — cd nhié uly do khac ha” p dan hon chir. V& mat t6 i vu
héa strc khoe, ban dau chi cham chi vao cau hoi duy nha t 1a minh
cA n phai lam viéc trong bao nhiéu nim du dé c6 mot tudi gia an
nhién. Dié u gi s& xay ra né u ching ta thoi nghi vé cong viée nhu
mot cach glup ‘mang lai hanh phuc cho ching ta trong tu01 gia? Pié u
gl s€ xay ra né u chung ta coi cong viéc cling la mot nguo "‘n hanh
phtc ngay trong lac nay? Dié u gi s& xay ra né u thay vi tinh toan
xem khi nao s& c6 du tié n dé nghi huu, ban ding thoi gian d6 dé tim
mot cong viée khié n ban dam mé téi muc ban khong mud n nghi
ngoi? Nguoi hanh phiic tao dung cua cai — di nhién 13 vay ro i.
Nhung, nhu treong hop ba Van Ginkel, nhitng nguoi hanh phic cling
bié "t ri ng mot cong viéc ¢ ¥ nghia s& mang theo nhimg nié m vui
thich ty than, chir khong chi don thua n 1a mot phuong tién gitip ban
c6 duoc su thoai mai trong tuong lai xa xo6i.

BAI TOAN HUU RAC ROl
Né n viin hoa hién nay ¢ My vo n tir 1au da 13 mét sy phan chié ‘u
nhirng trai nghiém cua thé hé ra doi sau Thé chié n II. Va vi the ,



dau d6 vao khoang cud i thap nién 1980, khi nhiing ngudi trong thé”
hé nay chot nhan ra ra ng vai thap ky nita ho s& buéc vao tudi luc
tud n, thi cAc cong trinh vié t v&  tudi nghi huu cling gia ting dot
bié n. Khi con 1 thyc tap sinh & Tap chi Forbes hé nim 2000, t6i ¢6
tham gia vao méot nghién ciru trong d6 chiung to6i ghép (theo cach noéi
cua nha bao Carolyn Geer) “10 doc gla cua to Fortune, nhung ngu:0'1
khong chi mo uée cd mot doi s6 ngvé  huu thoai mal ma con mudé n
vé huu non” véi cac chuyén gia tai chinh hang da u “gitp xay dung
cac ké” hoach chi tié t, phtt hop riéng véi tirng c4 nhan hay ting cap
vo chd ng, nhi m muc dich gitp ho sém thoat khoi canh nhoc nha n
tranh dua kié¢ ' m mié ng com manh 4o — hay chi it 1a gitp ho c6 thé
nghi ngoi trude tudi nghi huu nhié u nim”.

Nhung theo nhu t6i nhé, thi ngay ca khi d6, cic ¢6” vA n tai chinh
ma chiing t6i goi d& n ciing @& u 1a nhitng nguoi bi quan yé m thé .
Nhirng nguoi hy vong vé  huu sém cé suy nghi téi nhitng khoan phi y
té” — sizc khoe khong, nha "t 1a trong truong hop ho sé khong ¢ tén
trong danh sach Medicare trong hang chyc nim lié n? Ho c6 nhan ra
ra ng c6 phié u khong phai ldc ndo cling ting truong 25% moi nidm?
Tuy nhién, vin c6 mot sé6 ¢d vA n tio bao tu vA n cho nhiing ngudi
viramud nvé huu “non”, lai vira mud n cho con vao hoc truong
Harvard, khéi nghiép kinh doanh, hay nhu trong truong hop cua Dida
Kutz, mét nha bao vie 't Vé\ cong nghé khoéng 40 tudi ma khi do toi
tu:ng phong va n, anh muo n dugc di lan bién & Malay51a Ho coi nhu
cac quyé n chon mua cb phié u duoc phan phat mién phi nhu keo &
thung liing Silicon vay. Tir nhilg cudc trao doi véi cac nha hoach
dinh tai chinh d9, t6i hoc duwoc mot dié u l1a nhimg danh gia am dam
nhu vy 1a mot pha n coéng viée cua ho. Du cho ban c6 tié t kiém duogc
bao nhiéu di chiing nira, thi ¢6  va n tai chinh caa ban véan s& néi cho
ban hay ra ng ching d6 chua du dau va ctir xét vé cai thycté” laha u
nhu chiing ta chang tié "t kiém dwoc gi ca, thi ¢6 18 ho kiéu gi ciing
dting ma théi. Cac nha hoach dinh tai chinh ké v&  nhirng nguoi téi
gip ho khi da 45 tudi, véi 80.000 d6-1a tié "t kiém dwge va mud n
nghi huu trong 10 nam téi véi muire thu nhap huu tri hang nam 1a moét
khoan 6 con s6 . Va thé” 1a ho hoi, t6i nén mua loai ¢6 phié u nao?
Ho hoéi nhu thé rao can duy nha t ngin ho dé n véi muc tiéu cua



minh chi don thua nlava ndé phan bé tai san & dau cho hop Iy
vay.

Du vay, ching t6i vin dua ra 16i khuyén. G6i @& xua t nghi huu
som cua ching t6i chay tir ngay 14 thang 8 nam 2000. Hon mét nam
sau, thi truong chimg khoan ty xué ng dé ¢ khong phanh. Hai ndm
sau, tap chi Fortune tim kié m lai nhirng nguoi mud n duoc nghi huu
sém nay va tha yra ng ho da thu hep cic ké” hoach cua minh. Chang
han truong hop cua Dida Kutz: cong ty cong nghé noi c6 lam viéc da
bi phé san, cong ty phA n mé m sau do6 cua co cling vay. Co quay sang
thanh 14p mot céng ty phan pho i ngoc mi t méo, song khoan chi phi
ban @4 u cho viéc d6 A ngd nhé tsdé tié n tié t kiém cua cd. Trong
mot bai bao theo sat nghién ctru nay do Janice Revell vié 't ndm 2002
c6 doan: “Ngay ca trong nhimg 10i tu vA nt6 tnha tvé vA ndé
nghi huu cling t6 n tai moét va n dé , day 1a mot sai s6t ma cac nha
hoach dinh tai chinh (va ca cac nha bao nita) duong nhu ra "t hay
quén. Ngay ca nhimg nguoi tié t kiém kién tAm nhat, ngay ca nhing
ngudi cd sy da u tu tai san khon ngoan nha t, ciing nhan tha 'y ra ng
ludn c6 cai gi d6 dang 14m le de doa t6i 6 trimg vang cia minh. Vi
chua tim dugc cach goi nao hop ly hon, nén chiing ta hay tam goi n6
1a ‘thyc té ™.

”»

Nim 2011, t6i tié p tuc lién hé véi Kutz va tha 'y ri ng “thucté”
da tié p tuc véi mot cwong @6 manh hon. Sau khi trai qua hang loat
nhitng bié¢ n c6  khong may (trong d6 c6 ca mot vu tai nan lin bién
suyt cudp di sinh mang cua cd va cai ché t cia nguoi ban trai trong
mot tai nan 14i tau), cud i ciing ¢d danh an phan véi mot cong viée
hanh chinh 6n dinh: bién tap vién cho Vién Ngon ngir B6 Qud ¢
phong ¢ Monterey, California. Sau nhirng bi kich trén bién ma co
phai ganh chiu — ch khong phai do ké™ hoach di 1in bién ¢ Malaysia
ma bai bao da u tién cua ching t6i du doan ri ng cd c6 thé thuc hién
dugc no6 trong nim 2005 — ¢ da tranh cidc mon thé thao dudi nuée
trong mot thoi gian dai. 11 nim sau nhitng 14 n trao ddi da u tién,
khi chting t6i gap lai nhau, moi chuyén da sang sua hon. Lac d6 ¢6
dang quan 1y mot trang web chuyén vé  lin bién, tham gia 1am tinh
nguyén vién ¢ khu nudi ca Vinh Monterey va nghién ctru thém vé  lan



bién. C6 cling hoc thém dé chuyén sang cong viéc khac gitip c¢6 duoc
linh @ong hon dé thyc hién nhiing céng viéc ké trén. Tuy nhién, “nghi
huu” khong con du pha n trong cac ké” hoach nay nita. “T6i nhéan ra
ra ng minh s& con lam viée t6i khi 70 tudi”, Kutz chia sé.

Tuy nhién, du cic k& hoach da thay déi, nhung y tuong tié "t kiém
cho mot tudi gia an toan (“an toan” & d4y c6 nghia 1a ban c6 du
tié n/tai san dé ngimg 1am viéc mai mai vi duoc huong s6~ tié n 1ai
4% /nam tir khoan tié n g6 c) van con d6. Vao nhimg nim né n kinh
té” kho khin, thi cAc bai vié "t trong d6 chi cA n chuyén sang dé  tai
1am sao dé bao vé tai san hay tinh toan dé cac k&~ hoach tié t kiém tro
lai quy dao ban da u.

D6 i véi toi, cai tha vi nha "t & day 1a viée chiing ta lai ¢ tu tuong
“nghi huu” ngay tir ban da u. Truée kia, @6 i v6i nhié u nguoi, tai san
nghi huu cua ho 14 con céi — nhiing dta con s& chim séc ho khi ho vé
gia. Nhung giai phap nay khong phai lac nao cling hiéu qua, nén tinh
trang nghéo do6i & nguoi gia tir 1au da 14 mot nhie nho i trong xa hoi.
Khi nha nuédc hién dai ra doi, n6 lai tré thanh mot rd ¢ rd i vé chinh
sach. Va té61 nam 1889, thu tuéng Duc, Otto von Bismarck, cho ra
mi t chuong trinh bao hiém xa hoi nguoi cao tudi da u tién trén thé”
gigi. Quy nay thu thap nhimg dong gobp tir don vi tuyén dung, ngudi
lao d6ng va nha nude va khi téi tudi 70, nguoi lao dong s& du dié u
kién @é duoc nhan luong huu. Sau d6, Pic ha tha p mure tudi quy dinh
xud ng con 65 — day cling 1a mire tudéi ma tong thé ng My, Franklin
Roosevelt, chon khi 6ng dua ra chuong trinh An sinh X3 hoi nam
1935. Pay cb thé coi 1a moét chuong trinh tié t kiém ba "t buéc nhd m
dé phong nhing rui ro va bié n c6” ma ngudi cao tudi gap phai.
Nhiing chuong trinh nay bé sung vao cac khoan lvong huu ma céc
cong ty ba 't dd u thanh toan cho nguoi lao dong nghi huu vao
khoang da u thé” ky XX.

Bén canh viéc phong tranh tinh trang nghéo déi ¢ tudi gia, chuong
trinh lvong huu, theo cach nhin cia mét s6 nha hoach dinh chinh
sach, cling c6 mot loi ich khac. B ng cach dé ngudi cao tudi nhan
duoc mot khoan thu nhap ma khong ca n lam viée, tire 14 ching ta da



“h6"116” dé ho tu nguyén ra khoi luc luong lao dong, tir @ nhuong co
hoi viéc 1am cho giéi tré. Thuyé t “s6” luong lao dong c6~ dinh” nay —
tire 14 ¥ tuong cho rd ng s6~ luong coéng viée trong né n kinh t&~ 1a
mot con s6 ¢6  dinh, khong thay d6i — tir 1au da 14 mot pha n trong
nhiing tranh cai, du ra ng gisi kinh té” hoc da coi d6 1a mét quan
diém sai 14 m. Mot trong nhimng 1y do tai sao cac loi ich cia chuong
trinh An sinh Xa hoi lai néi bat trong nhirmg nim da u cua chuong
trinh huu tri nay — va khong lau sau d6 chuwong trinh nay con cho
phép nguoi lao dong nghi huu sém (tir 62 tuodi) — 1a nd duoc coi nhu
mot giai phap mang lai loi ich cho nhié u bén. Ngudi cao tubi co thé
ngung lam viéc va viéc ho nghi huu (trén 1y thuyé 't) sé& gitip tao cong
an viéc lam cho nguoi mai.

Tuy nhién, dé\n da n, té't ca nhiing chuorng trinh nay dé u gap
phai nhimg ra crd i cave " pha n nhan khau hoc va tai chinh. Tyl¢
sinh & My giam tir g n 4 tré/phu nir gitra nhitng ndm 1950 xu6é ng
con dudi 2 tré/phuy nir trong thap nién 1970. S6~ tié n do ngudi lao
dong dong vao quy An sinh Xa hoi ngay 1ap tue phai dua ra thanh
toan cho nhirng nguoi thu huong chir khéng duge giir lai trong céc tai
khoan c4 nhan va vi thé~, dé giit an toan cho chuong trinh nay, cA n
phai duy tri ty 1é nguoi lao dong/nguoi vé  huu cao. Nhung trude dot
bung n6é dan s6 ho i thap nién 1970, luc luong lao dong lai si p phai
d6 i mat véi tinh trang thié u nguoi hd tro nhimg ngudi ¢ thé” hé nay
khi ho v&  huu. B6 sung vao cho tinh trang phuc tap ri ¢ ré i nay 1a
tin t6 tlanh rd ng tudi tho cua con nguoi ngdy mot ting cao. Khi
Toéng tho ng Roosevelt 14p ra quy An sinh X4 héi nhimg nim 1930,
thi tudi tho trung binh 1a 58 d6 i véi nam va 62 d6 i véi nir — tuy
ri ng, Ban An sinh xa héi c6 pha n hoi nhay cam qua muc khi nhi ¢
t6i chuyén nay vi n6 4m chi ri ng Roosevelt da tao nén mot hé
thé ng trong d6 da pha n moi nguoi ciing déng gdp vao quy d6 ma
chang mong c6 ngay nhan lai duoc chit gi. Nhu nhan xét cia Ban An
sinh x4 héi, tudi tho trung binh tha p nhu vay thé hién ty 1¢ tir vong &
tré so sinh ra t cao, cao t6i mirc ma trong mot thoi dai chua phat
minh ra dugc c4c loai thud ¢ khang sinh va vi c-xin hiéu qua nhu
thoi @6, thi ngay ca nhimng t6 chtre hoat dong hiéu qua nhu quy Thanh
cong cho moi tré em cua ba Van Ginkel chi ¢ ciing khong tac dong



duoc gi nhié u. Tuy Vay, ngay nay, da pha n nhung ai c6 thé s6 ng
qua glal doan 21 tudi c6 thé s6 ng tié p téi 65 tuoi. Va nhu:ng nguoi
buée vao tudi 65 voi tinh trang stc khoe 6t s& hoan toan c6 co s¢ dé
hy vong tié p tuc s6 ng toi 85 tudi hoic hon.

20 — 30 nam, hay doi khi thim chi la 40 nam, la ca m6t quang
thoi gian dai. Viéc hira hen cho nguoi lao dong nhitng loi ich huu tri
nhu vay lau nay da gay cing thang cho ganh ning tai chinh cua
nhié u céng ty, nha t1a trong b6 “i canh ho phai canh tranh trong
mot thé” gigi mo va khd ¢ nghiét hon. Mot s6 cong ty da glal phong
khoi nhimg trach nhiém d6 trong tinh trang giai thé. Mot s congty
khéc thi tra y trat dé dap tng nhimng loi ich d6. Nhié u cong ty da
ngung cudc choi va ra t nhié u cong ty mai thanh lap phai giai tan,
mot pha n vi khoan chi phi d6 va ciing béi thi truong lao dong da
thay d6i. Ché~ d6 luong huu hoat dong hiéu qua nha "t trong mot moi
truong ma nguoi lao dong trung thanh véi cong ty cua minh trong
nhié u thap ky. Ngay nay khong con ma 'y ai 1am duoc dié u d6 nia,
va c6 1& tudi doi cua cac cong ty ciing dang thu hep dA4 n. Mot nhan
vién tré ciia Google c6 14 n néi vé6i t6i ri ng anh khong thé hinh dung
duoc Google sé ra sao né u cir giit nguyén hinh thire ndy trong 50
nam téi. Suy cho cuing thi, 50 nim vé  trudc, khong c6 nhié u
Internet dé tim kié m, d6 1a chua ké toi con s6 it 0i cac may tinh c4
nhan, phuong tién gitip con nguoi truy cap Internet. Chiing ta khong
bié "t 50 nim t6i dAy minh s& 14"y thong tin nhu thé” nao va liéu mot
cong ty nhu Google ¢b con co hoi duge du pha n trong d6 — hay tham
chi chila t6 n tai trong d6 — hay khong. Vay co ché” luong huu s& van
hanh nhu thé” nao trong bd i canh d6? Anh nhan vién tré néi trén
thich m6 hinh déng gop ¢6~ dinh, chang han quy 401(k). Nhiing
chwong trinh d6 gitip nguoi lao dong tié "t kiém cho tudi nghi huu cua
minh va thuong ching s& ké 't hop véi cdc quy luong huu cia doanh
nghiép. Tuy véy, khac vai viée c6 mét co ché” luong huu, ngudi lao
dong hién nay lai dwoc cA m tié n, cho du anh ta c6 lam viéc & doanh
nghiép do6 bao l1au di ching nita vA mdi khi thay d6i chd 1am, anh ta
hoan toan c6 thé d& dang 14y so6~ tié n d6 di theo. Ngay nay, da
pha n nguoi tham gia lwc luong lao dong & My dé u tham gia quy 401
(k) hodc cac chuwong trinh tuong tu.



Trén ly thuyé t, qui 401 (k) cho phép moi nguoi c6 duge khoan
tié n tié t kiém dang ké. VA mot pha n quan trong trong cac cong
trinh vié "t vé va 'n dé  tai chinh ca nhan va giai thich tai sao dié u
d6 lai xay ra, bi ng cach dan ra su ky diéu caa mot khoan 13i sua 't
tich lily trai dai sué t 40 nim (hodc 1au hon). Ching han, trong cud n
Téi thié 't d6 ng tié n, Dave Ramsey @3 dwa cho ching ta vi du minh
hoa v& mot gia dinh trung binh d4 u tu 7.500 d6-la mdi nim (tic
625 d6-la/thang) tir tai khoan tié t kiém huu tri dwoc mién thué™ cua
ho. Ho cir lién tuc lam nhu thé” tir nim 30 tudi toi khi 70 tuoi, véi lai
sua t nhan duoc 14 12% mot ndm. Nhu vay, cuo 1 cung, ho s€ o trong
tay 7.588.545 do-la. Ramsey co thén trong de cap rd ngconsoé nay
c6 thé hoi lac quan qua muc: “Né u t6i chi dting ¢6 mot nira thi sao?
Né uban rd t cude chi thu vé 4 triéu d6-1a thi sao?” Di nhién, va n
dé ¢ daylaconso 4 triéu dd-la ndy van 1a mot con s6” ra t1én, hon
ta t ca nhilng gi ma pha n 16n ching ta c6 thé tich lily dugc. Ramsey
chobié tanh1a y con s6” 14i sua t 12% vi “thj truong ching khoan,
qua lich sir hoat dong cua minh cho téi nay, da dat téi con sé~ loi
nhuin d4 u tu trung binh 14 12%.” Trong giai doan 40 nim gi n day,
trong giai doan 1970-2009, chi s6 S&P 500 mang lai mirc 13i sua 't
10,38% mdi ndm, du rd ng thi truong tai chinh da gap khung hoang
ning né vao nim 2008-2009, vi vy cAch tinh nhu trén xem ra ciing
c6 vé hop Iy. Trong cudé n Nha triéu phit tu déng, bac tha ytu v n
tai chinh c4 nhan néi tié ng, David Bach, ciing goi ¥ rd ng ching ta
c6 thé tié "t kiém voi s6 tié n nhoé hon ma van gay dung duoc cho
minh kho i tai san triéu @6 né ubi t @@ u tir sém. Gia du véi muce 1ai
sud t 10% mot ndm, thi mot nguoi 15 tudi co thé tié t kiem duoc
3.000 d6-1a trong 5 nim, sau d6, né u nguoi nay khong thém bot gi
vao khoan tié n nay, thi téi nim 65 tudi, anh ta c6 thé ung dung nhan
duoc 1,6 triéu do-la.

Pay 1a nhimg con s6 khong 16 va nhimng biéu d6 v& ty 1¢ 13i kép
nhu thé” nay lac nao cling c6 thé khié n nguoi ta hao hing, nhung
van c¢6 mot s6~ diém ca n luu ¥. Trude hé t 1a tac dong cua lam phat,
n6 co thé gay tén tha "t nhié u hon ban tuong. Nhu Bach dé xua't,
thi viéc d4 u tr 3.000 d6-la mdi ndm hién nay c6 vé kha thi, n6 tuong
dwong vé6i viée ban dé danh chua da 'y 10 d6-la mdi ngay. C 't giam



mot vai co ¢ ca phé (ly latté ma nho 6ng, né da duoc nbi tié ng), bira
an trua, nhimg chuyé n mua si m va thé” 14 ban c6 thé kié ' m duogc
sO tié n @6. Tié t kiém 7.500 d6-la méot nim c6 1& 1a mot ké” hoach
tao bao hon, nhung né van chi chié ' m 15% trong murc thu nhap trung
binh 50.000 d6-la cia mot ho gia dinh. Né u ban ciing dugc cong ty
chi tra 50% trong quy lwvong huu, thi ban sé& chi cA n tié t kiém 5.000
do-la/nam thoi dé c6 duge so6~ tié n 1oi 1ai nhu thé . Mot 14 n nira,
dié u nay c6 kha thi.

Tuy nhién, khi nghivé vA 'n d& lam phat, ban hiy thir nghi: tié "t
kiém 3.000 d6-la/nim trong nidm 1970 — con s6  duoc dié u chinh
dé cho twong dwong véi gia tri cia nhimg con s6~ ma Ramsey va Bach
dé xud't—cod1&sélamotva n dé hoan toan khac. Mie thu nhap ho
gia dinh trung binh thoi do6 (tinh theo thoi gia 1970) 1a khoang 9.000
do6-la/nam. Viéc yéu cd u mot thanh nién thoi d6 da u tu 3.000 dd-la
mdi ndm chang khéc gi viée yéu cd u mot thanh nién 22 tudi thoi nay
bo ra 17.000 — 18.000 d6-la hang ndm dé c6 mot cudce sé6 ng huu tri
an toan. V& mirc thu nhap ho gia dinh, 7.500 d6-la thoi d6 sé& twong
duong v6i khoang 40.000 d6-la bay gio. Chiang c6 ma’y nguoi ¢ do
tudi da u 20 lai c6 thé tié t kiém duoc theo cach @6, du ho ciing duge
cong ty hd trg mot pha n. Co6 thé sau nay ho sé tié "t kiém duoc,
nhung vA n dé véi bai toan 13i kép (nhu Bach d3 chi ra mét cach
ding di n) lai n4 m ¢ chd mot pha n 16n lgi nhudn sé & ntirsé”
tié ngd cda utuban da u. Tié t kiém dugc 40.000 d6-la vao nim
2009 s& khong hiru ich gi 14 m cho ké™ hoach nghi huu tuwong lai caa
ban so véi viée tié t kiém con sd” ¢ gia tri tuong duong 7.500 dd-la &
nam 1970.

Pé bai toan nghi huu c6 thé mang lai con s6~ loi nhuén 16n ba’t
cha p tinh hinh lam phéat, ban cA n phai kié ' m duoc mot cong viée
luong cao ngay tir nhitng ndm da u la tudi 20, sau do6, ban phai tié "t
kiém dugc pha nlén so6” tié n luong sau thué  ciing trong nhirng
nim d6, khi ma ban van dang phai vat 1on dé tra no hoc phi va/hoic
nudi con nho. R4t it nguoi ¢d thé lam dugce nhu thé . Di nhién, vin
c6 ngudi lam duge. Mot s6~ gia dinh thu nhép cao c6 thé da u tu
kho i lugng tié n 1on du 14 ca hai vo cho ng d@é u con kha tré, nhung



loi ich vé sy an ninh tai chinh 1au dai cua cac gia dinh c6 thu nhap
cao, c6 thé tié t kiém pha nlénsé” tié n minh lam ra, 1a dié u hién
nhién. Song 161 hira cua cac cong trinh nghién ciu vé~ tai chinh ca
nhan lai bao dam ra ng moi nguwoi dé u c6 thé c6 duge s6  tai san tri
gid 7 consd né uho tié t kiém va da u tu timg khoan nho tich lai.
T6i khong dam chi ¢ sy bao dam 4"y 1a c6 thue.

Hon nita, mot dié u cA n canh gidc véi nhitng con s6” nayla: ba't
ky cud n sach huong din da u tu ndo ciing sé bao truée cho ban bié 't
ra ng ké t qua hoat dong qua kht khong phai 1a dié u duw doan cho
loi nhuén trong tuong lai. Giai doan 1970-2009 kinh té~ ¢ nhirng dot
thut lui (nhu giai doan 2008-2009), nhung cling c6 méot cudc canh
tranh kéo dai va hoan toan ba "t ngo. Sau Ngay thir S4u den t6 i ho i
thang 10 ndm 1987, nguoi ta khong con dam du doan nhitng khoan
loi nhuan khéng 16 nira. Mot bai bao trén tap chi Money nim 1988
khi tr vA n cAch d4 u tu trong nhimg nim 1990 si p t6i da din loi
mot nha kinh t8” hoc néi tié ng dang tim cach khua 'y dong lai thi
truong va ong nay hung hé ntuyén b6 rd ng chisé Dow co thé 1én
t4i 5.000-6.000 vao cud i thap ky.

Nhung dong cira phién giao dich ngay 31 thang 12 nam 1999, chi
sO6 nay chi dung 6 mirc 11.497.

That budé n cho nhitng ai méi ba "t d@ u da u tu khong lau sau do,
boi t6i gio dong cira ngdy 31 thang 12 nim 2010 n6 ha u nhu van
giam chan tai chd (11.578). Vay liéu chiing ta c6 thé sé& tié p tuc dugc
ching kié n sy ting truong cua giai doan 1970-2009 trong 40 nim
nita hay khong? C6 thé chw. V& mit 1au dai, theo cong b, tir truée
toi gio thi truong ching khoan dé u s& mang lai cho ban muc loi
nhuan hang nim vao khoang 6%-7% (da dié u chinh theo ty 16 lam
phat). Payla ké 't qua con t6 t hon nhié u so véi chung chi tié n gui
tai ngan hang va ba "t ky nha da u tu c4A nhan nao ciing c6 thé kié ' m
tié n t6 t hon da pha n nhimg nguoi khac. Nhung né u ban mud n
thuc su chi ¢ chd n 1a minh s& c6 duge s6 tai khoan khong 16~ trong
ngan hang, thi ban sé& phai tié "t kiém dugc mot khoan tié n 16n, boi 18
su khac biét gitra con s6~ 1di sua t 6% va 12% 1a ra t 16n, ma tham chi



sau mot thoi gian dai, ban cling chua cha ¢ dat dugce con sd~ 6% kia.
Ca hai vo ché ng t6i d& u 1a nhitng ngudi cA n man gui tié t kiém va
da u tu — t6i da c6 10 nam kinh nghiém, con chd ng ti 20 nim. Hai
thap ky 1a du dé ba "t 4 u hinh thanh r6 nét bic tranh “lau dai” ma
cac nha hoach dinh tai chinh van néi téi. Va ching t6i qua 1a da giy
dung duge mot khoan kha vilng cha” ¢ — that may cho téi. Tuy vy, t6i
c6 thé khang dinh ra ng, khi nhin vao nhitng hdéa don dich vu moi
gioi, thi pha n lén nhitng gi ma ching t6i dé ra duge dé u dé n tur
cong suc lao dong cua chiung toi chir khong phai nho 1ai kép. Nhin lai
chuong trude, t6i tha y ra ng cach it khé sé nha 't dé tié "t kiém la
kié 'm thém. Tuy nhién, khi tinh dé n lam phat, thi viéc tié "t kiém
timg khoan nho s& chi mang @& n cho ban mét luong tai san ¢ muc
khiém t6 n ma thdi, du 14 ban s& truong ky tich liy. Ma luong tai san
khiém t6 n thi kho c6 thé bu 4 p cho khoang thoi gian 20 — 30 nim
sau khi ban nghi huu.

Quay tro lai v6i thé” gisi thuc té”, tinh hinh thyc ra con ba p bénh
hon nhié u, boi 18, nhu ching ta tha”y, hA u nhu ching co6ma’y
ngudi dat duge muc tiéu tié t kiém nhimg khoan khiém t6 n cho giai
doan nghi huu. Cac bdo cdo vé sd  du trong tai khoan 401(k) hién
nay cho tha”y vin con mot khoang cach ra t xa gitra vi tri hién nay
ctiia ching so véi vi tri ma ching c6 thé dat t6i né u nguoi ta dé u din
tié "t kiém, du 1a timg pha n nho trong con s6~ luong trung binh tur
khi ho con tré — ban c6 thé tha y rd dié u nay trong ban dié u tra vé
mure do tu tin d6 i véi tudi huu tri do Vién Nghién ciru Loi ich Nguoi
lao dong thyc hién thuong nién. Nam 2011, Vién nay phat hién ra
ra ng c6 khoang 56% ngudi lao dong cb chua dé n 25.000 dd-la tié n
tié "t kiém va da u tu. Mot s6 trong do co 1y do giai thich: ho chi méi
22 tudi. Nhung tinh hinh khong hé  kh4 kham hon khi nguoi ta 16n
tudi da n. Chi ¢ 19% ngudi do tudi trén 55 co tai san trén 250.000
d6-1a (khong tinh nha ¢). Té hon nira 1a ngay nay, 1di sua "t tié t kiém
va chung chi tié n gui chi mang lai 13i sud "t 6 mirc 1%. Nhimg nguoi
vé huu, sau khi da dva td tca sé6 tié n danh dum cia minh vao cac
kénh da u tu an toan, thi chi thu vé 4% 13i sud t mdi nim. Nhu vay
c6 nghia 12 ho danh ba "t lyc nhin s6” tié n danh dum b4y 14au cua
minh da n d6i nén ra di.



T4t ca nhitng thyc té” trén nhi m chira rd ng pha n lén moi
nguoi s& nhan tha 'y khé ma tié "t kiém du s6  tié n trong giai doan tir
25 — 65 tudi dé r6 is6 ngtié p tir @6 cho téi 85 hay 95 tudi ma
khong hé  c6 khoan thu nhap thém nao nita. Quy An sinh xa héi c6
thé hd tro ho duge pha n ndo, nhung véi nhimg ra ¢ ré i tai chinh
dang bua vay quanh chuong trinh nay, thi khong ro liéu ho c6 thé hd
tro toi dau cho ra "t nhié u nhimg ngudi huu tri trong tuong lai.

TU DUY LAI VE VIEC NGHI HUU

Nhung ta hay ding nhirng cAu chuyén am dam d6 tai day. Cu6é n
sach nay vié 't vé hanh phtic co ma. Vi vay, day 1a mét cau hoi khac:
tai sao ngay tir ban d4 u chung ta lai bap vao cai quan niém nhu thé”
vé chuyén nghi huu?

Cau tra 11 c6 vé ra "t rd rang: ai lai khong thich nghi ngoi hon lao
dong ch? HA u nhu moi nguoi dé u timg néi vé chuyén ho mud n
c6 ngdy duoc vé huu va hd u nhu moi quyé t dinhl6n vé vA ndé
tai chinh ma cac chuyén gia khuyén ching ta lam dé u duoc duva trén
muc tiéu d6. Ching ta n6i vé viéc giy dung tai san dé toi liic nao do,
ching ta c6 thé thoi 1Jam viéc — ma t6 t nha "t 1a nging lam viée khi
van con du tré trung dé c6 sirc ma tan huéng cude sd6 ng. Tranh anh
quang cao cua cac hang tu va n tai chinh dé u thié 't ké theo cling
mot khuon, ciing v& canh mét cip vo ché ng 16n tudi nhung khong
qué lom khom, dang cung nhin huéng vé  méot bo bién tuyét bich, noi
ma kho i tai san khéng 16 cua ho da gitp dua ho toi.

Nhung duong nhu chiing ta van con ra t mau thudn vé  chuyén
nay. Cac cudc dié u tra trén nguoi ddn My cho tha 'y hai pha n ba
ngudi lén tudi noéi ra ng ho van tié p tuc lam viée ngay ca sau khi da
tring s6 doc da”c. Cau hoi nay da duoc dit ra trong nhié u cude
dié u tra trai dai nhié u nim va dai bo phan trong chiing ta vin cimg
da utuyén bé” ra ng minh khong mud n gidu c6 trong su luoi
bié ng.



Tb6i da bin kho#n kha 1au, khong bié "t phai khop hai lud ng quan
diém nay v6i nhau nhu thé” nao. Mot khoan tié "t kiém huu tri 5 triéu
d6-lavamot1a ntrang sé6  doc da c 5 triéu d6-la nita s& gitp ho c6
duoc doi s6 ng du gia.

Vay thi tai sao chung ta ctr khang khing mud n tié t kiém de co
cudc so ng nghi ngoi thoai mai trong khi khong chiu dung s6 tié n
doc da” c tir trén troi roi xud ng do de sO ng mot cudce doi thoai mai
ngay bay gio? Cach ly giai hop 1y nha "t ma téi co thé nghl ra la nguoi
tatinrd ng né u ho tring s6~ doc da” ¢ va nho @6 ma dat t6i sy an
todn vé mait tai chinh, thi Iac d6 ho s& c6 thé linh dong 1am nhirng
cong viéc ma ho yéu thich. Ho sé khéng phai lac nao cting dam chiéu
vé vA ndé tié nnong. Ho c6 thé tim t6i nhitng cong viéc c¢d ¥ nghia
véi ho va mang lai cho ho sy vui thich.

Tuy vay, né u dié u 1y giai trén 1a dtng, thi cdi ¥ tuéng dd y pha n
khich 14 nghi huu, nhin chung, lai khong han lién quan téi cong viée.
N6 chi nha m noéi @& n muc tiéu ngirng lam nhiig céng viéc ma
nguoi ta dang lam. Vay thi c6 1€ chung ta da dit sai cau hoi. Thay vi
d3 m dud i vao chuyén “nghi huu”, tai sao ta khong danh sie luc tri
6c d6 @é tim ra nhitng cong viéc ndo cb thé khié n ching ta khong
con y nghi nghi ngoi nira?

Téi1 day, ching ta lai nhé t61 ba Judith Van Ginkel. Toi duoc gidi
thiéu gap ba sau khi ba danh dwoc Giai thuéng Muc tiéu Cao ca tri gia
100.000 d6-la hd i thang 11 nim 2010 do t6 chuc Civic Ventures trao
tang. T6 chire phi loi nhuin nay khuyé " n khich nguoi cao tudi theo
dudi thar ma ho goi 1a “su nghiép tron doi”. Pé 1a nhiing cong viée cd ¥
nghia, linh déng, mang lai loi ich chung cho c6ng @6 ng va, trong
nhié u trudong hop, gitip ngudi cao tudi c6 thém thu nhap nira. Y
tuong ¢ day 1a tan dung kinh nghiém, kié n thire cia nhirng nguoi lao
dong ky cyu nha 't theo huéng phu hop véi cude s6 ng thoai mai (hay
chi it 13 linh dong) ma nhié u ngudi vin mong moi khi vé~ gia. Céc
doanh nhan vé huu c6 thé 1am ¢4~ vA n cho cic doanh nghiép mdi.
CAc gido vién gia c6 thé huong dan cac gido vién tré méi vao nghé”
hay vié t d& cuong bai giang. Cac nhan vién hanh chinh trong nganh



yté co thé gitp nhitng ngudi ma ¢ cac bénh méan tinh tim dé n cac
dia diém chita tri pht hop. RS rang, ra "t nhié u trong s6 nhiing
cong viée ndy c6 thé thuc hién trén co s¢ tinh nguyén — ma mot s6
nguoi cao tudi cling dang 1am nhimng tinh nguyén vién nhu thé™ -
nhung ngay ca khi ban khong phai lam viéc, thi chuyén c6 thém thu
nhap ciing t6 t ma. Cudc s6 ng cua ban s& tré nén thoai mai hon né u
ban c6 thé trang trai cc khoan chi phi sinh hoat hang ngay ma khong
cA n phai rat tié n tié tkiém ré ilo 14 ngrd ngliisua 't chicod 1%.
Thuec ra, trai nguoc véi thuyé 't “sé6” luong lao dong ¢6~ dinh”, khi
ngudi cao tudi cd thém thu nhap 6n dinh, ho s& chi tiéu nhié u hon,
tire 1a ho @4 gép pha n kich ca u, tir d6 tao thém co héi viée 1am cho
nhfrng ngudi khac. Mot cu ba 65 tudi voi ngué\n tié\n du trit ngay
cang eo hep han sé chang ch1u thué tho toi thié t ke’ lai phong bé p.
Nhung mot cu ba 65 tudi van con dang 1am viéc véitd nsui 't 30

tié ' ng mot tud n co6 thé nghi toi chuyén do.

Nhirng loi ich khong chi dung lai ¢ @6. Khi ngudi cao tudi tié p tuc
1am viéc cho céc t6 chte — dic biét 14 trong cac vi tri 1anh dao (thuong
thi ¢ cac vi tri nay ho sé duoc tra lvong) — ho cling sé gitip mang lai
nhimng ting truong vé mat kinh té~ cho t6 chuc thong qua viée tan
dung mang ludi quan hé rong rai va cac ky nang duoc toi luyén lau
nam cia minh. P6 13 dié u ma Tim Will, CEO 63 tudi cua cong ty
Foothills Connect Business va Trung tam Cong nghé ¢
Rutherfordton, Bi ¢ California, 3 lam. Sau nhié u nim lam viéc
trong linh vuc vién thong, Will va vo mua mot manh da 't ga n
4.000m2 trong cong d6 ng Appalachia dé xay dung mét néng trang
tré ng cac san pham hiru co — mot dam mé ma c6 18 dng sé& theo dudi
truée d6 hang chuc nam, khi van con tham gia Lyc luong Gin giit Hoa
binh. Ong da di kha p noi trong viing dé tim mot cong viéc day hoc
nhia m cé thém tai chinh hd tro cho cic hoat dong ¢ ndng trai. Nhung
khi tié p xuce vdi hiéu truong cac truong, 6ng chot nhan ra ré\ng vung
nay chu ye u van truy cap Internet qua duong dién thoai ¢6 dinh.
Ong Xin viéc & cong ty Foothills Connect va dv an 16n da _utién cua
ong 1a “khié n cac lanh dao cong @6 ng ¢ day nhan rard ngho van la
mot hat kém phat trién chimg nao ho chua chuyén sang sir dung bing
thong rong”, 6ng chia sé. Voi kié n thtcné nvé vién thong, dé”



xui t cua 6ng cb stre thuyé t phuc 16n va chinh quyé n hat nhanh
chong phé duyét mot khoan tié n dé “dua nguoi dan tié n vao thé ky
XXTI”.

T6 c @6 duong truyé n Internet nhanh hon da n mang lai nhié u
loi ich cho cong d6 ng. Gid ng nhu pha n 16n viing Appalachia,
Rutherfordton qua nhié u thap ky dd d4 n dé ma "t cong &n viéc lam
trong nganh dét may, nhung ho lai & qua xa nhirng trung tam viéc lam
nhu Charlotte hay Asheville. “Gio thi ho ¢6 thé 1am #n ngay tai nha
minh r6 i”, Will néi. Hién 6ng ciing giam sat qua trinh thanh lap cua
mot s6 cong ty nho, chang han mot c6ng ty pha n mé\m CPA, mét
cong ty thié "t ké~ trang web va mot cong ty cung ca p thud c cho gia
suc hoat dong qua mang. Nho dugc tié p can ngud “n thong tin truc
tuyé n, nén cic truong hoc trong viing d4 n chié¢ m vi tri x& p hang
cao hon trong cac cudc thi danh gia cha "t luong da "t dai mang tén
No6ng dan My Tuong lai. Con Will thi quyé t dinh dya vao cha 't
lugng duong truyé n Internet nhanh dé xay dung nganh néng nghiép
hiru co trong ving. Ong huéng din néng dan dia phuong cac phuong
phap nuoi tré6 ng hiru co (ching han dung ga dé diét trir sdu bo va lam
da t mau m&), sau do, 6ng con thanh 1ap mot “Cho noéng san tuwoi” dé
ho ban san pham cho c4c nha hang ¢ viing Charlotte va nguoi tiéu
ding c6 thu nhap cao, mué n #n thyc pham sach trong viing nhung
(mot cach thong thai) nhan ra rd ng nudi tré ng khong phai la
chuyén ning luc c4 nhan. Hién chi riéng doanh s6~ ban ga cua Will
da dat t6i mo6 ¢ 250.000 d6-la mbi nim, ngoai ra con c6 pho mat,
thit bo va cac loai nong san khac. Chinh nho kinh nghiém, 6ng gat hai
duoc nhitng thanh qua ké trén. Ong tAm su: “C6 1& khi 30 tudi toi s&
chua thé 1am dugce nhu thé”, boi t6i chua du kién nhan.” Va han 13
mot ngudi & do tudi 30 cling s€ kho co du:0'c kié "n thtc sdu rong vé
nong nghiép céng véi kié n thie vé vién thong va ky nang quan ly
cung vot kha nang thuyé t phuc ca mot cong d6 ngra ng ¥ tuong cia
anh ta la dang gia.

Téi thich ¥ tuong vé  su nghiép tron doi. Di nhién, t6i hiéu sy ha p
dan cua cai y tuong nghi ngoi han mot thoi gian nao do trong giai
doan huu tri dé di du lich d6 day, dé choi golf, hay chi don thua n la



ngd i thanh thoi duéi mai hién nha — nhig dié u ma ching ta kho
c6 thé thue hién duoc khi van con di lam. Sydney Lagier da trai qua 4
nim lam viéc trong mot cong ty ké” toan, sau d6 1a 18 ndm ¢ mét quy
da u tu trude khi dat dwge muc tiéu nghi huu vao nim 2008, ¢ @6 tudi
tir tud n (chinh x4c 13 44 tudi). Co chia sé: “Téi ra "t tan thanh chuyén
nghi ngoi hoan toan trong it nha "t 1a mét nim — né u khong mud n
n6il1a hai nim — rd i sau d6 méi tié p tuc lam viéc. Pié u nay co6 thé
ré't khé @61 voi nhimg nguoi V6'n gd n bd v6i mot loai cong viée
sud t cude doi, song toi cho ra ng chung ta cung nén dung lai dé cam
nhin xem cudc s6 ng cia minh s& nhu thé naoné u khong co cong
viée.” Lagier dé dang tim duoc cach tiéu khién qua ngay. C6 thich tha
v6i cai suy nghi ra ng hinh anh c4i t6i cia ban than khéng con bi b6
budc quanh quéin véi ndi 4m anh 1a ca p trén suy nghi vé b ra sao.
C6 ndi: “Khi v& huu, t6i méi nhan ra ri ng long ty trong cia minh
hoan toan 12 do minh na m giir va t6i thich dié u d6.” Tuy nhién, cd
van tié p tuc lam viéc tu do. Véi ¢d, 40 hay tham chi 1a 50 nam “la
mot quing thoi gian dai kinh khung né u cudc s6 ng khong cb viée gi
dé1am.” Co khong ca n kié m tié n nita, nhung: “T6i da hoc duge

ra ng dié u hay nha t cua viéc tu 1am viéc cho minh 14 t6i phai ép
bude ban than lam nhing viéc t6i khong cam tha 'y thoai mai thuong
xuyén nha t. Khi nghi huu, ban c6 thé 1am ba "t ky viéc gi minh mong
mud n va pha nléntrong sé6 do6 dé u khong qua khé khan ma chi
don thua n mang tinh tha n giai lao. Nhung ciing nén nhé ri ng ban
van con cd thé chinh phuc duoc nhimg thir thach. Dung truée thu
thach khié n t6i c6 suy nghi tich cuc vé ban than minh.”

Pung vay, ngay ca nhimg nguoi da danh dum dwoc da tié n trong
do tudi 20 — 30 dé co6 thé s6 ng téi cud i doi nho vao s6~ tai san db
(bao g6 m ca cac chi phi chim séc sirc khoe) ciing @& unhan tha'y
nhitng khia canh tich cuc cia cong viée. Lagier cho bié t, nhié u doc
gia ciia co (co vie t blog c6 tén “Nghi huu: Mot cong viéc toan thoi
gian”) cling mud n 16 ng ghép cong viéc vao trong nhitng ndm thang
nghi ngoi cia minh. Ngay cang c6 nhié u nguoi tan thanh 16 i suy
nghi nay, nha "t 1a khi chiing ta da nhan tha y rd ng cong viéc khong
nha 't thié 't @ ng nha t véi kho khiin ning nhoc va té nhat. Thay vi
1am cong viéc khié n chiing ta lic ndo ciing cam tha y nom nép lo



14 ng hay ba "t buoc phai 1am, viéc 1am trong thoi gian huu tri c6 thé
tré thanh mot ngud n hanh phic 16n lao trong cude sé ng cua chiing
ta. Suzanne Braun Levine, d6 ng sang lap tap chi Ms., ting c61a n
no6i vé thé hé baby boomer nhu sau: “Chting t6i da budc vao lua tudi
50 — 60 v6i td m 1ong tran trong danh cho cong viée. Téi cho ri ng
day 1a thé” hé c6 nhié u trai nghiém véi ¥ tusng v&  nhimg cong viée
co y nghia va pha n thuong danh cho nhiing cong viéc cb ¥ nghia

nha t.”

Nhitng nguoi c6 thé nhin nhan cong viéce theo goc do nay rod rang 1a
nhimg ngudi rd t may ma n. Téi thich vié "t 1ach, t6i cam tha 'y vo
cing hanh phiic khi hoan thanh nhimg bai bao hay cud n sach,
nhung bén canh d6, t6i cling da ting 1dm nhié u cong viéc khac ma
ban than khéng hé mud n tié p tuc, ching han nhu viéc phé "t bo toi
1én banh my trong nha hang Y Fazoli — cong viéc t6i lam khi con treé.
Thé  nhung, @6 i v6i ba chu cia nha hang do, thi viée ciing véi con
cai sang tao lai nhimg mén an noi c6~ quod ¢ xa x6i bié t dau lai 1a
mot ngud n vui @6 i voi ho va ho thich phé 't bo t6i 1én banh my.
Ching ta dang s6 ng trong mot né n kinh té~ vo cing da dang va
né uban c6 moét né n hoc va n virng cha ¢ ciing hoai bdo, thi chi ¢
chi n s& c6 nhimg coéng viée khié n ban c6 duoc cam gide nhu cam
giac cua ba Judith Van Ginkel: “T6i chua bao gio thie diy ma c6 cam
gidc chan nan, khong mud n di lam. Téi luén mud n di lam ngay khi
vira tinh gid c,” ba néi.

Nhirng nguoi hanh phic nha t ma t6i duoc bié 't dé u tim ra duoc
cong viéc ma ho thich 1am t6i ndi ho sin sang 1am viéc khong cong —
vard iho lai tim ra cach duoc tra luong cho so thich cia minh. Di
nhién, ban than chuyén lam sao dé tim ra duoc céng viéc trong mo
nhu vay 1a mot dié u hé "t ste khé khin. D6 14 ca mot qua trinh dai
tim hiéu nhimg diém khéac biét noi ban va nhirng mo uéc cua ban,
d6 ng thoi quan sat nhirng thoi diém ban cam tha y hanh phic
nha t, hoic thir 1am nhié u viéc khac nhau cho @& n khi ban tim duoc
cong viée ngot ngao d6. Thuong thi ban cling phai chd p nhan ca
nhitng rui ro — ching han nhu thanh 14p mét doanh nghiép hay tié p
quan mot céng ty dang trén bd vie pha san ma ban bié t minh c6 thé



tai thié "t n6 nho c6 tA m nhin t6 t hon. Téi khong bié 't ¢6 cach nao
dé khié "n qua trinh nay tré nén dé dang hon ca. Nhung t6i bié 't

ri ng ba t ky mot khoanh khi ¢ ndo ban bo ra dé theo dudi né dé u
dang quy, boi khi ban than cong viéc da 1a mot ngué n vui thi, thi
ban s& khéng cA n phai tinh todn xem minh cA n tich c6p bao nhiéu
1a du dé c6 thé an dudng tudi gia. Ban c6 thé gy dung ca mot gia tai.
Tai sao lai khong cha? Cé cua la c6 phude va n6d gitp ban lam duoc
ra t nhié u tha. Nhung cho du d6 ng tai san d6 c6 16n t6i dau, ban
van sé mué'n tié'p tuc lam viéc cho t61 khi stre khoe khong con cho
phép — dié u ma nhié u ngudi trong ching ta dé usé gap phal khi
16n tuoi hon. Nhung tié 't kiém dé du phong cho mot vai nam 6 m
dau, khong thé 1am dugc ba 't ky cong viéc gi vao lac cud i doilaila
mot chuyén khac so voi viée ti€ t kiém cho 20-30 ndm tuoi gla lac
ching ta van cOn sung strc nhung lai khong lam viée. Ma “cac va n
dé" sirc khoe” doi khi lai khong hé  nghiém trong nhu ching ta
tuong. Né u yéu thich cong viée cua minh, ban s& tim ra dugc cach
thuc hién n6 ngay ca khi nhimg han ché” vé mat thé cha "t xua 't
hién. Trong cud n The Creative Habit (tam dich: Thoi quen sang
tao), nha bién dao mtia Twyla Tharp chia sé, ba nhan rara ng “khi
tié 'n gd n toi ngudng luc tud n, téi khong con co thé tu duy vé
nhiing hinh anh ma t6i 1a nguoi duy nha "t ¢6 thé thuc hién duoc.
Thuec ra 12 t6i khong thé. Né u khong, dong tac d6 s& khong du kho
khan, thach thire 61 voi nhimng vil cong tré tuyét voi cua toi.” Nhung
ba van thué nhirng vil cong tudi d6i muoi thuc hién cac dong tac xua 't
hién trong @4 u ba, do d6, ba van tié p tuc lam viéc trong linh virc doi
hoi nhié uvé thé cha 't nhu thé” téi khiga n 7o tudi.

Ngoai ra, con c6 mot sy khac biét tha vi vé  gidi tinh lién quan
dé”n nhimg quan diém vé  viéc nghi huu hién nay. Y tuéng lam viéc
mot mach tir 20 t6i 60 tudi ré i nghi ngoi 6 1 14 cua nam gidi nhié u
hon. M6t pha n 14 vi phu nir s6 ng 1au hon va vi thé” ho van con thoi
gian nghi huu dai cho di ho c6 1am viée t6i nhirng ndm 70 tudi.
Nhung bén canh d4, van con ¢ nhié u phu nit — nhu ba Van Ginkel
chang han — danh thoi gian @4 u sy nghiép dé nuoi day con cai. Phai
dé " n khi con gai Van Ginkel di hoc, ba méi theo hoc tié n si. Né u
ban bt d4 u sy nghiép vao tudi 37 va tié p tuc 1am viéc cho t6i nim



72 tudi, thi cud i cling ban van lam viéc ba ng thoi gian véi nguoi
ba "t @4 u di lam tir 20 tudi rd i nghi huu lic 59 tudi. Ngay ca voi
nhitng nguoi lam cong an luong trong do tudi 20 — 30 cung thuong
phal hy sinh mét vai cong viéc dé chiam soc con cai. Cufc s6 ng co thé
c6 nhirng dié u ba "t ngd, nhung t6i ddm cha ¢ rd ng lam viée voi

td nsui t 50 tié ng/gio & d6 tudi 62 thi d& dang hon nhié u so véi
tudi 32. Va vi phu nir da dé n chié”m ty trong 16n hon trong luc lugng
lao dong, nén thue té” nay c6 thé s€ thay doi cach suy nghi cua chiing
tavé chu ky cong viée va cude sd ng.

Di nhién, khong phai ctr mud n 14 duoc. Trong thap ky qua,
nhié u nguoi ¢ do tudi 50 — 60 da bi budc phai nghi huu ba "t di ¢ di.
Theo mét nghién ciru v& nguodi tiéu ding huu tri cia McKinsey ndm
2007, khoang 40% nguoi vé  huu khi dugce hoi néi rd ng ho bi bude
thoi lao dong sdém hon du tinh, thuong la vi 1y do sire khoe hodc bi
nghi viée. Nhung ca hai 1y do nay dé u khong ngin can ho tim viéc tro
lai (né u tinh trang stc khoe t6 "t 1én), song nhirng ngudi cao tudi khi
tim viéc 1am lai cho hay ho thuong bi nha tuyén dung phan biét tudi
tac. Chinh dié u nay da khié n nhitng nguoi bi sa thai khi gd n 60
tu6i khong c6 y mud n di tim viée khac.

Tuy vay, c6 nhié u cach khac nhau dé @6 i pho véi tinh trang nay,
né u chiing ta cho ra ng day 1a mot myc tiéu chinh sach nghiém tic
dé gitr chan nguoi cao tudi trong luc luong lao dong. Andrew Biggs,
cuu phoé chinh uy Quy An sinh Xa hoi (nay thudc Vién Doanh nghiép
My3) dang dé xuéng mot ¥ tuong ra t hay 1a giam thué ™ an sinh xa
hoi cho nguoi lao dong trén 62 tudi. Viée nay khong chi gitp ho duge
binh ding hon trong hé thd ng an sinh xa hoi (hién tai, nguoi lao
dong cao tudi ha u nhu khong cé duoge cac loi ich thém nao né u ho
van tié p tuc déng gop vao quy ndy), ma né con gitp ho c6 thém chit
tié n, do @6 ho c6 thé sin 1ong lam viéc véi mire luong tha p hon. Pay
c6 thé 12 mot bién phap dap tra lai tinh hinh phén biét tudi tac hién
nay.

Nhung cho du khéng c¢6 chinh sdch nay di ching nita, thi van c6
ra tnhié u nguoi gia vuot qua duoc tinh trang phan biét hay va n



dé " noilam viéc thié "u linh hoat bd ng cach ty kinh doanh hoic 1am
viéc tu do. C6 ra t nhié u cach lam viéc khong ca n phai tic truc 8
tié ng/ngay tai noi lam viéc. Chang han, viéc ty kinh doanh c6 thé
gitp nguoi cao tudi lam viée linh hoat né u ho mud n di du lich, danh
thoi gian cho gia dinh, hay tham gia rén luyén thé luc.

Dau vay, phong trao sy nghiép tron doi van dang ngdy mot phat
trién va thu hat duge sy ing ho cua nhitng nguoi thude moi quan diém
chinh trj kh4c nhau. Khi t6i vié t vé vA n d& nay cho to USA Today
h6 ida unim 2011, R. Albert Mohler Jr., chu tich Truong dong
Tha n hoc mié n Nam, da to ra ra t thich tht v6i quan diém cua toi
ri ng “ching ta dang tai dinh nghia ¥ tuéong ra ng cong viéc 1a thu
ma ai ciing mud n bo.”

MOT LY DO TOT HON DE GAY DUNG TAI SAN

Du ban ¢é ¥ dinh 1am viée t6i cud i doi hay khong, thi tié t kiém
van la mot vA n d& quan trong — tuy ra ng co6 thé ban s& khong ding
n6 dé trang trai cho ching doi nghi huu truyé n thd ng nhu truée
day. Mot dong luc khac 16n hon la nhitng gi ma ngay ca mon tai san
khiém t6 n (ching han nhu s6~ tié n du dé trang trai sinh hoat gia
dinh ban trong 2 — 3 nim t6i) ciing c6 thé mang lai cho ban trong thoi
gian trude mi t.

N6i cu thé hon, né mua ty do vé cho ban. Cé tié n trong tay nghia
12 ban khong cA n phai nghi dé n né nita, hay chi it 13 ban khong phai
lac ndo ciing dam chiéu vé no trude tién. Pay chinh 1a diém ha p
din cua ¥ tuong nghi huu — ban khong ca n phai 1am ba "t ky cong
viéc gi. Nhung su tu do nay chi c6 ¥ nghia khi ban con tré. Tié n cua
c6 thé mang lai cho ban kha ning quay lung lai véi mot cong viéc hoic
dié u dinh vé  céc dié¢ u khoan trong hop d6 ng lao dong khi ban
méi 35 tudi, chir khong phai 65, khi ban mud n thir cong viéc khac —
ma bié t d4u d6 lai 14 cong viéc ban mong maéi rd ng minh sé& dugc
lam mai mai.



Toira't thich phong va n nhing nguoi da gay dung duoc “quy tu
do” nhu thé”, rd i tir &6 tao ra nhimng thay déi trong cudc s6 ng cua
minh. Antramg Garibian la mot luat su & Philadelphia. Anh da lam
viéc trong hang luat cia minh dugc 7 nam (5 nam trong vai tro luat
su) va moi viéc dién ra sudn sé. Nhung rd i téi gitra nim 2010, anh
quyé t dinh chuyén tié n vao mot quy khan ca” p. Anh chia sé: “Ba’t
ky khi nao chiing t6i nhan dugc tié n bd i hoan tir thé tin dung, tié n
hoan thué’, qua ting, chié "t kha u, tié n thuéng, v.v... ching toi s&
vo coi nhu minh chwa ting nhan dugc chiing. Vasé™ tié n d6 16n
da n theo thoi gian.” Pé lam gi u? Dé thanh l4p hang luit riéng cua
anh. Anh khéng mué n tié p tuc chuyén siu vao viéc bao vé nhirng vu
kién tung lién quan dé n cha "t amiing (muc tiéu chinh cua cong ty
anh) va anh mud n ty quan Iy mé i quan hé cia minh véi cac than
chu. Anh d tich lily dugc du s6~ tié n dé co6 thé trang trai trong mot
thoi gian. RO i anh xin nghi. “Ho dé u ngac nhién,” anh chia s¢. Ca p
trén noi voi Garibian rd ng anh sé cé tuong lai trong cong ty nay va
ong ta dua ra cho anh nhié u co héi khac nhau, song Garibian khéng
ma’y hio hung.

Nhung ré i, ciing trong khoang thoi gian ndy, vo anh lai mang thai
dtra con da u long. Viéc quay lung lai voi méot khoan tié n luong an
toan hang thang vi thé lai tré nén rui ro hon, du rd ng Garibian
bié "t anh van c6 thé lam thé . Cong ty anh lai lién hé dé moi anh ¢ lai.
Anh néi: “T6i da chia sé voi ho nhitng suy nghi caa minh vé  coéng
viéc & d6 va mong mud n da dang hdéa khach hang. Cué i cung ching
t6i di dé ' n th(A)'ng nha tra ng to6i c6 thé st dung céc ngué\n luc cua
cong ty détié p thi véi cac than chu va da dang hoa cac linh vyc tu
va n. Nhu vay, 1ot cudc t6i da co thé gay dung su nghiép riéng trong
su nghiép chung cua cong ty, tir d6 toi c6 co hoi tan huéng nhirng vu
diém cua ca hai: d6 1a sy an toan cta coéng ty hién tai va co héi tro
thanh doanh nhén, tuy phat trién co s¢ khach hang cia minh.” Viéc ¢
mot quy tu do gitip anh c6 thé thuong luong 6 mot vi tri c6 loi hon,
t6 t hon nhié u so véi vi thé” cua mot 6ng bd ™ tré dang dau da u tim
cach nuoi gia dinh.



Ciing c6 nhing nguoi dung quy tu do caa minh dé tim d& n nhing
nghé nghi¢p c6 mirc luong tha p hon. Robert Pondiscio lam giam
doc truye n thong cho tap chi BusinessWeek trong thoi ky bung no
quang c4o truc tuyé n. Thay vitiéu hé tsd  tié n thuorng nhan dugc
tir cAc quang c4o, anh tich cop ching lai va ching da gitp dd anh ra 't
nhié u khi anh chuyén sang lam gi4o vién tiéu hoc & P.S 277, South
Bronx, vdi mire lwong bi giam tdi 80%.

D6 1a mot cong viée c6 ¥ nghia nhung ciing hé "t stc gian nan,
nhé't la anh célng ngay célng tré nén ba t man vi da khong danh dugc
nhié u thoi L gian dé bo i dudng cic nhan tai ti hon nhu anh hi ng
mong mud n. Hon nita, sau 5 nam trong nghé gido, anh nhan ra
ra ng minh mud n c6 mot cong viée ké t hop duoce ca gido duc — tap
trung vao viéc bd i dudng nhan tai — va truyé n thong. Anh chuyén
sang lam PR cho Prep for Prep, mot chuong trinh hé tro cho tré em
thiéu s6~ c6 niang khié u thi vao cac truong du bi dai hoc. Mic du gio
day anh da ra khoi nghé  gi4o, song anh ming rd ng minh da c6 thoi
gian d6 — va bié t rd ng anh s& khong thé c6 co hoi lam gido vién
né u khong c6 khoan tié n 16t chan d6. Thuc ra, chi riéng tié n hoc
phi tai truong tu thuc cua con géi anh ciing da vuot qua s6 luong ma
anh nhan dugc khi day hoc.

Vay ban 1am gi dé xay dung mét quy tu do, hay mét quy phuc vu
cho ba "t ky muc tiéu nao quan trong véi ban? Va ban 1am thé” nao dé
thyc hién dié u d6 trong khi van khong phai hy sinh nhing tht vui
nho bé gitip mang lai nié m hanh phic binh di cho ban? Céc bai bao
vie tvé chuyén tié t kiém dé u ngan mot giong dang so nhu nhau,
boi ching chi tap trung vao chuyén han ché” — khong an hang, khong
mua si m, khong son sira moéng tay. Lam sao c6 thé s6 ng tiéu cuc
nhu thé” duoc! Trong cudc trao doi giita hanh phtic hién tai va hanh
phuc trong twong lai, liéu mot bira t6 i ngoai hang lic nay c6 gia tri
hon ba bita t6 i ngoai hang khi ban da 70 tuéi khong? T6i khong dam
cam doan 14 ¢ cau tra 161 ding d3 n duy nha "t nao cho cau hoi nay.
Vithé ma t6i cho ri ng cach tié t kiém t6 t nha "t khong phai la ci
chim chiam c& "t giam nhimg nié m vui nho bé. Thay vao do6, hay lam
sao dé nhitng khoan chi phi c6 khoan muc rd rang (nhu tié n thué



nha, mua 6 t6) chié 'm mot ty trong nho trong thu nhap dinh ky cua
ban, nho d6 ban s& khong con phai lo 13° ng vé nhimng khoan chi lat
vat nhu tle n mua ca phé, dura ng ban Van (’Iang thuyc hanh tié 't
kiém. Né& u thu nhap co ban cia ban tha p qu4, khong du @é thuc
hién dié u do, thi hay tim cach kié ' m thém. Kié ' m thém cang nhié u
cang t6 t. SO  tié n du ra nay sé& d& dua vao tié t kiém hon.

Do 1a cach 1am cua Crystal Paine gi n day, khi gia dinh o dang
tie” n gd n dé n muc tiéu tié "t kiém quan trong Jesse, chd ng co,
dié u hanh mot  hang luét riéng, con c6 thi noi tié” ‘ng trén mang nho
blog “Ba me tié "t kiém” chuyén vié "t vé  c4c phié u khuyé n mai va
cac dot giam gia — 4"y vy m4, that ngac nhién, c6 lai vin cong nhan
chi phi co hoi vé  thoi gian. Paine dit ra ngudng “luong t6 i thiéu” 20
d6-1a/gio mdi khi cA n cAn nhi ¢ xem c6 nén tié t kiém khoan gi hay
khong — va d6 1a 1y do ¢6 vui vé tu lam banh b6t ng6 tai nha. Nhung
c6 mot dié u ma co thue sy mud n lam: mua mot ngdi nha tra bd ng
tié n mit. Nghe c6 vé dién ré , nhung c6 c6 hai loi thé”. Thir nha't,
gia dinh ¢6 s6 ng ¢ viing ngoai 6 Kansas nén mot ngdi nha twom ta "t
ciing chi c6 gia khoang 150.000 d6-la. Thir hai, gia dinh ¢6 v6 n dat
han mtec chi tiéu ra "t tha p, khong phy thudc vao ngudé n thu tir blog
cua co va ho cung khong rong tay chi ti€u khi luong nguoq truy cap
vao blog cua cb tang cao. Cud i cung, c6 kié ' m du:oc sO ti€ ncon

“nhié u hon mot cong viée chinh thie”. Vadotd tca dé ulatié n
kié m thém, nén viéc tié t kiém ciing tro nén dé dang hon va chi sau
21 thang, Crystal da tich liiy di s6~ tié n dé mua nha — dié uma c6 18
co s& khong thé thue hién ndi né u chi cim cui lo tié "t kiém ting xu
khi mua si m.

La gia dinh tré, nén viéc s¢ htru nha riéng mang lai cho ho su tu do
ma pha n 16n ching ta tham chi con chua thé hinh dung néi. G4 n
nhu moi thu nhéap sau khi trir thué” dé u di vao tui caa ho, gitp ho
tié p tuc tich liiy tai san, tié p tuc lam cho khoan tié n dy phong cua
ho 16n dA n 1én trong khi ca hai dé u dié u hanh hoat déng kinh
doanh riéng. Ty kinh doanh s& khéng hin 14 rui ro né u ban khéng
phai hang thang cong lung tra cac khoan mua tra gép hay thué nha.
Cong viéc cua ho con gitp ho linh dong danh thoi gian cho nhié u tha



khac, nhu con c4i chang han. Thuc ra, Crystal tu day con céi hoc &
nha.

No6i mét cach khéc, gia dinh Paines da dung tié n dé c6 thé duoc
tié p tuc theo dudi nhimg gi khié n ho cam tha y minh 14 nguoi may
mi n. Ciing gi6 ng nhu ba Van Ginkel. Chia s¢ vé nhimg ngay lam
viéc truong ky voi ngud n ning luong duong nhu vo tan, khong mét
moi trong viéc tim ra nhitng cach thtc t6 t hon dé hd tro cac gia dinh
tré 6 thanh phd~ Cincinnati, Van Ginkel n6i: “Nguoi ta nhin t6i ro i
bao: baA ma "t tri rd i. Nhung t6i yéu thich céng viéc cia minh. Téi
lam viéc véi nhitng con nguoi thong minh va chang t6i dang lam
nhitng viéc t6 t.” Chuyén d6, thuc tinh ma néi, nghe th vi hon
nhié u so véi chuyén nghi dudng hé t ngdy nay qua thang khac.



Chuong 4
Ai ¢i ché hoc lam sang

thuc hién mot cudce dié u tra nhimg nguoi hang xém cung sinh

s6 ng quanh khu vue Long Island véi minh va anh phat hién ra
mot dié u. Duong nhu nhié u nguoi dang s6 ng theo kiéu “béc ngd n
ci n dai”, ho tim moi cach dé c6 duoc nhitng thir ma nguoi khac dang
c6 va lao vao vong xoay chi tiéu ba "t tan dang dién ra, boi thoi gian
nay, ngudi My bi "t d4 u tié p nhan quan diém ra ng nha riéng, 6 t6
riéng va cAc san pham tiéu dung khac dé u 1a nhimg tha cA n thiét.
Khi gd n 30 tudi, Momand cho ra doi mot loat tranh hoat hinh dé da
kich trao luu nay. Loat tranh nay da c6 mat trén hang loat to bao
kha p nuée My trong sud t vai thap ky; doc gia My say sua theo doi
nhimg cau chuyén dién ra trong néi bo gia dinh McGinnis va nhimng
nguoi hang x6m v6 hinh nhung thudng xuyén duoce nhi c téi. o6
chinh 1a hoa pham Pua theo nha Jones.

N himg nim da u thé” ky XX, nghé si hoat hoa Arthur R. Momand

VA cum tir ndy n nhap hoan toan voi thé” gisi hién dai, noi ma
ching ta van tim cach dua doi dé tro nén néi tié ng hay giau c6 nhu
ngudi khac. V& chuyén ndy, mdi ngudi c6 mot suy nghi khac nhau,
nhung khi ban nhin vao nhirng nguoi gidu sang dua doi, ban sé thay
ri ng ho khong s6 ng trong nhitng ngdi nha mot tA ng gian di hay
dap xe di lam. Ho s6 ng trong nhiing ngdi nha hoanh trang véi tham
c6 duge cd t xén muot ma, xung quanh 13 hang rao lam bi ng sa 't
rén. Ho ¢ 16 i di riéng cho xe chay va "t qua truéc ctra nha dé cb thé
pho truong chié ¢ xe hoi 4"t tié n béng nhoang — ma gi4 tri chié ¢
xe ndy mot pha n gitp thé hién vi thé” chi nhan cua ching. Nhu
ching ta da tha y ¢ pha n gidi thiéu, trong myc néi vé  nhimng thi
nghiém véi cac thié 't ké” co6 logo thuong hiéu, ban cha "t con ngudi 1a
tim kié m va khua "t phuc truée dia vi. Pié u nay dic biét dting khi
néi vé nhimg tha vat cha 't c6 thé nhin ngd m dugc. Ai ma bié 't
duoc la cuéc hon nhan cta ban hanh phic hon nguoi khac khong co



chi? Ai ma bié "t duoc bita in na u voi véi ban bé cua ban con hay ho
thd vi hon nhié u buéi da ngoai cua nguoi khac co cht? Nhing tha
nay khong d& dem ra so sanh, nhung rd rang ba ng mi t thuong,
ching ta c6 thé tha y ngdi nha nay to hon ngoi nha kia, chié”c xe kia
da "t tié n hon chié ¢ xe no va cai man hinh phing no thi 16n hon va
do phan giai cao hon man hinh khéc. Chiing ta ¢6 xu huéng chi tiéu
cho nhirng thtr d& hién 16 hon 1a nhiing gi khong gitip thé hién vi the”
cua ban than. Ban cha 't cua con ngudi 1a chi tidu cb chu ¥.

Trong nam 2009, moét gia dinh nguoi My trung binh da bo ra trén
50% trong tong s6 cac khoan chi tiéu (tri gid 49.067 d6-1a) vao vA n
dé nha cta va di lai (tie chié 'm 39% trong 62.875 do-la tié n thu
nhap truée thué” cua ca ho gia dinh). Di nhién, ching ta c6 thé nghi
ra ng nhiing gia dinh c6 mirc thu nhap tha p sé& phai danh mot ty 16
16n hon trong thu nhap dé c6 thé trang trai tié n thué nha va mua vé
xe buyt. Nhung cai thi vi 14 & chd, theo s6” liéu cua Forbes nim
2006, trong khi 20% nhirng gia dinh nghéo nha "t danh 52,6% chi
tiéu cho viéc thué nha va di lai, thi 20% nhirng gia dinh gidu nha "t lai
danh dé ' n 47,8%. Ta t ca @¢ u dao dong quanh md ¢ 50%.

Chi ¢ chd n, nhitng nguoi & top 20% giau c6 sé& tra tié n thué’
nhié u hon va ho tié "t kiém duoc cling nhié u hon, vi thé” ty 1¢ chi
tiéu trén thu nhap cua ho tha p hon so véi nhimg ngudi ¢ top 20%
nghéo khé (theo s6” lidu cua Forbes, nhitng ngudi ¢ top giau kié m
duoc 132.158 do-la va tiéu 83.710 do-la; con nhirmg nguoi ¢ top ngheo
kié ' m duoc 9.156 do-la va tidu 17.837 d6-la — mot ky tich duoc thuc
hién nho nhirng khoan phic lgi xa héi nhu quy An sinh xa hoéi). Tuy
véy, tOi van tha y kho hiéu 14 tai sao chiing ta lai danh 50% ngan sach
chi tiéu cia minh — ba "t ké thu nhap cua ching ta 1a bao nhiéu — cho
chuyén nha cira va di lai. 50% ngan sach tac la khoang 9.000 do-la
d6 i v6i nguoi nghéo va 40.000 do-la d6 i véi nguoi giau. Mot diém
ky la nita 12 ngoai nha ctra va xe ¢, nhirng nguoi thudce ta ng lop giau
c6 18 ciing c6 thé da u tu vao vo van thu khac nita, ching han nhu gido
duc, nghé thuat, tir thién, du lich, spa.



Thé nhung bi ng cach nao d6, con s6 50% van hop Iy véi moi
ngudi. Song ¢ day, ban nén ty dit cho minh cau hoéi: né u ban thudc
top gidu cd, tuc 1a cudc s6 ng cua ban duoce linh dong hon, thi cude
doi ban s& thay ddi ra sao né u ban danh 40% ngan sach cho nha cira,
xe ¢d, con 10% doi du ban danh cho viéc khac? Gia st ban d3 tié 't
kiém duoc mot khoan kha kha. Dié u gi s& xay rané u ban chi bo ra
30% ngan sach cho hai khoan muc trén va 20% cho viéc khac?
Quyé t dinh @6 s& mang lai cho ban nhing su lira chon nao?

C6 nhié u ly do dé cac gia dinh chi tiéu theo cach nhu hién nay,
nhung khi nhin vio giao diém giira tié n bac va hanh phic, thi t6i van
cho ra ng chting ta nén suy nghilai vé mé i quan hé gitta minh voi
nha cira, xe ¢d. Ly do don gian nha t, day 1a nhitng khoan chi tiéu 16n
nha 't cia chting ta. Nhié u cudé n sach va cac chvong trinh truyé n
hinh huéng dan cach s6 ng tié "t kiém ludn tap trung vao d6  #&n, hoat
dong giai tri va qua n 4o, bai ching duoc coi 14 cc khoan chi phi co
thé thay déi dé dang. Ping vay, song v n dé ¢ day — nhu da noéi ¢
cac chuong trude — 1a nhimg khoan nay chi chié m ty trong nho trong
ngan sach cua chung ta va khong dang bi hy sinh. Trong khi do, viéc
han ché” chi tiéu vao chuyén nha ctra, di lai lai c6 thé mang dé n
nhimng thay d6i quan trong trong cudc sd ng.

Tbi chot nhé lai dié u nay, khi phong v n Kristen Hagoplan mot
ba me co hai con nho s6 ng & Pennsylvania va 14 tac gia cua cué n
sach S6 ng tié "t kiém théng minh. Sau khi chi bo viéc & ¢ nha trong
con, thu nhap hang nam cua gia dinh chi tir mic 100.000 do-la giam
xud ng con 50.000 dd-la, nhung gia dinh chi da thich nghi dugc. Va
chinh vi vay, chj 12 tAm diém ch ¥ cua gisi truyé n thong, ho thuong
thyc hién nhitng chuong trinh xoay quanh cac chuyé n di sin hang
khuyé n mai coa chi. Liic thi chi mua duoc c6 ¢ ca phé Starbucks véi
gia chi 4 d6-1a, tai banh bot ngd 35 xen, hop ngii ¢d ¢ Cheerios 1,75
do-la, hay hop chocolate hi¢u Ghirardelli chi véi mot bai hat.
Hagopian mua hang tan trang ¢ chudi ctira hang Goodwill va mua
nhitng chié ¢ tai cii hiéu Louis Vuitton — tuy goi 1a “cii”, nhung
thuong ci ndo cling con nguyén ca nhan mac — véi giad ra t ré. Nhung
mot gia dinh khong thé tir mire thu nhap 100.000 do6-la ma thich nghi



ngay véi murc 50.000 do-la chi ba ng cach ci 't giam cac khoan chi
tiéu vo n chi chié ' m 5% (d6 i véi qua n 40) va 10 — 15% (d6 i voi
thuc phdm) trong ngan sach chi tiéu. Vi thé” t6i hoi chi vé va n dé’
nha ctra va di lai. Chi sitng nguoi va noi, tir trude toi gio chua ai hoi chi
vé  dié u do ca. Hoa ra gia dinh chi s¢ hitu mot chié ¢ Lincoln Town
Car doi 2000 va mot chié ¢ Dodge Spirit doi 1992 — ca hai chié ¢ xe
dé u duoc bao dudng cin than. Ho — that thong thai — mua mot cin
nha phu hop véi muce thu nhip 50.000 do-la thay vi 100.000 do-la,
murc thu nhap cua ho khi mua ciin nha d6. Néi cach khéac, 6 #n thuc
ud ng va nhing chié ¢ tai hang hiéu ctt khong c6 lién quan gi. Gia
dinh Hagoplan cothécd't glam mot nua thu nhap boi ho khéng pha1
nop ti€ n trd gop mua 6 t6 va ho ¢6 cdn nha r¢ hon t6i 50% so voi
nhirng gi ma dai Iy méi gioi nha da "t d¢ xua "t véi nhitng gia dinh c6
murc thu nhip 100.000 do-la.

Di nhién, khong thé mot sém mot chié u ma thay déi duoc cac
khoan chi tiéu cho nha cira va xe c6 va dé ban duoc mot cin nha thi
chi phi giao dich phét sinh ciing khong phai 1a nho. Nhung né” u ban
thyc 1ong mud n dé danh tié n cho nhiing tha mang lai nié m vui
cho minh, hoic ban thuc sy dang cA n cii t giam chi tiéu, vay thi tai
sao lai khong nhin xem nhimg khoan chi phi khéng 16~ d6 dang lam
gl voi cude doi ban? Co thé ching 1a nhimng muc tiéu dang gia. Nhié u
ngudi coi nha cira 13 tai san, nén da danh mét pha n lon thu nhap dé
mua nha 12 mét hanh dong hop 1y. Nhung bié "t d4u chting lai khéng
phai 1a nhitng muc tiéu d4ang gia nhu thé”. Ma"y nim tro lai day,
ching ta dé u da nghiém ra duoc ra ng khong phai cang c6 trong tay
nhié u nha cira @4t dai thi cang t6 t, cho du ban phai g6 ng minh ra
dé mua chl’mg Dau Véy, van that ngé' C nghé' ch khi ban vé vA ndé
tai chinh c4 nhan ma lai khong nhi ¢ dé n viéc ban s6 ng ¢ déu va
ban di xe gi. Nhung xét vé va n dé hanh phtic trong cudc s6 ng,
mot s6 nghién ciru da chi ra rd ng nhimg khoan mua s m lén va
khong thuong xuyén (nhu mua nha, xe) khong déng goép nhié u cho
hanh phiic cua chiing ta, trong khi d6 né u giam bét ty trong cua
chiing trong ngan sach chi tiéu, ching ta c6 thém tié n danh cho
nhimg gi thue sy mang lai nié m vui s6 ng. Nhié u nguoi ciing da
kham ph4 ra sy that nay va thay vi g6 ng minh 1én dé “ba ng chi



bd ng em” hay chiu dé nhimg con nguoi sd6 ng cudc sd6 ng xa hoa doé
chi ph6 icudcsé6 ng cia minh, thi ho nay da c¢6 thé cuoi thang vao cai
16 is6 nga y.

GIAC MO MY

Khi t6i méi bt tay vao vié t cué n sach nay, nhimg va n dé
xung quanh viéc chung ta chi bao nhiéu cho nha ctra, xe ¢ va nhirng
chié”c san nha hoanh trang pha n16n dé u cb vé han 1am d6 i véi
toi. Nhung ré i, trong qua trinh 1én ban thao, t6i, tir mot cu dan sinh
s6 ng trong mot khu chung cu & New York, di chuyén ba ng tau dién
nga m, tré thanh nguoi s¢ hiru mot ngdi nha rong rai ¢ san ¢ khu
ngoai 0, sé hiru mot moén tai san mua ba ng hinh thie tra gop va lai xe
riéng. Va thé 13, trong khi ngé i fax nhirng mau thoa thuan c6 chit ky
cua toi cho céng ty ban hang tra gép, hay sau nay, khi lai xe chay vong
quanh noi & mdi moc mac cia minh tai Pennsylvania, toi cir mién
man suy nghi mai vé viéc tai sao chiting ta lai dua ra nhiing quyé "t
dinh lién quan dé n tai chinh nhu hién nay.

Thuc ra, quyé t dinh mua nha & viing ngoai 6 da duoc ching t6i
suy nghi tir kh4 1au. Gi6 ng nhu nhié u cip vo ché ng do6 thi dang
trong d6 tudi nudi con, vo ché ng téi tir 1au cling da tré nén mét moi
v6i nhirng thach thire & New York. Tai chung cu cud i cting ma gia
dinh t6i s6 ng khi con & Manhattan, hai cu con trai cua t6i phai
chung phong ngu — mét hién twong phé bié n ¢ nhitng khu do thi
di"t @6, nhung véi nhimg nguoi khong s6 ng ¢ New York ma ching
toi quen bié "t thi dié u nay qua la la ling, né u xét @& nsoé tié n
thué nha ma chdng t6i phai bo ra. Van phong cua t6i 1a mot pha n
ciia phong ngu. Cud i cung, cin ho rong gd n 140m?2 cua ching toi
cling da n tro nén chat choi. Va ké 't qua 13, theo 16 thuong, ¥ tuong
phai s¢ hitu mot ngdi nha riéng da n dé n véi ching toi.

Nhung tai sao nd lai 1a mét y tuong ha” p dan. Cau hoi nay van
chua dugc nhié u nguoi dat ra, chi it 1a cho t6i thoi gian ga n day. Co
nha riéng la dié u ma nhié u nguoi van ngei ca goi la “Gia ¢ mo My,



mot “dié u t6 t dep hién nhién”, theo nhu cach néi cua tap chi Time
vao mua thu nam 2010.

Va cho t6i nay, d6 van 1a mot quan niém hé "t stre phé bié n, cin
nha dang dé ching ta phai tha t lung budc bung dé c6 duoc. Ciing
theo bai b4o nim 2006 trén tap chi Forbes vié t vé cach nguoi My
kié 'm tié n va tiéu tié n, ngay nay ching ta danh 30%-35% ngan
sach dé mua nha so véi chua da vy 15% vao nim 1960. Theo cac
nghién ctru cia Fannie Mae, Iy do pho bié n nha "t cho viéc s¢ hitu
nha riéng 13 an ninh gia dinh duoc bao dam hon va ho c6 thé tié p can
cac truong hoc to .

C6 mot s6 nghién ciru — thuong ching duge cac dai Iy moi gisi
nha da "t phat tAn — chimg minh cho cai ¥ tuéng ra ng sé hitu nha
riéng 12 mot dié u t6 t dep. Nao 1a nhimg gia dinh c6 nha riéng thi cé
ty 1é di bé phié u cao hon, con em trong cac gia dinh d6 ciing co ty 1é
t6 t nghiép cad p ba lén hon — tuy nhién, c6 vé nhu nhitng hién tuong
nay chi c6 md i twong quan véi nhau cht khong phai 1a quan hé nhan
— qué. Nhitng nguoi so hiru nha riéng cé thé tham gia vao cong @6 ng
& muc do sau s ¢ hon, nhung khong phai vi ho 1a nhitng nguoi thude
diang ca p cao hon nhitng ngudi ¢ nha thué, ma boi ho di chuyén it
thuong xuyén hon. Tai sao u? Ly do nd m ¢ chi phi giao dich cao
nga t ma ban phai tra cho dai Iy méi gisi nha da "t khi cé y dinh ban
nha.

Tuy nhién, vin c6 nhimng loi ich thue t&~ d6 i véi viée s hiru nha
riéng. Khi 14 chu s¢ hitu cua tht gi @9, ban s& cham chtit né t6 t hon.
Cin nha c6 thé duoc ding 1am vat thé” cha p khi vay no va né ciing
la mét cach gay dung tai san. C6 1& vi nhirng loi ich nay ma chinh phu
My c6 nhié u chinh sach trg ca p rong tay d6 i véi ngudi s¢ hiru nha
riéng. Khong chi ha tha p 13i sua "t thé” cha p, chinh phu con bao
dam ra ng ¢ thi truong tht ca p, viée mua di ban lai c4c tai san thé”
cha p (tic hai tip doan tin dung dia 6 ¢ 16n 1a Fannie Mae va Freddie
Mac) luén c6 muc 13i sua "t tha p hon muc cua cAc ngan hang. Vé
mit vin héa, s hiru nha riéng tuong trung cho trach nhiém, du rd ng
n6 ciing thuong 1a biéu tuong cua sy no na n. Né u ban néi minh



dang tié "t kiém @é tra d4 n tié n mua nha, moi nguoi s& gat dad u tan
d6 ng, nhung né u ban noéi ban dang tié t kiém ting 40.000 do-la dé
mua s6 cb phié u tri gid 200.000 d6-1a, ho s& nghird ng da u ban
c6vA n dé . Thuc ra, c6 18 ho s& vi nghi ngd ma goi téi Uy ban Giao
dich Chung khoan, vi cac nguyén ti ¢ vé chung khoan yéu cA u ban,
khi mua c6 phié ulad n da u, phai dit nhié u tié n hon. Hay nghi ma
xem. Trong thoi ky cao trao cua bong béng nha da"t, ngudi dan bo ra
chua d& n 10% ngan sach dé mua nha, nhung cic khoan da u tu khac
thi c6 nguyén ti ¢ nghiém ngit hon — du ra ng ¢ phié u c6 thé
thanh Iy timg pha n — nén ban cé thé bao vé cac khoan da u tu cua
minh, trong khi ban khéng thé 1am thé” véi mot ngo6i nha. Khi gap
hoan canh khé khin, ban khong thé dem phong ti m ban 14 y tié n
duoc.

Dt c6 nghi t6i dié u nay hay khong, thi pha n 16n — khoang hai
pha n ba nguoi din My — van lao d4 u di mua nha. Va bay gio, toi —
14 n d4 utién — ciing thudc vao nhém d6. Ché ng toi c6 mot vai kinh
nghiém ba "t thudng véi viée s hiru nha riéng ré i lai ban. Khong 1au
trude khi ching t6i dinh hon, anh 4"y mua mét cin chung cu mot
phong ngi rong 84m2. N6 ra t phi hop véi cip vo chd ng méi cudi,
nhung khi con cai ra doi thi lai c6 vé chat chdi mot chuat. Khi quyé 't
dinh sinh d&ra con thir hai, chiing t6i rao ban can hé véi mac gia day
trong dot bong béng ba "t dong san vd hé i mua ddng nim 2008-
2009. Vi chua quyé t dinh duoc 1a liéu sé tié p tuc & lai thanh pho”
hay di noi khéc, nén chang t6i thué can ho khac ¢6 hai phong ngu
ciing trong khu chung cu 4 y. Cud i ciing, vao muia xuan 2011, ching
t6i ba t d4 u ngo nghiéng & khu ngoai 6 Philadelphia vi cong ty
chd ng t6i chuyén vé do6. Khi 4y, toi dang mang ba u dta con tha
ba va qua trinh tim kié ' m mot nha tré & Manhattan t6 ra vo cting kho
khin phire tap. PA u thang 3, ching t6i gip mot dai Iy moi gidi nha
da"t & Main Line va di tim hiéu hé "t ngdi nha nay t6i ngdi nha khéc.
Qua4 trinh d6 khié n t6i suy nghi vé  viéc minh c6 thé mua dugc bao
nhiéu mét vuéng da "t v6isd  tié n sau thué ma téi bo ra @é thué
nha ¢ New York. Téi ciing b t @3 u hiéu ra tai sao nguoi ta lai phai
mua cac thié t bi gidm sat tré nho: trong khu vuc rong 140m2, khi tré
nho khoc, ban c6 thé nghe tha 'y tié ng né. Trong 14 n di xem xét mot



ngdi nha, t6i da dé lac ma "t dta con 3 tudi cia minh trong khu 6 rong
to1 hang tram mét vuéng. Nhung, phai thi thuc rd ng, sau bao nim
s6 ng trong canh “chan khong toi da t, cat khong toi gioi”, do6 choi
cia con, d6~ dac, qua n 4o ban vuong vai kha p noi, ltic nay téi da
mud n c6 moét ngdi nha rong hon.

Hay nhan cai cam giac cua t6i vai hang triéu gia dinh tré khac nira,
thi ban c6 thé s& hiéu tai sao thi truong ba t dong san lai khat nha
rong, cling nhu tai sao duong phd ™ lai chat nich nhimg chié ¢ 6 t6
hiéu SUV cao, rong rai. Sarah Susanka, mot kié n tric su lam viée tai
Raleigh, B4 ¢ Carolina, néi: “T6i nghi hién tuong nay xua t phat tur
lich sir @4t nudce ching ta — huéng dé n mié n tay hoang da. O nudc
M7, chiing ta c6 suy nghird ng cang nhié u khéng gian cang ty do,
n6 lién quan véi quan diém cua ching ta vé  su banh truéng va co
hoi.”

Nhié u co hoi di nhién 14 6"t hon va nhu thé”, trong khi cac gia
dinh tré @4 u thap nién 1970 & véi dién tich trung binh 140m2, thi
con sO6 nay da phinh to 1én muc 231m2 vio giai doan cao trio cua
bong béng nha da”t ndm 2007. O thi truong thuong luu, nhimg cin
nha rong 93om2 khong phai 1a hié 'm, du rd ng dié u nay c6 nghia la
nhimg nguoi phu trach viéce liét ké tén va chirc nang cua tirng phong
trong nhitng cin nha d6 phai va "t kiét stc sang tao dé dit tén cho
nhing cdn phong ma Ié ra la vo danh (thu vién video? Phong may
tinh?). Gia nha da "t trung binh nhay vot tir 23.400 do-la ndm 1970
t61 104.500 d6-la nim 1987 (nim da u tién dat mo6 ¢ 6 con s ") t4i
247.900 d6-la nim 2007 (sau d6 giam xud ng con 221.800 do-la
nim 2010) — mirc ting truéng nay con dién ra véi té ¢ @6 nhanh hon
lam phat hay ting luong — qua 1a mot dié u ky diéu duoc hién thuc
héa nho cay diia tha n1ai sud t tha p kich san. Khi 13i sua "t tha p,
ban s& c6 dong luc dé ting s6 tié n tra gop hang thang 1én mot chit.
Nha b4o tai chinh, Liz Pulliam Weston, trong mot muc bao da vé mot
biéu @6 cho tha 'y, né u bo ra 25% trong 45.000 d6-1a thu nhap dé
mua nha, thi ban chi cA n vay 128.745 do-la (tinh ca thué” ba 't déng
san va bao hiém). Tuy nhién, né u ban danh 33% trong s6  do, ban ¢
thé vay 181.582 d6-la. Tre 1a ban ¢6 thé mua ciin nha rong hon ma chi



phai bo ra thém 300 do-la/thang, trong khi thoi han tra gop 1én toi
30 nim — dié u nay cang khich 1¢ ngudi mua cha p nhan con s6” du
d6. Tur nguoi it tié n d& n nguoi nhié u tié n dé u nhu vay. Gia st
ban c6 thé & danh 20% thu nhap, thi véi muc 13i sua "t tha p, su khac
biét gitta mot can nha 1,25 triéu doé-la (tra gop 1 triéu do-la) va mot
cin nha 2 triéu d6-la (tra gop 1,6 triéu do-la) co6 thé 13 mot khoan
tié n tra gop thém trj gia 4.000 d6-la/thang — day s& khong phai la
con s6 qua 16n né n ban c6 400.000 d6-la dé tra gop. Va vilai sua t
ap 1én 1,1 triéu d6-la vay da u tién co6 thé dugc giam bét, nén nhimng
con s6 nay tham chi con kha quan hon nhié u.

Di nhién, nha 16n c6 nghia 14 san c6 16n. Khi cAn nhi ¢ ké” hoach
chuyén t6i s6 ng ¢ viing ngoai 6, ching t6i cling phai danh gia cac
ngoi nha dya trén tiéu chi dién tich da "t tré6 ng co ¢ pha n san vuon,
boi mét tiéu chuan s6 ng to i thiéu nita trong doi s6 ng My 1a gia
dinh 16n thi cA n khong gian tré6 ng co. Nhung ban than nhirng bai co
ciing chi 1a mot hién tuong twong @6~ i méi meé ¢ day thoi — cac gia
dinh 16n ngudi My tir bao doi nay van c6 thé s6 ng t6 t ma khong
cA n t6i ching kia ma. CAc nha sir hoc ciing khong 5 tai sao nhiing
bai co6 lai g& n b6 chiat ché voi “Gia” ¢ mo My~ nhu ban than viée so
hiru nha riéng. C6 1& nhitng cu dan ban da u ¢ khu ngoai 6 mud n c6
duoc cai vé ngoai nhu bai ¢ ¢ nhitng 1au dai Anh Qud ¢, ngoai trir li
ciru vo 1 chiu trach nhiém tan dung t6 i da dién tich trd ng trot. Trao
luu ndy cir thé” lan rong va téi nay hang triéu héc-ta da"t ¢ My da phu
xanh mau cé ma c6 1& né” u khong c6 nguoi cham soéc thi chiing kho
ma moc t6 t duoc.

Vica n nha rong hon, nén ngudi ta dd n chuyén di xa hon noi ho
cA n dé n. Truong hop chuyén ra viing ngoai 6 ciia vo chd ng t6i lai 1a
mot ngoai 1¢, vi no gitp chd ng t6i & gd n viin phong cong ty va
khach hang cua anh 4"y hon. Nhung thuong thi moi chuyén khong
dién ra nhu vdy. Thoi gian trung binh di chuyén t¢i noi lam viéc hién
roi vao khoang 50 phiit mdi ngdy (25 phut/chié u). Nhirng nguoi di
lam b ng tau dién ngd m thuong ra” t thoai mai voi khoang thoi gian
nay. Nhung v6i nhitng nguoi di 1am ba ng xe riéng thi d6 lai 1a mot
cau chuyén khac. Ban than viéc 14i xe khong 14"y gi 1am khé chiu cho



14 m, nhung 14i xe trong lic nhirng nguoi khac ciing dang lao ra
duong thi lai 1a ca mot cudc @2 u tranh. Ban cha 't con ngudi b xu
hudng thich nghi véi nhirng gi mang lai trang thai khoé chiu hay thoai
mai 6n dinh. Vi vy, dong xe qua lai td p nap nhu dva thoi c6 nghia
ra ng mdi ngay ra duong 1a mot sy tra td n. C6 18 nha m giam bét ndi
kho chiju trén duong di ma chiing ta ngdy cang tim kié m sy thuén
tién trong xe hon — nhié u khong gian dé ché @ du phong, nhié u
chd @é c6 ¢ hon va c6 thém man hinh tivi cho lii tré — t6i ciing da
dinh tim mua chié ¢ 6 t6 c6 gi n man hinh tivi, di rd ng khi con nho
t6i hoan toan c6 thé vuot qua nhitng ching duong dai trén xe ma
khong ca n c6 nd.

Thir mia mai ctia ngo6i nha ngoai 6 c& 16n, cia bai co tuyét my va
cia nhitng chié ¢ 6 t6 ma chung ta doi hoi 13, nhitrng hoat dong hang
ngay ma nhirng thir dang mo wéc nay budc chang ta phai lam lai
khong phai 1 dié u ma chiing ta thich thi. Theo thang diém 10 do
luong mire do hanh phic do Dy &n Nguoi My st dung thoi gian gidi
thiéu tir nam 1985, thi trong khi hoat dong lam vuon mang lai cam
gidc kha thoai mai, thi chiim séc san lai chi dat 5,0 diém, khéng qua
cach biét véi viée di gip bac si (4,7 diém), don nha dat 4,9 diém, di
lam dat 6,3 — t4 t ca d& u tha p diém hon so véi cac hoat dong nhu
choi thé thao, thuong 1am nghé thuat, Am nhac, xem tivi, tap thé duc
thé thao va choi dua ciing tré nho. Trong nghién ciru ndm 2004 vé
phu nit dang lao dong & Texas ma t6i cd dé cap tdi trong cac chuong
trudc, di chuyen t61 noi lam viéc va cong viéc nha la hai hoat dong
xé pga ncud inid cthang hanh phtic @6 i voi phu nit ngdy nay.

Nhu vay, né u cong viée nha, don dep san vuon va di lam khié 'n
ching ta cam tha y kho s&, hodc chi it 1a ¢ cud i na ¢ thang hanh
phiic trong khi chiing ta cé vo van cach thire t6 t hon dé tiéu khién,
thi tai sao lai phai theo dudi cho b ng duoc nhirmg ngdi nha roéng 16n,
dia"t do, san vuon da y co va chdng ta phai l4i xe hang ching duong
mdi ngdy vao gio cao diém dé di 1am hay tro vé d6? Mot sd~ cach giai
thich tap trung vao cac chinh sach cia nha nuée, ching han nhu
chinh sach khong khuyé n khich cach st dung ba "t dong san cho
nhié u muc dich khac nhau ké 't hop lai, cAc chinh sach tro cA p xay



duong cua lién bang va cac chinh sach vé gido duc khié n cho cac
truong hoc ¢ khu vue thanh thi tré nén kém ha p dan hon trong ma "t
cac bac phu huynh trung luu. Khi t6i néu 1én cau hoéi nay cho moi
ngudi, thi truong hoc1a vA ' n dé duoc nhié u ngudi nha cdé'n
nha t. Nhitng noi c6 truong hoc t6 t s& di "t &6 hon va dién tich ciing
nhu gii ca nha ¢ s€ tang 1én khi cac gia dinh ¢6 mc thu nhép cao
(nha "t 14 trong ma y nim tré lai day, khi nhirg ngudi c6 thu nhap
cao nhan duoc nhié u loi ich hon) sin long chi tra nhié u hon dé
mua. Mot s6 nha kinh t&~ hoc nhu Robert Frank, tac gia cud n
Falling Behind: How Rising Inequality Harms the Middle Class
(tam dich: Tut lai 4 ng sau: tinh trang ma "t cong b4 ng maéi ndi anh
huéng ra sao téi td ng lop trung luu), cho ri ng so di cac khoan vay
tié n mua nha ngdy cang phat trién 1a do c4c gia dinh trung luu
khoéng mud n dé con céi vao hoc nhimng truong kém cha “t lugng. Phat
hién ndy c6 ra "t nhié u ¥ nghia. Truong hoc t6 t 1a mot Iy do chinh
khié n chting ta quyé t dinh mua nha ¢ dau d6. Mit khac, noi nao c6
cha "t luong truong hoc twong duong nhau lai ¢6 marc gia nha da 't
khac nhau ra t nhié u (chua tinh & n muc gia cho thué nha né u
ban khong mud n mua). Chiang han, & vilng Ha Merion,
Pennsylvanin, né u vao mua xuin nim 2011, ban c6 thé mua maot cin
nha c6 ba phong ngi, cAch bé n xe céng cong di toi Philadelphia chi
vai phat di bg, vai gia chi 165.000 do-la. Ban ciing c6 thé mua mot
can nha tri gia 3 triéu do-1a hodc hon. Truong hoc t6” t khong phai 1a
1y do duy nha"t. T6i thién vé  gia thuyé t vé “dié utd t dep hién
nhién” hon. Ai cling mué n c6 no, vi thé” ma cha ¢ hin c6 no sé
khié n chting ta hanh phic.

Tuy véy, cling cA n luu ¥ rd ng, hanh phic luén 13 cudc tranh da u
v6i su thich nghi — ttre 13, quen thudce v6i hoan canh, nén da n da
ching s& khong con mang lai cho chiing ta nié m hanh phic nhu
trude kia chiing tung lam nira. Trong mét cong trinh nghién ctru hang
chuc thi nghiém khac nhau, cac giao su Elizabeth Dunn, Daniel
Gilbert va Timothy Wilson phat hién ra mot s6~ dé  tai lip di lap lai
lién quan t6i viée tié n bac c6 thé va khong thé mang lai hanh phic ra
sao. Mot dé tai chinh trong, theo nhu bai vié 't cua ho 1a: “Né u tié n
cia 1a han ché” thité t hon hé 't chting ta hiy d6 nngud n tii san



hitu han d6 cua minh cho nhimg nié¢ m vui nhoé bé nhung thuong
xuyén hon 1a & mua nhimg nié m vui 16n lao ma it gap. Trén thuc
té”, theo nhié u khia canh khac nhau, hanh phtic c6 m6 i lién hé mat
thié "t voitd nsud thonla cd p @6 cac trai nghiém tich cuc cua con
nguodi.” Quan hé tinh duc @& u dan bala n/tui nthité t honla
nhiing d¢m noéng bong nhung chi dién ra bala n/nam. Sy da dang
cling ngan can sy nham chan va nhirng trai nghiém th vi nho nho,
lap di lap lai c6 kha ning dem lai sy da dang cho cudc s6 ng nhié u
hon nhitng khoan mua si m 16n ma khong thuong xuyén. “Chéing
han, u6 ng bia véi ban bé sau gio 1am viée thi khong 14 n nao gié ng
1d n nao ca; tud n nay quan bia trung ra loai bia tuoi India Pale Ale
méi dé n tir bang Oregon, con anh chang Sam thi mang theo c6 ban
méi tén Kate va ¢6 nang da khié n ca ddm cudi sic sua vi mot cau
chuyén hai. Nhung né u chting ta dit mot ban #n d3 "t tié n thi

chié” ¢ ban @6 quanh ndm sud t thang van chi c6 nhu vay ma thoi.”
Chi it thi c4i hiru dung cia mot chié ¢ xe la nd m & chd né c6 thé dua
ban di téi nhitng noi maéi mé, thu vi — theo mét nghién ciru thuce hién
trén nhiing nguoi 1én tudi & My, thi ddy cling 1a mot 1y do dé ho tin
ra ng chi tiéu tié n mua xe gitip mang lai hanh phtc cho ho — nhung
ba "t ky chié ¢ xe nao ciing c6 thé 1am dugc dié u d6. Con mét cin
nha né u khong c6 gi thay dbi thi s& nhanh choéng tré nén nham
chan.

No6i thé” khong c6 nghia rd ng bo tié n ra mua nha, si m xe 1a
khong nén. Chang ta ai ching mué n ¢ phuong tién di chuyén va
chd & tién nghi. Téi cling thé”. VA 'n dé  chi phat sinh khi chting ta
chi tiéu qua tay cho chting, vuot qua c4i ngudng yéu cA uvé tién
nghi, tinh ning va an toan, 1én t6i mic ma chiing ta khong con tié n
cho nhitng tht vui khac. Né u ching ta ci t giam tir 33% ngan sach
cho nha cira xud ng con 25%, thi lac d6 chiing ta s& ¢ thém 8% cho
nhitng thir khac. Tuc la v6i 50.000 do-la chiung ta s€ du 4.000 do-la
va v6i 100.000 d6-la chiing ta s& c6 8.000 d6-la — ma dé mua duoc
hanh phiic, thi nhirng con s6 @6 du dé trang trai cho ra t nhié u bira
t6 i ngoai nha hang, nhimg vé xem phim, nhing budi du hi cud i
tua n, hay tham chi 1a thué dwoc nguoi don dep nha cira dé ching ta
c6 thi gio tan huong ta t ca nhimg tht vui d6. Hay thu nghi xem:



né uca n phai tié "t kiém trong khi thu nhap khong ting, thi viéc han
ché” #n hang, xem phim, du lich cud i tud n doi héi ¢ ban tinh tha n
ky luat tu giac hang ngay dé tié "t ché” ban than. Nhung o4i odm 13,
pha n16n chting ta @& u thié u dire tinh nay. Trong khi d6, viéc mua
mot cian nha (hay mot chié ¢ xe) ré tié n hon chi cA n ban ty kié m
ché” mot 14 n, sau d6 thi ban s& dugc thoai mai hang nim troi.

Bén canh d6 con c6 vA n dé tu do nira. B6 ra téi mot nira ngan
sach cho nha cira, xe c6 khié n thu nhap cia ban dong dinh tai mot
chd. Pié u gi s& xay ra né u ban mué n thuc hién mét bude ngoit
mao hiém vé nghé nghiép, di hoc thém, hay chi don thui n 1a nghi
ngoi mot thoi gian? Quy dy phong c6 thé trang trai chi phi cho ban
trong mot thoi gian, nhung nhimg khoan tié n tra gép hang thang
cho nha va xe s& 1am hao mon cai quy d6 nhié u hon 14 nhirng khoan
chi tiéu nho 16 hang ngdy. GA n day da xua t hién mot 1an séng phan
tmg nhe d6 i véi viée sé hiru nha riéng. DA u co chimg khoan c6 thé
mang lai loi nhuin, nhung dié u ma truéc nim 2007 nguoi ta da
quén di ma t1a dié u nay cling c6 thé van hanh theo chié u nguoc lai.
Né u ngdi nha tri gid 200.000 d6-la ciia ban giam 10% gia tri trude
khi ban thanh toan duoc s6  tié n gd ¢ va ban mdi tra duoc 10%, thi
khi d6 ban d3 ma "t 100% tai san cia minh. Vi moi ngudi b t da u
nghiém ttc thyc hién nhimg phan tich rui ro d6 i véi viéc so hitu nha
&, nén theo quan sat caa hang dia 6 ¢ Fannie Mae, trong ma y nim
tro lai day, ty 16 nguoi thué nha cho ra ng c6 nha riéng thi t6 t hon ¢
nha tro da giam xud ng.

DAU CAN NHA O QUA LON

Téi cho rd ng so hitu nha riéng 1d moét quan niém da #n sau vao
mau nguoi dan My, nén no sé khong bié n ma "t trong mot sém mot
chié u. Nhié u nguoi vin say sua véi céi ¥ tuong c6 mot khong gian
riéng cia minh — mot noi ma ching ta c6 thé thahd  ty ¥ xay thém
cai no, stra cai kia va cting khong c¢6 chuyén mot ong chu nha nao do
mot ngay kia hung 1én cai tao noi chiing ta ¢ va ¢6~ tinh thu hep lai
khoéng gian s6 ng cua ching ta. Hon nita, khi thué nha, chting ta phai
lién tuc tra tié n thué, trong khi né u mua dat ban doan mét cin thi



chi phai trd gop trong 15 nam, hoac som hon, hodc tra tié n mat mot
1a n. Khong no na n gi ca ngoai thué” ba 't dong san, bao hlem va cac
khoan phi sinh hoat — chinh dié u nay s& mang dé n ngudé n tu do v6
bo bé n va né gitp ching ta cb thé giam ty 1¢ chi phi cho vA n &8 noi
& trong pha n ngan sach chi tiéu.

Nhung ga n day da c6 nhié u quan niém phan d6 i viéc s¢ hiru
nha riéng 16n, khié n chu so hiru phai g6 ng minh 1én ganh chju
nhimg khoan phi cua n6. Mot nghién ctru do dai Iy méi gioi nha da’t
Trulia thuce hién h6 i mua hé nim 2010 cho tha’y, trong s6  nhimmg
ngudi dan My cho rd ng so hiru nha riéng 1a mét pha n trong “Gia ¢
mo M§”, chi ¢ 9% noéi ra ng ngdi nha Iy tuong cua ho s& phai rong
hon 300m2. 9% khac cho ra ng dién tich 75m2 — 13om2 dalaly
tuong rd i. Nam 2009, dién tich nha ¢ méi trung binh giam xué ng
con 226m2, rd i xud ng tié p thanh 222m2 nim 2010.

Va nhu mot thong 1¢, khi nhirng trao luu 16n bong dung quay da u
— du chi mot chit thoéi — thi cac ngoi bat laithaho a m1i. Vathé la
doc gia duoc doc kha nhié u bai bao vié t vé nhiing can nha siéu
nho.

Jay Shafer, nguoi dung da u cong ty Nha siéu nho Tumbleweed &
California, 12 nhan vat ndi bat trong nhitng cu chuyén nay. Shafer tu
hao tuyén bd~ trén trang web cia minh ri ng, “tir nim 1997 t6i nay
t6i 4 s6 ng trong nhing ngdi nha con nho hon ta qua n 4o cua
nhié u ngudi.” Nhirng ngdi nha do anh thié t ké” c6 dién tich tur
6m2-74m2 — va véira t nhié u chitié "t thié 't ké”, ching trong
gi6 ng nhu nhitng chié ¢ 18 u 4 m 4p cua cac chti Iin trong truyén c6
tich.

Khi goi dién cho Shafer, t6i méi duge bié t rd ng anh di c6 thoi
quen sd ng gian dj tir hang chuc nim nay ré i. Nhié u niam trudce, vao
cac mua hé anh thuong day hoc trong mot chié ¢ 1& u trai & Long
Island va s6 ng trén mot chié ¢ xe tai “da y du moi thir ngoai trir
toilet” (“Ké ra ma c6 laptop thi hay, nhung thoi @6 da 1am gi c6”, anh
chia s¢). GA n day, anh s6 ng trong mot ngdi nha rong chua da 'y
om2, nhung khi c6 con, hai vo ché ng anh méi chuyén téi ngdi nha



rong 47m2 ma d6 i v6i anh no da glo ng nhu “ca mot toa lau dai”
ro6 i. Ngoinha cii cia anh ni m k&~ bén d6, nhu mét chié” ¢ hang.

Khach hang cua anh ra t da dang. Mot s6~ 1a nguoi 1on tudi chuan
bivé huu, mot s6 , theo anh néi “la nhitng nguoi thude tuyp sang
tao, thich 1am viéc nay viéc no hon 1a tra tié n thé cha p hang thang.
V6i mot ngo6i nha nho, ban sé ¢ duoc sy tu do.” Nhung néi thé”
khong c¢6 nghia 1a nha nho thi gia ré dau nhé. M6t ngdi nha cé dién
tich gm2 c6 thé c6 gia tri 40.000 do6-la, tirc 12 gia tri trén moi mét
vuong cua né van ra t 16n boi nd van c6 nhimg bo phan ra 't di 't do,
chang han nhu nha bé p va phong ti m. Nhu véy, ngay ca khi ban xay
dyng mot cin nha siéu nho ¢ noi @6 ng khong mong quanh, thi ban
van phai tra mot khoan chi phi nha ¢ trén méi mét vudng tuong
dwong mot nira gia chi phi cho mét cin ho cao cd p ¢ Manhattan.
Nhung mit khéc, né unéivé noi ¢ thi cai giad 40.000 d6-la vin 1a
kha quan. Chi phi dién nuéc c6 thé chi ma "t khoang 8 d6-la/thang,
hon nita, theo Shafer, “ban c6 thé loai bo ta t ca nhirng gi khong cA n
thié "t”. Mot ngdi nha rong gm2 khong thé chia hé 't nhimg @6 dac
biéu trung cho cudc s6 ng hién dai, vi thé” ma ban s& khong phai mua
ching. Thay vao d6, ban dung s6” tié n 4"y dé mua nhiing trai
nghiém s6 ng cho minh.

Theo Kent Griswold, chi nhan blog Nha nho, thuong xuyén dang
tai cac btrc anh chup nhirng ng6i nha kiéu nhu thié "t ké~ cua Shafer,
cho ra ngtrié t1y s6 ngt6 i gian 1a dong co chinh d3 ng sau trao
lru nay. GA n day, anh c6 bai vié 't gisi thiéu vé  mét cabin ba ng g
c6 6 ng khoéi bd ng d4 v6i mot vom hién ra t nho dung trén ngon nai
vung duyén hai phia b ¢ California, mét ng6i nha thuyé n nhé lam
bd ng gd té ch dang duoc rao ban & Seattle va mot bai vié t vé
nhimg chié c 18 u cta nhimg ngudi néng dan ving Buryat, khu cong
vién qud ¢ gia Tunkinsky, Siberia. Griswold chia s¢, anh da tim dugc
mot luong khach hang trong s6  nhitng ngudi yéu thich nhimg cin
nha nho va nho @6 ma “kié m duwge mot khoan thu nhap twom ta " t”.
D6 ivsi da pha ntrong sé6 ho, nha nho thue sy 1a dié u ky diéu va
ban than Griswold ciling s6 ng trong mot toa 1au dai rong chirng
100m2. Anh noéi: “Nha siéu nho 1a mét phong trao s6 ng hién nay va



xu hudéng ngay nay la nguoi ta giam bt dién tich nha ¢ di.” Du la da
pha n ching ta d& u khong thich thi gi khi phai s6 ng trong nhiing
ngo6i nha chi vén ven 100m2, nhung ré rang, ching ta dang nghiém ra
ra ng lén hon chua han @4 t6 t hon. T6 t hon ¢ thé t6 t hon nita —
va d6i khi c6 thé ré hon nira.

It ra thi ciing chinh nho cai thong diép d6 ma cud n sach vé
thié t ké~ cua Sarah Susanka (Ngéi nha khong lén) duoc c6 mit
trong danh sach nhimg cudé n sach ban chay nha t. C6 cho bié t, ¢
nhié u ng6i nha rong, cin phong #n trang trong, phong ngu valo i
vao thénh thang nhu thanh duong chi duoc sir dung nhié uli mla
vai balad n mdi nim. Nhirng cin phong nay cong lai c6 thé 1én dé n
hon 9gom2 dién tich bi lang phi. Nao la nhirng can phong ngi danh
cho khéch, phong tap thé duc va nhié u cin phong khong tén khac
dyng 1én chi dé 14 p chd trd ng. Khi méi vao nghé , Susanka ting
gip nhimng gia dinh yéu ca u c6 thié tké ™ cic cin phong phu va ho
mudé n dé danh ra téi 3 hoic hon 3 cin phong hoan toan khong ding
dé n, d6i khi con khong dé dé dac trong d6 nira. Khi c6 chi ra diém
ma t can d6 i trong cin nha, ho chi nhtn vai 1anh dam. Nhimng cin
phong d6 khong dugce sir dung va chiing t6 n tai chi dé ting gia tri cho
ngoi nha khi ban lai. Susanka trd m ngam noéi: “Nguoi ta da phi
pham bao nhiéu tié n cho méi ngdi nha — nha "t 12 nhimg ngdi nha
mai — cho mot can phong dugce xay dung dua trén tri tuéng tuong hay
theo nhu ca u cua thoi dai cii?” Du 1a phong bo khong, nhung chiing
van ci n phai c6 hé tho ng suoi, lam mat va cA n phailau chui
thu’O’ng xuyén. Mot can phong t4 m danh cho khach dugc xay du:ng
v6i chi phi 15.000 d6-la c6 1€ ch1 dugc trung dung ba cuo itud n moi
nam. “R6 "t cudc 1a chi phi méila n giat nuée trong bd nca u ¢ dd
cling tro nén di t do,” c6 ndi.

Sau mot vai nim duge nghe vo van nhirmng yéu ca u ky quic khac
cia khach hang, Susanka bi t d4 u “yéu cA u moi ngudi suy nghi vé
cudc sO ng thuc té” cua ho thay vi cuéc s6 ng ma ho nghi trong da u
hay tuéng tuong ra trong mot thé™ gioi siéu thue.” Muc tidu ¢ day 1a
“str dung tirng mét vudng mdi ngay” va st dung d6 ng tié n ban



kié 'm duogc dé b sung thém nhiing chi tié 't thié t k&~ tuyét voi va
thoi ho n vao cho ng6i nha.

Pié u ndy, theo goi ¥ cua Susanka, ¢ nghia 13 hiy bo di phong &n
va phong ngu trang trong va chi dé mot cin phong sinh hoat gia dinh
thoai mai, t6 t nha "t 1a nhin sang phia bé p. Né u trong gia dinh c6
thanh vién nao do6 thich xem tivi hay choi dién tir & can phong chung
do, thi ban c6 thé thié "t k&~ mot cin phong tach biét g n d6, c6 ctira
kinh dé nhimg thanh vién thich sy yén tinh c6 thé ngé i doc sach,
trong khi van tham gia vao khong gian sinh hoat chung cua ca gia
dinh. Hoic nguoc lai, c6 thé dé 1 tré choi duia trong cin phong tach
biét d6, trong khi ngudi 16n tha hd tro chuyén 6 phong ngoai ma
khong ca n phai thi thoang hét 1én bd "t chiing im ling. Mot trong
nhimg 1y do nguoi ta cd n c6 nhitng cin nha 16n 1 vi ho mué n
khong bi tié ng 6 n cua thanh vién khéc trong gia dinh 1am phié n,
nhung mot cip ctra kinh cAch 4m gitp cac thanh vién tha hd~ 1am viée
riéng trong khi vin c6 dugc cam gidc gd n ké t voi gia dinh s& 14 mot
giai phap it @4t do hon nhié u. Tuy mot sé6 ngudi thich c6 khong
gian riéng rong rai, nhung theo Susanka, “ph4 n 16n thoi gian ¢ nha
cia chiing ta 1a ¢ bén nhau.” Thue ra, c6 néi, né u ngdi nha khié n
cac thanh vién ¢ mdi nguoi mot hudéng, thi ho s& cam tha "y c6 don.
Né& u nha cé tré nho, thi nhu ci u riéng tu cua ching c6 thé duoc giai
quyé t bd ngthié tké  givong td ng c6 rém, hoic xay cho mdi dta
mot “noi 4n ndu” nho — chang han nhu cac goc doc sach, hay tham chi
la mét can phong xay theo phong cach phu thuy Harry Potter ¢ duéi
chin c4 u thang. Con né u ban c6 thé dua ra ba ng chung 13 trong
nim qua, ban da dit chan t6i noi tap thé hinh véita nsud titnha't
2 lé\n/ tud n, thi khi d6 ban c6 daly do dé Xéy phong tap thé hinh
rleng ¢ nha. Nhu:ng, Susanka cling chia sé: “Ban phai suy nghi thuc
té” vé cudcs6 ng cua mlnh bung mong cir xay phong tap thi ban sé&
thay doi duoc théi quen.”

Susanka nhi ¢ cho nhitng ngudi chi nha nhé rd ng sd” tié n ho
tié "t kiém duoc bd ng cAch mua hoic x4y dung nhitng cin nha khong
qué 16n c6 thé dung dé da u tu vao nhiing chi tié t thié t ké~ khong
nhitng gitip cin nha tré 1én dep hon ma con khié n ho hanh phuc hon



khi s6 ng trong d6. Tré ctra s6 canh mot bire tuong thing dung lié n
ké " khié n cho 4nh sang c6 thé luu chuyén xung quanh cin phong,
lam can phong rong hon va sang hon. Thay vi treo den ¢ chinh gitra
hanh lang, hay chuyén né t6i cud” i phong, diat né chié u thing vao
mot buc tranh nao d6. Con ngudi thuong bi thu htit vé ™ phia c6 anh
sang, nén “chung ta s& yéu thich toan bé pha n cin nha nod ilié n véi
hanh lang” — day la dié¢ u ma mét chié ¢ dén treo ¢ pha n trung tim
kho c6 thé lam dugc. Anh sang ¢ phia cud i gop pha n khié n tinh
tha n chiing ta vui vé hon. Viéc da dang hoa d6 cao cua trd n va cac
gbc cb thé tao cam gidc ga n giii va 1am cin nha tré nén rong hon.
Né u ciin nha c6 it phong ti m hon, thi mdi cin phong ti m ban c6
lac nay s& co6 thé duoc trang bi @6 dac t6 t hon; s6  tié n danh dé
xéy mot cin phong khéng str dung, thay vao d9, c6 thé ding dé mua
g6 ilua, tham I6t san va cac tao tac nghe thuat va ngoi nha sé tro
thanh mot dia diém tinh dudng cao ca p.

Di nhién, dié u d6 cho tha”y ban cA n phai c6 nhirng su thoa hiép.
C6 18, mot so6~ it nguoi cd dié u kién dé thué mot kié n triic su tai ba,
14 tac gia cua vai cud n sach thudc hang ban chay s& khéng cA n phai
thoa hiép nhu thé”. Nhung Susanka cho bié 't rd ng ngay ca nhiing
khach hang giau c6 cua c6 cling cho hay, ho “thich ngo6i nha cia minh
hon né u timg pha n dién tich trong d6 dé u duoc st dung hang
ngay.

Nhirng 101 néi @6 da vang 1én trong da u t6i khi vo chdé ng t6i
quyé t dinh chon mot ngdi nha khong qua nho. Vé™ mit tai chinh,
ching t6i ¢ thé mua duoc né (day 1a mot trong nhiing loi ich cua viée
mua si m ¢ mot thi truong dang di xué ng). Nhung ching t6i cling
vat 16n voi cau hoi vé dién tich trong mot thoi gian. P61 voi téi, mot
1y do dé thuong luong giam gid va 13i sud ttra gop la s6~ tié n du sé
gitp ching t6i c6 du tié n dé thué nguoi lau don va stra chira ngoi
nha. Ching t6i cling xem xét mot s6  cin nha c6 gia tri twong duong
nhung nhé hon, song ching t6i khong mué n lai phai chuyén nha
1a n nita khi sé6  lugng thanh vién trong gia dinh ting 1én; hon nira,
ching t6i ciing thich 6ng ba thinh thoang téi thim va chi ¢ hin ho s&
ching mud n téi né umdila n ¢ lai 1 ho phai ngu trén ghé” sofa hay



trén mot chié ¢ ném xi hoi. Trude khi ling mua nha, téi ciing doc cac
cud n sach cua Susanka. Vi thé” ma t6i thich cach thié tké ™ cua ngoi
nha méi: chd ngd ibén cira s6, tra n nha c6 nhié u chié u cao khac
nhau, 16 suoi. Nhimng chi tié "t nay khié n cho cin nha tré nén 4 m 4p
hon. Thém vao d6, mic du ciing thich cai cam giac gia dinh g n giii
nhau, song t6i lai lam viéc & nha. Vay nén viéc c6 mot chd riéng deé
lam viéc (bao g6 m mot phong hop va mot tA” m man d@é thyce hién
quay cac budi phong va n ma khong dé 16 phia sau hau truong mot
chié ¢ givong ngu bira bon) thue sy 1a mot diém cong. Trén thuc té’,
ching t6i du dinh s& bié n ca nhirng cian phong binh thuéong khong st
dung thanh tru s¢ cua cong ty mang tén toi. Va toi bié t 1a minh s& sir
dung ching hang ngay.

“CO NON XANH RQON CHAN TRO1”

Mac du nhirng gia dinh truéng gia lic nao ciing ¢6 tham cé xanh
muot va chié ¢ may xén ¢ co gia di thon ca mot chié'c 0 t0 nho, thi
ngay cang co nhié u ngu:on dang suy nghl lai vé chié ¢ san cia minh.
Tbi bié t, ai ciing mué n nha minh ¢ chd cho tré con chay nhay, mot
manh vuon, hay mot noi treo xich du — thi thyc la nha mdéi cua toi
cling c6 san co — nhung t6i cling bié t ri ng cac diém vui choi céng
cong ciling 1 noi van dong 1y tuong cho tré nho. N6i vé cong @6 ng,
thi c6 mét cach t6 chue kha thi, tan dung duoc loi ich cia mo hinh
s6 ng & ca nong thon va thanh thi, d6 1a mot s6~ cac gia dinh c6 nha
nhoé cung xay canh nhau, ¢ gitta 1a mot khong gian chung khép kin.
Céc hién nha d& u huéng vé  san choi chung nay va tré nho lac nao
ciing c6 ban dé choi ctiing. DAy 14 san choi ma khong phai gia dinh
ndo ciing du kha ning tu xay dyng va hang xém b6 n bén dé u chung
tay chia sé nhan lyc hay kinh phi dé duy tri né.

Khi khong thyc hién drgc md hinh t6 chirc cong @6 ng nhu thé’,
mot s6 nguoi quyé t dinh loai bo hoan toan bai co. Ta hay cung nghe
cau chuyen cua Faulkner Faulkner va bai co da yria croicaaco.
Faulkner so ngoJ acksonvﬂle Florida, nhung thuong xuyén di cong
tac. Va mdi khi ¢6 v ng mit, thi biicoca u ky, hao nudc cua c6 né u
khong kho héo di thi lai moc um 1én, vi pham céc quy dinh s6 ng



cong @6 ng. Faulkner ra t ghét viéc clr m6i la ndi cong tac tré vé lai
phal nop phat 50 d6-la, nhung dié u khié n c6 di dé n quyé 't dinh
cuo i cung véi bai co la chuye n cong tac tai ving nong thon & Kenya.
O d6, ¢6 hoa minh vao nhip s6 ng cua nguoi dan va hang ngay co
phai thire day tir sang sém rd i cuing dan lang di b6 hang dam doc
theo con song can tro day dé téi ngudé n nudée, sau d6 vac vai lit nude
tro vé dé nad u nudng va giit gifi. “Viée d6 chié ' m nguyén ca budi
sang cua ho,” Faulkner ké. Va ngay khi 1én may bay tré vé My, cd
lié¢ n nghi: “Minh dd ma "t bao nhiéu lit nuéc cho cai bai ¢ ché 't tiét
d6?” O mot goc @6 rong hon, tai sao co6 lai phai cd n bai co 4 y? Mot
bai c¢6 xanh muot, dugc ci’t tia cin than tir 1au da 14 cong thire mic
dinh @6 1 v6i mot moi truong s6 ng “tir té ”, nhung d6 khong phai 1a
dié ubi t budc.

Xét tir khia canh moéi truong, ching ta cling ¢6 hang ta 1y do dé
khong tuan theo dié u d6. Nhitng nguoi chu nha thuong sir dung mot
luong 16n thud ¢ diét co dé loai bo cac loai “cé dai” nhu b6~ cdng anh
hay c6 bal4, v6 n c6 mau xanh hét nhr mau xanh cua c6. Ma ban
than viée ci "t co trong thoi hién dai, co gisi hoa ngay nay doi hoi phai
c6 nhién liéu va dié u d6 lai kéo theo moét tai hai nira 1 nguoi ta
thu’O’ng ty d6 nhién liéu cho may ci t cé ¢ sin nha chit khong phai ¢
cac tram Xang phuc vu chuyen nghiép. Va nhu thé”, nhién liéu bi d6
tran ra ngoal ro6 idivaongud n nudc. Theo ude tlnh viéc cham soc
cac loai cay khong thudc ban dia doi hoi 10.000 lit nude ngoai nude
mua mdi nidm/san vuon.

Vi nhimng Iy do trén ma chinh quyé n nhié u thanh phé” nhu
Raleigh va Los Angeles da ra quy dinh s6 14 n tuéi nude trong mot
tud n cho mdi gia dinh. Pha n 16n cac thanh phd~ ¢ Canada da co
luat cd m sir dung mot s6” loai thud ¢ trir siu. Nhung thay vi ding
tié n thué cua nguoi dan dé budc ho phai thi hanh cac quy dinh trén,
c6 mot giai phap khac 13 dé nguoi dan nhin nhén viée so hiru bai co
riéng nhu mét trao luu — gid ng nhu trao lvu d6i mii g n 16ng caa
cac loai chim quy hié m tung thinh hanh truge day. Cac trao luu sé
thay d6i khi c6 mot s6 luong ngudi du 16n nhan tha 'y ching 1a
nhitng trao luu 16~ bich. Ngay nay, ching con ma y éng b6~ d6 't



thuo ¢ & san choi cua con tré, du khong ai cd”m. Tuong tu, sy hién
dién cia bai c6 ménh mong xanh mudt, sach bong co dai gitra ngay he
mot ngdy nao doé cb thé ciing s& bi 1én an 1a ky di va di nguoc lai véi loi
ich cong d6 ng.

Di nhién, c¢6 nhié u cach khac nhau @é khié n ngdi nha cia ban
khong c6 dang vé tié u tuy xac xo nhu nha hoang. Nhitng nha c6 bai
co 6 thé thu hep dién tich tré6 ng co b ng cach chi @é mot khoang
nho trd ng cé xung quanh nha, pha n con lai 1a vuon cay dé thu hat
chim cho6c. Ngoi nha méi caa chiing t6i c6 mot dién tich kha 16n danh
dé tré6 ng cac loai cay thich hop vé6i khong khi ¢ viing déng
Pennsylvania — nho, cay to va cac loai cdy khac — nhi m giam thiéu
dién tich trd ng co vo n ddi hoi su chim boén thuong xuyén. Tir cira s6
phong 1am viéc cua t6i nhin ra khoang khong véi du loai si ¢ xanh
con thi vi hon nhié\u so V61 viéc nhin mot bai c6 ménh moéng don
sd cté nhat. Tré ng vuon la mét phuong an hop 1y, v6i dié u kién ban
thich tro ng vuon (thye rara "t nhié u ngudi co so thich nay) va
khong tré6 ng nhimg loai h4o nude. Phuong 4n it gy hai nha t1a
khong str dung cac loai thud ¢ diét c6 ma dé co tu moc vao mua heé.

Mot s6 nguoi hing hai tham gia vao phong trao “giét cac bai co”.
Anne Severs, mét cu dan ¢ California, xay dung khu vuon rong
232m2 tré6 ng toan cac loai cay dia phuong nim 2003 va téi bay gio,
ngdi nha cua cb 1a diém dé n thuong xuyén cua chuong trinh du lich
HO6 i sinh nhiing khu vuon ban dia trong ving. Khu vuon sic s& cua
¢ trd ng cac loai hoa mat khi, bac ha dai, manzanita, hoa van anh
California, hoa violet va kié u mach. Severs khong phai tuéi nude vao
muia hé va nho cach st dung thong minh 16p phi boi nén c6 khong bi
ma t thoi gian xtr I 1i1 ¢6 dai. Co noi: “Né u téi c6 ¢ vuon, thi ciing
chi & ngad m né ma thoi.”

Tuong tu, Faulkner ciing @3 nh6 hé "t nhirng mang c6 & san nha dé
dua vao do cac loai da va trd ng nhing loai cAy khoe manh nhu nhai
lién minh; c6 s p x& p dé né mang phong vi mét khu vuon Anh
quoé’ c. Vi moi loai cdy c6 trd ng dé u sinh truéng td t trong moi
truong khi hau Florida nén chiing khéng doi hoi chat cong cham bén



nao. Co6 cho hay: “T6i khong ca n phai ci "t o, tudi nude, hay xén tia
gl ca.” Héa don tié n nude hang thang cua cd giam tir muc 80 — 90
d6-la xud6 ng con 20 d6-la, @6 1a chua ké d&” n nhitng khoan tié n
phat tir nay c6 khéng con phai dong nira.

CAU HOI MOT CHIEC XE

Chié ¢ xe 1a vat cud i cing trong bd ba nhiing biéu trung cua sy
giau sang — nhitng mon tai san khié n ching ta phai so sainh minh
v6i nguoi khac. O t6 ¢6 cA n thié t khong? Téi bié t, pha n16n
nhirng ngudi s6 ng ¢ bén ngoai New York va mot s6” khu do thi déng
dan cu khac khong thé s6 ng ma hoan toan khong cb chié ¢ 6 t6 nao,
du ra ng su phat trién cua Zipcar, Hertz on Demand va cac dich vu
chia sé xe khac dang gitp cho cudc s6 ng “khdng 6 t6” tré nén kha thi
hon. Nhung hién nay, véi sy ra doi cia cic cong ty ndy, nguoi ta c6 thé
di lam b# ng cac phuong tién chuyén ché cong cong hoic ba ng xe
dap, r6 i muon xe ¢ di mua si m cud itua n, di kham sirc khoe,
hay thuc hién cic chuyé n du hi ngoai thanh. Colleen McCormick,
phat ngon vién cua Zipcar, cho t6i hay, cac thanh vién tham gia vao
chwong trinh cia cong ty thong bao trung binh ho tié "t kiém duoc
khoang 600 do-la/thang so vai khi s¢ hiru xe riéng. Trong khi cac gia
dinh khac bo ra 15%-20% ngan sach cho viéc di lai, thi cac gia dinh
ctia Zipcar chi phai chi 6%. 600 do-la/thang con c6 thé mua cho ban
cip vé may bay tir New York di California, nhimg budi spa cué i
tua n, hay tuong duong véi muc lvong thang cua 5 nhan vién thu thu
o mot pgéi lang xa x0i cia Morocco. Trong khi @6, ban van c6 duoc xe
khi ca n!

Hoic cho du khong mud n ding chung xe v6i ngudi la, thi chiing
ta van c6 thé tié t kiém duoc chi phi sir dung xe bi ng cach kéo dai
thoi gian dung xe. Carl Texter, ké~ toan truong cua cong ty Quan Iy
Hau cA n Cardinal, 14i chié ¢ xe Acura sué t 10 nim. Anh ciing da c6
¥ dinh mua xe méi va di nhién, anh hoan toan du dié u kién dé lam
viéc d6, song anh chua yén tAm 1a minh c¢é thé tim dwoc mot chié ¢
moi c6 gia phai ching va cha t lugng t6 t nhu chié ¢ hién tai. Anh
cho hay, né u duoc bao dudng cin than, nhimg chié c 6 t6 nay cd thé



c6 tudi tho ra t cao. Khong phai danh tié n mua xe tra gép nén anh
va vo c6 thé 1am duoc nhié u viée khac, chang han nhu ho vira di nghi
& khu nghi dudng cao cad p Anse Chastanet ¢ St. Lucia. Nhié u nguoi
ciing c6 thé ci t giam tié n mua gas va phi bao dudng xe bi ng cach
it sir dung xe hon. Trong cud n sach ra t thi vi c6 tén Traffic (tam
dich: Giao théng) xua t ban nim 2008, Tom Vanderbilt cho bié 't
nhu ca u giao thong ra "t da dang. Chung ta khong 14i xe boi ca n di
dau d6, ma vi chiing ta c6 6 t6 ma duong s lai dep, do xe cling thuan
loi.

Vi vay, day 1a mot cau hoi kha hoc baa dat ra cho nhirng gia dinh
s hiru 2 chié ¢ 6 t6: cac ban s& s6 ng ra sao né u ca nha chi c6 mot
chié c xe? M4 y ngay d4 u moi viéc c6 thé s& hdn loan va cac thanh
vién sé cA n phai dié u phd i véi nhau vé lich trinh cong viée nhié u
hon thuong 16. Nhung r6 i chang bao lau sau, cic ban s&é d4 n quen
v6i viée di 1am cting nhau, c6 thé 1a di 1am cliing moi nguoi trong gia
dinh, hay di cting @ ng nghiép, hoic hang xém cting chd 1am. Buéi
sang, ca gia dinh c6 thé 1én xe r6 i tha nguoi di 1lam o bé n xe dién
nga m,t6 ivé lai d6n ho ¢ @6. Tré con co6 thé ba t xe buyt, di cung
xe nguoi khac, di bo, hoic dap xe téi truong. Co thé ho sé& phai giam
bét cac hoat dong cia minh, song 1am tai xé  riéng cho 1ii nhéc sud 't
ca budi chié u hay vao ngay nghi cud i tud n1a mét trong nhirng
nguyén nhan chinh khié n c4c bac phy huynh cam tha y phié n ha.
C6 thé ho s& khong c6 nhié u thoi gian di mua s m nita, nhung thyc
ra, ching ta dau c6 cA nnhié udé dé nthé . Mot doc gia trén blog
cta toi cho bié t: “Chiing tdi thich chi c6 mot chié” ¢ xe théi, vi nhu
thé” chiing t6i s& phai c6 chié” n luoc mdi khi lap k&~ hoach ra khoi
nha — du 12 dé di téi cra hang hay tham hoéi ban bé — va nho vy ma
chang t6i tié "t kiém dwoc ca thoi gian 14n tié n bac.” V& lauvé dai,
mot trong hai vo ché ng c6 thé dié u dinh vé  kha niing lam viéc ¢
nha thuong xuyén hon, hoic chuyén t6i sinh s6 ng ¢ gd n noi lam
viéc hay truong hoc hon va nho ci "t giam duogc thoi gian di lai nén
ching ta cfing s& cam tha y hanh phtic hon. Mua nha ¢ dia diém gA n
hon c6 thé da "t do hon, song nhu da trinh bay, né u giam duoc 300
d6-1a mdi thang tié n tra gép mua 6 t6, tié n bao hiém, gas, ban ¢b



thé vay thém hon 50.000 d6-la cho mét tai san thé” cha p, trong khi
tong chi phi cho nha ¢ va di lai van khong doi.

Di nhién, ciing s& c6 nhitng diém ba "t loi. Mot doc gia khac trén
blog cua tdi cho hay, tir nhié u nim nay gia dinh c6 chi sir dung mot
chié ¢ xe bai ¢6 c6 thé di bo téi noi 1am viée va gui con & nha tré trén
duong di lam. Chd ng c6 vi lam ¢ xa hon nén 14i xe. R4 ¢ r6 i xay ra
khi con gai ho 6 m va cA n phai dua toi bac si. C6 ¢ gd n connha 't
thi lai khong c6 sin xe khi ca n.

Pay 1a mot va n dé valaly do khi chuyén ra ngoai 6, vo ché ng
toi lai quyé t dinh mua 2 xe, dii rd ng t6i c6 thé lam viéc ¢ nha, ma
nha thi chi cach ctra hang, buu dién, trudong tiéu hoc vai phut di bo.
Né u ca gia dinh t6i chi c6 mét chié ¢ xe thi cha ¢ cha 'n ch6 ng t6i
s& 1a nguoi s dung n6, nhung t6i khong thich méi lic ca n di dau lai
phai goi d& n ch6 ng (du 14 khi chting t6i chi ¢6 mot chié ¢ xe, anh
4"y sin sang nhuong t6i va goi taxi khi t6i khong tién chd anh 4y).
Mot 1y do nita dé dung 2 xe 12 dy phong cho nhimng truong hop khan
cA p, tuy nhién, trong nhitng tinh thé " nhu vy, chiing ta van c6 thé
nho cdy ¢ hang x6m hay ho hang.

Tuy nhién, theo quan st cua t6i d6 i v6i chinh qué trinh tu duy
ciia minh, chung ta ¢4 khuynh huéng @& cao tu do, su linh hoat va
ching ta xay dung cudc s6 ng cia minh dya theo d6, du ching ta it
khi cA n dé n chiing. Gio day, t6i lai ty cuoi chinh ban than vi da c6
14 n khi tim mua nha, t6i coi viéc cin nha d6 tao dié u kién cho tdi ¢
thé toi noi ching t6i thué dé ca "t trir dé6 dac ba "t ky lic nao tuy thich
1a mot diém cong. Thuc ra, ching t6i chi dé n @6 duy nha t haila n:
khi chuyén d6~ dé n va chuyén do6  di. Twong tu, ban c6 thé tha'y
dié u nay trong chuong trinh quang c4o ga n day cho loai 6 t6 dién va
md ilové duong truong ma néd néu ra, tirc 1a md ilo ra ng xe ban
c6 thé bi hé "t dién khi chua t6i chd nap dién. Chié ¢ xe hiéu Nissan
Leaf c6 thé di t6i 160km, mét quing duong dai ma t6i 90% trong s6”
ching ta chua chi” ¢ di hé 't trong mot ngay. Nhung dau d6 trong tim
tri, ching ta van c6 cai y nghi ra ng bié t ddu mot ngay kia, du ching
ta chi c6 thoi quen dilam r6 itré v& nha, ching ta lai leo 1én duong



cao t6 ¢ ma lai mot 1éo toi thanh phd~ Atlantic. Ban khong thé 1am
duoc thé” voi mot chié” ¢ xe dién, hay khi nhirng nguoi di cting xe
dang cho ban vé , hay khi ca gia dinh hen nhau don chuyé n xe dién
nga m lic 5 gio 45 phut ch1e u. b6 1a mot dié u tuong tuong, cling
gi6 ng nhu nhing moén d6~ su sang trong ma cac cgp doi dinh hon
ding ky mua khi tuéng tuong vé  doi sé6 ng vo chd ng. Tudng tuong
thi cling t6 t thoi, nhung ri ¢ rd i 1a khi ching ta hy sinh hanh phtc
hién tai @& dén da u chting. Giam bét 100 d6-la/thang cho va n dé
xe cd — c6 thé 1a chiing ta l4i xe it hon, hoic st dung chié ¢ xe hién tai
1au hon — s& gitp ching ta c6 du tié n d& mua mot ly ca phé mdi
ngdy. Lam viéc 6 nha mot1a n/tua n tié "t kiém cho ching ta 50 phit
dé tan huong mot ly ca phé va s6 ng & mot ngdi nha nho hon nhung
cach noi lam viéc chi 5 phut di b6 cling ¢6 tac dung tuong tu.

Hoic ban ciing c6 thé nghi cach quang béng nhiing khoan tié n
nha, tié n 6 t6 di — nhu Sherrie Tingley da lam.

Tingley va chd ng hién dé u dang ¢ tudi ngii tud n. Trude day, ho
sinh s6 ng & mot ngdi nha ngoai 6 thanh phd~ Ottawa, nhung viéc 1ai
xe 20 phit vao thanh pho~ khié n ho cam tha y ba "t tién, “nhu thé
ching t6i khong hé c6 doi s6 ng riéng vay”, Tingley chia sé. Noi ho
s6 ng khong c6 nhié u chd giai tri, nhung né u ca hai di dau d6 trong
thanh pho~ sau gid 1am viéc thi ho s& v& nha ltc t6 i muon. Vithé’,
nim 2000, ho mua mot cin ho nd m ¢ ving chuyén tié p gd n thanh
phd~ véi gia 116.000 dd-la va ho vay thé” cha p 87.000 d6-la. Véi
mirc thu nhap cua ca hai vo chd ng 1én t6i triéu do-la, 18 ra ho ciing c6
thé mua duogc cin nha 4t tié n hon thé”, song ho mud n xoay xo
v6i thu nhap cua mot nguoi, dé phong khi mot nguodi ma "t viée hodc
mud n bo viéc. Ho s6 ng ¢ tA ng trén (rong khoang 7om2) va cho
thué ta ng dudi. Vi cd thém thu nhap tir tié n cho thué nha, ho danh
khoan tié n du d6 dé thanh toan khoan vay thé cha p va tra hé t no
trong vong 5 niam. Sau d6, ho b "t tay vao tié t kiém dé cai tao lai
ngoi nha, ghép hai can ho lai thanh mot ngéi nha rong 130m?2
(Tingley phan nan ra ng lic ny ngoi nha d6 lai tré nén qua 16n). Ho
bo di bai ¢ vi: “Chiing t6i tha y no6 ching dugce tich sy gi ca, trir khi
cA n chd choi béng gd trén co”, Tingley néi. Thay vao d6, ho tré6 ng



cay va dé¢ mot khoang san tré ng lam chd nghi ngoi, di dao vi gio day
ho khong con ma t thoi gian di lai nhu trude.

Thue ra, ltc ndy, ca hai bi t 4 u cing nhau di b di 1am va ching
duong té1 noi lam viéc bong tro thanh noi ho hen 1ang man. Ho thich
cudce s6 ng hién tai téi muc “ching t6i ba 't dd u tu hoi xem liéu co
cA n thié t chi tié n sir dung xe nita hay khong va ca hai da quyé 't
dinh 14 n t6i khi n6 hong, chting t6i s& bo n6 luén”, Tingley cho bié t.
Ho sd m hai chié ¢ xe dap va mot chié ¢ déo hang dé che @6 dac va
b4n chié ¢ 6 t6 h6 i thang 8 nim 2008.

Gid day, mdi cud itud n ca hai lai cing dap xe t6i siéu thi. Tingley
no6i: “Thi thoang ching t6i lai b4 "t xe buyt va méila n di xe buyt
gi6 ng nhu ca mot chuyé n tham hiém vay. Nhung vé  mat tai chinh,
ching t6i dang tié "t kiém duoc kha kh4a da”y.” Nam ngoai, ho chi
hé "t tong cong 600 dd-la dé thué 6 to trong nhitng chuyé n di xa.
Hon nita, Tingley chia sé: “T6i nhan ra nhimg 14 n di mua si m truée
day cua minh dé u lang phi thoi gian vi chdng t6i ctr mua nhitng th
khong ca n thié t.” Bay gio Tingley chi yé u mua si m chu déng qua
mang. Vi giam bét duoc cac khoan chi phi cho nha cira va xe cd nén
phi sinh hoat gia dinh hang thang caa ho chi ma "t khoang 2.000 d6-
la, ma pha n16n trong s6~ d6 ho danh cho cac hoat dong thu gian
nhu #n hang, di du lich va giai tri. Tingley dang theo dtng k&~ hoach
tié "t kiém 70.000 d6-la/ndm. C6 sé duva td tcasd tié n do vao “quy
tu do” dé sém dé n ngay co6 c6 thé 1am ba "t ky dié u gi minh mud n.

No6i mét cach nga n gon, @6 1a mot cude s6 ng thoai mai, khong
vugt qua dié u kién cho phép. Mot ngudi ho hang cua Tingley dang
tinh chuyén diing thé visa c61a n hoi ¢6 vé  13i sua " t. Tingley tht
thuc ra ng cd khong bié 't 13i sua "t 1a bao nhiéu, béi ¢b chua ting
phai tra 1i. C6 tAm sy: “T6i khong mud n dua doi theo ngudi”. Chang
c6 Iy do gi dé nhoc long di theo ngudi khéic trong khi ban dang hai
long véi nhitng gi minh cé.



Chuong 5 )
Ngay cudi tuan tuyét voi nhat

Thuong thi t6i trdé n ra mét goc ngd i doc bao trong khi 1ii tré

d4an mi t vao man hinh tivi. Nhung mot ngdy mua thu cach day
khong 14u, t6i bong c6 himg xem tap “Ngay dic biét cia Boots”. Trong
tap nay, Boots, cha khi ban than cua Dora, dugc phép thuc hién “ngay
dic biét” cia minh ba ng cach 1am ba "t ky dié u gi né thich. Gid ng
nhu dua tré vo n khong quen kim nén si hié u déng, Boots nhanh
chéng nghi ra duoc ngay dic biét d6 s& phai nhu thé” nao. N6 va Dora
ciing gia nhap mot doan didu hanh danh tré ng, t6i tham Trung tam
giai ciru dong vat cua nguoi anh ho Diego cia Dora — & d6 ho gap mot
con chim chu6 i (mo6t sy lién hé kha 1y thud t6i mén an wa thich cua
loai khi) va t6i thaim b~ cua Boots dang 1am viée tai mot cong vién
giai tri. Doc duong, ho mua kem, ngd i trén mot chié ¢ tau kéo va
mot chié ¢ xe ctru hoa. Thuong thi cud i mdi tip phim, Dora va Boots
lai ciing nhau néi vé  dié u gi khié n ho thich thd nha "t trong ngay
hoém d6. Trong tap ndy, Boots néi rd ng ngay hom doé toan nhing
dié u né ua thich.

G ia dinh t6i hay xem chuong trinh Dora — nha tham hiém.

Cau chuyén nay khié n t6i suy nghi. Pé sir dung mét ngdy, hoic
t6 t hon ca la mot dip cud i tua n, bd ng nhitng gi minh va thich, thi
sé nhu thé” nao nhi? Nguoi ta sé 1am gi? Pau 1a nhimg dié u khié n
ho wa thich? V4, dié u quan trong nha "t lién quan t6i cudé n sach nay,
14 chiing s& tiéu t6 n hé 't bao nhiéu?

Hoéa ra la chi hé 't c6 200 d6-la thoi. Chi it thi dié u d6 1a dang voi
truong hop cua Jennie Aguirre, sé6 ng tai Goodyear, Arizona. Chi da
tinh nguyén tham gia vao thi nghiém cua t6i dé gitip tim ra cau tra loi
cho cau hoi trén. Nhiém vu cua chi la: 1én ké” hoach cho mét dip
cud ituad n thatla dang nhé va tinh xem n6 sé ma t bao nhiéu tié n.
Chi qua 1a mot cha chuét bach dang yéu. Véi 200 do-la, chi di an



ud ng, mua si m va tu tap ban bé. Thuc ra, Aguirre cho ri ng, né u
sang tao thém cht nira, hin chi s& chi ¢ n tiéu it hon. Tuy nhién, bai
hoc ma ca Aguirre va toi cung rut ra 13, khi néi vé  hanh phiec, thi
chié' n luge ciing quan trong khong kém tié "n bac. Du c0 trong tay
ta’ tea tié n bac trén thé” gian, hay chi c6 mot pha nra t nho trong
s6  do, thiba tky ai mong muo n trai nghiém nhirng glay phut
“hing khoi”, nhu cach néi cua Aguirre trong mét e-mail vié t sau
ngay cud itud n do, ciing dé u cd thé ap dung cac phuong phap cua
chi.

TRAI NGHIEM VA VAT CHAT

Trong sud t nhirng nim qua, khi vié "t va néi chuyén vé  cach sur
dung thoi gian, t6i da thuc hién dugc ra t nhié u cudc “cai cach thoi
gian”, trong d6, t6i yéu ca u céc tinh nguyén vién ghi chép lai chinh
xac cach ho str dung tirng gio trong mét tua n lié n. Sau d6, t6i gitip
ho tim ra nhitng cach s dung thoi glan hi¢u qua hon. Thuong thi toi
bi 't @@ uba ng cau héi ho mud n co thém dié u gl trong cudc s6 ng
— cau hoi nay kho hon ban tuéng ra t nhié u. Nhié u nguoi trong
ching ta van thuong nghi vé nhiing gi minh mu6 n 1am it hon (nhu
14i xe hay ria bat ching han), ma khong nghi v&  nhimng gi minh
thich 1am v&i s6~ thoi gian tié t kiém dugce d6. Dé gitip moi ngudi suy
nghivé cau hoi @4, tdi cd6 muon mot bai tap cb tén Danh sdach 100
wée mo tir chuyén gia tu v n tam 1y Caroline Ceniza-Levine. Pay 1a
mot danh sach hoan toan khong qua bién tap g6 m ta t ca nhing gi
ban mud n lam hay mud n c6 trong cude sé6 ng. Thong thuong, moi
nguoi s& ba t dA u v6i nhirng ude mo 16n lao, ching han nhu t6i thim
cac kim ty thap ¢ Ai Cap, nhung khi t6i gd nconsd 100, di nhién
chiing ta lai ba t 4 u suy nghi vé nhiing tha vui hang ngay, chang
han nhu t61 thdm bdo tang ngh¢ thuat trong mot gio, hodc an t6 1vei
ban than mot tud n mot1a n.

Sau khi doc qua mot vai danh sach nhu vay, t6i phat hién ra mot
md tip chung: nhié u hoat dong duoc néu trong do6 thién vé khia
canh trai nghiém nhié u hon. Pié u nay ciing ddng véi cai ngay dic
biét cua chti khi Boots — d6 1a mét ngay da y nhimg trai nghiém vui



vé chir khong phai 1a mua si m. Cha khi 4"y rd rang da hiéu ra dié u
gi d6. Theo Sonja Lyubomirsky, tac gia cud n sach The How of
Happiness (tam dich: Hanh phtic 1a nhu thé” nao), cho bié t: “Khi
ban da c6 trong tay thir gi, thi n6 sé nhanh chéng tré nén quen thuéc
v6i ban va khong con khié n ban hung thi nira.” Trong khi d6, ban ¢6
thé cam nh4n va tan huéng mot ky niém hé "t 14 n nay t6ila n khac.

Di nhién, khong phai vat cha t khié n ching ta cam tha "y khong
hanh phiic, dii rd ng mot s6 ngudi khong sin long cha p nhan su
mao hiém d6. Ban s& tim duoc trén Internet mot cong dé ng viin hoa
tuy nho nhung ra "t nghiém tiic s6 ng theo chu nghia t6 i gian — tic
1 s hiru cang it thir cang t6 t. Nina Yau, 26 tudi, timg s6 ng &
Chicago, la chu nhan cua blog Lau dai trén cat. Mua he nam 2008, c6
di dé’n quyé t dinh rd ng “toi kh()ng mué'n bi vat cha 't vAy him
nira”. Bi chon chén trong mot cong viée da y ap lue, co cam tha'y
minh ha u nhu khong duoc quyé n kiém soét cude s6 ng cia ban
than. Nhung c6 c6 thé kiém soat nhirng tht trong ciin ho noi ¢6 sinh
s6 ng. Nhin mét luot quanh cén h, ¢6 tha 'y “nhimg d6 dac toi
khong cA n. Nhimng b qui n 4o t6i chwa timg mic va ciing khong
cA n dé n chting. Né u da khong ca n c6 ching, thi s¢ hitu ching c6
tich su gi?” R6 icd ba t dd uloai bo timg thir mot. Trude tién, qua
muc rao vat trén trang Amazon va Craigslist, c6 ban cac bang phim,
sach, nhirng dia CD cua ban nhac Backstreet Boys ma c0 suu tap thoi
mai lon. Yau kié m duogc kha kha tié n sau “thwong vu” d6 va ¢6 cam
tha y ra t vui vé. C6 tié p tuc thanh Iy ti qua n 4o b ng cach cho
ban be va quyen gop cho mét trai tir thién trong vang. C6 giam di n
ting thir va cu6 icung, quyé "t tAm so hiru chwa da y 100 vat dung.
Co dang lén blog ta t ca nhitng gi minh c6 va thuong xuyén danh gia
lai su cA n thié 't cua chiing. C6 chia sé: “Poi khi ban ban ron va ctr dé
moi thu tich liiy lai lic ndo khéng hay.” Vi thé™ c6 tié p tuc giam thiéu
cac vat so hiru cua minh, cho téi khi quay tro lai Pai Loan vao da u
nam 2011, c6 chi mang theo vén ven 34 thu:

1. 1 chié ¢ laptop MacBook Pro, man hinh 13,3 inch
2.1 chié c camera Sony Cyber-shot DSC-T99
3.1 cud n nhat ky dién tir cia hang Moleskine



.1 chié” ¢ USB Flash Drive
. Ho chié u
. Tai nghe
.1 chié”c tai vai mau xanh
.1 chié ¢ tai deo mau xanh
. Vong deo tay

10. Kinh mi "t

11. Kinh ram

12. 1 bo bikini mau tia

13. 1 chié” ¢ 40 kho4c mau den

14. 1 chié ¢ 40 kho4ac mau xanh

15. 1 chié ¢ 40 khoac c6 mii 4 ng sau mau xam
16. Ao nguc (gop chung lam mot muc)
17. Ta't (gop chung lam mot muc)
18. b6~ lot (gop chung lam mot muc)
19. 1 chié ¢ qua n bo
20.1 chié ¢ qua n ngo mau den
21.1 chle ¢ qua n so6c mau den
22.1d4 m mau xam

23. 1 chan vay mau xam

24. 1 40 khoét nach mau den

25. 1 40 khoét nach mau xanh

26. 1 40 khoét nach mau xam

27. 1 40 phong mau vang xam

28. 1 40 phéng mau den

29. 1 40 phong mau xam
30. 1 do6i giay cao got mau den

31. 1 doi gidy thé thao hiéu Vibram FiveFingers mau den
32. 1 doi xang-dan mau nau

33. 1 do6i giay bét mau den

34.1 d6i b6 t mau nau

OV WOy O h~

Ta t ca nhirng vat dung trén dung vira trong hai chié ¢ tai nho va
cd vui mung vi c6 thé tha hdé ™ 1am nhirng gi minh thich ma khéng
cA nphailoli ngvido daclinh kinh nita, nho vay ma c6 duoc tu do
hon nhié u. Ba ng cach chu dong chon cudc s6 ng it sé hitu vat cha't,



co c6 thé dung nha ¢ ca My va Pai Loan, thoai mai di chuyén gitta hai
noi véi mot phong thai ma nhirng ngudi nhu ching ta — moi khi di
chuyén dé u mang theo linh kinh du thi tti to hop nho, huy dong ca
xe va ngudi chuyén ché — kho ma hiéu duoc. Vi khong phai mua 6
méi hay bao quan @6 cii, nén c6 c6 thém nhié u thoi gian di du lich
va trong khoang thoi gian tir thang 1 t6i thang 6 nam 2011, c6 da dat
chan t6i 8 qué ¢ gia. Nhing trai nghiém nay “mang lai cho cuéc

s6 ng cua téi nié m hanh phic va sy phong pht hon ba t ky mén d6°
vat cha "t nao”, ¢o chia sé.

Yau c6 nhimg nié m tin bé n virg, nén t6i td mo khong bié t cd
4"y sé tié p tuc s6 ng theo cach ndy trong bao 1au. Tir kinh nghiém c4
nhan, t6i bié t ri ng viéc theo dudi doi s6 ng t6 i gian sé& tré nén vo
cung khé khin khi xua "t hién nhitng nguoi khac trong cudce sé6 ng cua
ban. T6i ciing thuong xuyén thanh loc d6 ) dac cua minh, song chi
riéng d6 ng ghép hinh Lego Duplo duyng da 'y trong chié¢ cbd n

t4 m cfi 6 nha t6i @& m ra ciing da trén 100 mén rd 1i.

Ngoai ra, toi ciing nghi ra ng ranh gii giira vat cha "t va trai
nghiém mong manh hon nhié u nhing gi nguoi theo chu nghia cuc
doan néi. Mua mot chié "c1é ula mua dd dac hay trai nghiém? N6 1a
do " vat, nhung né gitip ching ta co hoi thue hién mét chuyé n ca ' m
trai tha vi. Mot cud n sach1a @6 vat, nhung t6i hy vong no ciing la
mot trai nghiém, khi ta cudn tron ni m doc sach va dwa minh vao
mot thé” giéi khac. Mot trong nhitng mén d6 duoc liét vao danh
sach nhitng “khoan mua s m tuyét voi nha t” coa toi, 1a mot bo @6
noi tha t ngoai troi gitp gia dinh t6i, ké tir khi chuyén téi
Pennsylvania, c6 thé #n, doc sach va giao lvu ¢ ngoai nha. Cha ¢ hin
ban ciing c6 nhitng mén d6 ni m trong danh sach “khoan mua si m
tuyét voi nha t” @6 chu. Mit khac, khi ngd i dé hang ta thung @6 to
nh¢ trong ngo6i nha méi, tdi chot nhan ra rd ng trong sudé t nhiing
nim qua minh da tich liiy vé s6~ @6 thuay tinh, nhimg chié ¢ 40
phong mua vao dip giam gia va nhiing chié ¢ tai mang vé tir cac hoi
thao — chiing chang mang lai cho t6i chit vui vé ndo ma lai con tao ra
cam gic tri tré khi ca x& p x6 trong nhing chié ¢ tu dung d6 . Vi vay,
no6i chung, ban hoan toan cé thé mua chié ¢ 1é u it tié n hon (mién



du t6 t1a duoc) va dung sd” tié n tié "t kiém dwoc @é t6 chie thém
mot chuyé n ci m trai nita. Con nhié u cach khac nita gitp ban bét
tié n chi tiéu mua s& m (hoic giam bst khong gian trung dung) trong
khi van thu huéng loi ich ma nhitng mén @6 d6 mang lai. Chéng han,
mot chié” ¢ may doc sach dién tir Kindle c6 thé luu trit ca mot gia sach.
Nhitng nguoi hang x6m théng minh c6 thé 1ap mot thu vién cho muon
cacloai @6 dac khong dung thuong xuyén. Mot nhdém ngudi quen
bié 't va tin cay 1dn nhau c6 thé s¢ hitu chung mot chié ¢ may ci 't co,
d6" choi tré nho, DVD, dung cu va @6 phuc vu lién hoan. Ching ta
lén ké” hoach cho nhiing trai nghiém, tan huéng ching va luu giix
trong ky trc nhitng ky niém twoi dep vé  chiing. Pié u nay dtng véi
nhirng trai nghiém hié m hoi trong doi (nhu t6i thim cac ky quan
thé” gisi), nhung cling dting v6i nhimng sy kién vui vé thuong nhat —
nhu téi tham bao tang hay di dao trong cong vién.

Vi thé ", khi néi chuyén voi Aguirre, mot ba me ¢b con gai 13 tudi,
dang 1am viéc cho truong dai hoc truc tuyé n Western Governors, toi
da hoi ¢6 4"y nhitng viéc dé tao ra mot ngdy cud i tud n tuyét diéu —
nhimng cAu hoi nha m thira nhan vai tro t6 i quan trong cua trai
nghiém trong hanh phuc cua con nguoi:

1. Nhirng hoat dong ma ban thich 1am nha "t 1a gi? Di nhién,
dua theo danh sach 100 uéc mo cua ban, thi ching c6 thé 1a ba t ky
tht gi ban mud n, song cac nghién ctru vé  hanh phic cé thé dua ra
cho ban mot s6” chi dan. Mot nghién ctru ma t6i thuong xuyén nhi ¢
dé nla nghién coru vé  c4c phu nit di 1am & Texas xua t ban nim
2004 trén to Science. Nghién ctru nay phat hién ra ra ng, hon ca
nhitng hoat dong thti vi hién nhién nhu dn ud ng va tinh duc, pha n
161 ching ta dé u cam tha y hanh phtic nha "t khi dugc giao luu, vin
dong thé duc thé thao, hay tham gia vao cac hoat dong tinh tha n.
Hay tht nghi ma xem, dié u d6 c6 1y da "y chu. Theo Lyubomirsky,
nhimng hoat dong nay nhi m giai quyé t nhitng nhu cA u co ban caa
ching ta: “Mot 1a nhu cad u gd n ké t voi xa hoi. Tié p dé nla nhu
cA uvé ning luc — ching ta mud n tré thanh ngudi c6 ning luc va
mudé n lam chu moi thi, tié p nira 12 su tu cha.” Tap luyén thé duc
thach thire co thé chiing ta trong qua trinh dat t6i ning luc va su tu



chu va chiing tao ra mot luong endorphin tu nhién. Pé ning cao chi
s6 hanh phiic, hay tap thé duc ngoai troi. R t nhié u nghién ctu
khéac nhau da cung di ¢ n mot ké t luan ra ng tap thé duc ngoai troi
khié n chting ta cam tha "y hao hing hon va kha ning lip lai thoi
quen nay ciing cao hon. Cac hoat dong tinh nguyén, tho ciing hay
thién vé tam linh thu thach tdm ho n chung ta, con viée giao luu voi
nguoi khéc sé khié 'n chiing ta cam tha y minh thudce vé mot dié u
gi d6 16n lao hon chinh ban than minh.

Aguirre suy nghi mét Iiic r6 i néi véi toi: “Toi van mud n thir
tham gia mot 16p hoe n4 u an. Téi thich nhay va ciing ting theo hoc
cac l6p mia r6 i. Toi thich di mua s m va thich choi game ban dém
cung ban bé. Ga n day, t6i con phat hién ra minh thich hat karaoke
va trong vai 14 n tu tap ban bé, chiing t6i da thué may hat. Mot trong
nhimng hoat dong ua thich cua t6i 1a dap xe, ché ng téi cling vay,
nhung con gai toi thi hay kéu ca vé  chuyén d6. T6i mud n thue hién
mot chuyé n dap xe duong truong ¢ dau d6, ching t6i da ban vé ké”
hoach nay ré i nhung van chua thyc hién duoc.”

C6 vé moi hoat dong trén dé u khong tiéu t6 n nhié u, ngoai trur
viéc mua si m, nhung dié u d6 ciing phu thudc vao cach ban mua
sd m nhu thé” nao. Aguirre hta v6i t6i ra ng co s& hé 't size khéo 1éo.
Nhung né u quan tam, ban c6 thé liét ké ra cach thire thuc hién
nhimng hoat dong va thich ma khong ma 'y t6 n kém. Chang han:

o Né u thich xem phim ma khong hoan toan hing tht véi mét bo
phim cu thé nao, ban c6 thé téi xem mot budi chié u phim mién
phi ¢ truong dai hoc gd n nha, hoic xem mot bo phim da qua giai
doan cong chié u.

e Né umud n tu tip &n ud ng cing ban bé, ban c6 thé thyc hién
theo hinh thirc “g6p gao thoi com chung” tai nha ma khong ca n
téi nha hang.

e Né uthich mua sa m, ban ¢6 thé thyc hién chuong trinh trao doi
qua n 40 voi ban be va “mua sa m” tai ti qua n 4o cta nhau.



« Né& u thich du lich, hay trao déi nha véi ngudi khac hoic chon dia
diém nao ga n nha.

o Né u thich ¢ khach san, ban c6 thé thué mot phong khach san
hang sang trong vung, danh ca ngay ¢ spa va thué dich vu phuc vu
tai phong — mién 1a khong phai bo tié n mua vé may bay.

Sau khi Aguirre hoan thanh danh sach cac hoat dong cia mét ngay
cuod itua n tuyét voi, ching t6i chuyén sang buéc quan trong nha t
trong viéc gay dung hanh phtc trong cudc s6 ng véi cau hoi thir hai:

2. Chinh xac thi khi nao ban c¢6 thé thuc hién dwoc nhimg
viéc nay? La mot chuyén gia hoach dinh, nén viéc chuan bi cho cac
sy kién vui vé gd n nhu 1a ban ning d6 i véi t6i, nhung t6i khong hiéu
tai sao lai thé ", cho t¢i khi t6i nghién ctru sAu hon vé  linh vye tAm Iy
tich cyc. Trong qua trinh vié t bai cho tap chi Prevention vé chu dé”
xay dung mot ngdy nghi cud i tuad n Iy tuéng, toi chot nhan raria ng
dat hy vong vao nhirng dié u cu thé s& gitp ban tan huong chiing t6 t
hon. Cassie Mogilner, gido su marketing truong hudéng nghiép
Wharton thudc Pai hoc Pennsylvania, cho bié "t: “Pié u nay giap kéo
dai cAc trai nghiém. Chinh ltc mong cho va chuan bi cho su kién d6
cling la khi ban c6 co hoi trai nghiém n6.” bay la mét trong nhirng 1y
do nguoi ta lai thich di du lich trong ngay nghi. Thuong thi truée moi
chuyé n di xa, ban s& phai suy nghi vé  né trong it nha "t vai ngay
trude d6. Trén thue té, cong trinh nghién ciru ding tai trén tap chi
Nghién ciu img dung vé  cha 't liwong cudéc s6 ng nim 2010 ké 't
luan ri ng viéc ky vong vé ky nghi trude khi né dién ra gitp nang
cao mirc do hanh phtc trong 8 tua n 18 lién tié p — day 1a co so dé ly
giai viée t6 chire cac ky nghi nga n ngay thuong xuyén lai td t hon cac
ky nghi dai hoi nhung hié ' m hoi. Nhu vy, né u ctr cAch mot thang
ban lai t6 chirc mot ky nghi kéo dai 4 ngay thi ban sé dugc hanh phtic
sud tcanim. Chinhviyé utd vé suky vong nay ma toi hay té chuc
nhiing tud n 18 sinh nhat tuyét voi. Téi khong chi suy nghi truée vé
nhitng gi minh thich lam — nhu gap g& ban be, duwa con cai di choi,
massage — ma t6i con 1én ké” hoach trude cho nhing su kién nay va



cam tha y thich tha khi nhin tha 'y chiing trén t& lich cia minh, han
hoan khi bié tra ng vé da dat, nguoi trong tré cling da thue.

Nhin vao thoi gian biéu cua Aguirre, chiing t6i quyé t dinh chon
dip cu6 i tua n ngdy 28-30 thang 1 ndm 2011. Trude khi lap ké”
hoach chi tié "t va chuin bj cong tac hau cA n, Aguirre di ding ky 16p
hocna u#n s&bd tda uvao did unim, viy nén co quyé t dinh hodn
ké” hoach na u nudng cho téi lac d6. Ching tdi ciing ban vé  chuyén
t6 chirc mot budi hat karaoke vao t6 i tha Sau, nhung héaraha u
hé "t cAc quan bar trong viing dé u chi t6 chirc hat karaoke vao giita
tud n dé thu hat khach (nhung t6i bude phai tinh diém cong cho
Aguirre vi nd lyc: ¢6 da nho ban beé goi dién hoi khi p cAc quan bar &
Arizona). Mic du cic hoat dong quen thudce ngay cud itud n cua co
chi 1a nga va di 18 nha tho, dudi day la ké” hoach cho ky nghi ngoi ly
tuong cua co:

o Thir SAu: Danh mét gio tAm tinh v6i chd ng, tié p dé n la di
nhay ca dém voi cac ban gai.

o Thir Bay: Dap xe

o T6 i thwt Bay: Choi game ca td i v6i ban bé

o Chii nhat: Thong tha di mua si m vao budi chié u

e T6 i Chi nhit: Cang cua cho bita t6 i (mét trong nhitng mén an
ua thich cua gia dinh c¢0).

Aguirre da ra t khon khéo khi han ché” cac tham vong cia minh &
con s6 mot vai hoat dong. Ngay ca ngay dic biét cua chi khi Boots
ciing chi gbi gon trong 3 hoat dong chinh va mot s6~ tro giai tri thay
vi 10 sy kién truong ky khié n ban khong con stc tan huong nhimg
hoat dong cud i ngay nira.

Co ciling khon ngoan khi 1én k&~ hoach vui choi vao t6 i chu nhat,
vi theo gido su Mogilner, dié u do6 sé gitup kéo dai ngay cu6 itua n
hon. Nhié u nguoi, du yéu thich cong viéc, thinh thoang van cam



tha 'y bud n vao t6 i Chu nhat. Khi ban c6 ké” hoach cho thoi diém
do, thi thay vi suy nghi vé viéc phai quay tr¢ lai di lam vao thi Hai,
ban s€ danh ca buoi chié u Chu nhéat dé mong budi to i dé n mau.

Tuy viy, né u khong mué n tréng bo pho vao ngay thir Hai, thi
cac ké” hoach t6 i Chu nhat chi nén nhe nhang théi. Cud i hé nim
2010, Holland Saltsman va John Buck, cip vo chd ng sd ng & St.
Louis v6i hai con nho, ri ban bé thu x& p di nghi cué i tud n vao
mua thu. Trong sud t 3 thang lién tié p, cd mbi té6 i Cha nhat, ho lai
tié p mot gia dinh t6i &n bira t6 i tai nha. Vi d6 13 budi t6 i trude
tud n di hoc/di 1am méi, nén ho dat ra “gio gigi nghiém” 1a 7gio 30
phtit t6 1, song vi 4 c6 k&~ hoach tir truée nén moi nguoi dé u hao
hirc mong cho t6i bira t6 i d6 va theo Saltsman: “Chting t6i 6~ gi ng
t6 chire that vui vé va thoai mai chuyén tro tAm sy trong vai gio gap
nhau.”

Di nhién, @é thuc su tan huong ngay cué i tud n, ban cling phai
dat ra cau hoi thu ba:

3. Lam thé  nao dé loai bé nhirng dié u khéng mang lai
nié m vui? Vang, ngay ca trong ngay cud itud n tuyét voi nha 't
ban van c6 nhiing viéc cd n 1am, di1 viéc cd n 1am @6 chi nhe nhang
nhu di d6 xiing xe, hay rt tié n ¢ cAy ATM. Trong truong hop d6, hay
nhé danh khoang 2-3 tié ng cho nhiing cong viéc lat vit, vi theo
Mogilner, “nhu thé” ban s& c6 thé toan tAm toan ¥ tan huong nhimg
gid phat vui vé khac.” Kh6 ma thu gian duoe né u ltic nao da u 6c
ban ciing quan quanh véi nhimg viée lit vit chwa 1am xong. Khi danh
riéng thoi gian cho ching, ban cé thé tu nhu ri ng: “Pa ¢ thoi gian
riéng dé 1am cac cong viée vit ro i, bay gio thi khong phai lic @6
dau.” Thém nira, viéc danh riéng mot khoang thoi gian nhu thé” gitp
ban khong phai t6 n nhié u cong vao nhimg hoat dong minh khong
thich. Ban c6 thé 1o ching di, giam thiéu thoi gian thue hién ching,
hoic thué nguoi lam. Thué ngudi c6 thé ma 't thém tié n, nhung né u
ban thuc long khéng thich viéc gi do, thi do lai 1a mot cach sir dung
ngud n lyc thong minh — ma c6 khi ngud n luc d6laila s6” tié n ma
ban tié "t kiém dugc thong qua viéc chi tiéu it di.



Va cud icung, khi ban suy nghi vé ngay cu6 itua n tuyét voi caa
minh, hay tinh xem:

4. Nhirng hoat dong @6 t6 n kém bao nhiéu va ban cam
tha 'y nhe thé” nao? Nhié u khi chiing ta tiéu tié n dé khié n
minh hanh phiic. Nhung, theo cach néi cia mot phu nir trong mét to
ké” hoach ngan sach ma ¢6 gui cho t6i, chiing ta lai thuong “mua
nhimg th vit di mot cach vo thae.” Ban t6i khu trung tAm mua si " m
vi cam tha y bud n chan. Ban bé ra 50 d6-la & mua nhirng thir chi dé
viit trong x9, trong khi cling véi 50 d6-1a do, 18 ra ban da c6 thé dai cod
em gai mot bira trua ¢ nha hang ma né yéu thich, ré6 i cing nhau tan
huéng budi chié u trong mot bao tang nghé thuat. T6 t hon hé t, ban
hay tim hiéu dé cha c cha 'nrd ng dié u gi sé khié n minh cam tha'y
hanh phtc va n6 doi hoi bao nhiéu tié n. Sau khi bié "t duoc dié u
nay, ban s& bié t chinh x4c s6  tié n cA n c6 mdi khi cA n nang cao
tinh tha n trong tuong lai.

RO rang do6 cling la muc dich cua Jennie Aguirre khi chon ngay
cud itud n cud ithang Giéng nim d6, né khoi da urd t tha vi va
mdi ltic mot thi vi hon. Khi chd ng c6 dilam vé  vao ngay thir Sau
v6i tAm thé” sdn sang cho gid hanh phiic ma ca hai da 1én ké” hoach,
cO dinh goi y di an nhe ¢ nha hang sushi yéu thich cua ca gia diinh
(“vi dtra con gai nho 13 tudi cua ching t6i thich #n sushi California,”
Aguirre n6i). Tuy nhién, trude khi ¢6 kip néi @& nghia’y, chd ng co
c6 mot thong tin tha vi: ban bé maéi taing cho anh mén qua Giang sinh
muodn: thé vu dai tai chinh nha hang dé! Trong khi thuong thire bira
sushi, Aguirre nghi s& cang tuyét voi hon né u téi nha hang Baskin
Robbins dé #n kem. Va thé” 1a ca nha lai di 4n kem. Sau @6, ho dua
con gai t6i nha ban, cho ng c6 thué mot dia phim hanh dong, con
Aguirre di gap dAm ban gai va c6 mot buéi nhay nhot @é doi. Cau lac
b6 d6 khong c6 ban va ban d6 ud ng dic biét téi tan 10 gio dém,
nhung vi ¢6 1a nguoi 14i xe, nén pha n u6é ng ruou manh chi t6 n kém
mot chat thoi. Vay 1a budi t6 1 tha Sau cua ¢ tiéu t6 n 25 do-la ¢ nha
hang sushi, 9 d6-la tié n kem va 4 d6-la & cau lac b nhay (2 d6-la
tié n bia va 2 d6-1a tié n hoa hd ng cho nhan vién phuc vu).



Sang thir Bay, ¢d ngu nuéng mot chut (“that tuyét voi!”). Thoi tié "t
dep, nén vo ché ng co dap xe toi cira hang banh simg bo yéu thich va
ho da c6 co hoi rén luyén thé luc ngoai troi. Co noéi: “Chiing toi da tan
huong timg gidy timg phut trong chuyé n di d6 va noéi chuyén sué t
doc duwong di.” Ho chi 10 d6-1a ¢ cira hang @6~ An nhanh Einstein
Bros Bagel, mdi nguoi goi mot méon d6~ #n sang va thich va ca phé.
Sau khi dap xe tro vé , ché ng Aguirre dwa con gai va mot ngudi ho
hang di toi trung tAm mua si m, con Aguirre thi danh vai tié ng
d6 ngho &6 @é giai quyé t &6 ng viéc nha — c6 phai don dep nha
ctra trude khi ban bé @8 'n choi va mua d6~ &n nhe, nudc udé ng phuc
vu cho cudc choi game budi t6 i (cac vi khach ciing sé mang theo d6°
an, nén co chi bo ra 30 do-la @ mua bia, @ 1am banh hanh nhan va
dau phu chocolate). Chiang ma 'y chd ¢, ban bé va gia dinh dé uvé
toi nha va ho ba "t @4 u choi Loaded Questions, mét tro trong d6
ngudi choi phai doan ra cau tra 1oi cia nguoi choi khac d6 i véi nhiing
cau hoi kiéu nhu “Né u c6 thé loai bé phat minh nao d6, thi ban s&
loai bé phat minh nao?” hay “Nhan vét ndi tié ng nio khéng cé tu
cach néi tié ng?” Moi nguoi ¢ lai cho t6i tan nira dém, vira choi vira
cuoi noi, trong khi 1i tré choi tro choi riéng cia ching trén gac.

Ngay Chu nhat khong khoi da u nhu du dinh. Aguirre ké lai:
“Chiing t6i c6 ké~ hoach di nha tho vao cac sang Chu nhat va hié ' m
khi dé 16” — tham gia c4c nghi 18 ton gido thuong xuyén ciing 1a mot
ngudé n hanh phic lén — “nhung vi ca hai @& u mét lu tir budi té i
hém trude nén chiing téi quyé t dinh ngi nuéng thém mot chiat.” Day
1a mot trong nhirmng dié u rui ro cua viéc 1én qua nhié uké” hoach vao
dip cu6 itua n. Trong tuong lai, nhitng budi t6 i vui choi cua gia
dinh c6 c6 1& dé u sé& phai ké "t thiic vao ltc 11 gio dém. Tuy nhién,
Aguirre nhanh chong quay tré lai nhip sinh hoat binh thuong, c6 téi
trung tAm mua d6 giam gi4 Dillard vao ngay Chu nhat d6. Vitua n
toi c6 phai di hop ¢ Salt Lake nén c6 vai thr mudé n mua, song
chuyé n mua si m nay thuc ra thién vé  trai nghiém nhié u hon. C6
c6 5 tié ng riéng tu dé mua si m va: “Co 18 toi da thu t6i 50 bo d2 m
khac nhau, boi téi di mot minh nén c6 thé ¢ lai bao 1au tiy thich.” Co
chi khoang 60 do-la ¢ d6 va 25 do-la & mét cira hang khéc.



Trén duong tré vé nha, Aguirre mua 1,3kg cang cua véi gia 8,99
d6-1a/kg va mot qua chanh véi méot 6 banh my Phap. Chd ng cb da
kip mua banh nhan dao va kem cho bita trang miéng, nhu vay tong
hoéa don cho bira t6 i dic biét nay chwa da y 40 d6-la. Ho na u cang
cua va cung ké 't thac dip cud i tud n trong vui vé.

Trong mot e-mail vié "t cho téi sau do, ¢ noi: “Moi viéc hoa ra con
thu vi hon tdi tuéng va trong lac tan huong ngdy cud i tud n do, toi
chot nhan ra ri ng nhirng hoat dong ma t6i chon lam khong phai 1a
nhimg gi ba "t thuong, khong phai ldc nao cling c6 thé thyc hién duge.
Bai hoc t6i rat ra dugce ¢ day la ngay nghi cua ban sé con vui vé hon
nita né u ban 1én k&~ hoach thoi gian thuc hién n6 va chu dong st
dung thoi gian cho né. That hao hung khi duge di choi vao t6 i tha
S4u, r6 i ngong cho budi da ngoai bi ng xe dap vao sang ngay hom
sau, tié p dé n 1a cho ban beé va gia dinh téi choi vao budi t6i. Va
ngay hom sau t6i con di mua si m ca ngay nita co da’y!”

Ban d4 u, c6 goi cudc thi nghiém nhé nay 1a “dip cud itui n
trong mo”, nhung rd i vo ché ngco thad yrd ng mot cud itud n
trong mo s& 1a qua phung phi. C6 1& n6 s& g6 m nhiing trai nghiém ca
doi méi cd mot 14 n, nhu bay téi Paris ro i&n t6 i riéng tai Louvre
hay dié u gi @6 twrong tv ma thang sau ban khong thé lap lai duoc.
Nhung nhu ké 't qua dié u tra cia nhié u nha nghién ctru, hanh phic
lién quan dé nti n sué't hon la mtrc do. Theo Aguirre, bai tap nay

glup ban suy nghi vé nhimg hoat dong don gian nhu:ng mang lai

nié m vui d6 ng thoi khong doi hoi nhié u chi ph1 Né u sang tao, thi
tham chi ban c6 thé tan huong nhitng nié m vui mién phi nira co!”
Trong bo phim Groundhog Day (Ngay Chu6t chiii) thyc hién nam
1993, nhan vat Phil, mét nha khi twong hoc tu hoi minh sé& s6 ng ra
sao né u phai lip di lap lai mot ngdy. LA"y cam hung tir d6, Aguirre
quyé t dinh bié n “Tua n 1& Chuét chiii” thanh mét truyé n thoé ng
thuong nién caa minh. Giy day, c6 thuc sy hanh phic khi nghi & 'n
nhing gi minh sé thuc hién trong nam téi.



Chuong 6
Chi phi bién khi sinh thém con

nhé. Chiing c6 khié n ching ta hanh phiic khong? Cau tra 10i rd

rang 1a c6. Thanh ca 127 ndi ra ng “tré con 1a moén qua tir
Thuong dé”” — mot sﬁ' nguoi don gian chi ra mot thyc & ré\ng cu
dan hién dai ¢ cac quo ¢ gla giau c6 khong cA n phaisinh con, "y
vay ma ngu’0’1 ta van ‘con cai day nha da’y thoi. Trén 80% nguoi My
du dinh s& c6 it nha "t moét con. HA u hé t moi nguodi dé u bié 't cach
tranh c6 con né u ci nthié tviné nkinhté cua chting ta khong
con phu thuéc vao mo hinh nong nghiép doi hoi lao dong thu cong,
trong d6, tré nho cling duoc coi la ngud n luc cad n thié t. Vithé ma
c6 co s& dé ndi ra ng nguoi ta sinh con vi cho rd ng cudc s6 ng sé
t6 t dep hon né u ¢b con cai. Né u khong, & t han ching ta d& u la
mot 11 lira wra nang.

H anh phuc 1a mot vA n dé phuce tap, nha "t 1a khi lién quan t6i tré

Nghe c6 vé 1a mét logic don gian, nhung g n day mot s6 ngudi
da hon ho thong bao ra ng, trén thyc té”, vé phuong dién con céi thi
ching ta ding 12 mot 1i lira wa nang. Né u ban nghi d& n hanh phic
khi dugc do luong theo don vi thoi gian 1a giay va phut, thi ding la
nhirng ngudi c6 con khong hé™ vui vé hanh phiic hon nhimg nguoi
khong con cai. Ma ho thuong c6 pha n kém hanh phiic hon. Thuc ra,
viéc cham soc con cai dugce coi la mot trong nhirng hoat dong it thi vi
nha "t trong ngay — tuong duong véi viéc di lam. RS rang dié u do6
ciing néi 1én mot thuc té”, di ra ng cb 18 ban ciing khong d& n ndi
qua ngac nhién. Viéc thay ta cho tré hay giuc mot dura tré mai lon
sud tngayla m 1i 1am bai tap d& u khong co gi tht vi. Puong nhién,
nhirng trach nhiém caa cha me nhu thé” 1am sao bi duoc véi nhiing gi
ching ta c6 thé 1am khi c6 thoi gian riéng, nhu xem tivi chang han.

Tuy vay, xem tivi cling khong phai l1a mét cach s6 ng dem lai su
thoa man, du ra ng lic nao no ciing c6 thé mang lai nié m vui hon so



v6i khi thay ta. Mot cach khac dé nghi Ve " hanh phuc la du:ng tir khia
canh sy hai long noi chung trong cugce s6 ng — tirc 13, ban c6 cho

ra _ngcude sd ng cua minh t6 t dep hay khong. C6 ve hop ly khi no6i
ri ng con cai c6é mo i twong quan véi sy hai long trong cudc s6 ng,
nhung nhitng ngudi timg nghién ciu vé nié m hanh phtc tuong d6 i
cua cac bac phu huynh khi gia dinh cta ho ¢6 thém thanh vién lai cho
tha 'y nhimng tac dong tich cuc cua viée co con ciing khong phai qua
lon.

Nhu véy, né u viéc c6 con khong lién quan @& n hanh phiic hang
ngay, hay tham chi khong tac dong téi sy hai l1ong chung d6 i voi cude
sé'ng, thi liéu chang ta c6 nén tir bo y dinh sinh con? Xin ding voi.
Dé x4c dinh xem day c6 phai 1a mot lya chon khon ngoan hay khong,
ta hay hoi nhirng nguoi khong c6 con cai xem ho nghl sao vé quyé t
dinh d6. Mot cudce trung cA u d4n ¥ nim 2003 cua to chire Gallup
d6 i v6i nhitng nguoi trén 41 tudi khong c6 con cho tha 'y, né u
nhimng nguoi nay duoc phép 1am lai cudc doi, thi chi c6 24% van
quyé t dinh chon cudc s6 ng khong con. G4 n mot nia (46%) mud n
c6 2 con va 15% mud n c¢d 3 con trd 1én. Vai tro cia mot bac phu
huynh c6 thé khéng khié n con nguoi ta cam tha "y hanh phiic, nhung
khi ngdm lai vé  cudc doi minh, khong ma’y nguoi cho rd ng khong
c6 con 1a mét quyé t dinh dang da " n.

Gio thi ban da hiéu tai sao t6i lai n6i day 1a mot va n @& phue tap
r6 icha?

Tuy véy, khong chi dimg lai & nié' m hanh phtic hay su tié ¢ nud i,
dié u khié n t6i cam tha "y tha vi nha "t khi nghién ciru nhitng con
s6 nay d6 13, nguoi My c6 xu huéng sinh it con hon s6~ luong con ma
chung ta cho la ly tuéng. Gallup phat hién ra, nhin chung, nguoi ta
cho ra ng 2,5 con/gia dinh 1a con s6 hop 1y, nhung ty 16 s6” 14 n
sinh con/phu nit lai 1a 2,1. Khoang 37% ngudi cho rd ng mot gia dinh
1y tuong nén co tir 3 con tré 1én, nhung theo k&t qua cudc dié u tra
dan s6 niam 2008, trong s6 nhiing phu nir d6 tudi 40-44 (pha n lén
sé khong sinh thém con), 17,8% khéng c6 con, 18,4% c6 mét con,
36,2% c6 hai con, 17,8% ba con, 6,1% b6 n con va chi ¢6 3,7% c6 nim



con hoic nhié u hon. Ba nhém cu6 i cong lai 1a 27,6%, tuc 1a dtng
v6i ké t luan bén trén ra ng chua da y 37% cho ri ng ba con hoic
hon la con s6~ 1y tuéng. Nhitng ngudi c6 con dudi 18 tudi c6 xu huéng
cho ra ng c6 nhié u con 1a Iy tuéong (44%) hon.

Nhu véy, ba "t cha p nhiing trach nhiém khéng ma "y thi vi hang
ngay, hA uhé t ching ta dé u chid p nhan “da n than” vao vj tri cha
me. Nhung né u thé~ thi tai sao nhié u nguoi lai dung lai truée khi
dat t6i s6~ luong con Iy tuong? Tai sao nhimg nguoi thich con dan
ch4u d6 ng lai chi sinh 2 con, ma khéng phai 14 3 hoic hon nita?

Ly do nguoi ta chi duy tri luong con nhu thé”~ cling phire tap khong
kém vd ndé vé hanh phic. Mot s6  ciap vo ché ng dung lai ¢ hai
con vi nhitng nguyén nhan lién quan t6i méi truong, thue té” cude
s6 ng hay sirc khoe. Do @6 tudéi ké t hon 14 n da u ting 1én, nén mot
s6 nguoi lap gia dinh khi da lon tudi va ho chi du thoi gian cho 214 n
sinh né. Hai da tré thanh mot con s6~ thong 1é dn sau vao doi s6 ng
x4 hoi t6i ndi, nhirng nhan vién thu ngan ¢ siéu thi s& khéng bud n
hoi xem khi nao thi ban sinh dwa tié” p theo va nhirng ngudi mua
hang ¢ @6 ciing khong ngac nhién khi tha "y ban bung mang da chira
ma phai chay theo mét dtra dang tudi mau gido va mot dira mai tap di.

Mic du vay, to6i nghi nhirng cAn nha ¢ vé  mat tai chinh cling déng
mot vai tro quan trong trong viéc ha tha p chi tiéu nay. O nuéc My, ty
1¢ sinh giam di trong giai doan 2007-2009, thoi diém né n kinh té”
roi vao suy thoai. Ai ciing bié t, nu6i con vo cting t6 n kém. Cing véi
va n dé nha cira, ching thudc vao nhitng khoan khié n nguoi ta phai
chi nhié u tié n nha t. Nam 2010, gia nha da "t trung binh 6 My 1a
221.800 d6-la; ciing thoi diém do6, Bo Nong nghiép My cong bé~ mot
b4o c4o cho hay chi phi nuéi mot dta tré dé n 18 tudi 1a 222.360 d6-
la, chua g6 m chi phi hoc dai hoc. B4 ng ciach ndo @, mot gia dinh
binh thuong vin xoay x& dé c6 thé thanh toan dugc hai trong s6”
nhiing khoan chi tiéu di "t d6 nay. Nhung du tré con 1a qua ting tu
chia troi, ching ta van khéng khoi bin kho#n 14 ai — trir nhimg minh
tinh man bac hay cac 6ng trim kinh té~ dua du gia dé c6 thé chi ra hon
nua triéu do-la nuodi con?



Tuy nhién, theo cac sach day kinh t&~ co ban, bai toan khong chi
ni m ¢ phép nhan thua n tay. Trong pha n lén céc truong hop kinh
t&”, san xua t ba mat hang khong doi hoéi mure chi phi lén ga p ba
14 n so voi khi san xua "t mot mit hang bai con ¢b cac loai chi phi ban
da u. Né u san xua t mot chié ¢ xe, ban s& ca n phai lap nén ca mot
day chuyé n san xua t. Nhung né u san xua t téi chié c thu hai, thi
ba, thi ban @ c6 sin co s ha td ng. Chi phi ban d4 u duoc rai dé u
cho s6” luong san pham ngay mot ting, nén chi phi bién cho tung don
vi san pham s& giam di.

D1 nhién, con cai khéng phai xe cd, song ching cling doi hoi su
da utw da u vao co ban nhu: chd ¢, qua n 4o, thuc pham, di lai, gido
duc, giai tri, thoi gian cia bd me — va di nhién, s& dé n lo thi phai mé
dé n tié n. Nhung liéu su d4 u tu ndy c6 gid ng nhau véi moi dua tre,
cho du ban c6 bao nhiéu con di ching nira khong?

Theo s6  liéu cua B6 Nong nghiép Hoa Ky thi khong. Nam 2009,
theo bao cdo cua co quan niy, mot gia dinh g6 m hai b6 me véi muc
thu nhap vao khoang 56.870 — 98.470 d6-la va mot dra con 14 tudi s&
st dung hé "t 16.360 d6-la/nam cho dtra tré d6 (bao g6 m ca chi phi
xay dung thém phong riéng). Nhung cling vai gia dinh dé song c6 hai
con, mot 16 tudi va mot 14 tudi, thi con s6 nay s& 1a 26.620 dd-la, tie
14 dira con thi hai chi tiéu t6 n hé 't 10.260 d6-la. Chi phi bién dang
bd t da u giam xud ng, di rd ng van & mic cao. Tuy nhién, khi quy
mo gia dinh tié p tuc mé rong thi phép mau thuc sy méi dién ra.
Ciing gia dinh trén nhung né u ¢ ba con — mét 1én 11, mot 13 va mot
16 — thi ho s& bo ra 30.450 do-la cho con cai. No6i cach khac, dira tré
tht ba chi t6 n hé 't 3.830 d6-la. Va thuc ra, né u cong chi phi chim
dtra thir hai va dira thir ba lai thi con s6~ d6 vAn nho hon chi phi chdm
dtra tha nha t.

B6 Nong nghiép khong di sau tim hiéu va n dé nay, nhung tir
nhiing cudc trao d6i voi cac gia dinh déng nguoi, t6i cho rd ng sé”
tié n nuoi con sé& giam ty 16 nghich v6i s6~ luong con. Téi hoi Chris va
Wendy Jeub, cip vo chd ng & bang Colorado ¢b 16 con, rd ng nudi 16
dtra con c6 t6 n kém ga p 814 n nudi hai dtra con khong va dugc tra



16i rd ng: “Né u dtng nhu thé” thi ching t6i da phé san lau rd i.”
Chiing t6i cting nghién ctru mot vai con sé6 va nhan tha yri ngtié n
mua thyc pham hang thang cua ho ciing tuong duong nha toi. Ctt cho
14 t6i dang s6 ng & Manhattan vao thoi diém dién ra cuéc phong va n
nay, nhung ngay ca khi trir di 50% tié n mua géi ngii c6 c tri gid 6
d6-1a (va nhitng dém goi sushi cua t6i), thi thuc t&” nay ciing cho
tha 'y rd ng gia dinh cang déng ngudi thi chi phi trén da u nguoi
cang giam di.

Cau hoi dat ra 1a, tai sao chi phi lai giam di? Cau tra loi hoa ra c6
hai pha n: cac gia dinh 16n s& tié "t kiém duoc tié n do ting quy md.
Tuy nhién, nhimg nguoi nghéo ciing phai hy sinh, danh déi nhié u
tht, ba "t cha p nhimg quan niém xung quanh vé  viéc dié u gila
t6 t cho con tré. Pié u nay dan chiing ta téi cau hoi thir hai: xét vé
va n dé st dungtié nnong, nha t1a khi ching ta dang c6” gi ng
t6 i wu hda loi ich cho minh va nhitng ngudi minh yéu thuong, mue
chi phi danh cho méi dta tré c6 quan trong gi khéng?

Va ciing nhu vA n dé 1am cha me, cau tra 1oi & day vo cung phirc
tap, du ra ng nhu véi chuyén nha ctra, xe ¢d, c6 Iy do dé tin ra ng chi
tiéu nhimg khoan 16n chua chi” ¢ da mang lai thém nié m vui nhu
viéc chi tiéu cho dira con thir ba hay tht tu nhu véi dra con da u tién.
Vané uban nghi rd ng c6 nhié u con 1a hanh phic, thi tié n bac
khong phai 14 1y do dé ban dimg bude.

SUY NGHT VE CON SO 3

PA u nim 2011, Lisa Belkin, khi @ van lam cho t& New York
Times, da gitip t6i hoi doc gia trén blog Motherlode cua ¢6 vé  chi phi
bién khi nudi tré nho. Theo cach dit vA n dé cua co, thi cau héi liu
loi thé” kinh té” v& quy md cé ap dung duoc cho cac gia dinh vira
phuc vu muc dich cong viéc, vira phuc vu muc dich ca nhan. Jasper,
dra con trai 16n cua t6i, lac d6 dang hoc mau gi4do. Dua thir hai, Sam,
vira cai sita va dang tap di. T6i dang can nha ¢ chuyén c6 thém dira
thu ba, nén Lisa vié t trén blog ri ng, t6i mud n bié 't “liéu dua con



thu ba c6 ‘tié t kiém v& mit kinh té* hon so vé6i hai dea da u hay
khong?”

Mot thang troi qua sau nhirng 14 thu trao doi gitra t6i véi Lisa va
sau khi c6 ding tai cAu hoi 1én blog. Trong thoi gian do, t6i bong nhan
tha y rd ng, du c4c loai chi phi bién kia c6 1a bao nhiéu, thi téi ciing
da mang thai dtra thir ba. Vi thé” viéc doc nhitng 16i binh luan cua doc
gia tré nén mang tinh cha "t cA nhan nhié u hon — t6i phat hién ra
dié u nay khi b4 t qua tang minh c6 nhiing suy nghi chang hé " lién
quan t6i cong viée d6 i véi nhimg doc gia mud n chuyén dé  tai thao
luan tirné n kinh té” vi mo ca p d6 gia dinh sang dé  tai dra con tha
ba cua tdi — voi ho day chi 14 gia thié t, nhung véi toi thi d6 1a mot
thyc té~ — s& khié n cudc s6 ng cia nhimg ngudi xung quanh tré nén
kho n khé hon nhu thé” ndo. Mot doc gia vié t: “Mbi dira tré méi ra
doi s& cudp di doi s6 ng cia mot dta tré khic dang s6 ng trén trai
da’t.” Mot quy 6ng tir Connecticut con vié t: “Bén canh cac khoan chi
phi ma méi gia dinh phai ganh, c6 1& chting ta ciing phai cong thém ca
chi phi ma cong d6 ng va ca hanh tinh nay phai ganh chiu nira. Trai
da "t s& ra sao khi gia dinh nao ciing ¢ hon 2 dua tré?” Viée gido duc
mot dua tré sé tiéu t6 n bao nhiéu tié n cua cong d6 ng? Trong luat
phap nuéc My, tré em duge mién thué” , nén “mic thué” sua t danh
cho céc gia dinh c6 quy mé nho hon sé ting 1én bao nhiéu dé bu da p
cho pha n chénh léch d6?” Trong vong 24 gio sau khi Lisa dang cau
hoi 1én blog, da co t6i 99 nguoq thich 161 binh luan nay, nén t6i c6 cam
giac ra ng nhié" u nguoi cung chung quan diém ra ng tré nho (ba 't
cha p cai con s6~ 2 ky diéu d6) mang lai nhirng tic dong ngoai lai tiéu
cuc.

Tb6i khong tin dié u nay 1a ding, khong phai chi vi téi c6 con — ma
sy dang yéu thua n tay cua ching chinh 1a mot tac dong ngoai lai tich
cuc ma toi duoc bié 't. Nhirng tranh cdi vé vA n dé moi truong da
to n tai hang thé” ky nay, vay ma thé~ gi¢i da b tay da u hang trude
nan doi hay dai dich nao nhu nguoi ta tién doan sé xay ra lac nay dau?
C6 ching thi dié u kién s6 ng dang ngay mot cai thién hon do con
ngudi nghi ra duoc nhié u cach khic nhau dé phat trién ngudé n
luong thuc va trién khai cong nghé hién dai. Nhung né u viéc t6i sinh



thém dira con thir ba sé gay ra dai hoa cho hanh tinh nay, thi viéc sinh
2 con trong mot thé” giéi vo n da chat nich 7 ti nguoi lidu co giai
quyé t dugcva n dé gi khong? Né u da nghi nhu vay thi chi nén c6
mot con hodc khong sinh con thi hon. Con vé va ndé _ganh nang
chi phi cho cong d6 ng, thi nhiing 6 ong b6~ ba me c6né nhocva n
cao sé& cho ra doi nhitng dira con tié p tuc nhiét tinh tham gia vao luc
luong lao dong va s6 tié n thué” ma ho déng gop s& con nhié u hon
nhiing gi ho tiéu thu. Ba lao dong s& dong thué nhié u hon hai lao
dong, b6 n nguoi s& déng thué” nhié u hon ba. Di nhién, néi thé”
khong c6 nghia 1a khong c6 1y do thyc tién nao dé c6 it con hon. Con
cai mang lai cho chtng ta ra t nhié u viéc phai lam, nha "t 13 thoi gian
da u doi va tiéu t6 n ra t nhié u ning luong cua cha me. Né u di lo
14 ng t6i chuyén nay, thi ching c6 1y do gi dé sinh t6i hai dwra con ca.
Mot s6  nghién ctru gd n day da phé tan nhiing quan niém saild m
phd bié n ri ng con mot thuong hu hong hay khong bié 't ty dié u
tié "t trong cac md i quan hé. Tré con khong ca n c6 thém em dé tro
nén ngoan ngoan.

Nhung ngay ca khi dta con thir nha "t da hé "t stc ngoan ngoan, thi
c6 vé nhu nhié u bac phu huynh van thich chting c6 thém em. Trung
binh méi phuy nit ¢6 2 con va quy mo gia dinh 1y tuéng 1a 2,5 con —
nhu viy, rd "t nhié u nguoi da dimg lai ¢ dta con thi hai, di rd ng ho
thich ¢6 ba con (hoac hon). Mot ba me ¢ Connecticut chia sé véi toi:
“T6i bié t rd t nhié u nguoi cam tha y tié ¢ nud i vi dd khong sinh
thém dira con tht ba, con nhirng nguoi cb ba con thi tha yrd ng cudc
s6 ng caa ho nho d6 ma tré nén vién man hon.” Tuy nhién, trong s6
nhimng nguoi thich sinh ba con, nhié u ngui lai cho rd ng ho khong
du dié u kién @é duy tri mot dai gia dinh. P6 i véi ba me ¢
Connecticut no, “that dang bué n, kinh phi ciing dy mét pha n trong
cai phuong trinh d6.” Nhung né u chi phi dé nuéi dira con tha ba chi
la 3.830 d6-la/nam, tuc chi nhinh hon 10 dé-la/ngay, thi n6 dau phai
la chudng ngai vat 1é6n nhu tuéng tuong cua ching ta — trir khi nhirng
chi phi nay phan anh nhitng su hy sinh ma cac bac cha me ca nghi
khéng mud n thuc hién.



PHAN BO CHI PHi

Vay thi tai sao chi phi bién nuéi tré nho lai giam xu6 ng? Trong
mot s6~ truong hop, ¢ thé tha y rd loi thé ™ kinh t&”~ nho quy md, boi
chi phi mua @6~ dung (nhu cili, xe tap di, ghé” cao) dugc phan bod
dé u cho ting dta tré. Vo chd ng toi ra t it khi phai di mua qua n 4o
cho Sam, ma ctr vai thang lai “thanh 1¥” ti qua n 4o cua Jasper. Khi
qua tay “chi méi”, @6 choi ciing ¢6 mot doi s6 ng khac. Tuy 1am em
thi thiét thoi vi khong dugce dung d6 mdi, song chiing lai duoc huong
ca mot kho @6 choi do ™ s6 vo nla cac mén qua ma anh chi chiing
tich liiy duoc qua cAc nim. Ban chi cA n mua xich du hay xe dap ba
banh mot 14 n thoi, trir khi ching bj hong.

Ban ciing c6 thé mua thyc pham véi sé6” luong lon — d@6i khilara 't
16n. Tammy Metz, ba me cua 9 dua tré s6 ng & Pueblo, Colorado, cho
hay mo6t nguoi quen lam néng nghiép thuong ban nira con bo cho chi
v6i gia ra "t hoi. Nhirng loai bot gidt, bot ngii c6 ¢ va da u goi c& 1on
thuong c6 gia ré hon loai gb6i nhé. Nhing gia dinh it nguoi c6 thé lam
lang phi thire An né u mé bao bi ra ma khong sir dung hé 't, trong khi
nhiing gia dinh déng con thuong cb t6 ¢ do tiéu thu thire An nhanh
hon va di nhién ho s lvu tam téi va ndé nay trong qua trinh chuan
bi bita &n. S6~ tié n ho tié t kiém duogc khong hé " nho. Mary Ostyn,
ba me cua 10 dura con (trong d6 8 dua van dang ¢ nha) s6 ngo
Nampa, Idaho, tié t 16 tié n an cua ca gia dinh mdi tud n hé t 175
d6-1a, tie khoang 700 @8 n 800 do-la/thang. Chilén ké™ hoach chi di
mua thue phdm hai 14 n mdi tud n, vi “khi hé thé ng @i van hanh
tron tru thi dau cA n phai di mua si m trié n mién”, chi cho bié t.
Thuc ra, chi mua nhirng ti phé mai bao soi nang hon 2kg ¢ cira hang
Costco ma pha n 16n chting ta s& & moé ¢ vi dung khong hé t.

Chi phi di chuyén co ban ciing c6 thé giam xu6 ng hon nita. Né u,
gi6 ng nhu nhié u gia dinh hai con khac, ban mua mét chié ¢ xe tai
mini, thi viéc nho i thém mét dta tré nita vao dau c6 t6 n bao nhiéu.
Ma tham chi ban khong cA n phai @4 u tv mua chié ¢ xe d6 lam gi.
Nhimg bac phu huynh sng tao van thuong tai 1én mang nhimng buc
anh chup pha n ghé” di ng sau chia lam ba chd ng6 i, ching ngang



mot chié ¢ dai tha 't an toan. C6 thé khong duoc thoai mai 11 m,
nhung doé cling 1a mét giai phap kha thi.

P6 i voi mot s6~ gia dinh dong con, chi phi trong tré cling c6 thé
giam dang ké. Nhié u doc gia cua blog Motherlode nghi ra ng chi phi
trong ba dua tré sé cao téi muc chd ng hoic vo sé phai nghi viéc ¢ nha
dé 1am viéc d6 — tuy nhién, ho vin con tranh cii vé viéc day 1a mot
quyé t dinh gitp tié "t kiém (khong phai tra tié n thué nguoi trong
con) hay 1a mot khoan chi phi (nguoi nghi viéc s& phai hy sinh ngué n
thu nhap cua minh). Song viéc tinh toan nay lai phu thudc vao co ca u
chi tiéu cia mdi gia dinh. Véi truong hop gia dinh t6i, ching toi da
diing cam thué mot c6 trong tré khi sinh dtra con thi hai, vi thé™ chi
phi bo ra cho dira tha ba cling chi ting thém moét chtt; ma tinh ra,
nho vay ma chi phi tréng nom cho méi dta con ¢ pha n giam
xud ng, durd ng khi dta con thir ba chao doi c6 nghia 1a ching t6i sé
phai kéo dai thoi gian thué nguoi tréng tré cho téi khi ca ba @& u c6
thé di 16p.

Mot s6~ khoan chi tiéu chova 'n @& yté~ ciing c6 thé giam
xu6 ng. Nhin chung, chuong trinh bao hiém y t&~ cho ca gia dinh c6
mot mire phi nha "t dinh cho moi thanh vién — va chd ¢ chd n day sé
1a mot miare phi kha cao, nhung khong c6 nhié u khac biét giira gia
dinh c6 ba con va gia dinh ¢6 hai con. Cac khoan chi phi nguoi dong
bao hiém phai tra thém khi di kham bénh va mua thudé ¢ sé& ting
nhanh hon khi gia dinh c6 nhié u con hon, nhung mét s6” chuong
trinh bao hiém ciing ap dung murc phu tro t6 i da hang nim cho cac
khoan phi phat sinh ngoai du kié n va han muac nay khong phu thuée
vao s6  con trong gia dinh. N6i chung, cac nha cung ca p dich vu khi
dua ra chuong trinh 4p dung cho ca gia dinh s€ dinh mirc phi trén
da u nguoi tha p hon cho nhitng gia dinh déng nguoi. Theo Mary
Ostyn thi: “Pi thim vuon bach tha hay vién bao tang ciing ra "t c6 loi,
vl s& c6 vé danh cho gia dinh va ho cling khong tinh thém tié n du
ban c6 3 hay 8 dira con.” Mot s6 phong kham nha, treong mau gido
va tham chi 1a cira hang gidy dép ciing c6 chinh sach khuyé n mai khi
ban mang theo déng tré dé n, nho d6 ma chi phi bién cho méi dwra tré
sinh thém s€ giam di.



CON TRE DOI HOI NHUNG GI?

Nhimg loi thé” kinh t¢” nhd quy mé nhu véy gitp 1am giam chi phi
bién, nhung d6 khong phai 14 I do duy nha t. HA u hé "t moi nguoi
khi sinh thém con khong dugc tang luong. Nhirng gia dinh ba con
giam muc chi tiéu trén da u mdi dea con khong phai vi ho bié "t cach
st dung tié n t6 t hon, ma vi ho khéng c6 khoan tié n du gia ndo
trong ngan sach dé chi nhié¢ u hon. N6i cach khéc, lac nay ho s& phai
thay doi thoi quen sinh hoat caa minh. T cAc cude trao d6i v6i nhilng
dai gia dinh, t6i tha "y rd ng nhié u nguoi ciing dang trai qua thuc té”
nay. Gia dinh déng con thuong cb diém gi d6 di nguoc lai véi né n
vin héa chung, di rd ng nhié u nguoi ciing tng ho né n chinh tri
truyé n tho ng. Chris Jeub — vg anh, Wendy, dang tu day con hoc &
nha — tAm sy: “Céc gia dinh phai chiu ra "t nhié u 4p luc vé  mait vin
hoa. Ching t6i phan d6 i dié u d6.”

Nhiing thay doi trong sinh hoat gia dinh c6 thé khéng qua 16n, nhu
dé lii tré dung chung phong nga va phong t4 m, nho d6 gitp giam chi
phi nha ¢. V¢i gia dinh Jeub, con trai dé6 n chung vao mét phong, con
gai chia 1am hai phong, b6  me thi ¢ phong riéng, trir khi c6 em bé
ngu cuing. Nhié u gia dinh dong con ciing khong hay di 4n ngoai va
theo quan sat cia Ostyn thi: “Mot ba me c6 6 con sé na u An & nha
nhié u hon 1 dan con di #n hang.”

Nhung ciing c6 nhitng sy danh d6i lén, khié 'n nhié u gia dinh do
du khi sinh thém con. Cac hoat dong danh cho tré nho la mét vi du.
Ciing trong bai ddng dé  cap trén blog Motherlode cua Lisa Belkin, ¢
chia sé v4i t6i 161 tAm su cia mot ba me ¢6 bo n dta con. Theo chj thi:
“Cai phié ntoainha tvé va ndé tai chinh la ching t6i khong du
dié u kién cho chiing ding ky cac 16p hoc va cac hoat dong ngoai
khoéa. Nhié u gia dinh trung luu cé tir 1-2 con khong cam tha "y khé
khin khi d&é mdi dwa tré tham gia vao it nha "t mot hoat dong ngoai
khéa cho méi hoc ky hodc mdi ndm hoc, né u chting mud n. Nim
nay, chting t6i chi cho con hoc tae kwon do giita chimg r6 i bo — dra
con gai 16n hoc trong hoc ky vira rd i, t6i hoc ky nim nay thi dera con
trai 1é6n cua ching toi sé tham gia. Nam ngoai, chung no6 cting dugc



tham gia cau lac b6 bong da, nhung sang nam nay thi chang to6i
khéng du dié u kién dé theo nira. Dira con gai thir hai mud n thu hoc
mua, nhu:ng danh chju vi thi ng anh chuan bj di hoc v®. Chung t6i
cing mud n cho con cai hoc piano dé chi it thi chung cung bié "t doc
mot ban nhac, song khéng du tié n. Téi khong mué n ép con hoc qua
nhié u, nhung that buc minh khi lam me ma khong thé cho con co
hoi thir tham gia cAc hoat dong khac nhau dé chiing khAm pha xem
ning khié u cua minh 14 gi.”

Trong ndm hoc cling ¢ v6 s6  mon hoc khac nhau, r6 i con trai
heé, 16p hoc nghé thuat, hoc nghé va nhié u hoat dong khac. Vi hoc
sinh trung hoc con c6 cac trai hoc tip dé con tré c6 thé tham gia vao
cac dy 4n nghién ciru kho. Tié p dé n 1a chuyén dua dén con di hoc
nira. Nhirng budi hoc mda va cau lac bo béng d4a ngd nra t nhié u
thoi gian cua cic bac phy huynh. Mary Ostyn cho hay: “Né u chi c6
mot con, ban hoan toan c6 thé cho né tham gia vao 4 hoat dong khac
nhau. Nhung khi ban c6 5, 6 dra hay nhié u hon nita, thi han ban s&
phat dién 1én vé  chuyén hoc hanh cua con cai.”

Vé  chuyén di lai, cAc dai gia dinh ciing phai thay d6i mong mud n
ciia minh theo tinh hinh thuc t&”. Mot vé may bay dé di tham ba
ngoai ¢ xa cd gia 250 do6-la, nhung véi gia dinh 6 nguoi, tong chi phi
s& 1én t6i 1.500 d6-1a. S& con di "t d6 hon nhié u né u ca dai gia dinh
ra nudce ngoai. Chi riéng chi philam ho chié u cling ra t t6 n kém,
vay nén ca nha danh chon phuong an du lich trong nuéc. Gia dinh chi
Ostyn thuong di ci m trai trén nti, hodc thué mét can nha bén bo
bién vao mua v ng khach dé c6 thé chira ta "t ca cac thanh vién. Thué
khach san khong chi t6 n kém ma ho con ra nhiing quy dinh ngit
nghéo vé s6 luong ngudi duge phép ¢ trong mdi phong.

Vacud icung, vA n dé rd t quan trong: dai hoc. HA uhé’t
nhirng gia dinh déng con ma t6i phong va n dé u khéng c6 y dinh tra
tié n cho con hoc dai hoc (hoic cho con nhé di hoc truong tu). Nhu
Ostyn chia sé: “Ddéng gbp cua ching t6i cho viéc hoc dai hoc sau nay
cta con céi 1a chuan bj hanh trang that t6t cho ching, dé ching cb
thé tuy tim cach kié 'm tié n trang trai hoc phi né u chting mué n



theo hoc.” Va phai cong nhan ri ng, ¢ khia canh nay, chi ddlamra 't
t6 t: 2 dua con cua chi méi duoe nhan hoc bong cong nhan tai ning
quo c gia, ca 4 dira con 16n dé u du dié u kién nhan hoc béng nho
thanh tich hoc tap t6 t, vi viy ma ganh ning hoc phi dai hoc cua
ching s& duoc giam bét nhié u. Con theo Chris Jeub, anh cho rd ng
tra tié n hoc phi dai hoc cho con cai 1a “méot ky vong xa hoi ma cac bac
phu huynh khéng nha "t thié "t phai dap tmg.” P6 1a mot ky vong da "t
do. Mot doc gia trén blog Motherlode s6 ng ¢ Rochester, New York,
vié t: “Ching t6i c6 bé n con, tudi tir 2 @& n 14. Ctr 14"y mare phi ¢
cac truong dai hoe tu thue ma vo chd ng toi tirng theo hoc 1am chuén,
thi muec ting phi huéng din trung binh cho bd n sinh vién 1a 43.000
do6-la/n#m, do 1a chua ké khoan hoc phi chinh 850.000 d@6-1a. Con

s6  d6 vuot qua kha ning tich lily cua dai bé phan céc bac phu
huynh.”

Vay ta "t ca nhitng dié u ndy c6 quan trong hay khong? Mot ty 18
nho cac gia dinh c6 dié u kién chiam lo cho 3 @& n 4 con nhu nguoi
khéc cham 2 con. Né u ca 4 dra ciing mué n tham gia cac 16p hoc ¢
céc dia diém khac nhau, theo thoi gian biéu khac nhau, ho c6 thé thué
thém ngudi dua dén ching. Nhung d6 i voi nhié u nguoi, thém con
d6 ng nghia voi viée phai hy sinh nhié u hon. Pay chinh 13 dié¢ u ma
Gary Becker, nha kinh té” hoc timg doat giai Nobel, @& cap t6i trong
nhimng nghién ctru ndi tié ng cia minh vé kinh té” hoc gia dinh. Gia
dinh cang dong con thi cang phai thuc hién nhitng danh d6i giira
cha "t luong va s6” luong. “Cha "t lugng” cua timg dta tré s& bi ha
tha p boi cha me khong du dié u kién chim lo cho chting vé  mit &n
u6 ng, hoc hanh. Pié u nay c6 vé ding hon d6 i véi cic nude dang
phat trién vi thu’O’ng thi & d6 khong c6 khoan phl’lc loi xa hoi hay
truong hoc mién phi. Tuy vy, that tha vi, mot s6 nghlen ciru lai chi
rara ngty lé sinh san & nhing cong do ng ngheo né u giam xud ng
cling khong tao ra sy khac biét nao vé " chié u cao, cin nang hay ty 1&
dd dai hoc giira nhirg dtra tré va rd ng con céi cua nhing gia dinh
dong dac khong nha t thié t d& u kém coi hon con cai cua nhitng gia
dinh thua con. Tuy viy, c¢6 nhimg su danh d6i khong thé tranh khoi,
nén nhimmg bac cha me c6 co hoi lya chon s6~ luong con ca n phai can
nhi ¢ toi nhimg vA n @& nay. C4c hoat dong ngoai khda c6 thuce su



ca n thié t hay khong? Du lich c6 gitip nang cao ning lyc tri tué hay
khong? Puge b6 me hd tro vé  chi phi hoc dai hoc ¢6 gitip con céi c6
duoc xua t phat diém to t hon trong cudc s6 ng hay khong?

Cau tra 161 ndo ciing ¢6 nhimg 1ap luan hop 1y 1am hau thuan.
Trong lac luét qua cac 161 binh luédn trén trang blog Motherlode néi
ra ng dira con tha ba cua tdi s& pha hoai ca hanh tinh nay, t6i tha "y
ri ng ciing c6 nhié u doc gia ngdm ngoi vé  nhimg sy danh dsi do.
Mot nguoi vié t: “Quyé” t dinh dung lai ¢ hai con cta vo chd ng toi
hoan toan xua t phat tr mong mud n khong phai ‘thay déi cac ky
vong cua minh’... Ca hai ching t6i @& u 16n 1én trong nhing gia dinh
dong dic, kinh té” eo hep. Tuy cAc nhu ci u co ban van duoc dap
tmg, song chting t6i chang c6 co hoi dé trai nghiém, tham gia vao cac
hoat dong, hay di du lich d6 day.” La moét quan nhan tham gia cong
tac xa hoi, ba me nay vié t: “Cudc s6 ng cua ching t6i hién nay co
pha n thoai mai hon cha me minh ngdy xwa va chiing t6i ciing c6
dié u kién @é dira con 16n duogc trai nghiém cudc sé ng (va ca dea con
nho nira, khi n6 du tuéi tham gia vao cac hoat dong d6). Bén canh do,
ching t6i ciing dé danh dugc chat tié n lo hoc cho con sau nay.” Ho
cling tirng nghi t6i viéc sinh thém dwa thi ba, nhung chot nhan ra
dié u do6 co thé s& khié n ho phai thay dbi cach sinh hoat hién nay.
Nhiing khoan tié "t kiém dé phuc vu nhu ¢4 u vui choi giai tri cua ho
sé bi trung dung cho cac muc dich khac. Chi phi trong tré ban ngay
cling ting 1én. Vi véy, ho quyé "t dinh gir nguyén mé hinh gia dinh 4
nguoi.

Mong mud n lam gidu nhimg trai nghiém s6 ng cho con tré xua 't
hién & nhié u 101 binh luan; mot s6” luong 16n doc gia trén blog do
néurava ndé nudidudng tié m ning cho con ci. N& u ban tin
ra ng mot ngay nao d6 con minh s& tré thanh mot nhac si hay van
dong vién tA m cd thé ™ giéi, thi han viéc ban cho con duge ddo tao
ning khié u tir sém 1a hé "t sc quan trong. Béi né u khong thi xét
dé n thucté” canh tranh gay gi 't ciané n kinh té~ toan cd u hda
hién nay, chinh ban s& la nguoi loai trir kha nang thanh tai cua con
minh, vi trong s6~ 7 ti ngudi dang s6 ng trén hanh tinh nay, nhié u
nguoi da ba 't tay vao ddo tao ning khié u cho con tir khi chiing con



ra t nho. Tiger Woods choi golf tir d6 tudi miu gido; va co ching, toi
nam 2030, thé gidi sé con canh tranh kho c liét hon bay gio nira.

Dt ban khong cho rid ng con minh 13 tha n d6 ng, nhung céc
truong dai hoc c6 cha”t luong khi tuyén chon sinh vién ciing doi hoi
nhimg ning khié u khac bén canh thanh tich hoc tap — d6 c6 thé 1a
ning khié uvé  thé thao, 4m nhac, v.v... Khong phai dta tré nao hé
duoc b6 me @6 tié n cho di hoc choi hockey hay tham gia vao cic hoi
thé thao dé u s& cb chan trong cac doi tuyén & truong dai hoc, nhung
c6 ra t it nguoi duoc tuyén ma lai khong trai qua qua trinh do tao,
canh tranh tir nho. Tuong tu, cac hoat dong dac biét trong mua he co
thé gitip con cai ban tré nén ndi bat. Ngay cang c6 nhié u chuong
trinh nghién ctru danh cho hoc sinh ca p ba, qua @4 chting vira c6 co
hoi mé rong kié n thie lai vira ¢6 dié u kién tham gia vao hang loat
cac cudc thi khac nhau nhi m tuyén duong tinh tha n lam viée doc
lap cua tré (ching han cudc thi tim kié m tai ning khoa hoc Intel, hay
chuong trinh hoc bong Davidson). Giri ba dtra con tham duy vao céc
chuong trinh d6 di nhién s& t6 n kém hon so véi viéc chi giri mot hoic
hai dua.

Mit khac, né u ban héi cac bac phu huynh Iy do ding ky cho con
cai tham gia vao cac hoat dong @6, ho s& nha ¢ dé n nhiing loi ich
nhu hoc cach 1am viéce tap thé, bié "t thuéng thic nghé thuat va Am
nhac, rén luyén than thé va tranh tinh trang “nhan cu vi ba "t thién” ¢
tré. Né u xét tir goc do nay, thi c6 nguoi sé noéi ra ng cac gia dinh
dong con khong cA n t6i cac hoat dong d6. Vi, nhu Tammy Metz chia
sé, trong gia dinh c6 “lic nao cling c6 ban choi cung.” Khi ban c6 6
dtra con, thi chuing s& hoc cach lam viéc tap thé ba ng cach théng
d6 ng v6i nhau chd ng lai ban, ma né usd6 lugng con du 16n, cb 1&
ching ciing c6 thé tu thanh lap cac d6i thé thao riéng. P6 i véi am
nhac, thay vi theo duéi sy nghiép Am nhac c4 nhan, 1 tré c6 thé gia
nhip vao mot ban nhac nha tho, hay dan hop xudéng ¢ truong hoc va
ctr dtra 1on truyé n cho dira bé nhitng dung cu Am nhac ma n6 khong
con dung dé n. Vé thé thao, c6 18 sé ¢ ich cho xa hoi hon né u i tré
danh thém thoi gian dé tap luyén cAc mon thé thao doi hoi it chi phi
ma ching c6 thé tu thuc hién cho dé n cud i doi (nhu chay, dap xe,



boi 16i) thay vi cac mon thé thao @6 ng dsi (nhu hockey) v6 n khong
cho ching co hoi tap luyén thuong xuyén khi l6n 1én.

Tuong tu, du lich ciing lién quan t6i va n dé thi hié u. Ban than
hoat dong ci m trai khong hé  kém hay ho thu vi hon viéc bay téi
Disney World. Né u lii tré vo n da hao hung vi ¢ nha c6 nhié u ban
choi, thi ngay ca viéc di toi thu vién ciing 1am chdng pha n khich.
Metz noéi: “Ta t ca chi la quan diém cua ban vé sy vui choi ma théi.”
Ban c6 thé moi ho hing & xa t6i choi. Sau khi dua Jasper bay toi Duec
khi n6 méi 19 thang tudi, toi tu nhu sé khong bao gio dua 14 tré di
theo trén nhirg chuyé n bay dai nhu vay nita, hoic chi it 1a cho téi
khi hang hang khong Lufthansa xay dung dugc mot khu vee danh
riéng cho nhitng 6ng 130 nguoi Puc c6 thdi quen cr x4 n x6 giond m
da m vao mit c4c bac phu huynh nhu thé muo6 n doa tré khoc. Hoic
khi b6~ me di xa, bié t dau 1i tré ciing thich dugc t6i ¢ cting 6ng ba —
viéc ndy khong con t6 n kém nhié u nhu khi cic ban méi cuéi dau.

D6 i véi toi, trong s6 tA t ca nhitng va n d& néu trén thi hoc phi
dai hoc van 14 cAu hoi 16n nha t. Toi bié t bd me t6i 3 va t va ra sao
khi trang trai hoc phi cho minh. Nhung t6i cho ri ng da’y 1a mot su
da u tu hop 1y, bsi Pai hoc Princeton dd mé ra cho t6i nhié u co hoi
t6 t dep. T6i cling mud n s& du kha ning hd tro hoc phi cho con minh
sau ndy va chi c chi n nhié u bac phy huynh khéc ciing c6 cing suy
nghi nhu toi.

Tuy vay, dié u gi s& xay ra né u li con t6i lai mud n theo hoc &
mot truong di” t do nhung khong gitp ich gi cho sy nghiép cua ching
sau nay? Mot s6~ truong cb hoc phi cao nhung ty 16 t6” t nghiép lai
tha p dé n tham hai, du ra ng cha 't lugng sinh vién d4 u vao cua ho
khong dé n ndi ndo. Méi day, Vién Doanh nghiép My da tié n hanh
phan tich cac truong hoc danh gia va ho liét ké ra mot s6 truong hop
dién hinh nhu sau: truong New School thu hoc phi 31.940 dé-la
nhung ty 16 t6 "t nghiép chi 1a 61%. Truong cao ding Bennington voi
mtc hoc phi 36.800 d6-la nhung trong 5 nim lién tié p s6  sinh vién
t6 t nghiép chi khoang 57%. Tulane, hoc phi 36.610 do-la, ty 16 to t
nghiép 76% — con s6 nay cd vé kha quan hon, nhung van khong 1a gi



né u ban dem no6 so sanh véi cac truong khac c6 cung mie d6 da u
vao kho tuong duong, chang han truong Pai hoc Notre Dame véi ty 1&
95% sinh vién t6 t nghiép.

Ngoaira, con td n tai mot mo i nguy hai tié m tang vé mit dao
dirc. Né u con cai téi bié t ri ng toi sé& tra hoc phi dai hoc cho ching,
thi liéu ching c6 chim chi hoc tap dé dat thanh tich cao ¢ truong pho
thong, nho @6 chiing c6 co may nhan hoc bong hay khong? Liéu
chting c6 san sang lam viéc ban thoi gian khong? Mic du hoc phi ¢
nhirng truong danh gia nghe c6 vé cao voi voi, nhung chuyén theo hoc
& mot truong nhu Princeton hay Harvard, trén thuc té, lai ngdy cang
kha thi hon @6 i véi sinh vién. Né u gia dinh ban kié¢ m duoc
180.000 d6-la/nam, thi hoc phi hién nay ¢ Harvard chi vao khoang
10% thu nhap. Nhu vy, né u gia dinh ban kié m duoc 100.000 d6-la,
thi hoc phi & Harvard sé€ roi vao khoang 10.000 do6-la, tirc 40.000 do6-
la trong 4 nam (cé6ng thém mot khoan dong goép nho cua li tré nira).
Va trong sud t 4 nim nay, mot thanh nién tré c6 thé kié m duoc
5.000-7.500 d6-la/nim va di vay 20.000 d6-la. Kho i ng 20.000 d6-
la trong thoi sinh vién khong phai 1a diém khoi nghiép 1y tuong,
nhung n6 1a con s6  trung binh ngay nay.

Harvard chon muc phi ddo tao chié ' m 10% thu nhap (d6 i véi cac
gia dinh trung luu gidu c¢6) nha m canh tranh véi cic truong cong lap
c6 cha "t luong vé n tuy khong han da “dang d6 ng tié n bat gao”
song cling hiru ich cho su nghiép sau nay. Hang nam, to Wall Street
Journal vain cong b6~ danh sach cic truong lot vao mi t xanh cua cac
doanh nghiép tuyén dung. Nim 2010, truong Penn State dung da u
bang. Tié p @& n 1a A&M Texas, noi chd ng t6i duoc nhan hoc bong.
Di nhién, khong thé chi duya vio mot con s6~ d6 ma khai quat héa
thanh ca mot dinh luat dang d4 n, nhung dtng 1 ch6 ng t6i kié m
duoc nhié u tié n hon tdi va c6 18 d6 12 Iy do anh 4y lai it quan tam
tdi chuyén tra hoc phi cho con vao cac truong dai hoc tinh hoa nhu
toi.

Tuy nhién, ban cha t — va tham chi la thoéi quen di truyé n — cua
con nguoila mud n tao cho con cai ba t kyloi thé nao ma chung ta



c6 thé. Chiing ta dang s6 ng trong mot thé ™ gigi toan cA uhoéada'y
canh tranh. S¢ di cac hoat dong ngoai khoa, cac bubi cd m trai hay
cdc budi hoi thao vé viée hoc du bi dai hoc tro nén pho bié 'n khéng
chi xua t phat tr mong muo n gitp dd con cai cua cha me, ma con tu
mot mo i lo 14 ng ra ng né nkinh té~ da thay doi. Chung ta tran tré
khong bié "t liéu con cai minh c6 thé huéng mire s6 ng nhu minh hay
khong, du rd ng chiing s& phai lam viéc nd luc hon thé” hé cua minh.
Truée kia, sau khi t6 "t nghiép trung hoc, ban chi cA n téi trude cong
nha may san xui t & g n nha la xin duoc viéc. Ban chi phai canh
tranh v6i nhirng ngudi hang x6m xung quanh. Ai ciing bié "t tinh hinh
ngay nay da khac, nhung chiing ta vin mon moi tim kié 'm dié u gi
do giap bao dam moét tuong lai xan lan cho con cai minh. D6 ¢6 phai
12 mot khoa hoc chuan bi cho cude chay dua vao dai hoc? D6 cé phai
14 noi thyue tap ca n thié t? Ngay nay, khoang 70% hoc sinh ca p ba
dang ky vao dai hoc, pha n 16n trong d6 13 mang theo nié m hy vong
vé mot muce thu nhéap du gia. Song vé  mit toan hoc, hy vong nay
khoéng cb co s¢. Moi nguoi khong thé dé u cé co hoi kié 'm tié n
nhié u hon con s6  thu nhap trung binh cua xa hoi duoc. Khi t6i ba "t
tay vao vié t chuong ndy, bén ngoai moi nguoi dang xon xao ban tan
vé  “nhirng ba me hé”. Gido sy Amy Chua, truong Luat Yale, véi
cud nho ikyvé qua trinh day db con da y kha ¢ nghiép cia minh
c6 tén Khilc chié n ca cia me Ho (duoc AlphaBooks mua ban quyé n
va phat hanh vao thang 9 nim 2012), da khua y 1én ndi s¢ hai ri ng,
d6i khi chiing ta vi tinh cAch mé m y& u ma chua hé t minh lam
nhirng viéc gitp bao dam cho thanh céng cia con cai trong tuong lai.

Nhirng md i lo nay con bi khué” ch dai thém truée v6 s6 nhing
giai thoai v& viéc nhié u thanh nién c6 bd ng ca p 4" n tuong nhung
loay hoay mai van khong kié m dugc viée 1am. T6i timg chot da khi cé
14 n phong vA n mot cd gai tré t6 t nghiép truong Amherst véi td m
bd ng loai vu. Khi d6, c6 gi ndy vira méi vuot qua duoc hang trim
tmg vién khac dé nhan coéng viéc di "t cho di dao. Trong mot thé™ gisi
nhu véy, ching ta c6 xu huéng tin rd ng sinh it con hon dé da u tu
nudi day t6 t hon sé& gitip chting c6 dugc cudc s6 ng ma ching (hay
chiing ta?) mo uéec.



Nhung dié u khié n t6i tha y 1y thti vé nhirng gia dinh déng con
13, dit quan diém chinh tri caa ho c¢6 thé khac nhau, song duong nhu
nhié u nguoi ciing nha "t tri ri ng ta t ca nhing hoat dong d6 1o i sé
dem troi song d6 bé ma théi. Chi mot pha n nho trong s6 nhing gi
chiing ta chu dong lam trong vai tro cha me 1a c6 tac dong lau dai toi
thanh cong twong lai cia con cai. Ngay cang c6 nhié u nghién ctu
trén cac @6 i twong con nudi, tré song sinh, hay anh em cting b6~ me
cho tha 'y tac dong cia b6 me ha u nhu chi giéi han & muc truyé n
gen cho con. Trong cud n sach Selfish Reasons to Have More Kids
(tam dich: Nhiing 1y do vi ky dé sinh thém con) xua "t ban nim 2011,
Bryan Caplan d liét ké ra hang t4 nhitng nghién ctru nhu vay va ta 't
ca d& u hau thuin cho quan diém ra ng di bé”~ me cé thé thay déi
tinh hinh trong thoi gian ngi n truéc ma " t, nhung xét vé  1au dai, tac
dong 16n nha "t cua ho chi nd m trong khoanh kha ¢ thu thai ma théi.
Anh vié"t: “Thay vi coi con tré nhu @6 ng da "t sét @ bo~ me tha hd”
nin tiy ¥, ching ta nén coi ching nhu mét thu cha "t déo c6 kha ning
ud n cong khi gip 4p luc varo ilai quay tré lai hinh dang ban da u
sau khi 4p luc bié 'n ma t.” Theo théng 18 cua céc gia dinh trung luu,
nhirng chié ¢ thé hoc bai khong quan trong. Nhitng chuyé n di khong
quan trong Nhiing bai hoc khong quan trong, trir truomg hop do6 i véi
mot sO it nhing nguoi s& hoat dong chuyen nghlep trong linh vuc
nghé thuat hay thé thao — ma ngay ca do’i voi nhitng truong hop nay,
thi voi nguyén 1y “ké thi ng lam vua”, nhimg sw da u tu 16n ban da u
ciing chua chi ¢ s& gitp con tré nang cao thu nhéap sau nay.

Ngay ca nhirng thir ¢6 vé nhu quan trong thuc ra cting khong co y
nghia gi. Ban thir nghi t6i cAu chAm ngdn thuong duge nhd ¢ di nhi ¢
lai ndy ma xem: “Phuong 4n t6 t nha t 1a trong hai b6 me, c6 mot
ngudi ¢ nha chuyén tAm chim séc con cai.” Durd ng day d6 ciing co
mot vai nghién ciru dua ra nhitng ké "t qua cé co s xac thue cho quan
niém d6 — varé i dugc bao gigi thahd giat tit — song tuu chung,
h4 u hé 't cic cong trinh nghién ctru dé u phi nhan vA n dé nay. Tai
sao? Boi tré nho 1a nhirng sinh vat vo cing phirc tap. Nhirng ba me ¢
nha danh nhié u thoi gian choi cting con hon. Nhung theo nghién
ctru cua Trung tAm Kiém soat bénh, tré con ¢c6 bé” /me ¢ nha chim
séc ¢6 xu hudéng xem tivi nhié u hon 2 tié ng mdi ngay, nhié u hon



s0 véi tré & truong mau gido. Con nguoi 1a téng hoa cua nhié u bié n
s6  khac nhau, nén that khoé ma bié 't quyé t dinh ndo cua phy huynh
s& dan t6i thanh céng tuong lai cho con tré. Khong c6 gi gitp bao dam
doi s6 ng kinh té” 6n dinh cho con cai ban, trir khi ban c6 mét quy uy
thac da u tu c6 thé hd tro ching téi sudé t doi — ma ngay ca quy uy
thac nay ciing khong thé bao dam cho thanh cong hay hanh phic cua
chiing trong cudc sd ng. C61& dié u té6 t nha t ma cac bac cha me co
thé 1am cho con c4i, xét vé  mit tam 1y hoc, 13 xdy dung nén nhimng
gia dinh hanh phic, khéng qua cuc doan, ¢ @6, b6~ me hai long véi
nhiing lwa chon cia con cai. Vé mit kinh té~, dié uté t nha t chiing
ta c¢6 thé danh cho con 1a day chiing nhitng pham cha "t cia mot
doanh nhan, cha yé u 1 gitip chting hinh thanh co ché” ty kiém soat
— tirc 1a hinh thanh nié m tin rd ng ching chju trach nhiém tao dung
doi s6 ng riéng. S& khong c6 ai buéce t6i trao cho chiing mét cong viée
hay mét co hoi nao ca, ma ching sé phai tu di tim.

T6i khong ro liéu mot nié m tin nhu thé” ¢6 t6 n tai ¢ nhitng gia
dinh déng con hay kh6ng Nhung t6i bié "t ré\ng, cang déng nguoi thi
co hoi xay dung nhu:ng mo 1iquan hé xa héi cang 16n — va day chinh
lamot nhan t6 c6 mo 1 tu:ong quan manh meé véi hanh phuac. Me
chd ng t6i c6 4 ngudi con, sé6 luong chau cua ba thi ngdy mot ting —
d6 1a chua ké cac anh chj em trong gia dinh ba — vi thé” ma ba vo
cting ban ron, tham chi t6i con phai dit lich trudge dé nho ba tréong con
vao nhimng giai doan “cao diém”. Mot doc gia trén blog Motherlode
vié t, trong cac gia dinh ddng con, “hié 'm c6 dira tré nao bi co lap,
boi s& ludén c¢d mot ngudi anh/em cia nd dang vé phia né hoic ung
ho thai do cta n6... Khi li tré nay 1é6n 1én va sinh con dé cai, thi con
cai ching s& c6 vo s6 nhirng ba di 6ng chti v6i nhimng so thich va
nghé nghiép da dang dé ching c6 thé noi guong theo (hoic tranh
‘vé t xe d6’ cua ho).” C6 thé mot dira tré sé khong bao gio duge nhan
mot chié” ¢ xe dap moai, nhung nhitg ngudi anh 16n cua no6 sé day nd
cach di xe. Mdi dura tré c6 thé s& c6 it thoi gian ¢ bén bd~ me hon,
nhung ching sé& ¢ nhié u thoi gian choi dua cting anh chi em cua
minh.



Mot doc gia cua blog Motherlode vié 't vé ™ dai gia dinh cua minh:
“Pong anh chi em c6 ¥ nghia gi khong? Trén thé” gisi nay toi co t6i 6
ngudi cing chung nhiing trai nghiém nhoc nha n cua viée 1én 1én
trong mot gia dinh dong dtc. Sau nguoi ludn hiéu tdi. Sdu nguoi ludn
san long gitp t6i vuot qua nhirng giai doan kho khan trong cudce
s6 ng. Sau nguorl dé ciing chia ngot sé bui... Di nhién, tuoi tho cua toi
1a mot cude s6 ng chat choi, nhung né chi kéo dai 18 nim da u doi.
Toi con ca mot quang thoi gian truéng thanh ¢ phia trude va téi luon
1a mot trong s6  bay ngudi con cua gia dinh... C6 thé moi viée ciing
khong c6 gi khac né u t6i chi c6 mot nguoi anh hodc mot nguoi em.
Tb6i khong bié "t duoc truong hop d6 s& nhu thé” ndo. Nhung c6 mot
dié u toi bié "t rd, ri ng cai ¥ nghi t6i khéng s6 ng don doc trong
cudc doi nay da da dé bu di p cho ta "t ca nhitng su chen chuc, chat
choi, thié u cong b ng, phai san sé va thié u riéng tu ma t6i phai trai
qua trong thoi tho 4 u.”

Pay ciling 1a dié u ma t6i hy vong khi chdo dén sy ra doi cua dia
con thi ba. Hon nita, nhin hai dira con trai cua toi dang tirng ngay tré
thanh nhimg dira tré tuyét voi, toi cang virng tin rd ng dira con gai
nho tha ba ndy ciing s& khié n cudc s6 ng caa t6i thém phong phu.
Va moi chuyén con tuyét voi hon nita vi chi phi bé thém dé nudi con
bé cting khong dang la bao. T6i ldc nao cting thich nhitng moén hoi
ma.



Chu’dng 7
Su huyén bi cua con gé

dic biét thich tidc pham The Boxcar Children [(tam dich:  Nhing

dtra tré trong toa hang), loat truyén ra doi ho i giita thé” ky XX ké
vé cudc s6 ng cua nhimg dua tré chay trdé n, hd u nhu khong c6 gi
ngoai sy thong minh 1ém linh. Chting chon moét toa hang bo di lam
noi trd an va trang hoang né ba ng du th linh tinh suc sao duoc tir
nhitng 36 ng rac. Nhirng dtra tré 1on hon thi 1am cac cong viée lit vit
dé kié 'm tié n va tiéu dé xén ting xu. Nhung canh khié n t6i nhé
nha 't trong tap d4 u tién 13 canh cau bé Henry 14 tudi nudi em ba ng
cac loai rau ci mot duoc tir khu vuon cia mot ga bac si.

.I.éi 16n 1én cung nhimg cué n sach vié tvé kha nang sinh t6 n va

Ttr 1au t6i van bin khodn khong hiéu tai sao t6i — va hang triéu tré
em khéc — lai thich cud n truyén d6 va nhimg cudé n truyén tuong tu.
Han mot vai doc gia & ddy cling tirng c6 thoi mé man Ngéi nha nhé
trén thdo nguyén voi nhimg chi tié "t néi vé  viée gia dinh c6 bé
Laura Ingall xay mé6t ngdi nha c6 va dy trir miia mang cho ngay dong
thang gia nhu thé” nao. Trong nhing thé” gisi vin hoc nhu vay, ngudi
ta ha u nhu khong dung dé n tié n. Ho trao dbi véi nhau vai d6 ng
xu 1¢ & cra hang dé mua vai voc hay mud i dn, nhung nhin chung,
tié n g n nhu 1a mot tha khong ca n thié t trong doi s6 ng cua ho.
Nhirng nhan vét cia ching ta té6 n tai nho vio su sang tao cua ho va
long rong luong cua nhu:ng ngu:orl Xung quanh. Ho ty dong do  dac,
lam xa phong, may va qua n 4o, vy nén cudc s6 ng cua ho than thién
v61 moi treong hon nhirng gi ma nhiimg nguoi nhoc long t6i cac cira
hang ngay nay & mua vé loai bot giat chié t xua "t tir thao moc véi
gi4 trén troi. Trong mot thé” gidi phire tap, c6 18 ching ta cam thay
thich tha véi doi s6 ng tu 1ap gian di cua ho.

Tuy nhién, ciing véi sy d6 v& gd n day cua hé thd ng ngan hang va
trao luu hudéng t61 mét cuée s6 ng hoa nha véi moi truong hon, tinh



tha n tién phong nay lai c6 dip trdi diy. Chiing ta han hoan véi nhiing
nd luc tu lao ddng nhi m tach gia dinh minh khoi né n kinh té”
chung. Phong trao xiy nha néng trai xa xua lai tré thanh mét mé 't
thoi thuong, t1 ndi blog Nguwoi phu nir tién phong cia Ree
Drummond, vé n thuong ding nhitng hinh anh dan da va cong thuc
na u &n mié n qué, thu htt hang triéu lugt khach truy cap hang
thang. Tré6 ng ciy dé in da thanh mot phong trao xa hoéi manh mé tsi
ndi nd td n cong ca vao bai co & Nha Trd ng. Trao luu d6i @6~ cho
nhau va cac hinh thire giao dich phi tié n bac khac dang 1én ngbi véi
su hd tro cua cong nghé gitp nhiing nguodi ¢ @6 thira tim duoc nguoi
mu6 n thém d6 . O khia canh cuc doan hon, phong trao nay con
duoc ghi lai trén blog Nguoi néi tro ca p tié n caa Shannon Hayes —
mot ban tuyén ngdén phién ban nam 2010 cho nhirng nguoi phu nir
(va/hoic nam giéi) mué n quay tré lai véi doi sé6 ng gia dinh va tao
nén mot doi s6 ng gia dinh c6 ¥ nghia hon so véi nhimg hoat dong té
nhat nhu dwa dén con hay mua s’ m ma Betty Friedan da than van
trong cud n The Feminine Mystique (tam dich: Su tha n bi cua nit
gisi). Y twong chinh ¢ ddy 1a cc gia dinh vin c6 thé phat trien voi mot
nguo “n thu nhép (hoic tham chi 1a khong c6 ngué n thu nhéap nao)
né unguoindi tro trong gia dinh dé hoc cac ky nang thoi xua nhu
trd ng trot quy mo nho, lam d6 héop, chin nudi gia sic, may va, sia
chira nha cira, v.v... Cac ho gia dinh nay tach minh khéi “né n kinh
té” khai thac” cung v6i nhitng thoa hiép vé  mit méi truong va dao
dtrc ciia né trudc né n kinh té” san xui t. Th6ng qua nhﬁ:ng hoat
dong sang tao, cudc sd ng cua ho tré nén ¥ nghla hon so véi cude

s6 ng cua nhimg con nguoi ngay ngay ca m cui di lam, mai mé mua
sd m va tro tiéu khién duy nha "t 1 ngé i xem tivi. Nhitng nguoi hanh
phtic nha "t khong ca n phai kié m duoc that nhié u tié nro i tiéu
phéng tay. Ho man nguyén véi doi s6 ng tu cung tu cA p, véi viée
dung dudng mo i lién hé voi da "t me.

Cho du dai da s6~ chiing ta s& khong di xa toi muc tir bo hoan toan
né n kinh té~ tié n mit, song chiing ta van coi tinh tha n tu lao dong
truyé n tho ng xua kia 1d mot dié u c6 ¥ nghia hon nhié u so véi
nhirng s& thich khac, du chiing ciing than thién véi moi treong hay
ton vinh sy cin co tié "t kiém, nhu chuyén ti man ci "t timg phié u



khuyé n mai ching han. Hay thir nghi t6i s6~ tié n ban c6 thé tié 't
kiém duoc khi ty minh nudi ga dé trang, tu tré ng ca chua va ty may
va qua n 4o! Né nkinh té” tu tic cling 1a mot dién hinh cho ng lai xu
thé” dua doi, a dua. Qua do, chiing ta kham pha ra su tu do va tu tay
xay dung tai san cho minh — nhiing tai san ma ta t ca tié n bac trén
thé” gian nay gop lai cling chua chi ¢ da mua ndi.

Tbi thyc 1ong tin chting ta nén danh thoi gian va tié n bac cho
nhimg gi khié n minh hanh phtic — va trong truong hop cua nhié u
ngudi, hanh phtic 1a nudi ga, tré6 ng trot, may mo sira chira hay nhiing
viéc twong tu. Tuy nhién, dé tié p nhan trao luu ma t6i goi 1a “su
huyé n bi cua con gd” ndy — tc nié m tin gd n nhu mot tin ngudng
ri ngta tcachingta d& u sé tim tha y ¥ nghia tu than cua mot doi
s6 ng xanh, khong tié n bac, ciing nhu viéc cic ba noi trg trong
cud n sach cua Friedan budc phai tim tha "y ¥ nghia trong viéc lau
don nha ctra vy — cA n phai 6 mot s6 quan niém nha t dinh vé gia
tri cua thoi gian, tié n bac va cong viéc. Du ra t thich cué n Nhitng
dira tré trong toa hang, nhung cang suy nghi vé cac quan niém nay,
t6i cang lo 14 ng rd ng ching cling c6 nhimg mit tiéu cwe, nha 't1a
trong b6 i canh vai tro caa phu nit dang thay d6i nhu ngay nay. Co
nhié u cach str dung tié n bac dé ton vinh doi s6 ng gian di ma khong
cA n phai khude tir nhitng hiéu qua caa né n kinh té” hién dai. Ban ¢
thé s6 ng mot doi s6 ng xanh tran da y hanh phuc trong khi van tan
dung dugc nang luc cia minh ¢ nhirng linh viec bén ngoai linh vuc noéi
tro — chang han nhu vié "t mot blog vé 16 i s6 ng tién phong, gitp
dem lai cho ban murc thu nhap 1én téi 7 con s6° mdi ndm, dié u ma
gia dinh Ingall trong Ngéi nha nhé trén thdo nguyén chi c han s& vo
cing hao hite né u ho cé thé lam duoc. Trong cong cudc tim kié m y
nghia va hanh phic vi dai, c6 v6 van 1§ do dé ching ta khong phai
s6 ng nhu thoi dai cua nhimg nim 1870 hay thoi ky Pai khung hoang
va ciing c¢6 v van Iy do d@é nho dé n chi phi co hoi caa thoi gian khi
ching ta huéng t6i mot 16 i s6 ng thong minh vé tié n bac.

XU HUONG CUYC TAC



MJi khi chuan bj vié t vé mot dé  tai mai, téi thuong nho cac doc
gia trén blog cia minh hoac trén Facebook tim gitip nhirng truong
hop “ngudi that viée that” @ minh hoa cho dé tai d6. Va ddi khi,
cong cudc tim kié m nay cling kh6 nhu mo kim day bé vay. Song vai
truong hop nuoi ga thi lai khac. Ga n 5 phit sau khi t6i ding yéu
cA unho tim nguoi nudi ga dé tim hiéu kj hon vé  hoat déng nay, toi
nhéan duogc dia chi cta hang chuc ung ctr vién, trong do6 c6 nhitng
nguoi thoat nhin khong hé ™ gi6 ng nong dan chiat nao. LAy vi du la
truong hop cua Susan Bredimus s6 ng tai thanh phé~ Tempe,
Arizona. Chi lam viéc cho mot cong ty con ciia Aetna, chuyén uy
quyé\n cung cé'p dich vu chim soc stc khoe tAm tha n. Chi chia sé:

“Toi chua tung c6 ¥ nghl s€ co ngay minh nudi ga. Nhung sau sy ra di
lién tié " p cua ca me va cho ng toi, cude sO ng cua to6i bong nhu chiing
lai.” Va dé khuay khoa, chi mua vé~ vai chti ga con. “Muc dich ban
da u chila @é dié u tri tinh tha n théi. Nhung r6 i t6i tré nén yéu
mé’ n chiing, ching that dang yéu”, chi noi. Hién nay, chi dang nuoi 6
con ga & siu sau, noi ching cb thé ti m minh trong anh mat troi hay
ni m thanh thoi duéi béng mat caa ma’y cay cam. Chiing duoc chim
s6c ra t tan tinh. Bredimus duoc nhié u ngudi bié 't @& n vi chi timg
cho ga nghe nhiing giai diéu nhac ban dia b4 ng sdo dé chung thu
gian va vao ngay 18 Ta on, chi kéo rém cira nha bé p @é chting khoi
phai chimg kié "n cai canh tuong tang thuong khi chi nho i thit con ga
tay. Véi sy chim soc da y yéu thuong nhu vay, mdi con ga dé u din
dé mot qua trang mai ngay trong sudé t ca nim. Ly do nudi gara t da
dang nhu chinh nhirng nguoi nudi vay. Trong thoi dai tran lan nhirng
ndi s¢ thyc pham nhiém khuan va moé hinh nuéi c6ng nghiép nhu
hién nay, mét s6” ngudi mud n bié t rd ngud n thire Ain ma ho tié p
nhan dé n tr dau. Hodc c6 nhimg ngudi chi don thua n tin rd ng
thyc pham tuoi ty san xud "t tai nha s& t6 "t hon. (“Béy gio toi tham chi
con khong thé di # an sang ¢ ngoal né u hom do6 trang khong ngon
Bredimus néi.) S6~ khac mud n co cugc s6 ng nhe nhang, ga n gii
v6i ty nhién. Cling c6 nguoi mud n chi tiéu it hon mdi khi bude chan
toi cac cira hang thue pham. Chi Bridget Lorenz sd ng tai thanh pho’
Anoka, Minnesota, cho hay, né u tinh c4 tié n mua thie #n cho g3,
thi moi qua trang nha chi c6 gia 15 xen. “So véi cac loai trimg ban véi
gi4 99 xen/10 qua, thi chung t6i khong tié "t kiém duoc gi, nhung nhu



thé” van ré hon so véi gid ban cua trung san xua t theo phuong phéap
hiru co” — trung ga tha vuon cb thé 1én t6i 4 d6-1a/1 chuc. Mot s6
ngudi chim ga tan tAm hét nhu 671 véi cac loai vat canh khac. Trong
4 n ban thang 3 nim 2011 cua tap chi Martha Stewart Living c6 bai
vie 't vé nong trai rong 16n ¢ Kentucky cua bac si thu y kiém nguoi
nudi ngwa Dede McGehee, trong d6, nha bdo Susan Heeger vié t:
“McGehee ting cb ¥ dinh xay mot chud ng ga don gian danh cho li
ga, nhung 6ng da thay d6i quyé t dinh khi nha thié "t k&~ Deborah
Ludorf v& mot phién ban thu nhoé ng6i nha cua 6ng.”Ké t qua thu vé :
mot chud ng ga trong nhu mot dinh thy mié n qué ma ban van tha'y
trong cud n tap chi Martha Stewart Living. Jen Boulden, mét doanh
nhan hoat dong trong linh vuc cong nghiép sach, tirng ban thuong
hiéu thu thong tin dién tir Ideal Bite cho c6ng ty Walt Disney nam
2008, hién dang nubi ga tai san sau nha chi & Bozeman, Montana.
“Nhin chting that d& chiu, nhu ngi m c4 vang vay. Ching chay ling
xang trén san, lac thi nhit sdu 6 bai co, lac thi dop mudi bay vo ve
trén da u, tham chi ching con nhay vao chiu trdé ng cAy ma dé tring
nita kia,” chi no6i. Boulden s6 ng & ca Bozeman va Los Angeles, chi
dang c6 y dinh nudi thém ga ¢ Los Angeles nira.

Lii ga 1a hinh anh b4 t ma t nha "t trong phong trao lam néng
nghlep quy mo nho trong xa hoi ngay nay. Tuy nhién, nhirng ai khong
mud n chdn nudi co thé theo guong de nha t phu nhan Mlchelle
Obama ti tr6 ng rau — tham chila tré ng & chau cAy bén cia s6. Poi
khi ching ta 1am dié u nay vi kinh t&” hoic tinh tha n hay dé tiéu
khién. Déi khi lai 1a sy ké "t hop cua ca ba 1y do trén. Nam 2009, khi
né nkinh t&” roi vao khing hoang, cong ty cung cA p nguyén liéu
lam vuon W.Atlee Burpee & Co. thong bao muc tang truong dang
kinh ngac vé doanh s6  ban hat gi6 ng tré6 ng rau. Barbara
Kingsolver con khié n doi s6 ng néng nghiép tré nén ha p dan hon
nira v6i cud n Animal, Vegetable, Miracle (tam dich: Pong vat, Rau
ct, Pié u ky diéu) xua "t ban nim 2007, trong @9, chi tuong thuat lai
mot nam chi sir dung cac san pham tu tré6 ng. Chi tu nudi ga tay, tu
dong hop nude ca chua, tu trd ng bi ngd. Tuong tu, khi vié t vé  thuc
pham, Michael Pollan hé hao moi nguoi hiy buédc ra khoi cic cira
hang, vi hd u hé t nhimg san pham bay ban ¢ d6 dé¢ uba t ngud n



tir hé thé ng san xud t cong nghiép. Phong trao tan trang d6 thi ciing
khuyé n khich nguoi dan xay dung néng trang ¢ nhimg khu da "t
tr6 ng khi p noi tir Philadelphia cho t6i Detroit. Rich Awn, nguoi
dan chuong trinh Ba u khong khi xanh phat trén cic kénh radio coa
CBS trén toan qud ¢, sinh s6 ng ¢ Greenpoint, Brooklyn; hién anh
ciing dang tré ng trot trén manh san sau bé xiu nha minh. Tuy chat
hep, song né ciing cung ca p cho anh du “mét qua ca chua cho mdi
bira trura hang ngay” va tham chi con du dé cho hang x6m. Anh chia
sé: “Toira t thich trd ng trot va quan st tié n trinh cua cudc s6 ng,
theo doi nhirng hat gi6 ng bé nho phat trién ra sao cho dé n khira
qua.”

Awn ciing di d6 day tim kié m thtc dn — mot k§ thuat cua Nhitng
dira tré trong toa hang ma ngudi ta gio day dang b "t chude dé co thé
kié 'm duoc d6 &n ma khong ca n dit chan tdi siéu thi. Rebecca
Lerner, mot nha bao méi hon 20 tudi sinh s6 ng & Portland, Oregon,
vira thue hién mot s6” thir nghiém tim kié 'm ngud n thte n ty nhién
trong thé” gi6i hién dai. Cu dan ban dia ¢ Portland timg s6 ng theo
cach do, nén cb cho ra ng viéc nay kha thi. Nhung that khong may,
cudc thir nghiém da u tién cua c6 ho i thang 5 nim 2009 lai khong
ma’y sudn sé. Co chia sé: “Moi viée khong hé~ don gian chit ndo. Ban
phai cd ké” hoach han hoi.” Khi chi tiéu thu céc loai rau cu qua, con
ngudi s& cd n mot luong thye pham 16n, vi Iy do nay ma Lerner doan
nhimng ngudi ban x v6 n s6 ng bd ng sin ba n va hai luom ciing
phai phu thudc vao cong dé ng, trong d6 c6 nhirmng nguoi chuyén
cung cd p mot loai thyc pham nha "t dinh. Ho ciing phal xay dung
nhu:ng ha m chta rau qua dy trir. Mia mang cung ra t quan trong,
nén theo Lerner: “Ho ra t hay tich trit d6 #n, vi 1am sao c6 thé sd ng
theo kiéu gap ching hay ché duge.” Ho thu luom 16 i bao quan cac
loai hat va cu qua. Vi khong bié 't @& n dié u ndy, nén trong 14 n thur
nghiém da u tién, c6 tim cach s6 ng nho ty nhién trong moét tud n
nhung khong thanh coéng. C6 ké lai: “Lic d6 t6i gip gi &n na"y. Téi dn
cay bd cong anh, co anh thao, ré ciy nguu bang, ré cay ké —ta tca
dé u cung ca p luong calora ttha p. Té6i ma t hang tié ng d6 ng
ho sucsao @6 #n, tham chi phai ddo ca ré cAy 1én, vi thé nénra 't
t6 n strc va ma t thoi gian; cud i cing ha u nhu t6i chi #n xa lach va



u6 ng tra.” Sau mot vai ngay, c6 kiét sirc va bi hoa ma t chong mat
nén danh bo cuoc.

Nhung r6 i ¢6 nghién ciru thém va ba "t tay vao cudce thir nghiém
1a n tht hai h6 i thang 11 ndm 2009. LA n ndy, muc tiéu cua Lerner
da dang hon, g6 m ca qua 6c cho, hat d¢, hat phi, qua wapato (mot
loai cAy than ci ma d6i khi van duge goi 1a “khoai tiy Anh-diéng”) va
na m dai. C6 con nho ca ban bé gitip @3, nén vA n dé #n ud ng dién
ra kha thuan loi. Lerner tin ri ng “viéc tim kié m thire dn tir ty nhién
chinh 14 soi day gd n ké t chting ta voi muc dich s6 ng cua chinh
minh trén trai da "t ndy — n6é mang lai cho chiing ta cam gidc gi n bd
manh mé véi trai da "t theo mot cAch ma nhing ¥ tuong siéu hinh rao
giang nhimg bai hoc dao dtrc vé moi truong, hay tham chi 1 vé dep
cia nhimg khu rumg, ciing khong thé 1am duoc.

Ty san xua t hay tu tim thae &n 1d mot hoat dong tié p theo bd
sung cho mot loat cAc phuong thire sinh s6 ng khac nhau ma khéng
lién quan dé nné n kinh t&” tié n bac, vi nhu hoat dong @6~ déi @é ,
mot cach thue giao dich ¢6 xwa. Tuy nhién, khé khin cua né 1a né yéu
cA u phai tao ra duoc “sy tring hop vé  nhu ca u.” Gia du ban c¢6 mot
con bd mud n trao ddi, nhung bié t dau ban lai khong cA n mén do
ma nguoi thir hai muo n ddi cho ban. Song, véi su hd tro cua cong
nghé hién dai, viéc trao d6i hang hoa, dich vu, hay kinh nghiém tro
nén kha thi hon. Chang han, trang web couchsurfing.org gitp nhiing
ngudi mud n di du lich it t6 n kém va thich chia sé tim dugc nhirng
ngudi cha nha thich ba u ban va nha cé da chd dé moi khach ¢ tam.
Modi day, toi cd gap nha bao Matthew Winkler. Anh tu day dira con
trai 16p 6 hoc b ng cach dua con di kham pha toan bo 50 bang trén
da”"t My trén van truot va tim nhimng vi chi nha hao phoéng tai mdi
bang dé ¢ nho. Theo tudng thuat cia Winkle trén trang web
50skatekid.com, toan bo chuyé n du hanh chi t6 n vai nghin do-la.
Dua theo ¥ tuéng trén blog Nguoi néi tro cd p tié n, cudc thir nghiém
bude mot chan ra khoi né n kinh t&” tié n mat nay giap gia dinh
Winkle s6 ng thoai mai véi mét ngud n thu nhap (cua vg anh) trong
khi vin mang lai cho hai b6  con nhitng ky niém ma ho s& mang theo
sud’ t doi.



Céc trang web khéc thién vé  trao déi nhitng mén hang truyé n
thé ng hon. Trang swap.com st dung mot thuat toan dé khép nhimng
“su tring hop vé  nhu ca u” tir hang nghin nguoi sir dung va nho d9,
ho ¢ thé trao d6i sach cii, dia DVD cii ma khong phai mua 6~ mdi.
Tuong tu, trang thredUP.com gitp cac bac phu huynh trao d6i qua n
ao cii cua con minh. Carly Fauth, mot nhan vién cua thredUP va la me
ciia mot bé trai 1én 1 tudi, cho bié t: “Thuc su tir trude téi gio, tdi chua
timg nghi t6i chuyén d6i @6 cho ai, nhung day qua 1a mét y tuong
tuyét voi d6 1 véi 1 tré. Trude kia, t6i phai bé ra ra t nhié u tié n dé
mua qua n 4o cho con, nhung trong 8 thang qua, t6i chua hé " chi
mot d6 ng ndo, nho @6 t6i tié t kiém dugce kho i tié n.” Pay cling c6
thé 12 mot cach gitp giam chi phi bién khi nuéi tré, di ban chi c6 mot
nhoc ty.

Mot s6 ngudi lai tim cach tranh day dua véi tié n bac bi ng viée
trao doi dich vu. Né u thuc hién theo dting luat phép, thiyé ut6”
tié n mit van phai xua t hién. Theo Cuc thué” néi dia (IRS), ca hai
bén khi tham gia vio mét giao dich trao d6i dé u phai thong b4o gia
tri thi truong hop 1y cua cac dich vu ma ho nhan vé va coi d6 1a mot
dang thu nhap, tirc ho s& phai nop thué” dya trén s6  tié n nay. Tuy
nhién, t6i cho ra ng day 1a mét trong nhimg quy dinh thué~ dang lén
4n nha "t trong hé tho ng phap luat hién hanh, boi IRS khong cir
nguoi kiém tra xem liéu c6 ddng 1a mot ngudi dan nhan trong tré cho
hang x6m dé d6i 14"y dich vy thié "t ké” noi tha t cua nguoi d6 hay
khong.

Du gi di nita, né u mot gia dinh 4p dung ta "t ca nhimg phuong
phap trén, thi ban s& tha "y tai sao nguoi ta c6 thé s6 ng voi mot
ngudé n thu nhap v cung it 6i. Rich Awn kié ' m du tié n hang thang
dé tra tié n thué nha ba ng cach cho thué phong thira, thi thoang 1am
mdi giéi ba "t dong san va nhié u céng viéc khac. Nhung anh “c6”

g ng s6 ng tach biét khoi tié n bac cang nhié u cang t6 t” bd ng
viéc tim kié ‘m thuec an tir ty nhién, trd ng trot va trao doi loai tra thuy
sam kombucha, tu 114"y cac loai hang héa, dich vu cA n dung. Anh
cho bié t: “Tié n bac khié n con nguoi tré nén ky quic. N6 khié n ho
tré nén tham lam va hanh xir khac la. Trong ba "t ky dy 4n ndo ma téi



tham gia, cir h& c6 hoi tié n ¢ d6 14 ai ciing mué n tranh pha n.” Blog
Nguoi néi tro cd p tié 'n dang ra t nhié u cau chuyén vé nhirng gia
dinh chi s6 ng véi 30.000 d6-la/ndm hoic it hon (d6i khi ho khong
dong ca bao hiém y t&” cho ngudi 16n) nho tu san Xué't do in, tu
may VA qui n 4o va dung nhu:ng gihocod dé d6ila”y nhimg tht ho

cad n. Shannon Hayes vié t: “Tié n bac tré thanh mot vat thua thai
né u moét gia dinh cé thé tao nén doi s6 ng tu cung tu cA p va cong
d6 " ng xéy dung duoc né n vin hoa hd tro 1an nhau. Pha n lon nguoi
dan My hién nay da dé ma’t nhung ky nang noi trg don glan giap ho
c6 duge mot doi so ng hoa nha vai hé sinh thai véi mét ngué n thu
nhap khiém t6 n.”

MUA THG1 GIAN

Cé 1€ vi qua yeu thng dira tré trong toa hang va Ngoi nha nho
trén thao nguyén ma toi da hoc duge tir nhitng cudé n truyén nayra t
nhié u ky niang néi tro. Khi con bé, c6 14 n téi ty tay déong mot ngdi
nha btp bé. H6 i t6i hoc 16p 7, 6 gido day mon kinh té” gia dinh noi
trude 16p ra ng cd chua tirng tha 'y ai khau ctic 4o khéo nhu téi. T6i
da bié "t ninh xuong ga 1am nude dung, hoc cach na u du dé du tri,
dung ky ning may v sira chita nhitng b6 qua n 4o lung duoc tir cac
ctra hang @6 cil va s6 ng khong ca n 6 t6 diné u c6 noé thi cude
s6 ng s& d& chju hon nhié u. Khac véi nhirng nguoi thich tu lao dong
khéc, viéc t6i lam d6i khi khong chi nhi m muc dich tiéu khién.
Nhimng ky nang d6 da gitp t6i s6 ng sét voi chua da 'y 1.000 do-
la/thang trong thoi diém ca n thié t. Véi nhirng nguoi 1am nghé
vié 't lach nhu t6i khong nén ky vong nhié u vao cac khoan thu nhap
cao nga t nguong. Chinh 16 i tu duy nhu Nhitng dita tré trong toa
hang da gitp t6i nhan ra tir khi con tré, t6i c6 thé s6 ng thoai mai ma
khoéng ca n ¢ viéc 1am 6n dinh. Chinh vi thé” ma téi tha 'y duoc nét
ha p dan tir s huyé n bi cia con ga, khong phai chi vé khia canh so
thich, ma trén khia canh 16 i s6 ng. Mot s& hoat dong noi tro mang
lai nié m vui vi ban c6 thé ctiing lam vdéi ca gia dinh; chiang han, 1il tré
nha t6i trd ng rau voi ba ¢ san phia sau nha. To6i hy vong ri ng nho
viéc nay tui tré sé cd dong luc dé An rau nhié u hon.



Nhung sy phat trién caa nié m tin vao sy huyé n bi ciia con ga
lam da "y 1én nhimng ciu hoi ¢ chié u rong hon: tié n 1a gi, n6 lam gi
va chung ta xac dinh gi4 trj cia né nhu thé” nao — day 1a nhiing cau
hoi ma t6i khong nghi t6i khi 23 tudi, boi lac d6 t6i khong c6 nhié u
nhu cA u va hoan toan yén 6n véi mét chuong trinh bao hiém y t&”
han ché” (nhung t6i gio t6i 4 nhan tha yn6 sélamotmd ird crd’i
16n né u cb gi khong hay xay ra).

D6 i véi mot s nguoi theo chi nghia ty cung tu ca p, tié n bac la
tht phai tranh ba "t ky khi nao c6 thé boi ci ma né dai dién. Nhimg
ngudi di theo quan niém sir huyé n bi ciia con ga thuong trich dan
cau noéi caa Thoreau ra ng: “Chi phi cia mét thir 1a ham luong cude
s6 ng cA n phai bo ra dé danh d6ila” y nd, c6 thé 1a trude ma“t, co6 thé
14 trong tuong lai 1au dai.” Va né u ban tin Awn, thi tié n bac khié n
con nguoi ta tré nén ky quac. N6 budc ching ta phai lao minh vao
cudc muu sinh, 1am né 16 cho d6 ng tié n. Tuy vay, ro rang day 1a mot
tht gi4 tri ma chiing ta gan cho d6 ng tié n thay vi cho gia tri tu than
cia nhitng d6 ng xu. “Manh gia y 4y’ — @6 ngtié n, né u tach biét
thi n6 ciing vo hai nhu cai ctic 40 hay tA m thiép mimg ma thoi.

Suy cho ciing, tié n té 1a mot phat minh xua "t si ¢, vi nd gitp
truyé n tai y nghia triru tuong nhu vay trong nhirng thir c6 thé dé
dang tao ra. Con nguoi bi t da u dung kim loai 1am tié n bac tir ndm
5.000 trudc cong nguyén, con tié n gid y da duoc lvu hanh ¢ Trung
Quo ¢ tir hon mét nghin niam. Nuéde My ciing bd t d4 u 4p dung
phuong thire giao dich nay trong giai doan Noi chié n. Qud ¢ hoi My
phé chuin viéc xay dung hé thd ng ngan hang nim 1865 va ap thué”
1én céc loai tié n té lvu hanh trong nha nudce, chi y& u nhi m ngin
chdng tro thanh nhimng vat sinh loi, tir 6 dan t6i mot loai tié n té
chung trong toan qud c (tuy ra ng loai tié n té nay dao dong nhu
ngwa ma t cvong). Pao luat Dy trit Lién bang nim 1913 thié "t 1ap mot
don vi c6 thdm quyé n (chinh 1a Cuc Dy trir Lién bang — FED) nhi m
can ba ng tinh trang nay. Di nhién, ciing c6 nguoi chi trich sy td n tai
cia FED, nhung qua thuc cudc s6 ng da tré nén thuan tién hon
nhié u véi loai tié n té nho gon, lIuu hanh toan qué ¢ va tuong do i
6n dinh. O nuéc My ndy, nguoi ta tham chi con c6 thé ra mire gia cu



thé cho moi tht! Tt nhirng chuyé n du lich t6i Morocco va nhié u noi
khéc, t6i tha "y ri ng mic ca la mot qué trinh mét moi. Va cho du,
nhu Awn noi, tié n bac khié n nguoi ta tré nén tham lam, thi né van
1a mot phwong thirc phan bé ngud n lyc hé "t sire hiéu qua. Thay vi
nhoc nhi n kéo chié ¢ xe ché hang lit nuéc thuy sdm di ban, ban ¢b
thé mang theo chié” ¢ vi manh mai xinh x3 n — va ngay nay, tham chi
ban chi cd n mang theo thé tin dung 1a xong. Trén thuc t&~, hiéu qua
cua tié n 1on t¢i ndi, di ban quyé t tAm khong ding dé n n6 va tim
cach thoat khoi n6 thi ban van phai tra gia ba ng mot tha khac: thoi
gian.

VA ndé vé6isw huyé n bi ciia con ga nd m ¢ chd thoi gian cling
c6 gia tri cua no. Va theo nhu t6i tha 'y, thuong thi thoi gian c6 gia tri
hon s6  tié n ma ban tié t kiém duoc — hay sy hai long truée ma 't co
duogc do sir dung tié n. Khi néi vé hoat dong tim kié m thare #n tir tu
nhién, Rebecca Lerner néi: “N6 khong mién phi, chi 1a khéng phai tra
tié n thoi.”

Co @3 suy nghira t nhié uvé cau héi: liéu viée tu lung kié m
thue &n cb gitp cb tié "t kiém dwoc tié n hay khong va tAm tri c6 van
chua dirng lai ¢ mét ciu tra 161 ndo cu thé. Ngay ca khi ¢6 ra "t thanh
cong trong viée tim kié m thurc an, thi qua trinh thu lugm nao co cay,
nao hat, ndo qua cling ngéd n ma t hang gid mdi ngdy. Lerner chia sé:
“Viéc xtr Iy @6 ng hat dé t6 n thoi gian khung khié p.” Sau khi lvgm
hat dé vé , ban phai tach vo r6 i phoi kho, sau d6 dem nhing vao
nude dé 1am tan vi chét, r6 i lai tié p tuc phoi khé va nghié n thanh
b6t 16 i méi sir dung duoc. Qua trinh ndy ma 't & n ma y ngay. Du
kié m duoc bao nhiéu di ching nita, thi dé gi ban da danh duoc loi
thé", né uxétdé nyé utd thoigian. Lerner cho hay: “Bay gio toi
coi nhu minh da phéa san”, nhung véi tu cich mot cu dan dé thi, co
van khong cho ra ng tu tim kié m luong thuc tir ty nhién 1a mot
ngud n cung ca p calo duy nha t. Véi ¢, dtng hon, n6 1a mot
ngud n thac dn bd sung — va c6 van tié p tuc vié t vé no & blog
FirstWays.com cia minh. C6 chia sé: “Té6i tha "y vui khi chot nhin
tha”y cum c6 bén duong phd~ vi nghird ng: ‘O, minh c6 thé hai
ching vé cho vao mén salad’”. C6 mé rong hoat déng cua minh



b4 ng cach ding tai trén trang web rao vit Craigslist nhimg quang
cdo vé  dich vu nhé c6 mién phi, hay néi véi quan Iy cac cong vién vé "
nhiing loai cén tring gy hai ma ho muoé n loai bo, hoic ké "t ban véi
hang x6m qua nhirng manh sin mau ma. Co ciing cho ra ng chinh
quyé n cic thanh phd™ nén tré6 ngthém nhié u loai cay ra trai hoic
hat ¢ nhimng dia diém cong cong, boi dié u d6 gitp mang lai mot
khong gian ga n giii véi khong gian ma nhitng ngudi My ban dia da
tao nén.

Nhung nhin chung, chi riéng luong thoi gian cA n phai bo ra ciing
da da dé khié n chiing ta dimg chan. Hay noéi cAch khac: du chi
nhi m bo sung cho bira #n, thi nhirng nguoi chon cach tim ngué n
thte &n ty nhién vin phai danh hang gio suy nghi vé  thuc &n. Cai hay
nha "t cua viéc sir dung tié n dé mua thuc pham tir nhitng nguoi
chuyén san xua "t hay chuyén bu6n ban thyc pham 13 nho vay ma
ching ta c6 thoi gian tu duy vé  nhing viéc khac, nhu khoa hoc, cong
nghiép, v.v... Né n viin minh s¢ di c6 dugc 1 nho vay.

Tuong tu, viée tro ng trot ciing doi hoi hang gio chdm bén da 't
dai, gieo hat, cham cay va thu hoach. M6t nong trai thuong mai s€ c6
duoc loi thé” kinh té” nho quy md, trong khi mét ndng dan ty tré ng
trot sau vuon s& khong c6 duoc dié u dé. Trong giai doan Pai khung
hoang, ngudi ta c6 ra "t it sy lra chon. Vi khéong c6 nhimg khoan hd
tro xa hoi, nén khi nguoi tru cot trong gia dinh bj tha "t nghiép, d6 s&
1a mot rai ro 16n. Vay nén, nhimg bac phu huynh thoi d6 ty khau va
qua n 4o cho con cai tir nhitng bao dung 6 &n ba ngvai, hé qua n
40 bi ng nuée ludce khoai tay, tin dung timg manh xa phong vi ho
khong thé mua duoc mié ng xa phong méi va ty nghié n ngd dé lam
banh — ta "t ca nhitg hoat dong nay dé u hitu ich, trir nhitng truong
hop nhu mua mang tha t bat. Va khi d6, ba "t 6n xa hoi ndi 1én: nguoi
lao dong di cu (nhu trong tac pham Chitm nho phdn ngé) chuyén téi
California, hay nguoi lao dong di cu Ireland tim cach tro n chay khoi
nan d6i khoai tay. Mic dil ngay nay s6 ng nho tié ntroca ptha't
nghiép va phié u thyc pham ciing da 1a khé khin, song it ra nhirng hd
trg xa héi nhu vay cting con cho phép ngudi ta duy tri vi tri cia minh
trong né n kinh té” tié n té — va ro rang nhirng hd trg d6 hiéu qua



hon nhié u so v6i nhirng gi ma nguoi nong dan chau A hay chau Phi
nhan dugce (c6 thé coi day 1a mét so sanh can canh véi cude s6 ng cua
nguoi dan My trong giai doan Pai khung hoang, hay véi nhitng gi ma
gia dinh Ingalls cho 1a binh thuong). Cr mdila n c6 ¥ dinh lang man
h6a mé hinh néng nghiép quy mé nho 14 t6i lai ty nhi ¢ nhé rd ng
trong lich str, nhié u dta tré thong minh — trong d6 c6 ca dng tdi —
phai nghi hoc vi cong viéc 36 ng ang cA n t6i lao dong cua ching.
Né n kinh té~ chuyén nghiép héa c6 thé c6 nhirng ba "t loi riéng, song
né n kinh t&” nong nghiép, phi tié n té trudc day cling da lam lang
phi ra t nhié ungudé n nhan lue.

Mot s6  ngudi co thé 1én tié ng ra ng chinh sach hd tro xa hoi &
My 1a rong rai, nén vé Iy thuyé t, hoat dong 1am vuon quy mé nho
chi 12 mot cAch gitip ning cao gia tri caa viée chuyén giao thu nhap
ma thoi. Nhung ngay ca khi nguoi ta khong cA n phai di kié m viéc
1am, thi vin khong c6 co s¢ dé khang dinh ri ng ty san xua t luong
thyce 12 mot bién phap hiru hiéu. Mot dan ga nho c6 thé dé cho ban hai
chuc qua trimg mdi tud n. Tring ga tha vuon c6 gia 4 do-la/chuc, con
trimg ga cong nghiép khoang 1 — 2 d6-la/chuc. Nhung muc luong t6 i
thiéu 6 My 1a 7,25 d6-la/gio. N& u ban c6 thé kié m duoc 6 d6-1a/gio,
thi cong viéc chim ga sé& chi dugc phép chié m chua da y 1,33
gid/tud n dé co thé tao ra loi ich kinh t&~ so véi viéc mua tring ga tha
vuon — ma do 13 chua tinh dé n chi phi ban da u vd n khong ¢ mirc
nao cu thé.

Vay nhitng hoat dong “phi tié n té” nay chié m bao nhiéu thoi
gian? Cac nha nghién ciru vé  viéc sir dung thoi gian phat hién ra, con
ngudi ra t té trong viéc uée tinh thoi gian ho bo ra cho nhirng hoat
dong nhu chiam séc tha cung hay mua si m thuc pham va qua thuc,
cau tra loi toi nhan dugc tir nhirng nguol nudi ga cling vo cung da
dang. Bridget Lorenz cho bié t: “Khéng ma "t nhié u thoi gian dau,
cha ¢ chi tir 5-10 phtit mdi ngay dé 1am ta 't ca cac cong viée nhu cho
gd an, ud ng nudc, nhit trang, ria trang, ro i danh da u ngay lén
ching. R6 i mditud n motla n (hoic hai tud n/la n) thi danhra
20-30 phit @é don chud ng.” Véi ¢, sy lao dong nay déi khi ra "t tha
vi, nhung khong phai lac nao cling vay: “Téi ra t thich khi nhin 1 tré



hao hing nhat tring va choi dua cung dan ga vao mua xuan nam
ngo4i. Nhung that té khi phai 16 minh ra khoi nha vao nhimg buoi
sang thu bay lanh céng dé mang nude cho ching ué ng hay 16i nhing
soi rom hoi ham ra khoi chué ng.” Stephanie Jaquez Miller udc tinh
gia dinh c6 danh 8 tié ng mdi tud n dé cham séc ga: “Trung binh
ching dé 4 qua tring/ngay vao mua dong, nhung vao mua xuan va
he, chiing c6 thé dé toi 12 qua mdi ngdy.” Nhung ngay ca trong truong
d6, nhin tir gbc @6 tié n bac thu vé so voi thoi gian bo ra, thi mot gio
lao dong/ngay chi co gia tri khi ban cho ra ng thoi gian cua ban
khong ¢6 gi dang gia.

Mot s6 ngudichord ngyé utd thuan tién va tié t kiém cua
hinh thire hang d6i hang hién dai ciing dang bi khué ch truong qua
murc. Calee Lee, ba me cua hai dira con nho, cho hay: “T6i tirng mot
14 n sir dung trang web thredUP, nhung t6i ra t ghét phai ra buu dién
chuyén d6 .” Saula n do, c6 quyé t dinh rd ngt6 t hon hé tla di
xin qua n 4o cil cia ngudi khac va cho di qua n 4o cii cia minh ma
khong cA n dung dé n dich vu buu chinh. Ngay ca hoat dong d6i d6
cling ri crd i, @6 1a chua tinh @& n viéc ban phai tra thué” cho
ngudé n thu nhap tuong tmg (ma vi chuyén nay nén loi thé~ tié "t kiém
ciia nd dau con nira). Lee noi: “Té6i timg ddi dich vu thié t ké” do hoa
vain 4 n1a "y dich vu don dep nha cira. Nhung t6i tha y rd ng, khi
khong xua t hién tié n té — du 1a nhimg tA m danh thié p t6i lam ra
con gia tri gd p ma y14 n so véi mot budi don dep nha cira — thi
ngudi ta c6 xu hudng it giao luu truc tié p hon.”

Nhu véy, doi s6 ng phi tié n té doi hoi ¢ ban ra "t nhié u thoi gian.
Theo t6i, dié¢ u nay quan trong — du ra ng to6ira t say mé nhiing
cudé n truyén néivé doisd ng sinhté nva du toi hiéu rd ng ban
than viéc dan 14t hay nuoi ga @& u 1a nhitng hoat déng tiéu khién tht
vi. Chiing ta c6 thé kié 'm thém tié n, né u d6 1a mét vu tién trong
gia dinh. Nhung khong ai c6 thé kié m thém thoi gian duge. Ai ciing
c6 168 tié ng mdi tud n va khong ai c¢6 thé da u tu thoi gian vao cai
gi nhié u hon thé”. Mot trong nhiing phat hién 16n cua t6i khi tha'y
cudc sO ng cua minh e ngdy mot ban ron hon 1a: sau khi da ci 't
giam nhirng hoat dong lam lang phi thoi gian nhu xem tivi va lu6t



web, thi tié n bac c6 thé gitp t6i mua lai mot pha n trong s6~ 168 gio
d6 vo n dé danh cho nhiing cong viéc lat vit, vi thé” t6i c6 thé danh
chd thoi gian 4"y @é 1am nhiing viée c6 ¥ nghia véi téi hon, ma dimg
da u danh sach nay 1a nhimng viéc khai thac dugc ning luc chinh caa
t6i nhu: cham séc gia dinh, vié 't vé nhitng dé tai t6i cam tha'y
hung thu, duy tri strc khoe (chu yé u 1a chay bo vangu du gié' c) va
tham gia vao cac hoat dong tinh nguyén. N6i thé” khong cod nghla la
toi khong cho ra ng viéc ty tré ng trot, tw may va qua n ao la vo
nghla y cua toi ¢ day 12 nhimg viéc do it y nghia véi t6i hon so véi viée
t6i co the tan dyng cac tai nang cia minh. Né u phal nuoi ga, toi sé
khong con thoi gian dé vié 't vé  nhing nguoi nuoi ga Né ungd i
dong hop va bao quan thye pham, thi toi sé khong con thoi gian dé
chay bo va 1am tinh nguyén. Trén 1y thuyé t, c6 thé dé 1d tré ¢ nha
thyc thi mé hinh ty cung tw cA” p ndy, nhung né u chiing con qua
nhé, thi c6 thé hiéu qua dat duoc s& khong cao. RA "t cb thé ban lai
phai chay ra cira hang mua ca chua vi cau nhéc tuéi mau gido ¢ nha da
“thu hoach” vy mua trude khi ca chua kip chin. Ban c6 thé phat dién
1én vi chuyén d6 4"y chir, nhung mit khac, ban ciing c6 thé bié 't on vi
né n kinh t&” hién dai cho phép chiing ta c6 duoc ca chua ba "t ky lac
nao minh mud n va do @9, han ché” nhiing cing thing vdi con tré
trong nha.

Di nhién, s& di t6i chon 16”1 s6 ng nay vi téi thich sir dung moi
ning luc cia minh, ké ca chuyén di lam kié m tié n. Piém ma u
cho 't d6 i véi quan niém vé si huyé n bi cia con ga la viée danh
thoi gian tu san xua t lvong thuc hay @6 dac 1a mot hoat dong thu vi
hon nhitng viéc khac ma nguoi ta c6 thé lam dé kié m duoc luong
tié n trong ing — hoic né u khong tht vi hon thi it rala ciing c6 ¥
nghia hon, tuong tu nhu viéc nuéi con thi ¢6 y nghia hon la ¢6 thém
thoi gian tiéu khién (di rd ng xem tivi van thich hon thay ta cho tré).
Pié u nay la ding d6 i véi mot s6 nguoi. Bridget Lorenz tam su: “Vi
toi l6n 1én cung nhitng vat nudi trong trang trai, nén to6i cung muo n
con cai minh ¢6 co héi chdm soc loai vat va hiéu dugc rd ng ngudé n
thyc pham caa chiing @& n tir ddu. Chting hiéu duoc vong doi cua
nhimg con ga va hiéu ra ra ng thtc &n khong dé n tir cac cira hang,
ma c6 nhitng nguodi dang phai 1am viéc va t va dé mang c4i #n dé n



cho chiing ta va cac loai vat da hy sinh mang s6 ng cia chiing cho con
nguoi ra sao. D6 la mét pha n trong viée day chiing long bié t on va
su luu tam.”

Téi ciing ngudng mo long bié t on va su lvu tAm. Song chiing ta c6
thé hoc hoi Vé\ doi s6 ng loai vat, vé d6 &n thuc ué'ng, vé su chim
chi theo nhié u cach; tuong tu, chung tacothératray nghla tir vo
van dié u khic nhau trong cugc s6 ng — trong do co ca cong viéc ta
1am dé nhan luong. Pié u phuec tap chinh cua quan niém vé sy
huyé n bi cua con ga — it nha "t 13 ¢ nhing trang thai cuc doan cua
quan niém nay — 1a khéng phai moi cong viéc dé u 1a sy tiéu t6 n thoi
gian vo ich, la nhirng hinh thire lao dong cuc nhoc ma nhirng nguoi
phu nit thong thai nén giam thiéu hoic tranh b4 ng moi gi4. Ngay ca
nhimg nguoi tng ho cho chu thuyé 't sir huyé n bi ciia con ga ciing
thira nhan dié u nay. Shannon Hayes vié t: “Khong phai ta t ca moi
nghé nghiép dé u huy hoai linh hd n ban (né u dtng thé” thi hin 1a
t6i sé khong bo ra nhié u thoi gian dé n thé” dé vié t nén cudé n sach
nay).” Va khong phai moi hoat dong t&  gia noi tro d& u gép pha n
khié n doi s6 ng tinh tha n cua ching ta tro nén phong pha hon.
Nhu Betty Friedan da nhan ra trong cud n Sy tha n bf cua nit gidi,
chiing ta tré nén nhirng con nguoi hoan thién khi ma ching ta lam
nhimng viéc gitp thay dbi thé” gii. Tht “ra” c rd i khong tén” nay,
nhu cach goi cua Friedan, ni m & chd viée ndi tro chua bao gio dem
dé n su thoa man cho ching ta, ngoai trir nhimg nguoi mud n lap
cong ty chuyén vé  don dep nha cira. Ban ¢ thé st dung nhirng thié "t
bi t& i tAn, song hanh dong hit bui cho cai tham véan chi 1a hanh déng
hat bui cho cai tham ma théi trir khi ban 16 ng vao dé nhitng muc tiéu
cao ca hon. Pay chinh 1 dié u ma 16 i s6 ng theo sy huyé n bi cia
con ga mang lai cho con nguoi. Ban d4u chi n4 u mét bira An don
thua n, ban dang lam cho thé” giéi ndy tuoi dep hon vi ban tu nuéi
tr6 ng moi tht phuc vu cho bita dn d6! Ban tu 1am xa bong dau phai
chi dé tié "t kiém tié n, ma ban dang gop pha n lam giam luong phat
thai khi CO2, do d6 ban dang giai ctru ca thé™ gi¢i nay da y! Hayes
cho bié't, nhﬁ:ng nguot not tro ¢ “p tié 'n khong chiru ra noi x6 nha.
Ho dan da u cac chié n dich doi thay doi luat phap nhi m hop phap
ho6a hoat dong nudi ga ¢ thanh thi, hodc ho gay suc ép yéu ca u cac



cong ty phai thay déi thong 16 hoat dong caa minh. Ly tuéng nha t1a
mdi gia dinh 12 mot “trung tAm dién ra su thay do6i trong xa hoi, 1a
xui t phat diém dé tir & mot cude s6 ng td t dep hon s& dé n voi
ta t ca moi nguoi.”

Nhung hiy nghi ma xem: nu6i ga, may v — t4 t ca nhimg hoat
dong nay dé u khong phai 1a phuong phap hiéu qua khi ban mud n
thue hién mot muc tiéu cao ca hon va déng gép nhié uhon vé mit
tai chinh. Né u ban mué n theo dudi mot muc tiéu cao ca va ciing
mud n hd tro tai chinh cho gia dinh minh, thi ¢6 gi sai khi tim mét
cong viéc glup ban thyc hién dle u do? Ban sé gop ich cho méi truong
nhié u hon né u str dung thié t bi cong ich so vai viée ty 1am vuon.
Ban c6 thé tao ra nhiing thay doi lén lao trong xa hoi tir nhimg thay
doi dién ra bén trong nhirng to6 chirc hay doanh nghiép: thay doi co
ché” van hanh cia mot cong ty may 16n dé cai thién d6 ng luong cho
cong nhan, thié "t ké~ chwong trinh hoc cho hé thé ng gido duc
nhia m khuyé n khich 16 i tu duy doc 1ap, mua sach & nha xua t ban
dé truyé n b4 ¥ tuong vé sy cong b ng trong xa hoi. Nhung dé 1am
duoc ta "t ca nhilg cong viéc ndy, ban phai 1a mot pha n trong né n
kinh té” chung. Ban phai sir dung thoi gian va ning luc caa minh dé
chinh phuc nhitng t6 chirc hién hanh. Va chi ¢ chi 'n, d6 14 ca mot
thach thire. Nhung ké 't qua ma né mang lai c6 thé con tié n bo hon
nhitng gi ma nguoi ta c6 thé dat duge qua nhitng con ga cuc tic ¢ san
sau.

THAY DOI THE GIOI

Tb6i bié "t nhié u nguoi tham gia tré ng trot, nudi ga chi @é cho vui
chi khéng nhi m tuyén ngon chinh tri gi ca. Vanhu thé” 1a da —
ching ta nén danh thoi gian va ngudé n lye cho nhing viéc minh
thich. M6t s6  nguoi thich 1am vuon, s6 khac thich nghién ciru pha
hé gia toc, s6 khac thich choi piano va ciing ¢6 nguoi thich xem cac
chuong trinh thé thao trén tivi. Cau hoi dit ra & day 1a: né u ching ta
cho ra ng cach sir dung thoi gian t6 t nha t 1a 1am nhing cong viée
minh yéu thich va cham lo cho gia dinh, ban than chir khong phai
ngd iti man dong timg hop ca chua, vay 1lam sao dé c6 thé st dung



tié n bac mot cach 6n dinh? Né u ban cho ra ng cic nha may trang
trai, caic d6 thuc pham san xua t hang loat, ciing nhié u loai hang
hoa tiéu dung khéc 1a nhimg tha khié n con nguoi phai nhan nhuong
vé mdi truong va dao dire, vay lam sao dé ban c thé tiéu tié n ma
van khong phai di nguoc lai voi nhitng gia tri cia minh? Ban c6 thé
lam dié u &6 ma khong phai hy sinh nhiing hiéu qua cia né n kinh
thé” thi truong ciing nhu kha ning tan dung cac ning luc cia minh dé
dat hiéu qua cao nha t khong?

Theo t6i, d6 i voi tié n bac, trude tién hay ung xir v6i tm thé cua
mot nha quan 1y can trong. Tai sao lai mua nhimng tha ban khong
cA n, hodc tham chi 1a nhiing thi ban mué n? Xét vé lauvé dai, trai
nghiém méi 1a dié u mang dé n hanh phuc cho ching ta chir khong
phai vat chat, trir khi c6 mét mé i lién hé ro rang tir vat cha 't t6i mot
ky niém vui vé, chang han nhu ngd i doc Ngéi nha nhé trén thdo
nguyén véi lii tré. Né u do6  vat do doi hoi ban phai nhoc cong déng
gbi, thi t6 t hon hé t, hay cAn nhi ¢ can than trude khi ruée nd vé .

Nhung nhin rong ra, cach tié p can t6 t nha 't lai 1a hiy tim hiéu
that ky né n kinh t&” xung quanh. C6 nhié u 1y do @é 1am thé’,
nhung ich loi cua viée 1am nay 1a né u tim hiéu cach san xua "t hang
héa, ban s& bié "t duoc nhitng nguoi thue hién cdng viée d6. Qua trinh
nay khong ma "t qua nhié u thoi gian cia ban ddu. Né u mdi tud n
ban di mua thuyc pham haila n, thi hdy danh mot 14 n tai siéu thi va
mot 14 n ¢ cho. Hodc dit mua thuc phdm tir nhitng ngudé n ban tin
tuong (chiang han, doc gia ndo s6 ng ¢ phia tay viing B4 ¢ Carolina ¢
thé tim dé n Cho thuc pham tuoi caa Tim Will ma t6i nha ¢ téi trong
chuong 3). Gi ca s& @4t hon, nhung né u ban dang c6 mét cong viée
6n dinh ma ban thuc long yéu thich, thi chid ¢ chd n ban sé c¢6 du kha
ning dé mua ching. Hiay mua qua n 4o tir nhirng hiéu may cé thé cho
ban bié "t ho 14"y ngud n vai tir dau; va mua d6 noi tha t cua nhitng
béc tho thu cong. Ba ng cach nay, ho c6 thé tip trung vao nhing viée
ho c6 kha néng 1am t6 t nha t, con ban ciing c6 thé chi trong vao
nhitng ning luc chinh cia minh va hai bén trao déi san pham cho
nhau théng qua mot phuong tién thuan loi ma ching ta goi 1a tié n.
Suy cho cuing thi tié n bac ciing chi 1a mét céng cu nhu lra vay. Co



ngudi dung lea sai muc dich va ciing ¢ ngudi gan cho tié n bac qua
nhié u ¥ nghia — du ho thich hay khong thich né. Nhung ciing gid ng
nhu ha uhé t moi cong cu khac, né thue sy 14 mot phuong tién hiéu
qua va di c luc dé hudng toi nhirng muc dich ma ching ta mong
mgé'n, ngay ca khi muc dich d6 14 tao ra hanh phic trong cudc

sO ng.



Chu’dng 8
Niém vui vi ki cua su sé chia

bié "t nén tiéu riéng cho minh hay dua chiing cho nguoi khéc.

ia du ban tim tha "y vai to d6-la ¢ trong tai va bin khoin khong
G Theo ban thi phuong 4n nao s& khié n ban hanh phtc hon?

Trong mot bai vié t cong b6 nim 2008 trén tap chi Science, ba
nha nghién ctru Elizabeth Dunn, Lara Aknin va Michael Norton da
thyc hién mot thi nghiém dé tim hiéu va 'n @& nay. Ho dwa cho
nhirng ngudi tham gia 5 hodc 20 d6-la dé sir dung hé "t trude 5 gio
chié u trong ngay r6 i chia nhirng ngudi nay 1am hai nhém, mot
nhém phai sir dung s6~ tié n d6 dé mua si m cho ban than, nhém
thir hai phai chia sé cho nguoi khac, theo hinh thirc mua qua tang
hoic quyén gop tir thién. K& t quala, s6~ luong tié n nhié u hay it
khong quan trong, nhung nhirng ngu:orl chia s¢ khoan “troi cho” d6 vei
nguoi khac, di tAm trang d4 u ngdy ra sao, nhung t6i cud i ngay mirc
do hanh phtic cua ho ting 1én dang ké, trong khi 6 nhém chi tiéu cho
ban than lai khong xay ra hién tuong do.

Nhié u nghién ciru khéc ciing xac nhin k&t qua nay. Ciing trong
bai bao néu trén, cac nha nghién ciru theo chan moét nhém nhan vién
nhan duoc pha n thuong kinh doanh cud i nim. Ho do luong muc d6
hanh phtc cua nhimg nhan vién ny trude va sau khi nhan pha n
thuong d6. O 14 n danh gia tha hai, yé u t6” 16n duy nha 't tao nén
hanh phiic 12 nhitng hoat dong chi tiéu vi loi ich xa hoi — tie s6~ tié n
trong khoan tié n thuéng danh dé mua qua hay quyén goép tur thién.
Céac nha nghién ctru ciing thuc hién mét nghién ctu rong hon d6 i véi
ngudi dan My néi chung vé s6~ tié n ho chi tiéu cho sinh hoat hang
ngdy va ban than va sé~ tié n chi ding cho nguoi khac. Ké 't qua thu
vé cho thay, hoat dong chi tiéu c4 nhan khéng c6 md i lién hé véi
hanh phic, trong khi d6, nhirng khoan chi tiéu cho muc dich xa hoi lai
khié n ho hanh phiic hon ra "t nhié u.



Tai sao lai nhu vay? Nghe c¢6 vé hoi trai kho4y. Chang phai mua
mot dia DVD cho ban than sé& khié n ban vui hon so véi viéc mua no
cho nguoi khac hay sao? Khi mua mot dia DVD cho minh, ban sé&
nhan duoc mot loi ich hiru hinh va c6 thé 1a ca mét trai nghiém vo
hinh tha vi khi xem n6 ntta. Thuc ra, khi Dunn, Aknin va Norton hoi
109 sinh vién ri ng tiéu tié n cho ban than hay cho nguoi khac s&
khié n ho cam tha y hanh phiic hon, thi hA uhé t @& u chon phuong
an tiéu tié n cho ban than. Nhung con ngudi 1a sinh vat xa hoi va con
ngudi hoat dong theo mét co ché” nhu ci u co ban 1a duoc gd nké 't
v6i nguoi khac, duge cam tha y minh 1a mot pha n cua dié u gi @6
16n hon chinh ban than. Va nhirng mén qua nho nho c6 thé théa man
nhu ca u d6 theo mot cAch ma viée chi dung cho ca nhan khong thé
lam duogc. Trude thue t& ra ng ching ta da lao tAm khé ti ra sao dé
theo dudi hanh phtc — mua nhimng chié ¢ xe hoanh trang hon, nhirng
chié” ¢ nhan cu6i 16n hon — thi cai thong tin chi cA n bé ra 5 d6-la
mua qua cho nguoi khac cling gitp cai thién tam trang ban than cho
tha "y, chung ta c6 thé tié "t kiém dwgc v kho i thoi gian bid ng mot
cach hé "t stc don gian 1a s6 ng thoang hon.

Qua 12 mét ¥ tuong ha p dan. Di nhién, khi nhin vao giao diém
giita tié n bac va hanh phtic, ching ta sé thd yrd ng c6ra tnhié u
cach cho di va muc d6 thu vi cua chiing cling ra "t da dang. Nhiing
nhan t6 chu quan nay khong phai ltic ndo ciing hoan toan theo logic.
Chang han, theo goi ¥ caa nghién ctu ding trén tap chi Sience, t6i dua
mot phu nit & bé n xe buyt 5 dd-la du chi 4"y chi hoi xin ¢6 1 d6-la va
nhié u ngay tié p sau t6i van con cam tha y lang 1ang hanh phic vi
hanh dong d6. A"y thé” nhung, t6i lai co phé\n kho chiu khi nghe cai
giong sang sang (va trich thuong) cua ngudi thu ky dung tai qua y
thu6 ¢ khi anh nay yéu ca u to6i quyén tié n cho mot t6 chire ph1 loi
nhuan danh cho c4c bénh nhan bi tiéu duvong. Png 14 t6i da co
nhirng cam x1c trai nguoc nhau nhu vay, du to6i hoan toan khong
bié "t ngudi phu nit ¢ bé n xe buyt s& 1am gi véi sé6~ tié n téi dua,
trong khi chi ¢ chi n t6 chire tir thién kia duogc quan ly ra tto t. vé
khia canh nay, t6i khong phal 1a nguoi duy nha t. Nhin chung, viéc
chia sé s& mang lai nié m vui 16n nha "t khi n6 cho phép chting ta xay



dung dugc m6 ilién ké t truc ti€ p véi nhitng con nguoi va nhirng du
an ma minh ung ho.

Va that may cho nhimng ai c6 cling quan diém trén, boi cac to churc
phi loi nhuan dang da n thay déi dé mang lai nhiing trai nghiém ca
nhan cho hoat dong chia sé, tuy ri ng — nhu chuyén t6i thich dua
tié n cho nguc‘wi phu nit & bé n xe buyt hon 1 quyén tié n cho t6 chiec
hd tro nguoi bi tiéu duong — su phat trién caa hinh thuce tir thién nay
lam d4 "y 1én nhimg quan ngai vé viéc c6 nén cht trong vao nié m
hanh phiic ca nhan khi lam tir thién khéng. Theo t6i, cau tra loi 1a co.
Chut ich ky nay c6 v¢é lac 1ong trong mot linh vuc lién quan téi long vi
tha, nhung thuc ra, khi ngudi ta c6 thé chiu trach nhiém cho hoat
dong chia sé cua chinh minh — khi ho dwoc cam tha y minh 1a nha
hao tAm, c6 du tié n trén thé~ gisi nay @é sé chia — thivé 1au dai, ho
s& c6 dong luc 1am tir thién nhié u hon nita so véi cAc phuong phap
quyén gop thy dong. Né u nhin nhan hoat dong sé chia qua ling kinh
hanh phic, ching ta sé nghi téi mét phuong phap hiéu qua ma chung
ta s& ban toi o cud’ i chwong nay. Myc dich & day 1a tim cach khai thac
nié m vui trong timg d6 ng tié n tir thién, trong khi van gitp ich cho
xa hoi.

TU GIA DINH DEN GIA DINH

Mot trong nhirng chuyén tha vi xay ra trong hai thap nién vira qua
14 linh vye phi lgi nhuin — vo n tirng dugce coi 1 cude choi phong luu
cia nhitng nhan vat tai to mat 16n va da y trinh trong — da trai qua
mot cudce cach mang caa nhimg t6 chire méi thanh lap, tuong ty nhu
cudc cach mang da tran qua linh vuc hoat dong vi lgi nhuan. Ngay
nay, ngudi ta n6éi vé  nhirng doanh nghiép xa hoi. Thay vi chi chdm
chim di quyén tié n, nguoi ta bd t d4 u nghi cAch 1am thé™ nao dé
duy tri duoc sy chil ¥ cua cAc nha hao tAm va 1am thé” nao @é phat
hién ra nhu ca u cua ho dé dap tng.

b6 chinh 1a nhirg gi da xay ra vai tu-Gia dinh-téi-Gia dinh, mot
to chue phi lgi nhuin & Westchester, New York. T6 chire nay hinh
thanh tir mot bai bao gay xon xao du ludn nam 2002.



Ngay 29 thang 9 nim 4y, t6i — va c6 1& 1a ca hang nghin nguoi
khac nita — doc duge mot bai vié t tiu diém trén to New York Times
néivé viung Pembroke, Illinois. O thi tra n nhé chi cach Chicago
hon mot gio 14i xe ndy, theo 1oi ké cua phéng vién John W. Fountain,
“mot s6 nguoi van phai s6 ng trong nhiing chié ¢ 1&é u xiéu veo, san
nha da y bui va khong cd nude may. Co vai cira hang ban ruou, ra 't
nhié u nha tho. Nhung khong c6 ngan hang, siéu thi, canh sat, tiém
ca t toc, tram xing, tham chi ca hiéu thué c.” Pé minh hoa cho su
cung khé ¢ ddy, anh ké vé  cudc s6 ng cua LaCheir Daniels, mot ba
me don than nuoi 5 dira con trong mot ngdi nha bi syt né n, may
nude noéng bi hong va cira s6 bi va: “Daniels 16n 1én tai Pembroke. Chi
bo hoc tir cd p ba va 1am viéc tha 't thuong trong sud t 29 nim qua,
pha n 16n 1a nhiing cong viéc thoi vu tai cac nha may. Phié u thuc
pham hang thang cua chi 14 450 d6-la. Theo chi cho bié t, chi hoan
toan khoe manh va mué n 1am viéc, nhung lai khéng c6 phuong tién
di lai.” Me va anh chj em trong gia dinh hd tro chi khoan tié n thué
nha 125 d6-la/thang, trong khi 4 6ng bd~ cua 5 dtra con chi dang nuoi
thuong “ma’t hat” mdi khi cA n mua bim, sita. Bai bdo ké "t thiic
b ng hinh anh Daniels ngd i cho bon tré An bita An duy nha 't trong
ngdy — my 6 ng va sip xuong co lon. Sau khi chiing #n xong sé& ching
con lai gi cho chi ca. Va trong tud n cudé i mdi thang, vi khoan tro
cA p trong tem thuc phim da hé t, nén me con chj sé& ching c6 gi an,
trir khi ho tim ra dwoc thir gi do.

b6 1a mét cau chuyén co suc lay dong long nguoi, du no cling dat
ravo sd cau hoi. Tai sao nguoi ta lai chdn chan 6 Pembroke trong khi
thanh phd~ Chicago véi luong cong viée d6 i dao chi cach d6 mot gio
di chuyén? Tai sao mét s6 ngudi khi duoe trao nha méi lai chu dong
chon phuong an ¢ lai trong nhing cin 1& u xiéu veo? Tai sao Daniels
lai lién tuc vudng vao nhitng g dan 6ng khong hé quan tam gi toi
nhimng dtra con ho tao ra va tai sao ho lai dé dang thoai théc trach
nhiém dé n thé ?

Pam Koner, mot doanh nhan & Westchester, ciing c6 nhitng tha ¢
ma c tuong tu sau khi doc bai bao. Nhung thay vi ngé i suy nghi, chi
quyé t dinh hanh dong. Chi goi cho mot nguoi lam cong tac xa hoi ¢



Pembroke dé hoi xin tén cua 17 gia dinh cA n hd tro nha "t va kéu goi
ban bé mua thyc pham gitp dé ho. Ban bé chi gui t6i hang thiung thic
an va thé” 1a td chuc tir-Gia dinh-t6i-Gia dinh ra doi. Trong sud t
thap ky qua, t6 chire nay da xac dinh va hd tro cho gd n 20 cong

d6 ng nghéo kho, thuong 13 nhimg ving nong thén nhu Pembroke.
Nhirng gia dinh hao tAm dong géi 36 &n thirc u6 ng dé gui toi riéng
timg gia dinh nghéo vao tua n cud i cung trong thang, thoi diém khé
khin nha t vé tié n bac. Hai bén dugc khuyé n khich vié 't thu chia
sé @é hiéu nhau rd hon va, theo cach vié "t trén trang web cua t6 chie
nay, ho da n tré thanh “nhimg nguoi hang x6m t6 t du ho s6 ng cach
nhau ca mét chang duong dai.”

b6 1a mét y tudng tha vi va tir-Gia dinh-t6i-Gia dinh ciing tich lay
duoc nhié u kinh nghiém trong sué t nhitng ndm qua. Tuy nhién,
Koner lai 12 nguoi ding tuyé n da u trong trao luu 1am tir thién méi:
tir thién quy mo nho.

Né u tir thién 12 hoat dong tinh nguyén thuc dy phic loi xa hoi,
thi “tir thién quy mo6 nhé” cling c6 ndi dung twong tu nhung duoc thuc
hién & cd p d6 nho hon. N6i mot cach khai quat, d6 1a hoat dong tur
thién dva trén mo i lién ké "t truc tié p giita nha hao tAm véi du 4n tir
thién, trong d6, nha hao tdm duoc chu dong chon cach sir dung s6”
tié n minh quyén gop ra sao, con vai tro cia té chire phi loi nhuan &
day 1a x4c minh nhirng truong hop cA n giap dd va hd trg cho qua
trinh tir thién dién ra. Ching han, t6 chtc Gia dinh-t6i-Gia dinh s&
ghép gia dinh ban véi mot gia dinh ca n ban gitp d5. T6 chirc
DonorsChoose.org thi liét ké danh sich cac du 4n hd trg hoc duong dé
cac nha hao tAm tuy ¥ lva chon. T4 chtrc Chia sé toan ca u lai cho
phép nhimng ngudi c6 mong mud n dem lai sy thay déi cho thé™ gisi
tu do lya chon tir danh sach hang trim cac du 4n phat trién, tir du 4n
dao tao cic ba d5 ¢ chau Phi cho t6i du 4n thiic day dan chu qua cac
chuong trinh tuyén truyé n trén radio. Ké t qua 13, thé” hé nhiing
nha hao tAm méi xua "t hién va ngdy cang phat trién va ho dang tac
dong toi cach thie marketing cua céc t6 chue tir thién 1au doi. Chang
han, Goodwill vira méi b6 sung thém chire ning tinh toan truc tuyé n
gitp ban tinh duoc s6” luong cac 16p day ki ning tim kié m cong viée



ma ban c6 thé hd tro thong qua viéc quyén gop nhiing chié” ¢ dia CD
cua ban nhac Green Day; bén canh do6, to chire nay con chia sé nhirng
cau chuyén “nguoi that viéc that” ma ho da giap do.

Di nhién, sy chii trong t6i nhitng soi dy g n ké t mang tinh
ch4 "t c4A nhan nay khong han 14 méi mé. Ngay con bé, gia dinh t6i co
14 n quyén gép cho Quy Tré em Cong gido; sau d6, ho con chuyén cho
chting t6i 14 thu cia nhimg em bé ¢ Thai Lan duoc nhan h tro cia
quy nay. (Thye ra, ho chuyén thu caa mot em bé ma chting t6i “hd
tro”, nhung ho da khéo 1éo khong néird ngsd tié n caa ching toi
duogc chuyén téi tan tay gia dinh em bé nay — day 1a mot ranh gioi
mong manh ma nhié u t6 chuc phi loi nhuan phai bude chan 1én, boi
thuong thi viée gui tié n cho mét ngudi cy thé sé khong duoc cong
nhén 1a hoat dong mién thué ).

Tuy vay, cho t6i thoi gian gd n day, ching ta it tap trung vao y
tuong ké t nd i voi nhirng nguoi hang x6m xa x6i hay ¢ mét qud ¢ gia
khac. Co mot s6~ 1y do cho hién tuong nay. Trude tién, thé™ gidi trude
kia ¢6 vé rong lom hon. Té6i nhé nhirng 14 thu tir Thai Lan cia em bé no
duogc vié 't trén loai gia 'y nhe nha m tié t kiém chi phi buu chinh.
Nhiing cudc goi qud cté” t6 nra tnhié utié n va doi héi ca nguoi
goi 1an nguoi nghe dé u phai cé dién thoai — ma trong mot thé ™ gioi
khoéng c6 dién thoai di dong nhu trude day thi dau phai nha nao cling
san thir thié tbia’y.

Tuy nhién, ngay ca ¢ My, xu hudng tir thién nay thoai trao mot
pha n ciing tir mot nguyén nhan hé "t sirc thién chi: @6 1a nhimg nd
luc nhd m chuyén nghiép hoéa linh vye phi loi nhuan. Thang 2 nim
1979, tap chi Forbes danh han trang bia dé néi vé  xu huéng méi va
cung ci p cho doc gia nhitng thong tin vé  “Nuéc M§ hao phong:
Né n coéng nghiép tir thién 9 ti d6-la.” L4 y din ching 14 t6 chirc
United Way, tap chi nay cho hay, t¢i gitta thé” ky XX, cac phuong
phap quyén goép truyé n thoé ng nhu go cta timg nha quyén tié n da
da n tro nén da t do va kém hiéu qua. Vi cac quo ¢ gia tré nén giau
c6 hon va phat trién nhirng phuong phap thyc hién an sinh xa hoi t6 t
hon so v4i mo hinh xay nha ¢ cho nguoi ngheo xua kia, nén linh vye



phi loi nhu4n ciing khong con mud n sir dung nhimg birc hinh ddm
nudc mi tvé nhitng dong vat bi danh dap hay tré em khuyé "t tat.
Thay vao d6, cAc ca nhan c6 thé déng gép qua hinh thuc kha u trir
vao tié n luvong va cac nhan vién cua United Way s& quyé t dinh nén
st dung s6  tié n d6 nhu thé” nao. William Aramony, nguoi dimg
da u United Way, chia sé trén tap chi Forbes: “Cai dugc cua hé
thé ng United Way 1 chting t6i mang lai mét cai nhin méi vé cach
st dung tié n bac... Trong linh vic chiim séc sire khée gia dinh, nguoi
y ta khong hao hung téi dd quyén gop cho cac bénh nhan bi bénh tim
hay ung thu, nhung ho sé tin tam phuc vu — ho téi tin nha va chia sé
véi bénh nhan — d6 méi chinh 1a hanh déng. Quyén gop cho United
Way nghia 14 néi ra ng: ‘Té6i bié t minh chua bié "t cach sir dung

d6 ngtié n caa minh mot cach théng minh.”” Va theo Forbes, chinh
“nhiing bién ph4p kiém so4t nghiém ngat va cach giam sat nhu doanh
nghiép cua United Way da khié n t6 chuc nay di 4 u trong lan séng
tir thién tuong lai.”

Ngay nay, linh vuec tir thién tham chi con 16n hon nhié u nita (thuc
ra nam 1978, nguoi dan My quyén gop 35 ti do-1a lam tir thién, nhung
trong cons6 9 ti do-la dé " cap o trén, tap chi Forbes chi tinh khoan
tié n quyén gop cho céc t6 chure tir thién vé yté va phuc loi xa hoi).
Ni#m 2009, ngudi My lam tir thién hé 't 227,41 ti do-la va sy dong gop
cta cac t6 chuc/thé ché” da dua con sd~ d6 1én trén 300 ti do-la.
Trong linh vuc nay, c6 nhitng noi da ngay cang tré nén chuyén nghiép
hoa, vi nhimng t6 chire tir thién c6 quy m6 hang ti d6-1a hién dang
tuyén dung hang nghin ngudi, trong s6~ do6 c6 nhimg nguoi c6 kinh
nghiém thuce hién cac chuong trinh tir thién ¢ cac truong dai hoc do
sinh vién dam trach.

Su chuyén nghiép hoa nay cho tha "y, dua tié n cho nguoi khac
mot cach ¢6 hiéu qua la mot cong viéc kho khan. Du thich l1am tur
thién quy mé nho nhu dua tié n cho nhimg ngudi hanh kha 't ¢ cac
bé n xe buyt, song t6i lai dugec nhi ¢ nhé vé dié u nay mdi khi nhin
tha y nhitng t4 m bién tuyén truyé n dan & cic tram xe dién ngd m &
New York khan nai hanh khach: “Hay 1am tir thién, nhung khong phai
& day.” Ma y nam trudc, toi c6 dip di lang thang pho~ x4 & Seattle voi



Rev. Craig Rennebohm, tac gia cud n sach Souls in the Hands of a
Tender God (tam dich: Nhiing linh hé n trong ban tay dju dang cua
Chtia) va chuyén tro véi ra t nhié u nguoi ban vo gia cu caa anh. Hoéa
ra, nhimg nguoi vo gia cu thuong mi c phai nhirng v n dé&" Vé\ y &
hay tam Iy hoc ca n sy xur 1y chuyén nghlep Va hay quen dimo’ilo
vé viéc liéu ho c6 danh tié nbo~ thi dé mua rugu ud ng (nhu nhié u
ngudi nghi ngd) hay khéng, boi ¢ mot va ndé thuc té” hon 13, mot
ngudi vo gia cu v6i hang xa p tié n trong tay s& 1a d6 i twong dé dang
cta sy bao luc. Vi vay, trong vai tro nhimg céng dan té t, ching ta
phai truc tié p goi téi iy ban thanh phd~ dé thong bao vé  truong hop
ngudi vo gia cu gip phai. Ba ng cach @6, ho c6 thé cir mot doi ngi
chuyén trach t6i giap nguoi do.

Nghe c6 vé ra t hop Iy. Tuy véy, ké t qua cud i ciing cua su chuyén
nghiép héa nay 1a mot cam gidc xa la vé nhirng hanh dong thién
nguyén. Ban dua tié n ra va dé nhitng nguoi chuyén nghiép st dung
né6. D6 i véi dai bo phan nguoi dan, dié u nay khong giap thi "t chat
cam gi4e gd n bo cong d6 ng, bai ho sé khong tinh nguyén tham gia
cling voi cac to chire ma ho quyén goép. Nhu nhan xét cua tap chi
Forbes, chuyén nghiép hoa hoat dong tir thién thong qua hinh thic
kha “u trir vao tai khoan luong cia United Way 1a “mot pha n trong
qué trinh may moc hda dang tac dong t6i doi s6 ng hién dai.” Cac
cong ty nhanh nhau thong b4o véi nhan vién ty 16 pha n trim luong
s& dugc kha u trir qua United Way va, nhu mot nguoi lao dong timg
chia sé véi tap chi Forbes: “T6i phan d6 i chuyén nguoi ta phai day toi
nén quyén goép bao nhiéu cho cong ba ng. Chinh sé p hay cong doan
van luon b "t t6i phai lam thé” nay, phai 1am thé” no va t6i s& bao
thang vao mit ho rd ng: ‘Ca hai hy bié n di.”” TA t ca nhiing phuong
thtre ndy, theo Forbes, “dang khié n cho hoat dong tir thién mang
hinh anh thé ché” héa v6 n 1a dic tinh cua cic doanh nghiép va co
quan nha nuéc hién nay. Yé ut6~ con ngudi, soi day lién hé c4 nhan
bi ma 't di; t4 t ca chi con 14 sy van hanh cia may méc.”

Con nguoi chua tung cam tha y hoan toan thoai mai véi phuong
phap nay, nén dau cac t6 chirc tir thién c6 ngay mot chuyén nghiép
hoéa, thi noi nguoi ta c6 ng hié n nhié unha tvan la nhirng dia diem



thyce hanh ton gido cua ho. C6 thé ¢ d6, Chia kéu goi ho 1am viéc
thién, song ho cling mu6é n c6 mat & d6 hang tua n dé xem s6 ti€ n
cia minh dugc str dung ra sao.

Tuy nhién, trong m4 y ndm qua, nhu ci u chuyén nghiép hda
hoat dong tir thién da bd "t d4 u c6 nhimg da u hiéu thay déi. Cong
nghé da bié n d6i moi thir va di nhién, né ciing gép pha n lam cho
viéc lién hé giﬁ:a cac ca nhan véi nhau tré nén dé dang hon. Khong
con canh ng6 1 cho bac dva thu t61 nha nira, gio day, toi thu:O’ng xuyén
duoc cip nhat thong tin vé " tu:ng chi tié t, nhu anh ban  ngoal quo c
ciia minh ding gi cho bita sdng chang han. Vay nén, né ula ngu:oq
thich lam tur thién, ban s& ban khodn la tai sao cugc s6 ngvd nrd
rang ma chuyén tir thién lai phai bi mat dé n thé” ? Thay vi chi ngo i
nha vié t mot to séc gui cho hoi Chir Thap Do, tai sao ban khéong
quyén gop cho mot du an nudce sach ¢ Tanzania va thi thoang yéu
cA u ho cap nhat tinh hinh thuc hién du 4n?

Ken Berger, chu tich hoi Hoa tiéu tir thién, mot t6 chuc giam sat
phi loi nhuén, cho hay: “Cé ra "t nhié u ba ng chung cho tha y thé”
hé ngay nay da quen véi viéc tié p cin thong tin theo kiéu ‘cd nla co’.
Ho mué n duoc truc tié p tham gia, tic dong vao qua trinh thuc hién
va dugc tdn ma t chung kié 'n ké 't qua.” Ngay ca khi cac to chire tir
thién quy mé 16n xua "t hién ngdy cang nhié u nhu hién nay, nhing
Manh Thuong Quan “chan chinh” diu c6 thé vié t nhitng t4 m séc tir
thién tri gia 1 triéu do-la van hoan toan co thé truc tié p chuyén s6”
tié n d6 toi tan tay nguoi nhan va tié p nhan phan hé i cua ho. Ngay
nay, ngay ca nhirng nha hao tdm véi sé6~ tié n déng gop it oi ciing
mud n cd anh huong. Ho mud n duge d6 i xir nhu nhimg thanh vién
trong ban dié u hanh cua t6 chire, duoc bié ts6~ tié n ho quyén gop
s& dugc sir dung ra sao va liéu n6 c6 mang lai ké 't qua gi khong.

Vithé’, vao nim 2000, Charles Best, gido vién truong trung hoc
Bronx da dung ra thanh 1ap DonorsChoose.org giap cac gido vién co
noi dé kéu goi tai tro cho cac dy 4n 16p hoc. Nhitng ngudi truy cap vao
trang web nay c6 thé xem qua hon 20.000 du 4n khac nhau va tai tro
cho nhitng du 4n ma ho thich. Tiéu chi phé bié n nha "t dugc sir dung



khi chon mot du 4n @8 tai tro 1a dia 1y, vi cac nha hao tAm mué n “tai
tro cho mot 16p hoc & ngay cong @6 ng noi ho sinh s6 ng, nhung 6
khu vue nghéo hon”, Best cho hay. Ngoai ra, con c6 mot sé6~ tir khoa
tim kié 'm phé bié n (nhu “tré ty ky”), hay nhiing tir khoa xua "t hién
theo trao luu (chiang han “dy 4n 1am vuon”). Mot s6 nha hao tAm
muoé n mua cho 16p hoc nhitng cué n sach cua cac tac gia ho va thich.
S6~ khéc chi chon du 4n c6 bai vié 't gi6i thiéu ha p dan. Best néi:
“Ho tim kié m nhitng dv 4n thé hién tinh cach c4 nhan, noi ho c6 thé
cam nhan dugc sy tin tam cta nguoi gido vién.” Nhin chung, cac
chuyé n di thue dia c6 stc htt hon nhimng 16i kéu goi niang cA p cong
nghgé, boi ai ciing mud n s6 tié n minh bo ra s& duge dung dé giap vi
tham phan tuong lai cia Toa 4n Td i cao c6 co hoi toi thim
Washington D.C nhi m cung ¢6  thém uéc mo cua minh. Moi nha
hao tim dé u duoc nhan théng tin cap nhat va nhirmg nguoi déng gop
trén 100 d6-la sé duoc nhan thu cam on gui qua duong buu dién cua
cac hoc sinh.

DAy con 14 mé hinh dugc 4p dung cho ca cac du 4n phat trién
quod cté . Ndm 2001, hai cyu gidm d6 ¢ Ngan hang Thé” giéi bd 't
tay thanh lap GlobalGiving, mot t6 chire gitip cAc nha hao tAm hd tro
cho nhitng du 4n phi loi nhuan quy md qué cté” (va toan qud c).
GlobalGiving con néu r6 muyc dich cua tung s6  tié n cu thé. Khoan
tie n quyen gop tri gia 15.000 d6-la s€ dugc dung dé xay du:ng mot
chié’c gle ng ¢ mié n nam Sudan, nhu:ng vi khong phai ai cling
quyén gop dugc 15.000 do-la, nén con s6 nay dugc chia nho ra hon
nira: 10 do-la sé gil’lp mot nguoi tié p can ngué\n nude sach 1au dai. O
Ghana, 10 d6-la c6 thé mua duogc mot tui ngo gio ng; 260 do-la mua
duoc noéng cu phuc vu cong viéc @6 ng 4ng va mot mau ngd.

Modest Needs (ModestNeeds.org), mét to chire tién phong khac
trong trao luu tir thién méi nay, cing tap trung vao su hiru ich cua
timg d6 ng tié n tir thién. Keith Taylor, nha sang lap cua t6 chuc nay,
cling timg trai qua thoi sinh vién nhié u tui cuc, 614 n anh bj chu
nha dudi chi vi tr6t 1a "y tié n thué nha dem di sira chié” ¢ xe bi hong.
Ong chu noi anh 1am thué da ra tay gitp d& va anh thé  s& tra on ong
bd ng cach gitp d& nhirng nguoi khac. Anh thanh lap Modest Needs



nim 2002 nha m gitp d& nhirng ngudi lao déng nghéo (tire nhing
nguoi kié 'm du tié n dé t6 n tai, nhung khong du tié n dé tié "t kiém
— theo cach noéi cua Taylor) thanh toan nhitng khoan chi phi phat
sinh, nho @6 gitp ho thoat khoi canh ciing cue. Chang han truong hop
cua chi Susan Morrill, tiéu bang Maine. Chi chia sé véi t6i: “T6i 1a mot
trong s6 it nguoi thié u may ma n — t6i khong du tiéu chuan dé
duoc phat phié u thuc pham hay huong cac ché” @ cham soc st
khoe.” Nhung vao mot miia dong, bdo xua t hién; sau khi bi ca 't
dién, duong 6 ng nude nha chi bi déng bang va ti c lai, rd i v& bung
ra, khié n san phong td m cua chj bi thung. Chi ding yéu ca u gitp
do 1én trang web ciia Modest Needs va cac nha hao tam da chung tay
gitp chi mua gd dan va mot chié” c toilet mai.

Tir thién quy md nho khong nha "t thié "t phai truc tié p lién quan
t6i tir thién. Nam 2005, t6 chire tai chinh vi mo6 Kiva mé kénh hd tro
moi nguoi tham gia dong gop vao cac khoan cho vay khong tinh 1ai
d6 i v6i cac doanh nhan hoat dong kha p noi trén thé” gisi. Thuong
thi nhung khoan dong gop nay s€ duge nguoi nhan hd tro tra lai (ngoai
trir mot s0 truong hop vo ng, khi do s€ dugce coi la cac khoan tié n tir
thién). Chang han, ban dua 50 d6-la cho Godfrey Lwebudga, mot
nong dan ¢ Uganda mué n mua thém ga dé nudi ban, sau khi anh
nay tra lai tié n, ban c6 thé dung s6~ tié n d6 dé tai tro cho mot
doanh nhan khac.

Ngay cang c6 nhié u td chuec tir thién xua t hién trén mang, mdi to
chte tap trung vao mot muc dich khac nhau. Vi du, Citizen Effect, t6
chue ra doi cud i nim 2009, kéu goi “nhitng cong dan hao tam” xay
dung cac muc tiéu quyén goép quy mo 16n hon ba ng cach dwa vao
mang ludi quan hé cua chinh minh. Dan Morrison, nha sang 1ap t6
chirc ndy, cho bié t: “Chting t6i mué n tin dung truyé n thong xa hoi
dé hé tro moi nguoi tié p thi va quang ba cho cac dv an riéng cua ho.”
Nho @6 ma Rachel, ¢6 bé 7 tudi, co thé té chiac méot cude di bo tai
truong dé tai tro cho cac du 4n cA p nude; Glen dap xe gi n
5.000km; Kate va John mé mét hoi cho 6t @6 cay. Citizen Effect ho
tro cong tac hau cA n cho nhimng du 4n nay — thuong c6 quy mé tir
1.000 t6i 10.000 d6-la — v6i nhié u muc tiéu khac nhau, tir gui tré em



Tay Tang dé n céc trai mua hé cho t¢i 14 p dit toilet tai ngdi lang
Khué bong ¢ Viét Nam.

Theo Berger, céc to chitc ndy “c6 stc phat trién dang kinh ngac”.
S6 " liéu cua t6 chue Hoa tiéu tir thién cho tha 'y, trong giai doan 2004
— 2008 (m6 ¢ tinh nam tai chinh & mai noi chénh léch nhau cht it),
doanh thu cia Modest Needs tang tir 194.379 d6-la 1én tdi 2,7 triéu
do-la; GlobalGiving tir 508.653 do6-la lén 7,4 triéu do-la; va
DonorsChoose.org tir 2,8 1én 18 triéu do6-la.

“Cé thé tu tin ndi rd ng cac td chic ndy s& con tié p tuc phat trién
va ho pha n nao cho tha 'y cac td chure phi loi nhuin dang phung su
con nguoi ra sao,” Berger néi. Mic du ho c6 quyé n tu do st dung quy
ciia minh (d4ay 1a mot pha n khard crd i trong cac quy dinh cua S&
thué néivuve vaA ndé quyén gop truc tié p), song thuong thi ho
lam theo s& nguyén cua cac nha hao tdm va ho khong khi nao quén
cap nhat thong tin — c6 khi 1a nhitng t4 m thiép hay e-mail cdm on —
dé gitp ban thém hai long véi viéc 1am phic cia minh va khié n ban
cam tha y hanh phiic mdi khi truy cip trang web cua ho.

THE NAO LA CONG BANG?

Tuy vay, su phat trién cua trao luu tir thién quy mo nho ciing lam
da”y 1én nhitng cau hoi vé  nguoi duoce huong loi ich ¢ day. T6i tim
dé”n nhirng nha hao tAm quyén gop/cho vay d6 i véi cac to chire nay
dé hoi vé ™ qua trinh quyé t dinh caa ho. M6t s6 nguoi c6 nhimg tiéu
chi Iva chon ra t o rang. Chang han, ho chi hd tro nhimng du 4n gitp
d& phu nit 6 nhitng qué ¢ gia ma quyé n loi nit gioi bi han ché”. Mot
s6 nguoi c6 nhimg yéu ca u ca biét hon. Chi Amy Markoff Johnson,
bang California, c6 con bj ty ky va ma ¢ chung r6 iloan &n ué ng —
trong lac ching t6i néi chuyén, cdu bé #n ra t nhié u khoai lang. Chj
ké: “T6i phai ludc 10 ca khoai lang mdi ngdy.” Vi véy, khi tim tha 'y
trén trang Kiva dy 4n ban khoai lang cia mot tiéu thuong, chi s6 t
sd ng quyén gop ngay, vi “tdi cam tha 'y g n giii v6i ho.”



Tuy vay, chi van c6 chat ban khodn, vi: “Téi khong tin tuéng vao
truc gidce cia minh, khong dam chi crd ngsé tié n cua minh da toi
noi cad n dé n. T6i tai tro cho mot nguodi ban khoai lang vi con t6i ra "t
thich dn moén d6. N6 kich thich tri tuéng tuong cua t6i.” D6 c6 phai la
mét 1y do hop 1y dé ban dua cho ai @6 s6~ tié n cia minh khong?

Qua la mot cau hoi hay. T thién quy m6 nhd thién vé " dap ung y
mud n boc phat cia nha hao tam va dya trén danh gla cta ho vé viéc
ai xing dang duoc nhan tié n tai tro. Vira rd i t6i c6 noéi chuyén véi
Marilyn Assenheim, mét cu dan sinh s6 ng & New Jersey méi diing
tai yéu ca u tai tro trén Modest Needs dé chi c6 thé cai tao nha ti m,
chuyén tir bé n td m sang voi hoa sen. Khong phai yéu cA u ndo trén
Modest Needs ciing dugc dap tng da y du, nhung yéu ci u cua chj thi
duoc dap tng nhanh chéng, mot pha n bai d6 1a mot yéu ca uha ' p
din, mot pha n nho chi gui thong bao téi ca nhirmng nguoi cb trong
danh sach e-mail cua chi. Ban bé gitip chi chuyén tié p 14 thu, tham
chi chi con ngo rd ng chinh ho ciing bo tié n tdi ra quyén goép cho
minh. Né6i cach khac, Assenheim thanh cong vi chi c6 mang ludi quen
bié "t rong va Modest Needs gitip hd tro pha n quyén gop cua cong
do ng.

R# cro6 i cua hinh thte 1am tir thién quy mo nhoé 1a né vu &i nhing
truong hop co ste cud n hiat, ha p dan va c6 kha ning truyé n dat
t6 t nha t trong s nhirng nguodi dang ca n gitp d5. N6 lam da 'y 1én
nhimg vA n dé cii ma hinh thtec tir thién chuyén nghiép ¢6~ tranh —
ching han, cac bac phu huynh thuong ba 't con tré lang thang xin #n
trén pho~ boi chiing ¢ tac dung tao sy cam thong hon nguoi 16n. Pay
khong chila vd ndé coa cac chuong trinh tai tro lién quan t6i con
ngudi. M6i day t6i c6 vié t mot bai cho to City Journal vé vaA n dé
hop tic cong-tu nhi m hd tro cho cac céng vién & New York. Nhimng
su hop tac nay da 1am nén nhié u dié u ky diéu lam thay d6i bo mit
cia hang loat khu da "t trong thanh ph6 . Tuy nhién, khéng c6 gi
dang ngac nhién khi nhirng cong vién nhu Central Park (toa lac g n
nhitng khu vue gidu c6 nha t nuée My), hay High Line ¢ Chelsea
(cling & g& n nguoi giau) t6 n it thoi gian quyén gdp hon so véi mot
san choi cho tré em & viing Queens, noi sinh s6 ng cua nhiing gia



dinh trung luu nghéo. Trén ly thuyé "t, viéc cac ca nhan huéng vé
ung ho nhitng cong vién co stc hit 16n sé& tao dié u kién dé chinh
quyé n thanh pho” tap trung d4 u tu cho nhiing cong viéc it duoc
bié "t @& n hon; song ciing d& hiéu trong truong hop khi nguoi dan
bié "t rd ng nhirng coéng vién va thich cua ho da dwgc cac nha hao tAm
tu nhan tai tro, thi ho sé khong con ung hé nhirng chuong trinh quyén
gbp cua chinh quyé n @é hd tro cho cac cong vién khac va khi d6 cac
cong vién nay s& roi vao tinh trang xap xé. Pay 1a dié u khé tranh
khoi. O New York, Bette Midler quyé t tAm tai tro cho cong vién &
nhirng khu ph6~ nghéo. Céc td chire phi loi nhuan théng minh ciing
c6 thé kéu goi nha hao tAm ung ho cac dy 4n ma ho cho rd ng xtng
dang nha t. Ching han, DonorsChoose.org 3 dwa ra mét thuat toan
dé lva chon 4 dy 4n 16p hoc xua "t hién ¢ trang nha "t cua trang web.
Charles Best cho hay: “4 du 4n nay khéng xua "t hién mét cach ngiu
nhién.” Chung thuong ¢ nhirng quén c6 ty 1€ ngheo cao, da duogc tai
tro mot pha n (tire 12 da ¢ ngudi quyén gop) va ga n dat duge muc
tiéu nén déng gop cua thém mot ca nhan nita ciing c6 thé tao nén
dié u ky diéu. Tuy vy, 6 ddy xua t hién va ndé vé sucongbd ng.

Hoat dong quyén gép theo ¥ mud n cua nha tai tro cling lam da’y
1én nhitg cau hoi vé  tinh hiéu qua. Nho céng nghé, viée thu thap cac
khoan tai trg nho 1¢ duge thue hién d& dang va it t6 n kém hon,
nhung khi noi dung 1am tir thién quy mé nho vuot qua ranh giéi tié n
bac, thi va n d& tré nén khoé khin hon — dié u nay lam ching ta nhé
dé n mo6 hinh hoat déng cua tir-Gia dinh-t6i-Gia dinh. Sau khi ba "t
tay vao chuyén nhiing thiing rau qua téi Pembroke, Pam Koner tro
thanh “cuc cung” ciia bao gidi véi cau chuyén tuyét voi caa chi. Bao
nhiéu nguoi trong s6  hang nghin nguoi chiing ta timg doc bai bao
vié 't vé thitrd n Pembroke nghéo kho trén to New York Times
khoanh tay ng6 i nhin hay chi ban tan loanh quanh cho c¢é chuyén?
Theo théng tin tir cac nha san xui 't coa Chu"ong trinh buéi sdng trén
dai CBS va nhié u dai khac timg du:ng ph1m vé Koner va nhirng
chié”c thiing rau qua cua chi, ngay cang c6 nhié u nguoq quan tam taoi
chuong trinh nay, nén Koner nghi cach mé réng quy mo.



Trudc tién, chi van kéu goi c4c gia dinh gui cac thiing thyc pham
toi nhirng gia dinh thié u &n nhu cach 1am ban da u. Loi kéu goi
danh cho cac nha hao tAm 1a mdi nguoi s& 1 nguoi cud i cling cham
tay vao cac thung thue pham truée khi gia dinh tié p nhan mé ching.

Tuy vay, cang nghi cich x6a s6 d6i nghéo cho nhimng viing nhu
Pembroke, Koner cang nhan tha y ba "t 6n & phuong phap nay. Cac
gia dinh mua thyc pham cho chuong trinh tir-Gia dinh-t4i-Gia dinh
pha nlén d& u mua véi gid ban 1¢ tai cac siéu thi. Vay viéc mua thuc
pham véi sé~ luong 16n cho 450 ho gia dinh nghéo c6 phai 1a cach lam
hiéu qua hon ching? B4 ng cAch nay, 1 do-la ciing c6 thé mua duoc
nhié u tha hon. Vi véy, t6 chtre ndy chuyén sang khuyé n khich nha
hao tAm quyén gbp tié n mit.

Nhung r6 i Koner lai tié p tuc dit ra nhimg cau hoi khac. Chang
han, tai sao & My nguoi ta lai thuong déi an vao lac cud i thang? Co6
1€, thay vi chu trong vao viéc quyén gop thirc dn, Koner nén xem xét
nhimg nguyén nhan sau xa caa tinh trang ngheo doi. Ngan ngir c6
cau: cho mot nguoi con c4 thi anh ta cé thé no duoc mét bira, nhung
day anh ta cAch cau thi anh ta c6 thé no mot doi. Nhié u chuong trinh
tir thién c6 thé ra doi tir 16”1 suy nghi nay. Ho c6 thé gitip nguoi nghéo
tim kié m c6ng &n viéc 1am hoic ddo tao ki ning dé ho c6 nghé muu
sinh sau ndy. Hoic ho ciing c6 thé huéng vao 1am cong tac tu va n
cho céc gia dinh, khuyé n khich cac 6ng bd~ ciing gop tay hd trg nudi
con. Ho ciing c6 thé di theo cach van dong hanh lang dé chinh phu
nang han muc cho cac phié u thuc pham, hay c6 hinh thic phan phat
phié u khac di nhi m gitp nguoi nghéo khong con phai chiu canh
“treo niéu” vao mdi cud i thang nhu ciu chuyén 4m anh vé  gia dinh
chi LaCheir Daniels.

Ta t ca dé ulanhitng va n dé 16n va d8 u co thé gitp giai quyé 't
tinh trang d6i nghéo ¢ ¢ p do rong hon. Nhung khi nghi sau hon,
Koner chot nhan ra mot dié u. VA 'n @& ma bai bao trén to New
York Times néu ra 13, sau 40 nim thyc hién cudc chié n chd ng lai
doi ngheéo, sau khi da huy dong hang ti do-la — s6~ tié n ma chuong
trinh tir-Gia dinh-t6i-Gia dinh chua tirng dat toi, chinh phu lién bang



van giam chan tai chd. Nhimg ving nhu Pembroke gidé ng nhu nghia
dia danh cho nhitng thién nguyén caa ngudi dan vay. Koner cho ri ng
c6 thé cha 'm dat d6i nghéo “né u nd 1a gié trj trong né n vin hoda cua
chiing ta.” Tuy nhién, v&  co ban, nhu bai vié t cia phong vién
Fountain d3 néu ra, vA n d& nay ciing “vd vong” nhu moi v n dé"
khéc va moi giai phap kha thi & u vda ng bong.

Song day 1a viée ma Koner co6 thé lam: “Téi c6 thé bao dam ri ng
cac gia dinh d6 c6 thire &n cho tud n 1& cud i ciing trong thang”, chi it
1a cho mot s6~ gia dinh. Chi c6 thé gitip nhimg nguoi c6 dié u kién
khé khin xay dung mé i quan hé voi cac gia dinh khac, s6 ng trong
nhirng hoan canh khac. Va it ra, dle u d6 cing glup 1a tre trong
nhu:ng gia dinh ngheo khoé nay bié t duoc rd ng con té n tai mot doi
s6 ng khac véi doi so ng lam la ma chang dang trai qua. Va chi c6
thé duy tri duoc dié u nay ba ng cach tao co hoi cho nhimg gia dinh
hao tam c6 duoc cam glac rd ng moén qua cua ho dang tryc tié p
mang lai loi ich cho nguoi khac.

Va nhu véy, Koner cho hay: “T6 chtrc cua ching t6i lai quay vé véi
md hinh ban @4 u, véi nhimg thiing thire An.” C6 thé d6 khong phai 1a
phuong thire giai quyé t tinh trang d6i nghéo hiéu qua nha "t, nhung
co hoi dwge mua thire &n cho mot gia dinh dang cA n cai dn chinh 1a
yé utd gitp to chirc cua chi tré nén khac biét, khié n viéc 1am tir
thién tro nén c6 y nghia @6 i v6i cac nha hao tam va tao dong luc gitip
ho tié p tuc 1am nhu vay. Khi nguoi ta lién tuc 1am dié u gi d6 trong
mot thoi gian dai, ké 't qua s& t6 t hon 1a lam dwgc nira chimg ré i bo
cudc va ho ciing sé& ¢ dong luc tié p tuc lam viéc thién hon khi ho cam
tha "y hao hung cling nhu nhan tha 'y nhimg gi minh 1am 13 hiu ich.
Thuec ra, t6i cho ri ng xu hudng ca nhan hoa va nang cao trach nhiém
cua nha hao tam trong linh vuc phi loi nhuan chinh la Iy do chinh
khié n tong muc quyén gop cia cac ca nhan trong ndm 2009 khong
hé sut giam, ba "t cha p nhing bié n dong tiéu cyc trén thi truong
chung khoan va ba 't @ong san va ty 16 tha "t nghiép ting g nga p
doi so véi trude day. Khi nguoi ta bié 't ré hon, ho s& dong goép nhié u
hon, du chinh ban than ho cling dang trai qua giai doan khé khan.
Khi viéc lam tir thién duge xay dung dva trén nié m hanh phuc cua



chinh nguoi lam viée thién, thi né c6 thé danh bai cdc nhu ca u khac
va nguoi ta khong con mi ¢ ket trong tinh trang tiéu dung qua tay.
Xét vé lau dai, n6 khié n nguoi ta c6 dong luc 1am viée thién nhié u
hon so vé6i khi ho chi chia sé dwa trén long rong luong don thua n.

CHO DI NHU THE NAO

Nhu véy, d6 1a 1y do dé ching ta cAn nhi cyé uté  hanh phuc cua
ban than khi dua ra nhimg quyé t dinh 1am viéc thién. Nhung lam
thé” nao dé dua né vao thuc t&8” ? Ching ta c6 thé lam gi dé chia sé sao
cho nhitng 36 ng d6-la it 6i caa minh vira gitp dem lai nié m vui cho
cudc s6 ng cua minh lai vira mang dé n loi ich cho nguoi khac? Sau
khi nghié n ngim cac nghién ciru v&  tié n bac va hanh phuc, t6i da
nghi ra duvgc mot qua trinh g6 m 4 bude nhu sau.

1. Tinh xem ban ¢6 thé cho di bao nhiéu. Nhié u cué n sach
vié t vé tai chinh c4 nhén goi ¥ nén tao ngan sach cho hoat dong tur
thién, hét nhu cach ban phan b6 ngan sach cho viée mua nha, di lai,
thuc &n, v.v... Py 12 mét goi ¥ hay, nhung hay nh¢ d6 1a mét con s6”
c6 thé thay d6i. Thu nhap ho gia dinh 1én xué ng tha "t thuong hon
chiing ta tuong twong nhié u va muc chi tiéu ho gia dinh cling vay.
Né u sin 1ong ngu trén ghé” sofa & nha ban be, thi ban c6 thé 1am tir
thién t6i 75% thu nhap caa minh. Hoic, c¢6 thé trén danh nghia ban
khong quyén gép mot d6 ng nao, song ban ¢d ng hié n bd ng cude
s6 ng caa chinh minh — chang han 1am viéc véi muc lwong tha p ¢
mot treong nodi thanh hay cham soéc sire khoe cho nhitng nguoi ti nan.
Chi ban méi c6 thé quyé t dinh xem liéu viéc 1am thién nguyén ma
ban dang 1am cho nhan loai 14 quan trong hon tié n bac hay khong
(va c6 18 day ciing 14 suy nghi cia Al Gore khi vo ché ng 6ng gy x6n
xao du luan khi quyén goép 353 do-la nim 1997 — du ¢6 18 nhitng 36 i
thu chinh tri cling ¢6 cung suy nghi nay).

Mot nguoi binh thuong lam tir thién khoang 3% murce thu nhap cua
minh. Véi cac chuong trinh tir thién vi muc dich ton gido, mace pho
bié "'n 12 10%. Greg Rohlinger, muc su & Nha tho Cong @6 ng Palm
Valley, Goodyear, Arizona, cho hay Chua c6 1y do riéng khi tao ra con



s6 10%: “T6i nghi 10% 14 con s&~ du dé tac dong toi thu nhap cua

ta t ca moi nguoi, nhung khong khié 'n ching ta khong thé s6 ng khi
thié u nd.” Vé6i cau hoi 10% nay 1a con s6  tinh theo mire thu nhap
truée hay sau thué”, Rohlinger tra 16i: “Pé 14 chuyén giira ban véi
Chtia. C4 nhan t6i mué n Chtia phéi dimg trude So thué” vy, tuy
nhién, & nha tho thi t6i khong qua quan tam téi chuyén nay. Thay vao
do, ban hay ty héi xem ban mu6 n dwge Chiia ban phuée dya theo
murc dong gop tinh trén tong thu nhap hay thu nhap sau thué”.”

Y tuong 4p han mtc quyén gop theo phude dire ma nguoi lam viée
thién nhan duoc tir d6 nghe c6 vé ky quac, song nhu nhitng nghién
ctru duge dé cap 6 pha n da u chuong nay phat hién, hoat dong chi
tiéu cho x4 hoi (bao g6 m ca hoat dong tir thién) 1a mot trong s6~ it
thtr c6 thé mua lai hanh phtc cho con nguoi. Cha Rohlinger thyc tAm
tin tuong vao dié u nay. Thuc ra, Nha tho Cong d6 ng Palm Valley
con thye thi ca mot chinh sach bao dam hoan tié n sau 9o ngay, tuc la
né u ban quyén gép 10% thu nhap nhung sau 90 ngay ban khong
tha "y Chia ban phuéc dte gi cho minh, thi ban s& duoc nhan lai tié n.
Sé khong c¢6 ai hoi ban Iy do va khong ¢6 chuyén nha tho béu tén ban
trude c6ng ching. Cha Rohlinger cho hay, khi ban yéu cA u nha tho
tralai sO ti€ n minh da quyen gop, Chung toi sé khong néu tén ban
trén bang tin dau.” Ong c6 ra t nhié u cau chuyen vé nhimng con
chién hao tam madi — tire 1a nhirng ngudi moi duge nhan tié n hoan
thué” mot cAch ba t ngo, tié n cong tra cho nhing cong viée ho ting
]lam nhié u nim trude va da cho vao quén lang tir lau, hay duoc thang
chuc trong khi chinh ho ciing khong ngo dé n. Tuy Vay, ong noi: “To61
khoéng cho rd ng Kinh thanh lai day rd ng cong ty s6 X0 s& go cua
nha ban ma chia ra td m séc triing doc di c 10 triéu do-la chi bsi ban
quyén gop 10% thu nhap cua minh trong 9o ngay.” Thuong thi nhirng
phude dire d6 s& dé n v6i ban theo hinh thiec tinh tha n, ttc 12 ban
cam tha y ga n bb hon voi nha tho va cc thanh vién cong gido,
nhirng ngudi sé gitp ban vuot qua nhirng giai doan kho khan sau nay.
Cha Rohlinger da nhi ¢ d& n chuyén nay khi t6i d&  cap téi mot cudce
tranh luan gay ga "t vé chuyén quyén goép 10% thu nhap trén
DailyWorth, mét trang web tu vA n tai chinh cho phu nit. Mot doc gia
nho chuyén gia Liz Pulliam Weston tu vA n cai thién tinh hinh tai



chinh. Chi nay da vay ng dé tra tié n cho mét t6 chirc nhan con nuéi
quoé cté” trong khi van tié p tuc danh 10% thu nhap @é 1am tir thién.
Weston khuyén chi tam dung khoan quyén gop 10% song chi khong
d6 ng y. T6i hoi cha Rohlinger ra ng li¢u day co6 phai la mét quyé t
dinh khon ngoan khéng, boi cha ¢ chd 'n Chtia ciing coi viée nhin
con nuoi la mét hanh dong thién nguyén. Cha Rohlinger cho hay,
cach dit vA n dé " coa t6i 1a sai. O tinh hudé ng nay, 6ng dién giai nhu
sau: “Nha tho van phai 1a nha tho. Trong nhimg cong d6 ng nho cua
chiing t6i, khi phat sinh mét nhu ca u tai chinh, chiing t6i khich 1¢
moi nguoi cung chung tay dap tmg.” Néi cach khac, s6” tié n da t do
bo ra dé nhan con nudi khéng @6 ng nghia véi viée dimg khoan déng
g6p 10%. Trong truong hop nay, ban nén yéu ca u dao hiru tan dung
mang ludi quen bié t cia minh dé gitp ban tra s6~ tié n trén.”

Gia dinh t6i khong dong gop 10% thu nhap, du t6i tha 'y day 1a
mot ¥ tuong ra t hay. Ban c6 thé quyén gop véi ty 1é bao nhiéu tuy ¥,
nhu:ng héay nho ré\ng khi ban tham gia vao mét hoat dong tir thién,
s6 ti€ ndanh cho cac hoat dong khac s& glam xud ng, chang han,
ban nghi gop tié n gitp dua 5 em gal nguol A"n Do t6i truong sé cd ¥
nghia hon mot buéi choi golf nén s6~ tié n danh dé choi golf s& duoc
hy sinh cho muc dich ndy. Chinh vi vay, t6i cho rd ng budc ban da u
con quan trong hon ca viéc lap ngan sach la:

2. Tim hiéu xem dié u gi thue sy khich 1¢ ban. Khi gio mot
td bao, nhimng bai vié "t dang nao s& thu hit sy cha ¥ cia ban? Nhiing
cong d6 ng nao ban da ti thaim hoic da sinh s6 ng va nay ban
mudé n goép pha n cai thién ching? P4u 14 buéce ngoit trong cude
s6 ng caa ban? (Vang, day chinh 13 I do moi ngudi lai hao himg
quyeén tié n td chirc cac chuyé n di thuc té” cho cAc em hoc sinh trén
trang web DonorsChoose.org, tuy ri ng bén canh d6 con c6 nhing 1y
do khéc nira.) Pié u gi thure sir khié n ban tirc gian?

Nhirng cau hoi nay cd n dé n sy suy ngdm nghiém tic. Ching 1a
mot pha n trong qué trinh tim hiéu ban than, song khong hé  kém
quan trong hon nhitng quyé "t dinh khac v6 n van thuong khié n
ching ta dau da u, ching han nhu t6 i nay xem phim gi. Dé tra 1o



duoc, ban c¢b thé chi cA n nhin vao nhing to roi quang ba noi dung
chuong trinh tir thién ma cac t6 chie phi chinh phu gui dé n. Hoic
ban c6 thé 4p dung mot cach tié p can toan dién hon, nhu Jennier

Page dang lam.

Page timg 1a mot nha san xua t chuong trinh truyé n hinh. Chj
bude vao tudi 40 cach day khong 1au va nhan tha y minh bi 't da u
trin tro vé nhié u cau hoi 16n trong cudc s6 ng. Trong 14 thu giri cho
toi, chi vié t: “Nghe c6 vé sdo rong, nhung chi da xem vé nhac kich
Pai 16 Q chwa? O pha n mé d4 u, nam nhén vat trong d6 mué n tim
kié “'m muc dich cua anh ta trong cudc s6 ng. Gio day dé n luot toi
cling mud n tim myc dich cua doi minh.” Va chi nay ra y tuéng sir
dung thoi gian va tié n bac cia minh dé mang lai mét cudc s6 ng td t
dep hon cho 100 nguoi — du an nay duogc chi dat tén la Help 100. Page
chia sé: “T6i khong nghi rd ng minh c6 kha ning thay doi thé” gisi.”
Nhung 100 nguoi thi ¢ vé kha thi. Bsi 18, ban c6 thé thuc hién muc
tiéu d6 theo cach ndo 12 t6 t nha t? Page ba t @4 u véi ba cach:

1. “Thi nghiém nhimg ¥ tuong ma ai cfing c6 thé dé dang lam...
nhirng thir khong cA n nhié u tié n hay doi hoi nhié u thoi gian —
chang han, khong phii ai cfing c6 thé bo viéc @é di tinh nguyén 5
nim ¢ chau Phi, vi 18 ho con ¢ con cai, ho hang, cidc mo6 i quan
hé¢, nhirng rang budc trong céng viéc...”

2. “Mé mot blog dé sau nay c6 thé chuyén tai thanh sach hay mot
trang web hoan chinh nha m chia sé y tuéng véi moi nguoi vé
nhing viéc ho c6 thé lam...”

3. “Tim kié ' m mot dy 4n 16n ma t6i 6 thé tap trung vao dé. T6i nghi
bi ng cach d6 minh c6 thé gitip A5 t6i 90% s6 ngudi theo muc
tiéu d¢ ra. Nhung t6i van chua rd d6 1a du 4n gi. Cho nén ltc nay
t6i coi mo tié p thu goi ¥ cia moi nguoi, 11 ng nghe nhirng cau
chuyén ho ké va ty minh tham gia vao nhié u hoat dong — tdi téi
cac su kién dé tim kié¢ m nhimg nguoi dang cA n ngudi hd tro cho
dy 4n cua ho, hay nhimng t6 chte tir thién nho cd n dong luc.”



Page 14p ra mot danh sach nhitng mo i quan tam cua chi: gido duc,
tai chinh vi mo, chau Phi va mot danh sach khac liét ké nhirng ky
ning chi c6: day hoc, lam phim, vié "t 1ach, t6 chire. Chi thu tham gia
vao nhié u dv an khac nhau va qua d6 c6 duoc nhié u y tuong hay.
Chi danh mot ngay lam tinh nguyén vién cho mot trung tAm danh
cho nguoi vo gia cu va 1am viéc mot budi sang/tua n tai t6 chic tir
thién chim soc stc khoe tAm tha n gd n nha. Ngoai ra, chi con quan
1y mot khoa hoe cud i tud nvé cudc sé6 ng don than va tré thanh
tinh nguyén vién cho mot t6 chuec tir thién danh cho nguoi gia neo
don. Chi ciing tham gia vao uy ban van déng quyén gop tié n xay
dung gié ng nude ¢ chau Phi.

Page van chua bié t ké 't qua cua tA t ca nhimng cong viée ndy sé ra
sao, song myc tiéu cua chi 1a “tim hiéu xem dié u gi phu hop véi cach
1am viéce, cach sO6 ng cua toi.” Viéc tim kié ' m mot du 4n thién nguyén
c6 thé dem lai dong lyc pha n @4 u 16n cho ban than ciing c6 chut gi
do6 tuong do "ng véi viée tim kié'rp moét ¥ twong khoi nghiép phu hop,
hay tim ki€ m mot cong ty dé da u tu. Ban ca n bo thoi gian, cong
stc dé phat hién va 'n dé ro6 itim kié m giai phap kha thi. Tuy
nhién, sau khi hinh thanh duogc ¥ tuéng dd, ban c¢6 thé dé6 n hé "t tim
stc, tié n cua cho noé va no s& tré thanh ngud n vui 16n cho ban.

3. Tap trung vao mét t6 chire tir thién, qua dé giap xay
dung cong d6 ng ngay mét té6 t dep hon. Né u muc dich cua
nhing hanh dong thién nguyén la gitp ching ta nhan ra minh la con
nguoi cia xa hoi, thi t6 t nha "t hay lam sao dé nhirng hanh dong cua
minh gitip cing c6 soi day lién hé trong xa hoi. Pay chinh 1a mot
diém ha p din cua viéc quyén gop.

Truong hop ciia mot t6 chire nhu Impact Austin 1a mét vi du.
Rebecca Powers, cuu dai dién ban hang cho IBM, ding ra thanh lap
Impact Austin ndm 2003 sau khi doc mét bai bao trén tap chi People
vie tvé chuyén mot phu nir ¢ Cincinnati d@ gom nhitng mén qua trj
gi4 1.000 do-la tir nhié u phu nit khac dé tao nén nhirng mén qua 16n
hon. Ban than Powers cling tirng trai qua moét giai doan kho khan,
nén chi quyé t dinh thyc hién dy 4n nay tai Austin. Ban d4 u, dy 4n



chi thu hat dwoe mot s6~ it thanh vién, nhung t6i nay, con s6~ d6 da
1én t61 542 ngudi. Moi nguoi quyén gop 1.000 do-la va ho chia thanh
5 khoan 16n, méi khoan tri gi4 108.400 dd-la (chi phi hanh chinh cho
mdi khoan dugc tinh riéng). Sau dd, ho tim hiéu cac to chire phi loi
nhuan thuéc 5 linh vuc khac nhau — vi du linh vuc gido duc vay t&~ —
va trong mai linh vue chon ra hai ing cir vién d&é dwa vao vong ba u
chon cud i cling. Trong su kién 16n cua Impact Austin duoc t6 chirc
vao thang Sdu hang nim, cac thanh vién sé& biéu quyé t chon ra 5 t6
chure tir thién & 5 linh vuc dé giri gd 'm s6~ tié n dugc quyén gop.
Lorie Marrero, 1a mét thanh vién, da ké lai: “Chtng t6i bo phié u,
ro6 i thuc hién kiém phié u ngay tai chd, nén s& sém bié "t ai 1a nguoi
tha ng cudc. Pay 1a mot sy kién hé "t stre th vi — gid ng nhu khi ban
xem chuong trinh truyé n hinh thyc t&~ viy. Moi nguoi bat khoc vi
hanh phiic, vi xtic dong truée ké t qua binh ba u.” Nhitng khoan
quyén gop tri gid 6 con s6  — d6i khi dugce trao cho nhiing t6 chuc c6
ngan sach tha p t¢i 400.000 d6-la — da hd tro cho ra t nhié u hoat
dong, tir triét san méo hoang cho @& n hop tac véi Goodwill dé tao ra
nhirng cong viéc ¢6 ich cho moi truong.

Cong @6 ng Austin ciing c6 ra t nhié u nguoi tir cac noi chuyén
dé”n. Voi nhimg thanh vién méi nay, Impact Austin sé& giéi thiéu ho
v6i mot nhém nhirng phu nit ¢6 thé vié t nhimg t4 m séc tir thién tri
gi4 1.000 d6-la — mot noi Iy tuong dé xay dung moé i quan hé né u
ban dinh mo cong ty hay mu6 n tim hiéu thong tin vé  céc co hoi
nghé nghiép moi. Ho gip g& khach hang va nhimg ngudi buén ban
trong ba u khong khi chén that, khac han véi sy gia tao thuong thay
& nhirng bira tiéc cocktail. “Phuy nir thich lam tir thién theo cach nay.
Ching t6i thich ciing 1am viéc, cling mang lai nhiing thay d6i va cling
chia s¢ nié m vui khi gat hai thanh qua cua nhitng cong viéc d6”,
Powers cho hay. Mot s6  thanh vién chi vié "t séc 1am tir thién, nhung
mot s6 nguoi con tich cye tham gia vao cong viée tim hiéu nhimg
cong d6 ng, mot cach 1am khac dé tha t chat thém soi day gd nké 't
voi xa hoi.

Han muc quyén gop 1.000 do-la qua thuce 1a mot con s6~ 16n ma
nhié u nguoi kho cé thé mét e bo ra ngay duoc; tuy nhién, bié t dau



con sO nay lai gitp ching ta giai toa tam tri. “NoO glup to1 don glan
hoa qua trinh lam tir thién, ta t ca chi cA nddé nvao mot td m séc
moi ndm. T6i khong con phai nay nghi xem nén quyén gop 25 do-la
cho t6 chirc ndy, mai bo ra 50 d6-la cho t6 chire kia nira — t6i khude tir
ta t ca nhitng khoan d6 va gio chi quyén gop mot khoan 1.000 do-la
duy nha "t ma théi”, Marrero chia sé¢. Nhin chung, day 1a phuong thire
1am tur thién hiéu qua hon, boi v6i mot luong 1on nha tai tro nho 18, t6
chire tir thién s& phai ma "t thém nhié\u chi phi cap nhat théng tin du
an cho ho. Phi gui thu thong bao van giir nguyén, du ban quyén gop
60 do-la hay 600 do-la; vay nén véi 10 nha hao tam, m01 nguoi to t
nha 't gop 600 d6-la cho mot t6 chue tir thién, hon 1a mdi ngudi gop
60 d6-la cho 10 t6 chte khac nhau. Marrero ciing cho hay viéc tap
trung héa hoat dong tir thi¢n nhu viy mang lai cho ¢6 nhié u loi ich
vé mit tam ly: “No6 gitp thay 601 quan niém cua tdi vé ¥ nghia cua
tir thién. Trude day, t6i cir cho rd ng nha hdo tam phal la nhiing ngu:cn
nhu Bill Gates kia, nhung gio t6i ciing tw xé p minh vao nhém dé6 va
dié u d6 da lam thay d6i suy nghi cua t6i vé ra t nhié u dié u trong
cong @6 ng cua minh.” Gid day, ¢ da c6 kha ning tao ra sy khéc biét.

Tuy nhién, c6 dié u ci n giai thich ¢ day: nhu ké 't qua cua nghién
ctru ma t6i nhia ¢ dé n ¢ pha n da u chuong nay, gi4 tri cia moén qua
khong lién quan dé n hanh phudc. Vi mdi khoan tir thién dé u khié n
ching ta cam tha y hanh phtc hon, nén c6 thé ban s& hai long véi
thién nguyén caa minh hon né u ban cam ké "t déng goép cho mét t6
chie ndo d6 3.000 d6-1a, nhung s6” tié n nay lai duoc chia nho thanh
12 khoan, moi khoan 250 d6-la va ban s& nhan dugc e-mail thong bao
mdi khi tai khoan cua ban bj trir di mét khoan nhu vay. B4 ng cach
do, ban sé& dugc hanh phic nhié ula n. Téi cling cho rd ng ngoai
nhimg khoan tir thién 16n, van c6 chd cho nhimg khoan tir thién nho,
chinh vi thé”, t6i nghi ban nén:

4. Tao ra cho minh mét ngan sach tir thién vui vé. Ban cu
d6 n pha n16n quy tir thién cia minh cho mét s6” it t6 chire, nhung
hay dé ra khoang 20% trong tong s6 ngan sach d6 dé ban c6 thé ranh
tay hd tro thém cho ba "t ky du 4n nao khié n ban tha 'y thich tha.
Xétvée va ndé di muahanh phtc, tdi c6 thé nghi ra v van nié m



vui nho bé hon 14 ca doi cham chiam tim cach thay déi thé” gisi voi 5
d6-1a, 20 d6-1a mdi 14 n. Va khong chi céc té chuc phi loi nhuan dau.
Tiéu tié n cho nguoi khac ciing duoc coi 1a hoat dong chi tiéu vi xa
hoi, dit ban ¢6 duge kha u trir thué” hay khong. Dudi day 1a mot s6”
goi ¥ d& lam gitp ban thi thoang thuc hién nhitng ké~ hoach tir thién
quy mo nhé mot cach ngau hung:

Thinh thoang, hay dé lai cho ngudi phuc vu mot moén tié n boa hau
hinh.

Tang but sap mau cho nha tré, hay cac 16p hoc tinh thuong.

Bo tié n thi ra thué ngudi trong tré cho mét ciap vo chdé ng tré
thuong t6i nha tho cling ban, hay nhan tréng tré mién phi cho ho.

Hay tang nguoi khac nhitng moén qua tuyét voi — tuéng tuong
rd ng minh da lam nguoi khac vui vé nhu thé nao 1a moét cach
ra t hiéu qua dé ban than ban cting c6 duge nié m vui.

Tra tié n vé xe buyt cho mot nguoi chua kip mua vé thang mai.
Moi c6 sinh vién thuc tap trong cong ty ra ngoai an trua.
Pé lai mot t4 m thé qua ting trén buc cra nha ai dé.

Ting 20 d6-la cho yéu ci u tir thién da u tién ban nhin tha 'y trén
danh muc duong link ¢ Facebook.

Mua 6 cho mét nguoi bi mi ¢ mua giita duong (nhu cach 1am cua
nhom O nay ban & Pittsburgh).

Tra tié n 16 phi cho chié c xe da ng sau ban trén duong quo c 16.

Va trong khi sir dung khoan ngan sach tir thién vui vé do, hay nhé

ghi lai cam giac caa ban, rd i ban c6 thé doc lai nhirng ghi chép do6
ba "t ky Iic ndo. C6 thé ngay 1am viéc hém nay cua ban dién ra that
t6 ité. Nhitng dra tré nha ban néi loan ché ng lai ban, hay nhié u
tud nroé iban khong dit chan t6i cau lac bo thé duc. BA tcha pta't



ca nhirng dié u 4y, that kho ma khong nghi ban that 1a nguoi giau c6
va hanh phtc khi nhin tha y cuéc sé6 ng dugc té6 t dep hon nho co
ban.



Chuong 9
Mot cach dau tu khac

s6i noi cia co gai 26 tudi Margarita Barry, nguoi ban cling &n sang

v6i t6i trong mot quan ca phé 4 m cing & Plymouth. Vira nhin ra
ba u troi da y tuyé t bén ngoai, vi nit doanh nhan da nganh nghé
nay vira hdo himg ban vé  viéc ra mi t 71 POP, mét dia diém ban 1¢
dat tai Detroit gitap gioi nghé si/thié tké™ cb noi ban thir san pham
trude khi mo cira hang riéng ctia minh. Margarita no6i: “Ho sé ¢6 dugc
kinh nghiém thuc té” ma chua cA n phai dwong da u vé6i nhitng kho
khin trong nghé . Ho vira kié 'm dugc tié n, lai vira thu hit duoc
khach hang.” Né u mét san phdm nao dé dugce nhié u ngudi mua, thi
nha thié "t k&~ s& c6 duoc loi thé” khi ky hop @6 ng thué cira hang ¢
noi khac. Tinh t¢i nay, Margarita cho hay da c6 ngudi xé p hang ding
ky thué dia diém cua co. Toa lac 6 s6~ 71 Garfield, quan Sugar Hill
Arts, Detroit, tda nha nady méi duoc trung tu va da san sang di vao
hoat dong. Moi nguoi dé u tan thanh véi ¢ rd ng day 1a mét ¥ tuong
tuyét voi.

.I.hé’i tié "t Am u cua thang Hai & Michigan khong du dé che mo nét

Gio chi con mot va n dé la tim ngud n tai trg cho hoat dong ban
da u.

T6i dé n d6 cha yé u chi d&é phong va n Margarita vé mot chuyén
1am #n hé 't sire thi vi cua ¢6 (mot trang web mang tén Tdi 1a cu dan
tré ¢ Detroit), nén phai @ n ma’y thang sau t6i méi chi1 y dé n 71
POP, khi chot nhin tha 'y m6t nhiém vu tai chinh phai 1am hang nim:
dong tié n vao quy luong huu. Téi mong ra ng minh sé& con duoc
tié " p tuc 1am viéc cho @& n cu6 i doi chir khong cA n dung d& n
lvong huu, nhung né u chinh pha My ¢6 chinh sich giam thué” cho
nguoi tié t kiém tié n — ma thye ra t6i van tié t kiém tié n du duoc
giam thué” hay khong — thi khi 4 y t6i s& d6 n tié n d4 u tu vao cac
qu§ hoan déi danh muyc (ETF) trong nude va qué c té . Vi khong cb



thu nhap on dinh hang thang (t6i An luong theo du 4n), nén toi
thuong dong khoan lvong huu mot 14 n trong nim, khi cam tha’y
minh du gia. M4y thang tié p theo @9, t6i s& ngd i dat 1énh giao dich
cho VT (The Vanguard Total World Stock Index Fund), IVV (iShares
S&P 500 Index Fund) va cac khoan da u tu khéc tuong tu.

Ciing trong khoang thoi gian nay, qua Kickstarter, mét trang web
quyén gép nhitng khoan tir thién nho dé hé tro thyc hién cac du 4n
sang tao, toi dugc bié t ri ng Margarita dang cA n 8.000 d6-la dé
khoi dong 71 POP. Tim hiéu thém trén trang web nay, t6i bi cud n
hat boi 161 hira cua Margarita rd ng c6 sé dem dé n mot sy ké t hop
méi mé gitra sang tao véi mot phuong thire mua si m doc d4o o
Detroit. Thé ™ 14 t6i giri cho ¢6 25 d6-la va tré thanh mét trong s6~ 101
nha tai tro da u tién cua 71 POP.

Ban thtt do4dn xem, khoan da u tu nao 1a tha vi hon?

Né u ¢ ciing suy nghi v6i da s6 nhirng nguoi tinh tdo khéc, han
ban s& chon cac quiy ETF. Theo tinh todn cua cac tai liéu vié t vé  viée
nghi huu, trong 30 nim t6i, khoan da u tu 5.000 d6-1a cua tdi s& ting
1én t6i muc gd n 50.000 d6-la — mot con s6~ du 16m dé giap toi tha
h6~ vui huéng tudi gia. Trong khi d6, vé ™ mait 1y thuyé "t, viéc hd tro
cho 71 POP hoan toan khéng mang lai chat loi nhuén tai chinh nao
cho t0i.

Tuy viy, né u nghi mét cach tha u d4o, ban s& tha y ra ng tinh
hinh con phte tap hon 1y thuyé "t nhié u. Céng viéc cua t6i 1a vié "t bai
vé va ndé kinh doanh vané nkinh t&~ sang tao. M6t trong nhirng
kho khin 16n nha 't cua t6i 1a tim ra nguoi that viée that dé vié t, du
thi thoang cling ¢6 nguoi gui nhirng théng cao bao chi téi hop thu cua
t6i — va nhu thé” c6 nghia 1a né ciing s& xua t hién ¢ hop thu cunata’t
ca moi ngudi. M6 i lién hé véi td chire caa Margarita sé gitp toi ¢6 co
hoi tim hiéu v&  moi doanh nhan hop tac véi 71 POP. Liéu t6i c6 thé
bié n nhitng md i quan hé d6 thanh nhing bai vié 't tri gia hon 250
do-la — twong duong véi lgi nhuan ma t6i sé dugc nhan trong 30 nam
toi qua quy luong huu cia minh — khéong? Téi dam cha ¢ 1a co.



Song tié¢ n nong khong phai 12 Iy do duy nha "t khié n khoan
quyén gop cho 71 POP cua t6i tré nén ly tht hon so vé6i cac khoan
da u tu khac. Nhin rong ra, @@ u tu vao thi truong chimg khoan tuc 1a
g6p pha n hd trg cho mot hé thé ng, theo d6 cac cong ty lon o6 thé
phat trién dé tao thém cong #n viéc 1am, v.v... Nhung hiy d6 i mat véi
thuc té~ di! Né u ban khong phai 1a nha d4 u tu ¢&16n — 16n @& n
murc ban mud n mua mot thié t bi @ u cudé i Bloomberg dé trong
phong khach — thi chang c6 gi hay ho khi mua tirng mau nho c6
phié u. A"y thé” nhung chiing ta vin ca n phailam — viné t6 t cho
ching ta, nhu rau cu t6 t cho strc khoe vay. D6 1a mot hanh dong ma
mot nguoi truong thanh tinh tdo cad n lam, vi nd mang lai trai ngot
sau ndy, du ra ng hiéu qua trude mi t chang 1a bao. Nguoc lai, da u
tu vao nhitng dy 4n kinh doanh nho 14 mét cAch tiéu tié n gitp chting
ta vira tha y duoc ké 't qua nhan tié n, lai vira xay dung duoc cAic mo i
quan hé c4 nhan. Téi hanh phic khi bié "t rd ngs6 tié n cia minh
dang duoc dung dé tao co hoi cho nguoi khéc, nhilng nguoi vira di
hoc/di 1am vira d6 n tam huyé "t vio hoat dong sang tao, gid ng nhu
nhiing nha thié "t ké” va nghé si dang ngay mot ddng & 71 POP.
Khoéng chi ho duogce loi tir mot pha n nhé hd tro cua toi, ma ban than
toi cling c6 co hoi téi gip va tim hiéu vé  ho — trong khi t6i khé c6 thé
tié p can duoc véi cac vi CEO cua nhimng cong ty 1én niém yé t trén
san chung khoan.

Vilé @6, khi n6i vé chuyén bo tié n mua hanh phic, t6i nghi
ching ta nén mo rong khai niém vé da u tu. Xét ¢ nghia rong, da u
tu c6 nghia 1a dwa ngudé n lye cia minh cho mét t6 chuc véi hy vong
thu vé duoc loi nhuan. C6 thé da u tu bd ng cach mua c6 phié u hay
cc san pham d4 u tu tiéu chuan khac — ban nén danh pha nlén
ngan sach da u tu caa minh vao hoat dong nay — nhung ban ciing c6
thé @4 u tu b ng cach tao co hoi cho nguoi khac (ciing gidé ng nhu
viéc ban ding tié n mua thoi gian dé tap trung vao nhimg coéng viée
mang lai gia tri cao nha t). Ttc 12 ban c6 thé bo tié n ra gitp cac
doanh nghiép mai thanh lap phat trién (du ban khong dap tmg duoc
cac yéu ca u cia Uy ban Giao dich chung kho4n), hay tham chi 1a
gitp tao ra mot né n kinh t&~ thinh vuong cho cong d6 ng. Co thé
khong c6 mo i lién hé truc tié p gitta viéc mua mot co6 ¢ ca phé 6 mot



ctra hang ban ca phé doc 1ap véi viéc ban dugc tang lvong boi nguoi ta
dang do xo toi c6ng d6 ng cua ban, tao nén mot nhu ca u lén do6 i véi
cac dich vu cua cong ty ban, song nghi di thi ciing phdi ngh1 lai: lam gi
c6 md ilién hé truc t1e P nao giira viée so hiru cb phié u va giau co
dau! O truong hop da u tién, it nha "t thi ban ciing s& ¢ duge mot

cd ¢ ca phé va ban bié "t vé  mot cira hang ca phé, ciing 1a noi moi
ngudi bié 't @& n ban vi ban téi d6 mua hang.

Sy that dang néi dé n d4 ng sau nhirng viéc 1am nay 1a chiing ta
dé u c6 kha ning thtic day sy hinh thanh cua céc loai cong dn viée
lam cling nhu nhitng hy vong va hanh phtc do ching tao ra. Ai cling
duoc quyé n lya chon céch tiéu tié n cia minh va chiing ta c6 thé
da u tu tié n cho con nguoi thay vi cho @6 vat, ma cuthéla da utu
cho nhitng con nguoi sinh s6 ng ¢ ngay cong d6 ng cua ching ta hay
& nhitng cong d6 ng khac ma chiing ta quan tAm. Né u duoc thyc
hién mot cach ddng d4 n, thi d4 u tu 14 cach tiéu tié n vi xa hoi to t
nha t. Ban tao co hdi cho nguoi khac va nhimng ngudi nay lai tao co hoi
cho ban. Pay 12 mét su b6 sung tuyét voi cho nhimg ¥ tuong truyé n
thd ng vé tiisan — va chi c chd n né thi vi hon nhié u so voi
nhirng 1énh giao dich cho IVV.

NHA DAU TU HANH PHUC

Nhirng nim gi n day, khi ty 1¢ tha "t nghiép ¢ My ting 1én muc hai
con s6 (sau d6 giam xud ng), thi ca nude dau da u voi bai toan cong
an viéc lam. Tuy nhién, it ai ban t6i cach tao cong an viéc lam. Nhin
chung, s¢ di mét cong viéc duoc tao ra boi nguoi chi doanh nghiép
nhan tha "y chi phi tuyén dyng mot nhan vién it hon doanh thu thém
ma nguoi nhan vién doé sé mang lai. Bai toan nay sé khong con ro
rang khi doanh nghiép mé rong quy mo (c6 ai bié t quan 1y ca p
trung chiu trach nhiém mang lai bao nhiéu doanh thu khéng?), song
su r0 rang ¢ mot doanh nghiép tre lai c6 y nghia lon trong bai toan
nay. Theo so heu cua T6 chuc Kauffman (chuyen nghién ctru vé "
klnh doanh), ta tca nhufng su tang truong vé cong an viéc lam trong
né nkinh t&8” My ma’y thap ky qua dé u xua "t phat tir nhitng doanh
nghiép duéi 5 ndm tudi doi. Véi cac cong ty 1au doi, mdi khi mot cong



viéc mdi dugce tao ra ¢ noi nay, thi mot cong viéc khac ¢ noi khac bi
ma t di. Pié u d6 khong ap dung duoc cho nhitng doanh nghiép méi
thanh 1ap dang trén da phat trién nhanh chéng, boi ho c6 thé ting
truong tir 0 toi 60 nhan vién (hay tir 600 tdi 6.000 nhan vién) trong
vai thang.

Vi thue t& nay ma doanh nhan duogc coi 1a nguoi tao céng an viée
1am — va né u ban ciing 1a doanh nhén thi day qualava n dé dau
da u da’y. Chu cAc doanh nghiép tAm su vé6i t6i rd ng viée tuyén
dyng nhirmg nhan vién d4 u tién 12 khoanh khi ¢ vira dang so, vira
diéu ky. Pang so bsi — cling gi6 ng nhu tAm 1y nguoila n da ulam
cha me — d6t nhién ban tha y minh khong chi phai chiu trach nhiém
voiriéng ban than. Du c6 chuyén gi xdy ra thi ban van phai phat luong
cho nhan vién vao cud i thang. Trong giai doan suy tho4i kinh té&”
t6 ité nha t cud indm 2009, theo mot cude dié u tra caa hing
American Express, 27% chu cac doanh nghiép nho ngirng nhan luong
va 17% phai 1am thém viéc khac dé sinh s6 ng. P6 14 con chwa ké téi
viéc ho phai van hanh doanh nghiép cua minh nira da”y! R rang,
nhimg viéc ndy c6 thé gy rara t nhié u cing thang. Nhung mit
khac, theo Jessica Brondo, chu sé httu The Edge — mot cong ty tu
va n gido duc — mdila n tuyén dung duge mot nhan vién, cb lai cam
tha 'y “vo ctng tuyét voi”. Sau hang nam troi ty xoay xo 1am du tha
cong viéc khong tén trong cong ty, cud i cing cd quyé t dinh thué
mot nguoi quan 1y vin phong. Co chia sé: “Ban d6 lam ra tt6 t va
day 1a mot bai hoc 1én cho t6i. Né u ban dua cho nguoi khac cong cu
pht hop va dao tao ho cach lam viéc, thi ho ciing s& 1am t6 t hét nhu
ban vay. Thém nira, nho d6 ma t6i mai cé thoi gian tap trung cho
nhiing cong viéc khac” — chang han nhu phat trién kinh doanh, dé c6
thé tuyén dung thém nguoi. Khi tha 'y cAc nhan vién cia minh mua
duoc nha, hao hung di nghi mat — va ban bié t ri ng chinh ¥ tuong
kinh doanh cua minh da tao co hoi cho ho thyc hién duge nhitng
dié u d6 — ban sé& ¢ dugc mot cam gide thanh dat khoé gi c¢6 thé sanh
duoc.

Dinhién, ha uhé t chiing ta dé u khong c6 du dié u kién dé
tuyén dung nhan vién toan thoi gian chinh thice. Tuy vay, chang ta



van c6 thé sir dung cac ngud n luc ctia minh dé c6 duge mot pha n
ni€é m vui cua viéc mang lai co hoi cho nguoi khac.

Va né u ban khong phai 1a doanh nhan, thi c6 mot giai phép 1a
dua tié n cho nhirng doanh nhan dang gép pha n sinh lgi tao cong an
viéc lam.

Nhitng nguyén ta ¢ & day — ciing gid ng nhu trong thé~ gisi tai
chinh — 14 kha phure tap. Dé c6 thé chao ban c¢6 phié u ra cong ching,
mot cong ty & My phai dap tmg v6 van yéu ca u khac nhau tir Uy ban
Ching kho4n (SEC). Nhin chung, ngay ca trong thoi ky bing né cac
cong ty hoat dong trén mang, thi mot cong ty chi duoc phép chao ban
c6 phié ula n da ura cong ching (IPO) khi né da kha 16n va qua
giai doan méi thanh lap. SEC va chinh quyé n cac bang c6 nhimg quy
dinh riéng danh cho nguoi mud n da u tu vao nhirng cong ty khong
niém yé t nha m bao vé nhitng ngudi c6 tai san han ché” trude nguy
co chiu thiét hai trong nhiing thuong vu phi phap. Né u ban dang gia
hang triéu d6-la — v&  co ban, ban s& tré thanh nha da u tu “duoc
chimg nhan” né u ¢ trong tay kho i tai san rong trj gi 1 triéu do-la,
chua tinh nha & chinh thute, hoic dap tng duoc nhitng quy dinh vé
murc thu nhap — thi SEC s& x& p ban vio hang “dai gia” va tu tim hiéu
gitp ban thuong vu nao 1a phi phap.

P61 voi toi, dié u thu vi trong chuyén nay ni m & chdra t it
nguoi co tai san hon 1 triéu do-la chiu 4 u tu vao nhing cong ty méi
thanh 14p thong qua nhiing quy goi 1 quy d4 u tu thién tha n, hay
tham chi 13 @4 u tu trén danh nghia c4 nhan. Nude My c¢6 hon 5 triéu
ho gia dinh s¢ hitu nhitng kho i tai san trén 1 triéu d6-la c6 thé dung
dé da u tu, nhung ha u nhu khéng ai @4 u tu theo cAch nay. Cé vé
nhu nguyén nhan xua t phat tir thai d6 vé mit viin hoa, theo @6
nhirng nguoi timg kié m dugc tié n tir nhimg doanh nghiép mai
thanh lap khéc thuong s& cam tha 'y thoai mai hon véi hinh thire da u
tu ndy so v6i nhimng nguoi kié m tié n qua cac céng viéc thong
thuong.

Va ndé véitinh hué ng nay 1a, do viéc da u tu vao cac cong ty
trong giai doan mai thanh 1ap thuong an chira nhié u rui ro, nén cac



nha da u tu thién tha n c6 xu huéng da u tu vao cac ¥ tuéng cua
nhing ngu:oi ma ho c6 thién cam. Co nghia 13, du ké” hoach cua ho
nhu thé” nao di chang nira, thi nhung cong ty do nguoi da tra ng
thanh lap van sé co co hoi tié p can cAc quy d4 ututd 't hon so véi
nhirng coéng ty do d6 i twong khéc 1ap ra. Phu nit sé hitu g n 1/3 s6
cong ty trén toan nudéc My. Nhung nhirng cong ty do phu nir s¢ hiru
chi nhan chwa da y 10% s6~ tié n tai tro. Hy vong ri ng s& c6 thém
nhié u nha da u tu thién tha n khac chiu tim hiéu va & da u cho
nhié u cong ty khac nhau. Nhu vay, né u ban 1a phu nir hoic 1a nguoi
da mau c6 kho i luong tai san 16n, thi xa hoi dangrd tca ndé nsd’
tai san hd tro cua ban da’y. Patricia Greene, gido su vé  doanh nghiép
tai truong Cao dang Babson, Wellesley, Massachusetts, cho hay

“Ra’"t nhié u nguoi c6 dié u kién 1am nhu vay. PA u tu vao cac cong
ty méi thanh 1ap 1a viéc rui ro, nhung thanh that ma noéi, hién gio con
chd ndo ma da u tu nita ddu?” (Nhung hién nay nhing rui ro nay da
duoc giam bét pha n ndo, bsi cong nghé dang tich cuc gitp ting tinh
luu dong cho cac hinh thie da u tu khéac trén thi truong. Chéing han,
SecondMarket.com cho phép cac nha da u tu ¢& lén truc tié p mua
cb phié u cua nhitng cong ty khong niém yé t).

Di nhién, cic quy t4 ¢ vé gi4 trj tai san rong t6 i thiéu cling c6
ngoai 1¢, né u khong thi né n vin héa kinh doanh cua nude My s&
khong thé t6 n tai duoc. Mot ngudi mud n khoi nghiép co thé vay ho
hang 15.000 d6-la dé thoa man cac yéu cA u phap 1y.

T6i nghi da pha n chiing ta dé u chua suy nghi thuc su chin chi 'n
vé nhirng khia canh nay trong luat chimg khoan. Ly do nguoi ta tim
cach cong khai xua "t hién trude cong chiing 1a vi mo hinh “quyén gop
dam dong” dang tré thanh trao luu trong thé” gioi Web 2.0 (hoic
b4 "t ky phién ban Web nao hién nay). Quyén goép dam dong 1 hinh
thtre huy dong nguoé n lue tir mot mang ludi @ phuc vu muce dich nao
d6. Chang han, nguoi hAm mo — chtr khong phai 1 mot hang san
xui t — dung ra tai trg chuyé n luu dién cia mét ban nhac rock, ddi
lai ho duoc nhin vé va 4o phong. Hoic doc gia chung tay tra tié n
nhuan bt cho tac gia mot cud n sach dé nhan vé  cac phién ban vié 't
tay va duoc ¢6 tén trong danh sach tri an cua tac gia.



Tuy mdéi xua t hién nhung hinh thire nay dang phat trién nhanh
chong. Ra doi nam 2009, trang web Kickstarter gitip nhirng nguoi c6
khié u sang tao ding tai cAc ¥ twéng cua minh 1én mang va kéu goi
moi ngudi chung tay gop quy ho tro (thuong 14 moi nguoi sé dong tir
25-100 d6-la); ddi lai, ho s& nhan dwgce nhimg pha n thuéng. Hai nim
sau d6, Kickstarter da quyén gop duoc 40 triéu d6-la cho g n 7.500
du an. Cac trang web khac nhu RocketHub, IndieGoGo, PeerBackers
cing da va dang tao co hoi cho hang nghin nguoi huy dong duoc
nhirng quy khiém t6 n (khoang tir 2.000-10.000 d6-la/dy an) dé
thuc hién moi hoat dong, tir lam phim tai liéu t6i ra sach hay tham chi
mot tho 1am banh thu cong con cam ké "t 1lam banh sinh nhat ca doi
cho ba "t ky ai tinh nguyén dua cho c6 500 d6-la dé trang trai cac chi
phi khoi nghiép.

Theo nguyén ti ¢ ciia SEC (thay déi tir d@ u nim 2013), nhing
nha hao tdm chi dwoc nhan pha n thuong chir khong duwoce nhan ba 't
ky tht gi lién quan d& n tié n bac. Vithé', Iy do quyén gép ciing ra "t
da dang, nhu @é gitp d& ban be, hay béi moi nguoi, theo cach néi cua
Vladimir Vukicevic, d6 ng sang lap trang RocketHub, “bd "t da u
nhén ra day 1a mot cong cu thim do, mot cach tim kié m nhén tai
trong nhing linh vuc méi xua "t hién”. Hon nita, nhimg nha hao tam
ciing cam tha y hao hung véi § tuong ra ng ho c6 kha ning tao ra su
khac biét, ra ng 25 d6-la cling cb thé “lam nén chuyén” — mot dié u
khong tuéng truée kia. Va doi khi, ban than nhimg pha n thuéng dua
ra cing hé "t suc thi vi. Ndm 2010, Regan Wann, chu nhan ctra hang
Through the Looking Glass Fine Teas & Gifts ¢ Shelbyville, Kentucky,
kéu goi cAc nha hao tAm trén RocketHub hd tro c6 chuyén sang dia
diém rong hon. C6 chia sé: “Moi nguoi hao hung tham gia va téi chot
nhan ra viéc minh dang 1am c6 ¥ nghia véi nhié u nguoi khac nita cha
khong chi véi riéng t6i.” Regan ting mau tra cho cac Manh Thuong
Quan vardé i mot ngdy, c6 do6 ng y dat tén cac vi tra & quan minh
theo tén cua nha tai tro dugc lya chon ngau nhién (hoic cho ba 't ky ai
tang quan tir 500 d6-la tro 1én). Vi thé” ma gio ddy quan cia c6 ban
“Tra Razi”, moét loai tra pha giira tra cam, tra xanh va tra den do
chinh nha hao tAm b6 ¢ thim tring pha ché”. Du ¢6 bo ra bao nhiéu
tié n ¢ Starbucks thi ban ciing khong bao gio dwgce dung tén vi tra nao



cia ho dau. Thé  nhung né u ban sinh s6 ng & Shelbyville, thi khong
nhiing ban c6 thé chi cA n quyén gép mot chut tié n nho bé 1a da du
dé gitip mot quan tra td n tai, noi ban c6 thé gip g khach hang, thuc
hién cac cudc phong va ' n, v.v... ma ban con cé co hoi quang ba tén
tudi cua minh vi tén ban s& xua t hién trén bang thuc don cua quan.

Vi cac trang web quyén goép dam dong nay hudng téi nhirng cong
do \ng ca biét khac nhau, nén cling co mot s6  trang web trong do,
chang han nhu Peerbackers chuyen sang tap trung hoan toan vao cac
doanh nhan va ho van yéuca ucac do6 i tuong nay chi duge phép tri
an nha tai tro b4 ng pha n thuong chi khong ba ng tié n mit. Theo
Sally Outlaw, @6 ng sang lap Peerbackers, ho hoat dong theo ding
mo hinh NPR, theo @6 nguoi hAm mo chung tay hé tro mot du 4n ma
ho yéu thich va déi lai, mdi nguoi duoc nhan qua ting 1a mot chié ¢
tai vai. (Quy dinh moi s& cho phép nha tai tro dd u tu nhimng khoan
nho dé nhan loi nhuan, nhung tir d@ u nidm 2013 t6i nay SEC van
chwa ra quyé t dinh chinh thic).

Tuy nhién, du quy dinh khong thay d6i, cAc nha da u tu ciing cb
thé nhan duoc loi nhuan tai chinh. ProFounder, mot trang web tré
méi xua t hién cud i nim 2010, 4p dung mét quy trinh d& dang hon,
theo d6 cac doanh nhén c6 thé giri thong bao moi tai tro va cac thong
tin chi tié "t vé " tinh hinh tai chinh cua cong ty téi nhimng nguoi nd m
trong danh sach “ban bé/gia dinh”, tirc nhirng do6 i tuong duge phap
luat cho phép da u tu. Khi gop tié n tai tro doanh nghiép, nha da u
tu s& nhan duoc mot ty 16 doanh thu trong mét s6 nim nha "t dinh.
Dana Mauriello, nha @6 ng sang lap ProFounder, chia s¢: “Né u ban
mud n thanh 14p mot doanh nghiép 1am #n 14"y loi nhuén, thi theo
chdng t6i, viéc tuong thuéng nhirng nha tai tro cho ban ba ng loi
nhuan 14 mot cach 1am hop Iy va cong bd ng.” Vi thé” mdi ¢ chuyén
BucketFeet, mot doanh nghiép san xua t gidy thé thao nghé thuat, da
quyén gop duge 60.000 dd-la tir 33 nha da u tu ba ng cach hea chia
sé voi ho 5% loi nhuan trong 3 nam. Tuy nhién, dong gbp sang tao
nha 't cia ProFounder c6 1& lai 1a chuong trinh Group Advisors
(nhém ¢6” va n). Tai cac thanh pho~ Albuquerque, Honolulu va
Atlanta, cAc nhom ¢6~ vA n cia ProFounder thuc hién céc su kién xa



hoi, 1én chu:ong trinh va cac hoat dong xay dung cong d6 ngnhi m
ke’ tnd inhitng ngudi co tie nmudé nda utu voi nhitng ngu:on cA n
tié n dé kinh doanh. SEC khéng quy dinh ban ca n phai u6é ng bia
bao nhiéu 14 n véi ai d6 trude khi cé thé xay dung dwge mé i quan hé
v6i nguoi @6, nhung d4 n da n, s& c6 nguoi ké t ban véi ban. Va
ngudi ban méi ndy c6 thé da u tu mot lugng tié n dang ké vao cacy
tuong kinh doanh ¢ dia phuong cling nhu thuong xuyén ghé tham
nhirng dia diém kinh doanh nay dé ching kié n su truong thanh cua
ching.

Mot cach khac dé kié m tié n thong qua viéc d4 u tu cho cac cong
ty 1a st dung cac trang web cho vay nhu Prosper va Cau lac bo cho
vay, theo d6 nguoi dung c6 thé tham gia @3 u tha u (dya trén ty 18 1ai
sua t) cac khoan cho vay nho danh cho c4 nhan. Thong thuong, cac
khoan vay c4 nhan nay pha n1én nhid m muc dich hop nha "t no,
nhung thang 6 nam 2011, tap chi Wall Street Journal cho hay, trong
nhirng ndm qua c6 su tang truéng nhe & cac khoan vay vi muc dich
kinh doanh. G4 n day. t6i c6 ghé vao trang web cua Prosper va thé'y
minh c6 co hoi dong gop vao khoan vay 14.000 d6-la cia mot cong ty
dang mué n mua may tinh, khoan vay 5.000 do-la caa mot chu hiéu
lam dep mu6 n mua trang thié t bi va khoan vay 15.000 do6-la cua
mot cong ty cung cd p may ban hang ty dong mud n bé sung may.
Mot s6 chu doanh nghiép tim dé n Prosper hay Céu lac bo cho vay vi
khong du dié u kién thye hién cic phuong thic vay truyé n thd ng,
nhung cling c6 ngudi chi mud n vay khoan nho ma cac ngan hang
thuong mai khong mué n cung ca” p. Tham chi nhimg nguoi c6 mirc
rui ro tin dyng tha p cling gip nhié u tré ngai trong dot suy thoai tin
dyng gd n déy Ty 1¢ khong trd duoc no trén cac trang web nay c6 thé
cao, nhu:ng van ‘that tha vi khi ban bo t1e n chd nay mot it, cho kia
mot it 6 ingd ixem minh s& nhan vé duoc céi gi (Prosper va Cau
lac b6 cho vay thong bao loi nhuén trung binh cua cdc nha da u tu
trén trang web ctua ho la 9 — 10%).

CAU HOI TRI GIA 1.750 DO-LA



Né u ban khéng cé ¥ dinh d4 u tu vao nhirng doanh nghiép moi
thanh 14p, thi van con nhié u lya chon gitp ban d4 u tu vio con
ngudi dé thu vé loi nhuan. Mot trong nhirng cach d61abo tié nra
thué ngudi 1am nhitng cong viée gitip cho cude s6 ng cua ban tré nén
d& dang hon — va ¢ 1& s& mang lai cho ban nhié u loi nhuin hon nia.
Poi khi nguoi ta ctr tha 'y bud n cudi khi nghi dé” n chuyén thué
ngudi khac lam viée thay cho minh (nha "t 1a 1am viéc nha), nhung
hay tha nhin nhan sy viée ¢ mot ling kinh khac, hay nghi rd ng minh
dang tao cong dn viéc 1am, dang mang dé n co hoi thu nhap cho
nguoi khac. Va cé gi khong hay ¢ day co chu?

T6i nghi dé n chuyén nay hé i thang 10 ndm 2010, khi ngd i doc
muc chuyén hai cia Joel Stein trén to Times. Lic d6, qud ¢ hoi con
dang tranh cdi vé  viéc c6 nén bai bo chinh sach giam thué” cho
nhimng nguoi ¢ thu nhap trén 250.000 do-la/nim t6 n tai tir thoi
chinh quyé n cua tong thd ng Bush hay khong. Stein cho rd ngné u
van duy tri chinh sich nay, anh sé& c6 thém 1.753 d6-la va anh dit cau
hoi la nén sir dung s6~ tié n nay nhu thé” nao dé to rd 1ong yéu nude
cia minh nha t.

Nha kinh t&”~ hoc Mark Zandi da c6 cau tra 16i nghiém tic danh
cho anh: né u mué n lam thién nguyén trong thoi gian ngd n, anh
nén tao thém cong an viéc lam cho xa hoi. Zandi khuyén Stein thué
mot tro Iy dé n nha 1-214 n mdi tud n gitp anh thanh toan cac
khoan chi phi, d@é anh c6 thé toan tAm toan y cho coéng viéc vié t 1ach.

Tuy vay, cud i cung thi Stein lai khong 1am theo 16i khuyén nay (vi
sau khi kha “u trir cAc khoan chi phi kinh doanh va nép thué” cho dia
phuong, anh méi tha "y rd ng minh khong c6 du khoan thu nhap chiu
thué” trén 250.000 do-la theo luat dinh). Diu sao, t6i cho ra ng day
ciing 12 mét cAch suy nghi thi vi. Ban c6 thé tra 1.750 do6-la cho ai dé
ho thay ban lam cong viéc ma ban than ban tu lam sé khong ¢6 loi ich
gi? Voi sy phat trién cua né n vin héa lam thém ¢ nude My, ban ¢6
thé mua 100 gio lao dong cua nguoi khac véi gia 17,50 do-la/gio. Ban
phai tuan tha nhié u quy dinh va doéng thué” né u tuyén dung lao
dong lam viée tai chd, nhung ban s& khong phai 1am thé ™ né u thué



ngudi lam vao thoi gian do ho lya chon, ban chi dinh ké 't qua da ura
nhung khong cung cA” p phuong tién 1am viéc. Ban cling khéng phai
b4o cdo thué” hay chiu cac quy dinh bao dam d6 i v6i nhitng khoan
thanh toan cho hoat dong kinh doanh hop tac nho lé.

Vay ban s& 1am gi né u c6 thé mua thém 100 gio ranh rdi? Ban ¢

thé thué nguoi:

Vié t nhirg quyén luu bt hoic thié "t k&~ sach anh vé il tré va
nhirng ky nghi, dié u ma ban chang c6 thoi gian lam.

Don dep kho chira d6, chuin bj 86 cii dem ban, hay ban d6°
trén eBay.

Xay dung mét trang web quang ba cho céng viéc cua ban.

Nhan thu chao gia cia cac nha tha u khi ban ¢6 nhu ca u xay sta
nha crra.

V& nhirng bure bich hoa tuyét voi 1én tuong phong ngu cua la tré.
Ra soat moi loai héa don cua ban va thié t 1ap mot hé tho ng quan
1y tai chinh hiéu qua, gitp ban khéng bo 16 dip kha u trur thué
nao.

Ch#m sbc sin co, vuon cay gitp ban trong sué t mua heé.

Quan Iy hd~ so cia ban trén mang xa hoi va tim kié m tai
liéu/vié t bai dé ban dang lén blog.

Day ngoai ngir cho ban, dé ban c6 co hoi dugce thang chirc (vi dé
duoc lua chon vao vi tri do, ban phai lam viéc tai nudc ngoai).

Con nhimg dié u gi ban mud n thir nhung van danh ty nhu voi

ban than ra ng “ching c6 thoi gian dau”? Ban c6 thé tim kié m tro Iy
tir xa trén nhié u trang web (chang han nhu Craigslist va
HireMyMom.com). Ban cfing c6 thé tan dung mang ludi quen bié 't
cia minh ba ng cach dua noi dung cong viéc 1én Facebook, bié 't dau



c6 nguoi lai bié "t ngudi nao @6 phit hop véi yéu ca u cua ban. Viée
thué nguoi 1am ciing ¢ loi ich kinh té” nhu nhiing loi ich da va dang
khié n cac qud ¢ gia giao thuong véi nhau, hay khié n cac cong ty ky
hop @6 ng véi ké™ toan ciing nhu cac hang luat bén ngoai. Cho du ban
cling co thé tu tay thie 't ké~ dugc mot blog dep mé hé n, nhung bié 't
dau lai c6 nguoi 1am viée @6 t6”t hon, nhanh hon. Thué nguoi s& gitp
ban ranh tay tap trung vao sé truong cua minh va c6 thé nho d6 ma
mang vé cho ban nhié u tié n hon. Bi ng cach nay, ban van sé& thu
vé  duoc ting xu loi nhuan hét nhu véi cac hinh thue da u tu khac —
trong khi ban van tao duoc co héi thu nhap cho nguoi khéc.

Va cud i cung, @é c6 duoc mot danh muc da u tu thay thé” hoan
bi, ¢6 1€ ban sé phai...

THAY D01 THOI QUEN MUA SAM

Ngay ca cach mua si m cua ching ta ciing c6 thé tac dong toi cong
d6 ng. Nhitng thay d6i di nho trong théi quen mua s m ciing gitip
tao thém loi ich cho xa hoi.

Nhiing thap ky qua, cac khu d6 thi khong ngimng d6i méi va ho dau
da u tim cach thic day thuong mai trong pham vi ngud n luc cua
minh. D6 14 mot cau hoi khé. Kié m duge mot doanh nghiép 16n chiu
dat try so hay nha may tai thanh phé~ cta ban qua 13 mét tha ng loi
16m, song viée d6 cling kho nhu mua vé s6” ma mong tring doc di ¢
vay. Con cac phuong an khac thi sao?

Dé tra 101 cAu hoi ndy, nim 2004, hang nghién ctru Civic
Economics da thyuc hién mot cudce dié u tra & Andersonville, mot
quan phia ba ¢ Chicago c6 nhié u cira hang nhé 1¢, duoc si p xé p dé
khuyé n khich khach bé hanh lui téi. Liic 6, quan nay dang can
nha ¢ chuyén dwa vao cac chudi cra hang, nén Civic Economics so
sanh s6 sach tai chinh caa mét s6~ doanh nhan doc lap trén dia ban
v6i bao céo tai chinh cua cac chudi cira hang ¢ pha n. Ké 't qua cho
tha "y, véi mdi 100 d6-la ma mot cira hang doc 1ap chi tiéu, thi cé toi
68 do-la luu hanh trong cong d6 ng theo hinh thire chi tidu truc tié p



tai dia phuong nhu tra lvong thuéng cho nhan vién, loi nhuén cho cac
doanh nhan s¢ tai, thanh toan cho cac nha cung cé'p trong ving va
dong gop Vao cac quy tur thién dia phuong. Véi cac chudi cira hang,
cons6 do giam xub ng chicon 43 do-la (vi pha n 16n loi nhuan roi
vao tai cac ¢d dong sinh s6 ng & nhirng khu vuc khac, con hoat dong
tir thién thi tuan theo quy dinh cta doanh nghiép thay vi wu tién cho
dia phu:orng) Nhin chung, cac chu6i ctra hang ¢6 doanh thu 16n hon,
nén né uchinh quyé nthanh phé~ chi quan tAm téi doanh thu thué”
thi cau chuyen sé khac, dura ng nghlen ctru nay cho tha 'y, nguyén
nhan ho c6 doanh thu cao la vi quy mo cua ho 16n, con doanh thu
trén dién tich cira hang cua hai loai hinh nay gd n nhu twong duong
(thuc ra, doanh thu trén dién tich ¢ cac cira hang doc 1ap con co
pha n nhinh hon).

Song con s6  khié n t6i ngac nhién nha "t lai 1a ty 1é chi tra luong
trén doanh thu. C4c cira hang doc 1ap danh 28% doanh thu @é tra
luong cho nhan vién, trong khi c4c chudi ctra hang chi bo ra 23%.
Ni#m 2008, Civic Economics mét 14 n nira khiang dinh phat hién nay
trong mot bao cao thuc hién tai Grand Rapids, Michigan, trong d6 ho
so sanh hai loai hinh ctra hang trén nhié u nganh hang khac nhau.
Trong nganh thyc pham, v6i mdi 1 triéu doé-la doanh thu, cac chudi
ctra hang tuyén dung 4,2 nhan vién, trong khi cdc ctra hang dia
phuong tuyén 5 nhin vién. Vi méi 1 triéu do-la doanh thu ciia nganh
duoc pham, cac chudi cira hang tuyén 1,9 nhan vién, céc ctra hang 1¢
tuyén 3,3 nhan vién. Véi nha hang an, voi mdi 1 triéu d6-la doanh
thu, cac nha hang 1é tuyén 14,8 vi tri, con chudi nha hang tuyén 9,7 vi
tri. Trong nganh ngan hang, cAc ngan hang s¢ tai danh 1,8% tai san
cho nhén vién, con chudi ngan hang 16n chi danh 1,1%. D doanh thu
1a bao nhiéu, thi cac doanh nghiép dia phuong ciing van c6 muc chi
tra lwvong cao hon so véi cac chudi cira hang. No6i cach khac, cac doanh
nghiép dja phuong da u tu nhié u hon vao con nguoi.

Pay 1a mot phat hién ra 't c6 ¥ nghia. CAc thuong nhan doc lap
khong c6 duogc loi thé” kinh té” vé quy mo nhu cac chudi cira hang.
Thuong thi ho phai tw 1am marketing, tw mua si m vat tu va khong c6
cac chinh sach quy mé tap doan trong d6 yéu ca u chi tié t vé cach



b6~ tri cira hang, tham chi ho con bé qua nhié u quy trinh du khong
dang ma’y cong stc. Pié u nay khong han 1a t6 t hay xa u, ma d6
chila cach t6 i vuhdavA n @ & cac khia canh khac nhau. Céc chudi
ctra hang ¢ pha n c6 18 mud n tim cach t6 i da héa gia trj cho c6
dong ba ng cach ha tha p chi phi, trong khi cac thuong gia nhay bén
doc lap lai c6 thé sir dung ngué n nhan lyc d6 i dao cua minh @é tao
ra vi thé” khu biét cho minh, gitip ho tranh dwgc viéc phai canh tranh
truc tié p vé gia ca.

Pay chinh 13 dié¢ u ma Nikki Furrer timg xoay x& 1am véi
Pudd’nhead Books ¢ St. Louis (mot cong ty ma c6 budc phai d(’)ng ctra
nam 2012). C6 khoi du:ng cong ty vao thang 10 nam 2008 vai s6
v n it 6i va thuong Xuyen phal s6 ng “dudi ngudng nghéo khd”,
moi tha @& u dd n ca vao viée kinh doanh. Furrer tap trung xay dung
mo hinh dich vu cha "t luong cao, dii san pham cua c6 14 sach; gia ca
khong phai la vA ' n d& vi nhié u khi gia sach da duoc in sin trén bia.
Nhan vién caa c6 phai doc gd n nhu moi cud n sach trong cira hang
dé c6 thé dua ra nhimg goi ¥ chinh x4c cho d6 i tuong dung sach —
chinh x4c téi néi Furrer phai dwa ra canh b4o trén trang web cua
minh ri ng né u khach hang ndo mué n mua qua ting cho nguoi
khic nhung giir nguyén thong tin miéu ta vé  d6 i twong d6 hé t nim
nay qua nim khéc thi nhan vién ctra hang s& goi ¥ cting mot cué n
sach. Ngud n nhan su c6 kié n thire gitip mang lai bA u khong khi dé
chiu cho ctra hang — nha "t 1a d6 i voi khu vuc sach thié u nhi —
doanh thu cua cira hang sach nay ting dé u din trong giai doan kinh
té” suy thoai; ho ciing tao ra mot lugng cong idn viée lam twong d6 i
cho dja phuong (it nha "t 1a trong vai nim t6 n tai).

Sy khac biét v&  nhan lyc nay hé mé mét goi ¥ don gian d6 i voi
nhimg nguoi tiéu ding cé tAm: ban mud n tao cong in viée 1am u?
Hay st dung cac doanh nghiép dia phuong. Tt 13, hay chuyén sang
mua sd m tai cac cira hang nhé 1¢ do doanh nhan dia phuong sé hiru.
Nghién ctru tai Grand Rapids cua Civic Economics cho rd ng chici n
chuyén 10% thi pha n sang cac doanh nghiép dia phuong, thi Hat
Kent da c6 thé tao thém 1.614 cong viéc méi — qua 1a mot thong tin lac
quan. Khi c4c doanh nghiép dia phuong lén manh hon, c¢6 thé ho ciing



dat duge mot s6” loi thé” kinh té” vé quy md. Nhung c6 18 ho ciing
khong hin hoan toan khong co6 chit loi thé” nao. Thuc ra, chuyén
mua sd m chi tré nén thi vi khi ban bié n né thanh mat trai nghiém
hon 1a mo6t hanh dong thu gom hang hoa don thua n — va mot moi
truong mua si m thoai mai, méi la s& gitip ban lam duoc dié u d6.
No6i nhu thé” khong c6 nghia 1a ban phai cA t cong bo tié n cua, thoi
gian ra dé chuyén sang mua si m hoan toan ¢ nhirng ctra hang dia
phuong. Né u cA n bim cia Pampers, ban c6 thé dit mua tai
Diapers.com. Né u ban thyuc sy mud n c6 mot chié” ¢ pizza do6ng lanh
vao lac 9 gio t6 i tht ba, hay ghé qua Wal-Mart. Nhung né u ban
mué n tim mua mot mén qua tri gia 50 do-la, thi to t hon hay tim
dé n cira hang sach Pudd’nhead hay ghé vao 71 POP thay vi mét cira
hang dang chudi.

Nhung, c6 thé ban s& thi ¢ mi c: nén nhin nhén viéc nay 1a mot
hinh thire da u tu nhu thé nao? Sir dung doanh nghiép dia phuong
c6 thé giap tao cong an viéc lam, nhung dié u doé c¢6 loi ich gi cho t6i?

Cau tra 1oi lién quan t6i mot dinh nghia rong hon vé sy thinh
vuong. Mot trong nhimng chi sd~ hiéu qua nha "t d&é du bao mirc @6
hanh phiic cua con nguoi 1a nhimg moé i g n ké "t tich cye, manh mé
v6i x4 hoi. Mot s6” mo i quan hé nay xud t phat truc tié p tir gia dinh
nho cua ban than — day 1a mét 1y do dé sinh thém con nhu chiing ta
da ban t6i ¢ chuong 6 — nhung nhié u nguoi trong chiing ta phai tu
xay dung cho minh nhirng dai gia dinh, théng qua viéc chung tay xay
dung cac cong @6 ng xung quanh, noi moi nguoi @& u quen bié 't
nhau. Ban ciing c6 thé hy vong rd ng cong @6 ng d6 dang hinh thanh.
Hoic, ban c6 thé chu dong s dung ngué n tié n cua minh dé xay
dung nén nod.

Mot trong nhitng minh chtng tuyét voi nha "t — nhu mé hinh 71
POP cua Margarita Barry — ma toi tung gap la ¢ Detroit. Trén
chuyé n di tim c6 dé phong va n, diém dimg chan d4 u tién cua t6i 1a
Slows Bar BQ, noi t6i du kié n sé& gip mot s6  doanh nhan. That ba "t
ngo, mot trong nhimg doanh nhan nay lai 1a @6 ng s¢ hiru cua cira
hang Slows, Phil Cooley — mot nhan vat thu vi. Cooley xua "t than tur



mot gia dinh kha gia, timg 1a ngudi miu rd i sau @6 chuyén sang mo
ctra hang thit hun khéi cao ca p trén né n nha ga trung tim
Michigan bi bo hoang. Khoan da u tu ban d4 u ciaanhlara’'t

nhié umd héi nuéc ma 't va khoan ung trude trong gia tai thira ké .
Moén thit heo kéo & quan nay di nhién 1a ra"t ngon, nhung ngudi dan
Detroit — vd n dang trong giai doan khung hoang vé mo i quan hé
cong @6 ng, ma dinh diém 14 cudc giai ciru nganh 6 t6 moi dién ra —
lai khong quen di #n xa, dit nha hang d6 c6 mén ngon dé n dau. Va
quan Slows da x6a di dugc khoang trd ng nay.

Ngay nay, khi thoi tié "t t6 t, nhimg nguoi ddn mud n st dung
doanh nghiép dia phuong sin sang xé p hang cho toi hai gio d6 ng
ho  dé doi toi luot phuc vu. Toan bo khu nha ga bo hoang nay dang
da n hod isinh, vi Cooley dang b "t tay stra sang nhirng khu nha
tr6 ng xung quanh thanh cac khu chung cu va studio cho gigi nghé si.
Cong viée nay t6 n it hon tuong tuong cua ching ta nhié u. Sau bira
trua trong ngay gap mat do, ching t6i lai xe vong vong va Cooley chi
cho t0i mot can nha rong khoang 3om2 ma anh dang rao ban vdéi gia
100.000 d6-la. N& u & New York thi s& khong c6 gia d6. Né u duge
stt dung mét cach c6 chié n luoce, thi mot khoan vo n nhé cling sy nd
luc cling c6 thé 1am nén dié u ky diéu — t6i nghiém ra dié u nay khi
chiing t6i bude trén khoang san 14 y 16i dé di vao mot ngdi nha thoat
nhin tuéng nha hoang. Cooley cho hay ng6i nha nay la mot du an
khéc cia anh; va anh chi cho t6i nhiing van gb tinh té~ trén tuong.
Hoa ra, mot nghé si dja phuong da tao nén mot hanh lang da y nghé
thuat ¢ noi tuong ching nhu doanh trai da chié n cua quan doi.
Cooley néi véi t6i, giong d4 y tin tuong: “Chi tha y da "y, chd nao
cling @3 y tié m ning.”

Ké t qua co6 t16i cua sy dd u tu vao cong dé6 ng nay 1a Cooley
da n quen mit bié t tén ta t ca moi nguoi & Detroit va tham chi 1a
trén thé~ gidi, boi moi nguoi kéo theo cac vi khach — nhu téi chiang
han — t6i quan Slows. Nhirng nguoi dan dja phwong mud n cho du
khach tha y mot trai nghiém hoan toan khac biét vé  Detroit. Ban
khong thé 1lam thé” né u t6i chudi cra hang &n cua Applebee. Cooley
quen bié "t gidi nghé si ¢ Detroit trong qua trinh ning ca p céc studio



va anh ciing gip nhirng nguoi c6 mong mud n xay dung cong @6 ng
thong qua cac du an 1am dep cho cong @6 ng (va hiéu tmg phu cia nd
1a khié "n cho canh quang xung quanh quan Slows tré nén dep d&
hon). Sy @4 u tu cia Cooley vao quan Slows gitip anh gidu c6 — theo
thong tin tr New York Times, quan nay mang lai doanh thu 1,8 triéu
d6-la ngay nim da u hoat dong — va khong ngung phat trién trong
nhitng nam sau do. Nhung khéng chi co thé”, viéc tao ra 105 cong an
viéc lam méi — vo nlathe dangra’tca n & day tai 2 dia diém
Detroit va xay dung mét cong d6 ng thinh vuong lai khié n anh giau
c6 hon theo mot nghia rong hon. S6~ tié n cua Cooley da tao nén
duoc mot cong @6 ng theo ding mong mud n cia anh.

Du khéng c6 dié u kién mé mot quan #n gié ng nhu quan Slows,
nhu:ng ban van c6 thé 1am thuc khach ¢ mot nha hang tuong tu noi
ban s6 ng va gop stc xay dung nén nhing dia dlem doc dao, noi ma
ai cling mud n ghé thim. Cang nhié u khach dé n thim nghia la
cang c6 thém nhié u tié n d6 vé va moi nguoi ¢ nhié u linh vye khac
nhau cang c6 thém co hoi chung huéng nhimng loi ich cua chl'mg
Jessica Jackley, d6 ng sang lap ProFounder (chi cling 1a nha sang lap
cua trang web Kiva gitip cung cA p nhitng khoan vay nho cho doanh
nhan ¢ cic nuéc dang phat trién), cho bié t: “Voi tu cach 1a mot xa
hoi, ching ta dang @4 u tu qua muc vao nhimg tip doan khoéng 16 .
Khi d4 u tu vao nhitng doanh nghiép nho, ban sé& bié t dugc rd ng
minh dang 1dam mot hanh déng cu thé, truc tié p va hitu ich cho chinh
cong d6 ng cua minh.” Va cong d6 ng d6 thuong sé mang lai nhiing
dié u hiru ich va truc tié p cho chinh ban than ban.



Chuong 10
Bai tho cho chiéc tiii Ziploc

nhung qua thyc 13 t6i ra "t yéu quy nhing chié c tai dung @6 an

0i cam doan la hang S.C Johnson khong thué t6i quang cao,
TZiploc.

Khi con nho, t6i va cic anh chi em trong nha thuong mang 6~ &n
trua t6i truong, tac 1a gia dinh t6i da phai st dung mot s6” luong tai
dung sandwich khéng 16 . Vily do kinh t&” nén ching t6i thuong
dung loai tai lam thu céng, nén thuong phai cuén lai hodc xod 'n da u
tai. T6i nghi bd ™ me t6i cho rd ng khong c6 nhié u khac biét giira
nhirng chié ¢ tdi loai nay véi tti Ziploc, nén ho thich dung tié n vao
viéc khac hon. T6i cling khong nghi nhié uvé chuyén do, cho téi
mua thu ndm 2006, khi cic san bay ap dung cac bién phap an ninh
moi (sau vu phat hién mét am muu danh bom xuyén Dai tay duong),
trong d6 hinh anh nhing chié ¢ tti Ziploc duge chti ¥ dic biét. Hainh
khéach duoc yéu cA u dyng d6 c4 nhan trong nhimg chié c tai khoa
truot trong sud t. Trong chuyé n bay t6i du dam cuéi mot ngudi ban
vao thang 11 nim do, t6i da dung th mot chié ¢ tai Ziploc va thay
that tuyét voi.

D3 bao gio ban ty héi nhiing chié c tai xinh xinh nay thye sy tuyét
voi @& n mure ndo chwa? Cha 't nhya dep, day din. Ban c6 thé bié 't
trong d6 dung nhimg gi, nhung chié” ¢ khéa truot da giit moi thir an
toan — du ching 12 @6 1t vit nhu mié ng bim bim, hay @6 w6t nhu
khin 4m. Ngay tir ltic dwa 6~ dung c4 nhan vao nhiing chié ¢ tai
nay, toi @ mé man ching. Téi thuong 14"y ca nd m tai d6 ¢ diém
phét ti mién phi tai sin bay cho nhitng nguoi khong nhé quy dinh
nay, dé ho c6 thé mang kem danh ring, ban chai qua chd t an ninh.
Téi tich trit hang d6 ng tai va dung di dung lai cho t6i khi d6 trang
diém cua t6i lam ching tré nén cau ban, hay nhiing chié ¢ dao cao tao
ra nhitng 16 thung 156 ché trén mit tai.



Thé 16 i, cach day khoang 2 niam, khi t6i dang rira nhitng chié ¢
ti Ziploc da ta mon cta minh, mot y nghi chot 16e 1én: t6i c6 thé mua
ching kia ma.

C6 vé day 1a mot thyc té~ hién nhién, nhung nhié u nguoi trong
chiing ta hoc cac thoi quen tir khi con bé. Trai véi quan niém thong
thuong, anh huong caa bd me d6 i v6i thanh cong 1au dai cua con cai
h4 u nhu khong dang ké, trong khi nhimng théi quen it vat duong
nhu lai mang tinh di truyé n. Khi goi hamburger ¢ nha hang, bao gio
t6i cling gay nhitng mié ng dua chua ra, boi 18 day 1a dié u ma ca gia
dinh t6i ai cfing 1am — nhu thé dua chua 13 thir cA n phai vat di vay.
Tuong ty, tir nhimg ngay con ngd i lot thom trong chié ¢ xe ché hang
& siéu thi, t6i da duoc hoc ra ng nhing chié ¢ tii dung sandwich san
xui t thu cong da vo ciing hoan hao rd i. Vay nén méi c6 chuyén khi
1A n d4 utién cA m gdi tai Ziploc va bo ra 2 do—la dé mua vé  cai su
xa xi 12 duoc so hiru chiing, t6i cam tha y nhu minh dang tiéu xai tht
g d6 hoang phild m. T6i c6 gi ng ding ching that ti n tién, t6 i
da héa sy thoai mai cia hanh dong phu phié m nay.

Cho ng t6i khong gip phai canh day dat luong tAm nhu t6i khi ¢
siéu thi — nhung duwong nhién, tranh duoc vo dua van gip phai vo dua.
Anh phai m4 t hang nim troi méi chiu thai bé nhimg chié” ¢ 40 so mi
da cii som khoi tu qua n 4o, nhung vé cung thoai mai khi chi tiéu &
siéu thi. Hé qua 14, trong mot chuyé n mua si m ¢ Costco saula n
da u t6i “vung tay qua tran” véi géi tai Ziploc, ché ng té6i mang vé
ca mot thung dung hang trim, tham chi hang nghin chié ¢ tai Ziploc.
M&bi 14 n rit ra mét chié ¢ va nhin tha y ca mot kho i ti d6 s6 chua
diing dé n, t6i lai thoang ring minh.

Nhung cau héi ¢ day 1a: t6i s& con cam tha y rung minh thé” nay
dé " n bao gio? Ngay ca bay gio, t6i van nom nép lo ri ng d6 ng thi
4y s& mon da n di. C6 hom, khi l4i xe v& nha v¢i chié ¢ ti dung 10
chié” ¢ banh quy xo4 n bj v& mét nira, t6i khong d6 d6 ng banh di dé
giit lai chié” ¢ ti ma quang ca gbéi banh di. 10 nim nita, c6 khi t6i con
khong thém nghi t6i nhirng chié” c tai Ziploc nira va coi sy phuc vu
cia ching 14 ta "t nhién. Va con cai t6i ciling viy, chiing ciing s& vo tu



chon nhitng mit hang trong siéu thi ma khong ca n phai may may
can nha c xem liéu c6 dang bo thém tié n dé mua vé sy thoai mai
cho ban than hay khong.

Gidi nghién ctru goi hién twong nay 1a “gudé ng quay huong lac”,
tire 1a khi con nguoi cang kié m dugce nhié u tié n, thi ky vong caa ho
cang lon. Né u ban chua ting di #n hang, thi chi cA n c6 dip ngd i dn
& chudi nha hang T.G.I Friday’s ciing 14 dinh cao cta su vui suéng
ré i. Nhung né u la thuc khach thuong xuyén caa cic hang quan, ban
s& som nhan ra rid ng mdi nha hang dé u cé kiéu ché” bié n va nudc
s6 t riéng. Ban s& danh gia bira &n caa minh theo chuan xé p hang
sao vang cua Michelin.

Ching ta tim dé n cud n sach nay dé mong tim cach 12"y tié n
bac mua vé  hanh phuc, tirc 1a dung tié n dé 1am gidu cho nhirng trai
nghiém hoac tao thém khong gian cho nhirng thir c6 ¥ nghia trong
cudc s6 ng cua minh. Nhung liéu c6 lic ndo d6, khi tié n bac khong
con mang lai cho chiing ta sy théa man nhu trudce kia? Khila 'y tié n
dé kié "n tao hanh phic, liéu luong tié n ca n thié t dé khié n ching
ta cam tha 'y hai 1ong c6 ting d4 n theo thoi gian? Liéu c6 dé n lac
nao d6, ching ta phai cA n dé nra tnhié utié n dé c6 thé mua vé"
sy hai 10ng? Cé cach nio @é thoat ra khoi cai “gud ng quay huong lac’
nay hay khong, hoic khié n né quay cham lai dé chiing ta van con kip
tan huong nhirng tha xa xi nho nho caa cudc sé6 ng nhu nhitng chié ¢
tai Ziploc hay mét tuyp kem danh riang cha "t luong? Nhung quan
trong hon hé t, liéu c6 cach nao gitp chiing ta day con cai cach tran
trong gia tri cua timg d6 ng d6—la ma khong ca n phai khép ching
vao cai khudn kha ¢ khé ma ching ta — nhiing bac phu huynh — da
phai lin 16n 1am viéc nhié u nim troi & mong thoat ra?

H

Cau tra 161 khong don gian chit ndo. C6 1814 n ranh gidi gitta viée
day con cach ding tié n théng minh véi viée day ching cach tiéu xai
can than va hoang phi méng manh hon nhié u so véi hinh dung cua
ching ta. Nhung t6i cho ri ng cd n phai day con cach cam nhan vé
su diu @4 y bén canh nhimg ndi lo thong thuong ra ng ching ching
bao gio c6 du cai gi ca.



NHUNG NAC THANG BAT TAN

Chiing ta s6 ng trong mot xa hoi tin tuéng ra ng theo thoi gian,
kha ning tai chinh caa con nguoi sé di n duoc cai thién. Ching ta ky
vong ra ng con cai rd isé kha gia hon b6~ me. Nim 2007, Oprah
Winfrey chia s¢ v6i cac sinh vién t6 "t nghiép truong DPai hoc Howard
ri ng mong ude thié t tha cua ba c¢6 danh cho ¢ 1a ¢6 s& ¢6 co hoi
phuc vu nhitng nguoi da trd ng t6 t bung, bié t cu xur tur té~ véi nguoi
gitp viéc. Cai hai hude ¢ day 1a c6 v van nhimg nguoi da tra ng (va
ngudi da mau) té6 t bung ciing phai vat 16n, tranh gianh 1an nhau dé
duoc 1am viée cho nha ti pht tay khong dung ndi co d6 kia. Hay
chuyén Téng thd ng Barack Obama lén 1én trong canh me con dum
boc 1an nhau s6 ng qua ngay doan thang ma ro6 i tro thanh nguoi dan
ong quyé nlyc nha 't thé gidi.

Cé hang triéu cau chuyén tuong tu véi mae do tuong phan it gay
gd t hon. T6i da danh pha n 16n thoi gian hé ndm 2010 dé di quanh
New York, tim hiéu 10i giai thich cho su suy giam v& s6~ luong nguoi
Han Quoé ¢ lam nghé ™ ban hoa qua cho City Journal va r6 i phat hién
ra mot td m guong thanh cong méi vé kinh t&”. Nhitng nguoi Han
Quod ¢ nhap cu vao My trong cac thap ky 1970 — 1980; va, khi phai
d6 i dién véi tinh trang bi phan biét chung toc trén thi truong lao
dong, ho da quyé "t dinh tw ding ra kinh doanh. Lam viéc trong céc
nha hang va ctra hang thuc pham 14 mot céng viéc gian nan, nguy
hiém, song n6 gitp mang lai cho ho chd dung 6n dinh vé  mait kinh
té” trén da "t My, dé ho yén tam khich 1é con cai hoc hanh. Va nhiing
dtra tré nay da khong phu long mong moi caa bd™ me: thé™ hé nguoi
My g6 ¢ Han thir hai hién dang 1a nhiing bac si, gido su, cong chire
nha nuée chir khong con 1a nhitng ngudi ban vé s6~ dao & cac nha
hang nira.

Di nhién, nhiing giai thoai v6 n khong c6 ¥ nghia ty than. Thd ng
ké cho tha 'y tinh luu dong vé kinh té~ ¢ nuéc My da giam di trong
nhiing thap ky gd n day va tha p hon so véi nhié u quoé ¢ gia phat
trién khac. Du chiing ta c6 nhirng ta m guong sang nhu Winfrey va
Obama, song — that khong may — tinh luu dong giira cc thé” hé ¢



nguoi My g6 ¢ Phi ciing kém phd bié n hon so véi nguoi My da

tri ng. Cac dit liéu trong ban bao cdo “Tinh trang cua nguoi lao dong
M5$” do Vién Chinh sach Kinh té” cong b6~ cho thay, trong s6
nhirng tré em ngudi My g6 ¢ Phi sinh ra trong nhém 25% gia dinh c6
murc thu nhap tha p nha t, cb toi 62,9% van tié p tuc & nhoém nay khi
truong thanh. Chi cé 3,6% vuon 1én dé c6 mit trong danh sach 25%
ngudi ¢ thu nhap cao nha t. Tuy nhién, tré em da tra ng sinh truéng
trong cac gia dinh ngheo lai khong phai chiu ban 4n d6. Chi ¢6 32,3%
tré em da tra ng xua t than tir nhém 25% gia dinh c¢6 mirc thu nhap
tha p nha "t vin tié p tuc ¢ lai nhom nay khi truong thanh va c6 téi
14,2% vuon t6i danh sach 25% nguoi gidu nha t. Tuy vay, cudc dié u
tra @@ u nim 2011 cua t& Washington Post lai cho tha y pha n 16n
ngudi My — thuéc moi mau da — dé u cho ra ngthé” hé con cai co
cudc s6 ng kha gia hon thé” hé b me, con s6 ™ nay 1a 51% véi nguoi
da trd ng, 53% voi nguoi da den, 52% véi ngudi gd ¢ TAy Ban Nha va
chi ¢6 19% ngudi c¢b suy nghi nguoc lai. S6” luong nguoi tAm niém

ra ng “con hon cha” @éng hon. Pié u ngac nhién ni m ¢ chd, trong
s6 nhitng ngudi My g6 ¢ Phi, ¢ t6i 60% tin tuéng ri ng con cai ho
s& ¢b cude sO ng du da y hon so véi thé” hé bd ™ me, trong khi chi co
18% ¢0 suy nghi nguoc lai — tire 1a nhin chung, ho c6 céi nhin lac quan
hon so vé6i nhitng bac phu huynh da tra ng (36% so véi 31%). Cho du
cac sO  liéu tho ng ké khong cho tha 'y xu hudng cai thién mue thu
nhap, song chiing ta van tin ri ng xu huéng d6 t6 n tai.

“Gud ng quay | hudng lac” 1a mot thanh 6~ co ban trong nié ‘m tin
nay trén nhu’ng na c thang ba t tan. Gi6i kinh té” hoc tham chi con
phai dua n6 vao trong dit liéu tinh toan chi phi sinh hoat. Ban thu
nghi ma xem. Trong lac dang doc cud n sach ndy, né u phai dimg 1én
di la y c6 cnudcud ng, ban cd ngac nhién khi tha 'y nuéc sach tu
xua t hién trong nha du ban khong ca4 n phai nha c tay dong chan?
150 nam trudc, déy 1a cd mot bude cai thién nhdy vot vé “cha't luong
s6 ngda’y. Con gio day, ching ta chi dé y dé n no khi khong c6 nudce
ma thoi. Tié p nira, viéc chiing ta hién nhién cho ri ng con minh s&
s6 ng sot qua thoi ky so sinh ciing 1a mot gud ng quay huong lac
khic ma chiing ta may m# n duoc 1am quen.



Song gud ng quay huéng lac lai 1a mét hién twong khé na m bi 't.
Nhié u nghién ctru da cung di @8 n mot ké t luan ri ng phu nit hién
dai khong hanh phtic b4 ng phu nit cia 50 nim vé  trude. Mot sd
ngudi tén sung truyé n tho ngla 'y day lam ba ng chung cho tha’y
phu nit chi mudé n quanh quén & nha don dep thay vi chen chiic gianh
giat noi cong s — nhung su van déng cua cai gud ng quay huong lac
ciing doi hoi chiing ta phai thay d6i khung tham chié u. C6 18 truée
day phu ntr chi so sanh minh véi nhirng nguoi phu nit khac, con gio
day, chiing ta so sanh minh véi ca nam gi¢i va trong b6 i canh bung
né co hoi nhu hién nay, ching ta khong chi so sanh minh véi ba "t ky
nguoi nam gidi ndo, ma con voi nhimg ngudi dan 6ng dang ngd i trén
chié c ghé” quyé n luc trong cac cong ty. Gudé ng quay huong lac da
khié n chting ta cam tha 'y minh it hanh phiic hon — hay kha khim
nha t1a ba ng — so véi trudce kia, du ri ng ching ta ngay cang c6
nhié u th hon. Ching ta d4 n quen véi tinh trang s6 ng caa minh va
roé i quay tré lai mie @6 hanh phuc trude day.

Tbi c6 thé nghiém tha 'y dié u ndy trong chinh cudc s6 ng cua
minh. LA n d4 u tién khi bai bao cua t6i duoc ding tai trén to USA
Today, khi t6i vin con 1a mét thue tap sinh tré tudi, hinh nhu t6i da di
thu thap moi 4 n ban caasé  bdo d6 trong khu vuc thanh phd’
Washington. 10 ndm sau d6, sau khi da xua "t ban hang trim bai bo,
t6i chi ci t va giir lai mot hay nhié u nha t 13 hai 4 n ban. Tinh hinh
tai chinh cua t6i cing kh4 hon nhié u so véi hinh dung trude kia. Va
ré i, khi 24 tudi, t6i tinh c& gip duge mot anh chang t6 t bung trong
quan bar — mo6t anh chang thudc tuyp doanh nhan, hoc trén t6i 10
khoéa va lam an ra "t cir. Khi cudi anh 4y, cude s6 ng cua toi da sang
mot trang maéi ma t6i chua timg nghi téi va 16t cudc, dié u dé da
khié n t6i phai dit cau hoi: Né u mot ngudi ¢6 thé mua duge nhié u
loai hang héa hay trai nghiém theo sy ddn di "t cuia né n viin hoa tiéu
dung, thi liéu nguoi d6 c6 tié p tyc tim tha y nié m vui trong nhiing
thir nho bé nira hay khong?

Trén thuc té”, mot s6” nghién ciru da chira ri ng tié n bac khié n
ching ta kh6 huéng thu nhimg nié m vui nho bé hon. Mot ¢ong trinh
dang tai trén to Psychological Science nam 2010 do luong tac dong



ctia thu nhap hay tié n bac 6 i véi hanh phic va viée tin huong
nhitng cam xuc tich cuc. Cac tac gia cua cong trinh nay cho hay,
nhié u nghién ctru khac dé u cho tha 'y nhiing tac dong tiéu cuc;
dié u hay ho hon nita 13, khi cho nhitng nguoi tham gia nghién ctu
nay ¢ Canada nhin vao nhiing birc anh chup tié n ré isau d6 dua
chocolate cho ho an, ho lai danh it thoi gian nham nhi tan huéng
nhitng thanh chocolate d6 hon. Pay la cai mia mai cua con nguoi.
Chiing ta mong mud n nhimg tht ma minh khong c6, dé ré i khi co
ro i chting ta lai khong con mud n chiing nira. Pablo Picasso c6 1oi
giai thich chi Iy nha "t khi néi: “Téi thich s6 ng nhu mét nguoi nghéo
v6ira t nhié u tié n trong tay.”

Chiing ta phai 1am dié u d6 nhu thé” nao? Hay lién tuc duy tri sy
hao himg cia minh truée nhimng trai nghiém méi hay nhimg chié n
tha ng nho bé — d6 1a mot thai do ma t6i mong mud n c6 va dang
tich cuc trau d6 i. Truong hop cua t6i thi dé dang hon bei t6i vo6 n c6
théi quen s6 ng ti n tién. T6i dd phai ma t hang nim troi mai thoat
ra khoi cai cam gidc day dirt méi khi mua nhitng chié”c tdi Ziploc,
nén han 13 t0i s€ khong di sung bai nhing chié’c glay hang hiéu, ma
né uco thé” di ching nira, thi chd c cung phdi mé t hang chuc ndm
nira chit khong it. Viéc c6 con nho cling gop pha n lam gudé ng quay
huéng lac quay cham lai, boi n6 khié n viéc huong thu nhimg tha vui
xa xi ma I& ra trén 1y thuyé "t t6i hoan toan c6 thé thuc hién duoc (nhu
4n hang va thoai mai di chuyén, khong phai nheo nhéc tay bé” tay
b6 ng) tré nén khé khin hon. T6i van ¢ nhimg thti vuixaxi 4y,
nhung ¢ muc do it hon so vai khi chua ¢6 con va chiing mang lai cho
t6i nhirng nié m sung suéng han hoan hoan toan méi mé. Sau
chuyé n bay nhoc nhi n, chim bim va trong li con nghich nhu quy
str, thi chi cd n c6 co hoi ngd i doc bao trén mot chuyé n bay ciing du
khié n ban cam tha "y thu thai nhu dang ¢ spa ré i. Hon nira, vi toi
thich ng6 ivié t lach hon 13 di mua sa m, nén hié m khi téi lang
thang ¢ cac cira hang dé cAn nhi ¢ xem tié n minh 1am ra c6 thé mua
duoc nhitng gi.

M4 du cho ban khong c6 théi quen s6 ng td n tién va cling ching
c6 con nho, thi cach t6 t nha t dé duy tri sy hirng khéi véi nhirg tha



vui nho nho vin 13 ty nha ¢ nhé minh ri ng thi vui 16"t cude van chi
1a tha vui ma thoéi. Nghién ciru vé thai do tri an trong cudc s6'ng co
1& da bi théi phé nglén qua dang, song cung dau c6 hai giné uban
luyén cho tam tri minh tim kié ‘m nié m vui ¢ nhitng dle u gian di.
Chié ¢ may tinh chay ém. Mot ngay 1 ni ng dep. Lo di ugoidi u
thom tho. Mot tach ca phé ngon. Ta t ca d& u c6 thé vo tinh trdi qua
hoic ban c6 thé dé ¥, ghi chép lai va han hoan vi ¢6 ching.

Chiang c6 gi thuc su chinh xac vé  mit khoa hoc ¢ day ca, du toi
tha "y that nuc cudi khi “don gian” lai tro thanh mét nganh cong
nghiép d6 s6. Han 13 phai c6 1y do gi d6 nén cud n tap chi Real
Simple moi c¢6 tén nhu vay chir; tuy nhién, mét chié ¢ qua n vai lanh
tri gid 400 d6-la, hay nhimg mén d6  thoi trang twong tu c6 mit
trong muc thoi trang cua to tap chi nay, lai khong hé" dO’Il gian chut
nao. Ngay nay, ching ta cham cha tim k1e m nhirng mau chuyen cOy
nghia va luén tim cach thoat ra khoi d6 ng 16n x0n cua cudc sO ng
hién dai dé tim hanh phic ¢ nhitng thi phi vat cha t, chang han nhu
ngu:i mét bong hoa, danh mot phim dan. Va nhu véy, hay nho ri ng
cai gud ng quay huong lac khong phai lic nao cung té hai. Chuing ta
nén ky vong vao sy xua t hién hién nhién cua ngud n nudgce sach, vao
su no du cho con tré — va 6 chinh 1a da u hiéu cua sy tié n by, dé
ching ta tha y ra ng khong c6 dién thoai di dong chi 1a mot sy thié u
tho n, cha chua hin 13 mot sy thié u thd n thuc thu.

TOI DAY CHO CON CAI NHUNG GI?

Tb6i nghi nhitng chié "¢ qua n vai lanh trj gia 400 do6-la cua to tap
chi Real Simple da mang dé n mot th6ng tin tha vivé mo i quan hé
yéu-ghét cua chung ta do6 i véi cai guo ng quay huong lac kia — va
thong tin nay co nh1e u ¥ nghia d6 i voi cac béc phu huynh. Chung ta
1én 4n xa hoi vat cha " t, nhung lai khéng muo n c6 ky luat nghiém
khi c. Chting ta ca ngoi nhimg mén d6 #n don gian nha lam...
nhung lai chiang wa gi mon sa 1at ngot Jell-O ré tié n ma cac ba cic me
thé” hé nghéo kho trude day cua minh 1am ra. T6i sin 1ong s6 ng
cha 't chiu ta n tién vi nhitng muc tiéu tai chinh lén hon, nhung van
c6 nhimng giéi han. T6i khong mudé n sé6 ng & mot khu té i tan, hay



phai hoc lai nhitng ky ndng na u my tir thud méi ra truong, trir khi toi
qua them an my.

Con c4i t6i r6 i s& nhan ra duoc dié u ndy, nén ga n day t6i tran
tré nghi cAch nén day con cai nhitng gi vé  chuyén tié n nong. Trén
Internet da y ray cac loi khuyén, meo myc, nhung t6i tha y nhié u
khi nhimg 16i khuyén dé6 chang dya trén nghién ciru ndo s’ t. Vay
nén, dé tim hiéu k§ hon, t6i tim t6i Lewis Mandell, cha nhiém danh
dy cua Truong Quan Iy SUNY Buffalo. Anh da ¢6 nhié u ndm nghién
ctuvé dé taitré nhovatié nbac; anh chia sé: “That hay 1a trong
cudc sd ng 6 vd van cac chuyén gia vé tré em. Ho vié t sAich vé  tré
em va noi du thu trén troi dudi bién vé  tré em nhu thé d6 1a nhiing
chéan 1y da duoc cha p nhan vay. A’y viy ma nhimg théng tin caa ho
hoan toan khong hé  duogc xac thye boi ba "t ky dit liéu hay nghién
ctru nao.”

Ching han, c6 nén cho tré tié n tiéu vit khong? C6 vé nhu da 'y 1a
mot cach truc tié p day ching cach quan Iy tié n nong. Cir cho ching
5-10 d6-la méi tud nrd i dé chiing tu xir Iy nhirng khoan tiéu pha lit
vit trong khoang d6. Tuong tu, chuyén day hoc sinh cA p ba vé  mon
tai chinh cling c6 vé hay ho. Ctr nhin vao ty 1é nhirng nguoi l6n dang
phai s6 ng theo kiéu giat gd u va vai va khong hé  c6 khai niém gi
vé cai goilalai sua 't @6 i véi thé tin dung, thi ré rang viéc day con
tré kié 'n thac v& tié n bac khong c6 gi 14 sai ca.

Nhung nhu chiing ta da tha "y trong chuong néi vé  chi phi bién
khi sinh thém con, con nguoi qué phuc tap, nén mét cong mot chua
chi c d3 ba ng hai. Theo chia sé¢ cua Mandell, nghién ctru caa anh
cho tha 'y nhing tré duge nhan tié n tiéu vit d& u din khong kém
theo dié u kién gi (vi du, lam viéc nha méi duge bd™ me cho tié n)
thuong lai it nhay bén vé  mit tai chinh hon so véi nhing tré dugc
b6~ me tra cong @é 1lam viéc nha va nhimg tré khong c6 khoan tiéu vit
ndo. Phan tich trong nhié u nghién ctru vé tié n tiéu vat cho tha’y,
“nhimg khoan tié n tiéu vat khong kém theo dié u kién gi s& khié n
tré nho cam tha 'y chiing c¢6 quyé n huong thu s6” tié n do, dan téi
hién tuong tré it c6 mong mud n lao dong, vi chting tha y ri ng tié n



ty xua t hién ma khong ca n ching phai dong tay dong chan”,
Mandell néi. Trén Iy thuyé t, nhitng tré phai lén tié ng xin tié nbo”
me mdi khi muo6 n tiéu pha ciing nhan tha y ra ng ching khong cA n
phai 1am viéc ma van c6 tié n, nhung hiy nghi ma xem: lién tuc phai
dam phéan v6i bo” me dé1a"y tié n ciing 1a mot cong viée dau kém
pha n cuc nhoc! Theo Mandell: “Téi thuong so sanh nhing dta tré d6
v6i nhitng chuyén vién phat trién ¢ mot t6 chue phi loi nhuan. Ho di
lam va cong viéc cua ho 1a kéu goi long hao tam quyén gop cua moi
ngudi.” Nhu vay, lil tré sé phai suy nghi xem viéc gi nén xin tié n, viéc
gi khong va chiing ciing phai ma 't kha nhié u thoi gian vo da u but
tai ma nghi ra du thu 1y do chinh d4ang dé xin x6 b6 me. Trong khi
d6, nhiing tré duoc nhan tié n tiéu vit vo dié u kién s& di dé n chd tin
ri ng (ma nhié u ngudi l6n cling c6 chung quan niém nay) chi ca n
c6 mit 13 @& n thang s& dugc nhan tié n. D4 n da, ching khong con
ban tAm t6i chuyén tié n nong nira.

Tuong ty, Mandell ciing phat hién ra ri ng cac hoc sinh 16n ting
tham gia ca nhirng khoa hoc nang cao vé  tai chinh ciing khéng ghi
duoc diém cao hon trong nhitng bai kiém tra vé  kié n thire tai chinh.
Vé sau, chiing vin phai ganh nhimg khoan no thé tin dyng hay tai
khoan bi tham hut nhu thuong. Nhu vay, theo Mandell, cac khoa hoc
ciing khong c6 tac dung gi. Anh cho rd ng, khac véi cac ky ning 14i xe
duoc day trong khoa day 14i xe, pha n 16n nhiing kié n thuc vé  tai
chinh dé u khéng mang lai ich loi truc tié p nao cho tré vi thanh nién
méi 17-18 tudi. Phai vai ndm nira ching méi nghi t6i chuyén mua d6°
tra gop va ngay ca nhiig em c6 muc thu nhéap 6n dinh ciing hié ' m
khi phai mot minh chiu trach nhiém nuoi ca gia dinh. Nhu vay, tuong
tu nhu véi cac mon hoce, ngay khi thi xong thi “chir tha y tra tha y”
hé t. Va @& n khi thuc su cA n d& n nhimg thong tin nay, ching ta
thuong tim kié¢ ' m ¢ nhimg ngué n khac chi it khi quay vé  voi
nhirng gi da duoc day ¢ truong.

Vay nén hiéu dié u nay nhu thé” nao? Co6 nhimg th dudng nhu
quan trong hon da y. Cling gi6 ng nhu cau chuyén cua toi voi d6 ng
dua chua hay nhirng chié c ti san xua t tha cong, tré nho hoc thoéi



quen tr bé me, durd ngbd mekhong hé day doé ching dié u gi
vé va ndé taichinh.

Nha tam Iy hoc hanh vi Matt Wallaert ting la chuyén gia hang
da u tai Thrive, mot cong ty cung ca p dich vu tu vA n tai chinh ca
nhan tryc tuyé n. Anh chia sé: “T'6i da néi chuyén v6i hang nghin
ngu:O’i vé vai ndé tai chinh ¢4 nhan. Trong s6 nhﬁ:ng ngudird t
gioi ky ndng quan ly tié n bac ma t6i tung gép, khong ai khong noi
ra ng: “T6i hoc nhing dié u do6 trbd me t6i.”” Né u con cai ban
tha "y ban tra ti€ n hoa don ding han, khong vung tay qua tran va
tich trit tié n bac cho tuong lai, thi nhu:ng hanh dong nay s tré thanh
thong 1¢ d6 i voi ching. Ne u con ban c0 tai khodn tié t kiém va
ching duoc bié 't rd ngtié n mung sinh nhat, tié n mung trong cac
dip 18 t& "t cua chting dé u s& dugc chuyén mot pha n vao tai khoan
do6, da n da, day s& 1a mot thdi quen ra "t kho bo. Chuyén tié t kiem sé
tro thanh mot thoi quen hang ngay. Theo Mandell, bén canh su
thié u phu hop khi day kié n thuce tai chinh cho tré vi thanh nién,
mot Iy do khéac khié n nhirng khoa hoc ndy & truong ca p ba tré nén
khong hiru dung véi tré 1a nhimg quan niém vé  tai chinh vo n da #n
sdu bén ré trong ching tir ra”t 1au. Nhitng sy can thiép dé u6 nni n
tu duy cho tre chi c6 tac dung thuc sy khi dugc tié n hanh ¢ ltra tudi
8-12. Ma nhu thé” cling chua han da cha cla chung s€ phat huy tac
dung thuc té . Conhié u truong hop b6~ me s6 ngti n tién ma con
cai lai s6 ng theo kiéu béc ngd n ci n dai — nhung tac dong toi tré ¢
do tudi cang nho cang t6 t.

Poc gia trén blog cua toi va nhié u chuyén gia khac ma t6i c6 dip
phong va n ciing c6 vo s6 cac meo muc khac nhau (mot sd6~ nguoi
ciing khong nha "t tri véi quan diém cua Mandell). Nhiing 1oi khuyén
d4 c dung nha "t @& u xoay quanh viéc phai céi mé chia sé véi con cai
vé  tinh hinh tai chinh cia bd ™ me, dé 1i tré khong coi tié n bac 1a
dié u gi @6 bi mat. Hay day con tir vé t xe d6 cua nhirmng ngudi ho
hang gd n giii. Hay 14y thoi gian xem tivi 1am céng cu day d3. Theo
Shay Olivarria, dién gia kiém tac gia cia nhitng cudé n sach huéng dan
kié n thire tai chinh, cho bié t: “Tivi dem lai nhiing co hoi day con
tuyét voi.” Né u tha 'y 1d tré dang ngd i xem nhirng chwong trinh



khong nén xem (ching han nhitng chwong trinh gisi thiéu vé 16”1

s6 ng xa hoa cua nhitng ngudi néi tié ng), thi chi it, ban cling c6 thé
lgi dung dugc tinh hinh d6. Hay hoi con: tai sao nhirng nhan vat nay
lai cho ri ng nha dep xe xin 1a minh ching cho su thanh cong? Hay
cho chung bié "t ra ng khoan thanh toan 13i sua t vay tra gop tha p s&
gitip chiing de xoay x¢ vao moi thédng hon va né u ban dang phai lam
thém gio de du tié n dva cd nha di nghi mat hay dé tra no, hay chi cho
ching tha” y md i quan hé glu:a lao dong véi ké 't qua mong mud n.
Hay nhé ra ng khi dugce nu6i dudng trong mot né n van hoa phi
tié n mit, tré nho co6 thé s& gap khoé khin trong viée hiéu tié nla gi.
Olivarria cho hay: “Ra "t nhié u tré em khong hiéu quy trinh van
hanh cua nhitng chié ¢ thé ATM. Ching ct nghi ra ng viéc rat tié n
may ATM la dié u ky diéu ma khong bié t rd ng ban phai gui tié n
vao ngan hang rd6 i mai duoc phép rit ra.” Co thé chiing cho ra ng hé
ctr cd n mua tht gi, ban chi cA n ra may quet thé 1a c6 tié n, cht dau
hiéu ri ng cb vay thi c6 tra. Vithé , doi khi ban cling nén dung tié n
mit dé day con chuyén tié n nong. P6 ng thoi, hay dé ching tu va p
ngd vai la n. Olivarria thich dua cac chau t6i cAc cong vién giai tri

gd n nha ¢ California. C6 cho chting mot khodn tié n nhé 't dinh
(chang han 20 d6-la) va bao ching tu di mua do an hay nhitng gi
chung thich. R6 rang, khi mot dua tre lJaiindid uca m tié n trong tay,
no sé ngay lap tic tiéu hé t s6” tié n @6 cho moét mén 6 choi xa xi,
dé r6 i ca ngay chiu thém thud ng nhin cac anh chi em minh an
hamburger hay kem ngon lanh va mua cdc mén d6 luu niém khac tir
s6  tié n duoc quan 1y khéo 1éo cua ching. Olivarria néi: “Pé 1a mot
bai hoc tuyét voi. Toi tha dé mot dira tré 8 tudi nhin déi ¢ khu giai tri
Disneyland vi né da 15 tay s m con chuét Mickey to dung hon 13
nhin mét ga 30 tudi ddy con ci vao canh man troi chié u da 't vi tiéu
hoang.”

Hay khich 1¢ con ban tim hiéu gia tri ban than khi ching bd t @4 u
tu kié 'm tié n qua viéc tréng tré, ci t co, hay mot cong viée ban thoi
gian khac. Hay néi v6i ching vé  céc loai thué”, vé 1y do phai dong
thué” va c4c loai 1di sua t dugc hinh thanh ra sao. Leah, mot doc gia
trén blog cua t6i, cho bié "t sau khi 6 du 16 tudi, ¢6 hiéu rd moi ngoc
ngach tinh hinh tai chinh coa gia dinh, vibé~ ¢6 1a nguoi ty kinh



doanh va 6ng chinh thuc phong c¢6 1am ké~ toan cho 6ng. Leah da
va tvatu hoc pha n mé mké” toan, co cling pham nhié usaild m
da "t gia, nhung “khi 1ong tu tin va k§ ning cua t6i di n phat trién, toi
tham chi lai cam tha "y thich tha véi cong viéc 6. Tdi tié p tuc lam
viéc cho b6~ me minh cho t6i khi 1ap gia dinh nim 23 tuéi.” Ban ciing
c6 thé dé con tu chiu trach nhiém thanh toan cic khoan hoa don truc
tuyé n dudi sy gidm sat caa minh; ban s& bié t ra ng né da hoc duoc
cach quan 1y tié n bac khi n6 danh mét khoan ngan sach han ché’
cho viéc mua si m dip Giang sinh thay vi doi hoi moi th.

Di nhién, qui trinh néy cing doi hoi ban phai ty tim hiéu nhing
quan niém cua ban than vé chuyén tié n bac. T6i van dang 1oay hoay
Vol va’ n dé nay. Khi m¢i tinh dé n chuyén phai day con vé va n
dé tié nbac, suy nghi @4 u tién cua t6i 1a phai cho ching “bié "t gia
tri cua ting dé ng”. Tdi tin minh s& c6 dugce su tu do vo bo vé  tai
chinh né u bié 't s6 ng cha "t chiu, tich liiy cho tuong lai va can dam
no6i khong voi nhirng ham mud n nha "t thoi dé c6 thé thuc hién
nhimg muc tiéu to 1én hon. T6i da gip nhié u ciu chuyén ring ron
Ve nhitng thanh nién tru:ong thanh noni nché ngcha trd ihy
vong bd me sé ra tay giai ctru giap, 1y do chi béi ho khong hiéu hoic
khong tran trong cong sirc kié 'm duoc nhu:ng do ng ti€ nmaho da
va dang phung phi. Chi ¢ chi n toi seéra t bud n né u con t6i khong
mud nlam VleC chdm chi hay cho rd ng motsd cong viéc nao do la
“dudi tA m” cua ching. V& nhimg cong viée té hai ma ching ta cd tur
thuo méi di 1am, chiing ta vin thuong tu nhi minh rd ng “vA ndé
khong phai 1 chuyén kié 'm tié n, ma 13 hoc hoéi kinh nghiém.”
Chiing tamudé n tin rd ng nhing cong viéc d6 gitp minh rén luyén
ban than.

Tuy nhién, van c6 ldc t6i nghi ngd vé cac bai hoec ma nhimg céng
viéc 4"y mang lai cho t6i. Nhu da dé  cap & chuong 3, khi con tubi vi
thanh nién, t6i ting danh ca mét mua hé lam cong viéc phé t bo toi
1én banh my 8 tié ng mot ngdy & mot cira hang Y #n nhanh va nguoi
t6i b6 ¢ mui toi ndi trén duwong vé  nha mdi ngdy t6i phai mé cira xe
hé "t ¢ dé bay bot mui. Lén dai hoc, t6i danh nguyén mot hoc ky di
giao bao vao lic 6 rudi sang trong khi nhirng ngudi ban hoc kha gia



van dang cuon minh ngi ngon lanh trén givong. Nhiing cong viéc d6
qua thuc cling day t6i mot vai dié u va mét trong nhing bai hoc ma
toi rat ra 1a minh thue sy khong mud n bi 't con cai minh phai lao
vao nhimng cong viéc nhu vay chi dé rén luyén nhan cach. Bay gio, toi
s& khuyén ching hoc duoc nhiing ki ning hiru dung. Em trai toi bié 't
lap trinh va thié 't ké” trang web nén né ching bao gio phai di phé 't
bo toi Ién banh my ca.

Pung 14 t6i bié 't gia tri cua timg d6 ng tié n kié m duoc, nhung
dié u d6 ciling khié n t6i dua ra nhitng lya chon thién can boi déi khi
t6i danh gia gi4 tri cua ching 16n qua — ma yéu tié n qua hay tiéu xai
nhié u qué thi @ u khéng t6 t nhu nhau. Té6i da ¢6~ tinh day dua
khong thué nguoi tréng tré bsi dich vu d6 that @it do, nhung chinh
vi vay, t6i vira gip kho khin trong cong viéc lai vira khié "n gia dinh lyc
duc, cing thang. Toi ciing ting khong mud n thuc hién nhitng khoan
da u tu cho coéng viée nhu thué tro 1y hay tra tié n PR, boi téi cir tur
nhu minh c6 thé “tié "t kiém” duoc tié n né u ty lam — di nhién, ngoai
trir nhirng lic t6i 1am khong dé n noi, hay (truong hop nay thuong
xay ra hon) khong 1am gi ca. T6i hy vong minh c6 thé day cho con
minh bié t rd ngtinh ti n tién khong phai 1a pham hanh nao cao
quy, tach roi khoi nhirng muc tiéu 16n lao hon. Quyé n ning cua tié n
bac khéng nd m & nhitng con s6 , ma & nhitng gi n6 c6 thé 1am dugc.
Poi khi chiing ta phai duong da u véi rui ro va do6i khi chiing ta lai
phai @4 u tu vao nhimng gi quan trong.

S¢ di t6i c6 nhitng suy nghi trén moét pha n boi t6i da nghiém ra
ra ng chi tiéu cho con cai khong chi don thuad n nhi m khié n ching
hanh phiic, ma con khié n chting ta hanh phtc. Nhu da dé cap ¢
chuong néivé su cho di, tiéu tié n cho nguoi khac — tham chi la
ngudi xa la — ciing ¢ ich loi hon so véi viée tidu tié n cho ban than.
Nhu vay, viéc tiéu tié n cho nhirng ngudi ma ban yéu quy s& con hitu
ich hon. Chung ta van thuong mua qua ting nguoi thin vao cac dip
Giang sinh va sinh nhat, vy c6 gi 1a sai né u mua qua cho ho vio céc
dip khac nira?



T6inéu va n dé nay trén blog sau khi gip phai tinh thé” kho xir &
ctra hang sach Barnes & Noble vao mot budi sang thir bay cach day
khong 1au. S6 14 toi ddy xe ndi dwa Jasper di mot vong trong khi
Michael trong dira nho. Téi ra "t thich & mot minh véi Jasper vi no da
16m va c6 thé truyé n dat duoc nhimng ¥ teéng ngd nghinh cua minh.
Hai me con da c6 mét thoi gian tro chuyén vui vé duéi anh nia ng
chié uta & m 4p ngay thu hém 4 y. Tha ng bé ra t ngoan khi ¢ siéu
thi, du rad ng ching t6i da phai cho trong mot hang dai. Va vi lac sang
nhu da hia, nén t6i dua né téi cira hang sach. Hai me con cung xem
mot vai cud n, rd itha ng bé phat hién ra chd trung bay do6 choi cua
hang Thomas & Friends.

Tb6i khong hiéu sao lai c6 nhié u dd  choi bay ban ¢ mét noi dugc
goi 1a cira hang sach dé n thé”, nhung c6 mot dié u ma toi bié t:
ching ta da bi nhitng chié ¢ tau gb hiéu Thomas th6i mién da tir 1au.
Thi ng bé Jasper nhin tha "y Gordon (cb may tau t6 ¢ hanh dai mau
xanh) va chié ¢ toa ch¢ than va thé” 1a né doi mua cho b ng dugc.

T61 phai lam gi day?

Ngay lap tuc, t6i mua luén chié ¢ tau Gordon 4 y; va phai tha
thuc ra ng d6 1a mot khoan mua si m ngau hung di "t @6 — 21,99 d6-
la chur it dau. Sau quyé t dinh voi vang @6, t6i lai than tho tié ¢ nué i,
b6 i rd i khong hiéu minh vira 1am chuyén gi. Liéu t6i 6 1am hu con
minh khong? Né u so v6i mire thu nhap 4,90 do-la mot gio & cira
hang Fazoli ngdy xua, thi @ mua con t6i tau Gordon, t6i phai lam cai
cdng viée ching ma y vui vé @6 trong 5 gio. 5 gio 1am viée cit luc chi
dé tha vé mot con tdu d6 choi gid ng hét 10 con tau da c6 ¢ nha (du
ri ng ching khong phai 1a tdu Gordon, Jasper da néi voi téi nhu thé”
ldc & cra hang sach va qua thuc 1a n6 no6i ding.)

Di nhién, 1y do thi ng bé c6 téi 10 con tau ¢ nha 1a bsi cude s6 ng
da duoc cai thién hon ra "t nhié u ké tir cai thoi muce thu nhap chi vén
ven 4,9 d6-la mot gio. Nha bién dao maa Twyla Tharp da vié 't trong
cudé n hé iky The Creative Habit ri ng, “mot khi giai quyé t xong
nhiing nhu ca u co ban, thi ban s& duoc tiy ¥ sir dung tié n bac.”
Trong tam tri t6i ldc 4"y — va sau nay khi ngé i vié t blog — toi liét ké



ra nhimg 1§ do bién minh cho viéc bé ra 21,99 do-la @ mua mot mén
qua ngau hung cho con. Tai khoan luong huu cua t6i van do i dao. Tbi
c6 mot quy du phong du dé t6 n tai trong mot khoang thoi gian dai.
Con cai t6i da c6 ngan sach hoc dai hoc va ca nha dé u c6 bao hiém y
té”. Gia st chiing t6i vin con dang phai chat vat bé sung vao ta t ca
nhirng khoan ngan sach 4"y, thi chuyén tiéu tié n cho vui c6 gi 14 sai
trai hay khong? Pém hom trude khi t6i mua con tau Gordon 4y, tdi,
ch6 ng t6i va em trai tdi da chi hon 21,99 d6-la & di ud ng ruou
margarita & mot quan &n Mehico, béi thirc ué ng d6 ra "t ngon. Né u
vay thi tai sao t6i lai khéng nén danh cling s6~ tié n d6 cho nhimg y
thich ngau hting cua Jasper kia cha? C6 nhié u thir hay ho hon la
ngd inghe tha ng bé bap be bi bo ca ngay cai cau: “Con véi me di
hiéu sach ra "t vui! Me mua Gordon cho con!” Vat cha "t khong khié n
ching ta hanh phiic, nhung nhiing thu vat cha t ma ban thue sy danh
thoi gian huéng thu né lai bié n thanh maot trai nghiém. Lic nay, khi
ngd ibién tap chuong nay, thi chuyé n di hiéu sach cua hai me con
toi da dién ra cach d6 vai thang r6 i, nén t6i c6 du ba ng chung dé
khiang dinh rd ng toi gio Jasper (va ca Sam nira, vi né ciing 16n hon
roé i) van con choi v6i con tau Gordon 4"y cling ta 't ca nhirng chié ¢
tau khac cia n6. Thé™ 1a da @6 i véi mot mén @6 choi va mot daa tré
lén 3.

Céc doc gia trén blog cua t6i tha y dié u t6i bian kho#n thuc ky
khoi, nén da gui loi tra n an.

Diana khuyén t6i: “Hay dung ngay cai cam gidc #n nin 4’y lai di.
Thi ng bé méi 3 tudi théi ma! N6 con chua bié "t (hodc chua thém
quan tim) d& n chuyén tié t kiém tié n vé huu hay phai déng bao
hiém y té~ dau. Ma dtng ra thi n6 phai nhu thé” cht. N6 hoan toan
khong hay bié "t gi vé ta t ca nhimg thir d6. N6 chi bié "t ¢6 con tau
Gordon va n6 yéu quy con tau 4 y. Né u chi mua Gordon vi mué n
mua cho thi ng bé, thi d6 da danh 1a mét chuyén. Nhung né u chi bo
tié n ra mua vi so thi ng bé s&1am 4 m cai hiéu sach 4"y 1én, thi d6
hin 1a mot cAu chuyén khac ro i. T6i @6 rid ng thd ng Jasper cam
tha "y n6é xtmg dang. N6 thuc 1ong mud n Gordon. Ma chi thi ¢b
dié u kién @& mua con tau 4"y cho n6 va chi d@ mua. Cha ' m hét.”



Ciing v6i quan diém tuong tu, Miles vié t: “Puong nhién, tié n
khong mua duoc tinh yéu. Va chiing ta thi mué n day cho con cai vé
ta t ca nhitng dié u quan trong trong cudc sé6 ng. Nhung mit khac,
chiing ta ciing muo6 n bao boc chiing trong tinh yéu thuong — va doi
khi dié u d6 c6 nghia 1a bo ra chut tié n nhé dé mua tha ching thich.
Né u chi thuong xuyén 1am nhu thé” thi méi c6 va n dé . [Thuc ra
t6i khong thuong xuyén 1am nhu thé”; ¢6 hom hai me con vao hiéu
thud ¢ ma t6i khong bo ra xu ndo mua cho thé\ng Jasper cai keo ma
no doi]. Chir thuce ra thi thoang chi ciing phai qua tay mot chut. Ciing
glo ng nhu cudc s6 ng, lam cha me 1a sy ké't hop gitra co thé, tam tri
va linh ho n — tuc thé cha t, tAm tri va cam xtc. Dé thé hién tinh yéu
v6i con cai, ban phai van dung ca bayé u t6  nay. Pung dé ndi so hai
1a"n at ban. ‘Tinh yéu hoan hao s& day lti ndi so” — né u hiéu ding
theo ngir canh cua no thi cau néi nay s€ mang mot y nghia khac,
nhung noé ciing 1a mot nguyén ti ¢ khai quat ding 3 n.”

Tinh yeu hoan hao s& day Itii ndi sg — ndi sgra ng chung ta sé
khoéng c6 da~ y du nhimg thtr minh mong mud n vari ng vo van
nhirng thir ma chiing ta thyc sy c6 trong tay sé 1am ton hai téi con cai
— nhitng sinh linh quy gi4. T6i mong minh sé& tranh dugc saila m ¢ ca
hai huéng trén. Mot hom, toi tha "y Jasper than trong cA 't dé\ choi
vao trong nhing chié”c tai leloc — chi it thino cung nghi ra ng lam
nhu thé” 1a gon gangla mrd i. C616 né u co cuoc so6 ngdu da y -
hay tham chi c6 trong tay moi tai san trén thé” gian — ching ta van co
thé h4o hure theo dudi nhitng nié m vui trong cudc s6 ng.



Tém tat ndi dung sach

nhin khac vé nhitng ngud n luc ban dang hoic c6 thé sé cé.

Tié n bac s& gitp ban tao dung dugc cudc s6 ng mo udc nhu thé”
nao? O pha n ndy, t6i liét ké ra mot s6” bai tap luyén, kém theo
nhiing cAu hoi @& ban tr va n ban than hay dua ra thao luan trong cac
nhém ban dang tham gia — nhu nhém yéu sach, cau lac bo da u tu,
quén ca phé, hay ba "t ky noi ddu ban dé¢ nva n dé tié n nong. Toi
tran trong kinh moi ban va cac doc gia khac, cung chia s¢ nhiing y
kié n cia minh trén trang web cua t6i: www.LauraVanderkam.com.

Cu6 n sach nay ra doi nha m muc dich mang lai cho ban mot goc

PHAN 1: BUC TRANH LON

1. N& u ban c6 trong tay ta t ca tié n coa trén thé gian — khong héin
thé , nhungla ta t ca nhirng gi ban mué n c6 — thi dié u do sé
thay doi cudc s6 ng cua ban nhu thé nao?

Nhitng ra crd icanhan lat vat ma ban sé giai quyé t:
Nhirng khat vong c4 nhan ma ban sé€ thuc hién:
Nhimg muc tiéu cao ca ma ban s& ho tro:

2. Liéu ban c6 thé thuc hién duoc ba "t ky dié u nao trén day né u
tié n bac cua ban khéng du dw gia? Cu thé 1a ban s& cA n bao
nhiéu? Liéu ching c6 quan trong téi muc dé ban phai dua vao
danh sach nhitng muc tiéu tai chinh dai han?

3. Ngay ca khi ban c6 t4 t ca tié n bac trén thé~ gian, thi c6 dié u gi
ban khong mué n phi tié n vi n6?

4. Bai tap suy nghi


http://www.lauravanderkam.com/

Hay nhin vao céc loai bién lai, h6a don cta ban trong mét giai
doan nha "t dinh (thuong thi khoang thoi gian mot thang s& gitp
ban c6 dugc cai nhin bao quat vé  nhirng thoéi quen cia minh —
tuy nhién, mét ngay thoi cling dwgc). Hiy vié t cac khoan tié n
cA n thanh toan d6 1én gid y ré ity danh gia xem véi mdi khoan,
ban c6 cam nhan gi (1 = dién r6 , 2 = buc minh, 3 = binh thuong,
4 = vui vé, 5 = pha n khich).

Khoan chi tiéu nao khié n ban cam tha 'y vui vé nha t? Viéc nay
cho bié t dié ugivé nhitng gia tri cia ban?
. Cau hoi 10.000 do-la

Gia st ban dugc nhan mot khoan tié n thira ké” 50.000 d6-la.
Ban danh 40.000 d6-la d4 u tién dé tié "t kiém, thanh toan céc
khoan no na n, hay quyén gop tir thién. 10.000 d6-la con lai danh
cho cac muc dich giai tri. Ban s& lam gi véi n6? Quy t4 ¢ duy nha "t
trong bai tap ndy 1a ban phai tiéu 1am sao dé sau nay ban c6 thé

ho i tuong lai chuyén nay va gat gii rd ng cach chi tiéu cia minh
thyc chi ly. Hay liét ké ra mot vai y tuong 16 i dem so sanh véi
danh sach cua ban be va biéu quyé t xem ¥ tuong cua ai 13 hay

nha t.



Ban mud n duoc khich 18 u? T6i s& ding tai cAu chuyén cua nhiing
nguoi da thye hién pha n nao trong cai danh sach 10.000 d6-la
4"y trén trang web www.LauraVanderkam.com. Trai nghiém ma
ban du kié n xay dung ca n phai 1 nhing trai nghiém dang nho,
sang tao va khong day ban vao chd ng na n. Hay nh¢ chia sé véi
t6i thong tin chi tié "t vé  nhimng viéc ban 1am nhé.

PHAN 2: THU NHAP

1. Ban nghi gi vé thu nhap cua minh? Muc luong hién nay cia ban
da xang dang v6i cong sire ban bo ra chua, hay cao hon, hay tha p
hon? Nhirng thanh vién khac trong gia dinh ban thi sao? Theo
ban, tai sao ban lai kié¢ ' m dugc khoan thu nhap nhu hién nay?

2. Khai niém vé sy giau co cua ban la gi?

3. Né u mud n kié 'm thém 2.000 d6-la vao cud i thang t6i, ban c6
thé lam dugc nhing gi?

4.Né umué n nang mic thu nhap ho gia dinh 1én 25% trong hai
nam tdi, ban ¢6 thé lam duoc nhirng gi?

5. Né u ban muo6 n ting g p d6i muc thu nhap hién nay thi sao?
(Né u ban thuc hién thanh cong k& hoach nay, tdird t mud n
duoc dua ban vao danh sach nhiing nguoi da thay déi dang ké muc
thu nhap cua minh. Nhé chia sé vai t6i trén trang
www.LauraVanderkam.com nhé).

6. Mtrc lvong t6 i thiéu cua ban 1a bao nhiéu? Tuc 14, ban cA n phai
kié m duoc t6 i thiéu bao nhiéu dd-la/gio dé c6 thé duy tri cude
s6 ngtd n tién mot cach hop 1y? Tir nhitng khoan chi tiéu cha "t
bép cua minh, ban kié m duoc bao nhiéu?

7. Theo ban, ban s& cA n bao nhiéu tié n cho khoan “ngan sach tu
do” — hay khoan thu nhap dinh ky tir cAc hoat dong da u tu — dé
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c6 thé yén tAm ngung lam viéc? Ban ci n bao nhiéu dé khong phai
di lam trong hai nam?

8. Né u khong phai di lam nira, thi ban s& mud n lam gi véi cude
s6 ng cia minh? Ty thuéng cho minh nghi ngoi 1 — 2 nim dé di
du lich @ day hay theo dudi nhirmng tht vui khéic. Sau d6 ban sé
lam gi? Hay miéu ta that chi tié "t hinh anh cua ban trong mot budi
sang thu hai.

9. Ban c6 thé dua ba t ky yé ut6  ndo trong tinh hud ng trén vao
cong viéc hién tai khong? Né u ban tu thuéng cho minh hai nam,
khi d6 ban c6 thé thay doi duoc dié u gi?

PHAN 3: CHI TIEU

1. Ngan sach hién tai caa ban danh bao nhiéu pha n trim chova n
dé nha cua va di lai? Ty 1é d6 da hop Iy chua? Né u ban giam con
sO nay di 10%, ban sé€ lam gi véi s0 tié n doi du?

2. Né u thu nhap cta ban bi it giam mét nua, liéu ban van ¢ thé
trang trai nhirng khoan chi tiéu co ban?

3. Theo ban, ban sé hitu bao nhiéu mén d6 ?

4. Liéu c6 mén d6 /dung cu nao ban c6 thé dung chung véi hang
x6m, ban be hay ho hang khong?

5. Hay kiém ké nhitng mén d6  ban s& hiru — mén nao ban cho ra ng
14 khoan chi tiéu tuyét voi nha t? (Hay chia sé¢ thong tin chi tié t
vé6i t6i, dé toi b6 sung vao danh sach cac khoan mua sa m khié n
con ngudi cam tha y hanh phiic nha t).

6. Ban s& t6 n bao nhiéu tié n cho ky nghi cué i tud n ly tuong,
khié n ban mu6 n lap di lap lai mai mai?

Hay tu hoi ban than 4 cau hoi sau:



 Ban thich nhirng hoat dong nao nha t? Hay listkéra5y
tuong. Né u co6 hoat dong nao thié u tinh kha thi, hay nghi cach
c6 dugc trai nghiém tuong ty ma té6 n it ti€ n hon.

o Chinh xac thi ban cé thé thyc hién nhimg hoat déng nay
vao khi nao? Hay chon ky nghi cu6 i tud n si p téi va chia nho
thanh timg khung thoi gian khac nhau. Ban cA n chuan bj trude
nhirng gi?

T6 i thir sau:

Thur bay:

T6 i tha bay:

Chu nhat:

T6 i chu nhat:

Nhiing viéc A n chuén bi:

o Ban ca nlam gi @é xir Iy nhirng cong viéc khong ma’y
tha vi trong sué t ky cud i tud n d6? Ban c6 thé danh ra
mot khoang thoi gian @é 1am viéc nha, viée 1at vat va ba t ky
cong viée gl ma ban khong mué n 1am khéng? Hoic phuong
4n t6 t hon la: liéu ban c6 thé 1o di, giam thiéu, hay thué nguoi
khac lam gitp ban nhirng cong viéc nay khong?

o Ta t ca nhitng viéc nay t6 n hé t bao nhiéu va ban cam
tha y nhur thé nao vé consdé d6? Nho ghi chép cac
khoan chi tiéu va cam giac cua ban trong sudé tky cudé itud n
do6 nhé. Bi ng cach nay, ban s& bié t chd ¢ dié u gi gitp ban
hanh phic va chi phi cua n6 1a bao nhiéu.

e Ban c6 cho rid ng chi phi bién khi nuéi thém con s& giam di
khong? Ban s& sin long hy sinh nhirng gi khi s6~ luong thanh vién
trong gia dinh ban ting 1én? Thoi quen chi tiéu cia ban s& thay déi
rasaoné usé nguditrong gia dinh ban it hon?



o Né& uban co trong tay ta t ca tié n cua trén thé  gian — hay c6
moi tht mong mud n — liéu ban ¢ thay d6i cach chi tiéu cho con
cai khong? Tai sao? Theo ban, quyé t dinh d6 s& thay d6i cudc
s6 ng cua li tré nhu thé” nao?

 Ban dang day dd con nhimng gi vé chuyén tié n nong? Ban hoc
duoc gi tir b0 me? Ban hy vong I tré sé ké thira va khong ké
thtra thoi quen sir dung tié n nong nao cta ban?

e Viéc gi ban c6 thé 1am duogc t6” t hon moi nguoi khac? Nhitng hoat
dong nao mang lai cho ban nié m vui suéng l6n lao nha t? Hay
liét ké mot s6 nang luc chinh cua ban.

Ban c6 thé dung tié n ra sao dé khong phai da doan nhié u viéc va
c6 thé toan tam toan y st dung/trau dé i nhirng nang luc chinh
cia minh?

PHAN 4: CHIA SE

1. Nhitng muc tiéu nao thuc su khich 1é tinh tha n ban? Khi doc ludt
qua mét to bao, ban chii ¥ dé n loai bai vié "t vao? Nhirng cong
d6 ng nao ban da ting t6i thim hay ting sinh s6 ng va hién nay
ban muo n gép pha n cai thién ching? Pau l1a nhimg khoanh
khi ¢ bude ngoit trong cudc doi ban? VA n dé gi khié n ban buc
minh? Né u mud n tim kié¢ 'm cac ¥ tuong, ban ¢ thé truy cap
vao cac trang web nhu DonorsChoose.org va GlobalGiving.org.

2. Hién tai, ban danh bao nhiéu pha n tram thu nhép cho nhiing
hoat dong “vi xa h6i” — nhu mua qua tang va quyén gop tir thién?

3. Ban mué n nhan d6i nhu cA u hay co héi nao?
4. Ban ¢ thé quyén gop tir thién nhu thé” nao dé vira gitp ban 1am

viéc thién, lai vira gitip ban xay dung va cung c6 cac mo i quan hé
xa hoi?



10.

. Hay danh ra cho minh mét khoan ngan sach nho dé 1am nhing

viéc thién nguyén vui vé. Ban c6 thé 1am gi @é gop pha n tao nén
mot thé” gisi td t dep hon véi vén ven tir 5 d& n 20 do-la? Hay
nhan xét vé nhirng phuong 4an kha thi sau khi da tht nghiém.
Nhé giri e-mail cho t6i vé  nhirng “hanh dong tir thién quy mo nho
ngau nhién”, dé t6i c6 thé chia sé ching véi moi nguoi.

. Ban c6 thé dung tié n bac hay thoi gian cia minh nhu thé” nao dé

hé tro cac doanh nhéan dja phuong va gép pha n tao cong #n viée
lam cho cong d6 ng cta ban?

. Cau héi 1.750 d6-1a: Hay nghivé muc luong 17,5 d6-la/gio. Ban

s€ lam gi v4i 100 gio cua nguol khac? Pau la nhiing hoat dong
nham chan ma du c¢6 nguoi hd tro ban vin mudé n ty lam? Co viée
gl ma ban c6 thé bé tié n thi thué ngudi lam thay trong khi vin
nang cao dugc muc thu nhap cua minh va/hoac c6 duoc sy hai
1ong théa man trong cudc sd ng?

.Né u ban mud n la nguoi ti€u dung co trach nhiém — trach nhiém

bié n cong @6 ng cua minh thanh mot dia diém khu biét va ha p
din — thi ban s& mu6 n lui téi cira hang nao thuong xuyén hon?
Ban sé mua nhiing gi? Ban nén tim dé n chudi ctra hang hay cac
trang web ban hang truc tuyé n trong truong hop nao?

. Liéu c6 thé “s6 ng nhu mot nguoi nghéo c6 ra t nhié utié n

trong tay” khong? Ban lam dié u d6 nhu thé” nao?

Cudc sO6 ng hién nay cua ban ¢6 cai thién hon so vdi cuée s6 ng
cia ong ba b6 me ban ngay xua khéng? Ban c6 cho ra ng con céai
ban sé con kha m khé hon ban hay khong?
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