MORGAN HOUSEL

Hoang Thi Minh Phic dich / THE
| INTERNATIONAL

)| BESTSELLER

TAMLY HOC
VE TIEN

Nhiing bi mat vé tham vong
su thinh vugng va hanh phuc

1988



MORGAN HOUSEL
La déi tac cla The
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DEé hiéu dugc tai sao moi
ngudi lai chén minh trong
déng ng thi ban khéng can
phéi hoc vé ty & Iai suat; ban
can phéai hoc vé quéd khir
tham lam, sy bat an, va chu
nghfa lac quan. D& hiéu dugc
tai sao nhitng nha dau tu lai
bén ra khi & cudi thi truong
gau ban khéng can phai hoc
thuat todn vé nhiing loi
nhuan dugc trong doi trong
tuong lai; ban can phai suy
nghf vé néi dau khi nhin vao
gia dinh ctia ban va tu hoi liéu
nhitng khodn d4u tu ctia ban
c6 dang gay nguy hiém cho
tuong lai cta ho hay khong.

QUET MA BE KHAM PHA SACH HAY
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Nhiéu tién khéng lién quan nhiéu dén viéc ban théng minh
nhu thé nao ma lai lién quan 16n dén cach ban hanh xtr. Va
cach hanh xtr thi rat khé dé udn nan, ngay ca déi véi nhitng
ngudi thuc sy théng minh.

MGt thién tai khong kiém soét duge cdm xic clia anh ta
c6 thé dan téi mot tham hoa tai chinh. Piéu nguoc lai cling
duing. Nhitng ngudi binh thuong khong c6 kién thic vé tai
chinh c6 thé trg nén giau c6 néu ho ndm trong tay nhiing ki
nang hanh xtr khong lién quan dén nhiing thudc do chinh
théng vé tri théng minh.

Sur thanh cong trong tai chinh khong phai 1a mét linh vuc
khoa hoc khé nhan. N6 1a mét kj nang mém, noi ma cach ban
hanh x{r quan trong hon diéu ma ban biét. Trong Tam ly hoc
V@ tién, tac gia timg dat giai thudng Morgan Housel chia sé
19 céu chuyén ngan kham pha nhitrng cach ky la ma moi
ngudi nghf vé tién bac va day ban cach hiéu ré hon vé mét
trong nhimg chd dé quan trong nhat cta cudc séng.

LYHOCVETIEN

Cong ty TNHH Vin Hoa va Truyén Théng 1980 Books
T A No 1SBN: 978-604-314-0156

n Xuyén, Yén Hoa, Céu Gidy, Ha Noi
hi Minh:
ong Nguyén Minh Hoang, phuging 12, QTan Binh,

Minh

6 9 178604311401561 8 l9360661689953
w.1980books.com Gid: 189.000d




TAMLY HOC
VETIEN



THE PSYCHOLOGY OF MONEY
Copyright © 2020 by Morgan Housel.
All rights reserved.
Originally published in the UK by Harriman House Ltd in 2020,
www.harriman-house.com

TAM LY HOC VE TIEN
Ban quyén tiéng Viét © 2020,
Céng ty TNHH Vén héa va Truyén théng 1980 Books.

o Khéng phéin néo trong cuén sch nay duge sao chép hodc

chuyén sang bét ci dang thic hodic phuong tién nao, du la dién

tir, in @n, ghi @m hay bat ci hé théng phuc hdi var luu trir thong

tin nao néu khéng c6 su cho phép béing véin ban cia Céng ty
TNHH Véin héa va Truyén théng 1980 Books.

o Moi &in phém cua 1980 Books déu dugc in trén chét ligu gidy cao
cdp va an toan.

BoE ok

Lién hé vé cdc vén dé chung va ban dich, ban thao: rights@1980books.com
Lién hé dich vu tu véin va doi dién giao dich ban quyén: rights@1980books.com
Lién hé v phat hanh, kinh doanh: 1980books@gmail.com



IR
/TR N
{ INTERNATIONAL |
M\BESTSELLER
S

TAMLY HOC
VE TIEN

MORGAN HOUSEL

Hoang Thi Minh Phuc dich

Nhiing bi mat vé tham vong
sy thinh vugng va hanh phuc






MucLue

L&i gidi thiéu: Chuong trinh hoanh trang nhat 9

thé gisi
01 - Khéng ai dién ré 23
02 - May mé&n & Rui ro 45
03 - Khéng bao gi¢ la dd 67
04 - Sy tich ty gay chén déng 81
05 - Lam giau va Duy tri sy gidu c6 95
06 - Sy kién sau chét, Ban thang réi ns
07 - Ty do 135

08 - Nghich ly Ngudi dan éng & trong xe 6 t6 149

09 - Cua cai la tht ma ban khéng nhin thdy 153



10 - Tiét kiém tién

11 - Hop ly > Co ly

12 - Ngac nhién chua!

13 - Chtta ché cho sai ldm

14 - R&i ban sé khac

15 - Khéng gi 1a mién phi

16 - Ban & t6i

17 - Nét quyén rd cla chd nghia bi quan
18 - Khi ban tin vao bat cu diéu gi

19 - Téng hop lai

20 - Lo&i thu nhan

163

77

191

213

233

245

259

275

297

321

333

Tai but:  Luge st ly do cho 16i suy nghi cia 349

ngudi tiéu dung My

Loi cdm on

381



| Danh ting

| o88 me t8i, nhitng ngudi da nudi day toi.

| ® Gretchen, ngubi da soi dudng chi 16i cho t6i.
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| ® Miles va Reese, nhiing ngudi da truyén cdm hitng cho t6i.
|
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“Thién tdi I3 nguoi c6 thé lam nhiing viéc

binh thuéng khi tit ci nhing ngudi xung

quanh anh ta déu dang ddnh mat Iy eri.”
Napoleon

“Thé gidi ddy riy nhiing diéu hién nhién ma
khéng ai trong bét ky tinh huéng ndo c6 thé

quan sét dugc.”
Sherlock Holmes




LOI GIG THIEY:

CHUONG TRINH HOANH TRANG
NHAT THE GIGI

6i danh nhitng ndm thang dai hoc lam
T cong viéc cia mdt nhan vién phyc vy
phong & mot khéch san xinh dep tai

Los Angeles.

Mot nguoi khach thuong xuyén lui téi day la mot
vi gidm ddc cong nghé. Ong &y 1a mot thién tai, da
thiét k& va 1a cht nhan bang sang ché clia mét bd
phan chii chét trong nhitng b dinh tuy&n Wi-Fi khi
ong dang trong dd tudi 20. Ong da khoi dung va
bén vai cong ty. Ong &y cuc ky thanh cong.

Ong ciing c6 mdt m&i quan hé véi dong tién ma
t8i man phép miéu ta 1a sy tron 1an giita cam giac
bat an va sg ngu ngdc cia con tré.



Tam 1§ hoc v& tign

Ong mang theo minh mt xap hang trim to d6 la
day vai inch. Ong rat chiing ra cho b4t ctt ai mudn
hay khéng mudn xem chiing. Ong 16n tiéng khoe
khoang vé ctia cai ctia minh, thuong la khi dang say
va khéng vi bat ctr Iy do gi.

Mot ngay no 6ng dua cho mét trong nhiing
ngudi dong nghiép ctia t6i mot vai tor tién vai ngan
d6 la va néi, “Dén clra hiéu trang sikc ¢ cudi dudng
va mua cho t&i mot vai dong vang 1.000 d6 la.”

Mot tiéng sau, v6i nhitng ddng xu vang trong tay,
vi giam ddc cdng nghé va ban bé dng tu tap & mot
bén tau nhin ra Théi Binh Duong. Ho ném nhiing
d6ng xu d6 vao mit bién, lia chiing nhw nhitng vién
s6i, cuoi ngét nghéo khi ho tranh cai xem xu ctia ai
di xa nhét. Chi d€ mua vui.

Nhiéu ngay sau d6 6ng lam v& mot chiéc den &
trong nha hang ctia khach san. Mgt vi quan ly néi
v6i 6ng réng chiéc dén 6 gid trj 500 d6 la va dng s&
phéi thay th& né.

“Céu mudn 500 d6 1a?”, vi gidm ddc hoi mét cach
ngd vy, trong khi rat ra mdt coc tién tir thi va dua
n6 cho ngudi quan ly. “Day 1a 5.000 do la. Gio thi
bién di cho khuét mét ta. Va dimg bao gid ling ma
ta nhu thé Tan niva.”



Morpan Housel

Ban c6 thé ti hoi hanh vi nay sé kéo dai bao lau,
va ciu tra 10i 1 “khong lau Idm”. Toi duoc biét réing
nhiéu ndm sau d6 dng dy da phé san.

Y tuéng cta cudn sach nay d6 la c6 nhiéu tién
khéng lién quan nhiéu dén viéc ban théng minh
nhu thé nao ma lai lién quan 16n dén cdch ban hanh
xir. Va cdch hanh xtr thi rat khé d& udn nin, ngay ca
d6i v6i nhitng ngueoi thire sy thong minh.

Mot thién tai khong kiém sodt dugc cam xtc ctia
anh ta c6 th€ dan t6i mot tham hoa tai chinh. Diéu
nguoc lai cling dtng. Nhitng nguoi binh thuong
khong c6 kién thirc vé tai chinh c6 thé tro nén giau
6 néu ho ndm trong tay nhitng ki ning hanh xt
khong lién quan dén nhiing thude do chinh théng
vé tri théng minh.

Bai viét trén Wikipedia yéu thich ctia toi bit dau
nhu sau: “Ronald James Read 1a mt nha hao tam,
nha dau tu, lao cong, va nhén vién tram xang.”

Ronald Read dwoc sinh ra ¢ ving qué Vermont.
Ong 1a nguoi dau tién trong gia dinh t5t nghiép cap
ba, va su that ring 6ng di nho xe dén truong mdi
ngay cang lam diéu ndy tré nén dn tuong.



Tam g hoc vé tién

Véi nhiing ai biét Ronal Read, khéng con nhiéu
diéu khac dang & nhic téi. Cude doi ctia dng ciing
tram léng nhu cich né bt dau vay.

Read sira xe & mét tram xdng sudt 25 ndm va
quét san & JCPenney sudt 17 ndm. Ong mua mét
cén nha c6 hai phong ngii véi gia 12.000 d6 la & tudi
38 va sdng & d6 dén cui doi. Ong gba vo & tudi 50
va khong bao gio tai hon. Mot nguoi ban hoi tedng
lai ring sé thich chinh ctia 6ng la chiit cii.

Read qua doi vao ndm 2014, & tudi 92. D6 1a luc
ma nguoi lao cong khiém nhuong dugc 1én ban tin
thé gidi.

2.813.503 ngudi My da qua doi vao ndm 2014. {t
hon 4.000 ngudi trong s ho c6 gid tri tai san rong
qua 8 tridu d6 khi ho mat di. Ronald Read la mot
trong s8 nhiing nguoi do.

Trong di chiic ctia 6ng, ngudi lao céng qué cd da
d€1lai 2 triéu d6 cho nhitng dita chdu duong va hon
6 triéu d6 cho bénh vién va thu vién dja phuong.

Nhitng nguodi quen biét Read déu hét sirc ngac
nhién. Ong dé 14y d4u ra toan b s8 tign d6?

Héa ra ching c6 bi mat nao hét. Khong hé c6 vu
théng cugc x3 s6 hay thira k€ nao. Read da tiét kiém

s8 tién it 6i ma ong c6 thé va dau tu nd vao ¢ phiéu
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blue chip. Sau d6 6ng cho doi, hang thap ky troi
qua, khi ma khoan tiét kiém bé nhé dé sinh 1i 1ai
cong don thanh hon 8 triéu d6.

Chuyén 1a th€ d6. Tir mdt ngudi lao cong thanh
mot nha hao tam.

Mot vai thang tredc khi Ronald Read qua doi,
mot nguoi dan 6ng khac tén la Richard xuét hién
trén ban tin.

Richard Fuscone la tdt ca nhiing gi ma Ronald
Read da khong thé tré thanh. Mot gidm d6c cta
Merrill Lynch! dugc dao tao boi Harvard véi tdm
béng MBA, Fuscone da c6 mdt su nghiép thanh
cdng trong linh vuc tai chinh dén mitc 6ng nghi
huu ¢ d6 tudi 40 d€ tré thanh mét nha hao tam. Cyu
CEO ctia Merrill 1a David Komansky da khen ngoi
“kién thitc kinh doanh, kj néng lanh dao, nhiing
phén doén hop ly va sy chinh triec” ctia Fuscone.
Tap chi kinh doanh Crain’s tiing dwa dng vao danh
sach “40 nguoi dudi 40 tudi” gém nhing doanh
nhan thanh cong.

Nhung sau d6 - gidng nhu vi gidm d6c cong
nghé lia d6ng xu vang — moi thit tan ra.

1. B phén quan If tai sén clia Ngan hing Hoa Ky. (ND)



Tam LG hoc vé tién

Gitta thap nién 2000, Fuscone da vay muon s
tién 16n d€ mé réng cin nha véi dién tich 18.000 feet
vudng & Greenwich, Connecticut chita 11 nha tim,
2 cau thang mdy, 2 b& boi, 7 nha d€xe va phai chi trd
hon 90.000 dd la mot thang d€ duy tri n6.

Sau d6 cudc khing hoang tai chinh ndm 2008
né ra.

Cufc khing hoang tac dong xau dén tai chinh
ctia hédu hét moi nguoi. N6 hién nhién ciing da bién
tai san ctia Fuscone thanh tro bui. Khoan n¢ 1én
cung tai san kém thanh khoan khién 6ng phé san.
“Hién tai t6i khong c¢6 ngudn thu nhip nao”, ong
thira nhan v4i thdm phén tién hanh thi tuc phé san
vao nam 2008.

Diu tién cén nha 6 Palm Beach ctia 6ng bi tich thu.
Nam 2014, dén luegt cin biét thy & Greenwich.

Nim thang trude khi Ronald Read d€ lai gia
tai ciia 6ng cho quy tir thién, cin nha ctia Richard
Fuscone - noi ma nhiing vi khéch timg t6i hdi tedng
lai cam giac “phén khich khi &n t6i va nhay mua
trén phan mai xuyén th&u ctia chiéc bé boi trong
nha” — da bj ban trong bubi d4u gia tai san tich thu
véi gid tri it hon 75% so vdi con s8 ma cdng ty bao
hiém da tinh toén.
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Ronald Read thi kién nhin; Richard Fuscone lai
tham lam. D6 1a tat ca nhiing gi can thiét d€ khoa
14p khoang céch vé gido duc va kinh nghiém giita
hai con nguoi nay.

Bai hoc & déy khong phai la lam gidng Ronald
hon va dimg bat chudc Richard — méc dit i ¢6 thé
nghi dén nhiing 10i khuyén toi té hon.

Diéu thi vi vé nhitng cau chuyén nay la sy doc
déo ctia chting d6i véi tai chinh.

Liéu con nganh céng nghiép nao khac c6 truong
hop mét ai d6 khong c6 bing c4p, khong duoc dao
tao, khong cd ly lich t8t, khong c6 kinh nghiém, va
khong c6 chiit m&i quan hé nao lai chién thing mot
nguoi dugc hudng nén gido duc t8t nhét, trai qua
nhing khéa dao tao t6t nhét, va cé cdc méi quan hé
t6t nhat?

T6i khé ma nghi ra duoc.

Thét khong thé ndo nghi ra cdu chuyén vé Ronald
Read thuec hién mot ca ghép tim gioi hon mét vi bac
si 43 duoc dao tao ¢ Harvard. Hay thiét k& ra mét
tdanha choc troi siéu viét hon ca nhitng kién tric sw
nhiéu kinh nghiém nhét. S&é khong bao giv c6 mét
cau chuyén vé mét ngudi lao cong vuret trdi hon
nhitng ki su hat nhan hang dau thé gioi.



Tam LG hoc v& tién

Nhung nhitng cdu chuyén nhu vay lai c6 xay ra
trong linh vyc dau tu.

C6 hai Iy do dién giai cho s that ring Ronald
Read 6 thé dong ton tai v6i Richard Fuscone. Mot
13, cac két qua tai chinh dugc dinh huéng boi sy
may mén, khéng phu thudc vao tri thong minh hay
nd lye. Digu d6 ding & mot mire d6 nao &6, va cudn
séach nay sé trao ddi kj cang hon vé van dé nay.
Hodc, hai la (va toi nghi diéu nay phd bién hon), sw
thanh cong trong tai chinh khong phai la mét linh
vuc khoa hoc khé nhin. N6 1a mot ky ndng mém,
noi ma cach ban hanh xit quan trong hon diéu ma
ban biét.

Toi goi k§ nidng mém nay 1a tam ly hoc tién té.
Muc dich ctia cudn séch nay la st dung nhiing cdu
chuyén ngén dé thuyét phyc ban ring nhitng k§
nang mém con quan trong hon khia canh Iy thuyét
ctia dong tién. Téi s& lam diéu nay theo cach gitp d&
tat ca moi nguoi — tir Read dén Fuscone va nhiing
ngudi khac nita - dua ra dugc nhiing quyét dinh tai
chinh dting d4n hon.

Nhing kj ning mém nay, nhu t6i da nhan ra,
thuong bi coi thuong.

Tai chinh dugc day dd mét cach choang ngop
nhw mét linh vize c6 nén tang toan hoc, noi ban duwra
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dit liéu vao mt cong thie va cdng thire d6 cho ban
biét can phai lam gi, va cho réng ban s& tién hanh
ding nhu vay.

Diéu nay la ding trong khia canh tai chinh c
nhén, noi ma ban duoc khuyén m¢ mét quy khan
cdp trong sdu thang va tiét kiém duoc 10% tién
luong ctia ban.

N6 cling dung trong dau tu, noi ching ta biét
chinh xac m&i twong quan trong qué khit gitra ty 1&
1ai suét va mirc dinh gid.

Va no ciing dung trong cac tap doan tai chinh,
noi ma nhitng CFO c6 thé do dém gia trj chinh xac
ctia dong vén.

Khéng phai nhitng diéu trong s§ nay la x&u hay
sai lam. Chi 1a biét dwoc diéu can lam khong n6i cho
ban biét diéu sé xdy ra trong dau ban khi ban thir
lam theo né.

Hai chi dé anh hudng dén tét ca moi nguoi, dut
ban c6 quan tam dén ching hay khong; d6 la sic
khoe va tién bac.

Nganh cong nghiép cham soc strc khoe 1a chién
théng vang ddi ctia khoa hoc hién dai, véi tudi tho



Tam 1§ hoc v& tién

trung binh gia ting trén khip thé gi6i. Nhitng khdm
pha khoa hoc da thé chd nhitng y tudng cii ki ctia
béc si vé cach van hanh cta co thé, va hiu nhw tat
ca moi nguoi déu khoe 1én nho diéu 6.

Nganh tién t§ — dau tw, tai chinh ca nhén, lap k&
hoach kinh doanh - lai 1a mt cAu chuyén khéc.

Tai chinh d& tém 14y nhitng b6 6c théng minh
nhat budce ra khoi nhiing truong dai hoc hang dau
trong vong hai thap ky qua. Ky thuat tai chinh la
nganh thu hit nhét ¢ trudong ky thuat cia Pai hoc
Princeton mét thap ky trudc. C6 bing ching nao
cho th&y n6 da bién chiing ta thanh nhitng nha dau
tw tai gioi hon khong?

Téi chua thdy dugc.

Théng qua mot tap hop nhitng thir nghiém va sai
Tam ctia nhiéu ndm ching ta da hoc dugc cach tro
thanh nhiing néng dén gio6i giang hon, nhing tho
stta Ong nudc nhiéu ky nang hon, va nhiing nha héa
hoc tién tién hon. Nhung liéu viéc thitr nghiém va
sai Jam c6 day ching ta tré nén gidi hon trong cach
quan ly tai chinh ¢4 nhén ctia chinh minh khéng?
Chiing ta hi€m khi lam vao hoan canh no ngap dau
u? Biét tiét kiém d€ danh cho ltic khén khé hon u?
Chuén bi s&n sang cho viéc nghi hueu? C6 nhitng cai
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nhin thiét thire vé m&i quan hé giita tién va hanh
phtc ctia chiing ta hon phai khong?

Toi chua thdy mét bing chiing thuyét phuc nao ca.

Phién 16n 1y do tai sao, t6i tin, d6 la do chiing ta
nghi vé ciing nhu dugc day vé tién té theo nhiing
cach qua gidng véi vat ly hoc (g6m nhitng quy téc
va dinh luat) chit khong nhu mén tam ly hoc (véi
cam xtic va sic thai).

Va diéu d6, d6i véi toi, cling thd vi y nhu tam
quan trong ciia n6 vay.

Tién bac 6 & khdp moi noi, n6 anh hudng dén tat
cé chiing ta, va khién phan 16n chiing ta béi r&i. Moi
ngudi nghi vé né theo nhitng cach hoi khac nhau
mdt chiit. N6 mang lai nhiing bai hoc c6 thé dugc
ap dung toi rat nhidu linh vire trong cudc séng, nhw
rti ro, sy tw tin, va hanh phtic. Rét it chu dé cung
cdp mét lang kinh phéng to ddy quyén luc gitup
giai thich vi sao moi nguoi lai hanh xt theo cich ho
1am hon 1a vé tién bac. D6 méi la mét trong nhiing
chuong trinh hoanh trang nhat trén thé gidi.

Su tran trong ctia ban théan toi véi tdm ly hoc
tién té dwoc dinh hinh boi hon mét thap ky viét vé
chui dé nay. Toi bat dau viét vé tai chinh vao dau
n&m 2008. D6 1a binh minh ctia cudc khung hoang
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tai chinh va la cudc suy thodi toi t& nhét trong vong
80 nam.

Dé viét vé nhitng gi da xay ra, t6i mudn hiéu
duoc ngon nganh. Nhung diéu dau tién tdi hoc
duoc sau cudc khing hoang tai chinh d6 la khong
mot ai c6 thé giai thich chinh xac diéu gi da xay ra,
hay tai sao n6 lai xay ra, chit chua néi dén can phai
lam gi véi vén dé d6. M8i mot 10i giai thich hop 1y
lai c6 mt 101 bac bo thuyét phuc khong kém.

Nhiing k¥ sw c6 thé xac dinh nguyén nhéan gay
sap cau bdi vi c6 mot sy thdng nhat ring néu mot
trong luong nhat dinh dugc dat 1én mot khu vye
nhét dinh, thi khu viec d6 s& gay. Vat Iy khong
phai la diéu géy tranh céi. N6 dugc didu hudng boi
nhitng dinh luét. Tai chinh thi khac. N6 duoc diéu
hudng boi hanh vi cia con nguoi. Va cdch ma tdi
hanh xtt c6 thé hop ly véi toi nhung lai hoan toan
dién rd véi ban.

Toi cang nghién ctru va viét vé cude khiing hoang
tai chinh, t6i cang nhan ra ring ban c6 thé hidu duoc
né rd hon qua nhitng lang kinh ctia mén tam 1y hoc
va lich stt, chiz khong phai la tai chinh.

D¢ hiéu dugc tai sao moi ngudi lai chén minh
trong ddng ne thi ban khong can phai hoc vé ty 1&

20
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14i suét; ban can phai hoc vé quéa khit tham lam, sw
bat an, va chit nghia lac quan. D& hiéu duoc tai sao
nhitng nha déu tw lai ban ra khi & cudi thi truong
g&u ban khong can phai hoc thuét toan vé nhiing loi
nhuén duoc trong doi trong twong lai; ban can phai
suy nghi vé ni dau khi nhin vao gia dinh ctia ban
va t héi liéu nhitng khoan dau tw ctia ban ¢6 dang
gay nguy hiém cho twong lai ctia ho hay khéng.

Téi rit thm ddc véi goc nhin chia Voltaire rang
“Lich stt khong bao gio tw 1dp lai; nhung con ngudi
thi ¢6.” N6 dp dung qué ding v6i cach ma ching ta
hanh xi v6i tién bac.

Nam 2018, téi da viet mdt ban béo céo vach ra 20
trong s6 nhitng khiém khuy#t, dinh kién, va nguyén
nhén quan trong nhat ctia hanh vi xau ma tbi da
chting kién c6 anh hudng lén moi nguoi trong viée
d6i phé véi tién bac. N6 dugc goi 1a Tam ly hoc tién
t§, va hon mét triéu nguoi da doc nd. Cudn sach
nay la phién ban di sau hon vao cht dé d6. Mot vai
doan ngén tit ban béo cio d6 c6 xudt hién khong
qua chinh stra trong cudn séch nay.

Cudn sach ma ban dang cam trén tay gom 20
chwong, mdi chuong miéu ta y&u t6 ma tdi coi la
quan trong nhét va thuong di nguoc lai véi truc
gidc vé tam 1y hoc tién t&. Nhitng chuong sach nay
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xoay quanh mét chit dé chung, nhung ton tai riéng
biét va c6 th€ doc riéng ré.

Day khong phai la mot cudn sach dai. Ban khong
cAn cam on tdi dau. Phan I6n nhiing ddc gia déu
khéng hoan thanh xong cudn séch ma ho chon doc
boi vi da s8 cac cha dé don 1é khéng can dén 300
trang sach chi d& dién giai. T6i tha dua ra 20 y kién
ngén ma ban sé doc tron ven con hon mot y kién dai
khién ban tir bo.

Bt dau théi.
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Trai nghiém c4 nhan lién quan dén tién bac cla
ban déng gép khodng 0,00000001% nhing gi
x3y ra trén thé gidi, nhung cé 1& lai chiém dén
80% cach ban suy nghi v& viéc thé gidi van hanh.




Tam LG hoc vé tién

€ t6i néi cho ban nghe vé mot van de.

N6 ¢6 thé khién ban cam thdy tt hon

vé viéc ban lam véi khoan tién ban cé,
va bt dédnh gia vé viéc ngudi khac lam vdéi s tién
ctia ho hon.

Moi ngudi déu lam diéu gi d6 dién rd véi tién
bac ctia ho. Nhung khong ai la dién rd hét.

Vén dé 1a nhu thé nay: Moi nguoi dén tir nhitg
th&hé khac nhau, dugc nubi day béi nhitng bac phu
huynh khéc nhau véi nhitng khoan thu nhap khac
nhau va coi trong nhiing gid trj khac nhau, & nhitng
phén khéc nhau trén thé gidi, dugc sinh ra trong
nhitng nén kinh t& khéc nhau, trai nghiém nhitng
thi treong viéc lam khac nhau véi nhitng muc dich
va mitc 46 may mén khéc nhau, hoc dwoc nhiing
bai hoc rat khac nhau.

Ai cling ¢6 trai nghiém déc biét riéng véi cach ma
th& gi6i van hanh. Va diéu ma ban da trai nghiém
6 téc dong sau sc hon didu ma ban hoc duoc qua
ngudi khac. Vi the tat ca chiing ta - ban, tbi, tat ca
moi ngudi — déu di qua cude doi nay véi mot tap
hop nhitng quan di€m vd cling khac biét vé cach
tién bac hoat déng. Diéu c6 vé dién rd vdi ban lai co
thé rat hop ly voi toi.
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Nguoi 16n 1én tir sy nghéo ddi nghi vé rii ro va
phén thudng theo nhing cach ma dita con ctia mot
chii ngan hang giau c6 khong tai nao hiéu ndi ngay
ca khi cau ta c8 ging.

Ngudi 16n 1én khi lam phét téng cao da phai trai
nghiém nhitng diéu ma nguoi 16n 1én khi gia ca
binh 6n khong bao git biét.

Nguoi mdi gi6i chitng khodn dénh mat moi thie
trong thoi ki Dai suy thoai da trai qua nhitng diéu
ma ngudi cong nhan céng nghé luén chim dim
trong thoi ky hoang kim ctia nhitng ndm cudi thap
ky 1990 khong tai nao tudng tuwong duoc.

Nguoi Uc chua timg chiing kién cudc suy thoai
trong 30 ndm d4 trai nghiém nhiing diéu ma khong
mot ngudi My nao ting biét dén.

Van vén va van van. Danh sach trai nghiém kéo
dai vo tan.

Ban biét nhitng diéu vé tién bac ma t6i khéng
biét, va nguoc lai. Ban di qua cudc doi v6i nhiing
niém tin, muc tiéu, va dy doan khac biét so vdi toi.
Diéu d6 khong phai la vi mdt trong hai ching ta
théng minh hon nguoi con lai, hay ¢ thong tin
chinh xdc hon. Ma d6 1a boi vi chiing ta da cé nhiing
cudc doi khac biét dugc dinh hinh boi nhitng trai
nghiém khac nhau nhitng van déy thuyét phuc.



Tam 1§ hoc v& tién

Nhing trai nghi¢m ca nhan lién quan dén tién
bac ctia ban déng gdp khoang 0,00000001% nhitng
gl xdy ra trén th& gidi, nhung c6 18 lai chiém dén
80% cach ban suy nghi vé viéc thé gidi van hanh. Vi
th& nhitng ngudi théng minh ngang nhau c6 thé bat
dong quan diém vé céch thirc va ly do tai sao cude
suy thodi lai dién ra, cdch ma ban nén dau tu tién,
diéu ma ban nén wu tién, lwong i ro ban nén chdp
nhén, van van.

Trong cudn séch vé My vao thap nién 1930 cia
ong, Frederick Lewis Allen da viét ring cudc Dai
suy thodi “da d€ lai d&u &n kho phai - trong long
- hang triéu nguoi dan My sudt cudc doi ctia ho.”
Nhung trong d6 lai c6 nhing trai nghiém da dang.
Hai muoi 1dm nam sau, trong khi dang tranh chizc
tong théng, John F. Kennedy dugc mét phéng vién
hoi vé didu dng nhé nhat trong cudc Dai suy thodi.
Ong da hoi tuong:

Toi khong c6 kién thiec tryc tiép vé cudc Dai suy

thodi. Gia dinh t0i s6 hitu mgt trong nhitng khoi tai

sin 16n trén thé gioi va né dat gid tri cao hon bao

&i0 hét vao thoi diém d6. Ching toi dd cd nhitng

ngoi nha 16n hon, nhitu nguwoi phuc vu hon, va

chiing t6i di du lich nhiéu hon. Chi cé mgt diéu
duy nhdt ma toi tan mdt chitng kién d6 1a khi bo'ti
thué thém mot vii nguwoi lam vieom chi d€ cho ho c6
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mot cdng vigc kiéin miéng com manh do. Toi thyc
sw da khong tim hiéu vé cudc Dai suy thodi cho dén
khi toi doc vé n6 ¢ trieong Harvard.

Pay 1a mot diém 1on trong cudc bau cir ndm
1960. Moi ngudi da nghi réng, 1am sao ma mot
nguoi khong hiéu biét gi vé cau chuyén kinh t&€16n
nhat th& hé tredce lai dwoc dit vao vi tri cm quyén
clia ca nén kinh t& dugc? Theo rat nhiéu cach, né
da duoc bo qua boi trai nghiém cua JFK trong
Chién tranh Thé gi6i thiz II. D6 1a trai nghiém day
xtic dong va lan rong thiz hai ctia th€ hé trude, vala
diéu ma ddi thii chinh ctia 6ng, Hubert Humphrey,
da khoéng c6 dugc.

Théch thite d8i véi ching ta d6 1a khdng c6 bét
ctt lugng kién thirc hay sy m& mang vé dau 6¢ nao
6 thé that sw tai tao sttc manh ctia ndi s¢ hai va
long bat an.

Téi c6 thé doc vé cam giée khi ddnh mét tat ca
trong thoi ky Dai suy thoai. Nhung t6i khong cd
nhitng vét seo cam xtic nhu nhitng nguoi da thue
su trai nghiém né. Va nguodi da s6ng sét qua tran
d6 khong thé hiéu n6i tai sao mdt ngudi nhu t6i cd
thé t6 ra binh than véi nhiing diéu nhu so hiru ¢
phiéu. Ching ta nhin th€ gi¢i qua nhitng lang kinh
khac nhau.

27



Tam g hoc vé tién

Nhitng trang tinh ¢ thé th€ hién tén s mang
tinh lich sir khi thi truong 8 phiéu 16n tut ddc.
Nhung chiing khong thé thé hién cam gidc khi vé
nha, nhin nhitng dita con ctia ban, va ty héi liéu cé
phai ban da géy ra mét sai Iam ¢6 anh huéng dén
cude doi ctia ching hay khong. Nghién ctru lich st
khién ban cam th&y nhw ban hiéu dugc ditu gi do.
Nhung cho dén khi ban da trai qua né va ty cam
nhén nhitng hdu qué ctia n, thi ban méi cé thé hidu
né di nhiéu dé thay ddi hanh vi ctia ban.

Chiing ta déu nghi ring ching ta biét cach van
hanh ctia th€ giéi. Nhung chiing ta déu chi méi trai
nghiém mot phan rat nhé ctia né.

Gi6ng nhw nha d4u tw Michael Batnick néi, “mot
vai bai hoc can phai dugc trai nghiém trude khi
chiing dugc hiéu 15.” Ching ta déu 1a nan nhan,
theo nhitng cach khac nhau, ctia sy that d6.

Niam 2006, nhitng nha kinh t& hoc Ulrike
Malmendier va Stefan Nagel dén tir Cuc Nghién
cteu Kinh t&€ Qudc gia da luc loi Ban Khao sat vé
Tai chinh Tiéu dung trong sudt 50 nam - mot cai
nhin cu thé vé cach ma ngudi My st dung tién bac
cua ho.
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Trén 1y thuyét moi ngudi nén dua ra nhiing
quyét dinh dau te dva trén muc tiéu clia ho va ban
chat ctia nhitng lya chon d4u tw md ra trede mét ho
vao thoi diém dé.

Nhung d6 khéng phai Ia diéu ma moi ngudi da lam.

Nhiing nha kinh t& im ra réng nhiing quyét dinh
dau tu trong cude doi ctia moi ngudi déu dugc dinh
hudng boi nhiing trai nghiém ma nhiimg nha dau tu
d6 da trai qua trong th€' hé ctia ho — ddc biét 1a nhiing
trai nghiém trong nhiing ndm dau truong thanh.

Néu ban 16n 1én trong khi lam phat ting cao,
ban s& dau tu it tién vao trai phi€u hon trong phan
doi con lai so v6i nhitng ngudi 16n 1én khi lam phat
thdp. N&éu ban 16n 1én khi thj truong cd phiéu dang
viing manh, ban sé& dau tu nhiéu tién vao 6 phiéu
trong phan doi con lai hon so véi nhitng nguoi 16n
1én trong giai doan c8 phiéu y&u kém.

Nhiing nha kinh t& ndy da viét: “Nhimg dtic két
ctia chiing t6i goi y réng sy sin sang chdp nhan rti
ro cuia ting nha dau tw phu thude vao qua khi c&
nhéan caa ho.”

Khéng phai la tri théng minh, hay su gido duc,
hay s tinh t& Chi don gian la s¢ may mén dén tir
thoi gian va dia diém ma ban dugc sinh ra.



Tam LG hoc vé tién

To Financial Times da phong van Bill Gross, vi
gidm d8c trai phidu ndi tiéng, vao ndm 2019. “Gross
thira nhan ring 6ng c6 1& da khong & vi tri ngay nay
néu dng duoc sinh ra @ mot thap nién sém hon hodc
mudn hon”, bai bdo néi. Sy nghiép ctia Gross trung
hop mét cach khé hoan hao véi sy sup d6 mang
tinh th€ hé cua ty 1€ 1ai sudt ma qua d6 lam ting gia
tri trai phi€u. Nhing diu kiéu nhu vay khong chi
anh hudng dén nhitng co hdi ma ban gidp; né con
anh huong dén cach suy nghi ctia ban vé nhiing co
hdi d6 khi chiing dugc trinh ra trudc mit ban. D&i
véi Gross, trai phiéu 1a ¢ may san sinh ra ctia cai.
D&i voi the hé ctia cha 6ng, ngudi dd 16n 1én va phai
chju dung mét ty 16 lam phat cao hon, thi ching c6
th&bi coi la nhitng ¢ may dét tién.

Sw khdc biét vé cach ma moi nguoi trai nghiém
v6i tién bac 1a khéng hé nho, ngay ca giita nhiing
ngudi ma ban nghi ring kha gidng nhau.

Lay vi du vé ¢8 phi€u. Néu ban duoc sinh ra
vao nam 1970, chi s8 S&P 500 ting gan 10 lan, do
sy didu chinh v6i lam phat, trong thoi gian thiéu
nién va nhitng ndm 20 ctia ban. D6 1a mot sy trd lai
ngoan muc. Néu ban dugc sinh ra vao ndm 1950,
thi trudng khong dich chuyén trong subt thoi gian
thiéu nién va nhitng nam 20 ctia ban do diéu chinh
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v6i lam phéat. Hai nhom ngudi, ngan cach tinh ¢
boi ndm sinh, trai qua cudc dodi véi cach nhin nhan
hoan toan khac biét vé viéc van hanh ctia thi trudng
chiig khoan:
C8 phiéu dich chuyén trong nhiing nam thiéu nién va &
Ira tudi 20 clia ban
— Sinh n&m 1950 — Sinh nam 1970

Quay tr& lai 1 & tudi 13

13 18 23 28
D6 tudi

Hay nhu st lam phét. Néu ban duoc sinh ra vao
nhitng ndm 1960 & My, sy lam phét trong nhitng
nim ban ¢ dd tudi thi€u nién va 20 - nhitng ndm
tudi tré day 4n twong ma ban dang phat trién nén
tang tri thitc vé cdch van hanh ctia nén kinh t& -
da khién gia ca doi 1én gép ba lan. D6 1a mot con
s8 16n. Ban nho ring hang ngudi x&p hang chd
d8 xang va nhan luong ngén hon dang k& so véi



Tam g hoc vé tién

nhimg hang trudc d6. Nhung néu ban duoc sinh
ra vao nam 1990, lam phét & mirc thdp sudt quang
doi ctia ban dén mic c6 thé n6 chua timg thoang
qua trong dau ban.

Sy dnh hudng clia lam phat dén gia ca trong thoi gian
ban & d tudi thidu nién va 20

— Sinh nam 1960 — Sinh ndm 1990

Quay trd lai 14 tudi 13

D6 tudi

Ty 1& that nghiép toan qudc ciia My vao thang
Mudi Mot ndm 2009 & quanh mie 10%. Nhung ty 18
that nghiép ctia nhitng nam giéi nguoi My gbc Phi
tudi tir 16 dén 19 ma khong c6 bing 8t nghiép cap
3 12 tAn 49%. D3i v6i nhiing nit giGi da tring trén 45
tudi 6 béng dai hoc, ty 16 1a 4%.
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Thi trudong chitng khoan dia phuong ¢ Pic va
Nhat Ban bj x6a sach hoan toan trong Chién tranh
Thé gidi thie II. Toan bo nhitng viing nay déu bi
dénh bom. Dén cudi cude chién tranh nhiing ndng
trai & Dirc chi san xudt duoc du thitc an d€ cung cdp
cho nguoi dan trong nude véi mire 1.000 calo mot
ngay. So sanh diéu d6 véi My, noi ma thi truong
ching khoén ting hon gép ddi tir ndm 1941 dén
cudi ndm 1945 va nén kinh t& & mitc manh nhat
trong gan hai thap ky.

Khéng nén trong doi nhitng thanh vién cta
nhitng nhom nay trai qua phan doi con lai ctia ho
véi cling mot suy nghi vé lam phat. K& ca vdi thj
trudng ching khoan. Hay sy that nghiép. Hay tién
bac néi chung.

Khéng nén trong doi ho phan tng trudc thong
tin tai chinh theo cting mét cach. Khong nén cho
rang ho déu bi tdc dong boi cling nhitng muyc dich
giéng nhau.

Khéng nén trong doi ho tin tudng nhiing 1oi
khuyén cling ngudn goc.

Khong nén tréng doi ho dong tinh vé diéu gi
1a quan trong, diéu gi la dang gid, ditu gi d& xay
ra tiép theo, va con dudng t6t nhat dé tién vé phia
truedc la gi.
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Cai nhin ctia ho vé tién bac dwoc hinh thanh &
nhimng thé giéi khéc nhau. Va khi d6, mdt ci nhin
v tién bac ma mot nhém ngudi nghi 1a thai qua lai
¢4 thé hoan toan hop 1y véi mot nhém khéc.

Mot vai ndm trudc day, to The New York Times
da lam mot cau chuyén vé diéu kién noi lam viéc
& Foxconn, nha san xudt cac thiét bi dién khdng 16
ciia Dai Loan. Diéu kién ¢ déy thuong cuc ky t0i t&.
Doc gia bat binh mot céch chinh dang. Nhung mot
cau tra 1o day tht vi d6i véi cAu chuyén nay dén
tir nguoi chau trai cia mdt cong nhan nguoi Trung
Qudc, ngudi da viét trong muyc binh luén nhu sau:

Di cua toi da lam viéc vai ndm & noi ma nhiing

ngudi My goi la “xwéng bin md hoi” nay. D6 thit

sw la mgt cong viéc ngng nhoc. Thoi gian lam viée
kéo dai, lwong “it”, dieu kién lam viéc “toi t¢".

Ban c6 biét di toi dii lam gi trwede khi ba lam vigc

cho mt trong nhitng xwéng sin xudt nhi thé nay

khéng? Ba la mgt kyj nit.

Y nght lam vigc trong mot “xuéng bin md hoi” so

v6i 107 song cil kia la mot sw cdi thign, theo t6i nght

12 vdy. Toi biét ring di toi tha bi “béc 19" bdi mot

tén sép tie ban dgc dc vi mot vai dong do la con hon

1 bj khai thdc co thé'bdi mt vai tén dan ong chi d€

A6t 1y vai dong xu.
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D6 la by do vi sao toi thdy tikc gign béi cdch suy
nght cila rdt nhitu ngudi Myj. Ching toi khong
6 nhitng co hdi twong tw nhie & phwong Tdy. Co
6 ha ting chinh phii cia chiing t6i khdc bigt. Dat
nuée cia chiing t6i khdc bigt. Phdi, nha xwéng la
noi lao djng ciec nhoc. N6 cd thé'cdi thién khong?
C6, nhung chi khi ban so sinh né v6i nhitng cong
viéc & My ma thoi.

Toi khéng biét phai nghi gi vé diéu nay. Mot
phan trong tdi mudn tranh cii, gay gat. Mot phan
khéc lai mu6n th&u hi€u. Nhung phan 16n day 1a
mét vi du cho viéc lam thé ndo ma cac trai nghiém
khéac nhau c6 thé dan téi nhitng c4i nhin hoan toan
khéc biét trong nhitng chit & ma mdt bén ludn cé
trye quan nghi réng né nén den tréng 16 rang.

Moi quyét dinh ma con nguoi dua ra véi tién bac
dugc bién minh théng qua viéc dua théng tin ma ho
¢4 vao thoi diém d6 vao céch van hanh cta thé gidi
theo m6 hinh suy nghi djc ddo ctia ho.

Nhitng nguoi d6 c6 thé da ti€p nhan théng tin
sai. Ho ¢6 thé da nghe nhiing thong tin thiéu s6t. Ho
c6 thé khong gidi toan. Ho c6 thé bi thuyét phuc boi
phuong phap tiép thi ung nhot. Ho c6 thé khong hé
hay biét gi vé diéu ho dang lam. Ho c6 th€ danh gia
sai héu qua ctia nhitng hanh dong ctia ho. Oi, rat
nhiéu tinh hudng c6 thé xay ra.



Tam 1§ hoc v& tién

Nhung mdi quyét dinh tai chinh ma mdt ngudi
dua ra, déu hop ly véi ho trong thoi phut dé va
hoan thanh nhiing muc ma ho can lam. Ho k& cho
ban than mot cdu chuyén vé diéu ma ho dang lam
va ly do tai sao lam né va cau chuyén d¢ da duoc
dinh hinh boi nhiing trai nghiém ddc ddo riéng
cua ho.

Hay xem mt vi du don gian: vé x5 s8.

Nguoi My tiéu nhiéu tién cho ching hon ca vé
xem phim, trd choi dién tir, &m nhac, céc sy kién thé
thao, va sach cong lai.

Va ai la ngudi mua ching? Da phan 12 nguoi
ngheo.

Nhitng hd gia dinh c6 thu nhép thap nhét & My
trung binh tiéu 412 d6 la mdt ndm vao x3 s8, gip
b6n Ian s& tién tir nhitng hd gia dinh thudc nhém
thu nhap cao nhét. Bén muoi phén tram ngudi My
khong thé c6 trong tay 400 d6 la trong truong hop
khén cdp. Digu nay néi 1én ring: Nhitng ngudi mua
400 d6 la tién x8 s6 nhin chung ciing chinh la nhing
ngudi néi ring ho khong thé xoay so duoc 400 d6
la trong trudng hop khan cip. Ho dang phi pham
khoéan phong than ctia ho vao mét thit chi mang lai
mdt - trong — mot — triéu kha néng tring 16n.
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Diéu d6 véi toi that dién ro. N6 cd 1é ciing c6 vé
dién r6 véi ban. Nhung tbi khéng ndm trong nhém
c6 thu nhép thap nhét. Ban ¢6 1& cling khong. Vi thé
that kho cho rét nhiéu nguoi trong chiing ta hiéu
dugc Iy do v thirc ctia nhitng nguoi mua vé s6 co
thu nhép thap.

Nhung c8 géng mot chit, va ban c6 thé tuong
tuong moi viéc dién ra dau d6 nhu sau:

Chiing t6i song dya vao tieng khodn lwong va viéc
tiét kigm c6 vé xa voi. Vién cdnh vé mirc lwong
cao hon cd vé ngoai tim véi. Chiing t0i khong thé'
trang trdi nhitng chuyéh du lich dep de, nhitng
chiée xe hoi méi, bdo hién sikc khoe, hay nha civa &
nhitng khu viec an toan. Chiing toi khong thé cho
con cdi di hoc dai hoc ma khéng ngdp ngua trong
dong ng. Rat nhiéu thit ma nhitng nguoi doc sich
tai chinh nhw cic ban hojc dang s6 hiku, hodc c6
co hi dé'sé hiku, thi chiing t6i déu khong c6. Mua
mot tdm vé s6'la thoi gian duy nhdt trong cudc
sohg cila chiing t6i ma chiing t6i c6 thé’ nim giie
mdt gidc mo hitu hinh vé vigc sé hitu nhitng mon
db tot ma cic ban di c6 va dang khong coi trong.
Chiing t6i dang trd tién cho mdt gidc mo, va ban
6 thé' khong hiéu dugc didu d6 bdi vi ban di dang
sdng trong mo roi. D4 la lyj do vi sao chiing t6i mua
nhiéu vé so'hon cic ban.
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Ban khéng can phai dong tinh véi cach ly luan
nay. Mua vé s khi ban nhin tti van 1a mgt y tudng
t61. Nhung t6i c6 thé hiu dugc phan nao 1y do cho
s ton tai ctia viée ban vé 8.

Va y tuong d6 - “Piéu ma ban dang lam c6 vé
dién 16 nhung tdi ¢ thé hi€u dwoc phan nao ly do
ban lam né.” - da phoi bay géc ré ctia rat nhiéu
quyét dinh tai chinh ctia chiing ta.

R4t it nguoi dua ra nhimg quyét dinh tai chinh
chi dyta trén mét trang tinh. Ho dua ra ching ¢ ban
an, hogc trong cudc hop cong ty. Nhitng noi ma qua
khit cé nhén, cai nhin ddc ddo ctia riéng ban vé thé
gidi, céi toi, long tw trong, cach ti€p thi, va nhiing
muc tiéu ctt déu hoa trdn véi nhau thanh mét cau
chuyén hop ly d6i véi ban.

Mot y quan trong khéc giup giai thich tai sao cac
quyét dinh vé tién bac lai kh6 khin dén thé, va tai
sao cd rat nhiéu hanh vi sai léch, d6 1a nhén ra do
mai mé cta chi dé nay.

Tién bac da ton tai mot thoi gian dai. Vua Alyattes
ctiaxtt Lydia, gid 1a mt phéan ctia Thé Nhi Ky, duoc
coi 1a ngudi da tao ra don vi tién té chinh thite dau
tién trong ndm 600 trudc Cong Nguyén. Nhung nén
tang hién dai ctia nhitng quyét dinh lién quan dén
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tién bac - tiét kiém va dau tu - déu dya trén nhitng
khai niém con non tré.

Lay viéc nghi huru lam vi dy. Vao cudi nam 2018, c6
27 nghin ty d6 la trong cac tai khoan huu tri ciia My,
bién n6 thanh ddng luc chinh cho nhitng quyét dinh
tiét kiém va dau tu thong thudng clia cic nha dau tu.

Nhung toan bd khéi niém gén méc nghi huu nay
lai mdi chi ton tai, nhiéu nhat 1a qua hai th&€ h¢.

Truée Chién tranh Th& gi6i thi II, phan 16n
ngudi dan My 1am viéc cho dén khi ho qua doi. D6
vira 1a sy trong doi vira la thyec t€ Ty 1é tham gia
vao lyc lugng lao dong ctia nam gidi & do tudi tix 65
trd 1én 12 hon 50% cho dén nhitng nam 1940:

Ty 18 tham gia lyc lugng lao ddng ctia nam giéi tudi 65+
90%
80%
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Bao hiém xa@ hdi c6 muyc tiéu thay ddi dieu nay.
Nhung nhitng loi ich ban dau ctia né khong thé
nao sanh bang mdt mirc lwong huu chusn. Khi Ida
May Fuller ddi t& séc Bao hi€m Xa hoi dau tién ra
tién mat vao nam 1940, s& tién Iac d6 1a 22,54 d6 la,
hay 416 d6 la khi da diéu chinh véi lam phat. Phai
dén nhitng nam 1980 thi t& séc Bao hiém Xa hoi
trung binh danh cho nhitng nguoi vé huu méi vugt
ngudng 1.000 d6 la mot thang khi da diéu chinh véi
lam phét. Hon mét phan tu ngudi dan My & dd tudi
trén 65 dugc x€p vao muc séng trong ngheo doi boi
Cuc Biéu tra Dan s6 cho dén tan cudi thap ky 1960.

C6 mt niém tin rong rai vdi cdu néi, “Moi nguoi
timg ¢ khoan lwong huu riéng”. Nhung diéu nay
da bj thdi phong qua da. Vién nghién ctu loi ich
nhén vién giai thich ring: “Chi mot phan tu nhitng
ngudi & d6 tudi 65 hodc cao hon c6 ngudn lwong
huu vao ndm 1975”. Trong s6 nhitng ngudi may
mén chiém thiéu s& &6, chi 6 15% thu nhap ho gia
dinh dén tir lwong huu.

T New York Times da viét vao ndm 1955 vé mot
khét khao dang trbi ddy, nhung van con chua thyce
hién duoc, vé viéc nghi huu: “Mot cach néi khédc
clia cAu néi quen thudc: moi ngudi déu ndi vé viée
nghi huu, nhung hién nhién l1a rat it nguoi c6 hanh
dong lién quan dén nd.”
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Phai dén tan nhimg ndm 1980 thi ¥ twdng ring
moi ngudi déu xting dang, va nén huong, mét giai
doan nghi huu déng tran trong méi phé bién. Va cai
cach d€ c6 duoc giai doan nghi huu dang tran trong
ké tir d6 da tro thanh sy tréng doi ring ai ciing s&
tiét kiém va dau tu khoan tién ctia riéng ho.

Dé t6i nhan manh lai sy m6i mé cua y tuong nay:
K& hoach 401(k) - phwong phap tiét kiém d6ng vai
trd xuwong song ciia Quy huu tri Hoa Ky — khong
ton tai cho dén tan ndm 1978. Quy huu tri cd nhan
Roth IRA ciing khéng dugc sinh ra cho dén nam
1998. Néu né 1a mot con nguoi thi bay gio né con
chua du tudi d€ dugc udng rugu nira.

Viéc nhiéu ngudi trong s§ chiing ta khong giodi
tiét kiém va dau tu d€ danh cho ltac nghi huu khéng
phai 1a mdt bat ngd. Ching ta khong hé dién r6.
Chiing ta chi toan 1a nhitng nguodi méi lam quen
ma thdi.

biéu tuong tw cling xay ra véi dai hoc. Ty 1&
ngudi My trén tudi 25 so hitu mot tdém bang dai
hoc da di tir it hon 1 trong 20 ngwdi vao ndm 1940
dén 1 trong 4 ngudi vao ndm 2015. Hoc phi dai hoc
trung binh trong thoi gian dé t&ng hon bon lan khi
da didu chinh v6i lam phat. Mot diéu 16n lao va rat
quan trong lai tac ddng dén x& hdi nhanh nhuw thé da
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giai thich tai sao, 1dy vi dy, rét nhidu ngudi lai dua
ra nhitng quyét dinh t6i t& vdi khoan vay sinh vién
trong vong 20 nam qua. Khdng hé c6 hang thap ky
tich lity kinh nghiém d€ c8 géng hoc héi. Ching ta
chi dang tity co ting bién.

Diéu twong ty ciing 4p dung véi qu§ chi s8, mot
loai qu mdi chi it hon 50 tudi. Va quy phong ho,
mét loai quj khong duoc trién khai cho dén 25 ndm
nay. Ngay ca viéc st dung tran lan ctia nhiing goi
ng tiéu dung - thé chép, thé tin dung, va cho vay dé
mua xe — ciing khong duoc trién khai cho dén sau
Chién tranh Thé gidi thi 11, khi dao luat GI Bill gitip
hang triéu ngudi dan My d& dang vay muon hon.

Cho 1a loai dong vat dwoc nudi trong nha tir
10.000 n¥m treéc ma van luu gite mot vai hanh vi
hoang da caa t8 tién chiing, Ay viy ma ching ta &
day, chi v6i tir 20 dén 50 ndm kinh nghiém trong hé
théng tai chinh hién dai, lai hy vong trd nén quen
thudc hoan toan.

Véi mot chit dé duge anh hudng rat nhiéu boi
cam xuc hon la thong tin xédc thuc, day thye sy la
mot vén dé. Va né gitp ta giai thich tai sao chung ta
khong thuong xuyén lam nhiing diéu ma ching ta
1é ra nén lam véi tién bac.
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Chung ta déu lam nhitng diéu dién ro véi tién
bac, bdi vi chiing ta déu con kha méi mé véi trd choi
nay va diéu c6 vé dién rd véi ban lai ¢6 khi hop ly
v6i ti. Nhung khong ai 1a dién rd ca — ching ta déu
dua ra cic quyét dinh duea trén nhiing trai nghiém
ddc d4o riéng c6 mang vé hop ly v6i minh ¢ bat e
thoi diém nao.

Gio hiy d€ i k&€ cho ban mot cau chuyén vé
cach Bill Gates lam giau.
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ay mén va ri ro la anh em véi nhau.

Chiing déu 1a thyc t€ réng moi két qua

trong cudc séng déu duoc didu hudéng
bdi nhitng thé lyc ngoai sy nd lyc c4 nhan.

Gido sw treong NYU Scott Galloway c¢6 mt y
tuong lién quan can phai dugc ghi nhé khi danh
gid sy thanh céng - ctia ca ban than ban 1in nhiing
nguoi khac: “Khong c6 gi 1a t6t hay x&u nhw vé
ngoai ciand ca.”

Bill Gates hoc & mdt trong nhitng ngdi trudong
cap ba duy nhat trén thé gidi c6 mdy vi tinh.

Cau chuyén vé céch ma truong Lakeside, nim
ngay bén ngoai Seattle, cling c6 duge mot chiéc may
vi tinh 12 rt dang chu y.

Bill Dougall, mét phi c6ng héi quan trong Chién
tranh Thé gi6i thit II, da tré thanh mdt gido vién
toan va khoa hoc ¢ trudng cip ba. “Ong tin ring
viéc hoc qua sach vé 1a khong du néu thi€u nhiing
kinh nghiém thyc tién. Ong ciing nhan ra ring
chiing ta can phai biét diéu gi d6 vé méy vi tinh khi
chiing ta Ién dai hoc,” nha dong sédng 14p Microsoft
qué o Paul Allen hdi tudng.
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Nam 1968 Dougall kién nghj Cau lac b Nhiing
ba me cua trudng Lakeside stz dung s tién ki€m
duoc tir ngay hoi ban db cit hing nam - khoang
3.000 d6 la - d€ cho thué mét méy tinh dénh chix
Teletype Model 30 két ndi vdi thiét bi dau cusi may
tinh ctia General Electric d€ chia sé tai nguyén dién
todn may tinh. “Toan b y tudng chia sé tai nguyén
dién toan chi méi duoc sing ché ra vao ndm 1965”,
Gates sau d6 n6i. “Day la ngudi 6 tam nhin kha i
tan.” Hau hét cdc trudng sau dai hoc ciing khong
c6 duge mot chiéc may tinh tién tién nhu Bill Gates
da dugc st dung vao nam 16p tdm. Va éng diing né
khong biét chan.

Gates tron 13 tudi vao nam 1968 khi 6ng gip
ngudi ban cing 16p Paul Allen. Allen ciing bi am
anh boi chiéc may tinh ctia treong, va ca hai hop ca
v6inhau.

Chi€c méy tinh ctia Lakeside khong phai 1a mét
phén ctia chuong trinh hoc tong quat. N6 la mét
chuong trinh hoc tap doc lap. Bill va Paul c6 thé
khédm phé n6é mot cach ty do, d€ strc sdng tao clia
ho tuén trao - sau gio hoc, dén tén t8i mudn, va vao
cudi tuan. Ho nhanh chéng tré thanh nhitng chuyén
gia vé may tinh.

Vao mét trong nhitng budi kham pha t6i mudn
cua ho, Allen nhé réng Gates da cho 6ng xem mot
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to tap chi Fortune va néi réng, “Cau nghi viéc diéu
hanh mét cong ty trong danh séch Fortune 500 s&
th& ndo?” Allen néi 6ng khong biét. “C6 I& chting ta
s& c6 mot cong ty may tinh clia riéng minh vao ngay
nao d6”, Gates ndi. Microsoft git dang gid hon mot
nghin ty do la.

Lam mét phép tinh nhanh.

Nam 1968 c6 khoang 303 triéu ngudi ¢ dd tudi
hoc sinh c4p ba trén thé gidi, theo Lién Hiép Qudc.

Khoang 18 triéu ngudi trong s d6 séng & My.

Khoang 2 triéu 700 nghin nguoi trong s& d6 séng
trong bang Washington.

Khoang hon mét nira triéu ngudi trong s§ dé
sdng & khu v Seattle.

Va chi khoang 300 ngudi trong s6 d6 theo hoc
truong Lakeside.

Bt d4u vai 303 tridu, két thiic véi 300.

Mot trong mdt tridu hoc sinh & Itra tudi cdp ba
theo hoc ngdi trudng c6 du tién va tim nhin dé mua
mdt chi€c méy tinh. Bill Gates tinh c0 la mdt trong
s8 nhitng nguoi do.

Gates khong hé nguong ngiing vé y nghia ctia
diéu nay. “Néu khong c6 Lakeside, thi s& khong
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c6 Microsoft”, dng da néi vdi khéa t6t nghiép cta
truong nam 2005.

Gates cye ky théng minh, lai con rét cham chi,
va khi con 1a mot cau thidu nién thi da cé mot tam
nhin danh cho nhing chiéc mdy tinh ma ngay ca
nhitng vi gidm ddc mdy tinh nhiéu kinh nghiém
nhit ciing khong thé ndm bit duoc. Ong ciing c6
mdt trong mot tri¢u khoi dau trude bing viée theo
hoc & Lakeside.

Gio d€ t6i ké cho ban nghe vé ngudi ban Kent
Evans clia Gates. Ong nay da trai nghiém mét ligu
¢6 stte manh ngang ngtra cia nguedi anh em v6i may
mén, d6 1a rai ro.

Bill Gates va Paul Allen tro thanh nhiing céi tén
ma nha nha biét dén nhd vao sy thanh cdng cta
Microsoft. Nhung quay tré lai Lakeside con c6 mot
thanh vién thiz ba ctia hdi ban gom nhiing than
ddng may tinh trudng cAp ba nay.

Kent Evans va Bill Gates tro thanh nhiing
ngudi ban théan thiét vao 16p tdm. Evans hoi d6 1a,
theo chinh 10i ctia Gates, hoc sinh xudt sic nhat
trong lop.

Hai nguoi da tro chuyén “qua dién thoai trong

khoang thoi gian dai bét tin”, Gates nh¢ lai trong bd
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phim tai liéu Bén trong bg ndo ciia Bill. “Toi vén con
nh¢ s6 dién thoai cia Kent” dng néi. “525 - 7851.”

Evans ciing rdt thanh thuc véi may tinh y nhue
Gates va Allen. Lakeside timg phai chat vat dé lip
rp lich trinh hoc clia céc 16p trong trudng béng
tay — mOt ma tran phtec tap d€ cung cap cho hang
trdm hoc sinh nhing 16p hoc ma ho cén vao nhiing
thoi diém khéng xung dot véi cac khéa hoc khac.
Truong da giao nhiém vu cho Bill va Kent - hai dita
tré, du xét dudi goc do nao di nira - xay dung mot
chuong trinh méy tinh d€ giai quyét vin dé d6. N6
da thanh cong.

Va khéng gidng Paul Allen, Kent ¢6 ciing dau
6c kinh doanh va tham vong vo tan nhu Bill. “Kent
Iuén mang theo mdt chiéc cip tai liéu 16n, nhw la
cua ludt sw vay”, Gates nhé lai. “Chung t6i ludn
1én k& hoach vé viéc chung toi sé lam trong ndm
ho¥c sau ndm niva. Liéu ching t6i c6 nén tro thanh
nhiing CEO khéng? Chiing t6i sé c6 tac déng nhuw
thé n2o? Liéu chung t6i c6 nén trd thanh nhiing
twdng quan? Liéu chung t6i c6 trd thanh nhiing vi
dai si?” Du la gi di nita, Bill va Kent biét r?mg ho
& lam ciing nhau.

Sau khi hdi twdng lai tinh ban ctia 6ng véi Kent,
Gates dan im lang.
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“Chiing t6i 1& ra da tiép tuc lam viéc ciing nhau.
Toi chic chin ching t6i da c6 thé cing di hoc
dai hoc.” Kent c6 thé da la ngudi dong sang lap
Microsoft v6i Gates va Allen.

Nhung diéu d6 khong bao gio xay ra. Kent da
qua doi trong mét tai nan leo nui trude khi anh &y
t8t nghiép cdp ba.

Hing nim c6 khoang gan 50 vy thiét mang do
leo ntti @ My. Ty 1€ bi chét trén nui & It tudi cap ba
la khoang mét trong mat triéu.

Bill Gates da trai nghiém mot trong mat triéu
may mén bf}ng viéc theo hoc & Lakeside. Kent Evans
da trai nghiém mot trong mot trigu rii ro bang viéc
khong bao gid hoan thanh dugc didu ma anh va
Gate da khoi xuwéng. Cling mdt thé lyc, cling mot
cudng do, hoat dong theo hai chiéu huéng déi lap.

May mén va rtii ro déu la thyc tai réng moi két
qua trong cudc doi déu duoc didu hudng boi nhing
thé lgc ndm ngoai sw nd lyc c4 nhan. Ching qua
gidng nhau dén mikc ban khong thé tin tudng vao
mdt diéu ma khong ton trong diéu con lai. Ching
d@éu cling xay ra boi vi thé gidi qué phiie tap d€ cho
phép 100% hanh ddng ctia ban diéu khién 100% két
qua ban nhan duoc. Chiing duoc thic ddy bdi cliing
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mét diéu: ban 1a mdt ngudi trong trd choi véi bay
ty nguoi khéc ciing nhing yéu t8 di chuyén hiru
han. Tac dong vd tinh clia nhitng hanh déng ndm
ngoai sy kiém soét clia ban ¢6 thé mang lai nhiéu
hau qua hon la nhitng hanh déng ma ban chui dong
thuee hién.

Nhung ca hai déu rét kh6 d€ dong dém, va kho
d€ chdp nhan, dén mitc ching thuong bi ngd lo.
Vi mdi mét Bill Gates lai c6 mt Kent Evans cling
thong thao va cé y chi manh mé tuong tw nhung lai
két thiic & phia bén kia cia vong quay cudc doi.

Néu ban trao cho sy may mén va rti ro su ton
trong chinh déng, ban s& nhan ra ring khi danh gia
s thanh céng vé mit tai chinh ctia moi nguoi — ca
ctia ban 14n ctia ngudi khac - thi n6 khong bao gio
t3t hay x&u nhu vé ngoai ctia no.

Nhiéu nam trude tdi ¢da hoi nha kinh t& hoc Robert
Shiller, ngudi da chién thing giai Nobel trong linh
vie kinh té hoc, “Ong mudn biét duoc diéu gi vé
dau tu ma ching ta khong thé biét dugc?”

“Vai trd chinh xc clia s¢ may mén trong nhiing
két qua thanh cong”, éng da tra 10i.
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Toi thich cau tra 10i d6, boi vi khong ai thye sy
nghi sy may mén khong déng mét vai trd trong sy
thanh cong tai chinh. Nhung boi vi viée dong dém
may mén la qué khé va viéc goi ¥ ring su thanh
cbng ctia moi ngudi 1a nhd né lai qué thd 16, nén y
kién mic dinh thudng 1a ngam coi thuong sy may
mén khéng phai la mot yéu 8 cta thanh cong.

Néu t6i néi, “C6 mot tj nha dau tw trén the gidi.
Chi bing sy tinh cd, liéu ban ¢6 trong doi 10 nguodi
trong s8 ho trd thanh nhimg nha ty phi ma hau
nhu khong nhd vao may mén hay khong?” Ban sé
tra 101, “T4t nhién”. Nhung sau d6 néu téi hoi ban
k& tén ra nhiing nha déu tu d6 - trudc mit ho - ban
c6 1€ sé rut lui.

Khi dénh gid nguoi khac, két néi sy thanh cong
v6i may mén khién ban trong c6 vé ghen tj va xau
tinh, ngay ca khi ching ta biét diéu d6 c6 ton tai. Va
khi dénh gia ban than, viéc két ndi sy thanh cong
v6i may mén c6 thé Jam ban qué mét tinh than dén
mutc khong chdp nhan duoc.

Nha kinh t& Bhashkar Mazumder d chi ra ring
thu nhép gifta nhiing ngudi anh em rudt c6 méi
quan hé mat thiét hon ca chiéu cao hay cin ning.
Néu ban giau c6 va cao rdo, anh trai ctia ban dé c6
thé ciing giau c6 hon 1a cao réo. Téi nghi phan 16n
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ching ta trong thdm tam déu biét diéu nay la ding
- chét lugng gido duc ctia ban va nhitng canh ctra
mo ra cho ban c6 sy két néi 16n t6i vi thé kinh t& xa
hoi ctia b8 me ban. Nhung hay tim cho t6i hai ngueoi
anh em giau c6 va toi sé chi cho ban hai nguoi dan
ong khong nghi ring két qua ctia bai nghién ctu
nay ¢ ap dung véi ho.

Su tht bai - c6 thé 1a bat et diéu gi tir viée ph4
san cho dén khong dat dwoc mot muyc tiéu cé nhan
— déu b lam dung nhu nhau.

C6 phai nhitng cong ty that bai da khong nd lyc
du hay khoéng? C6 phai nhiing phi vu dau tw toi té
da khong dugc suy nghi thau ddo hay khong? C6
phai nhitng sy nghiép thut lui 1a do sy ludi biéng
hay khong? Ddi khi dtng vay. T4t nhién roi.

Nhung bao nhiéu? That khé d€ biét dwoc. Moi
thit dédng d€ theo dudi déu c6 it hon 100% ty 1é
chién théng, va rti ro la diéu x4y ra khi ban rét cudc
10i vao bén khdng may mén cia phuong trinh d6.
Ciing gi¢ng nhu véi may mén, cau chuyén trd nén
qué kho nhén, qua ling nhéng, qué phtc tap néu
chiing ta c& géng phan tich bao nhiéu phan tram két
quaé 1a mdt quyét dinh c6 ¥ thire so véi rui ro.

Gid sz t6i mua mt ¢d phi€u, va ndm ndm sau né
khéng di dén déau ca. Rat c6 thé toi dd dua ra mot
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quyét dinh tdi khi mua né ngay tir dau. Cling c6 thé
rang t6i da dua ra quyét dinh ding d&n mang lai
80% co hoi kiém tién, va toi chi tinh cd roi vao bén
khéng may man 20%. Lam sao tbi biét truong hop
nao la ding? Liéu toi da méc sai [Am, hay t6i chi trai
nghiém sy rui ro thyec tai thoi?

Viéc dong dém vé mat s6 liéu xem liéu mot vai
quyét dinh c6 phai la ding d4n hay khong la c6
thé. Nhung trong th€ gidi thure, ngay nay qua ngay
khéac, chung ta don gian khong lam véy. N6 qua
khé. Chiing ta thich nhiing céu chuyén don gian,
dé dang nhung thuong gay nham 14n tai hai.

Sau khi danh nhiéu ndm tiép xtic véi cdc nha dau
tw va lanh dao kinh t€ t8i da nhén ra ring sy thét
bai ctia mot ai d6 thudng bj d813i cho nhitng quyét
dinh i t§, trong khi nhitng sy that bai ctia chinh
ban thuong duoc coi la roi vao hd den ctia sy rui ro.
Khi danh gia nhiing that bai cia ban thén t6i c6 1&
s& thich mdt cau chuyén ngén gon va don gian ctia
nguyén nhén va hé qua hon, boi vi ti khong biét
didu g dang dién ra trong dau ban. “Ban c6 mot
két cyc t6i nén ban hin da dua ra mot quyét dinh
sai [am” 1a cau chuyén hop 1y nhét véi toi. Nhung
Kkhi dénh gi4 ban than toi c6 thé dyng nén mét cdt
truyén ¢y mau sic d& bién minh cho nhing quyét
dinh trong qu4 khit ctia minh va 8 13i cho sy rti ro.
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Trang bia ctia tap chi Forbes khong tung h6 nhiing
nha dau tw nghéo dit ¢4 dua ra nhitng quyét dinh
diing dn nhung lai tinh c& trai nghiém phéi phian
khéng may mén ctia rti ro. Nhung né gan nhu chic
chin sé tung ho nhitng nha dau tu gidu c6 duu da
dua ra nhitng quyét dinh 8n hodc tham chi la liéu
linh ma vén tinh cd gip may méan. Ca hai cing tung
mdt dong xu nhung lai tinh cd nhan dwoc hai mit
khac nhau.

Phén nguy hiém ¢ day d6 1a ching ta déu dang
8 géng hoc hoi xem diéu gi c6 hiéu qua va diéu gi
khoéng d8i vdi tién bac.

Chién lwgc ddu tw ndo hiéu qua? Chién lugc nao
khong?

Chién lugc kinh doanh nao hiéu quéa? Chién lugc
nao khéng?

Ban lam giau bing c4ch nao? Ban 1am thé nao d&
tranh sy ngheo kh&?

Chiing ta thudng tim kiém nhiing bai hoc nay
béing cach quan sat nhitng sy thanh cong va that bai
va néi ring, “Hay lam theo cd &y, dimg lam theo
anh ta”.

Néu ching ta c6 mdt cay diia than, ching ta s&
tim ra duoc chinh x4c ty 1 ctia nhitng hanh déng

56



Morpan Housel

c6 the 13p lai da tao ra nhiing két qua nay, so v6i
vai trd ctia sy rii ro va may mén ngiu nhién xoay
chuyén nhiing hanh dong d6 theo hudng nay hay
hudng khac. Nhung ching ta khéng 6 mdt chiéc
dtia than. Ching ta c6 nhitng bd ndo yéu thich cau
tra 10i don gidn ma khdng méy hing thi véi nhitng
séc théi. Vi thé xdc dinh duge nhimg dic tinh ma
chiing ta nén ép dung hay tranh né c6 th€1a vd cung
kho khén.

D& t6i k€ cho ban nghe mét cAu chuyén khac vé
mdt ngudi ma, gidng nhu Bill Gates, cuc ky thanh
cdng, nhung thanh c6ng d¢ lai rat khé d€ nhén biét
1a duoc tao ra bdi may mén hay ki ning.

Cornelius Vanderbilt chi vita mé6i hoan thanh
mdt loat nhitng théa thuan kinh doanh d& mo rong
d€ ch€ duong tau cta 6ng.

Mot trong nhiing c8 vén kinh doanh ctia 6ng ghé
tai &€ néi v6i Vanderbilt ri\ng moi cudc giao dich
6ng ta déu dong y pha v& luat 18

“Chta oi, John”, Vanderbilt n¢i, “Ong khong
nghi réng éng c6 thé van hanh mdt duong tau theo
nhiing biic tuong ctia bang New York d6 chi?”
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Y nghi d4u tién ctia t6i khi doc dieu nay d6 1a:
“Théi d6 d6 chinh la ly do vi sao éng &y lai thanh
cong dén thé” Luat phap khong hd tro nhimng
duong tau trong thoi dai ctia Vanderbilt. Vi thé ong

ar

néi “mac ké luat 1¢” va ct tién hanh.

Vanderbilt cuc ky thanh céng. Vi thé that d& d&
nhin nhén thai 4§ khong s luat phép ctia 6ng - mot
yéu t8 ndi tiéng va quan trong cho sy thanh cong
ctia 6ng - 1a chan ly khén ngoan. Tén chi duong tau
v6i tam nhin hung hing d6 khong d€ cho bét ct thi
gi ngéng duong dau!

Nhung cach phén tich d6 lai nguy hi€m nhu thé
nao? Khong mot ngudi tinh téo ndo lai dé cir viée
pham ti tréng tron nhu mot dic tinh doanh nhan
ca. Ban c6 thé dé& dang tudng tuong cau chuyén ctia
Vanderbilt mé ra theo chidu huéng khéc biét rat
nhiéu — mét tén sdng ngoai vong phép ludt sé hitu
cong ty non tré bi sup d6 do 1énh cua toa dn.

Vi thé chiing ta c6 mot van dé ¢ day.

Ban c6 thé sting bai Vanderbilt vi da coi thuong
luat phap nhiéu nhw khi ban chi trich Enron vi da
lam twong tw. C6 1& mdt ngudi da gip may mén
thoét khoi cénh tay luat phap trong khi nguoi kia
lai roi vao phia rti ro.
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John D. Rockefeller ciing twong tw. Viéc tranh
né ludt phép lién tuc ctia anh ta — mot tham phan
tlng goi cong ty chia anh ta la “khong hon gi mot
tén trom thong thuong” - thuong dugc phac hoa
boi nhitng nha st hoc nhwe s khén khéo trong
kinh doanh. C6 1& n6 la vay. Nhung khi c6t truyén
chuyén tlr, “Ban khdng nén d€ nhiing luat phap da
18i thoi ngéng duong clia sy cai tién”, thanh “Ban
da pham t6i” thi sao? Hay cau chuyén d6 ching
can phai dich chuyén gi nhiéu d€ c6t truyén chuyén
tir “Rockefeller 1a mot thién tai, hdy 8 ma hoc hoi
nhitng thanh cdng ctia anh ta”, sang “Rockefeller la
mdt tén tdi pham, c8 ma hoc tir nhiing that bai kinh
doanh ctia anh ta”. R&t it.

“T6i quan tam gi dén luat phdp chir?” Vanderbilt
timg n6i. “Toi khong cé quyén lec hay sao?”

C)ng c6, va né mang lai hiéu qua. Nhung that
dé& dé tudng twong dugc nhitng tir kia tré thanh
nhitng tr cudi cing ctia mét cau chuyén véi két
cyc rat khac. Ranh gidi gifta sw bao dan va liéu linh
c6 thé rdt mong manh. Khi ching ta khong trao
cho rtii ro va may mén vi tri xtiing déng, né thuong
tré nén vo hinh.

Benjamin Graham duoc biét dén la mot trong
nhing nha dau tw vi dai nhat moi thoi dai, cha dé
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ctia khéi niém dau tw gia tri va la c6 van tir sém
clia Warren Buffett. Nhung phén I6n sy thanh cong
trong dau tu ctia Benjamin Graham lai nho vao viée
s¢ hitu mot lwong khdng 16 8 phiéu GEICO, diéu
nay, 6ng ty thira nhén, la 4 pha v& gan nhu moi
quy luat da dang héa ma chinh ban than Graham
da viét ra trong cudn sach néi tiéng ctia 6ng. Ranh
giéi mong manh gifta bao dan va liéu linh nim 6
dau trong treong hop nay? Toi khong biét. Graham
da viét vé sy thanh cng vang déi nhd GEICO ctia
ong: “Mot sy thay d8i day may mén, hay mot quyét
dinh cyee ky khon ngoan - liéu chiing ta c6 thé phan
biét dugc khong?” Khong dé dang gi.

Ching ta ciing nghi twong tw ring Mark
Zuckerberg la mot thién tai khi tir chdi dé nghi mua
lai céng ty clia anh ta trj gid 1 ty do la tix Yahoo!
vao ndm 2006. Anh ta da nhin trudc dugc twong lai
va ti€p tuc cdng viéc cua minh. Nhung moi nguoi
ciing chi trich Yahoo! kich liét khong kém vi da tir
ch&i dé nghi mua lai véi gid tri 16n dén tir Microsoft
- nhitng tén ng6c d6 1& ra nén nhan 1y s tién khi
cOn ¢6 thé! Bai hoc cho cac doanh nhan & day la gi?
Toi khong biét, boi vi rtii ro va may mén that khé d&
xéc dinh.

C6 rét nhiéu vi du cho véan dé nay
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Vo s6 thanh cong (va that bai) c6 duoc két qua
nho don bay.
day nhén vién ctia ho nhiu nhat c6 thé.

“Khéch hang luén ding” va “khach hang khong
biét ho mudn gi” 12 hai 10i khuyén trong kinh doanh
duoc chép nhan.

Ranh gidi gitta “sw bao dan truyén cam hing”
va “liéu linh mdt cach ngu ngdc” c6 thé chi day mot
milimet va chi hitu hinh sau khi moi viéc da qua.

Rui ro va may mén la ban sao clia nhau.

Day khong phai la mot vén dé dé dang giai quyst
duoc. Sy khé khin ndm 6 viée xéc dinh may mén 1a
gl, ky nang la gi, va rti ro la gi chinh la mot trong
nhiing vén dé 16n nhit ma chiing ta d&i mit khi c8
géng hoc hoi céch t8t nhat d& quan ly tién bac.

Nhung c6 hai diéu c6 thé chi d&n ban dén huéng
6t hon.

Hay can than trong viéc lya chon ngudi dé tung
hd va ngudng md. Hay can than khi coi thuong
va mong mudn tranh khéng trd thanh mét ai d6.
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Hodc, hay can than khi ty cho réng 100% cac két
qua déu 1a nho nd Iyc va cac quydt dinh dua ra. Sau
khi con trai t6i chao doi, tdi da viét cho cau bé mot
bric thu, mdt phan trong d6 ghi ring:

M0t vai ngueoi dwgc sinh ra trong nhitng gia dinh
khuyéh khich sw gido duc; mot vai gia dinh khic
lai phdn doi dieu d6. Mot vai nguoi duwgc sinh
ra trong nhitng nén kinh té' thinh vieong khuyén
khich vigc xdy dung cdc cong ty; nhitng ngudi
khdc lgi bi sinh ra trong chiéhn tranh va nghéo ddi.
Cha mudn con tré nén thanh céng, va cha mudn
con t dat dwogc diéu dé. Nhung hay nhin ra ring
khong phdi sw thanh cong nio ciing nho vao chim
chi, va khéng phdi sy nghéo déi nao ciing do lwdi
biéing. Hay luén ghi nhé diéu nay khi ddnh gid con
ngudi, ké'cd ban thin con.

Vi thé, dimg tap trung nhiéu vao tirng ca nhan
cy thé va céc cau chuyén ma hay chu y nhiéu
hon vao cac quy luat trén dién rong.

Nghién ctru mt nguoi cu thé c6 thé tro nén nguy
hiém béi vi chung ta thuong nghién ctu nhitng vi
du ndi tri — nhitng ty pht, CEO, ho#c nhitng that
bai 16n chiém déng tin titc - va nhitng vi du néi
trdi thuong it c6 kha nang ap dung dwoc vao nhitng
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tinh huéng khac, do s phtic tap cia ching. Két
qua cang ndi trdi, ban cang it c6 kha ning 4p dung
nhitng bai hoc ctia n6 vao cude séng ctia chinh ban,
boi vi cang c6 kha ning két qua d6 da bi téc dong
boi hai cire may mén hoic ri ro.

Ban sé tién gan hon dén nhiing bai hoc c6 thé 4p
dung dugc bang céch tim kiém nhing quy luat dién
rong ctia thanh cdng va that bai. Quy ludt cang phd
bién, né cang dé 4p dung vao cudc sdng ctia ban. C§
géng lam theo thanh céng du tw cila Warren Buffett
la khong dé dang, bdi vi nhitng két qua cia dng ndi
trdi dén mukc vai trd ctia may mén trong sy nghiép
cudc doi ctia 6ng c6 kha ning rat cao, va may min
khéng phai la didu ma ban c6 thé bit chudc mot
cach an toan. Nhung nhén ra, nhw chiing ta sé thay
trong Chuong 7, ring nhitng ngudi kiém soét duoc
thoi gian ctia ho thuong hanh phiic hon trong cudc
song la mot quan sat du phd bién va rong rai ma
ban c6 thé thyc hién.

Nha stz hoc ma t6i yéu thich, Frederick Lewis
Allen, ¢4 danh sy nghiép ctia dng d€ 16t ta cudc
s0ng clia nhing ngudi My binh thuong, tam trung
- c4ch ho da s6ng, cach ho da thay d6i, diéu ho lam
cho cong viée, thit ho &n trong bita t3i, van van. C6
nhidu bai hoc phit hop d€ mang theo tir ki€u quan
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sat dién rong nay hon la tir viéc nghién ctru nhing
nhan vt ndi trdi c6 xu huéng thdng trj ban tin.

Bill Gates titng n6i, “Thanh cong la mét gido vién
toi. N6 khién nhitng ngudi théng minh nghi ring
ho khéng thé thua cudec.”

Khi moi thir dang dién bién rat 5t dep, hay nhan
ra ring né khong t6t nhu ban nghi. Ban khong bét
kha chién bai, va néu ban thita nhan r;’mg may mén
da mang lai cho ban sy thanh cdng thi ban phai tin
ca ngudi anh ho ctia may mén, d6 1a s rui ro, yéu
t8 c6 thé xoay chuyén cau chuyén ctia ban nhanh
khong kém.

Nhung diéu nguoc lai cling ding.

Thétbai c6 th€1a mdt gido vién tbi, bdi viné khién
nhitng ngudi thong minh nghi ring nhitng quyét
dinh ctia ho thét tai hai trong khi d6i ltic ching chi
phan é4nh lai thyc tai phii phang ctia sy rui ro. Bi
quyét khi d8i phé véi that bai la sip x&p cudc sdng
tai chinh cta ban theo cach ma mot khoan dau tu
sai [am & chd nay va mot muyc tiéu tai chinh bj bo 16
& chd khic ciing khong 1am ban tring tay duoc va
vi thé ban c6 thé tiép tuc choi cho dén khi van may
mim cwdi véi ban.
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Nhung diéu quan trong hon ca d6 la du ching
ta nhén ra nhiéu vai trd clia may mén trong thanh
cdng nhu thé ndo, thi vai trd clia rii ro ¢6 ¥ nghia
rang ching ta nén tha thi cho ban than va chira chd
cho sy théu hiéu khi danh gia that bai.

Khong gi 1a t6t hay x&u nhu vé ngoai ctia né.

Gid hdy xem cau chuyén vé hai ngudi dan 6ng
da lam dung van may ctia ho.

65






Khi ngudi giau lam diéu dién ré.
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ohn Bogle, nha séng 14p Vanguard da qua
doi vao nam 2019, timg k& mot cdu chuyén
vé tién bac nhdm nhdn manh mot didu ma

chifng ta khong danh du thoi gian suy nghi vé né:

68

& mbt bira tige 16 chirc béi mot ty phit & Déo
Shelter, Kurt Vonnegut thong bdo vdi ban ciia anh
ta, Joseph Heller, riing nguoi chi bita tigc ciia ho,
mot gidm doc quij phong hj, da kiém dwoc nhiéu
tién trong mot ngay hon Heller dd nhin dwgc tie
cudh tiéu thuyét v cung noi tiéhg ciia ong cd tén
Catch - 22 trong toan b lich sit ciia né. Heller
trd 107, “Phdi, nhung toi c6 mgt thit ma ong ta sé
khdng bao givr c6... biét thé'nao la di.”

Dil. Toi o ciing ngac nhién boi diic trung don gidn
ciia tir d6 — ngac nhién vi hai ly do: diu tién, béi vi
t6i da dwgc trao cho rdt nhiéu thie trong cugc doi
nay va thi hai, béi vi Joseph Heller khong thé néi
chinh xdc hon duoc.

Déi v6i mot thanh phiin quan trong trong xa hji
cila chiing ta, bao gom rdt nhidu ngudi giau cé
vi quyén lyc nhit trong so' chiing ta, dwong nhie
khong he c6 giéi han nao biéu thi miec 4§ di
ngay nay.
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Diéu nay that théng minh, va that quyén luc.

DE t6i cung cép hai vi dy ctia sy nguy hiém khi
khong thdy du, va diéu ma chiing c6 thé day ching ta.

Rajat Gupta dugc sinh ra ¢ Kolkata va trd thanh
tré mo cbi & tudi nién thiéu. Moi ngudi thudng néi
vé s§ it nhitng ngudi dugc ngam thia vang tir khi
sinh ra. Gupta tham chi con khong thé dén sin van
dong xem mot tran d4u bong chay'.

Nhitng gi ma 6ng da gat hai duoc tir nhitng khoi
dau nhu the qua thyc rt phi pham.

Dén giita nhitng ndm 40 tudi Gupta la CEO cua
McKinsey, cong ty tw vén uy tin nhét thé giéi. Ong
nghi huu vao nam 2007 d€ dam nhiém cac vai tro
trong Lién Hiép Qudc va Hi dong Kinh t&€ Thé gidi.
Ong 1a d8i téc clia cac hoat dong tir thién véi Bill
Gates. Ong ngbdi trong ban diéu hanh ctia nim cong
ty cong. Tix khu & chudt ctia Kolkata, Gupta da thyc
sy tro thanh mot trong nhiing doanh nhén thanh
cong nhat con sdng.

1. Nguyén géc “born on third base™: sinh ra trong gidu sang, sung
suéng, nhung “third base” ciing 1a mot thuit ngix dung trong bong chay.
Téc gid choi chit khi sau d6 néi “Gupta couldn’t even see the baseball
stadium”. (ND)
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Di d6i v6i thanh cong 1a khdi gia tai kéch xii. Dén
nam 2008, theo bao cdo, Gupta s¢ hitu khéi tai san
gia trj 100 tri¢u d6 la. D6 1a mot khoan tién khong
twong twong dugc di v6i phéan 16n moi ngudi. Mot
ty 1¢ 1ai sudt 5% héing nim ctia khdi tién d6 san sinh
gan 600 d6 la mot gio, 24 gid mot ngay.

Ong c6 thé 1am bat ot diéu gi dng mudn trong
cude sdng.

Va diéu ma 6ng mudn, xét & moi goc dd, khong
phai la tré thanh mét triéu pht don thuan. Rajat
Gupta mudn trd thanh mot ty pha. Va 6ng khat
khao diéu do.

Gupta ngdi trong ban diéu hanh ciia Goldman
Sachs, xung quanh 6ng la mét vai trong s§ nhiing
nha dau tw gidu c6 nhat trén thé gidi. Mot nha dau
tu, trich din mtc luong ctia nhitng nha tai phiét ¢
phén tu nhén, da miéu ta Gupta nhu thé& nay: “Toi
nghi dng &y mubn c6 mat trong vong tron d6. B la
vong tron ty pht, phai khong? Goldman gidng nhw
la vong tron thit hang tram triéu, phai khong?”

Phai. Vi th€ Gupta tim mét cach kinh doanh bén
1é day mau mé.

Nam 2008, khi Goldman Sachs ding trudc
con thinh nd cta cudc khing hoang tai chinh,
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Warren Buffett 1én k& hoach déu tw 5 ty d6 la vao
ngan hang d€ gitp no ton tai. La mot thanh vién
trong hoi ddng Goldman, Gupta biét duoc thong
tin ctia cudc giao dich nay trudc cong ching. D6
1a mdt thoéng tin quy gia. Sy ton tai cia Goldman
dang & bd vue va sy chdng lung cia Buffett chic
chin sé khién gia c§ phiéu ctia n6 thing hang.

Mubi sau gidy sau khi biét duoc thoa thuén sip
xay ra d6 thi Gupta, ngudi duoc goi vao cude hop
ban diéu hanh ctia Goldman, da ngit mdy va goi
dién cho mot giam ddc quy phong hd c6 tén la Raj
Rajaratnam. Cudc goi khéng dugc ghi &m, nhung
Rajaratnam ngay 1ap tirc mua 175.000 ¢ phan ctia
Goldman Sachs, vi thé ban ¢ thé doan dwoc ndi
dung da trao d6i. Thoa thuén Buffett — Goldman
dugc thong béo cho cong ching vai gio sau d6. Gia
8 phiéu ctia Goldman ting vot. Rajaratnam nhanh
chéng ki€m duoc 1 trigu do la.

D6 chi 1a mot vi du clia mot xu huéng dugce biét
dén. Uy ban Chitng khoén va San giao dich SEC néi
ring thong tin mat ciia Gupta da mang lai 17 triéu
d6 la tién lai.

D6 1a céch kiém tién d& dang. Va, ddi véi nhimg
cong t& vién, d6 con 1a mdt vy an dé giai quyét hon.
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Gupta va Rajaratna déu lanh an ti vi da giao
dich théng tin mat, sw nghiép va danh tiéng ctia ho
déu bi huy hoai hoan toan.

Gi® dén Bernie Madoff. T9i ma 6ng ta pham phai
duoc nhitu ngudi biét dén. Madoff 1a tritm mé hinh
Ponzi khét tiéng nhat trén thé gidi sau sy ton tai clia
chinh ban than Charles Ponzi. Madoff lira tién ctia
nhitng nha déu tu trong sutt hai thap ky trudc khi
tdi &c ctia Ong ta dugc phoi bay — trd tréu thay chi
ngay vai tuin sau n lyc ctia Gupta.

Diéu bi ngé lo & day d6 la Madoff, gidng nhuw
Gupta, khong chi 1a mot ké lira dao tam thuong.
Trudce khi m6 hinh Ponzi khién Madoff trd nén n6i
tiéng thi 6ng ta ting la mot doanh nhan cuc ky
thanh cong va hop phap.

Madoff 1a mot ngudi tao ra thj treong, mot cong
viéc két ndi ngudi mua va ngudi ban ¢8 phidu. Ong
ta rat gioi khoan nay. Day la cach ma tgp chi Pho'Wall
da miéu ta cong ty tao 1dp thi truong ctia Madoff
vao nam 1992:

Ong i xdy dyng mot cong ty chieng khoin c6

lgi nhugn cao, Bernard L. Madoff Investment

Securities, noi di di doi mot lwong lon giao dich
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chitng khodn khoi Big Board'. Lugng giao dich
trung binh hing ngay tri gid 740 trigu do la dwgc
thyec hign dién tik béi Cong ty Madoff khong théng
qua san chimg khodn bing 9% gid tri giao dich
ciia san chitng khodn New York. Cong ty cia ong
Madoff c6 thé thue hién giao dich mt cdch nhanh
chong va it ton kém dén mitc n trd thyc &' cho
nhitng cong ty moi gidi khic mot dong penny
trén mgt c6'phiéiu dé thuec hign nhitng yeu ciu cia
khdch hang, kiém loi nhudn tie sy chénh léch giita
gid mua vao va bin ra cia phiin l6n cd'phiéis.

Day khong phai la mét nha bdo miéu ta khong
chinh xdc mdt vy lira ddo chua dugce phat hién;
cong viéc kinh doanh tao lap thi truong cia Madoff
1a hoan toan hop phap. Mdt cyu nhén vién ndi ring
canh tay tao lap thi truong trong kinh doanh cua
Madoff mang lai tir 25 triéu d6 la dén 50 triéu d6 la
mot ndm.

Cong viéc kinh doanh hop phap, khéng lira loc
ctia Bernie Madoff 1a mét thanh cong vang ddi dudi
bat it goc dd nao. N6 khién 6ng v6 cling — va theo
mot cach hop phép - giau co.

Ay vay md, vu lira déo vin xay ra.

1. S giao dich chimg khoin New York. (ND)
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Chu hoi ma chiing ta nén héi ca Gupta lan Madoff
do6 la tai sao mdt nguoi c6 tai san tri gid hang trdm
triéu d6 la lai mudn 6 nhiéu tién hon nira dén tuyét
vong nhu vay, d€ roi dénh ddi tat ca moi thi dé
chay theo con s6 Ién hon.

Ti ac duge gy ra boi nhitng ngudi dang sdng
trén bo vire ctia sy tn vinh 1a mét chuyén. Mot nghé
si ltra ddo nguoi Nigeria ting néi véi to New York
Times rang dng cam thdy tdi 16i khi 1am tdn thuong
nhitng nguoi khac, nhung “sy ngheo déi sé khién
ban khong cam thdy dau dén nita.”

biéu ma Gupta va Madoff da lam 1a mdt diéu
khéc biét. Ho da c6 moi thi: tai san kéch xu, tiéng
tam, quyén luc, s tw do. Va ho ném t&t ca moi thir
di chi vi hg mudn hon nira.

Ho khong hé c6 khai niém dui.

Ho 1a nhitng vi du ndi trdi. Nhung c6 nhiing
phién ban khéng pham phép cta hanh vi nay.

Quy phong hd Quén ly ngudn v6n dai han gom
toan nhitng nha giao dich c6 gia trj tai san trj gid
hang chyc va hang trim triéu d6 la m&i ngudi, véi
phan I6n tai san ctia ho dugce dau tu vao quy cta
chinh ho. Sau d6 ho da chdp nhéan rat nhiéu rui ro
trong cudc tim kiém d€ c6 dwoc nhiéu hon nita dén

74



Morpan Housel

mtrcho da dénh mat tat ca — vao nidm 1998, gitta mot
thi tredong “bo tot” thinh vuong nhat va nén kinh t&
vitng manh nhat trong lich str. Warren Buffet sau d6
& ndi vé van dé nay:
Dé'tgo ra so' tien ma ho da khong cé va khong cin
dén, ho da liéu linh v6i nhitng gi ho s6 hiku va cin
déin. Vi d6 la sy ngu ngdc. Don gidn 1a ngu ngoc.
Neéit ban ddnh liéu thit gi d6 quan trong véi ban vi
mot thik gi d6 khong quan trong, thi hanh djng do
thit kho hiéu.

Khong c6 1y do gi phdi dinh liéu diéu ban c6 va cin
cho diéu ban khong cé va khong ciin dén.

Pay 1a mdt trong nhitng diéu hién nhién dén
mutc bi ngé lo.

R&t it nguoi trong s8 chung ta sé ¢ co hdi sé hiru
100 triéu d6 la, nhi Gupta hodc Madoff da timg.
Nhung mot phén trdm dong dém duoc clia nhitng
nguodi dang doc cudn sach nay s&, vao mot thoi diém
nao dé trong cude séng, c6 duoc khoan tien lwong
hodc mot khoan tién dui d€ trang trai cho moi thir
hop ly ma ho can va rit nhiéu diéu ma ho muén.

Néu ban 1a mét trong s§ d6, hay ghi nhé mét
vai diéu.
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1. K¢ néing tai chinh khé nhén nhét la khién cho
chi€c cot gon théi khang di chuyén nira.

Nhung day lai la mot trong nhiing diéu quan
trong nhat. Néu ky vong ting 1én theo két qua thi
khong ly gi can phai n luc thém nita bdi ban ciing
& van c6 cam gidc twong tw sau khi d&c thém stc
Iwc ma théi. Moi viéc tré nén nguy hiém hon khi
cam gidc mudn cé nhiéu hon — nhiéu tién hon,
nhiéu quyén Iyc hon, nhiéu tiéng tdm hon - lam
téng tham vong nhanh hon 1a sy théa méan. Trong
truong hop d6 mot budc tién vé phia trude sé day
cho cdt gon ra xa thém hai budc. Ban cam th&y nhu
thé ban dang thyt lui vé phia sau, va cach duy nhat
d& bt kip 1a danh lidu nhiéu va nhiéu hon nira.

Chu nghia tu ban hién dai la mét tay chuyén
nghiép & hai diéu: san sinh tai san va san xuat s
ghen ti. C4 1& chiing con sanh ddi cing nhau; mong
mudn vuot mit nhiig ngudi dong trang Ita cd thé
tré thanh ngu6n nhién liéu cho sy chim chi. Nhung
cude sdng s& khdng cé gi vui vé néu thiu cam gidc
du day. Hanh phtic, nhu da ndi, chi la nhiing két
qua khi khéng cé s ky vong.
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2. Théi quen so sdnh trong x& héi chinh la vén
deé & day.

Hay xem xét mdt tan binh béng chay véi mie
lwong 500.000 d6 la mdt ndm. Anh ta, dwéi moi
dinh nghia, déu la mdt ngudi giau c6. Nhung gia
stz anh ta choi cing mot ddi v6i Mike Trout, ngudi
c6 mét hop dong dai 12 nam trj gia 430 triéu dd la.
Khi so sanh, vién tan binh d6 rd rang ngheo hon.
Nhung lai nghi t6i Mike Trout. Ba muoi sau triéu
d6 la mot ndm la mot khoan tién khdng 16 dén dién
r6. Nhung d€ c6 mit trong danh sach mudi giam
d6c quf phong ho dugc tra cao nhat nam 2018 thi
ban cén phai ki€ém dugc it nhat 340 triéu d6 la trong
mdt ndm. S& tién d6 phai hai ngudi nhu Trout méi
c6 thé so sénh muc thu nhap duoc. Va vi gidm d6c
quy phong hd ki€m duoc 340 triéu dd la mot ndm
d6 lai so sanh ban than anh ta véi ndm giam ddc
quy phong hd dimg dau, nhitng ngudi kiém dugc it
nhét 770 triéu d6 la trong ndm 2018. Nhiing vj gidm
d6c dimg dau d6 c6 thé ngude nhin nhitng ngudi
nhw Warren Buffet, nguoi cé gia tai tw nhan ting
1én 3,5 ty d6 la trong ndam 2018. Va mdt nguoi nhu
Buffet c6 thé ngudc nhin Jeff Bezos, ngudi s¢ hitu
khai tai san rong ting 24 ty d6 la vao ndm 2018 —
mdt con s616n hon hang phut so véi khoan tién ma
mdt chu thi béng chay “giau c6” kiém duwoc trong
mot ndm tron.
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Y chinh & day d6 1a mic tran cho sy so sanh
trong xa hdi 12 qué cao dén mitc hau nhu khong ai
6 thé cham dén dugc. Diéu nay 6 nghia ring né 1a
mdt trdn ¢au khong thé nao chién thé.ng duoc, hodc
rang cich duy nhat ¢ chién thing la khong tranh
d&u ngay tir ddu ~ ma can chdp nhan ring ban c6
thé c6 dui, ngay ca khi khdi lugng d6 it hon so véi
nhitng ngudi xung quanh.

Mot ngudi ban cua toi thuong c6 nhing chuyén
di hanh huong dén Las Vegas hing ndm. Mot Ian
anh ta hoi m§t nguoi chia bai: Anh hay choi tro gi,
va anh hay choi & song bai nao? Nguoi chia bai,
lanh ling va nghiém tuc, tra 10i: “Céch duy nhat ¢
chién thing & cac song bai Las Vegas 1a roi di ngay
khi budc chan vao.”

D6 ciing chinh 1a cach van hanh trd choi ¢ ging
bét kip véi s8 tai san clia nhitng nguoi khac.

3. “Du” khéng phai la qud it.

Y tudng c6 “du” cb thé trong gidng nhu chit nghia
bao tht, bd mic co hdi va tiém ning trén mit ban.

Toi khong nghi diéu d6 ding dan.

“Pl” 1a nhan ra diéu nguoc lai — mot con thém
mudn khong théa man dugc — sé ddy ban dén bo
vye héi han.
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Cach duy nhét d€ biét ban c6 thé &n bao nhiéu
thitc &n 1a &n cho dén khi ban bi 8m. R4t it nguoi
thir diéu nay béi vi viéc ndn 6i con khé chju hon bat
ctt sy thom ngon nao cé thé bl ddp. Vi mot vai ly
do nao d6 ma logic tuong tu khong duoc ép dung
vao kinh doanh va déu tw, va rt nhiéu nguoi sé
chi dirng lai khi ho khéng con chiu dwgc nira va bi
budc phai lam vay. Diéu nay c6 thé gian don nhw
viéc kiét sitc 0 noi lam viéc hay mét sy phén bs dau
tu day rii ro ma ban khéng thé duy tri. O cubi con
duong c6 nhitng Rajat Gupta va Bernie Madoff trén
thé gidi, nhitng ngudi chon cach danh cip boi vi
mdi déng d6 la déu déng so hitu dit hau qua c6 la
gi di ching nira.

B4t k€ diu d6 cd 1a g, thi kha nidng khong thé
chdi tle mot dong do la tiém ning rdt cudc sé khién
ban phai h6i han.

4. C6 rét nhigu thi khéng bao gis ddng ligu
linh, dis tiém néng gdt hdi c6 dén déu di nira.
Sau khi dugc ra ti, Rajat Gupta da néi véi to

New York Times réng ong da hoc duge mdt bai hoc:
Dirng qud rang budc vdi bat cie dieu gi — danh
tiéhg, nhitng thanh twu cia ban hay ditu g di
chiing nira. Gio nghi vé no, toi thiy no khong c6 gi
quan trong cd. OK, diéu nay da hoan toan hily hoai
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danh tiéng ciia toi. Digu 46 chi riic r6i khi t0i qud
gifn b6 v6i danh tighg ciia minh.

Day c6 vé nhu 1a mot bai hoc toi t& nhét cé the
it ra tir trai nghiém ctia dng ta, va diéu toi tudng
tuong ra la su tw bién hd mét cach day an ai cia
mot ngudi dan dng mudn gianh lai danh tiéng dén
tuyét vong nhung biét ring khong thé.

Danh tiéng rat dang gid.
Su twe do va ddc 1ap ciing dang gia.
Gia dinh va ban be ciing dang gia.

Puoc yéu thuong bdi nhitng ngudi ma ban mudn
cling dang gia.

Hanh phtc cling rit déng gia.

Vand lyc tuyét nhdt ma ban c6 thé gin giit nhitng
diéu nay 14 biét khi nao can ding nhing viéc litu
linh c6 thé t5n hai dén chiing lai. Biét ring khi nao
la du.

Tin t3t & day 1a cong cu quyén néng nhat d€ xay
dung sw du day lai cye ky don gian, va khong yéu
cau ban chdp nhan nhiing rti ro c6 thé lam hai bét
ctt diu nay trong s nay. Cong cy d6 ndm & chuong
tiép theo.
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rong cla Warren Buffet dén sau sinh nhat lan

thr 65 cta dng. Dau éc ching ta khéng thé hiéu
dugc nhing sy phi ly nhu vay.
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hitng bai hoc dén tir mot linh vize thuong

6 thé day ching ta diéu gi ¢6 quan trong

vé nhiing linh viee khong lién quan khéc.
Hay xem lich st hang ty ndm ctia thoi bang ha, va
diéu ching day cho ta biét vé céch lam gia ting s6
tién ctia ban.

Kién thitc khoa hoc ctia chiing ta vé Tréi ¢4t con
non tré hon ban nghi. Hiéu dugc cach th€ gidi van
hanh thuong bao gom khoan sau dudi bé mit, mot
diéu ma ching ta khong c6 kha ning cho t6i kha
gan day. Isaac Newton d tinh toén sy dich chuyén
ctia cac ngdi sao hang tram nam trude khi ching ta
hiéu duoc mot vai diéu co ban ctia hanh tinh minh.

Phai dén thé& ky thi 19 thi cac nha khoa hoc méi
dbng ¥ réng Trai dét, trong nhiéu trudng hop, da
bi bao phu boi bang d4. Cé qué nhiéu béng chimg
d€ c6 thé chdi bo. Khdp dia cau in nhitng d&u van
tay ciia mot thé giéi déng bang trudc dé: nhiing
tang da lén ndm rai rac & cac dia diém ngﬁu nhién;
nhitng béi da bj &n mon chi con nhiing 16p mong.
Béng chung trd nén 16 rang ring cé nhiéu hon mot
ky bang ha, ma tan ndm ky khac nhau ma ching ta
6 thé dong dém duogc.
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Khéi nang luong cén ¢6 d€ doéng bang ca mot
hanh tinh, tan chay hoi sinh, r6i lai d6ng béng thém
Tan nita 1a v cling khong 1. Didu gi trén Trai dat
(nghia den) c6 thé gay ra nhitng vong tuan hoan
d6? N6 hin phai la mot lpe heong hing manh trén
hanh tinh ctia ching ta.

Va duing véy. Chi 1a khéng gidng vdi bat cir didu
gl ma moi nguoi trong doi.

C6 rét nhiéu gia thiét vé ly do tai sao ky bang
ha xay ra. D€ giai thich dugc tic dong khong 16 vé
m3t dja chat hoc ctia chung thi nhitng gia thuyét
nay ciing hoanh trang khong kém. Su cao 1én cua
nhiing day nii, nguoi ta da nghi, ¢6 thé lam suy
chuyén hudng gi6 ctia Trai d&t du d€ thay doi khi
héu. Nhitng ngudi khac lai thich ¥ twong ring da 1a
hién trang tw nhién, bj pha v& boi nhitng lan phun
trao nui Itra 16m va tir d6 lam 8m ching ta.

Nhung khong gia thuyét nao trong s& nay c6 thé
ly giai dugc vong tuan hoan cuia nhiing ky bing
ha. Sy 16n 1én ctia nhitng day ntii hay mot vai ngon
nui ltira khong 16 c6 thé giai thich dugc mét ky. N6
khong thé giai thich dwoc sy 1dp lai tuan hoan ctia
canam.

Nhitng ndm dau thap ky 1900, mot nha khoa hoc
nude Cong hoa Séc-bi ¢d tén 1a Milutin Milankovic
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da nghién ctru v trf ctia Tréi dat so v6i nhitng hanh
tinh khac va nay ra gia thuyét vé nhimg ky bing ha
ma gio chiing ta dd biét dwoc 1a chinh xac: Lc hdp
dan clia Mt troi va Mt tring dan anh hudng dén
sw chuyén dong cua Trai dét va nghiéng vé phia
Mit troi. Trong thoi ky nay ciia vong tuan hoan - cé
th& kéo dai hang chuc ngan ndm — mdi ban cau clia
Tréai dat nhan duoc nhiéu hon, hodc it hon mot chut,
btic xa mat troi hon théng thurdng.

Vi 6 1a lic nhimg diéu thi vi bat dau.

Gia thuyét ctia Milankovic ban dau cho ring s
nghiéng ctia cc ban cau Trai dat gy ra nhimg muia
dong lanh dén khic nghiét it d€bién toan by hanh
tinh thanh bang gia. Nhung mét nha thién vin hoc
ngudi Nga tén Wladimir Koppen da dao su vao
cdng trinh ctia Milankovic va phét hién ra mot diéu
tha vi.

Nhiing mua he cé nhiét d6 kha mat, chit khong
phéi 1a nhitng muia d6ng lanh, méi chinh 13 thu
pham gay ra béng gia.

N6 bt déu khi mdt mira he khong bao gidr dit im
d€'1am tan chay bang tuyét ctia miia dong truede d6.
Phén nén bang con lai khién viéc tich tu clia bing
tuyét vao miia dbng tiép theo tré nén dé dang hon,
diéu nay lam ting co hoi cho bang tuyét bam try
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vao miia he tiép theo, va thu hut nhiéu sy tich tu
hon nita vao mua d6ng ti€p do. Bing tuyét trudng
ton phan chiéu ngay cang nhiéu dnh mét troi hon,
digu nay cang lam ting d6 mét, din dén viéc c6
thém nhiéu tuyét roi, va chu trinh ct thé tiép dién.
Trong vong vai trdm nidm mot tang bing tuyét theo
mua 1én dan lén thanh mdt chau lyc bang da, va
moi chuyén bét dau nhu vay.

Diéu tuong tw cling xay ra voi chiéu nguoc lai.
Mot se nghiéng theo qu dao khién nhiéu anh ning
ti€p cén dugc hon lam tan chay tang bang tuyét
mtuia dong, khién 4nh mit troi khong bi phan chiéu
nguoc lai nhiéu vao nhitng ndm tiép theo, diéu nay
lam gia tang nhiét 49, ngin chin tuyét roi vao ndm
t6i, va chu trinh ctt the tiép dién. D6 1a mot vong
tuan hoan.

biéu dang ngac nhién ¢ day la mot thi cé thé
phét trién 16n dén thé nao tie mot sy thay doi didu
kién kha la nho bé. Ban bt dau véi mot 16p tuyét
mong con sot lai tle mot mita hé mat mé ma khong
ai c6 thé nghi gi khéc vé né va sau d6, trong mat cai
chép mit mang tinh dia chét hoc, toan bd Tréai dét
bi bao pht1 boi 16p bang da dai hang dgm. Nhu nha
bang ha hoc Gwen Schultz ting néi: “Lugng tuyét
khong nhét thiét da 1a nguyén nhéan sinh ra nhitng
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tang bing ma van dé nam & chd tuyét, d it 6i dén
mitc nao, cling van ton tai.”

Bai hoc16n rit ra dugc tir céc ky bing ha d6 1a ban
khong can mot thé e 16n d€ tao ra mot két qua lon.

Néu mdt thit gi d6 duoc tich tu lai —néu mdt chut
tang truong dugc st dung nhw nhién liéu danh cho
sw phat trién ctia twong lai ~ thi mdt nén tang ban
dau nho nhoi ciing cd thé dan t6i nhitng két qua vi
dai dén mikc c6 vé di nguoc véi logic. N6 6 thé khé
hi€u dén mitc khién ban dénh gi4 thap diéu gi c6
tiém nidng, noi san sinh sy ting truong, va diéu ma
16 6 thé dan toi.

Va tuong tw véi tién bac ciing vay.

Hon 2.000 cudn séch da dugc cong hién dé giai
ma cach ma Warren Buffet da xay dung gia tai ctia
6ng. Rat nhiéu cudn trong s& d6 rat hay. Nhung mét
s8 it lai khoéng chi y du dén sy thét gian don: Gia
tai ctia Buffet c6 dwoc khong chi nho vao viée éng la

dau tu tai gioi d6 tir khi dng mdi chi 1a mot dira tré.

Khi t6i dang viét diéu nay thi gia tri tai san rong
ctia Warren Buffet 1a 84,5 ty d6 la. Trong s6 d6, 84,2
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ty d6 la duoc tich liy sau sinh nhét thit 50 ctia dng.
81,5 ty d6 la dén sau khi dng durgc hirdng Béo hiém
Xa hoi, trong ltta tudi gitra U60.

Warren Buffet 1a mdt nha dau tu dai tai. Nhung
ban s& b6 16 mot y chinh néu ban lién két toan b sw
thanh c6ng ctia éng cho si nhay bén trong dau tu.
Chia khoéa thuc s cho sy thanh c6ng ctia ong d6 la
6ng da ¢ cuong vi mot nha dau tu dai tai dwoc ba
phan tu the ky r6i. Néu dng bét dau dau tu lic & dd
tudi 30 va nghi huu Iic 60, thi rét it ngudi sé duoc
nghe néi vé 6ng.

Hay xem mdt thi nghiém dang suy nghi nho
sau day.

Buffett bit ddu déu tre nghiém tic khi 6ng muoi
tudi. Cho dén khi 30 6ng da c6 gid trj rong 1a 1 trigu
d6la, hay 9,3 triéu dd la sau khi diéu chinh lam phat.

Chuyén gi sé& xay ra néu ong gidng nhu bao
ngudi binh thuong khdc, trai qua thoi nién thiéu va
Itta tudi 20 bing cach kham pha thé gisi va di im
niém dam mé cua minh, va dén tudi 30 thi gia tri
rong ctia 6ng sé la, khoang 25.000 d6 la?

Va gia st 6ng van tiép tuc kiém dugc khoan loi
nhuan khiing tir dau tw hing nim ma éng da c6 kha
ndng san sinh (22% mdi ndm), nhung lai tir bo dau

87



Tam g hoc vé tién

tw va nghi huru Iic 60 tudi d€ choi gon va danh thoi
gian véi nhiing dira chau.

Ubc luong gia tri rong clia dng ngay nay sé la
bao nhiéu?

Khong phai 1a 84,5 ty d6 la.

11,9 ty 46 la.

99,9% it hon gia trj rong thuee sy cia 6ng.

C6 thé thdy toan by thanh cdng tai chinh cua
Warren Buffet la nho nén tang tai chinh ma ong da
dung x4y trong nhitng ndm tudi tré va sy bén bi ma
6ng da duy tri trong nhiing ndm tudi gia ctia ong.

Ky néng ctia 6ng la dau tu, nhung bi mét ctia 6ng
lai la thoi gian.

D6 la cach ma su tich tu mang lai hiéu qua.

Hay nghi vé diéu nay theo mét cach khéc. Buffett
1a nha dau tw giau ¢ nh&t moi thoi dai. Nhung 6ng
khong thuec sy 1a nguoi tai ba nhat - it nhat 1a khong
Kkhi do d&m bing nhitng khoan loi nhuén trung binh
héng nim.

Jim Simons, ngudi dimg dau quy phong hd
Renaissance Technology, da tich liy tién & miic 66%
héng ndm ké tir ndm 1988. Chua mot ai tién gan dén
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mdc nay. Nhu chiing ta vira thay, Buffett chi tich liy
duge & khoang 22% héng nam, bang mét phin ba.

Gia trj rong ctia Simons, vao thoi diém tdi viét
doan nay, 1a 21 ty db la. Ong - va t6i biét didu nay
nyc cudi dén thé nao khi xem nhitng con s§ ma ta
dang ban dén - kém giau hon Buffett 75%.

Tai sao lai cé sw khac biét nhw thé, khi Simons
lai 1a mot nha dau tw tai gidi hon? Boi vi Simons
da khong tim thdy budc tién trong dau tu cho dén
tan khi 6ng 50 tui. Ong c6 it hon mot nita s ndm
dé€ tich liiy so vdi Buffett. Néu James Simons da
kiém dugc 66% loi nhudn hz\“mg ndm cua 6ng trong
khoang thoi gian 70 ndm ma Buffett da xay dung tai
san ctia minh thi gia trj ctia dng sé la - xin hay ling
nghe that kj — sdu muoi ba ty ty chin trdm triéu
ty bay trdm tam muoi mdt nghin ty bay tram tdm
muoi ty bay trdm bon muoi tdm triéu mot trdm sau
muoi nghin db la.

Day la nhiing con s6 khong thiét thuc, thdm chi
con nyc cudi nita. Y chinh & day d6 la nhiing thay
déi tréng c6 vé nho bé trong nhiing gia dinh téing
trudmg lai c6 the dén téi nhitng con s8 thidu thuc t&
khong thé tin dugc. Va vi thé khi chiing ta nghién
ctru tai sao mot ditu gi d6 c6 thé tro nén quyen luc
nhu vy - tai sao ky bing ha duwoc hinh thanh, hay
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tai sao Warren Buffett lai gidu dén thé& - ching ta
thuong coi thuwong nhiing chia khéa thtic ddy thanh
cong thuc sy.

Téi timg nghe rat nhidu ngudi néi ring lan dau
tién ho nhin thdy mot bang tinh 1ai sudt tich liy —
hay mét trong nhitng cau chuyén vé s8 tién ban sé
c6 thém khi nghi huu ndu ban bit dau tiét kiém
trong nhitng ndm 20 tudi thay vi 30 - da thay ddi
cudc doi ho. Nhung né c6 1€ da khong thire sw vay.
Diéu né c6 kha nang lam 1a lam ho bat ngd, boi vi
trong tham tam ho biét két qua c6 vé khong chinh
xé&c. Suy nghi tuyén tinh mang tinh tryc gidc nhigu
hon la suy nghi theo cap s nhan. Néu tdi yéu cau
ban tinh 8+8+8+8+8+8+8+8+8 trong dau ban, ban c6
thé lam trong vai gidy (két qua la 72). Néu tdi yéu
cau ban tinh 8x8x8x8x8x8x8x8x8, dau ban sé bi nd
tung (két qua 1 134.217.728).

IBM da ch€ tao ra § cing v6i dung luong 3,5
megabyte vao nhitng nam 1950. Dén nhitng nim
1960 moi thit bit dau can dén vai ta megabyte. Dén
nhitng nam 1970, 8 cing Winchester ctia IBM chita
dugc 70 megabyte. Sau d6 nhiing & ciing trd nén
nho di theo cap s6 nhén trong khi lai cé dung lugng
16m hon. Mét chiéc méy tinh ban vao dau nhimg
nam 1990 chita dugc 200 — 500 megabyte.
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Va sau d6... bum. Moi thit bung né.

1999 - iMac ctia Apple ra ddi v6i 8 ciing c6 dung
luong 6 gigabyte.

2003 - 120 gig trong chiéc Power Mac.

2006 — 250 gig trong chiéc iMac méi.

2011 - I4n ddu tién & ciing 4 terabyte ra mét.
2017 - & cting 60 terabyte.

2019 - & cting 100 terabyte.

Xau chudi ching véi nhau: tir 1950 dén 1990
chiing ta da thay sy gia ting cia 296 megabyte. Tl
1990 dén ngay nay chung ta thdy su gia ting cta
100 triéu tegabyte.

Néu ban la mdt nguoi lac quan trong céng nghé
vao nhitng nadm 1950 thi ban c6 thé da tién doan
duoc ring nhitng & chia dit liéu thiét thuc sé 16n
thém gé&p 1.000 Ian nita. C6 thé 1a 10.000 an néu ban
dang thuc su tuong tuong. Rt it nguoi da cd thé
néi “16n hon 30 triéu lan trong vong doi cta ti.”
Nhung d6 la diéu da xay ra.

Ban chét di nguoc lai tryc gidc cta su tich liay
khién cho ngay ca nhing ngudi thong minh nhat
trong s6-chling ta cling van danh gid th&p sttc manh
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cta né. Nam 2014, Bill Gates chi trich Gmail méi,
thic méc khong biét ai s& chn dén 1 gigabyte bd nhd.
Téc gia Steven Levy da viét, “Mdc du c6 tai nidng
thién bam vdi nhiing thiét bi cong nghé i tan, tm
ly ctia 6ng lai chi huéng dén md hinh by nhd cii ki
va coi d6 la mét loai hang héa can dugc bao ton.”
Ban khong bao gio ¢6 thé quen duoc voi sy thay d6i
nhanh chéng ctia moi vit.

Su nguy hiém ¢ day d6 la khi tich lily khong
thudc vé truc giac, ching ta thudng coi thuong
tiém ndng ctia né va tap trung vao giai quyét van
&% bang nhitng cach khac. Khéng phai boi chiing ta
dang suy nghi qué nhiéu, ma 12 béi chiing ta hiém
khi dimg lai d&€ xem xét tiém néng tich ldy.

Khéng mdt cudn sach nao trong s6 2.000 cudn
phén tich sy thanh c6ng ctia Buffett lai duoc dat
tén la Nguoi dan ong nay da diu tw miét mai trong
sudt ba phiin tw thé'ky. Nhung ching ta biét do la
chia khéa cho phén 16n sy thanh cdng ctia 6ng. Chi
that khé d€ hi€u duoc bai todn nay vi né khong
thudc veé triee gidc.

C6 nhiing cudn sach vé cac vong tuan hoan kinh
&, chién luge giao dich, va ddt cwgc phan khuc.
Nhung cudn séch quyén luc va quan trong nhat
nén duoc dat tén 1a Im ling va Cho doi. N6 chi dai
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mét trang v6i bi€u dd dai han cua sy ting trudng
kinh €.

Bai hoc thiét thyre rat ra & day d6 la sy trdi nguoc
Vvoi triee gidc cua tich liy ¢6 thé 1a yéu 8 chju trdch
nhi¢m cho dai da s6 céc giao dich géy that vong,
chién lwgc t6i t&, va nhiing nd lye dau t thanh cdng.

Ban khéng thé d8 18i cho moi nguoi vi da cong
hién toan bd nd e cira ho - nd lye trong didu ho
hoc héi duge va diéu ho lam - dé c§ géng kiém
duoc loi nhuan dau tw cao nhét. Theo tryc gidc thi
n6 c6 vé la cach 8t nhat d€'lam giau.

Nhung déu tu t6t khong nhét thiét 1a dé kiém
dwoc lgi nhuan cao nhét, bdi vi 19i nhuan cao nhat
thuong ¢6 xu huéng tré thanh mét trong nhiing
Tan dot pha khong thé 13p lai duoc. Muc tiéu nén la
kiém duoc loi nhuén t8t ma ban c6 thé ndm gitt va
6 thé 13p lai trong khoang thoi gian dai nhét. D6 1a
khi tich lity duoc phat huy hiéu qua.

Diéu nguoc lai - kiém loi nhun khéng 16 nhung
khong thé ndm giit 1au dai - dn dén mot vai cau
chuyén bi tham. Chung ta sé can chuong tiép theo
dé€'ké vé chung.
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O mot triéu cach d€1am giau, va rat nhiéu
sach vé cach dat duoc didu dé.

Nhung chi ¢6 mot cach duy nhét d€ duy
tri su giau c6: sy két hop gitta viée sdng thanh dam
va chiit hoang tudng.

Va @6 1a chu dé ma chiing ta chura ban bac d.

Hay bét dau véi mot cau chuyén ngén vé hai nha
déu tw, khong mét ai trong s6 ho biét ngudi con lai,
nhung con duong cta ho lai gdp nhau mét céch thi
vi vao gan mét thé ky trude.

Jess Livermore la nha giao dich thj truong cd
phiéu vi dai nhét trong thoi ky cta 6ng. Sinh ra vao
nim 1877, 6ng trd thanh mgt nha giao dich chuyén
nghiép trede khi phan 16n moi ngudi biét ring ban
c6 thé€lam mot viée nhu vay. Dén tudi 30, gia tai cia
6ng sau khi diéu chinh véi lam phat c6 gia trj twong
duong 100 triéu do la.

Dén ndm 1929, Jesse Livermore da la mot trong
nhitng nha dau tu ndi tiéng nhét trén th& gioi. Su
sup d8 ctia thi trwdng chimg khodn vao ndm d6 dan
téi cudc Dai suy thodi da dong d&u di san clia 6ng
trong lich ste.
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Hon mét phan ba gid trj cta thi trudng ching
khoan bi x6a sach vao mdt tuan thang Mudi nim
1929 ma sau d6 nhitng ngay nay duwoc dit tén la
Th¢ Hai Pen T&i, Thit Ba Pen T6i va Thit Nam
Den Téi.

Vo ctia Livermore la Dorothy lo s¢ diéu toi t¢
nhat khi chdng ba trd vé nha vao ngay 29 thang
Muoi. Nhitng béo cdo vé céc vy ty ti cia céc nha
dau co Ph8 Wall dang lan tran khip New York. Ba
va cac con d6n Jesse & ciza ra vao véi nude mét lung
trong, trong khi me ba thi lo sg dén quén tri nén
trdn trong mot phong khéc, hét am lén.

Jesse, theo ngudi viét tiéu st Tom Rubython, da
dting trong tim trang bdi réi mét vai gidy trude khi
nhén thdy didu gi dang dién ra.

Ong sau d6 da cong bd tin tirc v6i gia dinh minh:
Nho mét sy may mén pha lan dau éc thién tai,
6ng da ban khdng thi trudng, 4t cugc ring ching
khoén sé tut gid.

“Y anh 1a ching ta khong b khénh kit u?”
Dorothy hoi.

“Khéng em yéu 4, anh vita c6 mdt ngay giao dich
tuyét voi nhét - ching ta dang vd cling giau c6 va cd
thé lam bét c gl ta mudn”, Jesse noi.
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Dorothy chay dén chd me ba va bao ba hay
yén lang.

Trong mdt ngay Jesse Livermore da kiém duoc
mét khoan twong dwong véi hon 3 ty d6 la.

Vao mdt trong nhitng thang toi té nhat trong lich
stt cia thi trudng ching khodn, 6ng da trd thanh
mot trong nhitng nguodi dan éng giau ¢ nhét trén
thé gidi.

Trong khi gia dinh Livermore &n mimg thanh
cdng khong ly giai ndi ctia ho, thi mot ngudi dan
6ng khac lai di lang thang trén nhiing con duong
ctia New York trong su tuyét vong.

Abraham Germansky 12 mt triéu pht phét trién
bat dong san, nguoi da kiém duoc ca gia tai kéch
xu trong thoi ky biing né nhitng nam 1920. Khi nén
kinh t& thinh vuong, 6ng da lam diéu ma hau nhwe
moi ngudi dan New York thanh cong khac déu lam
trong nhiing ndm cudi 1920: dau tw ning tay vao thi
truong ching khoén dang lén.

Vao ngay 26 thang Muoi ndm 1929, to New York
Times xuat ban mot bai bdo ma chi trong hai doan
da phéc hoa lai duoc mét két cuc bi tham:

Bernard H. Sandler, ludt sw & 225 Broadway, da

dugc ba Abraham Germansky héi vao sing hom
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qua vé Mount Vernon dé gitip tim chong ba, ngudi
di mdt tich ké'tir sang hom thik Nim. Germansky,
hién 50 tudi va 1a mt nha t6 chikc bit dong sin
phia Déng, theo 101 Sandler ndi la da dau tw manh
tay vao chitng khodn.

Sandler néi ong dugc ba Germansky ké ring mot
nguoi ban dad nhin thidy chong ba vao toi mudn
hom thit Nam trén phd Wall gin san giao dich
chitng khodn. Theo ngubdn thong tin ciia ba, chdng
ba liic d6 dang xé rdch nhitng mdu bing din va
ném chiing xudng via he trong khi di by vé phia
Broadway.

Va dé, nhu nhitng gi chiing ta duoc biét, 1a két

cyc ciia Abraham Germansky.

Tai day chang ta thdy su ddi lap.

Sw sup d6 vao thang Mudi ndm 1929 bién Jesse

Livermore trd thanh mét trong nhitng nguoi dan
6ng giau c6 nhét thé gidi. N6 da hiy hoai Abraham
Germansky, c6 16 1a da 14y di ca mang s6ng ctia 6ng.

Nhung tua nhanh bén ndm sau d6 va hai cau

chuyén lai gip nhau mét Ian niva.

Sau chién thfmg nam 1929, Livermore, tran tré

sy tu tin, da ca cugc 16n hon nita. Nhitng khoan
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ng ngay cang ting vuot qua kha nang caa ong, va
cubi ciing dng danh m&t moi thit cho thi truong
chiing khoan.

Pha san va x&u ho, dng bién mét sudt hai ngay
vao nam 1933. Vg 6ng chay di tim ong. “Jesse L.
Livermor, ngudi diéu hanh thj truong chiing khoan,
sdng & s6 1100 Park Avenue da mat tich va chua
duoc nhin thay ké tir 3 gio chiéu ngay hom qua”, to
New York Times da viét vao ndm 1933.

Ong quay tré vé, nhung con duong ctia éng da
dugc dinh doat. Livermore cudi cing ciing tu két
thuac cudc doi minh.

Thoi gian khéc nhau, nhung Germansky va
Livermore déu c6 mdt tinh cach chung: Ho déu rat
gidi trong viéc lam gidu, nhung lai vd cling kém
trong viéc duy tri sy giau cd 6.

Ngay ca khi “gidu c6” khong phai la mot ti ma
ban miéu ta ban than minh, thi nhitng bai hoc tir sy
quan sét ndy ciing van 4p dung dugc cho tit ca moi
ngudi, & moi muc thu nhép.

Kiém tién la mot chuyén.

Giit tién lai 1a chuyén khac.
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Néu t6i phai tong két sy thanh cong vé tién bac
trong mot tie nd sé 1a “sinh ton”.

Nhu ching ta s& thdy trong Chuong 6, 40% cac
cdng ty du thanh cong d€ dugc giao dich cong khai
da danh mat hau nhu tat ca gia tri tai san ciia ho qua
thoi gian. Danh sach 400 ngudi My giau c6 nhét ciia
Forbes, theo trung binh, c¢6 khoang 20% doanh thu
trén mot thap ky nho nhiing 1y do khéng lién quan
dén cai chét hay chuyén tién cho mot thanh vién
khéc trong gia dinh.

Chti nghia tur ban rét khd nhén. Nhung mdt phan
ctia ly do cho s viéc nay la boi vi kiém tién va gi
tién 1a hai ki ning khéc biét nhau.

Kiém tién yéu cau phai chdp nhén rai ro, lac
quan, va lao minh ra thj truong.

Nhung giit tién yéu céu diéu nguoc lai so véi
ch&p nhén rui ro. N6 yéu cau sy khiém nhuong, va
ndi s ring nhimg gi ban da kiém dugc c6 thé bj
twde di trong chép mét. N6 yéu cau 16i séng thanh
dam va biét chdp nhén réng it nhat mot vai trong 8
nhiing gi ban da ki€m duoc 1a nho sy may mién, vi
th€ nhitng thanh cdng trong qua khit khong dang
tin cay d€ c6 th€ 13p lai vo han.

Michael Moritz, vi ty pht ding dau Sequoia
Capital, da dugc hoi boi Charlie Rose réng tai sao
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Sequoia lai thanh céng dén vay. Moritz nhic dén
tudi tho, nhan manh réing mét vai cong ty VC thanh
cong dugc ndm hodc muoi nam, nhung Sequoia da
phét trién duoc bon thap ky roi. Rose da hoi ly do
cho viéc dé:
Moritz: Toi nghi chiing t6i luén so hai viéc dinh
mit thi trieong.
Rose: Thit w? Viy bi quyét la sw sp hai? Chi c6
nhigng ai hoang tudng méi ton tai?

Moritz: C6 rdt nhiéu sw thit diing din trong dé...
Chilng tdi cho riing ngiy mai khong giong nhw
hém qua. Chilng t6i khong thé nghi ngoi trén ngai
vang dwgc. Chiing t0i khong thé' tw man. Chiing
16i khong thé cik dinh ninh ring sy thanh cong ciia
ngay hom qua sé dwgc chuyén thanh vin may tot
ViAo ngay mai.

Lai mot [an nita, sy sinh t6n dwoc nhic dén.

Khéng phai 1a “sy ting truong” hay “tri ndo”
hay “céc bai hoc duc rat”. Kha ning ton tai trong
mot thoi gian dai, ma khong bi x6a s6 hay bj bude
phai tit bd, méi la diéu tao nén sy khac biét 1on
nhat. Didu nay nén 1a co s cho chién lugc ctia ban,
di1 46 1a trong déu tu hay sy nghi¢p hay mot viéc
kinh doanh ma ban s hiru.

102



Morpan Housel

C6 hai ly do tai sao mét tam ly sinh ton lai quan
trong véi tién bac dén vay.

Ly do d4u tién r4t hién nhién: mdt vai lan thing
16n mang lai cam gidc tuyét voi dén mirc ching
khién ban muén lam téi hon nita.

Ly do tht hai, nhw ching ta da thdy trong
Chuong 4, chinh 1a bai toan di nguoc lai truc gidc
cua sy tich ly.

Su tich lily chi mang lai hiéu qua néu ban c6 thé
trao cho mdt tai san nhiéu ndm troi d€ phat trién.
N6 gidng nhu viéc trong nhitng cay soi: Mot ndm
ting truong s& khong bao gio thé hién qué nhiéu
si 16n manh, 10 ndm c6 thé tao ra mot sy khac biét
nhat dinh, va 50 ndm c6 thé tao ra mot thix gi d6 cue
ky choang ngop.

Nhung dat duoc va gitt dugc sy tang treong phi
thuong d6 can kha nang sinh ton vurot qua moi bién
dong 1én va xudng khé luong trude duge ma moi
nguoi déu phai trai qua theo thoi gian.

Ching ta c6 thé danh hing nam troi c& gang tim
ra cach Buffett dat dugc nhitng loi nhuan trong dau
tw ctia dng: céch 6ng thanh 1ap ra nhiing cong ty
tuyét nhét, nhitng c8 phiéu gia ré nhat, nhitng gidm
ddc tai gioi nhat. Digu d6 rat kho. Mot viéc bét kho
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khén hon nhung cling khong kém phan quan trong
la chi ra dwgc nhiing viéc 6ng da khong lam.

Ong da khdng bi cudn di bdi nhitng khoan ng.

Ong da khong hoang so va ban ra trong sudt 14
cufc khung hoang ma 6ng da sinh t6n.

Ong di khong lam hong danh tiéng kinh doanh
ctia minh.

Ong da khdng qua gén bo véi mot chién luoc,
mdt cach nhin nhén thé gidi, hay mt xu hudéng
thoang qua nao dé.

Ong da khong dya vio tign ctia nhimg ngudi
khéc (quan ly cdc khoan déu tw thong qua mét cong
ty cong c6 nghia 1a cac nha dau tu khong thé rit von
cta ho).

Ong da khong lam viéc qua stc va tir bé hodc
nghi huu.

Ong da ton tai. Su sinh ton trao cho dng tudi tho.
Va tudi tho — dau tw miét mai tie ltc 10 tudi cho dén
tan ltc 89 tudi - 1a diéu khién sy tich lily mang lai
nhing hiéu qua ky diéu. Mot y duy nhat do lai la
diéu quan trong nhat khi miéu ta vé sy thanh cong
ctia 6ng.

DE chi cho ban thdy ¥ nghia t6i mudn truyén dat,
ban phai nghe cau chuyén vé Rick Guerin.
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Warren, Charlie, va Rick déu dau tw cling nhau
va phong van nhiing gidam ddc kinh doanh cling
nhau. Sau d6 Rick gan nhw bién mét, it nhat la d6i
véi sy thanh c6ng ctia Buffett va Munger. Nha dédu
tw Mohnish Pabrai tirng hoi Buffett diéu gi da xay ra
v6i Rick. Mohnish nh¢ lai:

[Warren néil “Charlie va toi ludn biét ring chiing

t0i mudn trd nén cyec ki giau 6. Chiing toi khong

vfi vi dé'lam gidu; chiing toi biét dieu d6 sé xdy ra.

Rick ciing thong minh nhuw chiing tdi, nhung éng

ay lai voi va.”

Diéu di xdy ra d6 la vao liic thi trwong di xudng

giai dogn 1973-1974, Rick dang giao dich véi

nhigng khodn cho vay ky quyj. Va thi truong chitng
khodn rét xudng gin 70% trong hai ndm do, vi thé’
0Ong &y nhdn dwgc nhitng thong bdo tir nha moi
gidi cho vay ky quij. Ong dd bdn cd'phiéu Berkshire

cho Warren — Warren thuc sw da néi “Téi mua 6

phiéi Berkshire ciia Rick” — & mikc gid duwdi 40 d6

la mgt cd'phiéis. Rick da budc phdi bdn ra bdi vi dng

da bi mat wu theé.

Charlie, Warren, va Rick déu ngang tai trong viéc
1am gidu. Nhung Warren va Charlie con c6 thém ky
nang duy tri sy gidu c6. Ky ning nay, qua thoi gian,
m6i chinh la diéu quan trong nhét.
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Nassim Taleb da néi nhw sau: “Cé duoc loi the’
va sinh ton la hai diéu hoan toan khac nhau: dé c6
didu dau tién ta can c6 diéu thit hai. Ban can phai
trénh sy htty hoai. Bing moi gid.”

Ap dung 16i suy nghi sinh ton vao thé gidi thuc
c6 nghia la chiing ta can phai tran trong ba diéu.

1. T6i muén tré nén bat kha chién bai vé mit
tai chinh, hon c4 viéc mudn huéng nhitng khoan
1¢i nhuén 16n. Va néu t6i bat kha chién bai thi téi
thyc sw nghi minh sé c6 dwoc nhitng khoan loi
nhuin 16n nhat, béi vi toi sé c6 kha nang ton tai dit
lau dai d€ sy tich lity mang lai hi¢u qua diéu ky.

Khéng mot ai mudn ndm gitt tién trong thoi ky
thi treong bo t6t. Ho mudn s¢ hitu nhitng tai san c¢6
thé ting gia 1én nhiéu lan. Ban tréng va cé cam gidc
bao thi khi ndm giit tién trong thoi ky thi trueong
bo t6t, boi vi ban nhan thic rdt rd rang vé s6 loi
nhuan ban dang tir b6 khi khéng s¢ hitu nhiing tai
san t6t. Gia st tién mit mang lai 1% va c8 phiéu
10% mét nam. Khoang cach 9% d6 sé gdm nh&m
ban mdi ngay.

Nhung néu s6 tién mit d6 ngén can ban khoi
viéc phai bén ¢8 phiéu di trong thoi ky thi trudong
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gau, thi loi nhuan thye sy ma ban nhan dugc tir s6
tién mit d6 khong phai 1a 1% mdt ndm - né c6 the
1a rét nhidu [an con s8 d6, bdi vi ngan chin mot lan
ban 8 phiéu trong lic tuyét vong, khong ding thoi
di€m c6 thé mang lai nhigu 1oi ich cho loi nhuén ca
doi clia ban hon 1a viéc lya chon hang ta nhiing tai
san ¢6 the thang 16n.

Tich lity khong phu thudc vao viée kiém duoc
loi nhuén 16n. Nhitng lgi nhuén don thuan dugc
duy tri lién tuc trong mot thoi gian dai — dic biét 1a
trong nhiing lac hdn loan va nguy hiém — s& luén
chién thing.

2. Lén ké hoach 1a viéc quan trong, nhung phan
quan trong nhét ciia mdi ké hoach d6 1a 1én k&
hoach cho trwong hop k& hoach khéng di theo
dung ké hoach.

Céu nguoi ta thuong hay néi la gi? Nguoi tinh
khéng bfang troi tinh. Viéc 14p k€ hoach tai chinh
va dau tw 1a can thiét, boi vi ching gitp ban biét
duoc liéu nhitng hanh dong hién tai ctia ban ¢
nam trong ving hop 1y hay khéng. Nhung rét it k&
hoach ¢6 thé ton tai duoc sau Ian tiép xtic dau tién
v6i thé gi6i thye. Néu ban dang dy doén ngudn thu
nhép, 1ai sudt tiét kiém, va loi nhuén thi truong cta
ban trong vong 20 ndm tdi, thi hay nghi vé tat ca
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nhitng diéu 16n lao da xay ra trong vong 20 nim
qua ma khéng mét ai ¢ thé tién liéu trude: Ngay
11 thédng Chin, mét toa nha 16n bj dam va phé huy
khién gén 10 triéu ngudi dan My mat nha, mot
cudc khing hoang tai chinh khién gan 9 triéu nguoi
mét viéc, mdt cude bicu tinh pha v ky luc cta thi
truong chitng khodn xay ra sau d6, va mét loai vi
1t tén Corona lam lay chuyén ca thé giéi trong lac
t6i dang viét diéu nay.

Mot k& hoach chi ¢6 hiéu qua khi né c6 thé sinh
ton trong thyec tai. Vamét tuong lai chira day nhiing
diéu chua biét 1a thuc tai ctia t&t ca moi ngudi.

Mbt k& hoach t5t khong gia vo ring diéu nay la
khong c6 that; né chdp nhén sy thye va nhdn manh
nhitng k& hé dan dén sai [4m. Ban cang can nhitng
y&u t6 cy thé ciia mot k& hoach trd nén chinh xac,
thi cufc sOng tai chinh ctia ban cang tro nén mong
manh. Néu ty 18 tiét kiém ctia ban c6 da chd cho
sai lAm dén muc ban c6 thé néi rang, “Sé that tuyét
néu lai sudt thj truong la 8% mot ndm trong vong
30 nam tdi, nhung néu né chi 1a 4% mot nim thi toi
vAn 6n”, thi k& hoach ctia ban cang trd nén c6 gi tri.

R4t nhigu vy cd cugc that bai khong phai boi
ching 3 fam, ma boi vi ching chi dling phan 1on
trong mét tinh huéng yéu cau moi thit phai chinh

108



Morpan Housel

xéc. Chd cho su sai [am ~ thuong duwoc goi 14 bién
d0 an toan - 1a mét trong nhitng thé luc bi danh gia
thap nhét trong tai chinh. N6 xuét hién dudi nhidu
dang thitc: mdt ngén quy tiét kiém, cach suy nghi
linh hoat, va mot dong thoi gian mé - bat ci diéu gi
cho phép ban sdng hanh phtic v6i mdt tap hop cac
két qua khac nhau.

biéu nay khac biét véi viéc bao thi. Bao thu la
tranh né mot miec d6 rti ro nhat dinh. Bién dd an
toan la lam gia ting co hi thanh cdng & bat et mitc
&9 i ro nao bang cach nang cao cac co héi sinh ton
ctia ban. Phép mau ctia n6 ndm & chd bién d6 an
toan ctia ban cang cao, thi ban cang cén it 1¢i the d¢
6 duge mot két qua vira y.

3. Mot tinh cach linh hoat - lac quan vé twong
lai, nhung lo s¢ truéc nhitng diéu s& ngén can ban
tiép can dwgc twong lai - d6 1a mau chét.

Su lac quan thuong duwoc dinh nghia nhu mét
niém tin rang moi thit s& dién ra 5t dep. Nhung
diéu d6 la chua du. Sy lac quan hop ly 1a niém tin
réng may mén sé& ung ho ban, va qua thoi gian moi
thi sé ty can b%ng va cho ra mdt két qué thuan loi
ngay ca khi nhitng gi xay ra trong giai doan d6
Kkhién ban khé sd. Va trén thyc & ban biét ring n6 sé
day riy nhitng diéu khon khé. Ban c6 thé lac quan
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réng quy dao ting trudng vé 1au dai c6 chidu hudng
di lén va vé phia diing dén, nhung ciing chic chin
réng con dudng giita hién tai va tuong lai d6 trai
day chong gai, va n6 sé luén nhu vay. Hai diéu dé
khong loai trit 1an nhau.

Y tudng ring mot diéu gi d6 c6 thé gianh loi thé
qua thoi gian dai nhung lai thua 16 trong thoi gian
ngén khong chi ndm ¢ tryc gidc, ma né chinh la
cach van hanh ctia rét nhiéu diéu trong cudc sdng.
DPén tudi 20 mot ngudi trung binh c6 thé danh mat
gan mét nira nhitng két ndi synap c6 trong nao bd
ctia ho tir khi 2 tudi, vi nhiing 16 than kinh khong
con hiéu qua va thira thai duoc don di. Nhung mét
ngudi 20 tudi thong thuong lai thong minh hon dia
tré 2 tudi rat nhiéu. Sy phé huy d€ tao ra tién trién
khéng chi ¢ thé xay ra, ma con 1a céch thire hiéu
qua dé€loai bo sy thira thai.

Hay tuéng twong néu ban 1a mot vi phu huynh
va ¢6 thé nhin vao bén trong ndo b cua con ban.
M35i budi sang ban nhan thay ngay cang it két ndi
synap trong d4u dita con cia ban, ban sé hoang hét!
Ban sé& n6i, “Khong thé thé nay duoc, cd sw pha huy
dang dién ra ¢ ddy. Ching ta can duoc can thiép.
Chiing ta phai di gép béc si!” Nhung ban khong can
1am vay. Diéu ma ban dang chting kién la mot con
dudng binh thudong dan t6i sy phat trién.
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Céc nén kinh t&, thj trieong, va sy nghiép thuong
di theo con duong tuwong tw vay - tang truong gitra
mét mat.

Déy la céch ma nén kinh t&€ My da thé hién trong
vong 170 ndm qua:
GDP d4u ngusi thuc té

100
dola

10
dola

1
dola

1850 1870 1890 1910 1930 1950 1970 1990 2010

GDP d3u ngusi (000 db la, thang do logarit)

Nhung ban c6 biét diéu gi da xay ra trong quéng
thoi gian nay khéng? Chung ta bat dau tir dau nhi. ..
1,3 tri¢u nguoi My da hy sinh khi chién d&u trong
chin cudc chién tranh 16n.

» Khoang 99,9% tat ca céc cong ty duoc dung

nén da phai dong ctra.

» Bon vi tong thdng My bi 4m sat.
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» 675.000 nguoi dan My da qua doi trong mot
ndm vi trén dai dich cim.

» 30 tham hoa thién nhién khéc nhau da cudp di
it nhat 400 ngudi My mdi lan.

33 cudc suy thodi kéo dai trong tdng s
48 nam.

S8 luong ngudi tién doan duoc bat et mot
cudc suy thodi nao trong s6 d6 déu 1a 0.

Thi truong chiing khoan rét hon 10% tir d
cao gan nhat it nhat 102 [an.

» Ching khodn d€ mat mt phan ba gié trj ctia
chiing it nhét 12 Ian.

Lam phat hing ndm vugt qua 7% trong 20
nim riéng biét.

» Cum tit “s¢ bi quan vé kinh & xuét hién
trong cac td bao {t nhat 29.000 lan, theo thong
ké ctia Google.

Tiéu chuén s6ng cta chung ta ting gdp 20 lan
trong vong 170 ndm nay, nhung hiém c6 mét ngay
nao tréi qua ma thiéu véng nhig ly do hitu hinh
danh cho sy bi quan.

Mot 16i suy nghi c6 thé vira lo s¢ vira lac quan
cung mot lic khong déaé duy tri, boi vi nhin nhan
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moi didu la tring hay den yéu cau it nd luc hon la
chép nhan nhing sdc thai & giita. Nhung ban can
sit hoang tuong ngén han d€ gitp ban ton tai d lau
nhim khai thac dwoc sy lac quan vé dai han.

Jesse Livermore dd hi€u dugc diéu nay thong
qua trai nghiém cay ding.

Ong dénh ddng nhiing khoang thoi gian t5t dep
v6i sy két thiic ctia thoi gian t6i t&. Lam giau khién
6ng cam thdy viéc duy tri sy gidu c6 la diéu hién
nhién, va ring ong 1a ké bét kha chién bai. Sau khi
déanh mat gan nhu moi thit 6ng da suy nghi lai:

Toi dbi khi nght ring khong cé mikc gid ndo ma

mot nha ddu co phdi trd 1d qué cao dé hoc dugce

cidch trdnh ty phuy. Rat nhiéu sy hity hoai dwoc tao

ra boi nhitng nguoi dan Ong tai giéi déu la do sw

te phu d6.

“N6 1a mot cin bénh dit gid”, 6ng néi, “o moi
noi danh cho moi nguoi”.

Tiép theo, chiing ta sé nhin vao mdt cach ting
truong khéc trude sy bién héa khén luong khong
hé d& hiéu.
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sSU KIEN
SAU CHOT,
BAN THANG ROl

Ban c6 thé sai IAm hét phan nlra thoi gian nhung
cudi cung van kiém dugc bon tién.



Tém G hoc vé tién

“Toi da miét mai vdi vin dé ndy sudt 30 nim. Toi nghi bai

to4n don gidn 13, mét vai du 4n 6 hiéu qua v mot vai thi

khong. Khong 6 Iy do gi phai lap di lip lai bit ctt mot cai
ndo hét. Cit tiép tyc véi du 4n ti€p theo théi”

Brad Pitt lic nhin Gidi thitdng ciia Nghiép doan
Dién vién Man dnh

einz Berggruen chay tr6n khéi Ditc Qudc

Xa vao nam 1936. Ong dinh cw & My,

noi 6ng theo hoc nganh Vén hoc ¢ U.C.
Berkeley.

Theo phan 16n thong tin c6 dwgc thi 6ng khong hé
th& hién bat ot tiém ning nao trong thoi nién thiéu.
Nhung dén nhiing nidm 1990, Berggruen, dudi bat
ct géc dO déanh gid nao, la mdt trong nhitng nha
kinh doanh cc téc pham nghé thuét thanh cong
nhat moi thoi dai.

Nam 2000, Berggruen da ban mdt phén trong
bd suu tap khong 10 ctia 6ng vé Picassos, Braques,
Kless, va Matisses cho chinh phu Dic véi gid hon
100 triéu euro. D6 1a mot gia hoi dén mure phia Dirc
coi né nhw mdt sy quyén gop. Gid trj ctia bd sweu tap
d6 trén thi truong twnhéan lahon 1 ty 46 la.
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Viée mdt nguoi c6 the suu tim duge mot luong
16n nhitng tac phdm vi dai nhw thé that dédng né.
Nghé thuét triru twong nhu nhitng gi né thé hién.
Lam thé ndo ma ai d6 ¢ thé tién doéan trudc, tir rat
sOm, cai nao sé trd thanh téc pham dugc sin ling
nhét cta th€ky co cht?

Ban c6 thé n6i d6 1a “k§ ndng”.
Ban ciing c6 thé néi d6 la “may man”.

Cong ty Dau tu Horizon Research lai ¢6 mt 10i
giai thich thit ba. Va né c6 lién quan mat thiét téi
nhitng nha dau tw.

“Nhitng nha dau tw vi dai mua rdt nhiéu cac tac
phdm nghé thut”, cong ty nay viét. “Mot phan nho
ctia bd suu tap sé bién thanh khoan dau tw 16m, va
chiing dugc nédm gifr trong mot thoi gian du dai d¢
1ai sudt ciia danh muc dau tu hdi tu trong 1ai suat
ctia nhitng tac pham tuyét voi nhét trong danh muc.
D6 la tét ca nhitng gi xay ra.”

Nhitng nha kinh doanh nghé thuat hoat dong
nhu nhitng quy dau tu theo chi s8. Ho mua moi thit
c6 thé. Va ho mua ching theo cac danh muc, chi
khéng phai timg téc phdm riéng 1é ma ho yéu thich.
Sau d6 ho ngdi va chd doi cho mot vai tdc pham
xudt chiing 1§ dién.



Tam LG hoc v2 tién

D0 1a tat ca nhitng gi xay ra.

C6 18 99% tac pham ma ai d6 nhuw Berggruen thu
thap trong cudc doi 6ng khong cé gia tri gi dang
k€. Nhung diéu d6 khong thuc sy quan trong néu
1% con lai 13 tdc phdm ctia mdt ai d6 nhu Picasso.
Berggruen c6 thé mic sai lam phan 16n thoi gian
nhung van hudng két qua ding dén dénngac nhién.

Rét nhiéu diéu trong kinh doanh va dau tw hoat
ddng theo cach nay. Nhitng sy kién sau chét dai —
di€m cubi xa nhét ciia mot tp hop cac két qua - cé
tac dong rét 16n trong tai chinh, noi ma mot lugng
nho c4c sy kién cd thé chiu trach nhiém cho phéan
16n két qua.

Diéu d6 c6 thé khong dé ddi phd, ngay ca khi ban
hiéu duoc thuat toan. Viéc mot nha dau tw cd thé
mic sai [4m phan nita thoi gian ma van kiém duoc
bon tién khong thude vé trige gidc. NG ¢6 nghia réang
chiing ta da khong thyec sy hiéu duoc viée rat nhiéu
diéu sé that bai la chuyén hét sttc binh thuong. Diéu
nay khién chiing ta phan ting thai qua khi n6 xay ra.
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Tau hoi nwée Willie 43 dua tén tudi Walt Disney
1én ban d6 v6i tue cdch 12 mot nha san xudt hoat hinh.
Thanh c6ng trong kinh doanh lai 1a mdt cAu chuyén
khac. Xwéng phim dau tién ctia Disney bj pha san.
Nhiing b phim ctia 6ng yéu cau mirc gia dit do d&
6 thé san xudt, cing v6i nhitng yéu cau tai tro hét
strc 18 bich. Dén giita thap ky 1930, Disney da san
xuét hon 400 by phim hoat hinh. Phén 16n trong s&
d6 déu ngdn, phan 16n trong s8 d6 déu duoc ngudi
xem yéu mén, va phén 16n trong s8 d6 déu tidu ton
mot khoan tién khong 16.

Bach Tuyét va bdy Chii Lan da lam thay d6i moi thut.

S8 tién 8 triéu d6 lan6 kiém dugc trong sau thang
dau ctia ndm 1938 1a mét quy md 16n hon bat etz con
s8 nao ma cong ty da ki€m dugc trude d6. N6 da
lam bién d6i Xuong phim Disney. Toan b s& ng
ctia cong ty dugc chi tra hét. Nhitng nhén vién cdt
cén duoce hudng mic tién thuong gite chan. Cong
ty mua mdt xuéng phim tan tién nhat ¢ Burbank,
noi dén gid van con ton tai. Mot giai thuong Oscar
bién Walt tir n6i tiéng thanh nguoi ctia cdng ching.
Dén ndm 1938, 6ng da san xudt vai trém gio phim.
Nhung theo thuét ngit kinh doanh, 83 phut ctia
Bach Tuyét mdi la tt ca nhiing gi quan trong.
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Bét ctt thit gl 16n lao, mang lai 1oi nhuén, n&i
tiéng, hodc gay anh huong déu 1a két qua ctia mot
s kién sau chét — mot sy kién xa x6i chi xuat
hién mét trong hang nghin hodc hang triéu lan.
Va phén 16n sw cht y coa ching ta déu hudng
dén nhitng thit 16n lao, mang lai 1oi nhudn, ndi
tiéng, hodc gay anh huong. Khi phan I6n thi thu
hit sy chd y clia ching ta 1a két qua ciia mot sy
kién sau chét, that d& & danh gid thdp sy hiém c6
va sttcc manh ctia chung.

Mot vai nganh cdng nghiép hién nhién dugc thic
day boi nhiing sy kién sau chot nay. Lay dau tw
mao hiém lam vi du. Néu mot cong ty dau tu mao
hiém thiee hién 50 khoan dau tw thi ho s& chuén bi
trudc tinh than 1a mot nira trong s6 d6 sé that bai, 10
khoén s& mang lai két qua kha t6t, va mot hogc hai
khoan s€ tr¢ thanh nhitng vén may san sinh 100%
lai sudt ctia ca quf. Cong ty dau tu Correlation
Ventures timg tinh todn nhanh nhiing con s khéng
16. Trong s6 hon 21.000 khoén tai chinh mao hiém
tir ndm 2004 dén ndm 2014:

65% danh mat toan b s6 tien.
2,5% cac khoan diau tu kiém duoc 10x — 20x.

1% kiém dwoc hon 20x 1ai suét.
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0,5% - khoang 100 cong ty trong s& 21.000 — kiém
duoc 50x hodc hon. D6 1a noi ma phén 16n 14i suat
ctia nganh c6ng nghiép san sinh.

Diéu nay, ban ¢6 thé nghi, 1a didu khién dau tw
mao hiém lai rai ro dén véy. Va tat ca moi ngudi
dau tw mao hiém biét ring né rii ro. Phin 16n cdc
doanh nghiép khoi nghiép déu thét bai va thé gisi
chi du t6t bung d€ cho phép mot vai cong ty dat
duoc nhitng thanh cong 1on.

Néu ban mudn c6 nhitng khoan loi nhuén an
toan hon, d& doan dinh, va 6n dinh hon, ban nén
déu tw vao céc cong ty cong lon.

Ho#c d6 1a diéu ban nghi.

Hay nhé réing, nhitng sw kién sau chét chi phéi
tat cd.

Su phén bd thanh cong giit nhitng cd phiéu cong
16n qua thoi gian cling khong khac gi nhiéu so véi
dau tu mao hiém.

Phin 16n céc cong ty cong déu khong phét trién,
mét s8 it van hanh tot, va chi c6 mot vai trd thanh
nhitng nha chién théng 14y ltmg chiém phan 16n loi
nhuén ctia thi truong c6 phiéu.
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J.P. Morgan Asset Management timg xudt ban
ban phéan bd 1i nhuan danh cho Chi s8 Russell 3000
~mét bd swru tap rong 16n vé céc cong ty cong — ké
tte nam 1980.

Bon muoi phén tram t4t c cac thanh phan ching
khodn ctia Russell 3000 da dénh mat it nh&t 70% gia
tri ctia ho va khdng bao gio hoi phuc dwoc sau giai
doan nay.

T4t ca loi nhuan tong thé ctia chi s6 nay dén ti
7% cac cong ty vuot chi tiéu boi it nhét hai d¢ léch
chuan.

D6 1a diéu ma dau tw mao hiém s& mang lai.
Nhung d6 lai 1a diéu da xay ra bén trong mot chi s§
nham chan, phtic tap.

C1i danh vao phén 16n céc cong ty cong nay cling
khong chita mdt nganh nghé nao khac. Hon mét
nita cac cdng ty cdng vé cong nghé va vién thong
cling déanh mat phén 16n gia tri ctia ho va khong
bao gid hdi phuc dugc. Ngay ca giita nhiing céng
ty quan ly co so ha tang thi ty 1¢ that bai cling nhiéu
hon 1 trong 10:
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Phan trdm cac céng ty phai chiu "t8n th4t 16n lao”,
1980-2014
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Diéu tha vi & day d6 la ban phai dat dugc mot
mitc dd thanh c6ng nhat dinh d€ tré thanh mot cong
ty céng va mot thanh vién ctia Russell 3000. Pay la
nhitng tap doan dugc c6 tiéng tam, khong phai la
nhing doanh nghiép khoi nghiép lwon leo. Ngay
ca vy, phan 16n céc cong ty chi c6 tudi doi duoc do
dém béng nim, chtt khong phai bing thé hé.

Lay vi du mdt trong nhitng cong ty nhuw vay:
Carolco, mdt ciru thanh vién ctia chi s6 Russell 3000.
N6 da san xuat mdt vai bd phim bom t&n cta
nhitmg ndm 1980 va 1990, bao gom ba bd phim
Rambo d4u tién, Terminator 2 (tam dich: Ké huy diét
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2), Basic Instinct (tam dich: Ban ning gdc), va Total
Recal (tam dich: Truy tim Ky tc).

Carolco bat dau ¢8 phan hoa vao nim 1987. N6 1a
mot thanh cdng vang ddi, cho ra doi hét siéu pham
nay dén siéu ph&m khac. N6 tao ra mot niza ty d6 la
doanh thu trong ndm 1991, mang lai con s& vén héa
thi treong 400 triéu d6 la — mdt khoan tién khdng
16 vao hoi d6, déc biét la d6i v6i mot xuong phim.

Va sau d6 né that bai.

Nhiing by phim bom tén ding lai, mét vai dw dn
c6 ngén sach 16n that bai, va dén gitra thap ky 1990,
Carolco chi con trong di vang. N6 tuyén bd pha san
vao ndm 1996. C8 phiéu trd vé con s& khdng. Mot
sw mat mat kinh hoang. Va d6 1a mét sy thét bai ma
4 trong 10 cbng ty cong phai trai nghiém qua thoi
gian. Cau chuyén cua Carolco khong déng dé ké
khéng phai vi né doc ddo, ma bdiné qua phé bién.

Pay 1a phan quan trong nhét ctia cau chuyén
nay: Chi s8 Russell 3000 da ting 1én hon 73 lan k&
tir ndm 1980. D6 1a mot sy thay d6i chodng ngop.
D6 1a thanh cong.

B&n muoi phén trdm céc cdng ty trong chi s6
déu gip that bai. Nhung 7% thanh vién c6 higu sudt
cuc ky 4n tugng la qua da dé bir lai cho chd ton
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that. Ciing giéng nhu Heinz Berggruen, nhung véi
Microsoft va Walmart thay vi Picasso va Matisse.

Khéng chi s8 it céc cdng ty mang lai phan 16n loi
nhuén ctia thj trudng, ma bén trong ndi by nhiing
cdng ty con xdy ra thém nhiéu sy kién sau chét nira.

Nam 2018, Amazon can 6% loi nhuén ctia chi s&
S&P 500. Va sy ting trudng ciia Amazon hau nhw
la nho Prime va AWS, ban than chung la nhitng sw
kién sau chét trong mét cong ty da thir nghiém véi
hang trdm san phém, tir dién thoai Fire Phone cho
dén cac dai ly du lich.

Apple chiu trach nhiém cho gén 7% l¢i nhuén ctia
chi s8 vao nam 2018. Va né dugc thiic ddy mot cach
choang ngop boi iPhone, san phdm mang tinh sy
kién sau chdt nhat ¢ thé trong thé gidi cong nghé.

Va ai la nguoi dang lam viéc ¢ nhiing cong ty
nay? Ty 18 tring tuyén ctia Google 1a 0,2%. Ty 1¢ ctia
Facebook 1a 0,1%. Apple 1a khoang 2%. Vi th€ nhiing
ngudi Jam viée trong nhitng du 4n sau chét gitip san
sinh ra nhiing l¢i nhuén sau chét nay s hitu nhitng
s nghiép ciing mang tinh sy kién sau chot.

Y tuong réng mdt vai diéu lai chiu trdch nhiém
cho phan 16n két qua khong chi ding véi céc cong
ty trong danh muyc dau tw clia ban. N6 con 1a mot
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phén quan trong trong hanh vi ctia chinh ban véi tu
cach 1a mot nha dau tu.

Dinh nghia ctia Napoleon vé mét nha thién tai
quan sy 1a, “Nguoi ¢6 thé lam diéu binh thuong
khi t&t c4 nhimg ngudi xung quanh anh ta tr nén
dién ro”.

D&i v6i dau tu cling vay.

Phan 16n cac 16i khuyén tai chinh déu néi vé ngay
nay. Ban nén lam gi ngay bay gio, va ¢6 phiéu nao
c6 vé 1a mén hoi ngay hom nay?

Nhung phan 16n thoi gian ngay nay khéng quan
trong dén vay. Trai qua thoi gian trong cudc doi
ctia ban véi tw céch 1a mot nha dau tw, nhitng quyét
dinh ma ban dua ra ngay hém nay hodc ngay mai
hay tuan tiép theo s& khong quan trong bang viéc
ban lam trong mot s& ngay nhé bé - khoang 1%
tong thoi gian hay tham chi it hon - khi t&t ca nhitng
ngudi khac xung quanh ban tré nén dién ro.

Xem xét diéu c6 thé xay ra néu ban tiét kiém 1
6 1a mdi thang tit ndm 1900 dén 2019.

Ban c6 thé dau tu 1 dd la d6 vao thi trudng ¢
phiéu ctia My mdi thang, dit tinh hinh cé th& nao di
chéng nita. Dit cac nha kinh t€ hoc dang loan tin vé
mdt cude suy thodi sip t6i hay mot thi trudng géu
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mdi thi cling khéng quan trong. Ban cit ti€p tuc dau
tu. Gia st ta goi nha dau tw lam viéc nay 1a Sue.

Nhung c6 thé viée dau tu trong lic suy thodi dién
ra la qué dang so. Nén ¢6 1é ban dau tw 1 46 la ctia
ban vao thi truong ¢d phi€u noi ma nén kinh t&
khong phai chiu suy thodi, ban tat ca moi thit khi
né roi vao suy thoai va giit nhitng dong d6 la hing
thang ¢ dang tién mat, va dau tw moi tht tro lai
vao thi truong c8 phiéu khi cude suy thoai két thuc.
Chiing ta s& goi nha dau tu nay la Jim.

Ho#c ¢6 1& can phai mat vai thang thi cudc suy
thodi méi khién ban hoang s¢, va sau d6 phai mat
mdt thoi gian nira d€ ban 14y lai sy tie tin trude khi
quay trd lai thi treong. Ban dau tu 1 d6 la vao 6
phiéu khi khong c6 suy thoéi, ban ra sau thang sau
khi mdt cude suy thodi bit dau, va dau tu lai vao
sau thang sau d6 sau khi mdt cudc suy thoai két
thic. Chiing ta sé goi ban 1a Tom.

S8 tién ma ba nha dau tr ndy cubi ciing ¢6 duoc
sau mdt khoang thoi gian la gi?

Sue ndm trong tay 435.551 d6 la.

Jim c6 257.386 d6 la.

Tom 234.476 4 la.

Sue da théng dam.
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C6 1.428 thang gitta nam 1900 va 2019. Chi hon
300 trong s8 d6 ndm trong cudc suy thodi. Vi thé
bing cach gitt binh tinh trong sudt chi 22% tong
thoi gian nén kinh t& nim trong hodc gan nhu bj roi
vao suy thodi, Sue 18t cude 6 s tién nhiéu hon gan
ba phén tw so véi Jim hogc Tom.

D¢ dua ra mot vi du gan day hon: Cach ban hanh
xtt v6i tw cach 1a mot nha déu tw trong vong mot vai
théng vao cudi nam 2008 va dau 2009 sé mang lai
nhiéu tdc dong dén li nhuan trong ca quang doi cia
ban hon moi thit ban ¢4 lam ke tte 2000 dén 2008.

C6 mot cau nhan xét clia nguoi phi cong gia vé
cbng viéc ctia ho, d6 14 “hang gid dong hd nham
chan duoc diém xuyét boi mot vai gidy phut so hai
tot 6.” N6 ciing gidng véi dau tw. Sy thanh cong
clia ban véi tie cach 1a mot nha dau tu sé dugce dinh
doat boi cach ban phan tng lai nhiing gidy phut
diém xuyét cia ndi kinh hoang, chit khong phai 1a
héing nam dai kiém soat cudc hanh trinh.

Mot dinh nghia hay vé nha thién tai dau tu d6 la
ngudi c6 thé 1am cdng viéc binh thuong khi tét ca
nhitng nguoi khac xung quanh déu dang trd nén
dién ro.

Su kién sau chét thic ddy moi thit.
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Khi ban chdp nhén ring sy kién sau chét thiic ddy
moi thit trong kinh doanh, dau tw, va tai chinh thi
ban nhén ra réng viéc rit nhiéu thi ¢ thé di sai lach,
A6 v, that bai, va tut ddc 1a chuyén binh thuong.

Néu ban 1a mot ngudi lyra chon ¢8 phiéu gioi ban
s& c6 quyét dinh diing ddn khoang ntra thoi gian.

Néu ban la mét nha lanh dao gioi thi c6 thé
phan nira san phdm va y twong chién lugc ctia ban
s€ hiéu qua.

Né&u ban la mdt nha dau tw gioi thi phan 16n cac
ndm sé On thoa, va rat nhiéu trong s§ d6 s& toi té.

Néu ban la mét nhan vién gioi thi ban sé tim
dugc cong ty phit hop trong linh viee pht1 hop sau
vai l4n c8 géng va thiz nghiém.

Va d6 l1a néu ban gidi.

Peter Lynch 12 mét trong nhitng nha dau tw tuyét
voinhat trong thoi dai ctia chiing ta. “Néu ban xuét
chting trong nganh kinh doanh nay, ban sé dung
dén sdu trén mudi 1an”, éng titng néi.

C6 nhitng linh vgc ma ban phai hoan hao moi
Idc. Vi du nhu 14i mdy bay. Nhung ciing c6 nhiing
linh vige ma ban mudn trd nén kha t8t gan nhu moi
lic. Mot dau bép nha hang chéng han.
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Dlu tu, kinh doanh, va tai chinh khong giéng
nhiing linh viec nay.

Mot diéu ma toi da hoc duwgc tir ca nha dau tu
1an nhitng doanh nhan d6 1a khéng ai dua ra quyét
dinh dtng dén moi lic ca. Nhitng ngudi dang né
nhét déu cé dy riy nhimg y tudng khing khiép va
thuong thyee hién chung.

Lay vi du nhu Amazon. Viéc nghi réng sw that
bai khi ra mét mot san phdm & mot cong ty 16n 1a
binh thuong va khong van dé gi di nguoc lai vé6i
tryc gidc. Theo cam quan, ban sé nghi ring vi CEO
nén xin 13i céc c8 déng. Nhung CEO Jeff Bezos chi
néi nhw thé nay sau sy ra mit tham hoa ctia san
phéam Fire Phone ctia cdng ty:

Néu ban nght do la mot that bai lom, thi chiing toi

con dang nghién cieu nhitng that bai lén hon nita

ngay liic nay. Toi khong dia diu. Mot vai dy dn
trong s&' chiing sé khién Fire Phone trong chi nhw
mQt gon song lin tin ma thoi.

Viéc Amazon danh mat rat nhiéu tién vao Fire
Phone 12 binh thudng boi vi né s& duoc bl dp lai
bdi mdt san pham nao d6 nhie AWS da mang lai hang
chyc ty d6 la. Su kién sau chét da dén ciru nguy.
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Reed Hastings, CEO Netflix, timg tuyén b8 cong
ty ctia 6ng dang huy bé mdt vai du 4n san xuat
phim c6 ngén sach 16n. Ong da néi:

Ty Ié thanh cong ciia chiing tdi hién dang qud cao.

To6i ludn thic ddy dgi ngii ndi dung. Ching t6i

phdi liéu linh nhiéu hon. Ban phdi thit nhiéu diéu

dién 16 hon, béi vi chiing ta nén c6 mot ty 1¢ hiy

bo tong quan cao hon.

Péy khong phai 1a nhitng 10i hoang duong hay
thdt bai trong viéc nhan trach nhiém. Ching la
nhiing sy thita nhén théng minh vé céch thuc day
thanh cong ctia nhitng sy kién sau chét. Véi mdi
Amazon Prime hay Orange is the New Black ban biét,
chic chin 1a ban cling sé c6 mt vai that bai.

Mot phan ly do tai sao déy khéng thudc vé tric
gi4c 12 boi vi phan 16n trong cac linh vyc ching ta
chi nhin thay san pham hoan thién, cht khéng thay
nhitng mat mat da xay ra d€ din dén san pham sau
chét mang lai thanh cong.

Bo phim Chris Rock I t6i xem trén ti vi rdt hai
huwéc, hoan hao. Nhan vat Chris Rock biéu dién
trong hang ta nhitng cau lac bd nhé mdi nam thi
chi 6n ma thdi. D6 1a 18 thuong tinh. Khong c6 mot
thién tai hai kich ndo du théng minh d€ biét trudc
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duoc cau chuyén diia nao sé khién khéan gia bat
cudi. Moi dién vién hai c6 tiéng déu thir nghiém néi
dung ctia ho ¢ nhitng cau lac b nho trude khi st
dung né trong nhitng sy kién 16n. Rock ting dugc
héi ring liéu anh ¢6 nhé nhiing cau lac bo nho hay
khong. Anh da tra 10i:
Khi t6i bit diu chuyéh lwu dién, khong phdi 1a toi
bit dau & nhitng sin khiu lon. Truée tour dién
cudi ciing nay toi da bidu dién & mot noi tai New
Brunswick dwoc goi la Stress Factory. Toi dd thyc
hign khodng 40 hay 50 budi trinh dién d€ chudn bi
sin sing cho chuyén lwu dién.

Mbt to bdo ting miéu ta nhitng phién biéu dién
trong cac cau lac bo nhé nay.

N6 miéu ta Rock 1at hét céc trang gidy va ghi chi
va lyc tung déng tai lidu. “T6i s& bo mét vai cau nodi
dua trong s8 nay di”, anh da ndi gitta nhiing méu
chuyén ctia minh. Nhiing ciu néi dtia hay ho ma
toi thdy trén Netflix chinh la nhitng cau néi sau chét
ndi bat 1én trong bau troi vii try ctia hang trdm Jan
thir nghiém.

Diéu twong tu cling xay ra trong dau tw. That dé
dé tim thdy gié tri rong ciia Warren Buffet, hay loi
nhuén trung binh hing nam ctia éng. Hay tham chi
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12 nhitng khoan dau tw tai tinh, déng chit ¥ nhét
ctia 6ng. Ching ndm ngay trudc mét, va ching 1a
nhitng gl moi ngudi thudng nhic dén.

Viéc két ndi moi khoan dau tu ma éng da thyc
hién trong sudt sy nghiép la diéu khé khin hon.
Khéng ai néi vé nhitng [an chon lya sai [am, nhitng
viéc kinh doanh tr&é nén x&u xi, nhitng vu thau tom
thét bai ca. Nhung ching la mét phan 16n trong
cau chuyén ciia Buffett. Chung la mét con lai ctia
khoan lgi nhuan dugc thic day boi nhimg lya
chon sau choét.

O cudc hop c8 dong ctia Berkshire Hathaway vao
nidm 2013, Warren Buffet d n6i 6ng s& hiru 400 dén
500 c8 phiéu trong sudt cudc doi va kiém dugc phan
16m s6 tién nho 10 loai trong s6 d6. Charlie Munger
da néi tiép: “Né&u ban loai bé chi mot vai khoan dau
tir ding dau ctia Berkshire, thi ho so theo doi dai
han ctia né ciing khé 1a binh thuong ma tho6i.”

Khi chiing ta d€'y dic biét dén sy thanh cong ctia
mot hinh mAu nao @6, chiing ta thuong khong thay
duge ring nhig lan thing 16n ctia ho dén tir mt
phén trdm nhé ctia hanh dong ho thuc hién. Diéu
d6 khién nhiing thét bai, thua 18, va bude thut Iui
ctia ching ta 6 cam gic chung ta dang lam sai.
Nhung rét c6 thé chung ta sai, hogc chi khé ding,
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cling thudng xuyén nhu nhitng bac thay nay vay. C6
thé cai dling ctia ho to tat hon khi ho diing, nhung
ho cling c6 thé sai Jam thudong xuyén nhu ban vay.

“Vigc quan trong khong phai la ban ding hay
sai”, George Soros tlng néi, “ma quan trong la ban
kiém dugc bao nhiéu tién khi ding va d&€ mét bao
nhiéu khi sai.” Ban c6 thé méc sai [im phan nira
thoi gian ma van kiém duwoc bon tién.

C6 100 ty hanh tinh trong vii try ciia ching ta va
chi ¢6 mét, theo nhu nhiing gi ta biét, chira dyng sy
sdng thong minh.

Viéc ban dang doc cudn séch nay la két qua cta
sy kién sau chét dai nhat maban c6 thé tudng tuong.

Ban nén thdy vui véi ditu nay. Tiép theo, hay
xem s8 tién 16n nhw nao méi cé thé khién ban hanh
phic hon.



TYU DO

Kha nang kiém soat thoi gian 1a khoan cd tuc cao
nhat ma fién bac mang lai
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ang thitc cao nhat cua sy giau c6 1a kha

néng thite day vao méi sang va néi, “Toi

c6 thé lam bat ci diéu gi t6i mudn vao
ngay hom nay.”

Moi ngudi mudn tré nén giau cé hon d€khién ho
hanh phiic hon. Hanh phiic la mét chi d€ phie tap
boi vi v6i mi ngudi né lai khac biét. Nhung néu c6
mdt miu s3 chung cho sy hanh phiic - mdt ngudn
nhién liéu toan cau cho niém vui — thi d6 1a moi
ngudi mudn kiém soat cude séng cia ho.

Kha néng lam diéu ma ban mudn, khi ban muén,
v6i ngudi ban mudn, trong khoéng thoi gian ban
mudhn, 1a vd gi4. D6 chinh 1a gia tri ¢d txc cao nhat
ma tién bac mang lai.

Angus Campbell la mét nha tam 1y hoc & Dai hoc
Michigan. Sinh ra vao ndm 1910, nhitng nghién ctru
clia 6ng bit dau hinh thanh trong khoang thoi gian
ma tam ly hoc tap trung t6i da vao nhiing rdi loan
khién con ngudi nan chi — nhiing diéu nhu tram
cam, su lo lé/.ng, tam than phan liét.

Campbell mudn biét duoc didu gi khién con ngudi
hanh phuc. Cubn sach ndm 1981 ctia 6ng, Sw phdit
triéh toan dién & Hoa Ky, bit d4u bing viéc chi ra ring
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moi ngudi nhin chung thay hanh phiic hon nhiing gi
ma cac nha tam ly hoc da gia dinh. Nhung mot vai
nguoi rd rang la dang hanh phic hon nhiing ngudi
khéc. Va ban khéng thé nhém ho lai dya trén ngudn
thu nhap, hay dia ly, hay su gido duc, boi vi ¢6 rat
nhiéu ngudi trong mdi hang muyc nay cudi ciing lai
théy thudng xuyén khong hanh phuc.

Méu s8 chung quyeén lyc nhat ctia sy hanh phic
lai rét gian don. Campbell da tong két né nhu sau:

Cim gidc kién sodt dwgc cudc song cla bin thin
la thwéc do nhitng cidm xiic tich cwe ciia viéc phat
trién toan dién c6 tinh chinh xdc cao hon bat cit
diéu kién khdch quan nao trong cudc song ma ta
da xem xét.

Hon ca mitc lwong ciia ban. Hon ca kich thude
ng6i nha ctia ban. Hon ca vi thé cong viéc ctia ban.
Kiém soat dwoc viée ban mudn lam, khi ban mudn,
voi ngudi ma ban yéu mén, 1a bién s6 16i sdng rong
16n nhét khién con ngudi hanh phuc.

Gié trj ndi tai 16n nhat ctia tién bac - va diéu nay
6 nhin manh nhu thé nao ciing khéng dt - chinh
12 kha nang trao cho ban sy kiém soét thoi gian. D&
dat duoc, timg chut mot, mic d6 ddc 1ap va tw chi
dén tir nhimg tai san chua dung téi mang lai cho
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ban sy ki€m soat t5t hon vdi nhitng diéu ban c6 the’
lam va khi nao ban ¢6 thé lam chiing.

Mbt lugng tai san nho dong nghia véi kha ning
nghi lam vai ngay khi ban dau 6m ma khéng gay
t3n thét gl. Dat duoc kha ndng d6 1a mot diéu to 16n
néu ban dang khong so hiru né.

Thém mét chit tai san nita déng nghia véi viée
cho doi mdt céng viée t3t hon xay dén sau khi ban
bi sa thai, thay vi phai nhan ngay 14y cong viéc dau
tién ban tim th&y. Diéu d6 c6 thé thay d6i cudc sdng
ctia ban.

Khoan tién ding cho viéc khan c&p du cho ban
trong sau thang ddng nghia vdi viéc ban khong phai
s hai trudc mét sép, boi vi ban biét ban s& khong
bi hiy hoai néu ban phai nghi 1am mdt thoi gian dé
tim céng viéc moi.

Nhiéu hon nita dong nghia v6i kha néang chon
mdt cdng viéc tra luong thap hon nhung thoi gian
lai linh hoat hon. C6 1€ 1a mét cong viéc khong phai
di lai nhiéu. Hodc kha ning ddi pho véi treong hop
cdp ctru y t& ma khong lam gia ting ganh ning lo
léng vé céch chi tra.

Tiép d6 1a viéc nghi huru khi nao ban mudn, thay
vi khi nao ban can.
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Str dung tién bac d€ mua thoi gian va cac lwa
chon mang lai 1¢i ich cho cudc séng ma it c6 mén
hang xa xi nao c6 thé canh tranh duoc.

Trong sudt thoi hoc dai hoc téi dd mudn tro
thanh mdt nhén vién ngan hang déau tu. Chi c6 mét
1y do duy nhét cho mong mudn nay: ho kiém duoc
rét nhiéu tién. D6 1a dong lc duy nhat, va la dong
lire ma t6i da chic chdn 100% ring s& khién t6i hanh
phtic hon mét khi t6i dat duge né. Toi da trang mét
vi tri thyee tap sinh vao muia hé & mét ngan hang
déu tw tai Los Angeles trong ndm hoc thit ba, va
tdi dd nghi minh trang giai doc dic. Pay la diéu t6i
héng mong udc.

Vao ngay déau tién tdi nhan ra tai sao cac nhan
vién ngan hang dau tw lai ki€m dugc nhiéu tién nhu
vay: Ho lam viéc nhiéu hon va trong khoang thoi
gian bj ki€m soat dai hon so véi nhiing gi con ngudi
¢6 thé chju dung theo tdi tiing dugc biét. That ra,
phén 16n trong s6 ho khong thé chiu dung dugc
cdng viéc. Trd vé nha trude nira dém dugce coi la mot
diéu xa xi, va c6 mét cdu hay néi ¢ van phong: “Néu
ban khéng di lam vao thit Bay, thi khoi phai quay
lai vao Chu nhét nita.” Cong viéc nay kich thich tri
nao, trd lvong hau hinh, va khién t6i cam thdy minh
la nguoi quan trong. Nhung moi gidy phit tinh téo
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ctia t6i déu trd thanh nd 1é cho nhitng yéu chu cta
nguoi sép, didu nay du d€ bién né tré thanh mot
trong nhitng trai nghiém khon khd nhat trong cude
doi ti. Ky thuc tap d6 kéo dai bén thang. Toi tru
dugc mot thang.

Diéu khoé khin nhat vé quyét dinh nay d6 la
t0i yéu cong viée. Va tdi mudn lam viée cham chi.
Nhung lam diéu ban thich theo mét lich trinh ma
ban khong thé ki€m soat mang lai cam gidc twong
tw nhu khi ban lam diéu ma ban ghét vay.

Céam gidc nay c6 mot tén goi. Nhitng nha tam ly
hoc goi né la dién khang. Jonah Berger, mjt gido sw
nganh Tiép thi & Pai hoc Pennsylvania, d4 tom gon
diéu nay nhu sau:

Con ngudi thich cim gidc riing ho dang nim quyén

kiéin sodt — ngdi & ghé'ldi. Khi chiing ta c6'ging bio

ho lam diéu gi d6, ho cidm thdy bi twéc di siec manh.

Thay vi cdm thiy ho la ngwoi dwa ra lya chon, thi

ho lgi thily nhw chiing ta chon lya cho ho. Vi thé'ho

néi khdng hodc sé lam diéu gi d6 khdc, ngay cd khi

ho c6 thé vui vé lam theo ngay tir ban diu.

Khi ban chdp nhén ciu néi trén la ding, ban sé&
nhén ra ring viéc dit tién bac cho mot cudc sdng
cho phép ban lam didu ban mudn, khi ban muén,
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v6i ngudi ma ban mudn, & noi ban muédn, trong

khoang thoi gian ma ban mudn, ¢6 mtc li nhuén

déng kinh ngac.

Derek Sivers, mdt doanh nhén thanh dat, ting
viét vé mot ngudi ban da yéu cau dng ké cau chuyén

lam giau ctia minh:

Toi c6 mft cong viéc ban ngay & trung tim
Manhattan véi mitc lwong 20k d6 la mot nam —
mdt mikc lwong trung binh... Toi chwa bao gio di
ra ngodi dn, vi chuwa bao gio di taxi. Chi phi song
cia toi 1a khodng 1.000 d6 la/thing, va t6i liic d6
kiéin dwoc 1.800 do la/thing. Toi lam viéc nay
trong hai ndm, va tiét kigm dwoc 12.000 d6 la. Liic
dé t6i 22 tudi.

MGt khi t6i dd c6 12.000 d6 la. Toi c6 thé'tie bé cong
viée 46 va tré thanh mgt nhac si toan thoi gian. Toi
biét toi cd thé’ cé duge mot vai budi biéu dién nhé
héng thing dé trd cho chi phi song cila minh. Vi
thé'tdi tw do. Toi bé viéc mot thing sau do, va chiea
tirng c6 cong vigc nao khdc.

Khi tbi ké' xong cho ban toi nghe cdu chuyén nay,
anh dy dd hoi thém. Toi néi la khong, cdu chuyén
chi c6 thé’ théi. Anh @y néi, “Khong, vdy con liic
ban bén cong ty di thi sao?”
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Toi néi la khong, diéu dé khong mang lai thay doi
81 16n lao trong cudc doi toi cd. Dieu do chi mang
lai nhiéu tién hon trong ngdn hang ma thoi. Sw
khdc biét xdy ra khi toi 22.

Hop chung quéc Hoa Ky la qudc gia gidu c6 nhat
trong lich stx the gisi. Nhung c6 rdt it bang chimg
cho thiy ngudi dan nude ndy, theo trung binh, thay
hanh phtic ¢ hién tai hon la vao nhiing nam 1950,
Kkhi sy gidu ¢6 va mitc thu nhép thap hon rét nhiéu
— tham chi chi & mttc trung binh sau khi da diéu
chinh véilam phat. Mot bai khao sat do Gallup thuc
hién vao ndm 2019 véi 150.000 ngudi & 140 quéc gia
cho thdy réng khoang 45% ngudi dan My néi rang
ho cam thdy “rat lo 1dng” vao ngay trudc d6. Ty 1&
trung binh toan cau l1a 39%. Ndm muoi 1am phan
trim ngudi dan My néi ring ho cam thdy “cuc ky
cing théng” vao ngay trude d6. D3i véi phan con
lai ctia th€ gidi, 35% noi diéu twong ti.

Mot phén xay ra & day d6 1a chiing ta da st dung
ngudn tai san giau c6 ctia minh d€ mua nhitng mén
0 16n hon va t8t hon. Nhung chiing ta cling dong
thoi tir bo quyén kiém soat 1én quy thoi gian cua
minh. Phuong 4n dé xay ra nhét & day d6 1a nhing
didu nay ty tiéu diét 1An nhau.
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Mikc thu nhép gia dinh trung binh sau khi da
diéu chinh v6i lam phat la 29.000 d6 la vao ndm
1955. Nd@m 2019 n6 roi vao hon 62.000 d5 la. Chiing
ta da str dung s8 tién d6 d€ s6ng mot cude sdng khé
6 thé nao hiéu dwoc d6i véi nhiing ngudi dan My
thoi ky 1950, ngay ca véi mdt gia dinh hang trung.
Kich thuée nha ¢ trung binh ctia ngudi dan My ting
tir 983 feet vudng vao nam 1950 1én dén 2.436 feet
vubng vao ndm 2018. Nhitng ng6i nha hang trung
ctia ngudi My thoi nay ¢6 nhiéu phong tdm hon ca
s8 ngudi ¢. Nhitng chiéc 6 td ctia chiing ta nhanh
hon va hiéu qua hon, nhitng chiéc ti vi c6 gia thanh
ré hon va chat luong t8t hon.

Diéu xay ra voi quy thoi gian ctia ching ta, mat
khéc, lai hdu nhu khong c6 tién trién gi. Va rat nhiéu
1y do ¢6 lién quan dén ki€u cong viéc ma ngay cang
nhiéu ngudi trong s8 ching ta hién cé.

John D. Rockefeller 1a mét trong nhitng nha kinh
doanh thanh cong nhat moi thoi dai. Ong ciing la
mdt ngudi an dat, danh phan 16n thoi gian ¢ mot
minh. Ong hiém khi nao 1én tiéng, cdn than khép
minh lai va giit yén ling khi ban thu hut sg chi y
cua Ong &y.

Mot cong nhan nha méy loc dau thi thoang
duoc Rockefeller tim dén xin 10i Khuyén ting noi:
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“Ong d& moi ngudi khac néi, trong khi éng ngdi
d6 va khong néi gi ca.”

Khi duoc héi vé sy im ling ctia dng trong nhimg
cudc hop, Rockefeller thudng trich mét doan tho:

Mt con cit gia thong thdi song trong thin cdy sbi,
N6 cang thdy nhiéu diéu nd cang néi it di,
N6 cing it néi, né cang ling nghe duegc nhigu hon,

Tai sao chiing ta lai khong lam gidng con cii thong
thdi d6?

Rockefeller 1a mt ngudi dan 6ng ky la. Nhung
6ng da nghiém ra dugc mét diéu ma gio 4p dung
cho hang chuc tri¢u nguoi lao déng.

Cong viéc cua Rockefeller khong phai la khoan
giéng, chét hang 1én tau, hay di chuyén nhiing
thiing dau. Viéc cia 6ng la suy nghi va dwaranhiing
quyét dinh ding dén. San pham ctia Rockefeller —
thit ma 6ng c6 thé mang lai - khong phai 1a thit ma
6ng lam voi hai ban tay, hay thdm chi 1a ngon tir.
Ma d6 la diéu 6ng nghiém ra bén trong ci dau ctia
minh. Vi thé€ nén d6 1a noi ma éng st dung phan
16n thoi gian va ning luong clia ong. Méc du chi
ngdi yén ling hau hét thoi gian trong ngay ma ddi
véi nhidu ngudi d6 hin tréng gidng nhu thoi gian
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ranh r8i, 6ng thyc chit dang khéng ngimg lam
viéc trong dau, nghi ky vé nhitng vén de.

Diéu nay kha ddc ddo trong thoi dai ctia 6ng. Hau
nhu moi céng viéc trong thoi dai ctia Rockefeller
déu yéu cau thyc hién v6i ddi tay. Nam 1870, 46%
c4c cdng viée ndm & nganh néng nghiép, va 35%
ndm ¢ nganh thi cng hay san xust, theo nha kinh
t&€ hoc Robert Gordon. Rét it nganh nghé phu thude
vao b ndo ctia nguoi cong nhan. Ban khong phai
suy nghi; ban lao dgng, khéng ngimg nghi, va cong
viéc ctia ban 14 hitu hinh.

Ngay nay, diéu d6 da dao 1on.

Ba muoi tdm phén trdm cac cdng viéc gid dugc
chi dinh véi nhitng danh xung “giam ddc, si quan,
va chuyén gia.” Dy la nhiing céng viéc dua ra quyét
dinh. 41% khéc la cac cong viéc thude linh vie dich
vy, nhitng cdng viéc thuong phu thude vao suy nghi
ctia ban ciing nhidu nhu hanh dong véy.

Ngay cang nhiéu ngudi trong ching ta cé nhiing
cdng viée gidng véi Rockefeller hon la mét cong
nhan trong phén xuéng dién hinh nhiing nim
1950, diéu nay c6 nghia la ngay cua chiing ta khong
két thuc khi ching ta chdm cong va roi khoi phan
xudng. Ching ta khong ngting lam viéc trong dau
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minh, diéu nay khién cong viéc mang cam gidc
khong bao gio két thiic.

Néu cong viéce clia ban la san xudt xe & t6, ban
khong thé lam gi nhiéu khi ban khéng dimg trong
hang Lép rap. Ban tach minh khoi cong viéc va dé
cong cy lai & nha may. Nhung néu cdng viéc ctia
ban la tao ra mot chién dich ti€p thi - mt cong
vigc dya trén suy nghi va dua ra quyét dinh - thi
cdng cu ctia ban 1a céi dau, thit s& khong bao gid roi
khoi ban. Ban ¢ thé dang nghi vé dw 4n ctia minh
trong ltc di chuyén, trong khi lam biza t5i, trong ltic
chuén bj cho con céi di ngt, va khi ban thic ddy day
cang théng lc ba gid séng. Gid lam viéc clia ban cé
thé ngén hon vai tiéng so véi nam 1950. Nhung né
mang lai cam giac nhu ban dang lam viéc 24/7.

Derek Thompson ctia tap chi The Atlantic tlmg
miéu ta diéu ndy nhu sau:
Neéit trang thiét bi vin hanh clia the'ky 21 la mt
thiét bj di dong, diu nay cé nghia la nha may thoi
hién dai khong con la mot dia diém nita. NG chinh
12 mgt ngay. Ky nguyen mdy tinh da gidi phéng
nhitng cong cu sing tao khéi vin phong lam viéc.
Phiin 16n cic nhin vién c6 tri thikc, v6i nhitng
chiéc mdy tinh cd nhin va dign thogi thong minh la
nhitng c& may di dgng vi v van cong ning kiém
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phuong tign truyén thong, theo ly thuyét c6 thé’
tao ra ning sudt liic 2 gio chiéu & vin phong chinh
ciing nhu liic 2 gio sdng & mjt Tokyo WeWork hay
vao liic niva dém trén ghé’sofa.

So sénh v6i nhitng thé hé trudc, sy ki€m soét thoi
gian da suy giam. Va vi kiém soat thoi gian lai 1a
mot yéu t8 m&u chdt tdc dong dén hanh phic, nén
that khéng ngac nhién khi mei ngudi khong thay
hanh phtc hon méc dit ching ta, theo trung binh,
dang giau c6 hon bao gio hét.

Ching ta can lam gi véi diéu nay?

Day khéng phai 1a mot vén dé d& dang giai quyét,
béi vi mdi nguoi 1a khac nhau. Budc dau tién don
gian 13 thita nhan diéu gl ¢6, va khong khién hau
hét moi ngudi hanh phuc.

Trong cudn sach 30 Bai hoc cudc song, bac si lao
khoa Karl Pillemer d& phong vén mét ngan nguoi
cao tudi & My d€ tim ki€m nhiing bai hoc quan
trong nhat ma ho da c6 duoc tir hang thap ky trai
nghiém. Ong da viét:

Khong mot ai — khong c6 ldy mt ngudi nao trong

50'mot ngan — néi rang dé hanh phiic ban nén c&'

giing lam viéc chim chi nht c6 thé dé kiéin tién

mua nhitng thit ma ban mudhn.
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Khong mét ai — khong cé 1dy mot ngueoi nao — néi
ring didu quan trong la phdi gidu c6 it nhat bing
nhitng nguoi xung quanh ban, va néi ban c6 nhiéu
hon ho thi d6 méi thyec sy la thanh cong.

Khéng mot ai — khong cé 1dy mdt nguoi nao ~ ndi
ban nén chon cong viéc cila ban dya trén khd ning
kiéin tién mong wdc trong twong lai.

Diéu ma ho thuc sy coi trong 1a nhiing diéu nhu
tinh ban sdu dam, tré thanh mdt phan cta diéu gi
d6 16n lao hon ban thén ho, va danh thoi gian c6 y
nghia, khong gi6i han véi con céi ctia ho. “Con ban
khdng mudn tién ctia ban (hay thit ma tién ctia ban
mua dugc) nhiéu nhu ching muén ban dau. Cu thé
1a, chiing mudn ban ¢ véi ching”, Pillemer viét.

Hay léng nghe nhitng nguoi da séng qua moi
thie: Kiém soét thoi gian 14 khoan ¢8 titc cao nhat
ma tién bac mang lai.

Gid & 1a mdt chwong ngén vé mot trong nhiing
khoan ¢ tirc thap nhat ma tién bac mang lai.
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iéu tuyét voi nhat khi 1am mdt nhan vién

bai d6 xe d6 1a duoc 1ai mot vai chiée xe

déng cép nhat timg duoc lan banh trén
mét duong. Nhitng vi khdch dén trong nhitng chiéc
Ferrari, Lamborghini, Rolls-Royce — ca mdt ham ddi
quy toc.

Ubc mo ctia t6i 1a dugc sé hitu mot trong s§
nhiing chiéc xe d6, bdi vi (t6i nghi) chiing truyén di
mdt tin hiéu manh mé téi nhitng ngudi khac ring
ban da thanh c6ng. Ban théng minh. Ban giau cd.
Ban c6 gu thdm my. Ban la nguoi quan trong. Hay
nhin i di.

Déng mia mai thay t6i hi&m khi nao nhin vao ho,
nhitng nguoi l4i xe.

Khi ban nhin mot ai d6 l4i chiéc xe sang trong,
ban hiém khi nghi, “Cha, nguoi 14i chiéc xe kia thét
1a ngau.” Thay vao d¢, ban nghi, “Cha, néu ti c6
chiéc xe d6 thi moi ngudi sé nghi ring t4i ngau 1dm
day.” Vo thirc hay khong, day la cach ma moi nguoi
suy nghi.

C6 mdt nghich ly & day: moi ngudi thuong mudn
50 hitu tai san d€ gui di thong diép dén nhing
ngudi khac réng ho nén duoc yéu mén va ngudng
md. Nhung trén thyc t& nhitng nguoi khac thuong
bd qua viéc ngudng m¢ ban, khong phai boi vi ho
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khong nghi sy giau c6 dang ngudng md, ma boi vi
ho st dung sw giau c6 ctia ban la thudc do cho khat
khao duoc yéu mén va ngudng mo cua chinh ho.

Bitc thu ma toi da viét sau khi con trai toi ra doi
6 ghi, “Con c6 thé s& nghi ring con mudn mot chiéc
6 tO dét tién, mot chiéc dong hod xa xi, va mot can
nha 16n. Nhung d€ cha néi cho con nghe, thuc t&€
khong phai vay. Diéu con mudn 1a sy tén trong va
ngudng md dén tir nhitng ngudi khac, va con nghi
rng viéc s¢ hiru nhitng mén do dat gid s& mang lai
diéu d6. N6 hau nhu khong bao giv 1a that - dic
biét 1a tir nhitng ngudi ma con mudn tdn trong va
ngudng md con.”

Téi hoc duoce didu d6 khi 1a mot ngudi nhan vién
bai 46 xe, khi toi bit d4u suy nghi vé t4t ca nhitng
ngudi 14i xe 1én khéch san trong nhiing chiéc Ferrari
ctia ho ching kién sy ngudng md ctia t6i. Moi ngudi
hén phai nhin chim chim ¢ moi noi ma ho di qua,
va tdi chic rang ho rét thich dieu d6. Toi chic réng
ho cam thdy duoc nguong mo.

Nhung ho c6 biét ring toi khong hé quan tam
dén ho, hay tham chi la &€ y thdy ho hay khong?
Ho c6 biét ring tdi chi nhin chim chim vao chiéc
6 t0, va tudng twong ban than minh ngdi & ghé lai
hay khong?
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C6 phai ho da mua chiéc Ferrari véi ¥ nghi ring
no6 sé mang lai sy nguong mo cho ho ma khong
nhan ra ring tdi - va rat c6 thé nhiéu nguoi khic
nita - thdy &n twong voi chiée xe nhung khong thue
sw suy nghi téi ho, nhitng nguoi 141 xe, mdt chat
nao khong?

C6 phai y twdng nay cling ép dung cho nhiing
nguoi sdng trong nhitng can nha to 16n hay khong?
Gan nhu 1a chéc chin.

Trang strc va quan d0? Phai.

Y chha tdi & day khong phai la tir bo viéc theo dudi
s giau c6. Hay tham chi 1a nhiing chi€c xe xa xi. Toi
thich ca hai.

D6 1a sy nthén ra khon khéo ring moi ngudi nhin
c6 chung mong mudn duoc ton trong va ngudng
md boi nhitng ngudi khéc, va st dyng tién d€ mua
nhitng thit xa xi ¢6 thé mang lai it diéu d6 hon la
ban tudng. Néu ton trong va ngudng mé la muc
tiéu ctia ban, hay cin than trong céch ban tim kiém
né. Sy khiém nhudng, 1ong tdt, va s vi tha s&é mang
cho ban nhiéu s tén trong hon nhiéu Ian ma luc.

Ching ta chwa n6i xong vé Ferrari. M6t cau
chuyén khac vé nghich ly cia nhitng chiéc xe toc d
s& ¢6 trong chuong tiép theo.
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Tiéu tién dé khoe mé vdi ngudi khac 1a cach nhanh nhat
dé lam voi di tui tién cla ban.
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ién bac chita dung rat nhiéu nghich ly.
Mot nghich 1y quan trong d6 la: Sy giau
6 la thit ma ban khéng nhin thay.

Thoi gian t6i 1am nhéan vién bai d5 xe 1 vao giita
nhing ndm 2000 & Los Angeles, khi ma vé ngoai vat
chét dwoc wu tién hon tat thay moi thu ngoai trir
o-xy. Toi ciing con mang trong minh tinh dé tin ctia
mét chang trai méi bude vao dd tudi 20.

Néu ai d6 14i dén trong mét chiéc Ferrari thi gia
dinh ngay 1ap tic ctia ti s& la ngudi tai x&€ hén phai
thanh dat trong van dé tai chinh. Nhung khi tdi c6
co hdi quen biét mt vai nguoi trong s6 nay tdi nhén
ra ring didu d6 khong phai ltic ndo ciing ding. Rét
nhiéu nguoi chi ¢6 nhitng thanh cong thong thuong
nhung da tiéu mét phan trdim 16n trong s6 tién
leong ctia ho vao chiéc 6 to.

Toi nhé mét anh chang ma ching ta sé goi la
Roger. Anh &y cling tam tudi t6i. To6i khong biét
Roger d lam g}, nhung anh ta 1ai mét chi€c Porsche,
va d6 1a dt d€ tdi cho ring anh ta so hitu mdt mic
d6 thanh cdng trong tai chinh ma ban than tdi khéng
thé nao hiéu duge. S8 tai san ma ai d6 hin phai so
hitu d€ c6 kha ning ddt 100.000 d6 la 1én mot chiée
xe duong nhu 1a didu qué xa la ddi vdi toi.
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R6i mdt ngay Roger xuat hién trong chiéc Honda
cti. Tuén tiép theo ciing véy, va tudn sau d6 ciing
thé. “Diéu gi da xay ra vdi chi€c Porsche ctia anh
r0i?”, t0i hoi. N6 da bi thu hoi sau khi anh &y khong
th€ trd duoc s§ tién da vay d€ mua xe, anh néi.
Khong hé c6 mét biéu hién xdu hd ndo. Anh ta tra
101 nhu thé anh ta dang k& budc tiép theo trong trd
choi vay. Moi gia dinh ctia tdi vé anh ta déu sai lam.
Los Angeles déy riy nhitng ngudi nhu Roger.

Mot ai d6 1ai mot chiée xe trj gia 100.000 c6 thé
giau c6. Nhung dit liéu duy nhat ma ban c6 duge vé
50 tai san ctia ho d6 1a ho ¢6 it hon 100.000 db6 la so
v6i trede khi ho mua chiéc xe (hodc cé thém 100.000
d6 la trong khoan ng). D6 1a tit cd nhitng gi ban biét
vé ho.

Ching ta thuong c6 xu huéng danh gid sy giau c6
qua thir ma ta nhin thdy, boi vi d6 1a thong tin chiing
ta c6 duoc ngay treéc mit. Ching ta khong thé nhin
théy tai khoan ngén hang hay nhitng héa don giao
dich dau tw ctia moi nguoi. Vi thé ching ta dya vao
vé bé ngoai d€ danh gid sy thanh cdng vé mit tai
chinh. O t. Nha cta. Nhitng btec anh trén Instagram.

Cht nghia tw ban hién dai khién viéc giup moi
nguoi gia vo cho dén khi thanh thét tré thanh mot
nganh cong nghiép mau ma.
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Nhung sy thét 1a sy giau 6 1a diéu ban khong
thdy duoc.

S gidu c6 1a nhitng chiéc xe hoi khéng duoc tau.
Nhiing vién kim cuong chwa dwoc mua. Nhing
chiéc dong ho khong dugc deo, ddng quan 4o da
bi ng6 lo va nhitng néng cap hang nhat bi tir chdi.
Su giau c6 la nhitng tai san tai chinh ma chwa dwoc
chuyén d6i thanh nhiing mén d6 ban thay duoc.

D6 khong phai la cach ching ta suy nghi vé sy
giau cd, bdi vi ban khong thé bdi canh héa diéu ban
khong nhin théy.

Ca si Rihanna géan nhuw bj pha san sau khi tiéu
qué mttc va da kién ngudi ¢8 vén tai chinh cta cb.
Ngudi c8 van tra 1oi: “C6 thét sy can thiét phai
néi voi cd dy réng néu o tiéu tién cho moi thit, co
8y cudi ciing s& chi con 6 vat chtt khong con tién
hay khong?”

Ban ¢ th€ cudi, va xin hdy lam véy. Nhung
cAu tra 10i 13, ¢6, con ngudi c6 can dugc ndi nhw
véy. Khi phin 16n moi ngudi ndi ring ho mudn trg
thanh mot triéu pha, diéu ho c6 1& dang thuc sw
mudn d6 13, “Téi mudn duge tiéu mot triéu d6 la.”
Va dé chinh xac 1a diéu ngugc lai véi viée trd thanh
mot triéu pha.
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Nha déu tw Bill Mann timng viét: “Khong c6 cach
nao khién ban cam thay gidu c6 nhanh hon Ia tiéu
thét nhiéu tién vao nhitng mén do that dep. Nhung
céch d€ tro nén giau o6 1a tiéu s tién ban c6, va
khéng tiéu s8 tién ban khong c6. N6 chi don gian
vay théi.”

D6 la mot 10i khuyén tuyét voi, nhung né cb thé
chura d sau xa. Céch duy nhét d€ giau c6 1a khong
tiéu s8 tién ma ban ¢6. D6 khong chi la cach duy
nhét dé tich 1y ctia cai; nd con la dinh nghia cta sy
giau c6.

Chiing ta nén céan than trong viéc dinh nghia sy
khac biét gitra viéc 6 nhieu ciia cdi va sw giau ¢6. An
y & day con hon ca mét ngit nghia. Khong biét dugc
sir khdc biét 1a nguyén nhan din dén vo s quyét
dinh t6i té lién quan dén tién bac.

Giau c6 1a mot ngudn thu nhéap hién tai. Mot ai
d6 14i chiéc xe 100.000 d6 la gan nhw chic chin 1a
giau cb, béi vi ngay ca khi ho mua chiéc xe d6 nho
khoan ng thi ban vin can mét mirc do thu nhap
nhét dinh d€ chi tra dugc khoan tién 13i hing thang.
Tuong tw v6i nhitng ai dang s6ng trong cac cdn nha
16n. Khéng khé dé€ nhéan ra nhiing nguoi giau. Ho
thuong lam qua d€ duoc biét dén.
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Nhung cia cdi lai 1a thir duoc gidu di. D6 1a phan
thu nhép khéng bi tiéu dung. Cla cai la mot hya
chon chua dugc st dung d€ mua mot mon d6 gi dé
sau nay. Gid tri ciia né ndm & viée trao cho ban céc
Iya chon, su linh hoat, va sy ting truéng d€ mot
ngay nao d6 mua dugc nhiéu mén d6 hon ban c6
kha nang Iiic nay.

Ché d6 &n va céc bai tap cung cdp mét su so
sanh mang tinh twong d6ng hitu hiéu. Giam cén la
diéu v6 cung kh6 khin, ngay ca ddi véi nhimng ai
miét mai tap nhitng bai tap ning. Trong cudn séch
The Body (tam dich: Co thé) cta 6ng, Bill Bryson
giai thich Iy do:

Mgt nghién ciew & Mjj tim thdy ring con ngudi

wbc luwong qud cao s6"calo ma ho thiéu dot dwoc

trong mot bai tdp luyén boi 4 yéu t6. Ho ciing sau

d6 tiéu thy, theo trung binh, khodng hai lin s6'calo

ma ho via d6t dwogc. .. sw thit 1a, ban o6 thé' nhanh

chéng 1ap diy s6'calo thiéu dot tie rat nhiéu bai tap
biing céch dn that nhiéu @6 iin, va phiin 1én ching

ta déu lam vdy.

Tép tanh ciing gidng nhuw viéc giau c6. Ban nghi
ring, “Toi da lao ddng roi va gid tdi xtng déng tw
chiéu dai ban than mot bira &n ngon.” 56 hitu ctia
cai dong nghia véi viée tir chéi bita an chiéu dai
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d6 va thuc su thiéu dét tong calo rong. Digu nay
kho khén, va yéu céu kha nang kiém soat ban than.
Nhung né tao ra mot khoang céch giita diéu ban c6
thé 1am va diéu ban lya chon lam duoc tich ty qua
thoi gian.

Van dé v6i réit nhigu nguoi trong s6 chung ta dé
12 that d& d€ tim nhiing hinh miu giau cé. Viéc khé
khén hon d6 la tim nhiing ngudi nhiéu ctia cai boi
vi theo dinh nghia thi sy thanh cdng cta ho gidu
kin hon.

Tét nhién, c6 nhitng ngudi sd hiru nhiéu cta cai
va vAn tidu rdt nhiéu tién cho moi thit. Nhung ngay
ca trong nhiing truong hop nhu thé thi diéu ma
chiing ta thay chi 1a sy giau c6 ctia ho, khéng phai
ctia cai ctia ho. Chiing ta thiy nhiing chiéc xe ma ho
chon mua va c6 1€ ca ngbi treong ma ho chon dé giri
gam con céi ctia ho. Chiing ta khéng thay nhiing tai
khoan tiét kiém, nghi huu, hay danh muc dau tw
ctia ho. Ching ta thdy nhiing ng6i nha ma ho mua,
chit khéng phai nhitng ng6i nha ma ho ¢6 thé mua
duoc néu ho thyc sy vung tay.

Sy nguy hiém ¢ day d6 la t6i nghi phan 16n
moi ngudi, trong sau thim, déu mudn cé nhidu
ctia cdi. Ho mudn sy tw do va linh hoat, diéu ma
nhitng tai san tai chinh chua dwoc tiéu dung cé
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thé mang lai. Nhung viéc c6 tién 1a dé tiéu da an
sau vao trong chung ta dén mic ching ta khong
thay duwoc sy kiém ché cin c6 dé thuc sy ¢é nhidu
cua cai. Va vi chung ta khdng thé thdy nén that
khé @€ hoc vé né.

Con ngudi gidi trong khoan hoc thong qua bét
chude. Nhung ban chdt an gidu ctia cia cai khién
viée bét chuée ngudi khac va hoc héi tir cach thixe
ctia ho trd nén khé khan. Sau khi mét, Ronald Read
trd thanh hinh mAu tai chinh ctia rat nhigu nguoi.
Ong duoc hinh tugng héa trong ban tin va tung
ho trén céc phuong tién truyén théng. Nhung dng
khong 1 hinh méu tai chinh cta bat ctt ai khi 6ng
con séng boi vi mei déng xu trong s6 ctia cai cliia
6ng déu duogc gifu kin, ngay ca v4i nhitng nguoi
quen biét 6ng.

Hay tuong tuong viée hoc céch viét chix s& kho
khin nhu thé nao néu ban khéng thé doc duoc
nhitng tdc phdm cta cac tdc gia vi dai. Al sé la
ngudn cam hing cta ban? Ban sé ngudng mo ai?
Ban s& 1am theo nhiing bi quyét cta ai? N6 sé khién
mot viée da khé nay cang khé khan hon. Théat kho
d€ hoc hoi tir diéu ban khong nhin thdy. Diéu nay
gitp giai thich tai sao that kho dé nhiéu nguoi xay
dung dugc ctia cai cho chinh minh.
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Thé gidi day ray nhitng ngudi c6 vé ngoai khiém
ton nhung lai thyce chat s¢ hitu nhiéu cia cai va
nhitng ngudi trong giau cé nhung lai dang sdng o
bo v v& ng. Hay ghi nhé diéu nay khi ban nhanh
chéng danh gia sy thanh céng cta nhig nguoi
khdc va d3t ra muc tiéu ctia chinh ban.

Néu sy giau c6 la thit ma ban khong tiéu xai,
thi n6 mang lai tic dung gi? Cha, hdy dé toi thuyét
phuc ban tiét kiém tién.
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10

TIET KIEM
TIEN

Yéu 18 duy nhat ndm trong tdm kiém soat cla
ban sé& san sinh ra mét frong nhing diéu quan
trong duy nhat. That tuyét.
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Hay dé t6i thuyét phuc ban tiét kiém tién.

Sé khong mat nhiéu thoi gian dau.

Nhung day that 1a mot nhiém vu ky la, phai khong?

Moi nguoi ¢ can duogc thuyét phuc d€ tiét kiém
hay khong?

Theo s quan st cia toi thi ¢6, rat nhiéu ngudi can.

Vuot qua mot mikc d§ thu nhap nhét dinh thi
con ngudi roi vao ba nhém: Nhitng ngudi tiét kiém,
nhitng ngudi khong nghi ring ho c6 thé tit kiém,
va nhitng ngudi khong nghi réing ho can tiét kiém.

Chuong nay la danh cho hai nhém cudi.

Y tudng dau tién - don gian, nhung dé bi ngé lo -
d6 13 viée xay dyng ctia cai khong lién quan m&y dén
mtc thu nhap hay lai sut dau tw ctia ban, ma lién
quan rat nhiéu dén ty 1é 1ai suat tiét kiém ctia ban.

Mot cau chuyén ngén vé stzc manh ctia s hiéu qua.

Vao nhitng ndm 1970 thé€ gidi trong c6 vé dang
can kiét dan ngudn dau. Phép tinh cho viéc nay
khong khé khin: Nén kinh t& thé gidi siv dung rat
nhiéu dau, nén kinh t& th€ gi¢i dang ting truong,
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va lugng dau chiing ta c6 thé khoan dugc khong
kip dép ting nhu cau.

Ngudn dau da khéng can kiét, cdm on troi dat.
Nhung d6 khéng chi boi vi ching ta tim thay
nhiéu dau hon, hay giéi hon trong viéc &y né ra
khoi mit dat.

Ly do 16n nhat cho viéc vuot qua dugc cude
khiing hoang déu d6 1 boi vi chiing ta bat dau san
xuét nhiing chiéc 6 t6, nha mdy, va nha 6 st dung
ning luong hiéu qua hon trude. Hoa Ky st dung it
hon 60% néng lieong trén d6 la cia GDP ngay nay
50 voi hoi ndm 1950. Luong dam trung binh trén
mdt galong clia tat ca cac phuong tién trén duong
da ting gap doi ké tir ndm 1975. Con s§ trung binh
cho mot chiéc 1989 Ford Taurus (sedan) la 18.0
MPG. Con 6 trung binh cho mét chiéc 2019 Chevy
Suburbn (mdt chiéc SUV cuec 16n) 1a 18.1 MPG.

Thé gidi lam gia ting “ngudn cia cai niang
lugng” cia n6 khong phai bing cach lam ting s&
néng lugng v6n c6, ma bing céch lam gidm s6 ning
Iwong né can. Viée san xudt xing va dau 6 My da
téng 65% keé tir 1975, trong khi viéc bao ton va tinh
hiéu qua da lam ting hon gép doi nhitng gi ta c6
the 1am v6i s8 néing lugng d6. Vi thé that dé dé thay
duoc didu gi 1a quan trong hon.
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Vén dé ¢ day d6 la tim ra duoc nhiéu ning
luong hon la viéc ndm ngoai kha ning kiém soét
clia chiing ta va day riy bap bénh, boi vi né phu
thude vao sy két hop giita dia chat hoc, dia Iy hoc,
thoi ti€t, va chinh tri phit hop nita. Nhung viéc st
dung nhién liéu mot cch hiéu qua hon thi phan
16n lai ndm trong kha ning kiém so4t ctia chiing ta.
Quyét dinh mua mot chiéc 6 td nhe hon hay dap xe
dap phu thudce vao ban va né mang lai 100% co hdi
cai thién sy hiéu qua.

biéu twong ti cling chinh xdc véi tién bac.

Lai suat dau tw c6 theé khién ban giadu c6. Nhung
liéu mot chién luwgc dau tw ¢6 hiéu qua hay khong,
va né sé hiéu qua trong bao lau, va liéu thj truong
c6 hop tac hay khong, ludn 1a méi nghi ngo. Két
qua cho nhiing cau héi nay déu bj che phu boi sw
bap bénh.

Khoan tiét kiém cd nhén va 16i sng thanh dam
— s bao ton va sir dung hiéu qua tai chinh - la mot
phin ctia phuong trinh tién bac ma ban ¢ nhiéu sy
kiém soat hon va ciing mang lai 100% co hoi hi¢u
qua trong twong lai cling nhuw ngay nay.

Né&u ban nhin viéc xdy dyng ctia cai nhu mot thir
gl d6 yéu cau nhiu tién hon hay nhimng khoan loi
nhuan d4u tu 16n hon, thi ban c6 thé tré nén bi quan
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nhu nhiing nha san xudt thi€u ning lugng trong
nhitng ndm 1970. Con dudng phia trudc trong khéd
khin va vueot ngoai tam kiém soat ctia ban.

Néu ban nhin nhan né la mdt diéu dugc tiép
thém sttc manh boi 16i séng thanh dam va cach stz
dung hiéu qua ctia ban, thi s& phan sé rd rang hon.

Ctia cai chi la sy tich tu ctia nhitng thiz con sét
lai sau khi ban tiéu thy dau vao. Va vi ban cé thé
x4y dung ctia cai ma khong can ¢6 ngudn thu nhap
cao, nhung lai khdng ¢6 co hdi d6 néu thiéu mot ty
18 tiét kiém cao, thi diéu gi quan trong hon & day
dard.

Quan trong hon thé&, gia tri ciia cla cai la tuong
d6i so véi thir ma ban can.

Gia st ban va t6i cing c6 mét gia tri rong
twong duong.

Va gia stz ban 1a mot nha dau tw gioi hon t6i. Toi
6 thé kiém duoc 8% lai sudt hing ndm va ban c6
thé kiém duwoc 12% lai sudt hing nam.

Nhung ti sit dung tién bac hiéu qua hon. Gia
stz toi chi can mot nira s3 tien la da hanh phic roi
trong khi 18i séng ctia ban cling gia téng nhanh nhw
s8 luong tai san ban c6 vay.
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Két qua 1a tdi c6 nhiéu tién hon ban, mic du toi
dau te kém hon. Téi nhan duoc nhiéu loi ich i
nhung khoan d4u tw cia minh hon méc dit muke loi
nhudn ctia t6i thap hon.

Diéu nay cfing dtng d6i véi thu nhap. Hoc cach
hanh phtc vdéi it tién hon tao ra mét khoang cach
tuong ty gitta diéu ban ¢6 va diéu ban mudn tir
viéc phat trién mic lwong ctia ban. Nhung né lai
d& dang va ndm trong quyén kiém soét clia ban
nhiéu hon.

Mot ty 1@ tiét kiém cao dong nghia véi viée ha
thap céc khoan chi tiéu xudng hon muc ban c6 thé,
va khi ha thdp cdc khodn chi tiéu xudng thi khoan
tiét kiém ctia ban gia tdng hon so vdi lac ban tiéu
nhiéu hon.

Hay suy nghi vé viéc nay trong béi canh bao
nhiéu thoi gian va cng strc can c¢6 d€ dat dwoc 0,1%
hiéu sust dau tu vigt trdi hing ndm - hang triéu gid
ddng ho nghién ctru, hang chuc ty d6 la cdng stie nd
luc tir nhitng chuyén gia - va that dé dé thdy duoc
diéu gi 1a quan trong hogc déng theo dudi hon.

C6 nhitng nha dau tw chuyén nghiép lam viéc
miét mai subt 80 gid mot tudn d€ ting thém mot
phan muoi ciia mot diém phén tram cho loi nhuan

168



Morpan Housel

ctia ho khi ¢6 hai dén ba diém phan trim day da vé
16i s6ng pho truong trong tai chinh ctia ho c6 thé
duoc khai thic véi it cong stic hon.

Loi nhuéan dau tw 16n va nhitng khoén tién luong
béo bd mang lai cam giéc tuyét voi khi ban dat duoc
chling, va mdt vai nguoi 6 thé dat dugc ching.
Nhung sy that ring c6 quéa nhigu nd hc dit vao mot
phia phuong trinh tai chinh va ¢6 qud it dit vao v&
con lai da tao ra mdt co hdi cho phén I6n moi ngudi.

Vugt qua mét mirc thu nhap nhat dinh thi diéu

“ ban cén chinh la bé qua cai téi cia minh.

Moi ngudi déu can nhitng diéu co ban. M6t khi
da c6 dugce chiing thi s& dén mot cap d nhing dieu
mang lai sy thoai mai co ban nita, va vugt qua d6
thi c6 nhitng diéu co ban vira thoai méi, vira mang
tinh giai trf, va mé& mang dau éc.

Nhung tiéu tién hon mic d§ kha thap ctia chu
nghia vét ch&t phan 16n lai 1a mét sy phan anh ctia
cai toi ti€p can thu nhap, mot cach tiéu tién d€ cho
moi ngudi thdy ring ban c6 (hodc da timg cd) tién.

Suy nghi theo cach nay, va mét trong nhitng cach
tot nhat d€ lam ting khoan tiét kiém ctia ban khéng
phai 1a 1am ting ngudn thu nhap. D6 1a lam téng sw
khiém t&n ctia ban.
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Khi ban dinh nghia tiét kiém la khoang tréng
gitta cai toi va ngudn thu nhép ctia ban thi ban s&
nhén ra rang tai sao qua nhidu ngudi véi mue thu
nhap dang ké lai tiét kiém duoc it dén thé. That la
chat vat va di nguoc lai ban néng khi hing ngay ban
phai cd gang khoe mé dén mikc t&i da va bét kip véi
nhitng nguoi khac ciing dang lam diéu tuwong tu.

Nhitng ngudi c6 thanh cdng tai chinh c4 nhan
1au bén - khong nhat thiét phai la nhitng ngudi cd
ngudn thu nhép cao — thuong c¢6 xu hudéng khong
may may quan tdm dén diéu nhiing ngudi khac
nghi vé ho.

it hon.

Vi thé kha néng tiét kiém ctia moi ngudi nam
trong tam kiém soét ctia ho nhiéu hon ho nghi.

Khoan tiét kiém c6 thé dugc tao ra béng céch tiéu

Ban c6 thé tiéu it di néu ban khat khao it hon.

Va ban s& khét khao it hon néu ban b6t quan tam
vé diéu ma nhiing ngudi khéc nghi vé ban.

Nhu t8i thudng tranh luén trong cudn sach nay,
tién bac phu thu¢c nhidu vao tam Iy hon la tai chinh.

Va ban khéng can mét ly do nhat dinh dé
tiét kiém
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Mot vai nguoi tiét kiém tién vi mot khoan tien
dét coc mua nha, hay mot chiéc xe 6 td méi, hay vi
nghi huu.

Diéu d6 that tuyét, tt nhién.

Nhung tiét kiém khéng yéu cau mdt muyc tiéu
mua ban thit gi d6 cy thé ca.

Ban c6 thé tiét kiém chi vi ban chit. Va thyc sy
thi ban nén lam vay. Moi ngudi déu nén véy.

Vigc tiét kiém vi mot muc tiéu cy thé chi cd nghia
trong mot thé gidi ludng trude dugc. Nhung thé
gidi ctia chiing ta thi khong. Tiét kiém 1& mot hang
rao bao vé ban khoi kha ndng gay bat ngd khong thé
tranh dwoc clia cude sdng vao nhimg thoi diém 61
¢ nhat c6 thé.

Mot i ich khéc ctia tiét kiém ma khong gén chit
v6i mot muc tiéu chi tién 1a diéu ma ching ta da
trao d6i trong Chuong 7: dat dugc sy kiém soét v6i
quy thoi gian cta ban.

Moi ngudi déu biét nhitng mén dd hiru hinh
ma tién bac mua dugc. Mén d6 vd hinh méi khé dé
chiing ta hi€u, vi thé né thudng khong dugc cha y
dén. Nhung nhiing loi ich vd hinh cta tién bac c6
thé c6 gié tri 16n hon rat nhiéu va c6 kha nang lam
téng sw hanh phtic ctia ban hon 1a nhitng mén d6
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hitu hinh dwgc ching ta coi 1a myc tiéu hién nhién
cho viéc tiét kiém.

Tiét kiém ma khong c6 myc tiéu chi tién trao cho
ban céc lya chon va sy linh hoat, kha ning cho doi
va co hdi d& ndm 14y. N6 trao cho ban thoi gian d&
suy nghi. N6 d€ban thay d6i k€ hoach theo y muén.

Moi khoan tiét ki¢m déu gidng nhu gianh 14y
mot diém trong tuong lai 1€ ra da thudc sé hitu
cua mot ai dé khac va trao né lai cho chinh ban
than ban.

S linh hoat va quyén ki€m soét thoi gian d6 1a
mét khodn lgi nhuén vé hinh trong s8 clia cai
cua ban.

Muc lgi nhuén trén tién mt trong ngan hang c6
thé trao cho ban nhitng lia chon nhu thay d6i sw
nghiép, hay nghi huu sém, hodc sw tw do khong
phii lo Idng gi 1a bao nhiéu?

Toi n6i ring con s§ d6 khong thé tinh toan duoc.

N6 khong thé tinh toan dugc theo 2 cach. N6 qua
16n va quan trong dén mtkc ching ta khong thé dit
mot mikc gia cho né. Nhung né ciing thue sy khong
thé tinh toan duoc theo nghia den - chiing ta khong
thé do dém né giéng nhu chiing ta lam véi ty 1¢ 1ai
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sudt duoc - va diéu ma ching ta khdng thé do dém
thi thuong bi ngé lo.

Khi ban khong c6 quyén kiém soat véi thoi gian
ctia ban, ban bj budc phai chdp nhan bat ctt sy
khdng may mén nao xay dén véi ban. Nhung néu
ban c6 sy linh hoat thi ban ¢6 thoi gian d€ cho doi
nhitng co hdi phit hop roi vao tay ban. Day la khoan
19i nhuén &n gidu trén khoan tiét kiém ctia ban.

Khoan tiét kiém trong ngan hang véi 0% 1ai suét
c6 thé thye sy san sinh mdt khoan 1¢i nhuan tuyét
voi néu ching cho ban sy linh hoat d€ ki€m méot
cong viéc véi mitc lwong thdp hon nhung c6 muc
dich hon, hodc doi cho nhitng co hdi dau tu xudt
hién khi nhitng nguoi khong c6 s linh hoat tuong
ti trd nén tuyét vong.

Va Igi nhuén &n gidu d6 dang ngay cang trd nén
quan trong.

Thé gidi timg chi tap trung thanh timng viing dia
phuong. Theo nha sit hoc Robert Gordon, méi hon
100 ndm trudc, 75% ngudi dan My khong hé cd
dién thoai hay dich vu thu tin thong thuong. Piéu
d6 khién sy canh tranh ciing tap trung cuc bo. Mot
ngudi lao ddng voi tri tué trung binh ¢4 thé 1a nguoi
tho 8t nhat trong thi trdn, va anh ta dugc di dai
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nhu ngudi gidi nhat boi vi anh ta khong phai canh
tranh v6i nhitng lao d6ng thong minh hon & mét thi
tran khéc.

Didu 6 gid da thay d6i.

Mot thé gidi siéu két ndi cé nghia 1a ngudn nhan
Iyc tai ndng ma ban canh tranh da di ti hang trim
hogc hang nghin trong thi trén ctia ban thanh hang
triéu hodc hang ty trén khip dia cau. Diéu nay dic
biét ding v6i nhiing cong viéc phu thude vao cai
déau hon 1a tay chan: day hoc, tiép thi, phan tich,
o8 vén, ki€m todn, 14p trinh, béo chi, va ngay ca y
duoc cling dang ngay cang canh tranh cao trong
ngudn nhén lyc tai ndng thé gidi. Ngay cang nhiéu
Iinh vyc roi vao hang muc nay khi ma ky thuat s§
hoa xéa mo ranh gidi trén toan thé giéi - giéng nhu
“phan mém gdm nhidm thé gi6¢i”, nhu nha dau tw
mao hiém Marc Andreesen da néi.

M4t cau hoi ma ban nén héi khi khoang canh
tranh clia ban gia ting d6 13, “Lam thé nao dé€ toi
noi bat?”

“Toi thong minh” hién nhién 1a mdt cau tra 16i ti
cho ciu hdi d6, béi vi ¢6 rét nhidu ngudi théng minh
trén thé gidi nay. Gan 600 nguoi dat diém tuyét ddi
trong ky thi SAT m&i ndm. 7.000 ngudi khac c6 s8
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di€m déng ké. Trong mot thé gidi toan cau héa ma
ngudi thing cudc s& dwoc hwong tt ca thi nhiing
ki€u nguoi nhw thé nay dang ngay cang trd thanh
nhitng di tha tryc ti€p ctia ban.

Tri thong minh khong phai 1a mot loi thé déng
tin ciy trong mot thé gidi ngay cang két ndi nhu caa
chiing ta nira.

Nhung s linh hoat thi c6.

Trong mot thé gidi ma tri tué trd nén siéu canh
tranh va rat nhiéu k§ nang céng nghé trudc day gid
da duoc ty dong héa, thi nhiing loi thé canh tranh
lai nghiéng vé nhitng kj ning mém - nhu giao tiép,
kha ning dong cam, va, ¢6 1€ quan trong hon ca, d6
1a sy linh hoat.

Néu ban cé sy linh hoat, ban c6 thé chd doi
nhitng co hdi t6t, ca trong sy nghiép va cac khoan
déu tu ctia ban. Ban s& 6 co hoi t8t hon trong viéc
hoc mdt ki nang méi khi can thiét. Ban sé cam thdy
b6t voi vang khi dudi theo nhitng déi thu 6 thé
lam nhiing diéu ma ban khong thé, va cé nhiéu tw
do d& tim kiém niém dam mé 13n sy phit hop & t5c
d0 ma ban mudn. Ban c6 thé tim kiém mot 16i séng
méi, mot t8c dd cham rai hon, va nghi vé cudc doi
v6i mot tap hop nhitng gia dinh khéac. Kha néng
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lam duwoc nhitng didu d6 khi phan 16n ngudi khac
khong th€ 1a mét trong vai diéu khién ban néi bat
trong th€ gidi noi ma trf tué khong con 1a mét 1oi the
bén viing nita.

Gianh duoc quyén kiém soat thoi gian va cac lwa
chon dang tro thanh mot trong nhitng don vi tién t&
gid tri nhat trén thé gidi.

Dbélaly do vi sao ngay cang nhiéu nguoi ¢6 thé,
va ngy cang nhiéu ngudi nén tiét kiém tién.

Ban biét diéu gi ma ho nén lam nita khong?
Ngimng c§ géng tré nén qua ly tri. D& t6i néi cho ban
nghe tai sao.
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an khong phai la mdt trang tinh. Ban la
mdt con ngudi. Mot con ngudi c6 cam
xtc, r8i rém.

Phai mat mot thoi gian thi ti méi hiéu ra duoc
diéu nay, nhung mot khi da séng rd thi t6i nhan ra
n6 la mét trong nhitng phan quan trong nhét cia
tai chinh.

bi cling véi nd 1a mot diéu thudng bi ngé lo:
Ding ¢ géng to ra ly tr{ dén lanh ling khi dua ra
nhitng quyét dinh tai chinh. Chi can c& géng hop
Iy 1a dugc. Hop ly thuc t8 hon va ban ¢6 co hdi gén
b6 v6i né nhiéu hon trong thoi gian dai, diéu nay la
m&u chét khi quan ly tién bac.

PE chi cho ban diéu ma t6i mudn ndi, toi sé ké'
cho ban nghe mdt cau chuyén vé mot chang trai c§
géng chita bénh giang mai bing bénh sdt rét.

Julius Wagner - Jauregg 1a mdt nha tam thén hoc
v6i hai k§ néng dic biét: Anh ta rat gidi nhén ra céc
quy luat, va diéu ma nguoi khac thay 1a “dién ro”
thi anh ta lai chi thay la “bao dan”.

Chuyén mén ctia anh ta la nhitng bénh nhan bi
méc giang mai than kinh dang ning - hdi d6 day
la mot chdn doan chét ngudi khong hé c6 cich
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chia tri. Anh ta bit dau nhan thdy mot quy ludt:
nhitng bénh nhén giang mai thudng hdi phuc néu
ho khong may bj s5t kéo dai do mot cin bénh khong
lién quan khéc.

Mt linh tinh da ton tai hang th& ky nhung bac si
chua thye sy hiéu 16 dugc n6 dd mach bao Wagner
- Jauregg rang diéu nay 1a do: céc con s6t déng vai
trd gitip co thé chién d&u chéng lai sy nhiém trung.

Vi thé anh ta nay ra mt két ludn mang tinh logic.

Vao nhimng ndm dau thip ky 1900, Wagner —
Jauregg bat dau tiém cho cac bénh nhan mét ching
cdp thadp ctia cac bénh thuong han, s8t rét, va dau
muia d€ kich thich cac con s6t dit manh dé tiéu diét
bénh giang mai. Diéu nay nghe that nguy hiém. Anh
ta cudi cling cling lya chon mot phién ban yéu ctia
bénh s8t rét, viné c6 thé dugc ddy lii hidu qua bing
chét quinine sau mdt vai ngay st cao dinh diém.

Sau mot vai cudc thir nghiém bi thuong thi y
twong ctia anh ta ciing mang lai hiéu qua. Wagner
—Jauregg da bao cao lai réng 6 trong 10 bénh nhan
giang mai dugc diéu trj boi “bién phép sot rét” da
hoi phuc, so sanh véi khoang 3 trong 10 bénh nhan
con lai. Anh ta da chién thing giai Nobel trong
nganh Y khoa vao nam 1927. Higp hoi ngay nay c6
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ghi chi lai: “Cong trinh chinh ma Wagner - Jauregg
da danh ca cudc doi sy nghiép ctia ong d€ nghién
ctru d6 12 nd lyc ciru chita bénh 1y than kinh bing
céch kich thich san sinh con s&t.”

Penicillin cudi cling cling khién phuong phap s6t
rét cho ngudi mic giang mai trd thanh 151 thoi, cam ta
troi dat. Nhung Wagner - Jauregg 1a bac si duy nhat
trong lich sir khong chi nhén ra vai trd ctia con s&t
trong viéc chién dau chéng lai sy nhiém triung, ma
con st dung né nhu mdt phuong phap chita bénh.

Con s6t ludn khién con ngudi lo s¢ vi chung con
rét nhiéu bi &n. Nhitng ngudi La M4 ¢d dai ton thd
Febris, vi nit than bao vé con nguoi khéi nhitng con
s6t. Blia ho ménh dugc dit & nhitng ngdi dén dé
xoa dju ba, véi hy vong sé tranh dugc con én lanh
ti€p theo.

Nhung Wagner - Jauregg lai c6 mot y tuong
khac. Nhitng con s6t khong phai 14 nhiing phién
todi nghu nhién. Ching c6 déng vai trd trong con
duong di dén hoi phuc ctia co thé con nguoi. Ching
ta gid dd c6 nhitng bing chitng t8t hon, khoa hoc
hon vé sy hitu dung ctia con st trong viéc chién
d&u chdng lai sy nhidm tring. Mot nhiét d6 ting
1én trong co thé da duoc chi ra la lam cham lai t8c
d06 nhan rong ctia mdt vai loai vi-rat boi hé s6 200.
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“Vo s§ nha diéu tra da xéc dinh duoc nhimng tién
trién &t ¢ nhitng ngudi bénh ¢6 ddu hidu s6t,”
mdt béo cdo ctia Vién Y t& Qudc gia NIH c6 ghi.
Bénh vién Nhi Seatle da déng mot muc trén trang
web ctia vién d€ gido dyc céc bac phy huynh c6 xu
hudng hoang s truede nhiing sy gia ting nho nhét &
nhiét dd co thé ctia con ho: “Nhitng con st lam bt
hé thdng mién dich ctia co thé. Chiing gitip co thé
chién d4u véi sy nhidm tring. Nhitng con s8t thong
thudng c6 nhiét d§ dao dong tir 100° dén 104°F déu
6 tac dung tot d6i voi tré em dang bi dm.”

Nhung d6 la ltc khoa hoc két thic va thuc tai
ti€p quan.

S6t dugce coi 1a mot diéu xdu & hau hét khép noi
trén thé gidi. Chung duoc chita tri boi nhimng loai
thudc nhu Tylenol d€ lam ha nhiét ¢ that nhanh
nhu khi ching xuét hién vay. Mdc dut da c6 hang
triéu ndm tién hoéa véi tw cach 1a mdt co ché phong
vé, khéng mot vi phu huynh, khong mét bénh nhan
nao, chi mot s§ rat it bac si, va chic chén la khong
6 cdng ty dugc nao coi nhitng con st nhu diéu gi
khéc ngoai mdt d&u hiéu thiéu may méin can dugc
loai bo.

Nhitng cach nhin nhan nay khéng khép véi
nhitng nghién ctru khoa hoc da duoc biét dén. Mot
bai nghién ciru con néi thing: “Nhimg bién phap ha
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s0t rat phd bién trong béi canh ICU (khoa hdi strc
tich cuc) va rdt c6 thé cd lién quan dén nhing luan
diéu tiéu chuan thay vi nhitng thuc tién dya trén
bang chumg cu thé.” Howard Markel, Gi4m d6c cua
Trung tdm Lich st Y hoc, timg néi vé ching so st
nhuw sau: “Déy la nhiing hoat dong van héa duoc
lan téa rong rai nhw nhitng can bénh truyén nhiém
ding ding sau ching vay.”

Tai sao diéu nay lai xéy ra? Néu nhimg con sdt
mang lai 1¢i ich thi tai sao chung ta lai chién d&u
chdng lai chiing trén khip toan cau nhw thé?

Toi khong nghi diéu nay c6 gi phirc tap: Con s8t
gay dau ddn, kho chju. Va con ngudi khéng mudn
bi dau.

Vay day.

Muc tiéu ctia mot béac si khong chi 1a chita bénh.
Ma né con la chita trj cin bénh ndm gifra ranh gi6i
ctia sy hop ly va chiu dung duoc d6i véi bénh nhan.
Nhitng con s8t c6 thé mang lai 1¢i ich nho trong viée
chién d&u chdng lai sy nhiém tring, nhung chiing
gy dau cho co thé. Va tdi tim dén bac s d€ hét dau.
Toi khong quan tdm dén nhimg nghién ciu khoa
hoc trong khi t6i dang rét run dudi tdm chin day.
Néu ban c6 mot loai thudc gitp ngimg duge con
s8t, hdy dua cho toi ngay 1ap tic.

182



Morpan Housel

Viéc mudn cé mot con s6t khi bj nhiém triing c6
thé€1a diéu c6 ly. Nhung né khéng phit hop.

Ly lugn d6 - nhdm dén viéc phit hop thay vi ¢6
1y - 1a mot diu nita ma con ngudi nén can nhic khi
dua ra cac quyét dinh lién quan dén tién bac ctia ho.

Tai chinh hoc thuat dwoc cng hién d€ tim ra
nhiing chién luge dau tu t&i wu nhat vé mit toan
hoc. Gia thuyét ctia riéng t6i d6 13, trong thé gici
thyee t& moi ngudi khong mudn nhitng chién luge
t8i ru vé mit todn hoc d6. Ho mudn nhiing chién
lwgc 6 thé lam tang t6i da gidc ngu ngon cta ho
mdi t6i.

Harry Markowitz da gianh giai Nobel nho khdm
phé sy déanh d6i toan hoc giita rai ro va loi nhuan.
Ong timg dugce hoi cach éng dau tw tién bac cia
chinh minh, va da miéu t& cch phan bd danh muc
ctia dng trong nhitng ndm 1950, khi nhitng mé hinh
ctia 6ng méi dugc phat trién:

Toi muong twong ra nbi dau kho' ciia t6i néu thi

truomg cd phiéu ting vot va toi thi khong tham

gia vao d6 ~ hodc néu né tut déc va toi hoan toan
nhiing chdn vao d6. Muc tiéu cia toi la gidm
thiéu toi da nhitng hoi hin trong twong lai. Vi the’
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t0i chia nhitng khodn ddu tw ciia minh 50/50 giita
trdi phiéu va cd phiéu.

Markowitz cudi cling ciing thay déi chién lugc
dau tu cia 6ng, da dang héa tap hop nay hon.
Nhung c6 hai diéu quan trong ¢ day.

Di8u thit nhat, d6 1a “t6i thidu héa héi han trong
tuong lai” that khé dé logic hda dugc trén gidy
nhung lai d& dang dé€ diéu chinh trong cudc song
thyee t& Mot nha dau tw logic dua ra cac quyét dinh
dua trén nhitng dit lidu thue t& Mot nha dau te hop
ly dua ra cac quyét dinh trong cin phong hop duoc
bao quanh béi nhitng dong nghiép ma ban mudn
ho ngudng md ban, véi mot ngudi ban doi ma ban
khong mudn géy that vong, hodc bj dem ra so sanh
v6i d&i thit ngu ngde nhung thue t&€ va lai con 1a
anh ré ctia ban, chua k&€ dén nhitng nghi ngd ctia
chinh ban than ban. Dau tw chita mt thanh phan
xa hoi thuong bi coi thuong khi nhin qua lang kinh
tai chinh don thuan.

Diéu tht hai d6 1a moi chuyén rdi sé 6n thoi. Jason
Zweig, ngudi da thyc hién cudc phéng van khi
Markowitz miéu ta cach dng ta dau tu, sau d6 da
hdi teong lai:

Quan diém ciia riéng t6i dé 1a moi nguedi khong suy

nght logic hay phi logic. Chiing ta la con nguwoi.
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Chiing ta khong thich phdi suy nghi nhiéu hon cin
thiét, va cé nhiu dieu doi héi sw quan tim chil i
cia chiing ta khong ngirng nghi. Nhin theo cdch
d6, khing 1dy gi lam ngac nhién khi nguoi di tién
phong trong Iy thuyét danh myc diu tw hién dgi lai
xiy dwng danh muc ban diu cia ong ta theo cich
khong may lién quan t6i nghién cieu ctia chinh bin
thdn nhw vdy. Va ciing khong ngac nhién gi khi
sau d6 ong ta dd chinh sita nd.

Markowitz khéng heé logic hay phi logic. Ong ta
suy nghi hop ly.

Diéu thuong b tang 10 trong tai chinh d6 1a mét
digu c6 thé dung dén vé mit ly thuyét nhung lai vo
ly vé mit boi canh.

Ném 2008, mdt cdp nha nghién cttu dén tix Yale
da xudt ban mot bai nghién ctu tranh luan ring
nhing ngudi bit dau tiét kiém tir lic con tré nén
ddn stic cho quf huu tri clia ho bing céch sit dung
bién hai — trén — mét (hai d6 la tién ng cho mdi d6
la ma ho lam ra) khi mua c6 phiéu. N6 goi y nhiing
nha dau tu nén giam dan loi thé nay khi ho ¢6 tudi,
diéu nay cho phép mét ngudi tiét kiém chdp nhan
nhiéu rai ro hon khi ho cdn tré va c6 thé ddi ph6
dugce véi mot sy dao 19n thi truong khuéch dai, va
it hon khi ho gia di.
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Ngay ca khi st dung loi th& nay khién ban bi
tring tay khi ban con tré (néu ban st dung bién hai
— trén — mot thi mét sy tut d6c 50% ctia thi truong
s& khong d€ lai cho ban bét cit thi gi nita) thi
nhing nha nghién ctru van cho thdy ring nhiing
nguoi tiét kiém nay vAn s& ¢4 loi vé 1au vé dai mién
la ho biét tu vie ddy, lam theo k& hoach, va gii
tién tiét kiém trong tai khoan hai - trén — mdt ngay
sau khi bj xoa sach.

Cong thitc nay c6 hiéu qua trén gidy to. N6 la
mdt chién lugc logic.

Nhung n6 gan nhu bat hop 1y.

Khong mét nguoi binh thudng nao c6 thé ding
nhin tai khoan huu tri ctia ho bdc hoi ma van khong
lung lay va tiép tuc v6i chién luge nay. Ho sé tir bo,
tim kim mot lya chon khéc, va cé 18 1a s& kién c8
van tai chinh cta ho.

Nhiing nha nghién ctu tranh luan réng khi sir
dung chién Iugc ctia ho “s6 cta cai khi vé huu duoc
trdng doi cao hon 90% so v6i cac quf vong doi.” N6
cing bat hop ly hon dén 100%.

Trén thuc t& c6 mot 1y do logic dé lya chon
nhitng quy8t dinh c6 vé thi€u logic hon.
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D6 la: Hay yéu khoan dau tw ctia ban.

Day khong phai la mot 16i khuyén truyén théng.
NG gan nhu Ja mét t&m huy hiéu danh dy danh cho
nhitng nha d4u tu nao mudn khing dinh ring ho
v cam véi nhitng khoan dau tu ctia ho, boi vi nd
c6 vé logic.

Nhung néu thiéu cadm xuc vé chién lugc hay s6
8 phiéu ban s¢ hitu lam gia ting ty 1& ban phai roi
xa chung khi ching tré nén khé khén, thi suy nghi
twong chimng logic nay lai trd thanh mgt ganh nang.
Nhiing nha dau tw véi 16i suy nghi hop ly va yéu
mén nhiing chién lugc khéng hoan hao vé mit ly
thuyét ctia ho lai c6 1¢i thé, boi vi ho 6 nhiéu kha
néng gén b6 véi nhiing chién lugc d6 hon.

Co rat it bién s6 tai chinh phy thude vao hiéu suat
hon 1a sy gén b6 v6i mot chién luoc trong nhimg
nim khé khin - xét ca vé luong hi¢u sudt 1an ty 1&
gdp phai d6 trong mot khoang thoi gian nhat dinh.
Ty 1¢ ki€m dugc tién trong lich stz cac thi tredng cua
My la 50/50 trong nhiing giai doan dai mot ngay,
68% trong nhiing giai doan dai mot nam, 88% trong
giai doan dai 10 ndm, va (cho dén bay gid) 100%
trong giai doan dai 20 ndm. Bat c diéu gi gitp ban
duy tri trong trd choi déu c6 mot 1oi thé c6 thé dinh
lwong duoc.
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Néu ban nhin nhén viéc “lam diéu ban yéu” la
huéng dan d€ dat duoc cude sdng hanh phiic hon,
thi n6 nghe ¢ vé nhu mot 16i khuyén v6 thuong vo
phat trong chiéc banh quy may mén. Néu ban nhin
nhan né nhw ngudn cung cAp su bén bi can thiét d&
dét nhing ty 1¢ thanh cong dong dém duoc vé phia
ban, thi ban s& nhan ra ring né nén tré thanh phin
quan trong nhéat ctia b4t ctt chién lugc tai chinh nao.

Piau tu vao mdt cdng ty ddy hira hen ma ban
khéng may quan tim, va ban c6 thé tdn huong khi
moi thit di ding huwéng. Nhung khi con séng d6i
chigu thi ban bdng dung mét tién vao mot thix ban
khong théy thi vi gi. Ganh n3ng lic nay nhan doi,
va con dudmg dé dang lya chon hon la chuyén sang
mot thir gi d6 khac. Néu ban rat dam mé véi cong ty
ngay tlr dau - ban yéu st ménh cong ty, san pham,
d6i ngii nhén vién, khoa hoc dugc ap dung, bat k&la
gi - thi nhitng thoi khic khé khin khéng thé tranh
dugc nhu khi ban bi mét tién hay cong ty can duoc
giup do déu khong dang gi so véi cam gidc ban la
mot phan ctia thit gi d6 ¢6 y nghia. Diéu d6 c6 thé
1a dong lyc can thiét d€ ngén ban khéng tir bo va
chuyén sang khoan déu tu khac.

C6 mdt vai khoang thoi gian khac d€ ban suy nghi
phtt hop thay vi logic v6i cdc quyét dinh tién bac.
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C6 mét sy “thién vi hang ndi dia” véi ddy du
béng chiing, véi biéu hién la con ngudi thich diu
tu vao nhitng cbng ty dén tir dat nuée ma ho séng
trong khi coi thuong 95% con lai trén hanh tinh.
Diéu nay la khong logic, cho dén khi ban can nhic
ban chét ctia dau tw 1a trao tién cho ngudi la mot
cach hiéu qua. N&u sy quen thudc gitip ban 6 niém
tin d€ ting h¢ cho nhiing ngudi la mit d6, thi né lai
tro nén hop ly.

Viéc giao dich ban ngay va lya chon ¢8 phiéu'ca
nhan khéng phai la diéu hop logic ddi v6i phan 16n
cac nha dau tu - ty 1 thét bai 1a vd cling cao. Nhung
ca hai viéc nay lai hop 1y ¢ s§ luong nho néu chung
du ¢€1am théa mén nhu cau ctia ban va khong dong
cham t6i nhitng phan dau tu da dang khac ctia ban.
Nha dau tu Josh Brown, ngudi ung hd va hau nhw
chi s¢ hitu nhitng quy déu tu da dang, ting giai
thich tai sao 6ng ciing s¢ hitu ca mot lugng nhé 8
phiéu c4 nhéan: “Téi khéng mua ¢§ phi€u ca nhan vi
01 ngh tdi sé san sinh ra hiéu suét vuot trdi. Toi chi
dam mé céc c6 phiéu va da c6 niém dam mé nhu
vay tt lac 20 tudi. Va dé 1a tién cua tdi, nén téi cé
thé Tam bat ct diéu gi t6i mudn.” Khé 1a hop ly.

Phan 16n cdc tin dy béo vé tinh trang twong lai
ctia nén kinh t€ va thi truong c§ phiéu thuong rét
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01 t&, nhung viéc du doan lai mang tinh hop ly.
Thét kho khi phai tinh ddy vao budi séng va tw nha
réng ban khong biét tuong lai s& ra sao, ngay ca khi
diéu do6 1a sy that. Hanh ddng theo nhitng dy doan
dau tu 12 didu nguy hiém. Nhung tdi hiéu tai sao
moi ngudi lai ¢§ ging dy dodn diéu sé xay ra vao
nam t6i. D6 1a ban chat ctia con ngudi. N6 hop 1y.

Jack Bogle, nha sang lap Vanguard qué 8, timg
cdng hién sy nghiép ctia dng cho chién dich thic
ddy su dau tw chi s6 thu dong chi phi thap. Rat
nhiéu nguoi thay thu vi khi con trai ong lai tim
duoc mét sy nghiép ¢ vi tri giam d6c quy tuong hd
va phong hd chi phi cao, chui déng. Bogle — nguwoi
dan éng da néi ring nhimg quy chi phi cao vi pham
“luét 1¢ khiém nhuong ctia b moén s8 hoc” - cling
da dau tw mot it tién vao cac quy cta con trai dng.
Vay 10i gidi thich ¢ déy la gi?

“Chung ta 1am mét vai diéu vi ly do gia dinh,”
Bogle da ndi véi thoi bdo phd” Wall. “Néu ching
khdng dong nhat véi nhau, thi, cha, cudc sdng la sw
khong dong nhat ma.”

Dung vay, n hiém khi nao déng nhat.
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ido su truong Stanford, Scott Sagan, ting

néi mot didu ma bat ¢ ai theo ddi nén

kinh t&€ hay cac thj truong dau tre déu nén
treo trén twong ctia ho: “Nhiing diéu chua timg xay
ra bao gid van xay ra thuong xuyén.”

Lich st phan 16n 1a nhiing nghién ctru vé cac sy
kién bat ngd. Nhung n6 thudng duoc str dung boi
céc nha dau tw va kinh t&€ hoc nhw mdt ban hudéng
dén khong thé chinh xéc hon cho twong lai.

Ban ¢4 nhin théy sy tr¢ tréu ¢ day khong?

Ban c6 nhin thdy van dé & day khong?

Viéc tran trong lich sir kinh t& va dau tu 1a mot
diéu théng minh. Lich sit giip ching ta do dém
dugc nhitng trong doi cua ban than, nghién ctru
xem moi ngudi thudng hay méc sai [4m & dau, va
cung c&p mdt ban huéng dan so luoe nhitng hanh
dong thuong mang lai hiéu qua. Nhung né khong
phai, trong bat ctt tinh hudng nao, la mdt tém ban
d6 ctia tuong lai.

Toi goi cai by ma rat nhidu nha dau tu roi vao
12 khéi niém sai Iam mang tén “nha st hoc lam tién
tri”: Sw phu thudc qué da coi cac dit liéu qua khi
nhuw mdt tin hiéu cho tinh trang twong lai trong mot
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linh viee ma sy cai tién va thay d6i dong vai trd
huy&t mach cho qu4 trinh tién trién.

Ban khong thé do 18i cho céc nha dau tw vi lam
diéu nay. Néu ban nhin nhén viéc dau tw nhue mot
bd mén khoa hoc khé nhén, thi lich st xung dang la
mdt ban hudng dan hoan héo cho tuong lai. Nhiing
nha dia chat hoc c6 thé nhin vao hang ty nim dit
lidu lich sir va céu thanh nhitng m6 hinh vé cach
hanh xt cua Trai dat. Cac nha khi twgng hoc cling
thé. Va céc bac si - tién hanh phiu thuat than vao
nam 2020 véi cach thirc y hét ndm 1020.

Nhung déu tu khong phai 1a mdt bd mon khoa
hoc khé nhin. N6 1a mét nhém 16n nhing ngudi
dua ra céc quyét dinh khong hoan héao véi lugng
thong tin 6 han vé nhing diéu s& c6 tac ddng 16n
1én sy phat trién toan dién ctia ho, diéu nay khién ca
nhitng ngudi thong minh ciing phai lo ling, tham
lam va hoang tudng.

Richard Feynman, nha vét ly hoc dai tai, ting
néi, “Hay tudng tugng vat ly hoc sé con khé nhan
hon d@én thé nao néu cac hat electron c6 cam xuc”.
Cha, cic nha dau tu thi c6 cam xtc. Mot s8 luong
kha khé trong s6 ho. D6 la ly do tai sao that kho d&
duy doan dugc diéu ho sé lam tiép theo néu chi dya
trén diéu ma ho da lam trong qua khit.
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Diéu m&u chét ctia kinh t& hoc d6 1a moi thit thay
d6i theo thoi gian, boi vi ban tay v6 hinh ghét bét
cir diéu gi qué t8t hodc qua xau kéo dai qua lau.
Nha déu tw Bill Bonner timg miéu ta cdch ma Ngai
Thj Truong hoat dong: “Anh ta mic mot chiéc do
phong in chit “Ché& dd tu ban dang hoat dong” va
mot chiéc bua ta trong tay.” Rt it thit duy tri trang
thai qua lau, diéu nay c6 nghia la chiing ta khong
thé coi nhitng nha st hoc nhw nha tién tri duoc.

Yéu t6 quan trong nhat thiic day bat cr diéu gi
gén lién voi dong tién chinh 1a nhing cau chuyén
ma mei ngudi thuong ti k€ va nhitng méi wu tién
ctia ho danh cho céc san phdm va dich vy. Nhiing
thit d6 thuong khong ding yén. Chiing thay ddi
theo vin héa va th& hé. Ching ludn luén thay ddi
va sé ludn nhu vay.

Cti lira tam 1y ma ching ta ty lam v6i chinh ban
than minh ¢ déy d6 la su nguong md qud mic
nhiing ai da timg & chd nay chd kia, timg trai qua
viéc ndy viée kia khi lién quan dén tién bac. Trai
nghiém nhitng su kién cu thé khong nhat thiét
chimg t6 ban du trinh &9 d€ biét diéu gi s€ xay ra
tiép theo. Trén thuc t& n6 hi€m khi nao xay ra, boi
Vi trai nghiém dn t6i sy tw tin thai qua hon la kha
néng tién doan.
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Nha dau tw Michael Batnick ting giai thich diéu
nay rét 6 rang. Bi d&i chat véi luan diém rang rat
it nha déu tu dang chuén bj d&i pho véi ty 18 1ai
suét ting lén boi vi ho chua bao giv trai nghiém
diéu nay - giai doan gia tang ty 18 1ai suét 16n gan
nhét xay ra cach day gan 40 ndm — 6ng tranh luan
rang didu d6 khong quan trong, boi vi trai nghiém
hay tham chi 1 nghién ctru diéu gi d4 xay ra trong
qua khtt khong thé dong vai trd hudng dén gi duoc
cho nhitng diéu sé xay ra khi ty 1¢ gia ting trong
tuong lai:

Viy dd sao nao? Liu sw ting vot ciia ty 16 hién tai

€ hoat dgng giong lin trwéc do, hay lin trudc dé

nita? Lidu cdc logi tai sin khic nhau sé hoat dong

gidng nhau, twong tw, hay hoan toan doi Igp?

MGt mit, nhitng nguoi di va dang diu tw qua cic
s kign ndm 1987, 2000 va 2008 da trdi nghiém rit
nhiéu thi truwomg khdc nhau. Mdt khic, khong phdi
trdi nghiém nay rat c thé din t6i sw tw tin thi
qud hay sao? Khong thita nhin ring ban da sai?
C6 xu hwdng ldp lai két qua da cd trude do?

Hai diéu nguy hiém xay ra khi ban coi lich st
d4u tw nhwe mot ban huéng dan cho nhimg gi sip
xay ra.
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1. Ban dé dang d¢ 16 nhiing sy kién bén 1é nhung
lai c6 tac dong dich chuyén can can nhiéu nhat.

Nhitng su kién quan trong nhét trong dir liéu
lich stt la nhitng treong hop ngoai 1€ 16n, nhitng sy
kién pha v ky luc. Chiing chinh la nhitng s kién
lam thay d3i can cin trong nén kinh t& va thi trudng
0 phiéu. Cufc Dai suy thodi. Chién tranh Thé gi¢i
thiz I. Bong bong dot-com. Ngay 11 thang Chin. Sy
sup d6 ciia nganh bat ddng san vao gitta ndm 2000.
Mot vai sy kién ngoai 1¢ lai d6ng vai trd rét 16n boi
vi chiing anh huéng dén rat nhiéu sy kién khong
lién quan khac khi chiing xay ra.

Mudi lam ty ngudi dugc sinh ra vao thé'ky 19 va
20. Nhung hay thir tuong tuong s khac biét cua
nén kinh t& th& gidi - va toan bd thé gidi — ngay nay
néu c6 bay nguoi trong s6 d6 chua bao giv duoc
on tai:

Adolf Hitler

Josif Vissarionovich Stalin

Mao Trach Dong

Gavrilo Princip

¥

Thomas Edison

Bill Gates

v

Martin Luther King
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T6i tham chi con khong chic chin ring day da
la danh sach quan trong nhét. Nhung hau nhu moi
thit trén th€ gidi ngay nay — tir nhiing duong bién
gi6i cho dén cong nghé va nhitng quy téc trong xa
hoi — déu sé khéc biét néu bay con ngudi nay da
khong d€lai dau &n ciia ho. Mot cach khac d€ miéu
ta diu nay d6 la 0,00000000004% tOng s ngudi
chju trach nhiém cho dai da s6 cdc hudng phét trién
ctia thé giGi trong th&€’ky qua.

Diéu tuong tu cing xay ra véi nhiing dw én, sy
d6i mai, va sy kién. Hay tuong tuong thé ky vira
qua tréi di ma khong c6:

» Cudc Dai suy thoai

» Chién tranh Thé gidi thir II

» D 4n Manhattan

» Vécxin

» Khang sinh

» ARPANET

» Ngay 11 thang Chin

» Su sup d8 ctia Cong hoa Lién bang X6 viét

C6 bao nhiéu dy 4n va sy kién xay ra trong thé
ky 20? Hang ty, hang nghin ty — ai ma biét hét duoc.
Nhung chi riéng tAm sy kién trén thdi cling da tac
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dong dén trat tw the gisi hon nhiing sw kién khac
hang tram [an.

Diéu khién nhitng sy kién sau chét thudng bi
thiéu tran trong d6 la sw dé dang trong viéc dénh
gia thap cach tich lity ctia moi vat. Cach ma, vi dy,
ngay 11 thang Chin da khién Cuc Dy trit Lién bang
Hoa Ky cét giam ty 1¢ 14 sust, diéu nay anh huong
dén bong béng nha dat, tir 46 dén dén sy khing
hoéng tai chinh, kéo theo 12 syt hiu hét ctia thi truong
viéc lam, khién hang chuc triéu ngudi tim kiém tim
bing dai hoc, dan t6i 1,6 nghin ty 6 la trong khoan
ng sinh vién v6i mot ty 18 1ai sudt mic dinh 10,8%.
Viéc két ndi 19 tén khong tdc véi st ning hién tai
clia céc khoan vay sinh vién la khong phtt hop véi
tryc gide, nhung d6 1a diéu xay ra trong mot the gidi
bi thiic d&y boi mot vai sy kién sau chét ngoai 1é.

Dai da s6 nhiing gi dang xay ra ¢ bét cit khoanh
kh&c nao trong nén kinh t& toan cau déu c6 thé duoc
két ndi v6i mot vai sy kién trong qué khuit ma ching
ta gan nhu khong thé dy doan duoc.

C8t truyén phd bién nhat ctia lich stz kinh t€ la
vai trd ctia nhiing sw bat ngd. Ly do nhitng b&t ngo
xay ra khong phai vi nhitng md hinh ctia chiing ta
d4 sai hay trf tué ctia chiing ta con thdp. N6 1a vi ty
18 ma bd me ctia Adolf Hitler tranh cai vao mot budi
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chiéu t6i chin thang trude khi 6ng ta ra doi ciing
ddng nhét véi viéc ho thu thai mot dia tré. Cong
nghé that kho dé€ doan dinh boi vi Bill Gates c6 thé
da chét vi bénh bai liét néu Jonas Salk trd nén cau
ban va tir b cong cuc tim kiém véc xin clia ong.
Ly do chiing ta khdng thé dy doan dugc muic ting
treong clia cac khoan vay sinh vién dé la boi mot
nhan vién bao vé san bay da c6 thé tich thu mot con
dao ctia tén khong téc vao ngay 11 thang Chin. D6
14 t4t ca nhitng gi c6 thé.

Van dé ¢ day la chiing ta thuong st dung nhitng
sy kién nhu cudc Dai suy thodi va Chién tranh Thé
gidi thir IT &€ dinh hudng cach nhin nhan cta chiing
ta vé mgi vat giéng nhu nhiing kich ban t6i t& nhat
khi suy nghi vé& nhitng khoan lgi nhuén dau tu
trong tuong lai. Nhung nhitng s kién thiét 1ap ky
lyc d6 khong hé c6 tién 18 khi ching xay ra. Vi thé
nhitng nguoi tién doan cho ring nhitng sy kién toi
& nhat (va t8t nhat) ciia qué khit s& khép véi nhitng
st kién t0i t& nhat (va 8t nhat) ctia tuong lai la dang
khong theo dai lich stt; ho vo tinh gia dinh réng lich
str ctia nhitng sy kién chua timng c6 tién 1é khong ap
dung cho tuong lai.

Nassim Taleb da viét trong cudn séch Fooled By
Randomness (tam dich: Tro duia ctia sy ngﬁu nhién)
nhu sau:
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Trong thoi Pharaon Ai Cép... nhitng ngudi c6 vai
tro ghi chép da theo doi cdc myc nuwde cao ciia song
Nile va sir dung né nhw mot cich wéc lwgng cho
nhitng trwomg hop t0i t¢ nhit ciia twong lai. Digu
tuong tw c6 thé' dwgc nhin thiy & 1o phan vng hat
nhin Fukushima, noi da tréi qua mot sw cd tham
hoa vio ndm 2011 khi trdn song thin dp dén. N6
da dwoc xdy dyng dé chdng choi véi nhitng dot
dgng dat £6i t¢ nhdt trong qud khit, vi cdc nha xdy
dyng khong twdng tuong gi toi té hon thé - ciing
khong nght ring s kign t9i t¢ nhét trong qud khit
la mgt digu bat ngo, vi nd chuea tieng cé tien I6.

Day khong phai 1a si that bai ctia viée phan tich.
NG 1a sy that bai ctia trf tudng tuong. Nhén ra réng
tuong lai c6 1& khong gidng nhu bét c thit gi trong
qué khit la mot loai ki ndng ddc biét ma thuong
khong dugc dénh gia cao boi céc cong dong du
doén tai chinh.

Vao mét bira t6i ndm 2017 ma tdi da tham gia
& New York, Daniel Kahneman duwoc hoi ring
cac nha dau tw nén phan tng nhu th€ nao khi
nhitng dg doén cta ching ta khong chinh xac.
Ong da néi:

Bat cik khi nao chiing ta bi bat ngd béi diéu gi do,

ngay ci khi ching ta thita nhin ring chiing ta
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da miic phdi sai [im, ching ta déu noi “Oi, toi sé
khong bao giv mic lai sai lim d6 nita.” Nhung,
trén thuc t& ditu ban nén hoc dwoc khi ban mic
phdi mot sai lim boi ban dd khong luomg truée
duwgc digu g1 do d6 la thé gidi rat khé dé'dodn dinh.
D6 la bai hoc diing din ciin duwgc hoc héi tir nhitng
ste bt ngo: ring the'givi diy ry sy ngac nhién.

Bai hoc ding dén can rit ra tir nhitng su kién
bét ngd d6 1 thé giéi day rdy nhitng sw ngac nhién.
Khéng phai réng chiing ta nén st dung nhéng sw
bét ngd trong qué khit nhu ban huéng dén cho
nhiing gidi han twong lai; ma chiing ta nén sit dung
nhitng sy bt ngd trong qua khit nhu mot sy thira
nhan ring chiing ta khong hé biét diéu gi s& xay ra
ti€p theo.

Nhiing sy kién kinh t& quan trong nhét cia tuong
lai - nhitng diéu lam djch chuyén can can nhiéu
nhét - 1a nhitng diéu ma lich sit khong ¢6 hudéng
dan cho chiing ta. Chuing s& la nhiing s kién chua
tirng 6 tién 1&. Ban chat khong tién 1 ctia ching c6
nghia 1a ching ta s& khong thé chudn bj sin sang
cho ching dugc, d6 1a mot phan 1y do khién chiing
lai c6 tc ddng 16m lao dén véy. Diéu nay chinh xé4c
cho ca nhiing su kién dang s¢ nhu nhiing cudc suy
thoai va chién tranh, 14n nhimg sy kién tuyét voi
nhw céng cude d6i méi.
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Toi rat ty tin v6i tién doan nay bdi vi nhitng bat
ngo dich chuyén cén can nhidu nhét 1a sy tién doan
chinh xac & hau hét moi thoi diém trong lich si.

2. Lich st ¢6 thé 12 ban hwéng din sai 1éch cho
twong lai ctia nén kinh t& va thi treong c6 phiéu
béi vi n6 khéng xét dén nhiing sw thay ddi trong
cdu trac thudng xdy ra & thé gi6i ngay nay.

Hay xem xét mét vai vi du 16n.

K&hoach 401(k) hién 42 tudi. Tai khoan Roth IRA
tré hon, duoc tao ra vao nhing ndm 1990. Vi thé 1oi
khuyén va nhitng phén tich trong linh vy tai chinh
cé nhén vé cach nguoi My tiét kiém cho lic nghi huu
ngay nay khong hoan toan so sanh dugc véi nhitng
gi ting ding d4n vio mot the h¢ trude. Ching ta c6
nhitng lya chon méi. Moi thit da thay ddi.

Hay nhu d4u t mao hiém ching han. N6 hau
nhu khéng ton tai vao 25 ndm trude. C6 nhiing
quy dau tu mao hiém ngay nay con 16n hon toan
bd nganh cong nghiép ctia mot thé hé trude do.
Trong ban hdi ky ctia 6ng, nha sang 1ap Nike Phil
Knight da viét vé nhitng ngay dau kinh doanh ctia
6ng nhuw sau:

Khong cé thik goi la ddu tw mao hiéin. Mot doanh

nhén tré diy tham vong cd rat it chd d€ tim déh,
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i nhitng chb d6 déu duwogc canh gic béi nhitng
ngudi gdc cong khong thich mao hiém cing tri
tudng twgng biing khong. N6i theo mot cach khdc,
d6 la nhitng nhin vién ngin hang.

Diéu nay c6 nghia 13, t&t ca nhiitng dit liéu lich st
ctia mét vai thap ky trude phan anh céch cac doanh
nghiép khéi nghiép duge tro tién gior da 161 thoi roi.
Nhing gi ma chiing ta biét vé cac vong tudn hoan
dau tu va ty 18 thét bai khoi nghiép khong phai la
mét nén tang lich stz sdu rong d€ c6 thé hoc héi, boéi
vi cich ma céc cdng ty dugc tai trg ngay nay lai la
mdt m6 hinh mang tinh lich ste mdi.

Hodc nhu céc thi trudng cong. Chi s6 S&P 500 ¢a
khong bao gom cac ¢6 phiéu tai chinh cho dén ndm
1976; ngay nay, ching chiém 16% ctia bang chi s
nay. C6 phi€u cong nghé hau nhu khong hé ton tai
cach déy 50 nam. Ngay nay, chiing chiém hon mét
phan ndm chi s8. Quy tic ké toén ciing da thay d6i
qua thoi gian. Nguyén tic trong yéu, kiém toén, va
58 lugng thanh khoan thi truong ciing vay. Moi thir
da thay déi.

Quang thoi gian gitta nhitng cuéc khiing hoang
cia My da thay ddi chéng mit trong vong 150
nam qua:
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Kinh t& My khi roi vao khiing hoang

Al

1854 1876 1897 1918 1940 1961 1982 2004

Quaéng thoi gian trung binh gitta céc cudc khiing
hoang da ting lén tir 2 ndm trong nhitng ndm cudi
thap ky 1800 dén 5 nam vao dau th& ky 20 va 8 nim
trong vong nita thé ky qua.

Trong ltc toi viét diéu nay thi da dugc 12 ndm ké
tir cudc khiing hoang gan nhét bét dau vao théng
Muoi Hai nam 2007. Day la khoang thoi gian dai
nhat chiing ta da trai qua ma khong thdy sw bét dau
ctia mdt cude khing hoang mai k€ tir truede Cude
Noi Chién.

C6 rat nhiéu gia thuyét cho 1y do it thuwong
xuyén xuat hién hon cia nhitng cudc khiing hoang.
Mot ly do d6 1a Cuc Du trit Lién bang Hoa Ky da
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quén 1y vong tudn hoan kinh doanh t8t hon, hodc
it nhat 1a biét cach kéo dai né. Mot ly do khac d6 la
nganh céng nghiép ning dé g#p tinh trang bling nd
san xudt dan téi pha san hon 1a cac nganh dich vu
da théng tri trong 50 ndm qua. Cai nhin bi quan ¢
day la chiing ta gio gép it khiing hoang hon, nhung
khi chiing xay ra thi ching lai ¢6 sttc manh to 16n
hon trude. D8i voi b6i canh tranh luén cta ching
ta hién gio thi nguyén nhan géy ra sy thay ddi nay
la gi khéng thyc sy quan trong. Diéu quan trong la
moi viée rd rang c6 thay déi.

D& chi ra duoc cich ma nhiing su thay d6i
mang tinh lich s nay da tdc dong lén nhiing
quyét dinh d4u tu ra sao, hdy xem xét tic phdm
ctia ngudi dan 6ng ma rét nhiéu ngudi coi la mot
trong nhimg dau 6c dau tu vi dai nhat ctia moi
thoi dai: Benjamin Graham.

Cuén sach kinh dién ctia Graham, The Intelligent
Investor (tam dich: Nha dau tu théng minh), con
hon 1 mot gia thuyét. N6 dua ra nhitng huéng di
thiét thue nhu nhitng cong thitc ma cac nha dau tu
6 thé stt dung d& dua ra nhitng quyét dinh dau tw
thong minh.

Toi da doc cudn sach ciia Graham khi t6i con
trong do tudi thanh thi€u nién, tim hiéu vé dau tu
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Ian du tién. Nhimg cong thiec dua ra trong cudn
sach rat hip dan ddi véi toi, boi vi ching la nhimg
huéng din lam giau timg bude mét. Chi can lam
theo hudng din. N6 ¢ vé that d& dang.

Nhung mét digu trd nén 16 rang khi ban c8 ging
4p dung mot vai cong thike trong s& nay: rét it cong
thuee thyee sy hiéu qua.

Graham tng hd viéc mua ban cac ¢ phiéu véi
mutc gia thap hon gia trj rong ctia cdc tai san hién
¢ ctia ho — co ban la s6 tién mit trong ngén hang
trir di moi khoan ng. Diéu nay nghe c6 vé rét tuyét,
nhung rét it c8 phiu thyc sw giao dich ¢ mic gid
ré nhu thé - ngoai trit, ¢d phi€u ctia cdng ty nho bi
budc tdi gian lan trong khau k& todn.

Mot trong nhitng tiéu chi ctia Graham hwéng
dn cdc nha dau tu bao thi nén tranh giao dich c&
phiéu nhiéu hon 1,5 Ian gia trj s6 séch. N&éu ban lam
theo quy tic nay trong vong mét thap ky qua thi
ban sé& gan nhu khong s& hitu dugc thiz gi ca ngoai
bao hiém va c4c ¢d phiéu ngan hang. Khong c6 noi
nao ma diéu nay lai 1a 8n ca.

Nha déu tw thong minh 1a mdt trong nhiing cudn
sach dau tu vi dai nhét moi thoi dai. Nhung toi
khong biét bat ctr mot nha dau tw nao trién khai
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cac cdng thize duge xudt ban cia Graham va nhan
duoc két qua t8t ca. Cudn sich tran tré sy uyén bac
- ¢6 1& nhiéu hon bét ctt cudn sach dau tw nao timg
duoc xudt ban. Nhung véi tw cach 1a mét cudn sach
huéng dan, né day diém hoai nghi.

Diéu gi da xay ra? C6 phai Graham chi 1a mét
ngudi trinh dién nghe thi c6 vé hay nhung thye chat
nhitng 161 khuyén ctia 6ng lai khéng hiéu qua hay
khong? Khong hé. Ban than dng thure sy 1a mt nha
dau tu cyc ky thanh cong.

Nhung 6ng ciing rét thye t& Va 6ng 1a mot ngudi
di nguoc lai véi y kién s8 dong. Ong khong qué tin
vao nhitng ¥ tuéng dau tw dén mirc gén bé véi
chiting khi qué nhiéu nha dau tw lam theo nhiing gia
thuyét d6, khién cho chiing tré nén qué thinh hanh
dén ndi tiém ndng ctia ching tré thanh vd dung.
Jason Zweig — ngudi da ch thich phién ban sau nay
ctia cudn séch ctia Graham - timg viét:

Graham khong ngieng thie nghiém va kiém tra lai

nhitng gid dinh cua dng dong thoi tim kiéin diéu

81 thue s 6 hiéu qué — khong phdi la dieu da hi¢u

qud vao ngdy hom qua ma la ngay hom nay. Trong

tieng dn bin siea 461 clia cudn “Nha diu tw thong

minh”, Graham dd logi bo nhitng cong thitc ma

ong gibi thiéu trong nhitng dn bin trudc d6 va
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thay thé chiing bing nhitng cong thitc mdi, tuyén
bo'ring “nhitng cong thitc kia khong con higu qud
nita, hodc chiing khong con mang lai nhiéu két qud
tot nhu trude nita; ddy la nhitng cong thirc 6 vé
hoat dgng tot hon & hign tgi.”

M@t trong nhikng 10i phé binh phd'biéh v6i Graham
d6 la tat cd nhitng cong thikc trong dn bin nim
1972 déu da 16i thoi. Loi ddp thich hop duy nhit
cho sy phé binh nay do la: “Tét nhién 16i! Chiing
la nhigng cong thike ma ong dd sit dyng dé'thay thé’
cho dn ban nitm 1965, va nhitng cong thitc nay lgi
thay thé'cho dn bin 1954, va dn bin 1954 lgi thay
thé’ cho dn bin 1949, ma nhitng cong thirc nim
1949 d6 lai dwgc diing dé'b6'sung cho nhitng cong
thitc nguyén goc dwoc dng gidi thiéu trong cudn
“Security Analysis” (tam dich: Phan tich bdo mat)
ndm 1934.”

Graham qua doi vao nadm 1976. Néu cac cong
thitc 6ng ting hd da bj loai bo va cai tién ndm [an tir
ndm 1934 dén 1972, thi ban nghi chiing con ¢6 hiéu
lirc dén d4u vao ndm 2020? Hay sé nhu thé nao vao
nam 20507

Ngay trudc khi mé4t Graham da duoc hoi liéu
nhiing phan tich chi tiét vé cac ¢8 phi€u c4 nhan
— mdt chién thuét khién 6ng trd nén néi tiéng - cé
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con 1a chién lugc 6ng yéu thich hay khéng. Ong
da tra loi:

Nhin chung thi khong. Toi khdng con tiing hg cho
nhitng ki thudt phin tich bio mdt phitc tap chi
dé tim kiéin nhitng co hdi mang gid tri 16n nita.
Day la mgt hoat dong c6 hiéu qud, khoang 40 nam
truedc, khi cudh sich ciia chiing toi méi dwoc xudt
ban lin diu. Nhwng tinh hinh di thay doi rdt
nhiéu k€ tie do.

Diéu da thay ddi d6 la: Canh tranh ting 1én khi
céc co hoi tré nén pho bién; cong nghé khién thong
tin d& dang dugc tiép cin hon; va céc nganh cong
nghiép thay ddi khi nén kinh t& chuyén dich tir cong
nghiép sang cac linh vuc cong nghé, véi cac vong
doi kinh doanh va viéc st dung von khéc biét.

Moi thit thay d6i.

Mot dic diém thi vi ctia lich st dau tw d6 1a ban
cang tim hi€u sau xa, cang ¢6 co hdi ban dang xem
xét mot thé gidi khéng con ap dung dugc ngay hom
nay nita. Rat nhidu nha dau tw va kinh t€ hoc cam
théy thoai méi khi biét ring nhimg tién doan ctia ho
duoc hd tro boi dit liéu clia hang thap ky, tham chi
12 hang thé€ ky. Nhung vi nén kinh t& bién d&i, lich
stz gan day thuong la ban huéng dan tuyét voi nhat
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cho twong lai, bdi vi nd d& bao gom nhitng diéu kién
quan trong c6 lién quan dén tuong lai hon.

C6 mot cau ndi phd bién trong dau tu, thuong
duoc st dung mdt cach ché giéu, d6 1a “Léan nay thi
khéc.” N&u ban can bac bd ai d6 dang du doén réng
tuong lai s& khéng lap lai nhu trong qua khit, hay
ndi, “O, vay ban nghi ring lan nay sé khac u?” va
nglig & d6. N6 xuat phét tir cai nhin cia nha dau
tu John Templeton réng “Bén tit nguy hiém nhat
trong dau tw 12 ‘Ian nay thi khac’.”

Mic dit vy, Templeton thira nhén ring né thuc
sw khéc bit it nhé&t dén 20%. Thé gii thay ddi. Tat
nhién r6i. Va nhiing thay d6i ¢6 méi la diéu quan
trong nhét qua thoi gian. Michael Batnick da néi:
“Mudi hai tit nguy hiém nhét trong dau tu 1, ‘Bon tir
nguy hiém nhat trong dau tur 13, ‘Tan nay thi khac'.”

Diéu d6 khéng c6 nghia la ching ta nén coi
thuong lich st khi nghi vé tién bac. Nhung ¢6 mot
diéu quan trong: Ban cang nhin sau xa vao lich st,
bai hoc ban rit ra cang nén téng quét hon. Nhiing
diéu t8ng quét nhw m&i quan hé ciia moi ngudi véi
s tham lam va ndi so hai, cdch ma ho hanh xtr khi
chju dung ap luc, va cach ho phan ting véi nhitng
khoan tién c¢6 xu hudng 6n dinh theo thoi gian. Lich
stz tién té chi hitu dung cho nhiing diéu nhu thé.
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Nhung nhiing xu huéng cu thé, nhiing giao
dich nhét dinh, nhitng phan khc, nhitng méi quan
hé nhén qué vé cc thj trudng cu thé, va ditu moi
ngudi nén lam vdi tién bac ctia ho ludn 1a mét vi du
clia qua trinh phét trién. Nhitng nha st hoc khong
phai la nhitng nha tién tri.

Cau hoi ¢ déy, d6 13, chiing ta nén suy nghi ra
sa0 va lén k& hoach cho tong lai nhu thé nao? Hay
xem chuong ti€p theo nhé.

en






cHURA CHO
CHO sSAl LAM

Phan quan trong nhét ctia moi ké hoach la lén
ké hoach phong khi ké hoach khang dién ra theo
dung ké hoach.
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6t vai vi dy tuyét voi nhat the hién hanh

vi tai chinh théng minh c6 thé dugc tim

thdy & mét noi khong tudng: Nhiing
song bac & Las Vegas.

Khéng phai 1a ¢ tat ca nhitng ngudi choi, tat
nhién rdi. Ma 12 & mot nhém nho6 nhiing nguoi choi
Blackjack va cach luyén tép tinh 14 bai ctia ho c6 thé
day cho nhitng ngudi binh thudng mot diéu cuc ky
quan trong vé cach quan ly tién bac: tim quan trong
ctia viéc chira chd cho sai [Am.

Luat 1& co ban ctia viéc tinh 14 bai blackjack rat

don gian:

» Khong ai c6 thé biét chic chin ngudi trao bai
s& riit ra quén gi ti€p theo.

» Nhung bing céch theo dbi nhitng 14 bai da
duoc phét ra ban c6 thé tinh todn xem nhiing
quan nao con trong tap bai.

» Lam vy thi ban c6 thé doan duoc ty 1& ctia
mdt quén bai cy thé nao d6 dugc rat ra boi
nguoi trao bai.
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La mot ngudi choi, ban sé ca cugce nhidu hon khi
ty 1€ c6 dugc 14 bai ma ban mudn dang nghiéng vé
phia ban va it hon khi chting d6i choi v6i ban.

Céch thyc hién diéu nay khong quan trong ¢ day.
Diéu quan trong d6 1a ngurdi d€m quén bai blackjack
biét ring ho dang choi mot trd choi ca cuoc, chi
khéng phai chic chén. O bét ctt ctra ndo ma ho nght
ring ho c6 mot co hoi doan dung cao, thi ciing biét
r.%ng 6 mdt co hoi doan sai nhat dinh. Nghe c6 vé
ky la vi ho l1a nhitng tay choi chuyén nghiép, nhung
chién lugc ctia ho lai phy thude hoan toan vao sy
khiém nhudng - sy khiém nhuong réng ho khong
biét 15, va khong thé biét chinh xéc diéu gi s& xay ra
ti€p theo, vi thé phai choi ctra twong ting. Hé théng
tinh 14 bai hoat dong bdi vi né kéo ty 1é tir nha céi
nghiéng sang nguoi choi mét chit. Nhung ca cugce
qué 16n ngay cé khi ty 1¢ 6 vé nghiéng vé phia ban
va, néu ban sai, ban ¢ thé danh mat nhidu dén mutc
ban khong c6 du tién d€ tiép tuc choi nita.

Khoéng bao gidr c6 khoanh khic nao ma ban dting
dén mitc ban c6 thé dit cuoc toan bd s8 chip o trude
mit ban dugc ca. The gi6i khong t6t bung dén thé
voibat ky ai ~ it ra thi ciing khong t8t thuong xuyén.
Ban phai trao cho ban than chd d& mic sai lom.
Ban phai 1én k& hoach phong khi k& hoach ctia ban
khéng dién ra theo diing k& hoach.
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Kevin Lewis, mét tay tinh 14 bai thanh dat dwoc
miéu ta trong cudn sach Bringing Down the House
(tam dich: Ha bé nha céi), da viét thém veé triét Iy nay:

Midc di viéc tinh 1d bai da dwgc chitng minh trén

mt thong ké la c6 hiéu qud, nhwng nd khong dam

bio cho ban chiéh thing moi ciea ~ chit chua néi gi
déh moi chuyéh viéhg thim dén song bai cia ban.

Chiing ta phii dim bdo ring chiing ta c6 di tién

A€ chdng choi v6i bat cik cit 14t ngugc tinh thé kém

may min nao.

Gid ste ban c6 khodng 2% loi thé'so v6i song bac.
Diéu d6 vin c6 nghia 1a song bac sé chiéh thing
49% tbng thoi gian. Vi thé; ban cin phdi cd di tien
dé chbng choi bat cib tinh thé'bt lgi ndo. Mot ludt
1¢ khong bao gio dugc quén d6 1a ban nén cé it nhit
mt triim don i tién t¢ co ban. Cie cho 1 ban bit
diu v6i mudi ngan do la di, ban c6 thé thodi mdi
choi voi don vi mgt tram do la.

Lich st day riy nhitng y tudong hay ho nhung
lai b str dung qua da, khién n6 khé ma phén biét
duoc v6i nhitg y twdng toi té. Sy uyén bac trong
viée chira ch cho sai lim d6 1a thira nhan ring sy
bép bénh, ngéu nhién, va co hdi - “nhiing thi chua

Norr

duoc bi€t d&n” - 14 mot phén ludn hién hitu trong

cudc sdng. Cach duy nhat d€ d6i phd véi ching la
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bing viéc gia ting khoang cich giita diéu ma ban
nghi s& xay ra va diéu c6 thé xay ra trong khi vin
chira lai cho ban than kha ning chién d&u vao mét
ngay khéc.

Benjamin Graham duoc biét dén véi khéi niém
bién an toan ctia ng. Ong da viét rat chi tiét vé n6
theo khia canh toan hoc. Nhung ban tong két yéu
thich cua t6i vé gia thuyét nay xudt hién khi ng
nhéc dén trong mét bai phéng vén ring “muyc dich
ctia bién an toan 1a khién cho nhitng di bao trd nén
khong can thiét”.

Thét kh6 d€ miéu ta hét dwoc hrong sitc manh
ndm trong mdt cau noi don gian do.

Bién an toan - ban ciing ¢ thé goi né la chira
chd cho sai lam hay dw phong - 1a cdch duy nhat
hiéu qua &€ cheo l4i an toan trong mot thé gidi bi
tac dong boi nhitng kha ning, chiz khong phai la se
chéc chén. Va hdu nhu moi thtt ¢6 lién quan t6i tién
bac déu ton tai trong kiu thé gisi d6.

Dy doén v6i su chic chin khong phai dé dang.
Diéu nay 12 hién nhién d6i véi ngudi tinh 14 bai, boi
vi khong ai c6 thé biét dugc mét 14 bai nhét dinh
ndm & dau trong tap bai dé. N6 kém 13 rang hon
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v6i mot ai d6 héi réng, “Loi nhuén trung binh hing
nam cta thi truong 6 phiéu sé 1a bao nhiéu trong
vong 10 ndm t6i?” hay “T6i c6 thé nghi huu vao
ngay nao?” Nhung chung vé co ban thi déu ging
nhau. Diéu t6t nhét ching ta c6 th€ 1am 1a suy nghi
vé nhitng kha ning.

Bién an toan ctia Graham 1a mdt goi y don gian
ring chiing ta khong cin phai nhin nhén thé gisi
truée mit 1 den hay tréng, dy doan dugc hay chi
toan may rai. Vliing mau xdm — theo dudi moi tha
& noi ma mét loat nhitng két qua tiém ning khac
nhau déu chdp nhén dugc - méi 1a céch théng minh
dé€ tién trién,

Nhung moi nguoi thuong dénh gia thap nhu
cau chira chd cho sai [am trong hau hét moi thit ho
lam ¢4 lién quan dén tién bac. Nhitng nha phén tich
8 phiéu dua cho khéch hang ctia ho nhitng méc
gi4, chit khong phai 1a khoang gi4. Nhiing nha dy
béo kinh t€ tién dodn nhiéu diéu véi nhitng con s
chinh xac, chit hiém khi nao dua ra nhitng x4c sudt
rong 16n. Nha hoc gia dién thuyét véi s chic chén
khong th€lung lay sé c6 duwgc mot luong nguedi theo
dai 16n hon so véi mét hoc gia néi ring “Chiing ta
khéng th& biét chic duoc” va dién thuyét véi nhiing
xéc sudt.
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Chiing ta lam digu nay trong moind lyc tai chinh,
d3c biét 12 nhiing didu lién quan dén quyét dinh
ctia ban than. Nha tam 1y hoc truong Harvard, Max
Bazerman, titng chi ra rang khi phan tich nhimg k&
hoach cai tao nha ctia nhiing ngudi khac, phén 16n
moi ngudi ude lugng dy an dé sé vuot qué ngan
sach khoang 25% dén 50%. Nhung khi xem dy an
ctia chinh ho, moi ngudi lai wéc lugng ring viéc
cai tao s& dugc hoan thanh dung tién do va trong
Kkhudn kh& ngén sach. Oi, sy that vong sau chot.

C6 hai thtt khién chiing ta trénh viéc chira chd
cho sai 1am. Thte nhat, d6 1a ¥ tuong ring ai d6 hin
phai biét trong lai ndm giit diéu gi, duoc thic ddy
boi cdm giac khong thoai méi khi thira nhén diéu
nguoc lai. Thit hai, 46 1a ban tir 6 ti Jam hai chinh
minh khi khong thuc hién nhiing diéu giup khai
thac triét d€ tién doan vé tuong lai khi né trd nén
chinh xac.

Nhung chira chd cho sai Iam lai khong dugc trén
trong va bi hi€u [Am. N6 thuong bi coi 1a mét hang
rao bao tht, sit dyng bdi nhiing ai khong mudn
chju nhiéu rti ro hodc khdng tw tin vao quan diém
ctia minh. Nhung khi dugc sit dung phtt hop, né lai
cho két qua kha trai ngugc.
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Chira chd cho sai Iim cho phép ban chiu dyng
dugc motloat cac két qua c6 tiém niing, va kha ning
chju dung d6 cho phép ban ton tai du 1au d€ khién
ty 1¢ nhan duoc loi ich tir két qua c6 xdc sudt thap
roi vé phia ban. Nhitng thanh tyu 16n nhat thuong
xay ra khong thuong xuyén, hodc 1a boi ching
khong thuong xuét hién hodc 1a boi ching can thoi
gian d€ tich lfly. Vi thé nguoi chira du chd cho sai
[am trong chién thuét ctia ho (tién mét) d€ cho phép
ho chiu dung dugc nhitng khoé khan trong mét linh
vize khéc (8 phiéu) sé c6 dugc 10i thé so v6i ngudi
bi 16t sach, trd choi két thiic, phai mua thém chip,
khi ho sai Iam.

Bill Gates hiéu 18 diu nay. Khi Microsoft con 1a
mdt cdng ty non tré, dng ndi 6ng “da nghi ra mot
c4ch ti€p can bao thi1 d6 1a tdi mudn c6 du tién trong
ngin hang d€ tra dugc mdt ndm tién lwong ngay
ca khi chiing t6i khong ki€m dugc mot dong nao.”
Warren Buffett cling bay to y tuong tuong tw khi
6ng ndi voi céc cd ddéng ctia Berkshire Hathaway
vao ndm 2008: “Toi da tuyén thé — v6i cac ban, cac
co quan xép hang va ban than tbi - ring s& ludn
luén van hanh Berkshire véi mot khoan tién mit
hon mutc dw da... Khi bi budc phai liza chon, toi sé
khéng dénh ddi ngay ca mot gidc ngl cho co hoi c6
thém cht it 1gi nhuén.”
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C6 mdt vai chd nhét dinh danh cho nhitng nha
dau tu d& suy nghi vé viéc chira chd cho sai lam.

Mot la sy bién ddng. Ban c6 thé ton tai khi tai san
clia ban giam xudng 30% khong? Trén bang tinh, c6
th€ 1a 6 - vé mit thye sy phai tra cac hda don va
duy tri mét dong tién duong. Nhung con vé mat
tinh than thi sao? That dé dang d€ danh gia thap
diéu ma ty 1& sut giam 30% c6 thé gay ra cho tam
1y ctia ban. Sy tye tin ¢6 thé bj chiin lai vao ngay lic
ma co hdi dang & dinh diém. Ban - hodc ngudi ban
doi ctia ban — c6 thé quyét dinh ring da dén luc
cho mdt k& hoach m&i, hodic mot sw nghiép méi. Toi
biét mot vai nha dau tu da tir bé sau nhitng mét
mét boi vi ho dd qua mét moi. Mét moi vé thé chit.
Nhiing trang tinh c6 th€ cho ban biét khi nhitng con
58 6 hodc khong mang lai két qua. Nhung chiing
lai khong thé cho ban thay trudc dugc cam xtic cia
ban khi cho nhimg dira con di ngu vao budi t5i va
tw hoi liéu nhitng quyét dinh dau tw ma ban da
dua ra c6 phai 1a mét sai [am va s& anh hudng xéu
dén tuong lai ctia chiing hay khong. Chira ra mot
khoang trdng giita nhitng gi ban c6 th€ chiu dung
trén 1y thuy@t va nhitng gi c6 th€ vé mét cam xuic la
mot phién ban thuong khong dugc chit y dén cua
viéc chira chd cho sai lam.
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Mot diéu khéc 1a tiét kiém cho viéc nghi huu.
Chiing ta c6 thé nhin vao lich st va théy, 1dy vi du,
ring thi trudng c8 phiéu cha My da c6 loi nhun
trung binh hing nim 12 6,8% sau lam phat k& tir
nhitng ndm 1870. Day 1a mdt con 3 x8p xi dau tién
hop ly d& wéc luong didu gi sé xay ra véi danh muyc
da dang ctia chinh ban khi tiét kiém cho quy luong
huu. Ban ¢6 thé st dung nhiing 1ai suét gia dinh d6
d¢€ tinh ra duoc lugng tién ban can phai tiét kiém
héing théng dé dat dwoc myc tiéu trong gi6 ctia ban.

Nhung sé ra sao néu loi nhuan tuong lai thdp
hon? Ho#c sé ra sao néu lich stt ¢6 chiéu su lai 1a
mdt céch wdc luong diing d4n cho twong lai lau dai,
nhung ngay nghi huu da dinh ctia ban lai thét bai
khi méi di dugc nira quang dudng do sy xuét hién
clia mot thi trudng géu toi t§, gidng nhw vao ndm
2009? Sé ra sao néu thj trudng gau twong lai khién
ban s¢ hai ma ban hét ¢§ phiéu va cudi cling lai d€16
méat mot thi trudng bd tét trong tuong lai, vi thé lai
sudt ma ban thyc sy duoc huong lai thap hon so véi
con s8 trung binh ctia thi trudng? Sé ra sao néu ban
can rat tién mat khoi quy lwong huru ctia ban khi ban
trong giai doan U30 d€ chi tra cho m{t tai nan y t€?

Céu tra 10i cho nhitng sé ra sao d6 la, “Ban sé
khong thé nghi huu nhu ban timg tién doan”. Diéu
nay 6 thé tré thanh mdt tham hoa.
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Giai phap rat don gian: Chira chd cho sai lim khi
ban u6c lugng lai sudt twong lai. Viée nay gidng mot
b mdn nghé thuat hon 1a khoa hoc. Véi nhitng dau
tw ctia chinh ban than minh, diéu nay t6i s& miéu
ta nhiéu hon & Chuong 20, tdi gia st ring lai sudt
tuong lai ma t6i s& huong trong cudc doi cia minh
s& thadp hon con s lich si trung binh 1a 1/3. Vi th&
t6i tiét kiém nhiéu hon con s6 ban dau néu t6i cho
réng twong lai sé ging nhu qua khtt. D6 12 bién an
toan ctia t6i. Tuong lai c6 thé t6i té hon ca mic 1/3
d6 so v6i qua khit, nhung khdng c6 bién an toan nao
cung cdp mot sy dam bao 100% ca. Mot tim dém
mot - phan - ba la ¢t d€ cho phép t6i ngia ngon vao
ban dém. Va néu tuong lai c6 giéng nhu qué khi,
thi tdi s& ngac nhién mdt cach thoai mai. “Céch t&t
nhat d€ dat duoc hanh phiic tuyét voi 1a nhim muc
tiéu th&p”, Charlie Munger ndi. That tuyét.

Mot ngudi anh em quan trong véi viée chita chd
cho sai Jam la diéu ma t6i goi la thién vi chu nghia
lac quan trong viéc ch&p nhan rui ro, hay hgi ching
“Trd choi Russian roulette vé mat s8 liéu 1a ¢6 hiéu
qua”: Su gén b6 véi nhiing ty 18 c6 loi khi sy bt loi
trd nén khong thé chdp nhén dugc trong bét cit tinh
hudng nao.
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Nassim Taleb n6i, “Ban c6 thé yéu thich rui ro
nhung van hoan toan khéng chiu dugc sy hay
hoai”. Va thét vy, ban nén nhu thé.

Y tudng ¢ day d6 12 ban phai chdp nhan rai ro
d€ tién 1én phia trudc, nhung khong c6 rii ro nao
c6 kha ning xda s6 ban lai ddng chdp nhén ca. Ty
1¢ ¢6 loi nghiéng vé phia ban khi choi trd Russian
roulette. Nhung phia bét loi lai khéng déng so véi
nhiing loi ich 6. Khong c6 bt ctt mot bién an toan
nao cé thé bu1 dp cho rti ro do.

Tuong ty vdi tién bac ciing vay. Ty 1é ¢6 loi cia
rét nhiéu tai sn mau m& nghiéng vé phia ban. Gia
bat dong san di 1én hau hét cic ndm, va trong s8 hau
hét cdc ndm ban déu sé& nhan dwoc mdt khoan tién
céch tuan. Nhung néu diéu gi d6 c6 95% ty 1& chinh
xéc, thi 5% ty 1¢ sai Jim c6 nghia la ban hau nhuw
chéc chén sé trai nghiém mit bét loi vao mot thoi
diém nao dé trong cude doi ban. Va néu cai gia cua
mit bét 1gi d6 1a sy hity hoai, thi mét c6 10i chi€m
95% s thoi gian kia chua chic da dang dé ban chdp
nhén rai ro, di1 cho né ¢6 hdp dén dén thé nao.

Don béy 1a diéu nguy hiém & day. Don bdy - chap
nhan cac khoan ng dé khién tién ctia ban di duoc xa
hon - day nhiing rui ro thudng thdy trd thanh mét
thit ¢6 kha ning san sinh sy huy diét. Diéu nguy
hiém & day d6 1a chi nghia lac quan mang tinh logic

224



Morpan Housel

phan 16n thoi gian 1am lu mo ty 18 hity hoai mot
phan nao d6. Két qua do 1a chiing ta danh gia thap
rii ro theo mdt cich hé thdng. Giad nha dat gidam
30% trong thap ky qua. Mgt vai cong ty khong thé
tra khoan ng. D6 la chii nghia tw ban. N6 c6 xay ra.
Nhung nhitng ai mang mic don bdy cao lai phai
ganh mot sy hity hoai nhén d6i: ho khong nhitng
bi tréng tay, ma sy hty hoai da x6a sach moi co héi
d¢€ quay tro lai cude choi vao ding lic co hdi chin
mudi. Mot ngudi s¢ hitu nha dat bj xéa sach vao
nam 2009 da khong c6 co hdi nao dé tan dung dugc
loi thé cta lai suét thé chdp gid ré vao ndm 2010.
Lehman Brothers da khong 6 co hdi nao d€ dau tw
vao nhitng khoan ng gia ré ndm 2009. Moi thix da
két thuic véi ho.

D& vuot qua dugc van dé nay, toi coi tién bac cia
minh nhu mdt thanh ta. Ti chadp nhan rai ro & mot
ty 1é va s hdi v6i ty 1 con lai. Diéu nay khong nhat
quén, nhung tam ly hoc tién té s& khién ban tin 1a nd
6. Tbi chi mudn dam béo réng i c6 thé ton tai dut
1au d€ nhitng rui ro d6 mang lai loi nhuén cho t6i.
Ban phai sinh ton d€ chién thing. D& nhéc lai mot
ludn diém ma ching ta dd néu mot vai lan trong
cudn sach nay: Kha nang lam diéu ban mu6n, khi
ban mudn, trong khoang thoi gian ma ban mudn, cé
mot ty sudt hoan vén vo han.
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Chira chd cho sai ldm mang lai nhiéu diéu cho
ban hon la chi mé rong muc tiéu ma ban nghi c6
thé xay ra. N6 ciing gitp bao vé ban khéi nhimg
diéu ma ban chwa bao gid tuong tuwong, diéu nay
c6 thé 1a nhimg s kién ric r8i nhat ma ching ta
phai d&i mat.

Tran Stalingrad trong Chién tranh Thé gidi thix
11 1a trén chién 16n nhat trong lich st i d6i v6i né
la nhiing cau chuyén déng kinh ngac khéng kém vé
cach ma con ngudi déi pho véi rti ro.

Mot trong 6 d6 xuét hién vao cudi ndm 1942, khi
mot don vi xe ting ctia Pre dit du bi 6 viing déng
c6 phia bén ngoai thanh phd. Khi nhitng chiéc xe
ting tro nén vd cling can thiét ¢ tién tuyén, mot didu
da xay ra khién t&t ca moi ngudi bat ngd: Hau nhu
khéng cai nao trong s3 ching hoat dong ca.

Trong s8 104 chi€c xe téng trong don vi, ¢6 it hon
20 cdi c6 thé van hanh duoc.

Cécky swnhanh chdng tim ra van d€. Nha str hoc
William Craig da viét: “Trong s8 nhiing tuan khong
hoat déng déing sau tién tuyén, cac con chudt séng
trén dong c6 da lam t8 & bén trong nhiing chiéc xe
nay va gdm nham phén vo cach nhiét bao boc hé
théng dign.”
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Quan linh Ditc ¢6 nhitng trang thiét bi tinh t&
nh&t trén thé giéi. Ay vay ma ho lai bi dénh bai boi
nhitng con chudt.

Ban c6 thé tudng tuong sy kinh ngac ctia ho. Ho
héu nhu chwa bao gid nghi dén diéu nay. Nha thiét
ké xe ting nao lai di nghi dén viéc chdng chudt co
chit? D6 khong phai la mét van dé hop ly. Va rd
rang la khong phai d6i v6i mot ngudi nghién ctru
lich st xe ting roi.

Nhung nhitng diéu nhuw nay xay ra sudt. Ban
c6 thé 1én k& hoach cho mei rtii ro trir nhitng diéu
qua dién r6 d€ nay 1én trong suy nghi ctia ban. Va
nhitng diéu dién r6 d6 c6 thé gay ra nhiing thiét hai
16n nhat, boi vi chiing x4y ra thudng xuyén hon la
ban nghi va ban khéng hé c6 k& hoach dé€ ddi phé
véi chiing.

Vao ndm 2006, Warren Buffet da tuyén b6 mot
cudc tim ki€m nguoi k€ nhiém sau nay cua dng.
Ong néi ring dng can mét ai d6 “c6 gen nhan biét
va tranh dugc nhitng rti ro nghiém trong, bao gom
ca nhitng rui ro ma chua timg dwoc bt gip.”

Toi da thdy kj ning nay duogc thé hién ¢ nhitng
doanh nghiép mdi khoi nghiép ma cong ty cta t6i,
Collaborative Fund, d4 tai trg. Hay yéu cdu mdtnha
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séng 1ap liét ké ra nhiing rui ro 16n nhat ma ho phai
d6i mit, va nhitng nghi pham thuong thay duoc
nhic dén. Nhung vuot ra ngoai nhitng kho khin ¢6
thé tién doén duoc trong viéc van hanh mdt doanh
nghiép khoi nghiép, day la mot vai vin dé ma
chiing t6i da phai xi ly trong s8 céc cong ty trong
danh muc ctia ching tdi:

» Duong nudc hong, lam ngap lut va pha hay

van phong ctia cdng ty.

Mot vin phong ctia cdng ty bi dot nhap dén
ba lan.

¥

M{t cong ty bi loai bo khoi nha mdy san xudt
ctia chinh nd.

» M0t ctra hang bi dong cira sau khi mét khach
hang goi cho Bd Y t& boi vi ¢b &y da khong
thich viéc mot khach hang khac mang ch6 vao
bén trong.

Mot bikc thu dién tir ctia vi CEO bi gia mao
ngay gitta mdt cudc hop gy quy va da thu
hit toan b su chi ¥ ctia 6ng ta.

Mot nha séng lap bi suy sup tinh than.

Mot vai sy kién trong s6 nay c6 lién quan mét
thiét dén tuong lai ctia cong ty. Nhung khong mot
cai nao duoc tién doan trude, boi vi khong 6 cai
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nao da timg xay ra trudc day véi nhing vi CEO
phai d8i phé véi ching ca - hay véi bét ctt ai khac
ma ho biét. N6 1a viing lanh thd chwa dugc khai pha.

Tranh né nhitng ki€u rai ro khong biét trudce
duoc nay 13, hau nhu theo dinh nghia, bat kha thi.
Ban khong thé chuan b cho diéu ma ban khong thé
muong tuong dugc.

Néu c¢6 mot cach d€ bao vé trudc sy tdn hai ma
chiing géy ra, thi d6 la tréanh nhitng di€m that bai.

M0t luat 1é can ghi nhd cho rét nhiéu diéu trong
cudc s6ng d6 1a moi thit ¢6 thé bung phat roi cudi
cling ciing sé bung phat. Vi th€ néu c6 rat nhiéu thir
phu thudc vao sy van hanh ctia mét diéu, va diéu
d6 bj hong, thi ban dang dém ting ngay tham hoa
xay ra d6. D6 1a di€ém that bai.

Mot vai ngudi rat gioi trong viéce tranh né diém
that bai nay. Phan 16n céc hé théng quan trong trén
méy bay déu c6 dy phong, va nhiing hé théng du
phong d6 thudng lai ¢6 di phong tiép. Nhiing chiéc
méy bay phén Iy hién dai c6 dén bdn hé thong dién
du thira. Ban c6 thé bay véi mt dong co va theo ly
thuyét thi 6 thé ha canh ma khong can dong co
nao hét, vi moi may bay phan lgc phai c6 kha nang
dimg lai trén dudng bang chi bing hé thdng phanh
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ctia n6, khong cén téi luc ddy nguoc lai tir nhitg
dong co ctia nd. Nhitng chiéc cau treo tuong tw c6
th&€bj dut rat nhiéu day cap ma khong roi.

Piém thét bai 16n nhét cua tién bac la sy phu
thugc duy nhat vao mdt nguodn tién d€ tai tro cho
nhitng nhu cau tiéu ding trong ngén han ma khoéng
6 bat ciz khoan tiét kiém nao d€ tao ra mot khoang
cach giita nhitng khoan chi tiéu ma ban nghi téi
trong hién tai va tuong lai.

Bi quyét thudng bi coi thuong - ngay ca boi
nhitng ngudi giau nhat ~ chinh la diéu ma ching
ta da thdy trong Chuong 10: nh4n ra ring ban
khong can dén mét ly do cu thé nao d€ tiét kiém
ca. Viéc tiét kiém d€ mua xe, mua nha, hay cho lic
nghi huu 12 chuyén binh thudng. Nhung viée tiét
kiém cho nhitng diéu ban khong thé nao tién doan
duoc hay tham chi la hi€u dugc cling quan trong
khong kém — diéu twong tw v6i nhitng con chudt
dong trong tai chinh.

Tién doén xem ban s& diing khoan tiét kiém cho
diéu gi ddng nghia véi viée gia du ring ban dang
sdng trong mot thé giéi ma ban biét chinh xdc
nhiing khoan chi tiéu trong tuong lai sé 1a gi, ma
46 lai la dieu ma khong ai biét duoc. Toi ti€t kiém
rat nhiéu, va tdi khong he biét ring toi s& st dung
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nhitng khoan tiét kiém d¢ cho diéu gi trong tuong
lai. R4t it k&€ hoach tai chinh chi chuan bj cho nhiing
rui ro dugce biét dén c6 bién an toan ¢t nhiéu dé ton
tai dwoc trong thé gidi that.

Trén thye t& phan quan trong nhat cia moi k&
hoach la 1én k& hoach phong khi k& hoach ctia ban
khéng dién ra theo ding k& hoach.

Gio thi hay d€ toi chi cho ban céch ap dung
diéu nay.

231






ROI BAN
SE KHAC

Viéc lap ké hoach dai han khé khan hon trén thuc
€ bdi vi nhiing muc tiéu va khao khat clia moi
ngudi c6 xu hudng thay ddi qua thoi gian.
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6i 16n 1én cling mot ngudi ban khong

dugc sinh ra véi nhitng dic quyén hay

tri tué tw nhién, nhung lai 1a anh chang
chdm chi nh4t ma t6i biét. Nhiing ngudi nhu vy
c6 rét nhidu didu cho chiing ta hoc hoi bdi ho 6 sw
th&u hiéu nguyén ban vé timg xing-ti-mét trén con
dudng dan t6i thanh céng.

Stt ménh ctia cudc doi anh &y va gidc mo tir hoi
cdn nién thidu d6 1a tré thanh mdt béc si. Néi ring
co héi khong nghiéng vé phia anh &y la da nhe
nhang l4m rdi. Khong mét ngudi biét suy nghi nao
tai thoi di€m d6 lai coi didu d6 1a c6 thé xay ra ca.

Nhung anh &y da nd lyc. Va - nhiéu hon cic ban
beé cling 16p mét thap ky sau d6 — anh &y cudi cling
cling tro thanh mot bac si.

Sy thoa man dén tir viéc khoi dau tay t'réng, miét
mai cat Ige vuon 1én vi tri ding dau truong Y, va
dat duoc mdt trong nhitng nghé nghiép danh gid
nhét trude moi nghich canh la bao nhiéu?

Téi da néi chuyén v6i anh &y mét vai nam trude.
Cudc hdi thoai dién ra nhu sau:

Toi: “Lau roi khong néi chuyén! Cau thé nao--"
Anh &y: “Mot sw nghiép toi t8.”

Toi: “Haha, cha---"
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Anh dy: “Ngh@ nay qué té, ban a.”

Diéu nay tiép dién trong vong 10 phut. Sy cing
théng va nhiing gid lam viée kéo dai da vt kiét stc
lyee ctia anh &y. Anh &y ¢6 vé thét vong véi vi tri ma
anh c6 dwoc ngay hom nay ciing nhiéu nhu dong
lyec anh ting cé cach déy 15 nam d€ dén duoc noi
ma anh timg mudn.

Mot gia thuyét hd tro cho linh v tam ly hoc d6
1a moi ngudi déu 1a nhitng nha tién tri toi cho phién
ban tuong lai ctia chinh ho.

Tudng twong ra mot muyc tidu la didu dé dang va
thit vi. Twdng tuong ra mot myc tiéu trong bsi canh
céing théng clia cude séng thuc t& gia ting cling véi
nhing theo dudi mang tinh canh tranh lai 1a digu
hoan toan khéc biét.

Piéu nay c6 mét tic dong 16n 1én kha ning lap
k&hoach cho nhitng muyc tiéu tai chinh trong tuong
lai ctia chuing ta.

Moi cau bé ndm tudi déu mudn lai mot chiéc may
kéo khi 16n 1én. Rét it céng viéc mang vé hdp dan
hon trong con mét ctia mdt cau bé ma khéi niém
vé mdt cdng viéc t6t bit dau va két thic bing tiéng
“Vroom, vroom, bip bip, xe kéo 16n, ta dén day!”
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Sau d6, rat nhiéu cau bé 1én 1én va nhan ra r&ng
14 mét chiéc mdy kéo c6 1& khong phai la nghé
nghiép tuyét voi nhét. C6 1& ho mudn diéu gi do
danh gia hodc mau m& hon.

Vi thé khi dén tudi day thi, ho mo mong duoc
lam mdt ludt sw. Gid ho nghi ring — ho du hiéu biét
— va k€& hoach ctia ho dd duoc dinh doat. Truong
ludt va chi phi, ching ta téi déy.

Sau d4, khi da la mot luat su, ho d6i mat véi
nhiing gid 1am viéc trién mién dén mitc ho hiém
khi duoc gép gia dinh minh.

Vi thé€ ¢6 18 ho nén chon mét cdng viéc c6 mie
lwong thap hon nhung thoi gian lai linh hoat hon.
Nhung r6i ho lai nhén ra r%“mg viéc chidm s6¢c mot
dtra tré qué dit do dén muc nd tiéu tdn gan hét
khoén tién luong ctia ho, va ho lai liga chon tr&
thanh ngudi ndi trg. Cong viée nay, ho két luén,
cudi cling ciing 12 lwa chon dung dén.

R6i khi ¢ d6 tudi 70, ho nhan ra ring mdt quang
doi ndi tro & nha dong nghia véi viéc ho thiu sy
chuan bj cho ltc nghi huu.

Rét nhidu ngudi trong s8 ching ta luét qua cude
doi véi quy dao twong tw. Chi cé 27% nhitng sinh
vién t8t nghiép theo dudi cong viéc c6 lién quan dén
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nganh hoc ctia ho, theo Cyc Dy trit Lién bang My.
Hai muoi chin pham trim s6 phy huynh & nha ni
tro ¢6 bing dai hoc. Rét it ngudi thay héi tiée vé s
gi4o duc clia ban than, tat nhién. Nhung ching ta
nén thira nhan ring mot vi phy huynh ¢ Itta tudi
U30 ¢6 suy nghi vé nhitng muyc tiéu trong cudc sdng
theo cach ma ban than ho ltc 18 tudi l4p ra cdc myc
tiéu sy nghiép sé khong bao gio tudng tuong duoc.

Lén k& hoach tai chinh dai han la diéu thiét y&u.
Nhung moi thit sé thay ddi — ca thé€ gidi xung quanh
ban, va nhitng muyc tiéu 14n khat khao ctia chinh ban
nita. N6i ring “Chiing ta khong biét tuong lai s&
ra sao” 1a mdt chuyén. Nhung viéc thita nhén ring
ban, ban thin ban, ¢ thoi diém hién tai khong biét
duoc minh s& mudn gi trong twong lai lai 1a chuyén
khac. Va sy that 13, rat it ngudi trong s ching ta
biét duoc diéu nay. That khé dé€ dua ra cac quyét
dinh dai han khi cach nhin nhan vé diéu ma ban
mudn trong trong lai lai c6 kha néng thay d6i.

Ao anh diém cudi ctia lich st la diéu ma nhiing
nha tdm ly hoc goi 1a xu hudng moi nguoi nhan
thitc duoc rat rd mirc d thay ddi cia ho trong qua
khtt, nhung lai dénh gia thap kha ning thay d6i
vé tinh cach, khat khao, va muc tiéu ctia ho trong
tuong lai. Nha tam ly hoc truong Harvard, Daniel
Gilbert, tirng noi:
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O méi giai dogn trong cufc song ta dwa ra nhitng
quyét dinh sé cé dnh hwdng lén dén cudc sdng ciia
nhitng nguwoi ma ta sé tré thanh, v sau d6 khi ta
da tro thanh nhitng ngudi d6, ching ta lai thuong
khdng hao hitng voi nhitng quyét dinh ma ta da
duwea ra. Vi thé' nhitng nguoi tré tudi trd so'tién kha
khi d€ xba di nhitng hinh xdm ma hdi con nién
thiéi ho da trd ciing kha khd dé cé dwgc. Nhiing
ngudi trung nién vji v ly hon véi nhitng nguoi
ma hoi tré ho vfi va mudn cwdi. Nhitng nguwoi
nhiéu tudi lam viéc chiam chi dé'logi bé nhitng thir
ma hoi trung nién ho phdi cit lyc mdi cé duge. Va
cdu chuyén cie thé'tigp dién.

“T4t ca ching ta”, dng néi, “déu dang bude di
v6i mét a0 anh — mdt 4o anh rﬁng lich st, lich stz ca
nhén ctia chiing ta, vira méi két thuc, réng ching ta
vira mdi trd thanh phién ban dinh ménh ctia chiing
ta va s& nhu thé cho dén cudi doi.” Chiing ta thuong
c6 xu hudng khdng bao gio hoc hoi bai hoc nay.
Nghién cttu ctia Gilbert cho thdy ring moi nguoi tir
tudi 18 dén 68 thuong danh gid thdp muc d6 thay
d6i ctia ho trong twong lai.”

Ban ¢4 thé thdy diéu nay cd thé d€ lai tac dong
nhu thé nao dén ké& hoach tai chinh dai han. Charlie
Munger néi ring quy tic dau tién ctia viéc tich iy
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1a khong bao gio dwgc lam gidn dogn né khi khong ciin
thiét. Nhung lam sao ma ban c6 th€ khong lam gidn
doan mot k& hoach vé tién bac - sy nghiép, cic
khoan déu tu, chi tiéu, 1ap ngan sach, bat ké'la gi -
khi diéu ma ban mudn trong cudc séng thay déi co
chi? Thét 1a khé. Mot phan ly do nhitng ngudi nhu
Ronald Read va Warren Buffett trd nén thanh cong
dén vay 1a boi vi ho ct 1am ciing mét diéu trong
hang thép ky lién, &€ cho sy tich liiy dwoc phat huy
hét céng luc. Hay bét ctt diéu gi gan gidng vay. Vi
thé, thay vi mdt quang doi dai tim muoi may nim,
thi tién ctia ching ta c6 khoang bén giai doan 20
nim riéng biét.

T6i biét nhitng ngudi tré tudi sdng mot cach
khéc kh3 véi ddng luwong it 6i mdt cich cé chu
dich, va ho hoan toan hanh phic véi didu d6. Va
cfing ¢4 nhitng ngudi lam viéc cat lyc d€ chi tra
duoc cho mot cude sdéng xa hoa, va ho ciing hoan
toan hanh phtic v6i né. Ca hai déu c6 nhitng rui ro
- 16i s6ng déu tién rai ro trong viée khong chuan
bi ky cang d& nudi song mdt gia dinh hay mot quy
huu trd, con 16i s&ng thit hai rti ro trong viéc héi
hén réing ban da danh thoi thanh xuén ciing nhitng
ndm théng gidu sttc khoe ctia minh trong mét van
phong chat hep.
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Khong c6 giai phdp nao la don gian cho van
dé nay. Bao mét cau bé ndm tudi ré"mg ciu nén tro
thanh mot luat su thay vi mot tai x& xe kéo va toan
b t& bao trong co thé cdu bé sé hoan toan phan d6i.

Nhung c6 hai diéu can ghi nhé khi dua ra nhitng
quyét dinh ma ban nghi 1a dai han.

Chiing ta nén tranh nhimg két qua cwc doan
trong viéc 1ap k& hoach tai chinh.

Gia stz ban thdy hanh phtic v6i mot muc luong
rét thdp, hodc lya chon lam viéc véi 8 gid vo tan
nhim theo dudi mdt mtkc luong cao, gia ting ty 1
ring mdt ngay nao dé ban sé thay héi han. Nhién
liéu cho Ao Anh Diém Cusi Lich Sir d6 la moi
ngudi thich nghi v6i héu hét cac tinh hudng, vi the
loi ich clia mdt k& hoach cyc doan — sy don gian
ctia viéc hau nhu khéng c6 gi, hay sy phén khich
ctia viéc s& hitu hau hét moi thit — sé dan mat tac
dung. Nhung nhuoc diém ctia nhitng ciee doan dé
—khodng c6 kha néng chi tra khi nghi huu, hay nhin
lai cudc doi toan cdng hién cho viéc chay theo dong
tién — déu tro thanh nhimng héi hdn ma ban phai
chiu dung. H&i han déc biét gay dau khd khi ban tir
b6 mét k& hoach triede d6 va cdm th&y nhu ban phai
chay nhanh gap d6i theo phia con lai d& dén b1 cho
khoang thoi gian da mat.
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S tich lay hoat dong hiéu qua nhét khi ban ¢
th& d& cho mot k& hoach dugc phat trién trong thoi
gian hing ndm hogc hang thap ky. Diéu nay 1a dting
v6i khéng chi khoan tiét kiém ma con ca sy nghiép
va cdc m&i quan hé ctia ban. Sy chju dung la chia
khéa. Va khi ban can nhic xu hudng thay d6i con
ngudi clia chiing ta qua thoi gian, thi viéc can béng
& moi thoi diém trong cudc doi ctia ban trd thanh
mot chién lugc dé tranh dwgc nhiing hdi han trong
tuong lai cling nhu khuyén khich viée chiu dyng.

O moi thoi diém trong sw nghiép ctia ban, hay
nhim dén viéc c6 dwoc mot khoan tiét kiém trung
binh hing nim, lueng thoi gian ranh trung binh,
khong phai di chuyén nhiéu hon mic trung binh,
va it nhat 1a c6 khoang thoi gian trung binh danh
cho gia dinh, ting ty 1¢ g&n b6 véi mot k& hoach va
tranh dugc viéc héi han néu bat ait didu nao trong
s8 nay roi vao phia cyc doan.

Chiing ta ciing nén ch4p nhan sy thit ring suy
nghi ctia chiing ta sé thay d6i.

Mot vai trong s8 nhing cong nhan khén khd
nhat ma t6i ting géip la nhitng nguoi trung thanh
v6i mot sy nghiép chi béi vi @6 1a linh vge ma ho
d3 lya chon khi quyét dinh nganh hoc ¢ dai hoc
nam 18 tudi. Khi ban chip nhan Ao Anh Diém Cudi
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Lich St, ban nhén ra ring ty 18 ctia viéc lwa chon
mdt cdng viée khi ban chwa dt tudi udng ruou ma
ban van s& thdy thich tht khi da du tudi d€ tham
gia Bao him Xa hoi 1a rat thip.

Bi quyét & ddy 1a chap nhan sy thay d6i va lam
theo ngay khi c6 thé.

Jason Zweig, cdy but chuyén muc dau tu cta
Thoi bdo Pho"Wall, da lam viéc v6i nha tdm 1y hoc
Daniel Kahneman vé qué trinh viét ra cudn sach
cua Kahneman, Thinking, Fast and Slow (tam dich:
Tw duy, Nhanh va Chém). Zweig ting k& mot
cau chuyén vé mot dic di€ém tinh cach da gitp
ich cho Kahneman: “Khéng gi lam t6i ngac nhién
vé Danny hon 1a kha ning pha hiiy nhitng gi
chiing i vira méi hoan thanh”, Zweig viét. Ong
va Kahneman c6 thé lam viéc miét mai vé méot
chuwong nao d6, nhung:

Diéu tiép theo ma ban biét d6 1a [Kahneman] giri
di mot phién bén bi biéh ddi hoan toan dén mikc
khong con nhén ra dugc nita. N6 bit diu bing
cich khdc, két thiic ciing khdc, né két hop cdc giai
thogi va bing chitng ma ban chuea bao gior nghi 6,
va n6 st dung nhitng nghién cieu ma ban chua
tieng duwgc nghe noi dén.
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“Khi toi héi Danny la lam thé nao ma éng c6 thé
viét lai nhu thé ching t6i chura timg viét ban nhap
trude d6”, Zweig tiép tuc, “ong dy néi nhitng 10i ma
tdi chura bao gio quén: “T6i khdng cd bat cit chi phi
chim nao.”

Chi phi chim - huéng céc quyét dinh dén nhiing
nd lyc trong qué khit ma khéng thé nao hoan lai
dugc - 1a mét sy nguy hiém trong thé gidi ma con
nguoi thay ddi theo thoi gian. Ching bién phién
ban tuong lai cia ching ta trd thanh tii nhan cho
qué khtt, nhiing phién ban khéc ctia ban than. N6
tuong duwong v6i mot nguoi la mit ding ra thyc
hién cac quyét dinh 16n trong doi cho ban vay.

Chép nhan ¥ tuéng ring nhimg muc tiéu tai
chinh dugc tao ra khi ban la mdt con nguoi khac
nén bi tir bd khong thuong tiéc thay vi ci tiép thém
nd lyee va kéo dai chiing c6 thé 1a mdt chién lugc t6t
d¢lam giam thiéu t8i da nhitng h6i han sau nay.

Thuec hién cang sém, thi ban cang nhanh quay
trd lai véi cong cude tich liy.

Tiép theo, hay tro chuyén vé chi phi nhap moén
cuia viée tich lity.
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oi thit déu c6 gia ctia né, va chia khda
ti€p can rat nhiéu thit lién quan dén tién
12 tim cho ra mitc gid ctta né va sin sang
chi tra.
Van dé ¢ day d61a gia ca ctia rét nhigu thir khong
heé hién hién cho dén khi ban d trai nghiém ching
truc tiép, khi héa don da qué han.

General Electric 1a cong ty 16n nhat trén thé gidi
vao ndm 2004, c6 gia trj mot phan ba nghin ty d6 la.
N6 da ding vi tri hodc thit nhat hogc thit hai vao
timg nam cua thap ky trudc, la vi du téa sang cua
chti nghia tu ban vé quy toc doanh nghiép.

Sau d6 moi thit tan v6 thanh timg manh.

Cudc khiing hoang tai chinh nim 2008 khién bo
phan tai chinh ctia GE - noi cung cap hon mot nira
1oi nhuén ctia cong ty — roi vao hdn loan. Cudi cting
né bi béan di. Nhitng vu ¢4 cuoc sau d6 vao dau mo
va ning luong ciing tré thanh tham hoa, khién cho
hang ty d6 la khong bao gio 14y lai dugc. Gid ¢
phiéu GE roi tir 40 dd la nam 2007 xudng 7 d6 la
nam 2018.
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Moi t6i 18i bj d6 1én dau CEO Jeff Immelt - nguoi
diéu hanh cong ty ké tir ndm 2001 - dén ngay lap
e va rat khic nghiét. Ong bi chi trich vé cach
lanh dao, nhitng vu thu mua, cit giam c6 tuc, sa
thai nhan vién va - tat nhién - sy tut d6c ctia gia 8
phiéu. Di¢u nay 1a dé hiéu: nhiing ai huéng ctia cai
clia ca triéu dai khi thinh vuong thi cling phai ganh
nhiig trong tranh khi nudéc trigu rat xuéng. Ong
da tir chitc vao ndm 2017.

Nhung Immelt da n6i mét diéu rét c6 y nghia
khi ra di.

Tra 101 trwéc nhitng chi trich néi ring nhing
hanh dfng cua 6ng la sai trdi va diéu ma 6ng nén
lam 1a hién nhién, Immelt néi véi ngudi k& nhiém
ciia minh, “Moi cong viéc déu tréng 48 dang khi
ban khéng phai la nguoi thue hién no”.

Moi cong viéc déu tréng d& dang khi ban khong
phai la nguoi thue hién n6 béi vi nhiing thach thite
ma ngudi trong d&u trueong phai d6i mat thuong vo
hinh d&i véi nhitng ngudi ding trong ddm dong.

D&i pho v6i nhitng yéu cau tréi nguoc dén tir viée
tuyén dung thira miza, c4c nha dau tw ngén han, céc
co quan quan ly, cac hiép hdi, va sy quan liéu ¢ thu
khéng chi khién cong viéc tré nén khé khin, ma né
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con khé dénhén ra dugc s nghiém trong ctia van dé
cho dén khi ban 1a ngudi ddi phé véi chiing. Nguoi
k& nhiém cta Immelt, tru lai dugc cong ty trong 14
théng, da hoc dugc rat rd bai hoc nay.

Phian 16n moi thi déu khé khin khi thye hanh
hon la trén ly thuyét. D6i khi diéu nay 1a boi chiing
ta qua ty tin. Thuong thi 1a boi chiing ta khong gioi
trong viée xac dinh dugc mitc gia ctia thanh cong,
diéu nay ngén can kha néng ching ta chi tra duoc
cho né.

Chi 6 S&P 500 ting 119 Ian trong vong 50 nim
két thic vao 2018. Tét ca nhiing gi ban can lam 1a
ngdi d6 va d€ cho tién ctia ban tw nhan 1én. Nhung,
tAt nhién, viéc d4u tu thanh cong trong that d& dang
khi ban khong phai la nguoi thiec hién né.

“Gifr ¢0 phiéu trong thoi gian dai,” ban nghe néi.
D6 1a mét 161 khuyén tot.

Nhung ban c6 biét viéc duy tri mdt vién canh lau
dai khi c8 phiéu sup d6 khé dén mite nao khdng?

Gidng nhu tat ca moi thit déng gid khéc, viéc dau
tu thanh céng yéu cau mdt mirc gid. Nhung don vi
tién té ctia nd lai khong phai 1a d6 la hay cent. N6 la
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s bién dong, ndi so hai, nghi ngo, bat an, va ca hdi
hén - 4t ca nhitg diéu nay déu dé bj ngé lo cho
dén khi ban phai d&i phé véi chiing trong thuc t&.

Viée bat lyc khdng nhan ra duoc réing dau tw
€6 céi gid ctia n6 c6 thé du db ching ta thir gianh
dugc digu gi d6 ma khong phai danh ddi lai gi.
Diéu nay, gidng nhw viéc dn cép vit, hiém khi ¢
két cuc t6t dep.

Gia st ban mudn c6 mdt chiéc xe 6 to6 mébi. No
déng gia 30.000 d6 la. Ban c6 ba lwa chon: 1) Tra
30.000 46 la d&€ mua né, 2) tim mdt chiéc dd qua
st dung c6 mic gia ré hon, 3) danh cdp né. Trong
trudong hop nay, 99% s8 nguoi sé tranh chon céch
8 ba, boi vi hau qua cha viéc danh cép mot chiée xe
hoi la qué 16n.

Nhung gia st ban mudn hudng loi nhuan hing
nam 11% trong vong 30 ném t6i € ban c6 thé nghi
huru trong yén binh. Phén thuéng nay c6 dén mién
phi khong? T4t nhién 1a khong rdi. Thé gi6i cha bao
gi0 t8t bung nhw vy ca. Ludn cé mot nhan gia,
mdt héa don phai tra. Trong trudng hop nay nd
la mot sy tréu duia khong ngoi nghi dén tir phia
thi trudng, né mang lai nhitng khoan loi nhuén
16n nhung cling mang ching di nhanh khong kém.
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Tinh ca 6 tirc thi Chi s§ Cong nghiép Dow Jones
trung binh mang lai loi nhuan khoang 11% hing
ndm tir 1950 dén 2019, diéu nay that tuyét. Nhung
cai gia ctia viéc thanh cdng trong giai doan nay lai
cue ky cét ¢8. Nhitmg dudng t6 x4m trong biéu d5
cho thdy khi n6 thap hon it nhét 5% mic gia cao
nhat moi thoi dai trude do.

e Thdp hon it nhdt 5% so véi muc cao nhat
moi thai dai trude d6
= Chl 58 céng nghiép Dow Jones trung binh
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Déy 1a muc gia cua loi nhuén thi truong. Mtc
phi phéi ndp. La chi phi nhap mén. Va né khong dé
chju gi.
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Gi6ng hau hét cdc san pham, 1ai sudt cang 16n,
mikc gid cang cao. CO phiéu Netflix mang lai hon
35.000% tir 2002 dén 2018, nhung bj giao dich dwdi
mtkc gid cao nhat moi thoi dai trude d6 ctiané trong
94% tong sO ngay. Monster Beverage mang lai
319.000% ttr 1995 dén 2018 ~ mot trong nhitng mirc
loi nhuan cao nhét trong lich sit - nhung lai phai
giao dich dwdi mitc gid cao nhat trude d6 trong 95%
tong s6 thoi gian trong giai doan nay.

Gid mdi la phan quan trong. Gidng nhu chiéc xe,
ban c6 mot vai lwa chon: Ban c6 thé tra muic gié nay,
ché&p nhan sy bién dong va thay ddi dot ngdt. Hodc
ban c6 thé tim mdt loai tai san khéc it bAp bénh hon
va véi mike loi nhuan thap hon, teong tw nhu mot
chiéc xe d4 qua st dung. Hoic ban c6 thé thir cach
tuong duong véi viée danh cip chiéc xe: C8 ging
dat duoc 1ai suét trong khi tranh né nhiing bién
dong di kem véi né.

R&t nhiéu ngudi trong dau tu lya chon cach thi
ba. Giéng nhu mét tén trm xe — méc du ¢ day ho
mang muc dich 5t va vin chap hanh phap luat -
ho thanh 14p nhitng manh khée va chién lugc d€ cé
duge mike loi nhuén ma khong phai tra gia. Ho mua
vao va ban ra. Ho nd lyc ban trude cude suy thoai
tiép theo va mua vao trwdc cude biing nd sip toi.
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Hau hét cdc nha déu tu chi v6i mot chit kinh nghiém
ciing biét rang s bién dong la c6 that va phd bién.
Rét nhigu ngudi trong s8 ho thuc hién budc tréng cé
vé logic tiép theo: ¢§ gang tranh né no.

Nhung Vi Than Tién Bac khong danh gia cao
nhitng ké tim ki€m phan thiréng ma khong sin sang
tra gia. Mot vai tén trom xe sé trén thoat. Nhitng rat
nhiéu tén s& bi bit va tring phat.

Tuong ty v6i dau tu.

Cong ty Dich vu tai chinh toan cdu Morningstar
timng xem xét hi¢u sudt ctia nhitng quy twong hd
c6 chién thuat, v6i chién lugc 1a chuyén d6i gitta
8 phiéu va trai phiéu ¢ nhitng thoi diém sinh 10,
ném bt loi nhuén thi truong véi rii ro thdp hon.
Ho muén c6 dugc mirc loi nhuan ma khong phai
tra gia. Bai nghién ctru tap trung vao giai doan
gitta ndm 2010 dén cudi nam 2011, khi thi trudng
8 phiéu My trd nén hoang loan vi so mét cude suy
thodi méi x4y ra va chi s§ S&P 500 giam xudng hon
20%. Day chinh Ja ki€u méi trudong ma nhitng quy
chién thuét dugc sinh ra d€ hoat dong hiéu qua. 6
12 moi trudng dé n6 toa sang.

Da ¢, theo s8 liéu ctia Morningstar, 112 quy
twong hd chién thujt trong giai doan nay. Chi c6

252



Morpan Housel

chin quy ¢6 mitc 1gi nhuédn da diéu chinh rui ro
t8t hon so véi quf ¢8 phiéu — trai phi€u 60/40. Tt
hon mdt phan tw cac quy chién thuat c6 mitc giai
ngén t8i da nho hon so véi chi s8 khong bi dung
cham t6i. Morningstar da viét: “Ngoai trit mot vai
treong hop ngoai 1§, [cac quy chién thuat] thu vé
it hon, bién dong nhiéu hon, hodc 1a chui thé phai
chju rti ro nhiéu khéng kém” so v6i cac quy khong
chinh stra.

Nhitng nha dau tw cd nhan ciing thuong roi vao
by nay khi dua ra nhitng quyét dinh dau tu clia
riéng ho. Nha dau tu vao cic quf déu tw trung binh
lam giam hiéu sut ctia nhitng quy ma ho dau tw
vao xudng khoang mét nira phan trdim mot ndm,
theo Morningstar — hé¢ qua ctia viéc mua vao va ban
ra khi ho chi nén mua vao va gitt 14y.

S tré tréu ¢ day la béng céch 8 géng tranh né
chi phi, c4c nha dau tu lai c6 két cuc phai tra gép doi.

Quay trd lai v6i GE. M6t trong rat nhiéu sai lam
ctia né xuét phét tir mot thoi dai dudi sy ndm quyén
ctia cyu CEO Jack Welch. Welch tré nén néi tiéng vi
dam bao dugc ring ty suét loi nhuan trén c8 phiéu
hing quy danh bai dwoc dy doan ctia Phs Wall.
Ong 1a trim cudc choi. Néu cac nha phén tich Phg
Wall dy doén 0,25 d6 la trén mot 6 phiéu, Jack sé
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mang lai 0,26 d6 la bat chdp tinh hinh kinh doanh
hay nén kinh t& lic d6. Ong ta lam dugc diéu dé
bing cach mat-xa cac con s8 - cch miéu ta nay la
con nhe nhang so vdi thuc t&€ - thuong kéo nhiing
loi nhuén ctia cac quy trong tuong lai vé quy hién
tai &€ khién céc con s6 biét nghe 10i cti chao truede
vi chtt nhén cta chiing.

Forbes da bao co lai mot trong hang ta cac vi du
dién hinh: “[General Electric] trong sudt hai nim
lién da “ban” cc dau méy xe ltra cho nhitng d6i tac
tai chinh khong tén thay vi ban cho nhitng nguoi
dung cubi trong céc giao dich va d€'lai phan 16n cac
rui ro vé quyén sé hitu cho GE.”

Welch chua bao gid béc bo cach choinay. Ong da
viét trong cudn sach Tir tin tdm can ctia minh:

Ciich phén teng ciia cdc nha linh dgo doanh nghiép
ctia chiing toi trwée nhitng khiing hodng la dién
hinh cia nén vin héa GE. Mdc di s6' sdch trong
quy di déng lai, rit nhitu nguoi ngay lap tirc dé
nghi déng gop dé'lap day khodng trong [loi nhudn].
M6t vai nguoi néi ning ho c6 thé'tim dwgc thém 10
triéu 46 la, 20 trigu dé la, va thdm chi la 30 triéu
46 la tir vigc kinh doanh ciia ho dé gidm thiéu sw
bit ngo.
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K&t qua 1a dudi sy 1anh dao ctia Welch, céc c6
dong khong phai tra gid cho chi phi. Ho c6 dugc
sw nhét quén va kha ning tién doan ~ mot cd phiéu
ting gia hét ndm nay qua nim khéc ma khong di
kém véi nhitng bat ngd ctia sy bép bénh. Sau dé héa
don dén han, nhur n6 ludn thé. Cac ¢6 dong ctia GE
da phai chju dyng mot thap ky thua 1 ning né ma
trude d6 dugce che chan béi sy thao ting trong cong
cudc ké toan. Nhitng dong xu gianh dugc trong thoi
dai Welch tro thanh nhitng sy thua 16 g&p 10 4n
ngay nay.

Vi dy ky la nhat cta viéc ndy dén tlr sy that bai
ctia hai g& khong 16 trong linh vizc thé chdp Freddie
Mac va Fannie Mae, hai t3 chitc nay da bi bit vao
dau thap nién 2000 vi tdi b4o c4o loi nhuén hién tai
thép hon dén hang ty do la so véi thuc t& véi muc
dich mudn chia con s8 d6 cho céc giai doan trong
tuong lai d€ trao cho cac nha dau tuw mot 4o anh vé
s trdi chay va kha nang du doan cao. Ao anh cua
viéc khong phai tra gia cho chi phi.

Cau hoi & day la: Tai sao rdt nhiu ngudi sdn
sang tra gia cho 6 to, nha ctra, thuc pham, va cacky
nghi lai lam moi cach d€ tranh né céc chi phi caa loi
nhuéan dau tu?
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Cau tra 10 rét don gian: Céi gia ctia viéc dau tu
thanh cong khong dén ngay 1ap titc. N6 khong phai
12 mdt nhan gid ma ban c6 thé nhin thay, vi thé khi
héa don dén han né khdng c6 cam giac gidng nhuw
mot mikc phi d€ cé dugc thiz gi d6 t6t dep. N6 giéng
nhuw mdt mikc phat vi da lam gi 46 sai trai. Va mic
dit moi ngudi nhin chung déu chap nhan tra phi,
cac mizc phat lai thuong bj tranh né. Ban 1€ ra phai
dua ra cic quyét dinh nhdm ngan chin va tranh
dugc cdc mikc phat. Tién phat do vi pham luét giao
thong va s¢ thué IRS dong nghia v6i viéc ban da
lam sai di€u gi d6 va xting dang bj tring tri. Cach
phan tng ty nhién v6i bat cit ai phai ching kién
cuia cai ciia ho dan syt giam va coi d6 1a mét mitc an
phat chinh 14 trdnh né cdc mitc phat trong twong lai.

N6 nghe c6 vé nhé nhit, nhung coi si bién dong
ctia thj tredng nhu mdt mikc phi thay vi mic phat
1a mdt phan quan trong trong viéc phét trién 16i suy
nghi cho phép ban ton tai dwgc du lau d€ nhimg loi
nhuén dau tu mang lai hiéu qua cho chinh ban.

R4t it nha d4u tw cé thé néi duoc ring, “Thuc
ra toi thdy 6n khi phai danh mat 20% sd tién cua
minh”. Diéu nay con dang hon véi nhiing nha
dau tw mdi chua bao gio trai nghiém maot sy sut
giam 20%.
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Nhung n&u ban coi sy bién déng 1a mdt mrc phi,
thi moi thit lai mang déng vé khéc.

Gié vé vao ctra Disneyland 1a 100 d6 la. Nhung
ban s& c6 dwoc mét ngay tuyét voi véi nhitng dira
con ctia minh ma ban s& khong bao gio quén. Nam
ngodi, hon 18 triéu ngudi nghi rang muc phi d6
déng d¢€ chi tra. Rét it nguoi cam thdy 100 dd la la
mot sy tritng phat hay mot mtrc phat. Sy xting dang
ctia mdt giao dich 1a hién nhién khi r5 rang 1a ban
dang chi tra cho mitc phi ctia n6.

Tuong ti v6i dau tw, khi ma si bién ddng hau
nhu ludn la mot mike chi phi, chit khong phai la mot
khoan tién phat.

Loi nhuén thj treong khong bao gio 1a mién phi
va cfing sé khéng bao gid nhu vay. Ching yéu cau
ban phai tra m{t muc gid, gidng nhw biét bao cacsan
phdm khéc. Ban khong budc phai tra mic chi phi
nay, ciing nhu ban khong budc phai di Disneyland.
Ban c6 thé dén hdi cho dia phurong noi gia vé c6
thé chi khoang 10 d6 la, hodc & nha mién phi. Ban
c6 thé van cé duoc khoang thoi gian vui vé. Nhung
ban thuong cé dugc thit xting véi mite gid ma ban
tra. V6i thi trudng ciing vay. Chi phi bién dong/
bap bénh - cai gi4 ctia 1oi nhuén - chinh la mic phi
nhép mdn dé€ c6 dugc mc loi nhuén cao hon so véi
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nhitng cong vién c6 chi phi thap nhu tién mét va
trai phiéu.

Manh khée ¢ day la thuyét phuc ban than ring
chi phi ctia thi treong la xting déng. D6 1a céch duy
nhét d€ d6i pho véi bién dong va sy bap bénh - -
khong chi la chju dyng né, ma nhan ra ring né la
chi phi nhap mén déng chi tra.

Khéng c6 gi dam béo ring né s& ludn xting déng.
Dai khi troi d6 mua & Disneyland.

Nhung néu ban nhin nhan chi phi nhap mén nay
la mot mikc phat, ban s& khdng bao giv tén hudng
duoc phép mau.

Tim ra mitc gid, roi chi trd cho no.
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Hay cén frong khi ldng nghe nhing tin hiéu tai
chinh dén ti nhiing ngudi choi trd khac véi ban.




Tam 1§ hoc V& tién

wbung nd ctia bong béng dot-com nhiing
nam dau thap nién 2000 da lam giam ctia
cai clia cac hd gia dinh xuéng 6,2 nghin
ty dd la.
Su két thiic ctia bong béng nha dat 14y di hon 8
nghin ty 46 la.
Thét kh6 d€ néi qud nhitng ton that xa hi ma cac
bong béng tai chinh da d€ lai. Ching huy hoai rat
nhiéu doi sdng.

Tai sao nhiing viéc nhw thé nay lai xay ra?
Va tai sao chting ct ti€p tyc tiép dién?
Tai sao chung ta khong thé rit ra dwoc bai hoc gi?

Cau tra 10i thuong thdy & day d6 1a con nguoi cé
bén tinh tham lam, va sy tham lam va mot dic diém
khong thé x6a nhoa ctia ban chat con nguoi.

Ditu d6 c6 thé ding, va no la cau tra 10i chép
nhan duoc cho phén 1én trudng hop. Nhung hay
nh¢ tir Chuong 1: Khong ai 1a dién ro ca. Moi nguoi
dua ra nhimg quyét dinh tai chinh ma ho sé hdi
han, va ho thudong lam vay khi khong c6 day du
thong tin 1an logic. Nhung nhimg quyét dinh nay
lai hop ly véi ho khi ho dua ra ching. D6 18i cac
bong bong 1én sy tham lam va ding lai & d6 la da
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b6 16 mét nhiing bai hoc quan trong vé cach thirc va
ly do moi nguoi hop ly héa diéu ma sau nay nhin lai
trdng giéng nhiing quyét dinh tham lam.

Mbt phan Iy do céc bong bong khéng d& gi riat
ra bai hoc d¢ la chiing khéng giéng nhu bénh ung
thu, diéu ma xét nghiém sinh thiét cho chiing ta mot
canh bao rd rang di kem mot chan doan. Chiing gan
gidng véi s trdi ddy va sup d8 cia mdt dang chinh
tri, noi ma déau ra chi rd rang khi viéc da qua va
nhin lai nhung nguyén nhan va sy d8 18i khong bao
gi0 duoc thong nhét.

Canh tranh gianh loi nhuén d4u tu 1a rét gay gét,
va ai d6 s€ phai so hitru dugc moi tai sén & moi mdc
thoi gian. Diéu d6 c6 nghia 1a y twdng don thudn vé
bong béng sé ludn la dé tai gy tranh céi, boi khong
ai mudn nghi rﬁng ho s& hiru mét tai san cd gia tri
bi th&i phong ca. Khi nhin lai chiing ta thudong cé xu
hudng chi tay danh gia hon la rat ra bai hoc.

Toi khong nghi mét ngay nao d6 chung ta c6 thé
hoan toan gidi thich duoc sy xuat hién ctia cic bong
béng. N6 giéng nhu viéc hoi tai sao chién tranh xay
ra — ludn c6 mot vai ly do, rat nhiéu trong s6 ching
d6i 1ap nhau, va tat ca déu gay tranh cai.

Day qua 1a mdt chtt dé qué phiic tap d€ c6 dugc
nhitng cau tra 16i don gian.
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Nhung hay dé t6i néu 1én mét ly do cho sy xuat
hi¢n clia chting ma vira bi ngo lo va vira 4p dung lén
ban than ban: Nhimg nha déu tu thuong ngéy tho
14ng nghe nhimg tin hiéu tir cic nha dau tw khac,
nhitng nguoi tham gia vao trd choi khdc véi ho.

Mot y tedng ton tai trong tai chinh nghe c6 vé
ngéy tho nhung da d€ lai nhing ton that khong the
dém xué.

C6 mdt khai niém r&ng tai san c6 mot mikc gid
hop Iy trong mot thé gidi noi ma cdc nha dau tw c6
nhitng muyc tiéu va chan troi thoi gian khac nhau.

Hay tw hoi minh: Ban nén tra bao nhiéu cho ¢
phiéu ctia Google ngay nay?

Cau tra 16i phu thudc vao “ban” 1a ai.

Ban c6 mét chén troi thoi gian dai 30 ndm khong?
Néu c6 thi muic gia thong minh nhat d€ tra bao gom
mot sy phén tich tinh téo vé dong tién da giam gia
ctia Google trong vong 30 nam tdi.

Ban c6 dang tim kiém co hoi ddi hét ra tién mit
trong vong 10 ndm khong? Néu c6 thi mitc gia can
tra 6 thé dugc tinh bang mot ban phéan tich tiém
ning nganh cong nghé trong thap ky téi va xem ligu
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ban diéu hanh Google ¢6 thé thyrc thi tim nhin ctia
cong ty hay khong.

Ban ¢6 dang tim kiém co héi ban ra trong vong
mét nam khong? Néu c6 thi hay chti ¥ dén cée chu
ky doanh thu san pham hién tai ctia Google va
xem liéu chiing ta c6 kha néng trai nghiém mot thi
truong gau hay khong.

Ban c6 phai la mét giao dich vién ban ngay
khong? Néu ¢6 thi mic gid thong minh nhat dé tra
la “ai thém quan tdm ch&?” boi vi ban chi dang &
géng c6 duoc mot vai dong tir bat ctt chuyén gi xay
ra gitra hién tai cho dén gi® &n trua, va nd c6 thé
thye hién & bat et mie gid nao.

Khi cac nha dau tw c6 nhimg muc tiéu va chan
trdi thoi gian khac nhau - va thyc t€ 1a vay trong
moi tang 18p tai san — thi mikc gia c6 vé nuc cwdi véi
ngudi nay lai hop 1y v6i ngudi khéc, boi vi cac yéu t&
ma nhitng nha dau tu 6 chit tim dén 1a khéc nhau.

L&y hién tuong bong béng dot-com vao nhiing
ndm 1990 lam vi dy.

Moi ngudi ¢6 thé nhin vao ¢ phi€u cta Yahoo!
n&m 1999 va ndi ring “Piéu nay thit dién 6! Mot
mttc doanh thu khdng 18! Cach dinh mikc gid tri nay
khéng hop ly ti nao!”
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Nhung rét nhiéu nha dau tu s¢ hitu 8 phiéu ctia
Yahoo! vao ndm 1999 da ¢6 mdt chén troi thoi gian
ngan dén mic viée chi tra mot mirc gid nwc cudi la
hop Iy v6i ho. Mot giao dich vién ban ngay c6 thé dat
duoc didu ho can du gia cia Yahoo! ¢6 14 5 d6 1a mot
8 phiéu hay 500 d6 la mot c8 phiéu, mién 1a né di
chuyén theo dung huéng ngay hom d6. Va né da
nhu vy, sudt nhiéu ndm lién.

Mot quy ludt bat di bat dich trong tai chinh d6 la
tién dudi theo lgi nhuan dén mitc cyc dai nhat ma
n6 c6 the, Néu mdt tai san ¢6 quén tinh - n6 da dugc
ddy Ién lién tuc trong mot giai doan thoi gian - thi
viéc mt nhém giao dich vién ngén han cho réng noé
sé ti€p tuc di 1én khong phai la diéu dién rd. Khong
phaéi 1a mai mai; chi trong thoi gian ngén ma ho can
thoi. Quan tinh thu hat cac giao dich vién ngén han
theo mot céch hop ly.

Sau d6 né bit dau cudc dua.

Nhiing bong béng duoc hinh thanh khi quan
tinh ctia cac khoan lgi nhuan ngén han thu hat mot
lwong tién du dé tap hop cdc nha dau tu chuyén ddi
tir hu hét dai han sang hau hét ngén han.

Qué trinh d6 tw nhan rong Ién. Khi nhimg nha
giao dich thiic ddy céc khoan loi nhusn ngén han,
ho thu hat thém nhiéu cac giao dich vién khéc.
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Khong lau sau - va né thudng khong mat nhidu
thoi gian - nhitng nha 14p gia chiém linh thi truong
v6i quyén hanh 16n nhét s& trd thanh nhimg nguoi
6 chén troi thoi gian ngén hon.

Nhiing bong bong khdng phai la si gia ting ctia
viée dinh gid. D6 chila triéu chiing ctia mot thit khac:
chén troi thoi gian thu hep lai vi ngay cang nhiéu
giao dich vién ngén han tham gia vao cudc choi.

Khéng con xa la gi khi néi ring bong béng
dot-com la quang thoi gian thé hién sy lac quan
v0 ly vé twong lai. Nhung mét trong nhitng tiéu
d@é tin ttec phd bién nhat cua thoi dai d6 chinh 1a
viéc thong béo nhitng khéi lwong giao dich ky
luc, sy viéc xay ra khi cdc nha dau tu mua vao va
bén ra trong mft ngay duy nhdt. Nhing nha dau
tu - nhét 1a nhitng nguoi thiét 1ap gia ca - da
khong nghi vé 20 nim téi. Quy twong hd trung
binh huéng 120% doanh thu hing ndm vao nim
1999, ¢4 nghia la chiing, phén 16n, ¢6 suy nghi vé
tam théng ti€p theo d6. Va nhitng nha dau tu cd
nhan da mua nhitg quy trong hé &6 ciing vay.
Maggie Mahar da viét trong cudn sach Bull! (tam
dich: B tot!) clia ba ring:

Déh giika nhitng nidm 90, bio chi dd thay thé nhiing

phigi ghi diém hing nitm bing nhitng bén bdo cdo
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xudt hién ba thing mot lin. Sw thay d6i nay da
thiic giuc cdc nha ddu tw dudi theo higu sudt, vdi
i mua nhitng quij nim 6 dinh ciia bang xép hang,
ngay khi chiing dang & mikc gid cao nhit.

Day la thoi dai cua giao dich ban ngay, nhitng
ban hop ddng quyén chon ngén han, va nhitng binh
ludn thi treong cap nhat dén timg phut. N6 khong
phai 1a kiéu ma ban c6 thé gin cho nhiing gbc nhin
dai han.

Chuyén tuong tw ciing xdy ra trong giai doan
bong béng nha dét vao giita nhitng ndm 2000.

Thét khé d€ bién minh cho viéc chi tra 700.000
46 la cho m¢t can ho hai phong ngu trong mét 16
dat ¢ Florida d€ nudi gia dinh ctia ban trong vong
10 nam téi. Nhung né lai vo cting hop ly néu ban c6
ké&hoach bén lai cin nha nay trong vong vai thdng
cho mét thi truong vdi mikc gia dang ting cao d€
huéng loi nhuén nhanh chéng. D6 chinh 1a digu ma
rét nhidu nguoi da lam vao giai doan bong béng d6.

Dix liéu tir Attom, mot cong ty theo doi céc giao
dich bat dong san, cho thay s& lwong cin nha & My
duoc bén nhiéu hon mét Ian trong khoang thoi gian
12 thang - chiing da dugc mua lai rdi ban ra nhanh
chéng - téng g&p ndm Ian trong lic bong béng, tir
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20.000 trong quy mot ctia nam 2000 1én hon 100.000
trong quy mdt ctia ndm 2004. Viéc mua vao ban
ra nhanh chéng nay tut d6c sau khi bong béng vo
xudng con it hon 40.000 mot quy, tai day né duy tri
khd 6n dinh ké tir d6.

Ban c6 nghi nhitng nguoi mua ban nhanh chéng
d6 ¢6 quan tdm dén ty s8 gia trj trén muic gia thué
dai han hay khong? Hay liéu nhimg mic gia ma ho
da tra c6 duoc hd tro boi sy ting truong thu nhap
dai han hay khong? T4t nhién 14 khong r6i. Nhitng
con s8 6 khong lién quan gi dén trd choi ctia ho ca.
Diéu duy nhat quan trong vdi nhiing tay mua vao
ban ra nay la gid thanh ctia nha dat vao théng tdi sé
cao hon thang nay. Va trong réit nhiéu nim, n6 da
nhu vay.

Ban ¢4 thé néi rét nhiéu diéu vé nhiing nha dau
tu nay. Ban c6 thé€ goi ho 1a nhitng ké dau co. Ban
¢4 thé néi ho 1a vd tréch nhiém. Ban c6 thé 14c dau
trude sy sin sang ch&p nhén rui ro cao ctia ho.

Nhung toi khong nghi ban c6 thé goi tat ca bon
ho 1a nhitng ké mat tri duoc.

Su hinh thanh bong béng khong phai la do moi
ngudi tham gia mot céch thiéu logic vao viée dau tu
dai han. Chting 13 do nhiing nguoi di chuyén sang
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phia giao dich ngén han véi dbi chit logic d€ nim
bét dugc quén tinh dang dn mot phinh lén.

Ban trong doi moi nguoi lam gi khi quén tinh
tao ra mdt tiém nidng loi nhuén ngén han 16n?
Ngbi yén va theo d6i mdt cach kién nhén a? Khong
bao gid. D6 khong phai 1a cach thic thé gidi van
hanh. Loi nhuén sé& ludn bi rugt dudi. Va nhiing
giao dich vién ngén han véan hanh trong mét linh
vige noi ma cac luét 1¢ cai quan viéc déu tu dai han
- nhat la xung quanh sy dinh gié - bj coi thuong,
boi vi chiing khong lién quan dén trd choi dang
duoc dién ra.

D6 la ltic moi thi trd nén thi v, va la noi réc réi
bt déu.

Bong béng gay thiét hai khi cdc nha dau tw dai
han choi trd nay bt dau ling nghe tin hidu tir
nhitng giao dich vién ngén han choi trd khac.

C8 phiéu Cisco ting 300% vao nam 1999 lén t6i
60 d6 la mdt cd phiéu. O mikc d6 cong ty dugc dinh
gia 1a 600 ty dd la, qua la mot diéu dién ro. Rat it
ngudi nghi né dang gia dén vay; nhiing giao dich
vién ban ngay chi dang tan huong trd choi ctia ho
ma thoéi. Nha kinh t&€ hoc Burton Malkiel timg chi ra
ring ty 1¢ ting trudng ngdm ctia Cisco & mirc dinh
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gi4 d6 mang y nghia réng né s& trd nén 16n manh
hon toan bd nén kinh t& My trong vong 20 ndm.

Nhung néu ban la mét nha dau tw dai han vao
ndm 1999, 60 d6 la 1a mikc gid duy nhat c trén thi
trwong d€ mua vao. Va rat nhiéu ngudi da mua &
muc gid d6. Vi thé ban c6 th€ ¢4 nhin quanh va ty
néi véi ban than, “Wow, ¢6 1€ nhitng nha dau tw nay
biét dugc didu gi d6 ma tdi khéng biét”. C6 18 ban
s& lam theo. Ban tham chi con cam théy thong minh
vi da lam vay.

Diéu ma ban khong nhan ra d6 1a cac giao dich
vién thiét 1ap gia cin bién ctia 8 phiéu dang choi
mdt trd choi khdc so véi ban. 60 d6 la mot ¢8 phiéu
la mot mure gid hop 1y déi véi ho, boi vi ho c6 k&
hoach bén lai ¢8 phiéu trude cudi ngay, khi muc gia
ctia n6 c6 khi con cao hon. Nhung 60 d6 la la mot
tham hoa dang hinh thanh véi ban, béi vi ban c6 k&
hoach ndm gift ¢8 phiéu d6 trong dai han.

Hai nha déu tw nay hau nhu khong biét dén su
on tai ctia nguoi kia. Nhung ho ¢ cing mét linh
vuc, ruot dudi vé phia nhau. Khi con duong ctia
ho chéng may va cham, mét ai d6 sé b thuong. Rat
nhiu quyét dinh tai chinh va dau tw déu xuat phat
tir viéc quan sat diéu ma nhitng nguoi khac lam
va hoic 1a bit chude ho hodc 1a ca cuoc nguoc lai.
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Nhung khi ban khong biét tai sao mot ai d6 lai hanh
xtz nhu vAy ban sé khong biét dwgc nguoi ta sé ti€p
tuc didu d6 trong bao lau, didu gi s& khién ho thay
d6i suy nghi, hodc liéu ho c6 bao gid hoc dugc bai
hoc hay khong.

Khi mét binh luén vién trén dai CNBC néi, “Ban
nén mua c8 phiu nay”, hiy ghi nh¢ ring ho khéng
biét ban 1 ai. Ban ¢ phai 1a mt thanh thi€u nién
chi giao dich cho vui khdng? Mot ngudi cao tudi
gba vo véi mt ngén sach han hep? Mot gidm ddc
quy phong hd dang 8 géng b3 sung cho s6 sach
trude khi quy két thiic? Liéu ching ta c6 nén nghi
ring ba ngudi nay cé nhitng wu tién giéng nhau,
va ring dit ¢8 phiéu dang dugc néi dén dang duoc
giao dich & mitc d6 nao thi cling déu phi1 hop cho
ca ba nguoi bon ho hay khong?

That dién ro.

That kho d€ hiéu dugc réng nhitng nha dau
tw kia ¢6 nhitng muc tiéu khac voi ching ta, boi
vi mt dinh kién vé nhéan thic trong tam 1y hoc
12 khéng nhan ra ring nhitng ngudi véi suy nghi
logic c6 th€ nhin thé gidi qua mét léng kinh khac
biét so v6i ban. Gid ca ting cao thuyét phuc tat ca
nhiing nha dau tw theo nhitng cich ma ngay ca
nhitg nha ti€p thi gidi nhét cling phai ghen t.
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Ching la mét loai thudc gy nghién c6 thé bién
nhitng nha dau tu ¢4 y thikc vé gié tri thanh nhiing
nguoi lac quan véi d6i mit mo mang, bj tach khoi
thyec t€ ctia riéng ho boi nhitng hanh dong ctia mot
ai d6 choi mot trd choi khac biét so véi ho.

Bi lung lay boi nhitng ngudi choi tro choi khac
cting c6 th€ 1am d4o 1on céch ban suy nghi vé viéc
tiéu tién ctia minh. Phan 16n viéc tiéu dung cta
khich hang, dic biét la ¢ nhitng nuwéc da phat
trién, déu bi thic day boi xa hdi: tdc dong nho nhe
bdéi nhitng ngudi ban ngudng my, va dugc thuc
hién boi ban ¢6 d6i chiit muén ngudi khic ngudng
mo ban.

Nhung trong khi ching ta c6 thé thdy dugc s§
tién ma ngudi khac tiéu cho xe ¢d, nha cira, quan 4o,
va cac ky nghi dudng, chiing ta lai khong thé thay
dugc myc tiéu, nhitng lo 14ng, va ngudn cam himg
ctia ho. Mot luat sw tré tudi mudn hop téac véi mot
cdng ty ludt danh tiéng c6 thé can duy tri mot vé bé
ngoai ma tdi, mdt nha van 1am viéc trong chiéc quén
mic nha, khong thdy can thiét. Nhung khi nhitng
giao dich ctia anh ta trd thanh nhitng mong doi ctia
chinh ban than t6i, ti s&¢ mon men theo con duong
6 tiém nang mang lai sy that vong bdi vi t6i dang
tiéu tién ma khong c6 sy thtic ddy nghe nghiép ma
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anh ta dang c6. Chung t6i tham chi con ¢6 nhiing
phong cach khéc nhau. Ching t6i chi dang choi &
nhiing tro khdc nhau. Phai mat nhiéu nim t6i méi
hi€u ra duoc dieu nay.

Mot bai hoc rat ra duge & day d6 1a hau nhw
khong c6 thit gi lién quan dén tién lai quan trong
hon sy hiéu biét vé chéan troi thoi gian ctia riéng ban
va khong bi thuyét phuc boi cac hanh déng va hanh
vi ctia nhitng ngudi choi céc tro khdc véi ban.

Diéu quan trong ma toi c6 thé goi y la tim moi
cach dé€ x4c dinh duoc trd choi ban dang choi la gi.

That bat ngo khi thay rét it ngudi trong 6 chiing
ta lJam diéu d6. Chung ta goi bat cit ai ding tién
@€ dau tu 14 “nhitng nha d4u tu”, c nhu thé ho la
nhitng cau tht béng r6, tét ca déu dang choi cling
mdt trd choi véi cling mét ludt choi vdy. Khi ban
nhén ra quan niém d¢ sai Iam nhuw thé nao thi ban
s& thay duoc tdm quan trong clia viée xac dinh dugc
trd choi ban dang choi. Céch t6i dau tu tién bac cia
chinh minh s& dwgc miéu ta chi tiét trong Chuong
20, nhung nhiéu ndm trudc toi da viét “Toi 1a mot
nha dau te thu dong nhung lac quan vé kha ning
san sinh sy ting trudng kinh t& that sy ctia thé gidi
va toi ty tin r?mg trong vong 30 ndm nita sy ting
trudng do6 sé lam gia ting khoan déau tw ctia toi.”
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Diéu nay c6 vé ky la, nhung mét khi ban viét 10i
tuyén bd muc tiéu d6 xudng, ban s& nhan ra ring tat
ca moi thit khong lién quan dén nd - nhiing gi thi
trueong da lam trong ndm nay, hoc liéu chiing ta c6
gap suy thodi vao ndm sau hay khong — déu la mot
phan ctia trd choi ma t6i khong tham gia. Vi thé toi
khoéng chi ¥ t6i n6, va t6i sé khong bi né tac dong.

Tiép theo, hdy cling ban vé chii nghia bi quan.
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Chi nghia lac quan nghe giéng nhu mot 1o
quang cdo. Chu nghta bi quan nghe giéng nhu ai
dé dang thyc su c8 géng giup d& ban vay.
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“Vi nhitng ly do ma téi sé khong tai ndo hiéu duoc,
moi ngudi lai thich nghe ring thé gidi sé tan lui.”
Nha stk hoc Deirdre McCloskey

4 cugc vao chi nghia lac quan sé mang

lai chién thing dam cho dai da s8 moi

ngudi boi vi thé gidi c6 xu hudng tro nén
tot dep hon véi dai da s6 moi ngudi trong phan
16n thoi gian.

Nhung chti nghia bi quan lai chi€m mét vj trf ddc
biét trong trai tim chiing ta. Bi quan khéng chi ph6
bién hon lac quan. N6 con ¢6 vé thong minh hon
nita. N6 ¢ sw hdp dan vé mit tri tug, va né duogc
moi ngudi quan tim nhiéu hon 1a sy lac quan, diéu
thwong duoc coi la khéng mang t6i rui ro.

Trudce khi chiing ta di xa hon chiing ta nén dinh
nghia xem s lac quan la gi. Nhitng nguoi thyee sy
theo chtt nghia lac quan khong tin ring moi thi s&
ludn t6t dep. D6 1a s tw man. Chu nghia lac quan la
niém tin ring ty 1¢ két qua t8t dep qua thoi gian roi
s& nghiéng vé phia ban, ngay ca khi c6 nhiing thach
thite trén quang duong. Y twdng don gian réng dai
da 8 moi ngudi thitc day vao budi sang c8 géng
khién moi thit tSt dep hon mot chiit va nang sudt
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hon mét chit thay vi tim cach gay ric r8i chinh 1a
nén tang ctia chu nghia lac quan. N6 khong phitc
tap dau. Nhung né ciing khong duoc dam béo. N6
chi la clta ca cugc hop ly nhét cho phéan 16n moi
nguoi, trong phan 16n thoi gian ma théi. Nha théng
ké qua c8 Hans Rosling da néi theo mdt cach khac:
“Toi khong theo chii nghia lac quan. T6i 1a mdt
ngudi rét tin vao cac kha ning.”

Gio chiing ta c6 thé ban bac vé nguoi anh em ¢6
stzc hap dan hon ctia chii nghia lac quan: chtt nghia
bi quan.

Ngay 29 thang Muoi Hai, 2008.

N&m tdi t& nhét cho nén kinh t& trong lich st hién
dai sép stra khép lai. Thi tredng c8 phiéu trén khip
th& giGi da sup d6. Hé thong tai chinh toan cdu dang
phai dwa vaose hd tro su sdng tig ngay. Ty 1é that
nghiép dang gia tang.

Trong khi moi thit ¢6 vé khong thé toi té hon,
Thoi bdo Phé" Wall xudt ban mot cu chuyén tranh
cai réng ching ta van chua théy hét sy viéc. N6
déng tai mot bai viét ngay trang nhét vé su tién
doan clia mdt gido su ngrdi Nga tén Igor Panarin,
ngudi cé cach nhin nhan vé kinh t& khién tai ning
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ctia nhitg cy but thé loai khoa hoc vién tudng
ciing phai dé chimng.

Thoi bdo viét:

Khodng cudi thing Sdu nam 2010, hodc diu thing
Bdy, [Panarin] néi, nwéc My sé phn chia thanh
sdu mdnh — trong do Alaska tro vé dudi sy kiém
sodt ciia Nga... California sé hinh thanh phiin
cot 161 ciua m@t qudc gia ma dng goi la “Céng hoa
California,” va sé thugc mot phiin ciia Trung Quoc
hodc ndm dw6i si dnh hwéng ciia Trung Quéc.
Texas sé la tim diém cia “Cgng hoa Texas”, mot
cum tiéu bang ma sau nay sé thufc vé Mexico
hodc chiu sy dnh hwéng cia Mexico. Washington,
D.C., va New York sé la mt phiin clia “My Dgi
Tay Duong” va c6 thé tham gia vio Lién minh
chau Au. Canada s thau tém mt nhém cic bang
phia Bic ma Gido sw Panarin goi la “Viing trung
tdm phia Bic Cong hoa Myj”. Hawaii, ong goi ¥,
sé thudc ché’dj bio ho ciia Nhit Bin hodc Trung
Qudtc, va Alaska s hop nhét v6i Nga.

Day khong phai la nhiing 10i cam ram dén ti
mot trang blog hay tir ban tin gidy bac nao d6. Day
14 cau chuyén dugc dua 1én trang nhét ctia to béo tai
chinh danh tiéng nhat trén thé gidi.
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Viéc bi quan vé nén kinh t& 1a chuyén binh
thuong. Tham chi viéc cdm nhén tan thé ciing 1a
OK. Lich str day riy cac vi du vé cac qudc gia dang
phai trai qua khong chi 1a cac cudc suy thoai, ma
con 1a sy tan ra.

Diéu tht vi vé céc cau chuyén theo ki€u cta
Panarin d6 la cyc d6i lap ctia chiing - nhiing tién
doan vé sy lac quan dén muic théi qua — hiém khi
duoc coi trong nhw nhitng 10 tién tri vé sw diét
vong nay.

Lay Nhét Ban vao cudi ndm 1940 lam vi du.
Qudc gia nay bi tan phé boi sy thét bai trong Chién
tranh Thé gidi thi I & moi khia canh - kinh t&, cong
nghiép, vin héa, xa hoi. Mot mia déng khic nghiét
n3m 1946 da gay ra nan déi khién cho ngudn cung
thire pham bj han ch& xudng th&p hon 800 calo mét
ngudi mot ngay.

Hay tudng tuwong néu c6 mét hoc gia nguoi Nhat
viét mot bai bao trong thoi gian d6 néi ring:

Hay vui lén, moi nguoi oi. Trong cudc doi cua

chiing ta nén kinh t&'sé ting trudng lén gin 15

Iin kich thwdc ciia nd triede khi chién tranh két

thiic. Tui tho clia chiing ta sé gin nhu ting gip

doi. Thi truomg c6'phiéu ciia chiing ta sé sin sinh
nhitng mikc loi nhudn ma hiéin c6 quoc gia nao
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trong lich st tieng dwoc chikng kiéh. Chiing ta sé
trdi qua hon 40 ndm ma khong phéi nhin thiy ty
18 thit nghiép dat dinh 6%. Chiing ta sé tré thanh
ngudi dén diu the gidi trong linh vuec céi tién cic
thiét bi di¢n va h¢ thong quan 1y doanh nghiép.
Khong phdi cho doi ldu chiing ta sé tré nén giau
€6 dén mikc chiing ta sé s0 hitu mt vii trong so’
nhitng mon bit dong sin ddng tw hio nhat cia
Mjj. Nguoi M, nhin tién day, sé la dong minh
thin cin nhdt cila ching ta va sé 6 ging bit
chuwedc nhitng thanh twu kinh t€'clia chiing ta.

Ho sé& cuing nhau cudi 16n va yéu cau mét sy
dénh gid vé mit y té.

Hiy nh¢ ring ban miéu ta bén trén 1a diéu thuc
s da xay ra 0 Nhat Ban ngay trong thé hé sau
chién tranh. Nhung bikc tranh d6i lap véi ci nhin
ctia Panarin tréng that nuc cudi theo cai cach ma
mdt 10i tién doén v& sy diét vong sé khong bao gid
mang lai.

Chuti nghia bi quan don gian la nghe théng minh
hon va ¢6 vé hop ly hon chti nghia lac quan.

Hay néi vdi ai &6 ring moi thit s& trd nén tuyét
voi va ho s& hodc nhun vai khéng tin ban hodc sé
nhin ban véi 4nh mit hoai nghi. Nguoc lai, néi véi
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ai d6 ring ho dang gip nguy hiém va ban s& c6
dugc se chii y khong suy chuyén ctia ho.

Néu mét ngudi thong minh bao t6i ring ho c6
mot lya chon ¢8 phiéu sé ting gap 10 Ian trong nim
tdi, t6i sé ngay 1ap tic gat bo 161 ho néi va coi né
hoan toan vo 1y.

Néu ai d6 hoan toan v6 1y néi tdi réng c8 phiéu
ma t6i dang s6 hiru chuén bj sup d6 bdi mot vu lira
déo trong ké khai k& toén, tdi s& bé moi lich hen
dang c6 ma ling nghe timg 1i ctia ho.

Gia st chiing ta s& trai qua mét cudc khing hoang
1én va céc to béo sé goi tén ban. Gia st chiing ta dang
tién téi sy ting truong trung binh va khong ai thyc
su quan tam. Gia st ching ta dang gan k& mét cude
Dai suy thodi va ban dugclén ti vi. Nhung nhic dén
quang thoi gian twoi dep ¢ phia triedc, hodc cac thi
trudng c6 kha ning van hanh, hojc ring mot cong
ty c6 tiém nidng 16n, va sy phan ting thudng thdy &
c4c binh lugn vién 14n ngudi xem s& hoic coi ban la
mét tiép thi vién hodc 1a mot ké khong mang dén
ri ro.

Nganh cong nghiép tin tiic dau tw da biét diéu
nay trong hdng ndm trdi, va gio day riy nhimng tién
doan vé sy diét vong mic du ho dang hoat dong
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trong mot moi trudng noi ma thi trudng ¢ phiéu
da téng lén gdp 17.000 lan trong th& ky qua (bao
g0om ca ¢d tirc).

Diéu nay con dugc ép dung ngoai linh vire tai
chinh. Matt Ridley da viét trong cudn sich The
Rational Optimist (tam dich: Ké lac quan c6 logic)
ctia dng:

MGt nhip trong lién hoi clia chit nghia lac quan
thuong nhin chim bat cie bai hdt dn mieng nao...
Neéit ban néi thé'giéi dang tré nén tot dep hon thi
ban c6 thé dugc coi 1d ngdy tho va thidy tinh té
Néu ban noi thé' givi sé tiép tuc tot dep hon, ban sé
bj coi la dién o mot cdch ding xdu ho. Néu, ngugc
Iai, ban néi thim hoa sdp xdy ra, ban c6 thé trong
doi mot gidi thuwdng thién tai McArthur hodc
tham chi la gidi Nobel Hoa binh. Trong quang doi
triwdng thanh ctia t6i... nhitng 1y do hop thoi cho
chii nghia bi quan da thay ddi, nhieng chit nghia dé
thi vin ludn thuong tryec.

“Moi nhém ngudi ma tbi hdi déu nghi thé gisi
ngay cang dang s¢, ngay cang bao luc, va ngay
cang mét hy vong - néi ngén gon thi 1a ngay cang
kich tinh - hon thyec t€ né vén ¢6,” Hans Rosling
da viét trong cudn sach Factfulness (tam dich: Su
that) ctia 6ng.

282



Morpan Housel

Khi ban nhan ra lugng tién trinh ma con nguoi
6 thé tao ra trong mot quang doi & moi linh vuc tir
ting truong kinh t€, nhitng budc dot pha trong y t&,
nhitng khoan l¢i nhuén ctia thj trudng 8 phiéu cho
dén binh déng xa hoi, ban sé nghi ring chu nghia
lac quan sé& thu htit dugc nhiéu sy chit ¥ hon 1a bi
quan. Ay vay ma.

Nét quyén rii mang tinh trf tué cia chii nghia bi
quan da dugc biét dén tir xa xua. John Stuart Mill
d4 viét vao nhitng ndm 1840: “T6i da quan sat dwoc
ring khong phai ngudi dan éng hy vong trong khi
nhitng nguoi khac tuyét vong, ma chinh ngudi dan
6ng tuyét vong trong khi nhitng nguoi khac hy
vong, méi dugc ngudng md boi mot nhém nguodi
16n nhu mot déng ctru the”.

Céu hoi ¢ day 14, tai sao lai vay? Va lam cach nao
ma né c6 tdc dong dén céch chiing ta suy nghi vé
tién bac?

Hay cling nhic lai tién dé réng khong ai 1a dién
10 ca.

Cénhitng ly do hop tinh hop ly d€ giai thich cho
si hdp dan ctia chit nghia bi quan khi d6i phé véi
tien bac. Viéc biét rd s& gitip dam bao réng ching ta
khong di qué xa trong véan dé nay.
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Mot phén ctia n6 thude vé ban ning va khong thé
tranh khoi. Kahneman néi sy 4c cam bat ddi ximg
v6i mat mat 1a mot tdm 14 chdn mang tinh tién hoa.
Ong viét:

Khi dugc so sdnh truc tiép hodc cin do v6i nhau,

mit mt c6 dnh hwdng I6n hon nhitng gi dat duwoc.

S bit 461 xitng giika sikc manh ciia nhitng trong

doi hojc nhitng trdi nghiém tich cwc va tiéu cuc cé

mgt bé day lich si tién héa. Cdc sinh vit séng coi

mdi de doa la khén cép hon nhikng co hji s c6 t) 1@

s0ng s6t va sinh sin tot hon.

Nhung mét vai ly do khac cling khién chi nghia
bi quan trong tai chinh tré nén d& dang, phé bién,
va thuyét phyc hon 1a chii nghia lac quan.

Mot 1a tién la thi phé cap, vi thé néu cé gi xdu
xdy ra thi né c6 xu huéng anh huéng dén tat ca
moi ngudi va c6 duwge si chi ¥ cuia tat ca.

Diéu nay 1a khong dang v6i, vi dy, thoi tiét. Mot
con bdo gidng xudng Florida khong gay nguy hiém
trurc ti€p nao cho 92% dan s6 My con lai. Nhung
mdt cudc khiing hoang gidng xudng nén kinh t& cé
thé tdc dong 1én timg c4 nhan mdt — bao gom ca ban,
vi the'hity chit .

284



Morpan Housel

Diéu nay duoc 4p dung cho nhing diu cy thé
nhu thi treong ¢8 phiéu. Hon mot nita cac hd gia
dinh My tryec tiép sé hitu ¢§ phiéu. Ngay ca véi
nhitng h$ khong so hiru, sy hoi chuyén cta thi
trudng c8 phiéu dwoc quéng bé nhiéu trén cdc
phuong tién truyén thong dén muitc Chi s6 Cong
nghiép Dow Jones trung binh ¢4 1€ 1a thang s§ kinh
& dugc theo dai nhiéu nhét ctia nhitng hd gia dinh
khéng s¢ hitu ¢8 phiéu.

C8 phiéu tang 1% c6 thé dugc nhic qua trong
béan tin budi chiéu t6i. Nhung sy sut giam 1% sé
duoc thong béo bing nhitng chit cai in dam, viét
hoa va thudng c6 mau dé soc. Sy bét d6i xing that
khé c6 thé tranh duoc.

Vamic di rdt it cdu hoi hogic nd Iue gidi thich tai
sao thi truong lai di 1én — khong phai n6 v6n di phai
di 1én hay sao? - thi hiu nhw ludn cé mét nd luc
nhim giéi thich tai sao n6 lai di xudng.

Nhiing nha dau tu c6 lo ling vé su ting trudng
kinh t& hay khong?

C6 phai Cuc Dy trir Lién Bang My lai lam hong
moi thit roi hay khong?

Nhiing chinh tr gia lai dang dua ra cic quyét
dinh toi té 4?

C6 con sy vu nao khéc nira hay khong?

285



Tam LG hoc vé tién

Nhiing gia thuyét vé Iy do mot sy sut giam lai
xdy ra khién chiing d& dang duoc néi t6i, lo ling,
va hinh thanh mgt cau chuyén xung quanh nhiing
gi ban nghi sé xay ra tiép ~ thudng thi, cling sé la
nhiing diéu trong ti.

Ngay ca néu ban khéng s hitu ¢ phiéu, nhiig
diéu nay cling sé thu hut sy chi y ctia ban. Chi 6
2,5% nguoi dan My so hiru ¢d phiéu vao dém trude
khi vu dai sup d6 vao ndm 1929 chdm ngoi cho cudc
Pai suy thodi x4y ra. Nhung dai da s§ nguoi dan
My - néu khéng phai 12 ca th€ gidi - quan sat trong
s kinh ngac khi thi trudng sup d6, ty héi xem né
dua ra tin hiéu gi cho s§ phan cua chinh ho. Diéu
nay ludén ding dut ban c6 la luat sw hay néng dan
hay mét tho co khi xe hoi di chéng nita.

Nha str hoc Eric Rauchway viét:

S sut gidm vé gid tri ngay lp tirc gdy phien nio

cho m{t s6'it nguodi din My. Nhung nhitng ngudi

khdc ciing dd theo doi sdt sao tinh hinh thi truong

v coi n6 nhw mpt chi s’ thé hién s6'ménh ciia ho

dén mikc ho dgt nhién dieng phiin 16n cdc hogt

dgng kinh & ciia ho. Nhu nha kinh t€hoc Joseph

Schumpeter sau nay di viét, “moi nguoi cim thiy

ring dat dusi chin ho bong sut xudng.”
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C6 hai chii dé s& anh huong dén cudc séng ctia
ban di1 ban ¢6 quan tdm dén chiing hay khong: tién
bac va stic khoe. Trong khi cdc vén dé sic khoe
thuong 1a ca nhén, cdc van dé tién bac lai mang
tinh hé thdng nhiéu hon. Trong mét hé thong cd két
ndi noi ma cac quyét dinh ctia mot ngudi c6 thé tac
dbng dén nhitng nguoi khac, that dé hiéu tai sao
cdc ri ro tai chinh lai chim anh hao quang va thu
hit sy cht ¥ theo cdi cach ma rat it chit dé nao khéc
lam dwoc.

Mot 1y do khiac d6 13 nhitng nguoi theo cha
nghia bi quan thudng ty dién gidi nhitng xu
hwéng hién tai ma khéng xem xét dén cach thich
nghi ctia thi truong.

Nam 2008 nha moi truong hoc Lester Brown da
viét: “Dén ndm 2030, Trung Qudc s& can 98 tri¢u
thiing déau trong mot ngay. Thé gidi hién dang san
xudt dugc 85 triéu thling ddu mdt ngay va cd thé sé
khéng bao gid san xuét dwoc nhiéu hon thé. Vay la
hét cho s8 phén ctia lugng dau du trit trén thé gioi.”

Ong 4y néi dling. Thé gidi sé can kiét ngudn dau
trong vién canh d9.

Nhung d6 khéng phai la cach van hanh ctia cac
thi treong.

287



Tam LG hoc v& tién

C6 mét luét 1é bat di bat dich trong kinh t& hoc:
nhitng tinh hudng cwcky tt va cye ky xdu hiém khi
duy tri 1au dai boi vi cung va cau thuong thich nghi
theo nhitng cach kho cé thé tién doén trude duge.

Xem xét diéu da xay ra vdi lugng déu ngay sau
tién doan ctia Brown.

Gid dau ting vot vao ndm 2008 cing véi nhu
Cau gia ting toan cau - phan 16n trong s8 46 dén tix
Trung Qudc - dan dat dén dau ra tiém ning. Mot
thing déu ban véi gia 20 d6 la ndm 2001 va 138 d6
la vao ndm 2008.

Mtc gia méi dong nghia v6i viée khoan hut
dau khéng khéc gi khai thac vang ra khoi mit dat.
Dong Iyc danh cho nhitng nha san xuat dau thay
d6i dang k€. Nhitng ngudn cung dau khé khai thic
timg khong dang dé tranh d&u khi né & muic gid 20
d6 la mdt thing — mc chi phi khoan déu la qua
16m so véi mite gid ma ban c6 thé ban né ra - lai tro
thanh mt mé vang hiém c6 khi gié dy ban c6 thé
ban mét thung vdéi gid 138 do la.

Didu d6 lam déy lén mot dot song vé cong nghé
thty Iue cdt pha va khoan dinh huéng ngang.

Tréi dat chita mot luong déu du trit hau nhw
khong thay ddi trong sudt lich sit loai nguoi. Va
ching ta da biét nhitng noi nao ¢6 lwong dau lon
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nhét dugc mdt thoi gian roi. Didu thay d6i d6 1a
loai cong nghé ma chiing ta s¢ hiru cho phép ta hut
dugc thit nhién liéu d6 mdt cach kinh t& ra khoi mat
dat. Nha sz hoc vé dau mé Daniel Yergin viét: “86%
lwong dau mo du trit & My khong phai la két qua
ctia lugng nhién liéu dwoc woc lugng vao thoi diém
khai phd ma la do nhiing diéu chinh thay d&i” dwoc
hinh thanh khi cong nghé ctia ching ta cai tién.

D6 1a didu da xay ra khi thiy lyc cét pha dugc
trién khai vao nidm 2008. Chi riéng & My viéc san
xuét dau da tang tir khoang nim triéu thing mét
ngay vao nam 2008 1én 13 triéu vao nam 2019. Viéc
san xuét dau mo trén thé gidi gid' ¢a hon 100 triéu
thling mdt ngay — khoang 20% cao hon so véi méc
ma Brown ting cho la cao nhat.

D3 v6i mdt ngudi theo chii nghia bi quan tw suy
dién céc xu huéng dau vao ndm 2008, &t nhién moi
thit trong thét t6i t&. D&i véi mot ngudi thye t& hiéu
duoc ring sy can thiét 1a cha dé ctia moi phét minh,
thi né khéng dién rd dén muc nhu vay.

Cho rdng mot thit gi d6 x&u xi s& ludn x&u xi 1a
mot tién doan qué d& dang. Va né c6 tinh thuyét
phuc, béi né khéng yéu cau phai tudng tuwong
ra sy thay ddi cia th& giéi. Nhung van dé roi sé
dugc chinh stra va con ngudi roi sé thich nghi.
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Nhitng méi de doa tao ddng lirc cho nhitng giai
phép véi cing cuwong dd. D6 1a 8t truyén thudong
thdy cua lich st kinh t& ma nhitng nguoi theo chi
nghia bi quan lai d& dang quén mat va ct thé tién
doan theo nhitng dudng thing.

Ly do thit ba d6 14 tién trinh xay ra qua cham rai
dén mirc khong nhan ra, nhung sy thut lui lai xay
ra qua nhanh dén mic khéng thé coi thuong.

C6 rat nhiéu bi kich xay ra qua dém. Hiém khi
nao c6 nhitng phép mau xay ra trong chép mét.

Vao ngay mung 5 thang Mét, 1889, to béo Detroit
Free Press da néu 1én sy thi€u tin twdng vao gidc mo
&2 tOn tai tix 1au ring con ngudi mot ngay nao d6 cd
thé bay lwon nhu chim. Méy bay, theo to béo nay,
“khdng c6 vé gi 1a kha thi”:

Trong legng khd thi nhé nhit ciia mot chiéc mdy

biét bay, v6i lwong nhién liéu vi mdy mdc cin

thiét, khong thé' nao it hon 300 hodc 400 pound
duege... nhieng c6 mot gidi han rét thip danh cho

trong lugng, chic chin 1 khong the vuot qué 50

pound, boi viegt qud moc dé thi viéc mot dgng vit

6 thé'bay duwgc 1a bit khd thi. Thién nhién da dat

dén mike giéi han nay, va véi nd luc hét sikc ciia

minh me thién nhién ciing vin thdt bai trong viéc
vuegt qua duwgc né.
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Séu thang sau d6, Orville Wright bd hoc cap ba
d¢€ gitip anh trai cia 6ng, Wilbur, hi hyi trong can
[éu phia san sau ctia ho d€ ché& tao ra mt chi€c may
in. D6 1a sang ché chung tay dau tién cta hai anh
em. Vano6 khong phai 1a sang ch& cudi cling ctia ho.

Né&u ban phai 1ap ra mot danh séch nhiing séng
ché quan trong nhét ctia th& ky 20, may bay sé phai
ndm ¢ t8p nidm 1a it nhat, néu khong phai la ding
dau tién. Chi€c may bay da thay d6i moi thit. N6
khoi mao cho cac cudc chién tranh, n6 ciing gitip
ch&m dit chiing. N6 két ndi thé gidi, thu hep khoang
céch giita cdc thanh ph& va céc khu dan cu ¢ ngoai
0; gitta cac dai duong va cac qudc gia.

Nhung cau chuyén vé chuyén hanh trinh cta
anh em nha Wright trong viéc ché tao chiéc may
bay dau tién c6 mt bude ngoit rat thia vi.

Sau khi ho da chinh phuc dugc chuyén bay,
khong mét ai c6 vé nhan thdy. Khong mot ai ¢6 vé
quan tam.

Trong cudn séch vao ndm 1952 vé lich st nudc
M§ ctia 6ng, Frederick Lewis Allen dé viét:

M6t vai nitm trdi qua trwée khi cong chiing hiéu

duwge dieu ma nha Wright dang lam; moi nguoi

4a bj thuyét phuc qud mikc ring bay lwon la dieu
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bit khd thi dé ndi phiin 16n nhitng ai tieng chitng
kién ho bay xung quanh Dayton [Ohio] vao nim
1905 déu quyét dinh ring nhitng gi ho thay hin
phdi la mgt tro do thudt nao d6 khong mdy dic bigt
— kiéu nhu cich suy nghi clia phiin 16n moi nguoi
ngay nay khi chitng kién man minh hoa vé thin
giao cich cdm vdy. Phdi dén tin thing Nam nim
1908 — giin bon ndm rwdi sau chuyén bay diu tién
ciia nha Wright — thi nhitng phéng vién giau kinh
nghiém méi dwoc cie dén d€ quan st didu ma ho
dang lam, nhitng bién tdp vién cd kinh nghiém trao
toan by long tin cho nhitng kham phé thi vi cia
nhitng phéng vién nay, va thé'giéi cudi cung cing
thike tinh trwéc sy thit ring con ngudi cé thé'bay
lwon da dwoc thue hign mot cdch thanh cong.

Ngay ca sau khi moi ngudi chit ¥ dén sw ky diéu
clia chiéc mdy bay, ho van danh gia thdp né trong
nhiéu ndm lién.

Piu tién n6 dugc nhin nhan chi yéu nhu 1a mét
vii khi quan d¢i. Sau d6 1a d6 choi ctia nhitng ngudi
gidu. Sau d6 nita, n6 ¢6 & dugc st dung d€ van
chuyén mot vai nguoi.

T& Washington Post da vi€t vao nam 1909: “Sé
khong bao gio ¢6 céi thir goi 1a nhitng chuyén bay
thuong mai. Nhimg chuyén bay sé tiép tuc kéo 1é
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mutc trong luwgng ning né ctia n6 xung quanh Trai
dat day kién nhan.” Chuyén bay ché hang dau tién
cdt canh sau d6 ndm thang.

Gio hay so sanh sy thic tinh chdm chap, mat
héng ndm troi d6 dé tré nén lac quan véi médy bay
va t6c d6 nhanh chéng ma moi ngudi d€ y dén
nhitng y&u t6 thiic day sw bi quan, vi du nhu sy pha
san ctia mot doanh nghiép.

Hoé#c mdt cude chién tranh 16n.

Hogc mot chiéc may bay roi. Mot vai trong s6
nhiing 10i dau tién nhic dén may bay cta nha
Wright xuét hién vao ndm 1908 khi mdt trung dy
quan doi tén la Thomas Selfridge bi t& nan trong
mdt chuyén bay minh hoa.

Su tang trudng duoc thuc ddy boi sy tich liy, ma
didu nay lai ludn mét thoi gian. Sy huy diét dugc
thiic ddy boi nhitng di€m that bai don 1¢, ma diéu
nay c6 thé xay ra trong tich tdc, va su méat ty tin, c6
thé xay ra trong chop mat.

Thét dé dé tao ra mdt 10i dén truyén xung quanh
chti nghia bi quan béi vi nhitng m&u chuyén c6 xu
hudng trd nén troi méi hon va gan véi thyce tai hon.
Nhiing c6t truyén lac quan lai yéu cau mét cai nhin
vao chiéu dai lich s& va phét trién, diéu ma moi
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ngudi thuong quén mat va can nhitu nd lyc dé két
ndi chiing véi nhau hon.

Hay xem xét ti€n trién ctia nganh dugc. Chi nhin
vao nam cudi cling s& chéng mang lai g nhiéu cho
ban. Bat ctt mot thap ky don 1é nao cting khong kha
hon la méy. Nhung khi nhin vao 50 nim vira roi thi
ban sé& thdy nhiing thi phi thuong. Vi dy, ty 1é tir
vong trén dau nguoi da diéu chinh tudi tac do bénh
tim da suy giam hon 70% k& tiz ndm 1965, theo Vién
Y t& Qudc gia NIH. Mot sw sut gidam 70% trong ty 16
t&z vong vi bénh tim 1a ¢ d€ ctru mang khoang mot
ntra triéu nguoi dan My mot nam. Hay tuong tuong
dan s6 ctia Atlanta duoc cizu song hing nim. Nhung
vi tién trinh d6 xay ra qua cham rai, né khong thu
hut dwoc nhiéu sy chti y nhu nhitng mét mét xay
ra nhanh chéng, d6t ngdt gay ra boi khiing ba, may
bay roi, hay cac tham hoa thién nhién. Ching ta c6
thé himg chju con bao Katrina ndm Ian mot tuén,
tudn nao ciing vay - hdy tuéng tuong viéc nay sé
d6n nhan nhiéu sw chia y dén mitc nao — va né ciing
van sé khong thé so dugc véi s§ ngudi duge ciu
s6ng hing nam boi sy sut giam ctia ty 1¢ bénh tim
trong 50 ndm qua.

Diéu tuong ty ciing ap dung cho kinh doanh,
noi phai mét nhiéu ndm thi ngudi ta méi nhan ra
dugc tAm quan trong cia mt san pham hay mot
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cdng ty, nhung nhitng that bai thi van c6 thé xay ra
qua mot dém.

Va & nhiing tri truong chiing khoan, noi ma mét
sy syt giam 40% dién ra trong vong sdu thang sé
thu hit nhitng cudc diéu tra ctia nghi vién, nhung
mdt sy ting trieong 140% dién ra trong vong séu
nam thi lai ¢6 thé hau nhu khong dugc quan tam.

Va trong sy nghiép, noi ma danh tiéng cén ca
mot cudc doi d€ gay dung va chi mot bire thu dién
t&e duy nhét d€ pha huy.

Céi nhéi dau clia chii nghia bi quan con luu lai
mai trong khi lyc hiit manh mé ctia chi nghia lac
quan lai khéng dugc chi y dén.

Diéu nay cang khing dinh mdt ¥ quan trong da
dugcnéu lén trong cudn séch nay: Trong dau tw ban
phéi x4c dinh duoc gia trj ctia thanh cong - sy bién
dong va thét thoat gitta nhitng chidng nghi dai cia
sy ting trudng — va sdn sang dé chi tra cho né.

Vao nam 2004, to New York Times da phong vén
Stephen Hawking, nha khoa hoc véi cén bénh xo
cting teo co khong thé chita dugc khién 6ng bi liét
va khong thé n6i duoc & tudi 21.

Théng qua chiéc may tinh, Hawking da néi véi
phong vién ring dng da vui mimng nhu thé nao khi
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ban duoc nhitng cudn séch cho nhiing ngudi khong
thudc chuyén nganh.

“Ong ludn vui vé nhu thé nay u?” t& Times hoi.

“Moi ky vong ctia t6i déu bi tut xudng 0 khi tdi
21 tudi. Moi thit ké tir d6 déu 1a mot dieu ky digu”,
ong tra loi.

Trong doi moi viée trd nén tuyét voi dong nghia
voi mét tinh hudng t6t nhat xay ra nhung khong
mang lai cdm gidc hung phan. Chu nghia bi quan
lam giam nhitg ky vong, thu hep khoang cach
gitta nhing két qua kha thi va nhiing két qua ma
ban mong doi.

Cé 16 d6 1aly do tai sao né lai quyén rii dén vay.
Trong doi moi thit tré nén toi t& 1a cach t6t nhét
d€ duoc ngac nhién mot cach ming r& khi ching
khong xay ra.

Diéu nay, that tré tréu thay, lai la diéu déng d¢
ban lac quan.

Git thi, chuyén sang mot cdu chuyén ngé'n vé tap
hop nhitng cau chuyén.
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dy twdng twong mot ngudi ngoai hanh
tinh dwoc clt dén Trai dat. Nhiém vy cta
anh ta la theo ddi tinh hinh kinh t& cia
ching ta.
Anh ta lwon 10 phia bén trén thanh phd New
York, c8 géng can do nén kinh t&, v xem sy thay
d6i ctia né tir ndm 2007 dén 2009.

Vao dém giao thira ndm 2007, anh ta bay lo litng
trén Quang tredng Thoi Dai. Anh ta nhin thdy hang
chuc ngan ngudi dan tham gia céc bita tiéc vui vé
gifta nhitng anh dén sang, nhitng bién hiéu khong
16, phao hoa va mdy quay ti vi.

N6 trong van vay. Anh ta khong thé nhin thdy
duoc nhiéu sy khac biét.

Anh ta ciing thay khoang ngan d6 s8 ngudi dan
New York hdi ha di quanh thanh ph6. Nhitng nguoi
d6 ciing bi vay quanh boi s§ luong toa nha van
phong khong ddi, trong d6 chita s§ luong ban lam
viéc khong d6i cing s8 luong méy tinh vany nguyén,
dugc két ndi véi cing mot luong két ndi Internet.
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Bén ngoai thanh phd anh ta nhin thay vin nhiing
nha mdy va nha kho d¢, dugc két ndi boi cling
nhitng con dudng cao tdc, tao dudng di cho cling
mdt s§ lugng xe tai.

Anh ta ha thdp xudng mit dat mot chit va nhin
thdy van nhitng ngdi truong dai hoc d6 day nhimg
chit dé cit va trao ra nhitng t&m bing quen thude
cho cling mét s6 lugng sinh vién.

Anh ta nhin th&y vAn 12 s8 lugng bing sang ch&
khong d6i bao vé cho nhitng y tuong mang tinh
46t pha.

Anh ta nhan ra ring céng nghé da duoc cai thién.
Ai cling mang theo nhiing chiéc dién thoai thong
minh vao ndm 2009 ma chua ting t6n tai vao nim
2007. Méy tinh gi¢ day da nhanh hon. Thu8c thang
ot hon. Xe hoi st dung xéng hi¢u qua hon. Quang
ning va cong nghé thuy luc cit phd da cai tién.
Phuong tién truyén thong da ting trudng theo cip
56 nhan.

Trong khi bay xung quanh dat nuwdc nay anh ta
vén thdy nhiing hinh anh cii. Bay xung quanh dia
céu, cling van véy.

Nén kinh t& c6 vé vAn dang & trong trang thai
tuong tw, c6 1€ 1a t6t hon, vao ndm 2009 so véi nam
2007, anh ta k&t luan.
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Sau d6 anh ta nhin vao nhitng con sd.

Anh ta bj s8c khi thdy céc hd gia dinh & My vao
nam 2009 ngheo hon dén 16 nghin ty dé la so voi
nam 2007.

Anh tangd ngang khi biét ring thém 10 triéu dan
My bj thét nghiép.

Anh ta khong tin vao mit minh khi hoc dwge
rang thi truong c§ phidu dang c6 gid tri chi bing
mot nta so v4i trede d6 hai nam.

Anh ta khong thé tin dugc ring nhimg dy doan
ctia moi ngudi vé tiém ning nén kinh t& clia ho lai
tut dSc.

“Toi that sy khong hiéu”, anh ta néi. “Toi da thay
nhitng thanh phé. Toi da nhin vao cdc nha mdy.
Céac ban ¢ ciing luong kién thitc, cong cy, ¥ tudng.
Khong c6 gi thay ddi hét! Vay tai sao cac ban lai
ngheo di? Tai sao cac ban lai tré nén bi quan hon?”

C6 mdt sy thay d6i ma ngudi ngoai hanh tinh
nay khong thé thdy duoc tir ndm 2007 dén nam
2009: Nhiing cdu chuyén ma ching ta k& cho ban
than minh vé nén kinh t&.

Vao nim 2007, chiing ta k&€ mét cau chuyén vé su
bén viing ctia gid nha dét, sy than trong ctia nhan
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vién ngan hang, va kha ning dinh gia rti ro chinh
Xac clia cac thi trieong tai chinh.

Dén nim 2009, chiing ta da ngimg tin vao cau
chuyén d6.

D6 1a diéu duy nhét da thay d6i. Nhung né lai
tao ra toan bo sy khéc biét trén thé gioi.

Mbt khi cau chuyén vé gid nha dat sé ti€p tuc
ting bj phd v, cac khoan th€ chap mic dinh gia
tang, thi sau d6 cac ngan hang thua 18, va ho giam
cac khoan cho vay dén céc cong ty khac, didu dé
dén dén c4c vu sa thai, tir d6 sinh ra viéc cit giam
chi tiéu, va ngay cang nhiéu vu sa thai hon, va moi
thir etz thé tigp dién.

Thay vi deo bam mét cdu chuyén mdi, chung ta c6
mdt kha ning twong tir — néu khong néi 14 16n hon —
danh cho ctia cai va sy tang tredng vao nam 2009 so
v6i ndm 2007. Ay vay ma nén kinh t& vin phéi chiu
dung ci danh toi té nhat trong vong 80 nam.

Viéc ndy 1a khéc so véi, 14y vi dy, nudc Piic vao
ndm 1945, noi ma nén tang san xuét vira bi hiy
hoai. Hay Nhét Ban trong nhitng ndm 2000, noi ma
dan s8 lao dong dang déan thu hep lai. D6 la nhitng
thiét hai kinh t& hiru hinh. N&m 2009, ching ta t tao
mdt cau chuyén gay thiét hai cho chinh chiing ta, va
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n6 that khiing khiép. N6 1a mét trong nhiing thé uc
kinh t€ manh mé nhat timg ton tai.

Khi chiing ta suy nghi vé sy ting trudng ctia
nén kinh t&, cac cdng ty, nhitng khoan dau tw, va
si nghiép, chiing ta thirong nghi vé nhitng thi hitu
hinh - s8 luong d6 vat chiing ta c6 va kha nang ctia
chiing ta la gi?

Nhung céc cau chuyén 13, cho dén bay gio,
mét thé lue huing manh trong nén kinh t&. Ching
1a nhién liéu c6 th€ khién nhing y&u t& hiru hinh
ctia nén kinh t& hoat dong, hodc tré thanh ban dap
phanh ngén can moi kha nang ctia chiing ta lai.

O mitc d6 c4 nhan, 6 hai didu cin ghi nhé vé
mdt thé gidi bj thic ddy bdi céc cau chuyén khi
quaén ly tién bac ctia ban.

1. Ban cang muén diéu gi d6 tré thanh s thit,
ban cang dé tin vao cau chuyén danh gid qua mikc
ty 1¢ thanh sy thit ciia diéu dé.

Ngay hanh phtic nhat doi ban 1a ngay hém nao?

BO phim tai liéu Lam thé'nao dé'trwong fon néu 1én
cau hoi ngay tho d6 véi mot cu gia mot trim tudi va
cu dd c6 mot cau tra 10i rat tha vi.
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“Ngay dinh chién”, cy néi, nhic dén ban Hiép
dinh nam 1918 da cham ditt Thé chién Thir I.

“Tai sao a?”, nha san xuat hoi.

“Boi vi chiing ta biét sé khong bao gid ¢6 chién
tranh nita”, cu n6i.

Thé chién thir II bit dau sau d6 21 nim, cudp di
mang sdng ctia 75 triéu nguoi.

C6 rat nhiéu diéu trong cudc séng ma ching ta
nghi la dting d4n boi vi chiing ta khat khao ching
tré nén ding dén.

Toi goi nhitng diéu nay la “nhiing céu chuyén
gia tuéng hap dan.” Ching c6 mdt tac dong lon
1én céch chiing ta suy nghi vé tién bac — dc biét 1a
nhitng khoan déu tu va nén kinh t€&.

Mot cau chuyén gia tuéng hap dén duoc k& khi
ban thong minh, ban mudn tim giai phap, nhung lai
d6i m3t véi mot tap hop ctia sie ki€m soét c6 han va
nhitng rti ro cao.

Ching ¢6 sitc manh cye ky 16n. Chang c6 thé
khién ban tin vao bat ci diéu gi.

Hay xem mot vi du ngén sau.

Con trai ctia Ali Hajaji bj 6m. Nhitng nguoi gia
trong lang Yemeni ctia 6ng dwa ra mot bién phap
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dan gian: ddm dau mét cdy gy dang chdy qua
nguc clia con trai 6ng d€ hut can can bénh khoi
nguoi cu bé.

Sau khi tién hanh xong, Hajaji néi v6i to New
York Times ré‘mg: “Khi ban khong c6 tién, va con trai
ban bj 6m, ban s& tin bét i diéu gi.”

Viéc chita tri bénh ¢6 trude cac loai thudc hang
ngan nam troi. Trude khi c6 bién phap khoa hoc va
sy kham pha ra vi khuan, nguoi ta sit dung céch rat
méu, bd déi, cdt nhitng céi 18 trén co thé d€ bue
nhiing thit ma quy phai ra khoi co thé, va ca nhiing
céch chira tri khac ma khong lam dugc gi ngoai viéc
céi chét ctia ngudi bénh dén nhanh hon.

No thét dién r6. Nhung néu ban can mot giai
phap dén mic tuyét vong va mdt phuong phap 6t
chua duoc biét dén hodc chua sén sang c6 sén cho
ban, con dudng it phan khang hon la theo hudng ly
luan ctia Hajaji: sén sang tin bat ct diéu gi. Khong
chi la thir bat it diéu gi, ma tin vao né.

Ghi chép lai bénh Pai dich hach ¢ Luén Dén,
Daniel Defoe da viét vao ndm 1722:

Moi nguoi tin vio nhitng loi tién tri va sy hop
nhdt ciia cic chom sao, gidc mo, va cdc cau chuyén

304



Morpan Housel

théu dét ciia nhitng ba vil hon bt cik liic nao dit
la trwéc hay sau dai dich... Nién gidm khiéh ho
W cing hodng so... nhitng hom thw cia cic ngdi
nha va cdc gbc phd’ dwoc din chi chit nhitng héa
don va gidy to ciia bic si danh cho nhitng ké khil
kho, moi goi ho dén dé chita tri, chiing nhin chung
dwoc biit diu v6i nhitng mij tie nhu: “Nhitng vién
thudc ngdin chin ciin bénh v ciing hiéu nghiégm,”
“Logi thudc chdng nhibm tring bat bai,” “Logi
siro quyén niing chong lai sw muc rudng cia biu
khong khi”.

Dai dich da cudp di mot phan tu s6 ngudi dan
Luén Doén trong 18 thang. Ban sé tin vao bét ct diéu
gi khi rtii ro cao dén mikc nhur vay.

Gid hiy nghi xem vi sao ma cung kiéu thong
tin han hep va rti ro cao nhu thé lai tdc dong dén
nhitng quyét dinh tai chinh cta ching ta.

Tai sao moi nguoi lai nghe theo 10i binh ludn
vé dau tw trén ti vi vé6i rat it thanh cdng trong ho
so theo ddi? Mot phan 1a bdi céc rui ro trong dau
tw 1a qué cao. C6 duge mot vai lya chon ¢8 phiéu
dting d4n va ban c6 thé trd nén giau ¢6 ma khong
can nd lygc gi nhiéu. Néu ¢6 1% co hoi ri“mg 10i tién
doéan ciia mot ai d6 s@ trd thanh sy thét, va viéc nd
thanh sy thit sé thay d6i cudc doi ban, thi vige chi
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y dén n6 khong phai la diéu gi dién rd ca - chi la
dé phong thoi.

Va 6 rat nhiéu y kién tai chinh dén mirc mot khi
ban da chon mdt chién thuat hodc mét phe rdi, ban
s& quan tAm dén ching & ca mit tai chinh 1an tinh
than. Néu ban mudn mét 8 phiéu nhét dinh ting
1én gdp 10 lan, thi d6 sé la phe ctia ban. Néu ban
nghi mét chinh sdch kinh t€ nhat dinh nao d6 sé lam
day 1én sy siu lam phét, thi d6 1a a chon ctia ban.

Day c6 the€la nhitng vu cd cugce v6i xac sudt thap.
Van dé & déy la nhitng nguoi xem khong thé, hodc
s& khong hiéu chinh nhitng ty 1& thap, vi du nhu co
hoi 1%. RAt nhidu ngudi méc dinh tin ring diéu ho
mudn trd thanh sy that sé dit khoat thanh sy that.
Nhung ho chi dang lam vay boi vi tiém néng cho ra
mdt két qua khong 16 1a c6 ton tai.

Pau tw 1a mdt trong nhiing linh vyc duy nhat
cung cip céc co h¢i hing ngay dé gianh dwgcnhiing
phan thudng 16n. Moi ngudi tin vao cac thu thuat
tai chinh theo mét cach ma ho s& khong bao gio lam,
chéng han nhu thoi tiét, boi phan thudng cho viée
dy doén chinh xé4c diéu ma thi truong ¢ phiéu sé
1am vao tuin téi 1a thudc vé mot vit tru khéc biét so
v6i phan thuong danh cho viée dy doan xem tuan
t6i s& mua hay ning.
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Hay can nhéc ring 85% céc quj tuong hd dang
hoat dong déu c6 hiéu suét thdp hon mic chudn
cua chung trong giai doan hon 10 ndm két thic
vao nam 2018. Con s§ d6 khé 1a 8n dinh trong rat
nhiéu thé hé. Ban sé nghi réng mot nén céng nghiép
véi hiéu sudt kém nhu thé s& 1a mot nganh dich vu
kén nguoi va ¢6 quang thoi gian chat vat dé ton tai
trong kinh doanh. Nhung cé gén ndm nghin ty d6
la duoc dau tr vao nhiing quy nay. Trao cho ai dé
co hdi dau tw bén canh “Warren Buffet tiép theo” va
ho sé tin v6i mot niém tin manh li¢t dén ndi hang
triéu nguedi sé dit cac khoan tiét kiém ca doi ho vao
sau nod.

Ho#c 1ay vi du Bernie Madoff. Sau nay nhin lai
thi k& hoach Ponzi ctia dng 1€ ra da phai rd rang
trude mét moi nguodi. Ong da béo cdo nhitng khoan
1i nhuén khdng bao gi¢ x& dich, ching duoc ki€ém
toan boi mot cong ty kiém todn khong tén tudi, va
6ng tir chdi khong cong b8 nhiéu thong tin vé cach
dat dugc nhitng khoan loi nhuéan dé. .&y vay ma
Madoff van kéu goi dugc hang ty db la tir mot vai
trong s6 nhitng nha dau tw tinh t&€ nhat trén thé gidi.
C)ng ta da k& mdt cau chuyén hay, va moi ngudi
mudn tin vao né.

bay 1a mot phan 16n cho ly do tai sao chita chd
cho sai lam, sy linh hoat, va ddc 1ap vé tai chinh
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- nhitng chii dé quan trong dugc ban bac trong
nhiing chuong trude - lai khdng thé thiéu duoc.

Khoang cach gifta diéu ban mudn tré thanh sy
that va diéu ban can trd thanh sy that dé cé duge mot
két qua chdp nhan dugc cang 16n, thi ban cang bao
vé& dugc ban than khoi viéc trd thanh nan nhan cho
nhitng cau chuyén gia tuéng hap dén vé tai chinh.

Khi suy nghi vé viéc chira chd cho sai [dm trong
mot bai tién doan, viéc nghi ring nhitng két qua kha
thi sé dao ddng tix chd ban chi vira dung dén chd
ban rét rat ding 1a v6 cling nhiéu cAm d&. Nhung
rui ro 16n nhat & day d6 1a mong muthn didu gi d6
tré thanh sy that ctia ban qua 16n dén muic sy dao
dong clia viée tién doan tham chi con khéng & cling
mdt khoang tap hop véi thyee t&.

Trong bubi hop cudi 2007, Cuc Dy trix Lién bang
My da dy doén xem ting truong kinh t& s& nhu thé
ndo vao ndm 2008 va 2009. Da mét moi bdi mot nén
kinh t&€ dang y&u kém, bai tién doan khéng dugc lac
quan. N6 dy doan mét dao dong ting truong tiém
ning - 1,6% ting trudng ¢ dau thap, va 2,8% ting
trwong & dau cao. D6 la bién an toan ctia nd, chd d&
mic sai IAm ctia né. Trén thue t& nén kinh t&€ da thu
hep hon 2%, 6 nghiia 1a wdc lugng thap ctia Cuc Dy
trit da bi chénh 1éch gan ba lan.
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Thét khé d& mot nha hoach dinh chinh séch tién
doan dugc mot cude khing hoang tron ven, boi vi
khiing hoang sé khién s nghiép ctia ho trd nén
phtic tap. Vi thé ngay ca nhiing tién doan truong
hop x&u nhat ciing hiém khi trong doi bét ot dieu gi
t0i t& hon mic ting truong “cham chap”. D6 la mot
cau chuyén gia tuong hdp dan, va that dé dé tin vao
no boi tréng doi bat ci gl t6i t& hon mang lai cam
gidc quéa dau dén.

Nhiing nha hoach dinh chinh sach la nhiing con
mdi ngon cho sy chi trich, nhung tat ca chiing ta
déu lam twong ty & mot mike 4 nao dé. Va ching
ta lam vAy & ca hai chiéu. N&éu ban nghi mét cudc
suy thodi dang dén gan va ban quy ddi dong c8
phiéu ctia minh ra tién trong ltc chd doj, thi cach
nhin cta ban vé nén kinh t& bdng dung sé& bj bién
d6i theo diéu ma ban mong mudn xay ra. Moi ddu
ch&m, moi sy viéc, déu s& nhu ddu hiéu bao trude
sw xudt hién ctia diét vong — c6 1& khong phai vi
thuee t€1a vay, ma boi vi ban mudn nhu thé.

Dong luc 1a mot yéu t6 thuc ddy manh mé, va
chiing ta nén ghi nhé céch ching tic dong dén
nhitng muyc tiéu va vién canh tai chinh ctia chiing
ta. Khong bao git 1a qua da khi néi: khong c6 mot
thé luc tai chinh ndo manh mé hon viée chita chd

309



Tam LG hoc vé tién

cho sai [am, va rtii ro cang cao, thi chd tréng d6 lai
cang nén rong 16n.

2. Mbi ngudi déu ¢6 mot cai nhin khong hoan
chinh vé th€ giéi. Nhung chiing ta tao nén mot ciu
chuyén hoan chinh d¢é 1ap day 16 trong do.

Con géi tdi tron mdt tudi khi tdi viét diéu nay. C6
bé td mo vé moi thit va hoc héi rat nhanh.

Nhung ddi khi t0i nghi vé tat ca nhiing gi c6 bé
khéng thé hiéu dugc.

C6 bé khong biét tai sao b8 ¢d séng nao ciing
di lam.

Khéi niém vé hoa don, ngén sach, sy nghiép,
thing tién, va tiét kiém danh cho hwu tri 13 hoan
toan xa la véi c6 bé.

Hay tudng tuong c géng giai thich vé Cyuc Dy
trit Lién bang, phat sinh tin dung, hay NAFTA cho
c6 bé ma xem. That la bat kha thi.

Nhung th€ gi6i clia bé lai khdng den t8i. C6 bé
chua di vao viing phtc tap.

Ngay ca khi méi mot tudi, cd bé da viét nén cau
chuyén ciia riéng minh vé cach moi tht van hanh.
Chan giit &m cho ban, me dm &p d€ giit ban an toan,

va cha 1a ¢6 vi rét ngon.
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Moi thit ¢6 bé gép déu phit hop v6i mot trong
vai ta m6 hinh trong tam thitc ma bé da hoc dugce.
Khi toi di lam c6 bé khong ding lai trong bdi rdi, tw
hoi lvong va héa don 1a gi. Cb bé da c6 dwgc mot
101 gidi thich v cling rd rang vé tinh hudng nay: B&
khéng choi v6i minh, va minh muén b8 choi véi
minh, vi thé minh bubn.

Mac dir ¢ bé méi biét c6 chit it, nén bé khéng
nhan ra ring, bi vi bé t k& cho ban than mét cau
chuyén lién mach vé diéu dang dién ra dua trén
nhing g it 6i ma bé biét dugc.

T4t ca chung ta, dlit & d§ tudi nao, ciing déu lam
diéu tuong tu.

Ciing giéng nhu con géi t6i, t6i khong biét dugc
ditu ma toi khong biét. Vi thé tdi ciing chi d bj tac
dong d€ giai thich thé gi6i thong qua mét tap hop
han ché& nhitng mé hinh trong tdm thtic ma toi c6
sdn thoi.

Gidng nhu ¢4 bé, tdi tim kiém nguyén nhan dé
hiéu nhét trong moi thit tdi gip phai. Va, gidng c6
bé, t6i da sai vé rt nhiéu diéu trong s6 chting, boi
vl tdi biét it hon rat nhiéu vé cach van hanh ctia thé
gidi so voi nhitng gi t6i nghi.

Diéu nay dtng véi nhiing chii dé dwa nhiéu vao
st that nhat.
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Ché.ng han nhu lich stt. N chi 1a viéc diém lai

nhitng thtt da dién ra r6i. N6 nén 16 rang va khach
quan. Nhung nhu B. H. Liddell Hart viét trong cun
sach ctia ong Why Don’t We Learn From History?
(tam dich: Tai sao chiing ta khong hoc dugc gi tir
lich str?):

[Lich sit] khong thé dwoc dién gidi ma khong cé
sw trg gilp cila tri twéng twgng va tryc gidc. Chi
riéng s8 lugng bing chitng da qud chodng ngop
déin mike viéc lya chon 1a khong the trinh khoi. Noi
nao c6 sy chon lwa noi dé c6 nghé thudt. Nhitng
ngudi doc lich stk ¢6 xu hwong tim kiéin nhitng
ditu chitng minh ring ho diing va khing dinh
nhitng quan diém ci nhdn cia ho. Ho bign minh
cho sw trung thanh. Ho doc v6i mét muc dich do
1a xdc nhin hodc tdn cong. Ho khing cw li sw that
bat tign v ai ciing mudn dwgc & cing phe véi lé
phii. Ciing gibng nhuw vigc chiing ta bit diu chiéh
tranh d€két thiic tit cd chiéh tranh viy.

Daniel Kahneman tirng néi v6i t6i vé nhitng cau

chuyén ma moi nguoi ty k& cho ban than ho d€ hiéu

dugc qua khiz. Ong néi:
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Y nghia, ngay cd khi né khong nhw thé. D6 la mot
diém quan trong tao ra rit nhidu 16i lim trong rit
nhiéu linh viec.

Phén 16n moi ngudi, khi phai d&i mit véi diéu gi
d6 ma ho khéng hiéu, khéng nhén ra réng ho khong
hiéu n6 boi vi ho c6 thé nghi ra mot 161 giai thich c6
ly dua trén géc nhin déc déo riéng va nhimg trai
nghiém ctia ho vé th€ gidi, dii nhitng trai nghiém
d6 c6 han hep dén mirc ndo. Ching ta déu mudn
thé gi¢i phitc tap ma ching ta dang séng dé hiéu
hon. Vi thé chiing ta tw k€ cho ban than nhiing cau
chuyén d€14p day nhiing khoang tréng ma chinh ra
1a nhitng di€m mu hiéu qua.

Diéu ma nhiing cau chuyén nay lam véi ching ta
vé mit tai chinh c6 thé vira th vi 1an dang so.

Khi t6i khong nhin dugc nhitng phan trong cach
th& gidi van hanh, toi ¢6 thé hidu sai hoan toan ly
do tai sao thi trudng o8 phiéu lai dang dién ra nhu
thé, theo mdt cdch ma khién t6i qué tw tin vé kha
ning biét dugc didu gi sé dén tiép theo ctia minh.
Mot phian ly do khién viéc tién doén thj truong ¢
phiéu va nén kinh t& qua kh6 khin d6 1a boi ban
1a ngudi duy nhat trén thé gidi nghi rang thé gidi
hoat dong theo cach dé. Khi ban dua ra nhiing
quyét dinh dya vao nhiing ly do ma t6i khong thé
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hiéu dugc, tdi cé thé lam theo ban mdt cach mu
quang ma c6 nhitng quyét dinh c6 thé ding dén
voi ban nhung lai la tham hoa véi toi. Diéu nay,
nhu ching ta da thdy trong Chuong 6, 1a cach cic
bong bong dugc hinh thanh.

Chép nhén viéc ban khéng hiéu biét nhiéu dong
nghia v6i viée chdp nhan véi nhitng gi xay ra trén
thé gidi ndm ngoai tim kiém soét ctia ban. Va diéu
d6 c6 thé khong dé dang gi.

Hay nghi vé nhitng du doén thj truong. Ching
ta rét, rat kém trong khoan nay. T6i timg tinh todn
réng néu ban chi cho ring thi trwong di 1én hing
nam béi muikc trung binh trong lich st ctia nd, thi
ban sé dé chinh x4c hon 1a néu ban 1am theo nhiing
dy doén trung binh hing nam ctia 20 nha chién
lugc thi truong ding dau dén tir nhimg ngan hang
16n ctia Phé Wall. Kha ning dy dodn céc cudc
khiing hoang ctia chiing ta ciing khong kha hon
1a m&y. Va vi nhitng sy kién 16n xay ra dot ngot,
du dodn c6 thé mang lai nhiéu ton thét hon la lgi
nhuén, trao cho ching ta mdt 4o anh vé kha ning
du doén trong mdt th€ gidi noi ma nhiing s kién
khong thé thdy trudc duoc kiém soat phan 16n cac
két qua. Carl Richard viét: “Rui ro la diéu con st
lai khi ban nghi ban & nghi hét moi thit roi.”
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Moi nguoi biét diéu nay. Toi chua tirng gép mot
nha déu tu nao thyc sy nghi nhiing dy doan thi
treong la chinh xdc hogc hitu dung. Nhung van ¢4
luong nhu cau khdng 16 cho cac dy doéan, & ca mit
truyén thong 14n céc c8 vén tai chinh.

Tai sao?

Nha tam ly hoc Philip Tetlock ting viét: “Ching
ta can tin ring chiing ta sdng trong mét thé gisi c6
thé tién doan va kiém soat dugc, vi thé chiing ta
nghe theo nhitng nguoi c6 vé ¢6 chitc quyén véi
htta hen sé 1am thdéa man nhu cau d6.”

Thda mén nhu ciu dé 1a mdt cach tuyét voi d€ miéu
tané. Mudn tin rang chiing ta nim kiém soat 1a mot
ndt ngira trong cam xuic can dugc xoa diu, thay vi
mét van dé mang tinh phan tich can dwoc tinh todn
va giai quyét. Ao anh vé su kiém soat c6 tinh thuyét
phuc hon 1a thye tai ctia sy bap bénh. Vi thé ching
ta bau viu vao nhiing cau chuyén vé nhimg két qua
ndm trong tim kiém soat ctia ching ta.

Mbt phén vén dé nay c6 lién quan dén nhiing
linh vire géy bdi r8i vé tinh chinh xdc v6i nhiing
Tinh vizc vé sy bap bénh.

Phi thuyén tham do khong gian New Horizon ctia
NASA bay qua Diém Vuong Tinh hai ndm trudc.
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D6 1a mdt chuyén di dai ba ty ddm va mét chin ndm
ruedi. Theo NASA, chuyén hanh trinh “mét it hon 1
phut so véi du kién khi phi thuyén dugc phéng vao
thang Mot 2006.”

Hay nghi vé diéu d6. Trong mot chuyén hanh
trinh chwa duoc kiém nghiém, dai ca thap ky, tién
doédn ctia NASA da ding 99,99998%. Diéu d6 gidng
nhu dy dodn mét chuyén di tit New York dén
Boston va cho két qua chinh xé4c trong vong bén
phén triéu ciia mét gidy vay.

Nhung vat ly thién vin la mét linh vic cua sw
chinh xé4c. N6 khong bj tac dong boi nhitng sw mo
hb clia hanh vi 1&n cam xtic con ngudi, nhu trong
tai chinh. Kinh doanh, kinh t& hoc, va dau tu,
1a nhitng Iinh vy cua sy bét an, b thuc ddy dén
choéng ngop bdi nhitng quyét dinh khong the dé
dang duoc gii thich boi nhitng phép tinh 15 rang,
giéng nhu chuyén di t¢i Diém Vwong Tinh duoc.
Nhung chiing ta v cing mong mudn né giéng nhu
chuyén di t6i Diém Vuong Tinh, boi vi y tudng vé
mdt ki su NASA ndm dugc quyén kiém soat dén
99,99998% dau ra that la tuyét dep va an tam. N6 an
tam d&n mitc chiing ta thém muén k& cho chinh ban
than minh nghe nhimg cu chuyén vé mtrc d6 kiém
s04t ma ching ta c6 trong nhitng khia canh khéc
ctia cude sdng, nhu tién bac ching han.
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Kahneman titng vé ra con duong tao nén nhiing

cau chuyén nay:

» Khi 1ap k& hoach chiing ta tap trung vao diéu
chiing ta mudn lam va c6 thé lam, coi thudng
nhiing k& hoach va kj nang cia nhitng nguoi
ndm gitt cac quyét dinh c6 thé tic dong dén
két qua ctia ching ta.

» Trong ca viéc giai thich qua khtt 1an dy dodn
tuong lai, chiing ta tdp trung vao vai tro nhan
qua ctia k§ ndng ma quén di vai trd ciia may
mén.

Chiing ta tap trung vao diéu ching ta biét
va quén di diéu ching ta khong biét, diéu d6
khién chiing ta ty tin thai qué vao niém tin ctia
ban than.
Ong miéu ta cach ma didu nay téc dong lén cac
linh viee kinh doanh:
Toi c6 mot vai dip A€ héi nhieng nha sing lip va
cdc thanh vién tham gia vio nhitng doanh nghiép
khéi nghiép diy sdng tao mot ciu hoi: Két qud cia
nhitng nd luc ciia cc ban phy thudc vao digu ma
ban lam véi doanh nghiép cia ban dén mitc nao?
Day o ring 1a mot cdu hoi don gidn; chu trd 1oi
dén nhanh chéng va né chwa bao id thip hon mikc
80%. Ngay ci khi ho khong chic chin ring ho s&

317



Tam g hoc vé tién

thanh cong, nhitng con ngudi manh bgo nay nghi

6 phdn hoan toan nim trong tay cia ho. Ho chic

chin di Tim: két qud ciia mot doanh nghigp phy

thugc vio nhitng thanh twu cia céc doi thik clia né
1dn nhitng sy thay 461 trén thi treomg ciing nhidu
nhw vdo chinh né lyc cia bin thin né viy. Tuy
nhién, nhitng doanh nhan tit nhién I s¢ tdp trung
vao diéu ho biét r6 nhit — cdc ké hoach va hanh
déng ciia ho ciing nhw nhitng moi de doa tryc tiép
ciing cdc co hdi, vi dy nhw sw sin sang cia vige

&ity quij. Ho biét it hon vé nhitng doi thil cia ho va

i thé'theo 1€ tw nhién ho ciing twong twgng mot

twong lai ma trong d6 sy canh tranh chi déng mot

vai tro nho.

Ching ta déu lam nhw vay & mdt mitc nao dé.

Va gidng nhu con gai t6i, diéu d6 khong heé lam
phién chiing ta chit nao.

Ching ta khéng di vong vong moét cach ml
quéng va bdi r8i. Chiing ta phai nghi ring thé gi¢i
ma ching ta dang van hanh trong 46 la hop ly dya
trén nhiimg gi chiing ta dugc biét. S& that khé d€ ra
khoi giudng vao budi sang néu ban cam théy diéu
nguoc lai.

Nhung con ngudi ngoai hanh tinh dang bay luon
xung quanh Trai dat?
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Ngudi du ty tin ring anh ta biét diéu gi dang xay
ra dya trén nhiing gi anh ta thdy nhung hoa ra lai
hoan toan sai Jam boi vi anh ta khong thé biét dugc
nhitng cau chuyén dang dién ra trong dau nhimg
nguoi khac?

Anh ta chinh 1a t&t ca chiing ta.
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in chiic mimg, ban vin dang doc tiép.

Da dén lic ching ta két ndi lai mot vai

diéu ma chiing ta da hoc duoc. Chuong
nay la mdt doan tong két; mot vai bai hoc ngén va
6 thé thyre hanh theo gitip ban dua ra dugc nhiing
quyét dinh tai chinh dting dén hon.

Trudc hét, hdy dé t6i ké cho ban nghe mdt cdu
chuyén vé mot budi hen nha si tré nén vd cling
sai lam. N6 day chiing ta mot diéu quan trong vé
nhitng hi€m nguy trong viéc dua 16i khuyén cho
diéu can lam vdi tién bac ctia ban.

Clarence Hughes dén g&p nha si vao n&m 1931.
Miéng ctia 6ng dang rat dau. Nha si cia dng gy
mé d€ lam dju con dau cho dng. Khi Clarence tinh
day vai tiéng sau d6 6ng da c6 it di 16 chiéc rang va
amidan ctia dng ciing duoc cit di.

Va sau d6 moi thit tr& nén toi t&. Clarence tir
vong sau d6 mdt tuan vi nhiing bién ching ctia ca
phiu thuat.

Vo 6ng kién tén nha si, nhung khong phai boi
vi ca phiu thuat da dién ra sai lam. Moi cudc phéu
thuat déu c6 rui ro ti vong vao ndm 1931.
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Vo 6ng ndi, Clarence chwa bao git dong y véi cac
quy trinh ngay tir ban dau, va ciing sé khong néu
ong duoc hoi y kién.

Vu én trai qua nhiéu phién tda, nhung khong di
dén dau. Viéc dong thuén gifta bac si va bénh nhan
khong 16 rang uéng den vao ndm 1931. M6t phién
tda da tong két lai ¥ kién réng cac bac si can 6 duogc
sy tu do d€ dua ra nhiing quyét dinh y khoa chinh
xéc: “Néu khong 6 diéu d6, chung ta khong thé tan
huong duoc sy tién bd ctia khoa hoc.”

Trong phan 16n lich st thi dao dirc ctia nganh
dugc d6 la cong viée ctia bac si la phai chita tri cho
bénh nhén, va diéu ma bénh nhan nghi vé k& hoach
chita trj cia bac T 1a khong lién quan. Tién si Jay Katz
d4 viét vé nghj luén nay trong cudn sach The Silent
World Between Doctor and Patient (tam dich: Thé giéi
cam 13ng gitta bac sT va bénh nhan) clia dng:

Cic béc st chm thify ring, nhim dat degc muc tidu

d6 ho biit bugc phdi quan tam dén cdc nhu ciu vé co

thé'va cdm xiic ciia bénh nhin va 6 quyén tw chic

dpng lam diéu do, khong cin tham vin y kiéh clia
bénh nhan vé cic quyét dinh cin dwa ra. Y tudng
rang bénh nhin ciing c6 quyén chia sé ginh ning
cia céc quyét dinh v6i bic st cia ho chwa bao gio la
mgt phiin trong dao dikc clia nganh y.

323



Tam g hoc vé tién

Diéu nay khong phai la céi tdi hay sy nham hiém.
N6 1a mt niém tin dugc dién giai theo hai diém:
1. Bénh nhén nao ciing mudn duoc chita trj.
2. C6 mot cach ding dén va chung cho toan ciu
dé chira trj cho ho.

Khéng yéu cau sy dong thuan ctia bénh nhan
trong cac k€& hoach chita trj 1a hop 1y néu ban tin
vao hai di€m trén.

Nhung d6 khong phai la cach ma nganh y khoa
van hanh.

Trong vong 50 ndm qua, céc truong Y da chuyén
d8i nhe nhang viéc day db tir chd chiza trj cic cin
bénh sang hudng chita tri cho bénh nhan. Diéu dé
cénghia r%ng &3t ra cac lya chon chita trj khdc nhau,
va sau d6 d€ cho bénh nhén quyét dinh duong
hudng t6t nhét.

Xu huéng nady mdt phan duoc thic ddy boi cac
luét 1& bao vé bénh nhan, mét phan 1a boi cudn sach
6 tinh anh hwdng cia Katz, trong d6 tranh luan ring
bénh nhan c6 cach nhin hoan toan khac biét vé diéu
gl 1a dang d€ ctru chita trong y khoa, vi thé niém tin
ctia ho ciing phai dugc can nhic. Katz da viét:

Thit nguy hiém khi khing dinh ring trong hogt

dong mang tinh nghé thudt va khoa hoc ciia ho, cdc

324



Morpan Housel

bic si ¢6 the dya vio nhitng muc dich cao quyj, kha
niing ciia ho dé dnh gid xem ditu gi 1a ding din
ciin lam.... Moi viéc khong don gidn nhw thé’ Y hoc
la mot nganh nghé phikc tap va sw twong tdc giita
cdc bic si va bénh nhin ciing phitc tap khong kém.

Dong cubi cling rét quan trong. “Y hoc 1a mét
nganh ngh€ phtc tap va sy twong tac giita céc béc st
va bénh nhan ciing phttc tap khong kém.”

Ban ¢4 biét nganh nghé nao ciing phiic tap twong
ti khong? Pua ra 10i khuyén tai chinh.

To6i khong thé khuyén ban nén lam gi véi tién ctia
ban, béi vi tdi khdng quen biét ban.

Toi khong biét ban mudn gi. T6i khong biét khi
nao ban mudn né. Téi khong biét tai sao ban lai
mudn vay.

Vi thé t6i sé khong bao ban nén lam gi véi tién
ctia ban. Téi khong mudn d8i xtt véi ban nhu mot
nha si d6i xtt v6i Clarence Hughes.

Nhung céc béc s va nha s khong v dung, hién
nhién la vdy. Ho c6 kién thitc. Ho biét duoc cac rii
ro. Ho biét diéu gi thudng mang lai hiéu qua, ngay
c4 khi bénh nhan c6 két luan khéac vé kiéu chira tri
nao la phit hop véi ho.
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Nhitng nha tw vén tai chinh cing vy. Cé nhiing
s that bat bién vé tién bac, ngay ca khi moi ngudi cé
két ludt khéc vé cach ma ho mudhn 4p dung nhiing
s that d6 vao tai chinh riéng ciia ho.

Véi 101 canh bao d6, hay xem xét mdt vai goi
¥y ngén c6 thé gitip ban dua ra dugc nhitng quyét
dinh lién quan dén tién bac dting dén hon.

Thit moi cich d€ tim dwoc sy khiém nhudng
khi moi thit dién ra suén sé va sy tha thit/long vi
tha khi chiing dién ra theo chi¢u huéng xau.

Boi vi moi thit khong bao gid 6t hay x&u nhw
vé bé ngoai ctia n6 ca. Thé giGi nay thét rong 16n va
phtrc tap. May mén va rtii ro déu ton tai va rét khé
d€x4c dinh. Hay lam vay khi danh gid ban than ban
14n nhiing nguoi khéc. Ton trong sttc manh cia may
mé&n vA rti ro va ban s& ¢6 co hdi t6t hon trong viéc
tap trung vao nhitng thir ma ban thye s ¢6 the ki€ém
soat dugc. Ban ciing sé ¢6 co hoi t8t hon trong viée
tim dugc nhitng tdm guong ding dén dé noi theo.

Bét cai toi di, ting thém ctia cai. Tién tiét kiém la
khoang trong giita cai t6i va mirc thu nhép ctia ban,
va cla cai 1a didu ma ban khéng thdy dugc. Vi the
clia cai dugc tao ra bing céch han ché nhitng gi ma
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ban c6 thé mua dugc ngay hom nay nhim c6 dugc
nhiéu thit hodc nhiéu chon lya hon trong twong lai.
D ban ¢6 kiém duoc bao nhiéu tién, ban s& khong
bao gid xdy dung duoc clia cai trir khi ban c6 thé
déy ndp lén chic lo chiza niém vui ma ban c6 dugc
Vi 83 tién ban s¢ hitu lic nay, hém nay.

Quan ly tién bac ctia ban theo cach gitip ban
ngu ngon mdi tdi. Ditu nay khac véi viéc néi ring
ban nén nhim t6i khoan loi nhuan cao nhét hoc
ti€t kiém mdt luong phén trdm nhét dinh trong thu
nhép ctia ban. Mot vai nguoi khong thé ngti ngon
trir khi ho ¢6 dugc khoén loi nhuan cao nhat; nhitng
ngudi khéc lai chi ¢6 duge mot gidc ngu tron ven
néu ho da dugc d4u tu mdt cdch bao thi. Mdi ngudi
<6 mot céch riéng. Nhung nén tang ctia viéc “cdi nay
6 gitip tdi ngu ngon gidc khong?” 1a dinh huéng
toan cau t8t nhat cho moi quyét dinh tai chinh.

Néu ban muén lam t6t hon véi tw cach 1a mot
nha diu tw, thi diéu cé sttc manh 16n nhit ma ban
c6 thé 1am 1a gia ting chén troi thoi gian cta ban.
Thoi gian 1a thé lic manh mé nhét trong dau tw. N6
¢ thé khién nhitng diéu nho bé lén manh va nhiing
sai [am 16n tan bién di. N6 khong thé trung hoa may
mén va rui ro, nhung né thiic ddy két qua tién gan
hon dén phia ma moi nguoi xting dang nhéan dugc.
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Céam thdy 6n khi qua nhiéu th tré nén toi té.
Ban c6 thé sai lim phén nita thoi gian ma vin kiém
duoc ca gia tai, boi vi mot phén rit nhd caa moi viée
lai c6 tac dong dén dai da s6 cac két qua. Dt ban c6
dang lam gi véi tién ctia minh di chdng nita thi ban
nén thdy thoai méi khi rat nhigu thit khéng mang
lai hiéu qua. D6 chi 1a cich thé gi6i van hanh ma
thoéi. Vi thé ban nén luén dong dém nhiing gi ban
da lam dugc bng cch nhin vao toan bd ho so thay
vi ting khoan dau tw riéng 1é. Viéc c6 mot lugng
16n nhitng khoan dau tw toi t& va chi vai khoan ndi
trdi 1a khong sao ca. D6 thue chat thuong la tinh
huéng 8t nhat. Dénh gid nhitng gi ban da lam bing
cach tap trung vao timg khoan déu tu riéng 1¢ khién
nhitng ngudi chién thing trong xudt sic hon thyc
t€, va nhitng ngudi that bai ¢ vé hdi han nhiéu hon
mc can thiét.

St dung tién d€ c6 duoc sw kiém soat thoi gian,
boi vi khong kiém soét duge thoi gian 1a mot cach
manh mé va ¢é tinh phS cap trong viéc lam giam
niém hanh phiic ctia ban. Kha ning lam duoc diu
ban mu6n, khi ban mudn, véi ngudi ma ban mudn,
trong quéng thoi gian ban mudn, mang lai mc §
tizc cao nhét c6 ton tai trong tai chinh.

Hay t6t bung hon va b6t khoe khoang di. Khong
ai thdy &n tuong véi nhitng gi ban c6 nhiéu nhw
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chinh ban than ban dau. Ban c6 thé nghi ban mudn
mot chi€c xe hoi sang chanh hodc mét chiéc dong
hb dat tién. Nhung diéu ma ban c6 1& thye sw mudn
lai 1 sw ton trong va ngudng md. Va ban dé c6 duoc
nhitng diéu d6 qua sy t&t bung va khiém nhudng
hon 1a ma luc va hop chat co-rém.

Tiét kiém. Ca tiét kiém. Ban khong cin dén
mot 1y do cyu thé dé tiét kiém dau. That tuyét khi
tiét kiém cho mot chiéc xe, mot khoan tién dit coc,
hay mét van dé y t& khan cdp. Nhung tiét kiém cho
nhiing thit khéng tai nao dy doén hay dinh nghia
trwde duoc mdi la moét trong nhitng ly do tuyét
nhat d€ tiét kiém. Cudc doi ctia mdi nguoi 1a mot
chudi nhitng sy bt ngd khong ngimg nghi. Khoan
tiét kiém khong duwoc d¢dnh d&u cho bat ci tht gi
cu thé la mét hang rao ngin can kha ning tao bét
ngd khong thé nao tranh ndi cia cude séng ¢ nhitng
gidy pht toi té nhat.

Xac dinh cai gia cta thanh cong va sin sang
chi trd né. Béi vi khdng cé gi xtng dang lai mién
phi ca. Va hay nhé ring phan 16n céc chi phi tai
chinh khéng c6 nhan gi4 hitu hinh. Su bép bénh,
nghi ngd, va héi han la nhitng mikc chi phi phd
bién trong thé gi6i tai chinh. Chiing thuwong dang
d€ ban chi trd. Nhung ban phai nhin nhan ching
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la mtec phi (mot cai gia dang dé€ tra ddi lai ban ¢
duoc thi t6t dep hon) thay vi 1a miéc phat (mot
mitc 4n phat ma ban can trénh né).

Tén thé chd trdng cho sai lim. Mdt khoang trdng
gitta nhiing gi c6 thé xdy ra trong tuong lai va diéu
ban can xay ra trong twong lai d€ mang lai hidu qua
chinh 1a didu trao cho ban stic chju dyng, va sic
chju dung chinh la thit tao ra phép mau tich Iy qua
thoi gian. Chira chd cho sai Iam thuong trong gidng
nhwe mdt hang rao bao thu, nhung néu né git ban
lai trd choi thi né s&é mang lai loi nhuén gap nhiéu
Tan cho ban.

Tranh nhitng di€m cyc doan trong cdc quyét
dinh tai chinh. Muyc tiéu va khét khao ctia mdi
nguoi sé thay dai theo thoi gian, va nhitng quyét
dinh qua khit ctia ban cang cuc doan bao nhiéu thi
ban cang c6 kha ning héi han vé chiing bay nhiéu
khi ban phét trién.

Ban nén yéu thich rdi ro béi vi né xting dang
qua thoi gian. Nhung ban nén c6 chit hoang tudng
V& rtii ro mang tinh hity hoai boi né ngén khong cho
ban chdp nhan nhiing rui ro s&é mang lai két qua 5t
qua thoi gian trong twong lai.
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Xac dinh tro choi ma ban dang choi, va dam bao
rang nhitng hanh ddng ctia ban khéng bj tic dong
boi nhitng nguedi choi mot tro choi khac.

Ton trong sy hdn dén. Nhing ngudi théng
minh, ¢6 du thong tin, va suy nghi hop ly 6 thé bat
dong trong tai chinh, bdi vi moi ngudi ¢é nhiing
muyc tiéu va khat khao rat khdc nhau. Khong c6 cau
tra 16i ndo la dtng dén; chi ¢6 nhiing cau tra 16i phit
hop véi ban.

Gid hay dé toi ké ban nghe diéu gi phii hop
véi toi.
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andy Gottesman, mt nha déu tw ty pha,

nguoi sang 1ap tdp doan c8 van First

Manbhattan, duoc ké'1a da hoi mot cau hdi
khi phong vén céc tmg cle vién cho ddi dau tu ctia
ong: “Ban s¢ hitu céi gi, va tai sao?”

Khong phai Ia, “C8 phiéu nao ban nghi 6 gia ré?”
hogc “Nén kinh t& nao chuén bj ¢6 khing hoang?”

Chi cén cho ti thdy diéu ban lam véi s8 tién
cua ban.

Toi thich cu hoi nay badi vi né nhdn manh vao
diéu c6 thé tao ra khoang cach rong hang dim gitra
céi gi hop ly - 1a diéu ma moi ngudi goi y ban nén
lam - va céi gi mang lai cam gidc dtng dén cho ho
— diéu ma ho thyc sy lam.

Mot nita s8 gidm dc hd so quy tuong hé & My
khong dau tu 18y mdt xu tién cla riéng ban than
vao nhitng quy ctia ho, theo Morningstar. Diéu nay
nghe c6 vé khiing khiép, va chic chin dit ligu nay
da bdc 16 duwoc mét vai sy dao dike gid nao do6.

Nhung nhitng viéc ki€u nay phd bién hon 1a ban
nghi. Ken Murray, mét gido su nganh Y & USC, da
viét mot bai ludn vao ndm 2011 véi tiéu dé “Cach
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qua doi cia céc bac si” cho thay mitc d6 ma céc bac
si Iyra chon céc phuong phép két thic sw song khac
nhau cho ban than ho so véi nhiing gi ho goi y cho
bénh nhan.

“[Céc bac si] khong qua doi nhu nhitng nguoi
khac”, 6ng viét. “Diéu ky la & ho khong phai la
mikc d9 chira trj cao ho nhén duoc so v6i phan 16n
nhiing nguoi dan My khéc, ma la mirc & thap dén
nhu th€ ndo. Trong toan bd quang thoi gian ho
danh d€ chién ddu chdng lai ci chét cho nhiing
nguoi khac, ho ¢6 xu hudng kha la binh than khi
d6i dién véi cai chét cta chinh ban than ho. Ho
biét chinh xdc diéu g} sé xay ra, ho biét rd nhitng
lyra chon, va ho thuong c6 thé tiép can dugc voi bat
ctt ki€u chidm s6c y t€ nao ma ho mudn. Nhung ho
ra di mot cach nhe nhang.” Mt béc si ¢6 thé ném
ca cai bon rira bat vao cin bénh ung thw ciia bénh
nhéan, nhung lai lwa chon cach cham séc giam nhe
cho ban than minh.

Sw khéc biét gitta diéu mot ai d6 goi y cho ban va
diéu ho 1am cho chinh hg khong phai ltc nao ciing
1a diéu x&u. N6 chi nhan manh rang khi d6i mt véi
nhitng vén dé phtic tap va giau cam xiic c6 thé tac
dong 1én ban va gia dinh ban, khong ¢6 céu tra loi
no la dung dén hoan toan. Khéng c6 s that phd
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cap nao. Chi c6 diéu gi phtt hop véi ban va gia dinh
ban, tich nhitng  tréng ma ban mudn tich theo cach
khién ban thoai méi va ngt ngon mbi tdi.

C6 nhiing nguyén tic co ban phai dwoc tuan
theo ~ diéu nay la dting trong tai chinh 1n y khoa
- nhung cac quyét dinh tai chinh quan trong khéng
dugc tao nén trong nhitng bang tinh hay sach giao
khoa. Chiing dugc tao nén & trén ban &n t6i. Chiing
thurong khong duoc tao nén véi muc dich mang lai
khoan 1¢i nhuén t8i da, ma 1a t6i thiéu héa kha ning
gay that vong di voi ngudi ban doi hay dia tré.
Nhing diéu ki€u nhw vy that khé d€ tong hop lai
trong nhiing biéu db hay cdng thirc, va chiing dao
dong rét 16n tir ngudi ndy sang ngudi khac. Digu
mang lai hiéu qua cho ngudi nay chua chic da t5t
v6i nguoi kia.

Ban phai tim ra dugc diéu phit hop véi ban. Day
1a diéu phit hop vdi toi.

Cdch suy nght ciia gia dinh ti vé khoan

tiét kiem

Charlie Munger timg néi, “Toi khong hé c6 y
dinh 1am giau. T6i chi mudn trd nén doc lap.”

Chung ta c6 thé gat viéc lam giau sang mdt bén,
nhung dc 1ap van ludn 1a muc tiéu tai chinh c&
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nhén cta toi. Chay theo nhiing muc loi nhuén cao
nhét hay tan dung t6i da tai san cia minh d€ sdng
mét cudc s8ng xa hoa nhat khong lam toi méy thich
thi. Ca hai déu trong giéng nhing trd choi ma moi
nguoi tham gia &€ gay &n tuong vdi ban be caa ho,
va c& hai déu ¢ nhitng rui ro 4n nau. T6i hau hét
chi mudn thitc ddy mdi ngay biét réng gia dinh tdi
va toi c6 thé 1am bat ctk diéu gi ching tdi mudn theo
cach ctia chinh minh.

BS me tdi trdi qua nhitng ndm truong thanh
theo hai giai doan: ngheo rét mong toi va kha gia.
B& t6i trd thanh mot béc si khi 6ng da 40 va c6 ba
dta con. Nhan mutc lwong ctia mdt bac si da khong
tdc dong dén cach suy nghi thanh dam dugc rén
gitia khi phai nudi ba dta tré trong khi theo hoc
trudng Y, va b8 me tdi da danh nhitng ndm thang
tot dep d6 sdng duwdi muikc 6 thé ctia ho véi mot
muc 1ai sudt tiét kiém cao. Diéu nay trao cho ho
mot tim bang clia sy ddc 1ap. BS toi 1a mdt bac s
cp cttu, mdt trong nhitng nganh ngh? cing thing
nhat t6i c6 thé twdng tweng va la nghé yéu cau cd
sw chuyén d6i khong ldy gi 1am dé& chiu vé nhip
sinh hoc giita ca dém va ngay. Sau hai thap ky, 6ng
quyét dinh 6ng da chiu dung du rdi, va thé la 6ng
dimg lai. T bo. Chuyén sang giai doan tiép theo
cta cudc doi ong.
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Diéu d6 it deo bam t6i. Kha nang thizc day mot
budi séng va thay ddi diéu ban dang lam, theo cdch
ban muén, bat ci lic nao ban sén sang, d6 c6 vé
nhu 1a chtia t& cia moi muc tiéu tai chinh. Sy doc
lap, ddi voi tdi, khong c6 nghia 1a ban sé dimg lam
viéc. N6 c6 nghia la ban chi lam céng viéc ma ban
thich v6i nhitng nguoi ban thich vao thoi diém ban
mudn va kéo dai bao 1au ban mudn.

Va d€ c6 duge mot vai mic d6 cua sw doc lap
khéng nhét thiét phai dwa vao viée cé duge mie thu
nhap ctia mdt béc si. N6 hau hét phu thude vao viée
kiém soét cac mong doi ctia ban va song dudi mic
ban c6 thé chi tra. Sy ddc lap, ¢ bat ct mirc d6 thu
nhép nao, déu dugc thuc day boi ty 16 tiét kiém cta
ban. Va trai qua mdt mirc d6 thu nhép nhat dinh thi
ty 18 tiét kiém ctia ban sé duoc thiic day boi kha ning
kiém soat nhitng mong doi trong 16i sdng ctia ban.

Vo tdi va toi gdp g& nhau thoi dai hoc va chuyén
va0 s6ng cling nhau nhidu nim trudce khi ching i
két hon. Sau khi t6t nghiép, ca hai ching t6i déu
c6 nhitng nghé nghiép ban dau véi mic luong
ban dau, va dan 1am quen véi mot 16i séng trung
binh. T4t ca cac 16i séng déu ton tai trén mot dudng
quang phd, va diéu tréng du day véi nguoi nay lai
<6 thé gidng nhw hoang gia hay ngheo d6i ddi voi
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ngudi khac. Nhung & mite thu nhap cta ching toi
thi chiing t6i da c6 duoc cai ma ching t6i coi 1a mot
can hd vira ¢, mét chiéc xe &n, nhitng bd quan
40 tuom tét, d6 an hop khiu vi. Thoai mai, nhung
khong hé gan vdi xa hoa.

Mic dit c6 hon mdt thap ky nd lyc lam gia ting
thu nhap — ban thén t6i trong nganh tai chinh, vg
tbi trong nganh chim séc strc khde — chiing t6i van
duy tri 16i song d6 cho dén giv. Diéu d6 da ddy mirc
tiét kiém ctia ching toi 1én cao thudng xuyén. Hau
nhu mdi 6 la ting 1én déu duoc tich liy vao khoan
tiét kiém - “quy dc 1ap” ctia chung t6i. Ching toi
gi0 sdng thap hon déng ké so v6i mike chi tra duoc,
diéu nay khong cho ban biét nhiéu vé thu nhap
ctia ching ti nhung lai néi 1én dugc nhiéu diéu vé
quyét dinh duy tri mot 18i s6ng ma ching t6i da
thiét 1ap tir hoi U20.

Néu c6 mot phén trong k& hoach tai chinh h gia
dinh ctia chiing t6i ma toi tw hao thi d6 1a chiing toi
6 mdt cdt mdc 18i song khong suy chuyén tir hoi
codn tré. Ty 1€ tiét kiém ctia chiing t6i kha cao, nhung
chiing t6i hiém khi cam thdy ching t6i dang sdng
thanh dam mdt cach bi bach béi vi mong mudn s&
hiru nhiéu d6 vat hon ctia chiing t6i van khong may
ting 1én. Khong phai mong mudn cta ching tdi
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khéng ton tai - chiing tdi ciing thich nhitng mén d6
dep dé va sOng thoai mai. Chung t6i chi khién cot
m&c d6 nglmg di chuyén ma thoi.

Diéu nay c6 16 khdng phai véi ai ciing hidu qua,
va né chi higu qua véi ching t6i vi ca hai chiing
tdi cing dong tinh nhu nhau - khéng mot ai trong
chiing i dang phai c§ géng vi ngudi con lai ca.
Phén 16n nhimg gi gitip ching t6i cam thay thw
gidn — di by, doc sach, nghe podcast — déu khong
déng gia la bao, vi thé chiing t6i hi€m khi cam thay
dang b6 16 mét diéu gi. Thi thoang t6i c6 ban khoan
vé ty 1¢ tiét kiém ctia chng t6i nhung tdi lai nghi
vé si doc 1ap ma b8 me t6i da c6 duoc tit nhitng
nim tiét kiém nhiéu, va tdi nhanh chéng ngiing dit
cAu héi. Sw ddc 1ap 1a myc tiéu cao nhat ctia ching
ti. Mot 1oi ich thit cap tir viée duy trl mot 16i song
dudi miec ban c6 thé chi tra d6 1a tranh dugc vong
quay tam Iy bit kip véi nha Joneses. Sdng thoai mai
dudi mic ban ¢6 thé chi trd, ma khong mé&y khao
khét mudn hon, sé loai bd mét luong ap luc xa hoi
16n ma rat nhidu nguoi trong thé gisi hién dai dau
tién tw viedng vao. Nassim Taleb da giai thich: “Sw
thanh coéng thyc sy la thoat khoi vong chay cta
nhitng chti chudt d€ diéu chinh cac hoat dong ctia
mot ngudi nhém dat dugc sy an lanh trong tam tri.”
Téi thich diéu do.
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Ching t6i cho dén bay gid da cam két v6i chién
dich dgc lap nay dén mizc ching t6i da lam nhitng
viéc ma khong mdy dé hiéu trén gidy td. Ching
tdi s& hitu cin nha ma khéng can thé chédp, d6 la
quyét dinh tai chinh t& nhat ma ching tdi timg dua
ra nhung lai la quyét dinh tién bac tuyét nhat ma
chiing t6i ting lam. Ty 1¢ 13i suét th& chip vao luc
ching t6i mua nha la cuc ky thap. Bt et mét o8 van
logic ndo ciing s& goi ¥ tan dung s& tién nay va dau
tue khoan tiét kiém duoc thém dé vao nhitng tai san
¢6 10i nhuén cao, vi du nhu ¢8 phiéu. Nhung muc
tiéu ctia chiing t6i khong phai la cit nghe theo logic;
ma chi can hop ly vé mét tam ly la duoc.

Cam gidc ddc lap ma t6i c6 dugc tir viée so hitu
cin nha dd vuot qua tat ca nhitng loi nhuan tai
chinh ma t6i ¢6 thé cé tir viéc tan dung t6i da cac
tai sdn ctia minh véi mot khoan thé chdp ré. Loai bo
céc khoan tién phai déng hing thang mang lai cam
gidc thoai mai hon 12 t8i da héa gid tri dai han ctia
céc tai san ma chung t6i s& hiru. N6 khién tdi cam
thay doc lap.

Toi khong c8 bao chita cho quyét dinh nay véi
nhitng ai dang chi ra khiém khuyét cua n6, hay
nhitng ai s& khong bao gior lam diéu twong tu. Trén
gidy to né that khong thé bao chita ndi. Nhung né
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phtthop véi chiing t6i. Chiing t6i thich vay. D6 méi
la digu quan trong. Nhitng quyét dinh ding dén
khéng phai lac ndo ciing hop logic. & mét vai thoi
diém ban s& phai lya chon giita viéc cim thdy hanh
phtic va “ding dén”.

Chuing t6i cling gitt mdt mitc phan trim tai san
bang tién mét cao hon so véi phén 16n nhiing gi ma
céc nha c8 vén tai chinh thudng goi ¥ - khoang 20%
s8 tai san ctia chiing t6i ngoai gié tri chia ngdi nha.
Diéu nay ciing khé 1a ngu ngdc trén gidy to, va toi
khong goi y n6 cho nhitng nguoi khac. N6 chi la
diéu phit hop véi chiing t6i.

Ching tbi lam vay boi vi tién mat 1a hoi thd
ctia sy ddc 1ap, va — quan trong hon hét — ching
tdi khong bao gio mudn bi budc phai ban nhiing
8 phiéu ma ching t6i s¢ hitu. Ching t6i mudn xac
sudt ctia viéc d6i mit v6i mie chi phi khong 16 va
can phai thanh khoan ¢8 phiéu d€ chi tra cho n6 gan
nhu bang khong nhat c6 thé. C6 1& chi 1a do chiing
toi khong c6 kha ning chdp nhén rii ro cao nhw
nhitng nguoi khéc.

Nhung moi thit ma t6i da hoc vé tai chinh ca
nhén cho t8i biét ring moi ngudi — khdng cé ngoai
18 - cudi cling cfing s& d6i mat véi mot khoan chi
tra khdng 16 ma ho khéng ngo ti - va ho khdng lén
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k& hoach cy thé€ cho nhitng khoan chi tra d6 boi vi
ho khéng trong doi chiing. Rét it ngudi biét duoc
chi tiét tai chinh ctia ching t6i da hoi, “Cac ban tiét
kiém d€1am gi? Mot ciin nha? Mot con thuyén? Mot
chiéc xe hoi mdi?” Khong, khong ¢6 cai nao trong
s8 d6. Toéi dang tiét kiém cho mdt thé giéi noi ma
nhitng bat ngd xay ra thudng xuyén hon la ching ta
mong doi. Khong bi budc phai ban ¢d phiu dé chi
tra cho nhiing khoan dé cfing c6 nghia ring ching
tdi dang lam gia ting ty 1& cho phép c8 phiéu ma
chiing t6i s& hitu dugc tich liy trong thoi gian dai
nhét. Charlie Munger d ndi rét hay: “Quy téc dau
tién ctia viée tich liy la khong bao git dwgc lam
gién doan né mot céch khong cén thiét.”

Cadch suy nght ciia gia dinh t6i vé déau tu

Téi bit dau sp nghiép ctia minh ¢ vi tri Iya chon
o8 phiu. Vao thoi diém d6 ching t6i chi s hitu
nhitng c6 phi€u c4 nhan, phén 16n la cta céc cdng ty
16n nhuw Berkshire Hathaway va Procter & Gamble,
trén 1an v6i nhitng c8 phiu nho hon ma tdi coi la
nhing khoan dau tu c6 gid trj sdu sic. Quay trd lai
thoi i 20 va & bét ctt thoi diém nao tdi ciing ndm
gitt khoang 25 ¢§ phiéu ca nhan.

Téi khong biét cach lya chon ¢§ phi€u ciia minh
ra sao. T6i c6 danh bai thi truong hay khong? Toi
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khéng chic ldm. Gi6ng nhw hiu hét nhitng ngudi
da tht, toi da khong gitr duge mot hidu suét tét. D
gl thi, t6i ciing da dich chuyén céch nhin ciia minh
va gid moi ¢6 phiéu t6i s¢ hiru déu thudc quy chi s§
6 chi phi thap.

Toi khong c6 chdng ddi gi v6i viée lwa chon ¢
phi€u mot cach chii dong, du1 1a ty ban than lam hay
thdng qua viéc trao tién cho mot giam déc ctia quy
c6 hoat déng. Toi nghi mét vai ngudi 6 thé vuot
hiéu sudt trung binh ctia thij trudng - chi 1a diéu dé
rét kho, khé hon so véi dai da s6 moi ngudi nghi.

Néu t6i phai tong két lai quan di€m ctia minh vé
dAu tu, thi d6 1a nhur sau: Moi nha dau tu déu nén
lyra chon mét chién thudt c6 ty 1€ dat dwoc myc tiéu
thanh c6ng cao nhét. Va tbi nghi d6i véi phan 16n
cac nha dau tu, viéc chuyén ddi tir cdc khoan chi phi
&6 la trung binh thanh cac quy chi s3 ¢ chi phi thdp
s& cung cép ty 18 thanh cong dai han cao nhét.

Diéu d6 khéng c6 nghia la dau tu vao cac chi s§
& ludn mang lai hiéu qua. N6 khdng c6 nghia la né
phit hop voi tat ca moi nguoi. Vané khong cé nghia
1a viéc lyra chon ¢8 phigu mét cach chi dong sé luén
mang lai thét bai. Nhin chung, nganh c6ng nghiép
nay da tré nén quéd 8 thi vao mot phia nay hay
phia khéc — déc biét 1a nhiing nguoi kich li¢t phan
d6i viéc dau tu chu dong.
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Dénh bai thi tredng nén la diéu khé khin; ty 18
thanh cdng nén thip. Boi néu khong, tat ca moi ngudi
sé thyc hién, va néu tat ca déu lam thi s& khong con
co hdi nao hét. Vi th€ moi ngudi khong nén thiy
bat ngd réing dai da s8 nhiing ai 8§ ging danh bai
thi truong déu that bai. (Thong ké cho thdy 85%
nhiing gidm ddc ctia cdc quy chu dong c6 vén 16n
déu khong thdng dugc chi s8 S&P 500 qua mdt thap
ky két thiic vao ndm 2019.)

Toi biét c6 nhitng ngudi nghi viée 8 géng danh
bai thj treong la dién ro nhung lai khuyén khich
con céi ctia ho véi téi céc vi sao va c8 géng trd thanh
nhiing van dong vién chuyén nghiép. Ai cing c6 ly
luén riéng. Cude sdng la biét d6i phé véi nhiing ty
18, va tat ca ching ta déu nghi vé cdc ty 1é mot céch
khéc nhau.

Qua nim théng tbi da thay ddi quan diém ctia
minh thanh ching ta s& c6 mdt co hdi cao d€ dat
dugc tat ca nhitng muc tiéu tai chinh cta gia dinh
minh néu chung ta dau tw nhat quén tién bac vao
mét qui chi s& c6 chi phi thdp trong hang thép ky,
d¢€ cho ban than s tién d6 duoc tich liy. Rat nhiéu
khia canh ctia quan diém nay dén tir 16i sdng chi tiéu
thanh dam ctia chiing t&i. N&u ban c6 th€ dat duoc
moi muc tiéu ctia ban ma khong can phai chdp nhan
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thém rti ro dén tir viéc 8 géng vuot hiéu suét ciia
thi truong, thi muc dich cua viée c& géng dau con
nita? T6i c6 thé chdp nhan viéc khong phai la nha
dau tu tai gioi nhat thé gidi, nhung toi khong thé
ch&p nhén 1a mt nha dau tw t6i. Khi toi nghi vé né
theo céch d6, Iya chon mua chi s8 va duy tri 1a diéu
hién nhién cho tat ca ching ta. Téi biét khong phai
ai cling s& dong tinh vdilogic nay, dc biét 1a nhiing
ngudi ban cua téi v6i cong viée phai dénh bai thi
trueong. Toi ton trong nhitng gi ho lam. Nhung day
1a digu phit hop v6i chiing toi.

Ching t6i dau tu tién tir moi ngudn cé dugc
vao nhitng quy chi s8 nay — mét sy két hop cua c6
phiéu My va quéc t&. Khong c6 mot myc tidu cy thé
nao ca - chi 1a bat ctt khoan nao con sét lai sau khi
chiing ti da tiéu di. Ching t6i cling t8i da héa cac
tai khoan huu tri ciia minh trong cling nhitng quy
d6, va déng gop cho k& hoach tiét kiém hoc dai hoc
529 cuia cac con toi.

Va nhin chung d6 1a t4t ca nhitng gi can néi. T4t
ca gia trj rong ma chiing t6i c6 1a mét cdn nha, mot
tai khoan tién giri, va mot vai quy chi s8 Vanguard.

Viéc nay khong can thiét phai phitc tap hon thé
d6i voi ching ta. Toi thich né don gian. Mot trong
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nhitng niém tin dau tu ma tdi rét coi trong d6 1a c6
18t it m&i lién quan gifra nhitng nd lyc dau tw va
két qua dau tw. Ly do la boi vi thé gisi duoc thic
day boi nhitng su kién sau chét — mot vai bién s&
lai chiém dai da s6 khoan lgi nhuan. Du ban ¢6 8
gang dén thé nao trong d4u tu th ban vAn s khéng
lam t8t néu ban d€ 16 mat hai hay ba thit lam dich
chuyén can can trong chién thuat ctia ban. Diéu
nguoc lai cling ding. Nhiing chién thuat dau tw
don gian c6 thé mang lai hidu qua tuyét voi mién
la chiing ndm bit dugc mdt vai thi quan trong ddi
v6i thanh c¢6ng ctia chién thuét d. Chién thuat dau
tu ctia t1 khong phuy thudc vao viée lya chon ding
phén khuc, hay tinh todn dwgc thoi gian cia cudc
khiing hoang tiép theo. N6 phu thudc vao mét ty
1¢ tiét kiém cao, sw kién nhén, va tinh than lac quan
ring nén kinh t& toan cau sé tao ra gié tri trong vong
vai thap ky tdi. T6i danh hau hét toan b nd lyc dau
tw cia minh dé suy nghi vé ba diéu d6 — dic biét la
hai diéu dau tién, thit ma t6i c6 thé kiém soét duegce.

Toi da thay d6i chién thudt dau tw ctia minh
trong qué khit. Vi thé tét nhién cling c6 kha ning
tdi s& thay ddi né trong tuong lai.

Du chiing ta c6 tiét kiém hay dau tu bao nhiéu
thi t6i chic chiing ta s& ludn c6 muc tiéu vé se doc
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1ap, va ching ta s& lu6n lam bat a didu gi gitp t6i
da héa gide ngi ngon hing dém.

Chiing t6i nghi réng d6 1a muyc tiéu t3i cao; bac
thay ctia tam 1y hoc tién té.

Nhung mdi ngudi déu 6 ly ludn riéng clia minh.
Khéng ai la dién rd ca.
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_TAIBUT:

LUGC SULY DO CHO LOI SUY NGHi
CUA NGUOI TIEU DUNG MY

€ hiéu dugc tam ly hoc ciia ngudi tiéu

dung thoi hién dai va d€ ndm bét duoc

noi ho s& c6 thé huéng téi ti€p theo, ban
phai biét cach ma ho dén duoc day.

Céch ma tdt cd chiing ta déu dén dugc day.

Néu ban chim vao gidc ngi ndm 1945 va tinh day
vao nim 2020, ban s& khong thé nhéan ra th€ gisi
xung quanh ban.

Khéi luong ting truong kinh t& da dién ra
trong thoi ky d6 1a hdu nhw chua timg 6 tién 16.
Né&u ban nhin vao mizc dd ctia cai & New York va
San Francisco, ban sé bi s8c. Néu ban so sdnh né
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v6i sy nghéo d6i ctia Detroit, ban sé bj sdc. Néu
ban thay gid ca cia nha dat, phi hoc dai hoc, va
chdm s6c stec khoe, ban sé& bj sdc. Néu ban nhin
thdy cédch ma nhitng ngudi ddn My trung binh
nghi vé céc khoan ti€t kiém va chi tiéu néi chung,
ban sé bi s&c. Va néu ban c& géng nghi ra mdt cau
chuyén hop ly vé cach ma t&t ca nhitng didu nay
xay ra, toi dodn la ban s& hoan toan sai lam. Boi
vi né khdng thudc vé truc giéc, vand khéng duoc
luong trudce.

Nhitng gi da xay ra @ My k& tit cudi Thé chién
Thi II la cdu chuyén ctia nguoi tiéu ding My. D6
la mot cau chuyén gitp giai thich tai sao moi nguoi
suy nghi vé tién bac theo cach ho lam ngay nay.

Phién ban ngén gon d6 la: Moi thtt lic &6 rt bap
bénh, sau d6 chiing tré nén rat t6t dep, sau d6 lai rét
t6i t&, roi lai rét tot, roi lai toi té, va gid ching ta &
day. Theo tdi nghi, c6 mot cdu chuyén két ndi tat ca
nhiing sy kién d6 lai véi nhau. Khong phai la mot
tai khoan chi tiét. Ma la mot cau chuyén vé cach két
hop hoan hao cia moi thit.

Vi day la nd lgc d€ két ndi nhitng sw kién 1én
lai v6i nhau, nén né sé chira ra rat nhigu chi tiét vé
nhitng g da xay ra trong giai doan nay. Toi rat c6
the s ddng tinh v6i bét ctt ai chi ra nhing gi t0i d&
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bo s6t. Muc tiéu ¢ day khong phai la miéu ta moi vo
kich; ma la nhin vao cach mét tro choi tac dong lén
trod choi ti€p theo.

Pay la cach ma nhitng nguoi tiéu dung hién dai
da t6i dugc hién tai.

1. Thdng Tdm, 1945. Th& chién thu 11 két thuc.

Nhat Ban dau hang la “Ngay hanh phic nhat
trong Lich stt nuéc My”, thoi bao New York Times
da viét.

Nhung c6 mdt cdu ndi, “Lich st chi la diéu chét
tiét nay sau diéu chét tiét khac.”

Niém vui khi chién tranh két thiic nhanh chéng
gdp phai mot cau hoi, “Gio thi sao?”

16 triéu ngudi My — 11% trong tong dan s8 — da
phuc vu trong chién tranh. Khoang 8 triéu déng
quan & nudc ngoai vao lic cudi. Y tudi trung binh
ctia ho 1a 23. Trong vong 18 thang, tat ca 1,5 triéu
ngudi ho s& quay trd vé nha va khong con ¢ trong
quan ngi.

Va sau d6 thi sao?

Ho sé 1am gi ti€p theo?
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Ho sé lam viéc & dau?
Ho sé sdng ¢ dau?

D6 1a nhiing cau hoi quan trong nhat ctia ngay,

vi hai ly do. M6t, khong ai biét cau tra 1oi. Hai, néu
chiing khong dugc tra 10i nhanh chéng, thi tinh thé

dé

xay ra nhat - trong con mét ctia rdt nhiéu nha

kinh t& hoc - 6 1a nén kinh t& s& lai roi vao ddy vuc

ctia mét cude Pai suy thodi.

352

Ba thé€lye dd dugce xay dung nén trong thoi chién:

1. Céc cong trinh x4y dung nha cira da bi dinh
lai, vi hau hét t4t ca kha ning san xuét dwoc
chuyén dich sang xdy dung trang thiét bi
phuc vu chién tranh. Nhitng quan linh tro
vé s€ phai i mit voi sy thi€u hut nha cira
ning neé.

N

. Nhitng cong viéc cu thé€ dugc tao ra trong thoi
chién - déng tau, xe ting, va may bay - bdng
dung lai khong céan thiét sau d6, dirng lai v6i
mot tde dd va quy md hiém khi nao théy trong
nganh kinh doanh tw nhén. That khong rd
rang € thdy duoc cac quén linh ¢6 thé lam
viéc & dau.

d

Ty 16 két hon ting vot trong va ngay 1ap tirc sau
chién tranh. Cdc quan nhan khéng mudn quay
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trd lai ting ham ctia nha me ho. Ho mudn bét
déu mét gia dinh, trong chinh ngéi nha cia ho,
véi mbt cdng viéc tot, ngay 1ap tic.

Diéu nay lam cac nha hoach dinh chinh séch lo
ling, djc biét 1a k& tir khi cudc Dai suy thodi vin
con la mot ky trc méi gan day, chi vira mdi két thic
5 ndm trudc.

Vao nidm 1946, Hoi d6ng Tu van Kinh t€ da trinh
mot ban bao cao 1én Téng thdng Truman véi canh
béo réng “mdt cude suy thodi & quy md rong khip
s& xay ra vao mdt lic nao d6 trong vong tir mot dén
bon ndm t6i.”

Ho viét trong mét ban ghi nhé riéng vao ndm
1947, tong két cudc gip v6i Truman:

Chiing ta c6 thé'roi vao mot giai dogn khing hodng
nio d6é noi ma chiing ta phdi rat chdc chin v6i vi
tri ciia minh xem liéu cdc thé lyc khing hodng c6
Adu higu vwgt khéi thm kiém sodt hay khong... Cé
mt vién cinh ddng ké'khdng nén b coi thwong dé

1a mt sy sut gidm sdu hon nika cd thélam gia ting
mbi nguy hiém ciia mot vong xody trén 6c din téi
nhitng diéu kién suy thodi.

N&i so hai nay da bi phéng dai 1én bdi sw that
rang chiing ta khdng thé ngay 1ap tirc dwa vao xudt
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khéu d€ ting trudng dugc, vi hai trong s6 nén kinh
t€ 16n nhat - chau Au va Nhit Ban - dang phai ddi
pho véi nhitng cuge khting hodng nhéan dao. Va ban
than My thi bj chim d4m trong khéi lwong no nhidu
hon bao gid hét, han ché sy kich thich kinh t& tryc
ti€p dén tir chinh phu.

Vi thé chiing ta da 1am mét diéu gi d6 khéc.

2. Ty l¢ lai suét thap va sy ra dai cé chu dich cia

ngudi tiéu ding My.

biéu dau tién ching toi lam d€ gitt cho nén kinh
t& i sau chién tranh d6 la git cho ty 1¢ 1ai sudt &
mitc thdp. D4y khéng phai 1a mot quyét dinh dé
dang, boi vi khi cdc quan nhan tré vé nha véi sw
thi€u hut moi thit tir quén do dén xe hoi thi né tam
thoi khién sy lam phat tang 1én thanh hai con s6.

Cuc Dy trit khong doc 1ap vé mit chinh trj trude
nam 1951. Téng théng va Cuc Du trit ¢6 thé digu
phéi chinh sach. Vao ndm 1942, Cuc Dy trix da
tuyén b3 ring né sé giit cho ty 1é ngén han & mtc
0,38% d¢€ gitp déng gop tai chinh cho chién tranh.
Ty 1é nay 43 khong nhiic nhich mét diém co ban
duy nhat ndo trong vong bay nim tiép theo. Lai
sudt kho bac ba thang duy tri dudi mikc 2% cho téi
gitta nhitng nam 1950.
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Ly do cu thé cho viéc gitk ty 1& & mirc thap la d&
gift cho chi phi clia viéc hd tro mot khoan twong
duong 6 nghin ty d6 la ma chiing ta da chi tiéu vao
chién tranh & mitc thap.

Nhung ty 1¢ thép ciing da lam dugc thém mot
diéu khac cho t4t ca nhitng quan nhan quay trd vé
nha. N6 khién cho viéc vay muon d€ mua nha, xe,
dung cy, va d6 choi trd nén that ré.

biéu d6, tir goc nhin ctia nha hoach dinh chinh
sach dang hoang so thi, that sy tuyét voi. Su tiéu
dung trd thanh mot chién thuét kinh t& dic biét
trong nhitng ndm sau Thé chién thiz II.

Mot ky nguyén ctia viéc khuyén khich tiéu xai
cén thén va tiét kiém d€ gay quy cho chién tranh
nhanh chéng dugc bién thanh mét ky nguyén cia
viéc khuyén khich tiéu dung mot cch chi dong.
Nha st hoc Princeton Sheldon Garon viét:

Sau 1945, Mj mot lin nita tdch biét khoi nhitng

quy ludt khuyén khich tig kiém & chau Au va

Déng A... Cic chinh tri gia, doanh nhén va cdc

nha lanh dgo lao dong déu khuyéh khich nguoi din

My tiéu ding d€'lam ting trudng nén kinh té.

Hai digu da ti€p nhién liéu cho sy thic ddy nay.
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Dau tién, d6 1a Dao luat didu chinh ctia Quan
nhén, cung cdp nhitng co hdi thé chap chura titng c6
trude d6. Mudi sau triéu curu chién binh ¢6 thé mua
mdt can nha va thuong khong phai dit coc trude,
khong c6 ai sudt trong ndm dau tién, va ty 1& duoc
diéu chinh thap dén mitc ma khoan thé chdp phai
tra hiing thang c6 thé thdp hon ca tién thué nha.

Diéu thit hai, d6 12 sy bling nd ctia tin dung tiéu
dung, duoc cap phép boi su ndi 16ng ctia céc quy
dinh thoi Suy thodi. Chiéc thé tin dung dau tién
duoc gidi thiéu vao ndm 1950. Tin dung cira hang,
tin dung trd gép, cho vay c4 nhan, cho vay theo
ngdy — moi thit dwoc chdp canh. Va lai suét moi
khoan ng, bao gdm ca céc thé tin dung, dugc khdu
trir thué vao thoi diém do.

N6 c6 vi that thom ngon. Vi th€ ching ta da &n
rét nhidéu. Mot cau chuyén don gian bén ban an
gian don:

Nam T8ng no hé gia dinh tai My
1945 29,41y dd la
1955 125,71ty d6 la
1965 3312ty dola
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Khoan ng¢ hf gia dinh vao nhitng ndm 1950 tang
nhanh 1,5 Ian so véi giai doan khing hoang n¢
nhiing nim 2000.

3. Nhu céu bj d6n nén dugc théa mén bsi mét
su bung né8 tin dung va mét su biing né néng
sudt @n gidu vao nhimng n&m 1930 dén dén
mét sy bung nd kinh t&.

Nhimg nim 1930 1a thap ky kinh t& khé khin
nhat trong lich sit nwéc My. Nhung c6 mdt tia hy
vong ma can téi hai thap ky méi nhan ra duwoc: D
khong thé thay ddi dwgc, nhung cudc Pai suy thoai
da tiép thém siéu ning lwong cho sy thdo vét, ning
suat, va d6i méi.

Chiing t6i da khong chii y qua nhiéu dén sy bung
nd ning suat vao nhitng ndm 30, bdi vi ai cling tap
trung vao sy t0i t& cia tinh hinh kinh t€ lic d6.
Chiing tbi da khong chti y dén n6 vao nhitng ndm
40 béi vi ai ciing tap trung vao chién tranh.

R&i nhitng nam 1950 dén va ching t6i chot
nhén ra réng, “Cha, chung ta c6 mot vai sang kién
tuy@t voi méi. Va chiing ta thyece sy gidi trong vige
tao ra chung.”

Dung cu gia dinh, xe hoi, dién thoai, diéu
hoa, dién.

357



Tam 1 hoc vé tién

Gan nhu khong thé mua nhiéu dung cu gia dinh
trong thoi chién, boi vi cdc nha may dugc chuyén
d6i d€ ché tao sung va tau thuyén. Diéu d6 tao ra

mdt nhu ciu don nén dén tir nhiig cyru quan nhan
sau khi chién tranh két thiic. Da két hon, hdo hixc

mudn xay dung cudc sdng, va dugc tiép thém sic
manh véi chi€c thé tin dung tiéu dung 1ai suét thap
moi, ho bit dau mot chién dich mua sém tha phanh
ma dat nuée chua ting dugc ching kién.

Frederick Lewis Allan viét trong cudn séch The

Big Change (tam dich: Sy thay d6i 16n) clia dng:
Trong nhitng nim sau chiéh tranh, nguoi nong
dén mua mot chiéc mdy kéo méi, mt chiéc may
thu hoach ngé, mgt chiée mdy vit sita bing dign;
trén thyc té; anh ta va hang xom, giita ho hinh
thanh nén mét doi mdy méc nong nghiép hing
hiu dé st dung chung. Vo ngudi nong din mua
dwgc mpt chiée ti lanh chay bing dign mau tring
sdng bong ma ba vén ludn ao wéc v chua bao giv
trong sudt cudc Dai suy thodi c6 thé'chi trd duoc,
ciung véi mot chiéc mdy gigt doi méi, va mot ti
dong. Gia dinh ¢ vimg ngogi 6 da lidp dit mot
chiét mdy riea bdt va diu tw vao mdt chiée mdy
ciit ¢6. Gia dinh & thanh phd'tré thanh khdch hang
clia mgt civa tiém gigt 1a va tdu mot dan ti vi cho
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phong khdch. Viin phong cia ngudi chong dwgc
Uidp mdy didu hoa. Va con nhidu thit nita.

Khong thé nao néi qua sy to 16n cta dot biing
nd nay.

Viéc san xudt xe tai va xe hoi thuong mai hau
nhw da bj tam dirng tir 1942 dén 1945. Sau 46, 21
triéu chiéc xe da dugc ban tir 1945 dén 1949. Thém
37 triéu chiéc nira dwoc ban vao 1955.

Chi dwdi hai triéu cin nha dugc xay dyng tirndm
1940 dén ndm 1945. Sau d6, bay triéu cin da duoc
x4y tir ndm 1945 dén ndm 1950. Thém tam triéu cin
nita duge xay vao ndm 1955.

Nhu ciu cho cdc vat dung bj don nén, va kha
ndng moi duge khai pha cia chung ta trong viée
san xudt, da tao ra nhitng nghe nghiép giup nhiing
cyu quin nhan quay tro lai lam viée. Va chiing con
1a nhiing cdng viéc t8t nita. Hoa tron didu dé véi
tin dung tiéu dung, va kha nang chi tiéu cia My
bung né.

Cuyc Dy trit Lién bang da viét cho Tong thong
Truman vao nam 1951: “Dén nim 1950, tong chi
tiéu tiéu ding, ciing véi céc cong trinh nha ¢, da
ting 1én khoang 203 ty do la, hoac trong khu vye
40% trén murc ctia ndm 1944.”
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Cau tra 10i cho cdu hoi, “Nhiing cyu quan nhan
nay sé lam gi sau chién tranh?” gio da rd. Ho sé
mua sim, vi 58 tién kiém dugc tie nhitng cong viéc
ché tao ra nhiéu d6 dac méi, duoc trg gitp boi s&
tién vay lai sudt thip d€ mua thém cang nhiéu do
dac hon.

4. Nhiing khoén tién gia téng dugc chia déu
hon bét cu lic nao khée.

Diéc di€m ndi trdi ctia kinh t& hoc vao nhitng ndm
1950 &6 1a quéc gia lam giau bing cach gitip nhitng
ngudi dan ngheéo bét nghéo hon.

Mirc lwong trung binh ting gdp doi tir ndm 1940
dén 1948, sau d6 lai tdng gdp d6i mot lan nira vao
nam 1963.

Va nhitng khoan tién gia ting d6 dugc tap trung
vao nhitng ngudi da bj bo lai phia sau trong nhiéu
thap ky trude d6. Khoang cach giira giau va ngheo
duoc thu hep lai béi mot lwgng dang ké.

Lewis Allan da viét vao ndm 1955:

Sw ddin didu khong I6 ciia nhitng ting 16p gidu c6

trong cudc dua kinh t¢ da dwoc thu hep lgi mét

cich ding ké.
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Chinh nhitng cong nhin cong nghiép vdi tw cdch la
m@t nhém da dat dwoc nhieng diéu tuyét voi nhit —
nhitng nguwoi nhu 6 trong gia dinh cong nhin thép
tieng song véi mikc 2.500 do la va gio dang kién
duege 4.500 do la, hodc gia dinh cila cong nhin diéu
hanh mdy maoc — cong cu tay nghe cao ting ki
duge 3.000 d6 la va gior c6 thé'tiéu mot mikc 5.500
d6 la hing nim hogc hon thé nita.

Dot véi mjt phiin tridm nhitng nguoi ¢ ting lop
cao nhit, nhitng nguoi thiec sw khd gid va giau
6, nhitng nguoi ma chiing ta ¢ thé'phin logi mot
cich dng chieng la thugc nhém 16.000 d6 la tré lén,
phiin tridm ciia ho trong tong thu nhdp quéc gia,
sau thué, da gidm xudng vao nim 1945 tir 13%
con 7%.

Day khong phai 1a xu huéng ngén han. Thu
nhap thyc s¢ cho nhitng ngudi thudc nhém thap

nhat 20% da ting mét luong gan twong duong véi
nhém ¢ trén dinh 5% tir 1950 dén 1980.

Su binh déng con vt ra ca mikc lvong.

Phu nit c¢6 nghé nghiép bén ngoai gia dinh dat
mikc ky luc. Ty 1& tham gia vao lyc lugng lao dong
ctia ho téng tir 31% sau chién tranh 1én dén 37% vao

n3dm 1955, va dén 40% vao ndm 1965.
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Nhitng nguoi thi€u s6 ciing nhan duoc nhitg
101 ich. Sau 1& nhim chiic vao ndm 1945, Eleanor
Roosevelt da viét vé mdt phong vién ngudi My gdc
Phi, nguoi da néi véi ba rang:

Bit c6 nhdn ra ring 12 nim di thay d6i nhitng gi

khong? Néiu & budi 16 nim 1933, mot s6' nguodi da

may di di chuyén vao dong ngudi va hoa ldn véi
moi ngudi khdc theo cdch ho lam ngay hom nay,
thi moi to bio trong nuwdc da phdi dwa tin vé diéu

d6 r5i. Chiing ta gior con khong nghi ring né la tin

tikc gi moi va khong mt ai trong s6' chiing ta sé

nhdc déh né.

Quyén cua phy nit va nhiing nguoi thiéu s§ hoi
d6 van chi la mdt phan nho so véi ngay nay. Nhung
tién trinh hudng dén sy binh déng vao cudi nhitng
ndm 40 va 50 that la phi thuong.

Viéc cin béng héa céc tang 16p ciing déng nghia
véi si can bing héa cac 18i sdng. Nhitng ngudi
binh thuong 14i nhitng chi€c Chevy. Nguoi giau lai
Cadillac. Ti vi va dai da lam trung hoa su giai tri va
van héa ma moi ngudi yéu thich khong ké dén tang
16p. Nhitng &n phdm quang cdo qua dudng buu
dién gitip can béng héa quén 40 ma moi ngudi méc
va nhitng mén d6 ma ho mua khong k& dén noi ho
sinh sdng. Tap chi Harper’s da ghi lai vao nam 1957:
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Nguoi giau hiit cing mot logi thudc véi nguwoi
ngheo, cgo riu véi cing mot logi ludi dao, sie dung
cung mot logi dién thoai, mdy hiit bui, dai, va dan
ti vi, ¢6 cung nhitng thiét bi dién va swéi dm trong
cdn nha, va con nhiéu nita. Sw khdc biét giiea chiéc
xe hoi cia anh ta va ciia nguwdi ngheo la rat nhé.
Cu thé'thi ching c6 dong co twong tw nhau, ngi
thit twong tw nhau. Vao nhitng nim diu ctia the’
ky tieng ton tai mot sw phdn cdp cdc logi xe hoi.

Paul Graham dé viét vao nim 2016 vé diéu ma
mdt thit gian don nhw ting chi c6 ba dai ti vi da lam
& can bing héa van hoéa:

Thit khé dé twbng tuong & hign tai, nhung mdi toi
hang chuc trigu gia dinh s¢ ngoi xudng cung nhau
trude dan ti vi va xem ciing mot chuong trinh, vao
cung mgt thoi diém, giong nhuw nhitng hang xém
canh nha h vdy. Digu xdy ra biy gio véi chuong
trinh Super Bowl tirng xdy ra mdi dém. Chiing toi
da hoa chung nhjp diéu ding nghia.

Diéu nay rat quan trong. Moi ngudi do dém sy
phat trién toan dién ctia ho bﬁng cach so v6i nhitng
ngudi dong trang ltta. Va trong hau hét giai doan
1945 - 1980, moi ngudi c6 réat nhiéu thit giéng nhau
d¢ so sanh. Rat nhiéu ngudi - dai da s6 - sdng
nhiing cudc doi hodc bang hoic it nhat 1a hi€u dwoc
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so véi nhitng ngudi xung quanh ho. Y twéng ring
cudc s8ng clia moi ngudi dugce can bing héa ciing
nhw ngudn thu nhap ctia ho 1a mdt diém m&u chot
trong cau chuyén nay ma chiing ta s€ con quay trd
lai ti€p.

5. Khoén ng téing chéng mé&t. Nhung thu nhép
ciing vy, V1 thé tdc déng ciia né khéng phai
la digu gi to lén.

Céc khoan ng ctia h gia dinh ting gdp ndm lan
tir 1947 dén 1957 do sy két hop ciia nén vin héa
tiéu dung méi, nhiing san ph&m cho vay ng méi, va
ty 18 14i suét dugc trg cap boi cac chirong trinh cia
chinh pht, va dwge gitt & mire thap boi Cuc Dy tri
Lién bang.

Nhung sw ting trudng thu nhép trong giai doan
nay manh dén mic ma téc dong ctia nd 1én cac ho
gia dinh 1a khong ning né. Va cac khoan ng ho gia
dinh vao lic ban dau sau chién tranh 1a rat thap.
Cudc Dai suy thoai d xéa sach rat nhidu trong s
d6, va viée chi tiéu ho gia dinh bj han ché trong thoi
chién dén mutc sy tich tu ctia cac khoan ng ciing bi
han ché. Vi thé sy téng truong cta ty 1€ no trén thu
nhéap ctia cac hd gia dinh tir 1947-1957 1a ndm trong
tam kiém soét.
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Ty 1é no trén thu nhép ctia cac hd gia dinh ngay
nay chi hon 100%. Ngay ca sau khi gia tang vao
nhitng nim 1950, 1960, va 1970 thi né van giit vitng
dudi mite 60%.

Y&u 8 thic day 16n cho sy biing nd ng nay la
mot 1an séng vé quyén so hiru nha 6.

Ty 1é so hitu nha vao ndm 1900 la 47%. N6 giit
nguyén & d6 trong bon thap ky tiép theo. Sau d6 né
cAt canh, cham mttc 53% vao ndm 1945 va 62% vao
nim 1970. Mot phéan trdm déng k& ctia tdng dan s§
gid dang st dung cac khoan n¢g ma nhiing thé h¢
trudc da khong tiép can — hodc khong thé tiép can
dugc. Va phin 16n ho déu thdy OK véi nd.

David Halberstam viét trong cudn séch The Fifties
(tam dich: Nhitng nam 50) ctia 6ng:
Ho tw tin vao chinh bin thin va twong lai clia
ho theo mgt cich ma [nhing nguoil lon lén
trong nhitng giai dogn kho khin hon cam thdy
thdt chodng ngop. Ho khong so hai khodn ng nhu
cha me ho da tieng... Ho khdc biét v6i cha me ho
khong chi trong s0tién ho kiéin dwgc va nhitng gi
ho sé hitu ma con cd trong niém tin ring twong
lai da dén. La nhitng ngwoi diu tién s¢ hitu cin
nha trong gia dinh ciia ho, ho mang dén mjt sw
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hao hitng va niém tw hao moi cing ho déh nhirng

ciea hang d€ mua ndi thit hodc vt dung trong

nha — & nhitng giai doan khic nhitng cdp doi tré

6 the c6 dugc cdm gidc twong tw khi ho mua quiin

do cho diva con dau doi cia ho. Cie nhw thé bdn

thén thanh tyu cia viéc sé hitu mét cin nha dd

thé’ hién mot sy dgt phd w0 cing to 16n dén mikc

khong gi la qué tim tay d€'mua cho né cd.

Gid la thoi diém 6t dé két ndi mot vai diéu, vi
chiing sé trd nén ngay cang quan trong:

» My dang biing n6.

» Sibiing nG cling nhau chwra timg ¢4 tién 18.

» Sw bng nd céc khoan ng khong phai 1a mét
van dé 16n vao lic d6 bdi vi né van khd thap
50 v6i thu nhap va c6 mdt sy chap nhan vé vin
héa ring ng khong phai la mét diéu déng so.

6. Moi thir bé&t dau nhen nhém.
1973 la ndm dau tién ma moi thit tré nén rd rang
rang nén kinh t& dang budc trén mdt con dudng méi.

Cude khing hoang bt dau vao ndm dé duea ty 18
thét nghiép 1én mitc cao nhat k& tie nhimg ndm 1930
dén lic nay.
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Lam phat ting vot. Nhung khong giéng véi
nhitng l4n bung phét hau chién tranh, né duy tri &
mikc cao dd.

Ty 1é 14 sudt ngén han dat 8% vao ndm 1973,
tang tlt 2,5% so v6i mdt thap ky trude do.

Va ban phai dit toan bd nhiing diéu nay vao
trong bdi canh ctia ndilosg gitta Viét Nam, cdc cudc
biéu tinh, va nhitng vy 4m sat Martin Luther King,
John va Bobby Kennedy.

N6 tré nén &m dam.

My théng tri nén kinh t& thé€ gi6i trong hai thap
ky sau chién tranh. Kha ning san xudt ctia rat nhiéu
trong s8 nhitng qudc gia 16n nhat bj danh bom thanh
tro bui. Nhung khi thap ky 1970 xuét hién, diéu d6
da thay d6i. Nhét Ban trong giai doan buing n8. Nén
kinh t&€ Trung Quéc m¢ rong. Khu vyc Trung Dong
thé& hién thé manh dau mo.

Mot swe két hop giita céc li thé kinh t& may mén
va mot nén vin hda dwoc chia sé boi Thé hé Vi dai
nhat - dugc rén gifia bdi cude Dai suy thodi va c6
nén tang dya trén sy phdi hop mang tinh hé théng
tlr thoi chién — da chuyén d6i khi nhimng dira tré clia
thoi ky bluing nd tré so sinh bét d4u trwong thanh.
Mot the hé méi v6i mot cai nhin khac biét vé didu gi

367



Tam |G hoc v& tién

1a binh thudng 4p dén cling ltic v6i rt nhidu ludng
gi6 kinh & ctia hai thap Ky treéc két thiic.

Moi thit trong tai chinh 1a dit liéu nim trong boi
cinh trong doi. Mot trong nhitng sw chuyén dich
16n nhét ctia the ky trude xay ra khi nhitng ludng
i6 kinh t& bit dau théi theo mdt hudng khéc biét,
khong dong déu, nhung nhiing tréng doi clia moi
ngudi van cdm ré & nén vin héa binh déng sau
chién tranh. Khong nhat thiét phai la sy binh déng
vé thu nhap, mic di1 da ting c6 didu d6, ma 1a sy
binh ding vé 16i séng va nhiing tréng doi trong tiéu
dung; y tudng ring ai d6 kiém duoc mot mic thu
nhép phén vj th 50 cling khong nén séng mot cudc
sdng qua khéc biét hon so véi mét ai d6 & phan vi
thit 80 hay 90. Va ring ai ¢6 & phan vi thit 99 séng
mdt cudc sdng t6t dep hon, nhung van la mot cude
s6ng ma ai d6 & phéan vi thit 50 ¢ thé hiéu duoc.
D6 1a cach ma My da hoat dong trong phan 16n giai
doan 1945-1980. Khong quan trong ban nghi d6 la
diing hay sai vé mt dao ditc. Chi don gian 1a diéu
do da xay ra.

Nhitng trong d¢i ludn di chuyén cham hon sy
that. Va nhitng sy that kinh t€ cia nhitng ndm
tir dau thap ky 1970 dén tan nhitng ndm dau cua
thap ky 2000 d6 la sy ting truéng van tiép tuc,
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nhung tré nén bat dong déu hon, thé nhung nhiing
trong doi ciia moi ngudi vé cdch ma 18i séng ctia ho
nén duoc so sanh v6i nhitng ngudi dong trang lira
van khong thay d6i.

7. Subiing n8 lqi tiép tuc, nhung khdc véi lic truse.

Quang cdo “Chao budi sing nuwdc My” nim 1984
ctia Ronald Reagan da tuyén bs:

Lgi 1a mpt budi sing nika trén dat Mj. Hom nay sé
6 thém nhiéu dan 6ng va phy nik di lam hon bt ké’
thoi diém nao trieée d6 trong lich sie cia dit nuée
ta. V6i ty I¢ 1ai sudt chi bing khoang mot niva con
50" cao ky luc cia nim 1980, gin 2.000 gia dinh
ngay nay sé mua dwgc nhitng cin nhi mdi, nhiéu
hon bit cit thoi diém nao trong vong bon néim qua.
Didu gitr chiéu nay 6.500 ngudi dan éng va phy nit
tré tudi sé két hon, va véi lam phat chi & mike dudi
mot nika so véi né bon niam trude, ho c6 thé’ trong
doi mot cich diy tw tin vao twong lai.

D6 khong phai 1a mot 10i ndi phéng dai. Sy ting
truong GDP dat muc cao nhét k€ tir nhitng ndm
1950. Dén nam 1989, s6 lwong nguoi dan My that
nghiép giam di séu triéu so véi bay ndm trude dé.
Chi s6 S&P 500 téng 1én gan gdp bon lan tir ndm
1982 dén nam 1990. T6ng ting treong GDP thuc sy

369



Tam 1§ hoc v& tién

vao nhimg ndm 1990 12 gan nhw bing véi con s& cia
nhitng ndm 1950 — 40% so v&i 42%.

Téng thdng Clinton da khoe khoang trong
bai dién thuyét Thong diép Lién bang nim 2000
ctia 6ng:

Chiing ta bit diu mot the ki méi v6i hon 20 trigu

ngheé nghiép moi; sw ting truwéng kinh té nhanh

nhdt trong hon 30 ndm; ty ¢ thit nghigp thap nhat

trong 30 nam; ty I¢ déi nghéo thip nhat trong 20

ndm; ty 18 that nghiép cia nhitng nguoi Mij géc

Phi va gbc Tdy Ban Nha thip nhét tieng ghi nhin

duogc; lin thing duw lién tigh diu tién trong 42

ndm; va vao thing téi, My sé dat duwoc giai dogn

tang truedng kinh t& dai nhat trong toan b lich sie
ctia quéc gia. Ching ta da xdy dwng dwgc mt nén
kinh t&'moi.

Cau cudi cling ctia 6ng la cau rat quan trong. D6 1a
mét nén kinh t& méi. Sy khac biét 16n nhat giita nén
kinh t& ctia giai doan 1945-1973 va giai doan 1982-
2000 d6 la ciing mét luong ting trudng nhung lai tim
duong vao nhitng céi ti hoan toan khéc nhau.

Ban c6 1& dd nghe néi dén nhitng con s8 nay
nhung ching xtng déng dwgc nhic lai. To
Atlantic viét:
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Tix ndm 1993 dén nam 2012, nhitng nguoi thugc
nhdém 1% trén dinh chitng kiéh thu nhdp ciia ho
ting 86,1%, trong khi nhitng nguoi & duéi diy
99% lgi chi chieng kiéh mot sw ting truéng 6,6%.

Joseph Stiglitz nam 2011:

Trong khi nhitng nguwoi thudc nhom 1% trén dinh
da thily thu nhdp cia ho ting 18% trong vong mot
thip ky qua, thi nhitng nguoi thudc ting trung lai
thiec sy thdy thu nhdp ciia ho gidm. D81 véi nhitng
nguoi dan ong véi bing cap ba, ddy 1a mot sw tut
doc - 12% chi riéng trong vong mot phiin tw thé’
ky vira qua.

Xu huéng nay gan nhu trai nguoc véi sy cAn
bing da x4y ra sau chién tranh.

Tai sao diéu nay lai xay ra 1a mdt trong nhiing
tranh luén cing thing nh4t trong kinh & hoc, chi
ding sau m&i cuge tranh luan vé diu chiing ta nén
lam véi n6. That may la véi muyc dich ctia cudc ban
luan nay, hai diéu trén déu khong quan trong.

T4t ca nhitng gi quan trong d6 1a sy bét binh
déng hién hién trd thanh mt thé lyc trong vong 35
ndm qua, va n6 xay ra trong giai doan ma, vé mit
vén héa, nguodi dan My van bau viu ldy hai khai
niém dugc xudt phat tir nén kinh t& sau Thé chién
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thit II: D6 1a ban nén s6ng mét 16i sdng twong tw véi
phin 16n nhimg ngudi dan My khéc, va d6 1a chap
nhan nhitng khoan ng d€ chu cdp cho 16i séng d6 1a
diéu dugc chdp nhén.

8. Cu gidin lén.

Thu nhap téng 1én d6i v6i mot nhém nhé nhitng
ngudi dan My dan i viéc nhém d6 téch ra khoi 16i
sdng thudng thay.

Ho mua nhiing cin nha 16n hon, nhiing chiéc xe
hoi dep hon, di hoc & nhiing ngdi trudng dit tién
hon, va c6 nhiing ky nghi xa hoa.

Va tat ca moi ngudi déu dang ddi theo - dugc
ti€p strc boi Dai 16 Madison vao nhitng nim 80 va
90, va két ndi internet sau d6.

L&i sdng ctia mdt bd phan nhoé nhitng ngudi dan
My giau chinh ddng da thdi bling 1én khét khao ctia
dai da s6 nhitng ngudi dan My, nhimg ngudi véi
thu nhap khong gia tang.

Mbt nén vin héa ctia s binh déng va cling nhau
bude ra tir giai doan 1950-1970 gid b bién ddi thanh
hi¢u tng Bt kip v6i Nha Joneses.

Gid ban ¢6 thé thay dugc véan de.
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Joe, mt nhan vién dau tw ngén hang kiém dugc
900.000 d6 la mgt ndm, mua mot cin hd rong 4.000
foot vubng v6i hai chi€c Mercedes va giri ba dira
con ctia anh ta d&n hoc ¢ Pepperdine. Anh ta c6 thé
chi tra duoc.

Peter, mdt giam d8c chi nhanh ngan hang kiém
duoc 80.000 d6 la mdt ndm, nhin thdy Joe va cam
thdy mdt cach vb thirc ring anh ta c6 quyén duoc
song mot 16i sdng twong tw, bdi vi bd me ctia Peter tin
réng — ciing nhw gieo vao 1ong anh ta - réing 1i sdng
ctia ngudi My khong khéc biét may ké ca khi ho c6
nhing c6ng viéc khéc nhau. B8 me anh ta da diing
trong ky nguyén ctia ho, bdi vi thu nhap hdi dé dugc
phén chia chit ché. Nhung d6 1a hdi trudc. Peter song
trong mot thé gidi khac. Nhung nhiing mong doi ctia
anh ta thi van khong c6 gi thay ddi nhigu so véi b8
me anh, ngay ca khi sy that da thay doi.

Véy thi Peter lam gi?

Anh ta nhan mdt khoan thé ch&p 16n. Anh ta c6
mot khoan ng 45.000 d6 la trong thé tin dung. Anh
ta thué hai chiéc xe 6 t6. Nhitng dita con ctia anh ta
sé t8t nghiép voi nhitng khoan ng sinh vién ning
né. Anh ta khong thé chi tra duoc nhiing thit nhw
Joe, nhung anh ta da c6 kéo gidn d€ c6 duoc 18i sdng
twong t. D6 1a mbt ctt gian 16n.
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Diéu nay c6 vé vo ly ddi véi mot ai d6 séng trong
nhitng ndm 1930. Nhung chiing ta ¢4 danh 75 ndm
k& tir khi chién tranh két thuc d& nudi dudng mot
sy chdp nhén vé mit vin héa cho nhimg khoan ng
gia dinh.

Trong khoang thoi gian khi ma muc luong trung
binh dugc can bing, cin nha trung binh kiéu méi
ctia nguoi dan My rong thém 50%.

Dién tich trung binh (feet vudng) clia nhitng cdn nha
kidu méi & My
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2,250

2,000

1,750
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1,250

1,000
1973 1983 1993 2003

Cén nha kiéu méi trung binh ctia ngudi dan My
gid c6 nhidu phong tdm hon 1a s& thanh vién trong
gia dinh. Gan mdt nira trong s§ d6 c6 bon phong
ngu tro 1én, ting tir 18% vao nam 1983.
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Khoan n¢ mua xe trung binh sau diéu chinh véi
lam phat da téng hon gap doi tir 1975 dén 2003, tir
12.300 d6 la 1én 27.900 d6 la.

Va ban biét diéu gi da xay ra véi chi phi hoc dai
hoc va cac khoan ng sinh vién.

Ty 1€ no trén thu nhap ho gia dinh duy tri kha
can béng tir 1963 dén 1973. Sau d6 né ting 1én, va
tang Ién, va tang 1én, tir khoang 60% vao nim 1973
dén hon 130% vao ndm 2007.

Ngay cé khi ty 1¢ 13i sudt syt giam tir nhitng nim
dau thap ky 1980 d&n 2020, thi phan trdm thu nhap
duogc chi tra cho cac dich vu cho vay van téng, Vané
huéng vé phia nhitng nhém c6 thu nhap thap hon.
Phén trdm thu nhdp d6 vao ng va cac khoan thué
mudn la chi hon 8% d&i v6i nhém ¢ thu nhap cao
nhét - nhitng ngudi dugc huong nhitng khoan loi
16m nhét trong thu nhap —nhung 1a hon 21% 46i véi
nhitng nguoi dudi phan vi 50.

S khéc biét gitta khoan ng ngay cang cao nay
va khoan ng tang dién ra trong nhitng nam 1950
va 60 d6 1a sy tang vot gan day bét d4u tir mot nén
tang cao.

Nha kinh t€ hoc Hyman Minsky da miéu ta sw
bét dau ctia nhitng khiing hoang ng: Gidy phut ma
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moi nguoi chdp nhan thém nhiéu khoan ng hon
mitc ma ho 6 thé chi tra. D6 1a mdt gidy phuat xau
xi, dau dén. N6 gidng nhu khi Wile E. Coyote nhin
xudng, nhén ra la doi ciu ta da bj hay hoai, va roi
théng xudng.

Do, tat nhién, 1a diéu da xdy ra vao ndm 2008.

Mot khi quy luét da duoc hinh thanh, that kho d&
xoay chuyén né.

RAat nhiéu khoan ng da duoc tra sau ndm 2008.
Va sau d6 ty 1€ 1ai suat tut d6c. Cac khoan n¢ gia
dinh chim mét phan trdm ctia thu nhép gio dang &
mikc thap nhét trong 35 ndm.

Nhung cu tra 10i cho ndm 2008, dit ¢6 céan thiét,
da kéo dai mét vai xu huéng khién ching ta dén
duoc day.

NGi long dinh lugng vira ngén chin duoc sy sup
40 ctia nén kinh t& vira thic ddy muc gid cta cai,
mot mon hoi cho nhitng ai dang sé hitu chiing - da
58 la nguoi giau.

Cuc Pu trit dd chuan bi trwdc cho khodn ng
doanh nghiép nam 2008. Diéu d6 gitp cho nhiing
ai s& hitu khoan ng d6 — hau hét 1a nguoi giau.

Cét giam thué trong vong 20 nam vita qua da
chit yéu thude vé nhitng ai c¢6 thu nhap cao hon.
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Nhitng nguoi c6 thu nhap cao hon gui con céi cia
ho dén nhiing truong dai hoc t8t nhat. Nhimg dira
tré d6 c6 thé ti€p tuc kiém dugc khoan thu nhap cao
hon va déau tu vao n¢ doanh nghiép duoc Cuc Dy
trie hé tro, s6 hitu nhitng 8 phidu dugc hd tro boi
vd s8 chinh sdch nha nudc, va hon thé nita.

Khong c6 ban than diéu nao trong s8 nay 1a van
dé ca, d6 laly do tai sao ching duoc duy tri.

Nhung chiing lai 1a ddu hiéu cia diéu 1én hon
da xay ra tit nhitng ndm dau thap ky 1980: Nén
kinh t& hoat ddng t6t hon d6i véi mot vai ngudi so
v6i nhitng nguoi khéc. Thanh cong khong con phy
thudc vao tai nang nhu triedc va, khi dat dugc thanh
cong, phan thudng la nhitng khoan 1ai cao hon so
v6i nhitng ky nguyén trude do.

Ban khong can phai nghi d6 1a dung hay sai vé
mat dao dic.

Va, mét [an nita, trong cau chuyén nay ly do tai
sa0 nd xay ra khong quan trong.

Viéc quan trong chi la né da xdy ra, va n6 khién
cho nén kinh t& chuyén dich khoi nhitng mong doi
duoc dit ra sau chién tranh: Ring c6 mot tang 16p
trung luu rong 16n khong phai trai nghiém sw bat
binh déng hé thdng, noi ma nhitng ngudi hang xém
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canh nha hay cach ban mot vai dim van sdng mot
cufc sdng twong tut so véi ban.

Mpt phén ly do nhitng mong doi nay da ton tai
duoc 35 ndm sau khi chiing bj chuyén dich khoi
thuc €12 boi vi né mang lai cam giac rét tuyét voi
cho rat nhiéu ngudi khi nd con 1a hién thyc. Mot thie
gl d6 8t dén vay - hodc it nhét 1a &n twong vé nd la
t5t - that khong dé gi c6 thé budng bo.

Vi th€ moi ngudi van chua budng bo né. Ho
mudn né quay trd lai.

9. Phong trao Tiéc Tra, Chiém déng Phé Wall,
Brexit, va Donald Trump, mdi bén déu dai
dig¢n cho mét nhém véi khdu higu: “Ngung
cudc choi di, t6i mudn xuéng.”

Chi tiét khau higu ctua ho khéng giéng nhau,
nhung ho déu ho vang kh&u hiéu d6 - it nhat 1a theo
titng phan — boi vi moi thit dang khéng hoat dong
6 hiéu qua cho ho trong bdi canh nhitng mong doi
hau chién tranh réng moi thi nén mang lai hiéu qua
khé twong dong cho hau hét moi ngudi.

Ban c6 thé to thai do véi viée két néi su trbi day
ctia Trump v6i sy bt binh déng ctia thu nhap. Va
ban nén nhu thé. Nhimng diéu nay ludn gom nhiéu
tang 16p phitc tap sdu sic. Nhung d6 la mot phan
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quan trong thic ddy moi ngudi dén suy nghi ring,
“T6i khong séng trong mdt thé gidi ma toi mong
doi. Diéu d6 Jam t6i tikc gian. Vi thé tdi mic ké diéu
nay. Va t6i mic ké ban! Téi sé chién d&u vi mot diéu
gl d6 hoan toan khéc biét, boi vi diéu nay - ditnd c6
la gi di nita - cling khong hi¢u qua.”

Hay xem xét 18i suy nghi d6 va dua né 1én tam
ctia Facebook, Instagram, va tin tikc truyén hinh cap
—noi ma moi nguodi nhén thite 13 rang hon bat et ltc
ndo vé céch sdng ctia nhimg nguoi khac. N6 nhu 46
dau vao lira vay. Benedict Evans néi, “Internet cang
khién moi ngudi ti€p can v6i nhiéu quan diém mdi,
thi moi ngudi cAng by titc khi thay rat nhiéu quan
diém khac nhau ton tai.” D4 12 mot sy chuyén ddi to
16n ké tt nén kinh t& hau chién tranh noi ma sy dao
d6ng vé quan diém kinh t&€ han hep hon, do tdp hop
dau ra that sy 1a thap hon va khong dé gl d€ nhin
thédy cfing nhu hoc hoi suy nghi ctia nguoi khac va
céch ma ho séng.

T6i khong hé bi quan. Kinh t& hoc la cau chuyén
ctia nhitng vong tuan hoan. Moi thit dén rdi di.

Ty 1é that nghiép gio dang & mitc thap nhat trong
hang thap ky. Mic luong gio ciing dang thuc sw
tang nhanh hon d6i véi nhitng nhéan cong cé thu
nhap thap so vdi nhitng nguoi giau cé. Chi phi hoc
dai hoc nhin chung da ding viéc ting gid mot khi
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cac khoan tai trg duoc dua vao. Néu moi ngudi déu
nghién cttu vé nhitng tién bd trong chdm séc stc
khoe, giao ti€p, giao théng, va quyén cong dan ké tir
Nhitng nam thang hao huing cua thap ky 1950, thi
ti doén gid phan I6n s€ khéng mudn quay tro lai.

Nhung chi dé trung tam ctia cdu chuyén nay
d6 la nhitng mong doi di chuyén chdm chap hon
thyc t&. Didu d6 da xay ra khi moi ngudi bau viu
14y nhitng mong doi ctia thap ky 1950 trong khi nén
kinh t& thay déi trong vong 35 ndm téi. Va ngay ca
khi sy buing nd tang 16p trung luru xay ra ngay nay,
thi nhitng mong doi réng co hoi déu chdng lai tat
c& moi ngudi ngoai trir nhitng ngudi thude tang 16p
cao nhat van ¢6 thé con ton tai.

Vi thé ky nguyén cuia “Céi nay khong hiu qua”
6 thé vAn ton tai.

Va ky nguyén ctia “Ching ta can thi gi d6 hoan
toan moi, ngay bay gio, dii né la gi di chang nita.”
¢6 thé vAn ton tai.

Diéu nay, & mdt khia canh nao do6, 1a mot phan
thiic ddy nhiing sy kién dan dén nhitng diéu nhuw
Thé chién thit II, noi ma céu chuyén nay bét dau.

Lich stz chi 12 hét thit chét tiét nay dén thi chét
tiét khéc.
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LOI CAM ON

i6ng nhuw moi cudn sach, Tam lyj hoc vé tien
s& khong dugc xuét ban néu khong c6 sy
ung hé ctia v van nhitng con nguoi da
gitip d0 t0i trén con duong viét sach. C6 qua nhidu
nguoi d€ c6 thé liét ké ra hét dugc. Nhung mét vai
trong s8 nhitng nguoi dic biét hd tro t6i d6 la:
» Brian Richards, nguoi da dit cuwoc vao toi
trude bat ky ai khéc.
» Craig Shapiro, nguoi da dat cuoc vao toi
trong khi khong can phai vay.
» Gretchen Housel, nguoi véi sy hd tro khong
suy chuyén.
» Jenna Abdou, nguoi da gitip 46 ma khong
di hoi gi hét.
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» Craig Pearce, ngudi da dong vién, huéng dan,

va gitip tdi tap trung.

Jamie Catherwood, Josh Brown, Brent Beshore,
Barry Ritholtz, Ben Carlson, Chris Hill, Michael
Batnick, Chris Hill, James Osorne, véi nhitng déng
gop vo gia.

Cam on t&t ca.
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