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Twa

Mot lan, téi duroc nghe Idm cdu chuyén duéi déy gidra hai em nhd
chirng ndm, sau tudi duong tha tau trén hd nudc trong mét céng
vién. Mot em co vé lau linh khoe voi ban no:

- Chiéc tau do, ba tao mdéi mua & Charner, hai tram dong day. May
vé xin ba may tién mua mét chiéc di, roi mai hai dira minh lai ddy cho
tau chay dua.

Em kia dap:

- Lan trudre, tao xin tién mua chiéc may bay, ba tao bao khéng co
tién.

- Ba may néi déi may day. Dé ot may o, tao da thdy roi. Ba tao lai
nha bang, néi vdi nguoi ta la ngudi ta dua tién ngay. Ba may khéng
chiu lai nha bang, chur thiéu gi tién.

- U, dé tao vé bdo ba tao lai nha bang I&y.

Thure la ngdy tho, phai khong ban? Nhung ban co tin duoc khéng,
trong s6 nguroi Ion chung ta ciing cé nhiéu ngudi ngdy tho nhu vay?
Ho tin ciing chi can doc sach chir khéng can tén céng tu luyén, la tam
hédn, tai nang sé thay déi han cing nhu hai em nho trén kia tin re‘ing
ctr lai nha ngdn hang hdi la nguoi ta dua tién, ma khéng biét rang
phai kiém duorc tién goi nha ngdn hang da. Nghi nhu thé nén khi doc
sach xong, khéng thay két qua, nhirng nguci dy sinh ra chan nan.

Chdng han, mét éng ban téi, m&i rdi néi:

- Poc xong cuén QUANG GANH LO Bl VA VUI SONG, téi chdng
thdy bot lo duroc phan nao ca.

T6i hoi:

- Anh ¢6 theo dung Ioi trong sach khéng?

- Téi theo khéng duorc.

- Anh co thar khéng? Loi khuyén nao theo khéng duorc.

Ong &y 4p Ung, khéng dap. Téi chdc chdn éng dy da doc nhu doc
tiéu thuyét chir khdng chiu nhan nai thuc hanh.

Mot ban khac tha that vori t6i, giong lam i



- Téi da trén ba chuc tudi dau réi, 6ng a, ma sur nghiép van chura co
chat gi, van thua kém ban bé; toi tu I8y lam then Idm nén hdng hai
doc loai sach tu hoc, nhung héi oi! Poc xong, t6i thdt vong lam,
khdng tién duroc may ti, 6ng co cach nao gitp téi khéng?

C6 ban lai nghiém khéc, chua chat, té giong oan horn:

- T6i d4 tén nhiéu tién vé loai sach tu hoc ma chang thdy chut két
qua nao. Téi c6 cam tudng rdng nhirng sdch 8y vé ich, vi nhirng
nguoi da thanh céng thi chdng can doc né, con nhitng nguéi khéng
thanh céng thi doc bao nhiéu ciing khéng sao thanh céng duoc.

Nhirng ban 8y bi quan nhu vay vi nhdn lam céng dung cua sach.
Sach co thé la cam nang cua Quy Céc tién sinh hodc Gia Cat Luong,
chur tuyét nhién khéng thé la biru béi cua Na Tra thai tr hodc Té
Thién dai thanh, ma b&o la sach cé thé hoan cai doi mét nguroi duoc.
Sach co thé vach cho ta con duong di, phép tu than, xtr thé va lam
viéc; con mudn thay doi doi ta thi tu ta, ta phai lam Iy, nghia la
chinh ta phai cé nghj luc va kién nhan thuc hanh loi trong sach, tri
lai, néu chi doc suéng thi sach hoan toan v ich.

Hiéu nhur vay, ta khong qua tin & sach dén néi that vong vi sdch,
ma thdy vui vé, bén Iong hoc tap vi ta biét rang sach chira nhirng
kinh nghiém quy gia cta nhan loai, rang ¢6 nhan dp dung nhirng luét
vé tdm ly, sinh ly chung cho moi ngudi ma soi sang ta, dan dat ta, va
néu ta quyét tdm theo thi tat phai theo duroc, phai thanh céng. Khéng
theo duoc, chi la tai ta thiéu nghj lurc, khéng muén mét cach manh
liét ddy thoi.

Trong nhiéu cudn trudce, t6i dd dé mét chuong hodc mét doan
nhdc v& cach rén nghj lure, nhurng nhidu déc gia cho rang bdy nhiéu
chua du, mudn téi soan riéng mét cuén ban vé vdn dé quan trong
nhdt, co thé ndi la can ban, trong viéc tu than dy.

Téi xin lanh y va tra khdo dé soan cudén nay, chu tdm la mudn
chirng thure cho céc ban dy thdy rang ai cing c6 nghj lure, ai ciing ¢
thé rén cho né thém cirng ran réi dung né ma thay déi mét phan nao
ca tinh cung kha nang cua minh va tu tao ra nhirng hoan canh thuan
tién dé thanh céng.



Mot tac gia Trung Hoa viét mét cuén nhan dé la: “Ai ai cdng la
Nghiéu, Thudn”, nghia la ai ciing cé thé thanh buc thanh hién. Toi
cho quan niém dé hoi qua lac quan, médc dau van co thé la hiu ly,
nhung téi tin rang bat ky nguoi nao, khéng bénh tat va théng minh
trung binh cing c6 thé thanh céng, vi nhirng bac thanh hién thi khap
thé gici, méi thé ky may man cé vai vi, con hang ngudi thanh céng
trong dori thi ngay chung quanh ching ta, co thiéu gi ddu?

Theo bang théng ké cua cac truong ham thu Au-My, ctr 100 hoc
sinh tur hoc ¢6 duoc 20 ngudi hoc dén noi dén chén. VAdy ctr nam
nguoi duoc mét ngudi thanh céng. Tu hoc, tu tu thdn bang cdch
doc sach, khéng duoc nguoi chi dan tirng bude, nhdc nhé méi ngay
nhu trong cac Iop ham thu, két qua cé phan kém, nhung toi tuéng
muoi nguoi hodac hai muoi nguaoi hoc phai co mot nguoi dat muc
dich. Pau can phai buc siéu nhdn mdi hon duoc chin nguoi hodc
murdi chin nguroi khac. Chi cdn gang stre thoi.

T6i tin rdng nhirng ban doc cuén sach nay nhdt dinh nhoi Ién trén
s6 chin hodc muoi chin nguoi dy. Khéng khé, hé cac ban mudn la
duoc. Tt nhién cing phai biét cach muén. Cudn nay sé chi cac ban
cach muén.

Sai Gon, ngay 15 thang 4 nam 1955
N.H.L.
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1. Thé nao la thanh céng?

May nam truée, toi dwoc doc mot tiéu thuyét Phap ma téi da quén
tén tac gia, chi con nhé nhan dé la J'aurai un bel enterrement (TOi sé
c6 mot dam ma I&én). Van chuong tam thuwong nhung cau chuyén
hoi ly tha. Nhan vat chinh l1a thay ky m6t ngan hang. Thay siéng
nang, khong choi boi nhung khéng biét ninh ngudi trén, khong co
phe dang nén khong dugc cat nhac, gitr hoai chan thu ky quén ma
lrong chi du séng mot cach réat eo hep. Thay budn rau, lam viéc mot
cach chan nan, cho rang doi minh da hét hy vong.

Ro6i bbng mét budi chiéu, khi thay sira soan ra vé thi thdy ¢ mat
san c6 mot ngan phiéu vo ky danh khong biét cua ai danh rét. Thay
lwrgm 1én, dinh hdm sau giao cho cha dé ai t&i hoi sé tra. Nnung dém
do, s6 tién Ion ghi trén ngan phiéu lam thay tran troc: thay nira muén
trd, ntra mudn gilr. Thay tudng twong néu giltr dé lanh, thay sé giau,
c6 von lam an, va néu Troi cho phat dat, sé c6 danh vong, khi chét sé
c6 mot dam ma I&n. Thay phan van trong mot tuan 1€, sau khong thay
ai lai tim, thay nhat dinh dem lanh tién.

Tur do, thay giao du réng, hoc cach dau co, tré nén quy quyét,
chang bao lau giau I&n; muén cé thanh danh, thay vung tién ra tranh
duorc mot ghé nghi si trong Ha nghi vién. Khéo dau co chinh tri, thay
lén nhu diéu, dugc bau vao Nguyén ldao nghi vién, uy quyén hong
hach, thay cang xoay tién dir, mua cd phan trong cac kj nghé lon,
duoc chinh pha tang huy chuong va béo chi hét 1&i ca tung. Khi thay
chét, Téng théng di dwa ma, linh bong sing theo t&i huyét, hang tram
nha tai mat trong nuwédc déu tram mac di sau linh ctru. Qua 1a mét
dam tang I&n. MOng cua thay da thyuc hién duoc: thay da thanh cong
ruc ro.

P&i nay, biét bao ké thanh cong nhu vay. Nhurng t6i biét rang ban
cho thanh cong cach &y thi chang tha that bai nhu Khéng T hoéc
Giésu, mét vi di lang thang hét nudc nay qua nuéc khac ma khong
vua chua nao chju dung, mét vi bi dong dinh trén thap ac gitra hai tén
an trém trén dinh nui Golgotha. Chiing ta hiéu tiéng thanh céng theo
mot nghia khac. Thanh cong la dung nhirng phuong tién lwong thién
ma dat duwgc muc dich cia minh, mot muc dich tuy ngudi thay doi



song khdng khi nao ti tién. Ké c6 tai cao chi I&n thi mong lam vé vang
cho dong bao, cho xa hoi, cho nhéan loai; ké tai thap chi nho thi mong
gilp ich duwgc phan nao cho nha, cho nuéc, thay dirc hanh va nang
lurc ciia minh tang tién méi ndm mot chat, va tim dugc it nhiéu thoa
man trong lurong tam. Hiéu theo nghia dy thi Khong Tur va Giésu
khong phai la nhirng ké that bai ma chinh la nhirng buc thanh cong
cua muon thuo.



2. C6 may rui khong?

Muén thanh cong nhu vay, khdng thé trong & sy may rui.

Trudc hét ta nén cd mot quan niém xac dang vé sy may rui vi chin
phan mudi nhirng ngudi that bai déu do mét quan niém sai lam vé
nd. Ho tin rang “mudn sy tai trdi”, rang “van sy bt do nhan t8 chd”,
nén dé cho hoan canh dua day nhu chiéc la dudi gio, canh béo trén
dong ma khéng chiu gang sirc ty tao cho minh nhirng thuan canh va
lo'i dung nhirng nghich canh.

Nha tam ly hoc Freud da giang thuyét may rui mot cach méi mé va
sau sdc. Ong nhan thdy c6 nhiéu ngudi co hd nhu sudt doi gap toan
nhirng diéu rai: to6t v&i ban thi bi ban phan, lam on cho ngudi thi
ngudi tra bang oan; hodc muu tinh viéc gi cling gdp nhirng can tr&
dén thét bai.

Ong nghién ctru, suy nghi va cho réng nhirng cai rui dy do tinh
tinh nhirng ngudi ma doi goi la xau s6 do, chir khéng do hoan canh
bén ngoai. Hinh nhu tiém thirc ctia ho &m tham hoat dong dé gay tai
hoa ma ho khéng hay. Chéng han mot thi sinh dau ky viét, vao van
dap bi danh hong luén hai ba Ian la tai trong khi giam khao héi, nguoi
doé ty nhién — chir khdng co y — c6 mot vé mat khoé thuong, lam cho
giam khao c6 ac cam; réi ngudi d6 cho la tai rui, cd ngd dau chinh la
tai minh.

Mot ngurdi dan ba so sGng, hoi tré ¢ nhiéu noi xirng dang héi, déu
ttr choi hét, vi s¢ canh lam dau, so phai cang dang coéng viéc nha
chong, so tinh tinh ngudi cau than khong biét c6 duwoc 6n nhu
khong...; sau I& thoi, trong lac budn chan, nhdm mat quyét dinh,
nhan I&i mot noi cho “xong chuyén” di. Ngudi do tat nhién khong yéu
chong vi ngudi chéng khac xa vai ly twdng cua minh qua, sinh ra
chua chat, gia dinh khéng yén am. M6t ngudi chong cudi cho “xong
chuyén” nhu vay it khi c6 du nhan cach hoac tai nang; nén ngudi vo
lo tinh moi chuyén trong nha, thay chong con qua la “ctia ng” cang
sinh ra buyc tire, gat gong. Long ty ai bi thuong t6n, ngudi chéng
khéng tim dugc hanh phudc trong gia dinh, hoa choi bdi; con cai vi
thiéu tinh thuong cua me, so sét, budn tdi, khdong dam lai gan me,
ngudi me cang oan hon, cho chiing 1a bac ac, ray la, mang mo suét



ngay rbi gap ai cling phan nan rang s6 mat, rang “ngudi ta thi duwoc
nhd chdong nhd con, con minh chi lam moi cho nhirng d6 v6 on”,
rang “kiép trwdre vung tu ra sao nén kiép nay maéi phai cay déng, tui
nhuc nhu vay’”...

Xét ky, tinh canh dau kho do6 1a tai s6 hay do chinh ngu¢i dé gay
nén? Tinh tinh ba ta nhu thé thi chdong con nao ma chiu duwoc? Hon
nhan la mot viéc quan trong ma sao lai quyét dinh cho “xong
chuyén”? Tat nhién ba ta khong muén d&i minh nhu vay nhung da vo
tinh hanh dong vung vé dé dua minh t&i canh khé va ba phai chiu két
qua ty nhién ctia nhirng hanh déng ay.

Truyén Kiéu chua chac 1a hoan toan co6 thuc, nhung tam ly cac
nhan vat, nhét la cua nang Kiéu thi tir trwéc tGi nay, ai cling nhan la
rét dang sy that. Co kim it c6 ngudi nao ma doi bac ménh nhu doi
nang, nhung ta thir xét c6 phai do hoan canh khéng, hay ciing do
tinh tinh cua nang nira?

Nang da tinh, nén tham yéu chang Kim Trong; nang lai hiéu nghia,
nén ban minh chudc cha. Vi hai hanh dong ay — chir khdng phai vi tai
bién riéng gi cho nang dau? — vi hai hanh dong 4y ma sau nay nang
chiu mu¢i Iam nam luén lac. Néu nang ciing v tinh nhu ¢6 em thi
dau phai khé?

Sau khi nang ty t&r hut, my Ta Ba cho nang & lau Nguwng Bich, doi
nang c6 thé tam yén duoc, nhung nang lai tron theo S& Khanh dé roi
bi hanh ha va bat budc phai ra tiép khach. Rdi nang lai vi da tinh,
quyén luyén vé&i Thuc Sinh nén phai chiu nanh vuét cia Hoan Thu.
Ldc trén di, lai dem theo d6 gia bao cua Hoan Thu, nén & chua véi
Giac Duyén khéng duoc ma phai vao thanh lau lan thir nhi, thi 16i tai
nang hay tai hoan canh? Sau cung bi nhuc vi H6 Tén Hién ciling la do
nang khuyén Ttr Hai vé hang triéu dinh.

Ngudi thuong nang Kiéu nhat chic chan 1a tac gia truyén Kiéu,
vay ma Nguyén Du cling con muon 1o s Tam Hop dé trach nang
da ty gay hoa cho minh.

Sur rang: Phuc hoa dao Troi,
Céi ngudn ciing & long ngud’i ma ra.
Co Troi ma cling tai ta,



Tu la cbi phuc, tinh la day oan,
Thuy Kigu sédc sdo khén ngoan,
V6 duyén la phdan héng nhan da danh;
Lai mang Idy mét chir tinh,
Khu khu” minh budc Idy minh vao trong.
Vay nén nhirng chén thong dong
O khéng yén 6n, ngdi khéng virng vang
Ma dura I6i, quy dura duong
Lai tim nhirng chén doan tru’o'ng ma di!
Pung vay: “céi ngudn cing ¢ long nguoi ma ra’.

Ngay nhirng tai nan trong khi lam viéc hoac di dudng nhiéu khi
cling khong do sy rui ro ma do 16i cua ta. Theo bang thdng ké cla
cac nha bac hoc Au-My, cé nhirng ngudi dé lam moi cho tai nan; cac
nha bao hiém hiéu 1& d6 I&m nén thuorng chiu thiét it nhiéu ma huy bo
giao kéo v&i nhirng nguoi lai xe hoi da bj tai nan dén hai lan. Ngu i
ta chura dam quyét dinh cai tinh dé lam moi cho tai nan do nguyén do
b&i dau; co6 1€ do sinh ly (b6 than kinh khdng dwgc binh thudng, s
phan (rng cham chaplll... va tam ly (tinh tinh bop chop, khéng can
than...)

Ban hoi tbi:

- Vay thi c6 s6 khong?

- Trudre khi dap, t6i can dinh nghia so la gi da. Néu cho so la két
qua cua nhirng dong luwc ma chung ta biét ro dwoc, nhu di truyén,
hoan canh... thi tat nhién la c6 s6. Nhung trong trudo'ng hop do, s6
khong phai la céai gi bat di bat dich. M&i sanh ra, ta da chiu sy di
truyén cula to tién, song hoan canh trong doi ta thi ta van co thé ty
tao dwoc mot phan nao va nhirng hoan canh ay anh huwéng lai t&i sw
di truyén. Chang han, mét ngudi sinh trong mét gia dinh pha quy da
lau d&i, ven uy mi, thiéu chi khi; Ion 1€n, ty thay minh nhu nhuoc, ma
tw r&i gia dinh trong mot thdi gian, séng trong mét doan thé nao dé
tap tinh than phan dau, rén nghi luc thi cé thé thanh moét ngudi qua
cam.

Con néu cho sb la mét strc huyén bi nao ta khong co6 cach gi thay
doéi duoc thi co 1 khdong cé s6. Chinh cac ngudi sang lap khoa ly s6



& phuwong Bong cling nhan rang nhan dinh thudng thang thién va
néu ta biét dé phong, gilr gin, thi mot tai nan 1&n cé thé doi thanh mot
tai nan nho; néu ta biét chiu khé can kiém, thi ngheo kho cé thé thanh
ra du an... Co6 nhu vay thi khoa ly s6 mé&i hiru ich, néu van mang
khong sao thay déi dugrc thi ai con muén biét van mang minh dé lam
gi?

Va lai, khoa ly s6 déng hay tay thi cling vay, khéng phai l1a mét
khoa hoc chinh xac nhu moén toan, vat ly. Clr xét diéu nay thi ro:
muén doan so, ngudi ta can clir vao nam, thang, ngay va gio sinh,
nhung trong mot gir, & moéi nuéc ¢ hang ngan, hang van ngudi
sinh ma doi nhirng ngudi dé c6 thé nao giéng nhau nhu in duoc
dau, tat c6 ngudi giau, ngudi nghéo, ngudi tho, ngudi yéu; ngudi
sinh trong gia dinh quy phai c6 thé lam ky su, bac si, nhd biét dé
phong bénh tat ma séng lau, ké sinh trong gia dinh néng dan thi chi
lam ch( xa, chd nhiéu, vi thi€u an, thiéu thuéc ma chét sém. Vay thi
hoan canh van chi phéi mét phan Ion, va s6 khong phai la bét di bat
dich.

Tuy nhién, ta cling phai nhan cé nhirng trudng hgp ma hoc thuyét
Freud chua thé giang dugc. Chinh Freud cling khuyén ta khong nén
ap dung thuyét 6ng mot cach cau né va khong phai sy rii ro nao
cling c6 mdt nguyén nhan vé sinh ly hodc tam ly. Trong dai chién vira
roi, mét trai bom nam tram ky rét ngay bén canh mét ham nlp & gan
duwong Norodom cii?l trong ham mu&i mét ngudi chét, con mot
ngu i khoéng bi vét thwrong nao ca.

Chung quanh ta, ngudi thi khong bao gior tring sb, nguoi thi
thudng triing nhirng sé trung binh. Va t6i duwgc bi€t mét ngudi dan
ba nhan sac, c6 ba d&i chong, ngudi thir nhét c6 hoc ma thiéu tur
cach, ngudi th&r nhi bi bénh ma chét, ngudi thir ba bi tai nan xe hoi
ma chét khi ba ta m&i ngoai ba muoi tudi. Khoa hoc chua giang
duoc nhirng sy rui ro do, nén ta phai nhan la ciing c6 van mang.
Song nhirng trudng hop nhu vay twong déi hiém va ta céd thé néi,
mui [an thi ¢6 chin [an, doi ta do ta xay dung nén.

Huéng ho tin & van mang mot cach tuyét déi la mot diéu khong loi
gi cho ta ca. Ta sé c6 mot thai dé thu dong, ta sé nhu ké nam ngira



chd trai sung rét vao miéng. Muén an sung, cach chac chan va khoa
hoc nhat la leo Ién cay sung hodc lay gay, lay da choc, ném cho sung
rung xuong. Cho nén Juliette Boutonier, tac gia cuén Les défaillances
de la volonté (Nhirng bénh suy kém cua nghi Iurc), néi: “Khéng c6 sy
may man nao trung thanh va chac chan hon moét nghi luc bat bién”.



3. Nghich canh giup ta thanh céng

Mot ngurdi ¢6 nghi luc ¢d thé doéi rdi thanh may, chuyén hoa thanh
phuc.

To6i khong ban dén |é that bai la me thanh céng. Ban nao cling da
biét Edison phai ném mui that bai ca ngan Ian ré6i méi ché tao duoc
ra bong dén dién va 6ng cho nhirng that bai ay la nhirng thanh cong
nho nho vi mdi thét bai dy 1a nhirng kinh nghiém dé tién gan t&i muc
dich.

O day, t6i chi xin tiép tuc xét dén su rui ro. Nhirng rdi ro 16n va lau
ta goi la nghich canh; ma nghich canh thudng gitr mét chirc vu quan
trong trong sy thanh cong.

Bénh tat lién mién la mét nghich canh phai khéng ban?

Nhung néu Voltaire khdng dau vét, vé gia phai nam trén giwdong
quanh nam thi chac gi 6ng da sang tac duoc nhiéu nhu vay? Marcel
Proust, néu khéng méac bénh than kinh, sg tiéng dong dén nbdi suét
doi tu giam minh trong mét phong kin mit, cach thanhl thi 6ng co
duoc co tich dé suy nghi vé tam ly va viét dwoc tac pham doc dao
bat ha, tirc cudn A la recherche du temps perdu khong?

Ong Ben Fortson bj tai nan xe hoi, cut ca hai chan, ma khéng cho
nhu vay |1a nghich canh, con mirng la diém phdc vi nam liét mét chd,
ong doc duwoc rat nhiéu sach vé chinh tri, kinh t&, xa hoi, thanh mot
nha bac hoc c6 tai hung bién réi duoc bau lam théng doc moét tiéu
bang & My.

Néu khéng bi loa chua chic Milton da thanh mét thi hao cua muén
thué va nhac si Beethoven néu khong bi diéc thi tai nghé cua 6ng
chac gi da t&i murc tuyét dich?

Charles Darwin nho tan tat ma Iap nén su nghiép. Ong noéi: “Néu
than t6i khéng |a cai xac vo dung, chura chéc t6i da co6 du sirc manh
tinh than dé biéu minh ly thuyét cta t6i"l4].

Ba Hellen Keller hoi hai tudi, bi bénh nédng, hoa dui, diéc va cam,
I&n 18n lai nghéo t&i nbi c6 hoi phai ngu trong mot nha xac. Vay ma
ba thang duoc nghich canh, hoc réng, viét bay cudn sach, di dién



thuyét khap chau My va chau Au, duoc Mark Twain cho 1a mét ngu &i
la lung nhat, ngang hang v&i Na Pha Luan & thé ky 19.

Nhiéu ban tré thwong phan nan véi téi vi canh nha nghéo ting,
hoc khéng dugc lau va lam an cting khéng dugc. Ngheo tang la mét
nghich canh that, nhung biét lgi dung no thi no lai la mét tay sai dac
lurc gitp ta thanh cong. Chinh vi nghéo khé, ngudi ta méi ham tu
hoc, thay can phai tu hoc, J.J.Rousseau trén mudi tudi da phai di
lang thang kh&p noi, lam du cac nghé dé kiém an, nhé co chi, biét tu
hoc trong lic ranh ma noi danh 1a mét triét gia, anh hudng I6n dén
thé gidi. Mot ngudi hdi dng: “Ong hoc tai nhirng trwdng nao ma gioi
nhu vay?”. Ong dap: “Hoc trong trurd'ng nghich canh”.

Elibu Burrit mudi sau tudi tdp nghé tho rén, mdi ngay dap sat
mudi mét gid ma con co thi gid hoc ngoai ngir, sau 6ng théng 18
sinh ngir va 32 tho ngtr, thién ha goi 1a “nha bac hoc tho rén”. Nhirng
ngudi khdng chiu hoc, doc truyén éng chac phai mac cé.

Trén dudng doanh nghiép canh ngheo thudong kich thich hoat
dong chir khéng phai ludn ludn la mét tré ngai.

Hau hét nhirng 6ng vua thép, vua bao, vua dau Itra, vua xe hoi &
Au-My déu xuét than han vi hon ban va toi.

Ho da phai ban bao, danh giay, luvgm rac, lam boi phong... chi nhd
hai ban tay trdng ma lam nén sy nghiép.

C6 nhan da nhan xét ding: “Khong ai giau ba ho, khong ai kho ba
doi”, vi hé ngheéo thi bi tui nhuc, bi hi€p dap nén ngudi ta quyét tam
thang no, tan Ilyc cai thién doi séng, dem ca tam tri ra phan dau dén
cung, va sém mudn gi ngudi ta cling thang, cling hoa giau.

Va lai, c6 nghéo ngu i ta méi dam mao hiém dé lam Ién, khéng so
that bai, thang thi duoc tat ca ma thua thi chang mat gi. Giau cé sinh
nhat nhat, 1am biéng; nén mét ngudi Phap da noi: “Nhirng con ngua
map khdng chay dugc nhanh” va mét nha doanh nghiép no phan nan
v&i ban nhu vay: “Toi biét thang con t6i, nd c6 nhiéu dirc tinh 1am,
song n6 cd mét cai bat lgi rat I6rn 1a nd sinh trong mét nha giau”.

Russell H. Conwell trong bai Hang mau kim cuong néi: “Khéng co
vén la phuée cho ban do. Thay ban khéng cé vén, t6i mirng 1am. Toi
thuong hai con trai nhirng phu gia. Nhirng cau Hai, cau Ba dé & thoi



nay c6 moét dia vi thuc kho khan. Ho dang thuong. Ho khéng biét noi
nhirng céai quy nhat trong d&i. Theo bang théng ké & Massachusetts,
trong s6 17 cau con phu gia, khdng cau nao khi chét ma giau. Ho sinh
trurdng trong canh giau sang thi chét trong canh nghéo hén”.

Vay ban dirng phan nan khoéng c6 von dé lam an. Thiéu cai von
tién bac thi ban da c6 cai von khac quy bau hon nhiéu, khéng ai an
cudp duoc, danh cap duoec, tich thau dugc clia ban, mét cai vén ma
sy pha gia cua dong tién khong hé anh huwagng may may gi téi ca, cai
von do la sy hiéu biét, nhirng kinh nghiém, sirc lam viéc, long kién
nhan, chi quyét thang clia ban. Tr&i da ban cho ta bd 6c, hai ban tay
va 24 gio* mbi ngay thi ta khong thé phan nan rang thiéu tién, thiéu
von la mét nghich céanh.

Nghich canh I&n nhét trong d&i nguoi co 1€ la sy tu day. Nhung
bi€t bao vi nhan da lap nén sy nghiép bat hu gitra bon birc tudng da
cua nha giam! Vua Van Vuong nha Chu bj cum noi nguc Diru Ly ma
viét Chu Dich — mét cudn triét ly cao siéu cua phuong Bong; Han Phi
bi tU & Tan mai soan hai thién Thuyét nan?! va Cé phan; Tu Ma
Thién dung nhirng ngay s6ng thira trong kham dé viét bé Sur ky, mot
tac pham bét hu lam vé vang cho dan téc Trung Hoa; Phan Boi Chau
dé lai tap Nguc trung thu (thu viét trong nguc); Huynh Thic Khang,
Phan Van Hum ty hoc chir Phap hoac chir Han trong khi bi day &
Coén Pao; Gandhi bao “vao nguc vui nhu phong hoa dém tan hén” va
trong cai “phong hoa” ay, 6ng da luyén nhan céach, suy nghi vé
phuong phap bat hgp tac dé chéng ngudi Anh.

Khéng ai cau nghich canh, nhung nghich canh t&i thi ké cé chi khi
mim cuw&i ngam cau tho cua Nguyén Cong Trur:

Muén dai thut®] hdy gim cho ling ting

va nghi nhu mét triét gia Birc: “Ngudi ly turdng la ngui khi bi dinh
mang thir thach, khéng nhirng da té ra xuat ching ma con luén luén
thich duong dau véi trd luc”.

Sinh trong mét gia dinh phu quy, dugc du hoc bén Tay, bén My,
dau bang cép ky su, bac si, vé nudce cudi dugce vor giau, mo xudng
may ho&c phong kham bénh roéi moéi ngay moét giau thém, nhu vay co
vé vang gi dau, ai & trong dia vi dé6 ma chang thanh cdng duoc nhu



vay? Phai thang duoc nghich canh, dung nén sy nghiép méi dang
khen chir? Ma tam hon ta méi cao thuong Ién, tai dirc ta mai tién 1én
chir?

Muén thanh céng nhu vay, khong thé tréng & su may rui ma phai
co tu cach. Chuong sau, t0i sé ban vé tu cach.



TOM TAT

1. O doi ciing c6 s6 mang that, song trong mudi trurong hop thi
chin truéng hop, sur may rui do ta gdy nén chur khéng do hoan
canh ¢ ngoai. Ta ciing co thé tu tao nén thuan canh dé thay doi
s6 mang ta trong mét phan lon.

2. Thanh céng 1a tu luyén tai dirc dé thdng moi tré ngai do nghijch
canh ma dat t&i mét muc dich cao dep bang nhirng phuong tién
luong thién.

3. Muén thanh céng nhu vay, khéng thé tréng & su may rui ma
phai biét lori dung nghich canh.

Pirng ndi toi dau yéu, khéng thé tu hoc duorc, téi thiéu von
khéng thé lam an duoc. Nhirng nguoi que, dui, nghéeo ting,
nhirng ké bj tu day thuong Iap nén nhirng sur nghiép Ié'n nhét.

4. Khi ta con tré thi nén coi nghich canh la phuéc chur khéng phai
hoa. Gié bac ao ao lanh budt lam ta nut da, chdy mau nhung
clng lam cho ta hang hai hoat déng Ién; con gio nam hiu hiu mat
mé chi lam cho ta muén nga minh trong ghé du ma thiu thiu ngu.

5. C6 nhan ndi: “Van su bdt do nhdn t6 chd”. Ta phai noi: “Van su
bét do thién t6 chu”.



Chuwong Il
... MA PHAI CO TU CACH
Tur cach la kim cuong, né cat duorc tat ca cac thir ngoc khéc.
BARTOL
Thién duéng hao nhién chi khi (Khéo nudi cai khi hao nhién).
MANH TU
1. Tinh tr&i c6 thé déi duoc
2. Gido duc th¢i xura va théi nay

Nhirng guong tu cach cao



1. Tinh tr&i c6 thé doi dwoc

Tuc ngir c6 clu: “Cha me sinh con, Trdi sinh tinh” nghia la méi
ngudi, bam sinh ra da co tinh tinh riéng. Tinh tinh khac nhau do co
thé khac nhau. Cac nha bac hoc hién nay cho rang nhirng hach nhu
hach & trong ndo (hypophyse), hach & c6 (thyroide), hach trén than
(surrhénale)... gan nhu quyét dinh ca tinh méi ngudi vi ching anh
huwdng dén bd than kinh, dén sinh luc, dén sy théng minh... cua ta.

Ma co thé ta do di truyén cua t6 tién. Ngudi ta dwong nghién ciru
khoa di truyén hoc, tuy chua tim ra duoc nhirng luat du dé doan t6
tién ra sao thi con chau ra sao; song da tim dugc ra rang phan di
truyén do bon muoi tdm nhiém thé, hai muwoi bon cua cha, hai muoi
bén ctia me, céu tao nén. Méi nhiém thé &y chira tir vai chuc dén vai
tram nhan, mbi nhan déu anh hudng dén tinh tinh, do&i séng con
ngudi. Vi vay trén dia cau khong ngudi nao hoan toan giong ngudi
nao.

Nhuwng tinh bam sinh khéng phai la moét cai gi bat di bat dich. Nhiéu

yéu t6 c6 thé thay doi no.
Truwée hét la hoan canh thién nhién. Hai dira tré méi sinh ra cing nhu
nhuoc, ma mot em sinh trudng & mién Viét Bac hung vi, ludn ludn
mat tréng nhirng ndi cao trung trung diép diép, tai nghe nhirng tiéng
thac do6 ao ao béat tuyét, thi du con nhu nhurgre, tinh tinh cling rat khac
v&i mot em sinh trwvdng & dat Hué mo méng, noi ma dong séng
Huong 1o do chay duéi nhirng rang théng vi vu, bén nhirng bui liéu
tha thuét.

R6i t&i hoan canh xa hoéi. Cung la da cam, nhung mét thanh nién
sdng gilra phong trao vui vé tré trung thdi tién chién, miéng ca nhirng
bai T dai odan hodc Vong cé hoai lang, v&i mét thanh nién s6ng
trong thoi cach mang 1945 di dau ciing nghe vang l1én nhirng diéu
Thanh nién hanh khuc, Tién qudn ca, thi hanh vi, tu twdng, tinh cam
tat phai khac nhau.

Cach boi dudng co thé anh hudng ciing rat I6n. Nhirng thuéc bé
cac hach c6 thé lam cho mét ngudi bac nhuoc, ludi biéng hoa
cuong cudng, siéng nang. Mot ngudi than kinh qua man tiép hay gat



goéng, néu biét song mot doi diéu dd, an nhirng thirc lanh, dung
nhirng thuGc an than, lau co6 thé hoa ra 6n hoa.

Sau cling, ta phai ké cong I&n cua gido duc. Poc tiéu sir cac danh
nhan ta thay mudi vi thi chin vi dwoc nhd on cha me dao luyén ma
nén ngudi. Chang ta ai khéng nhé guong Manh mau cat tdm lua
duong dét dé day con? Pasteur, Lincoln vé gia déu ca tung cong
hudn db cua song than. Bugc sinh trrdng trong moét gia dinh ma cha
nghiém, me tr, la hud'ng mét di san ma nhirng kho vang ngoc chau
bau clia cac quéc vurong Ba Tu, An B9 cling khdng quy bang.



2. Giao duc th¢i xwa va th&i nay

Giao duc anh hudng Ién nhat dén tu cach con ngudi ma ti€c thay,
giao duc th&i nay lai khéng chd trong dén dire duc.

Ho6i xua, tré em m&i v& long da é a nhirng cham ngdn cla thanh
hién, I&n I1én lai trwrd'ng cu clr, cu nghé, thi bat ky mén hoc nao ciing
trurc ti€p hodc gian tiép day luan ly; khoa hoc thiéu han trong chuong
trinh.

Ma vé luan ly thi Khéng Tur cling nhu Ignace de Loyola & Au, cha
truong rang tac déng va cir chi gay dugc tinh cam hop vai no:
Chang han mét ngudi rang di dirng cho ngay ngén, gitr vé mat cho
nghiém trang thi trong long ty- nhién cling sé phat nhirng tinh cam
trung thurc, doan chinh, hodc duong buén ma rang cudi thi cai buén
cling sé lan lan tiéu tan; trai lai, dwong vui ma lam b rau ri thi chi
mot luc, ndi vui sé bién mét.

Vi hiéu tam ly dé, dao Nho quy dinh nhéat cir nhat déng cla ca
nhan trong gia dinh va xa hoéi dé gilr tinh cam duoc trung hoa. Tré
em nam, sau tudi da phai vao khudn phép nghiém ngat, phai nén ban
tinh ham chay nhay, la hét, ma dirng ngay ngan nghe chuyén dao ly
clia ngu i Ién. Hoi nhd, da bao lan t6i phai dya cot hang gior dé hau
di€éu dom méi khi ba t6i tiép mot éng khach quy. Chan mudn té, mat
mudn dip lai ma van rang ngoan ngoan nghe cac cu ban bac vé kinh
str, khong dam 16 mét vé gi 1a kho chiu. M6i 1an nghe ba t6i ha 1énh:
“Thai, cho ra san choi” ti thay nhu c6 co bay trong bung.

Tam tudi, da phai khan 4o chinh té dirng chap tay bén ban the
nhirng ngay gi6 tét va doi ba t6i dwa mat l1a tir tir bung khay tra lai,
bung sao cho tra khdng séng sanh roi dat sao cho khéng nghe thay
tiéng dong.

Mbi [an ba t6i dat t6i di thAm ba con, ban bé thi thuc la mét cuc
hinh kéo dai c6 khi su6t bubi. Bi phai khoan thai, chirng chac; ngoi
phai trong trurére trong sau; néu vé y ma quay lung lai mét buc vao
hang cha chd thi nom né&p vé nha sé bj don; c6 ai hoi méi duoc ndi,
ma noi thi phai 18 do, ranh mach; ngdi an thi phai doi ngudi I6n géap
du lurot roi méi duoc cét dua, gép thi khong duoc véi xa, khong
duoc lwa miéng ngon, miéng Ién; va com khong duoc va qua ba cai



mot lac, c6 khi an xong bira ma bung van déi vi c&r phai can miéng
gia lam hai réi nham nham tirng chat mét.

M6t nén giao duc khéc ky qua nghiém nhu vay trai vai tinh tinh tre,
lam cho nhiéu ngudi thanh nhirng b6 may, mat cé sang kién, co khi
hoa gan; nhung qua 1a luyén cho ta dugc dirce tu cha, thdng duoc
cam xuc dé theo mo6t con dudng ma c6 nhan tin la chinh dao. Nhiéu
nha nho c6 duoc mét tur cach cao, mot nhan pham quy phan I6n l1a
nho duoc dao luyén trong khudn kho 1é nghi ay.

Thoi nay chdng ta hiéu tam ly tré em mot cach khac, khong uén
nan tre non ma dé cho né ty nhién phat trién; tré dugc tu do, co khi
phong ting, tha ho dua gidn, hét la. Nhiéu khi nhirng ctr chi hén
xuoc, nhirng I&i vo 1€ cua ching lai dugec khen la tinh ranh, 1a ngay
tho. M6t em nho méi bap be, dap tay day chan danh dach, churi
ngudi v 1a “mac dich”. Ngudi me nghe thdy, nhin chdng, cudi: “N6
lanh qua, c6 ai day n6 dau ma né ciing biét”. Mot em khac danh rét
mot vién dan, mot dira ban n6 vé tinh lwvom dugc, n6 da chang hdi
xin, con giut 18y roi chiri la: “Do an cap, tao kéu linh bat may bo tu”.
Ngudi cha dirng gan dé tdm tac khen: “Thang nay Ion 1én, khong ai
an hiép duoc”.

Tré muén gi duwoc ndy, thanh nhirng bao chda ti hon trong nha.
Céau ma khoc thi ca nha chay lai, dit banh dat keo, dé nhu dé vong;
ngudi I&n dwong noi chuyén véi nhau thi kéo 4o cha me doi vé, cha
me chua kip dirng day thi khoc 16¢ noi hon.

O trudng, ngudi ta chi cha trong dén tri duc, c6t day thanh nién
bi€t nhiéu khoa hoc. Luan ly thanh mét mon phu thudc va giao su
luan ly bi hoc sinh ché 1a ¢6 hu. Sy lua chon gido su chi theo bang
cap chir khong can dirc hanh nén nhiéu 6ng tu cach rat kém, nhu
vay lam sao hoc sinh c6 guong mau tét ma theo?

Vay nha va trudng déu khong dao luyén tu cach thanh nién, nén
phan dong nha tri thirc bay gid xét vé nhan pham kém xa cac nha
Nho. Ho hop thanh mét bon trura'ng gia hénh tién, khong phai la hang
thuong luu duoc qude dan trong vong nhu cac cu clr, cu nghé thoi
trude. Ai cling nhan thay nhiéu 6ng tién si, bac si, k§ su tu cach
khéng bang mét chu thor, mét anh bép.



Trong hoan canh nhu thé, luyén tu cach la mot viéc ta phai lam |y,
khong thé trong & nén gido duc hién thoi dwoc; ma cang lam sém
cang tot, ngay sau khi & trwrorng ra ciing da la hoi tré roi day.



3. Ta phai luyén tw cach va mudn vay phai rén luyén nghi
Iwc

Mot tu cach cao la mét quyén luc manh. Mot em nhé co6 tu cach
cling lam cho nguoi I6'n kiéng né.

Da sur Hi Lap ghi truyén Aristagoras dem vang bac lai dang vua xur
Sparte la Cléomeéne dé xin gilp y quan doi chiém mot x(r lang giéng.
Lac do6, mét dira con gai clia nha vua, méi sau tudi, ngdi choi trong
phong, Aristagoras mudn duéi em doé ra san choi dé dé néi chuyén.
Nha vua khéng ung. Em bé nghe duoc hét, khdng hiéu gi ca, nhung
thdy cha c6 vé bdi r6i, bén ndm tay cha kéo ra ngoai, bao: “Thdi, di ra,
ba; nguwdi nay muén ép cha lam moét viéc xau day”. Nha vua nghe o
con ma tranh dugc mét hanh vi lam tén thuwong danh du cua quéc
gia va cla minh. Em nho d6 da thang duoc mét ngudi lon 1a
Aristagoras va lam cho ca xtr Sparte kinh phuc.

M6t em nho khac, doi rét, rach rudi, run lap cap, da thit tai ngat, di
ban hdp quet & Edimbourg. Em nan ni mai, mét 6ng quy phai no mai
mua giup em mot dng, dua cho em mot déong bac. Em khong co tién
théi, lai nan ni 6ng cho em dem di d6i, vi em d6i qua, c6 ban cho
duoc dé co tién an 16t 1ong. Ong quy phai doi mot hoi lau, khong thay
em trd lai, nghi em da giut tién cua minh roi.

Nhung t6i hom d6, mot em go clra xin vao tham 6ng; em nay nho
hon em ban quet hoi sang, cling 6m yéu, lam It nhu vay, moc tui lay
tién dua cho 6ng va thua: “Anh t6i sang ngay doi tién xong, tré lai tra
ong thi bj xe can, gay hai chan, bao t6i mang tién lai hoan éng. Thay
thu6c bao anh t6i khé qua duwoc”. N6i xong, em oa lén khoc.

Ong quy phai cam dong, cho em &y &n roi di theo t¢i nha em &,
thdy moét tinh canh rat thuong tam. Hai em mo c6i cha me, s6ng véi
mot di ghé subt ngay say sua trong mét cai ham hoéi ham t6i tam.
Plra lén nam trén déng rom, mé mat ngo ong, than thé:

- Thura 6ng, chau chét mat. Ai san séc cho em chau bay gio? TOi
nghiép né.

Ong ta rom rém nuéc mat, vust ve no, bao:

- Con clr yén tam, dé ta san soc cho.



N6 nhin 6ng, nhu muén cam on, roéi tat thé:.

Cé tu cach nhu vay thi ai ma khéng trong, & trong nghich canh nao
ma khéng c6 ngu i quy?

Khong c6 von sé c6 ngudi bo von cho lam an, khong biét viéc, sé
c6 ngudi chi bao cho hoc tap; va lo gi khéng thanh céng, khéng cb
cua cai va danh vong?

Xa hoi thai nao ciing tim kiém nhirng nguoi chinh tryc, trong sach,
khong dem ban dau gia lwong tdm cua minh, nhirng ngu i biét trong
su thuc va danh dy, dang duoc tin cay, khéng ngai khd nhoc ma
chiu kién nhan, khong tréng & sy may ma biét tu tao 1ay su may.
Mudn c6 mét tu cach nhu vay, phai c6 nghi luc, nén viéc dau tién
trong sur tu thén la ren nghi ly-c.

Ban bao:

- T6i cling biét vay. Nhuwrng mudn rén nghi luc, phai c6 mot chut
nghi luc da, ma toi thi€u han nghj luc.

- Vang. Trong churong sau, ching ta cung tim hiéu nghi luc la gi roi
xem ban c6 qua thurc l1a thiéu nghi luc khong.



TOM TAT

1. Tinh tinh ta do co thé ta ma co thé ta chju anh hudng cua di
truyén. Tuy nhién, hoan canh thién nhién, hoan canh xa hoi, thirc
an thire uéng, nhat la gidao duc cé thé thay déi duoc bam tinh
cua ta.

2. Nén gido duc hién thoi khéng luyén tur cach, nén ta phai tu luyén
lay, cang som cang hay.

3. Mét tur cach cao la mét quyén luc manh, né anh hurong Iérn dén
doi ta; di dau ta cdng duoc nguoi trong, trong nghich canh nao
ta cing duoc nguroi gitp va chac chdn ta sé thanh céng.

4. Muén luyén tur cach, phai réen nghi lurc truréc hét.



Chuwong Il
NGHI LUC LA GI?
1. Binh nghia
2. Xét vé phuong dién sinh 1y,
3. Vé phuong dién tam ly,
4. C6 ai thiBu han nghiluc khéng?




1. Pinh nghia

Khi ai bdo 6ng X c6 nghi luc, ta hiéu ngay la 6ng ay c6 mot chi
huéng va du nang luc thdng moi tré ngai dé dat chi huéng &y.

Nhung ta thuérng nght 1am rang nghi luc 1a mot nang Iure tinh than,
su thyre ndé gom ba nang lwc déu quan trong ca:

- Suy nght.

- Quyét dinh.

- Va thuc hanh.

TGi xin lay mot thi du: t6i muén lwa mét nghé va téi nghi dén nghé
y si hodc gido su. Truée hét toi phai xét moéi nghé dé can dén nhirng
kha nang nao va toi cd nhirng kha nang ay khong; lai xét nghé nao cé
tuong lai hon, hop v&i gia canh cua téi hon...

Khi da so sanh ky lwdng, t6i quyét dinh lwra mot nghé, roi ghi tén
vao ban dai hoc day nghé doé.

Sau cuing, t6i phai kién nhan hoc tap cho t&i khi thanh tai.

NEu thiéu cong viéc thir nhat la suy nght, lwa chon — ma hé thiéu
cong viéc do thi ciing thiéu luén cong viéc thir nhi la quyét dinh —
chang han, néu t6i vang 1o song than t6i ma hoc nghé y si, chir trong
long t6i chang thich gi nghé doé ca, réi ngoan ngoan cap sach toi
trwro'ng hoc du bai dé thi, thi ban chi c6 thé bao t6i la mot ngurdi con
hi€u thuan chlr chwra thé cho t6i 1a c6 nghi luc dugec.



2. Xét vé phwong dién sinh ly

Vi nghi lurc gdbm ba nang lurc tinh than nén khé ma dinh duoc phan
nao trong co thé ta diéu khién nghj luc.

Ong Ferrier ké truérng hop nhirng ngudi cd bénh & phan 6c phia
tran ma sinh ra mét nghi lurc rdi 6ng két luan rang chinh phan 6c¢ do 1a
co quan cua nghi luc. Cac nha bac hoc hién nay khéng céng nhén
thuyét dy vi phan éc dé thure ra chi didu khién nhirng van dong tu yi1
cua ta théi, ma nhirng van déng nay, nhu t6i da néi trong doan trén,
chi la giai doan thr ba cua nghi luc.

Khoa hoc chua tim dugc co quan nao diéu khién sy suy nghi va
quyét dinh: ngudi ta chi biét la & 6c¢, nhung phan nao & 6c va 6c hoat
dong ra sao dé suy nghi, quyét dinh thi chua ai r6.

Chulng ta nén biét thém rang cé nhirng hach anh hudng 16n toi bo
than kinh. Bac si Lepold Lévi nhan xét mét em nhé dudi mudi mot
tudi hoc gidi nhét 1&p. Vi mudn cat mét cai budu, 6ng phai cat luén
hach & trwéc c6 (thyroide) va tir do, nhirng co nang tinh than ctia em
lan lan suy giam: em noi rat cham chap, cir déng ué oai, ky tinh kém
sut. Ba nam sau, em hoan toan quén han chir, khéng viét va ciing
khong doc duoc nira, em t6 ra néng tinh, quau co. Ong lay nuéc
hach d6 cua loai ctru chich cho em thi co nang tinh than ctia em lan
lan phuc hoi, chi mot thang sau, em viét dugc thu; va hé ngung
chich it lau thi bénh tré lai nhu cii. Ong ké thém nhiéu trwdng hop
nhu vay va két luan rang nhirng ngudi it hang hai, hoat dong, 1a do
hach trwé'c c6 suy nhuoc.

Mot doi séng hop vé sinh, nhirng thirc an lanh, bo, cach tham ho
hap cling anh hudng tot dén nghi luc; trai lai bénh nghién ruou,
nghién thudc phién lam cho con ngui bac nhugc va di hai dén doi
sau.

O cudi sach, chung t6i sé chi nhirng phép vé sinh phai theo dé
tang cuong nghi luc; dudi day hay xin xem xét ky vé phuwong dién
tam ly cua nghi luc.



3. Vé phwong dién tam ly

Ngu&i cé nghi luc cé da ba dire tinh: c6 sang kién, biét quyét dinh
va hanh déng dac luc.

Co sang kién la biét tu vach con dudng dé di, khong theo y chi cua
ai. Oc sang kién dé khéng can phai ndy n& 1am nhu 6c cac nha bac
hoc: mién la biét ty kiém lay giai phap cho nhirng cong viéc thudng
ngay la duoc. Nhu vay, hang ngudi trung binh nao cling c6 du sang
kién dé co nghi luc: nhung thi€u sang kién thi quyét nhién khong
duoec, ta sé chi nhu ngudi bu nhin dé ngudi khac giat day ma bu
nhin thi lam gi con c6 nghi luc, can dung gi t&i nghi luc?

Quyét dinh phai nhanh dé hoat déng cho kip thdi, khong do du ma
bo 16 co hodi; va phai sang sudt dé sau khoi thuong hay doi y kién.
Plrc quyét doan quan trong 1&m, nén ngudi ta hay dung né dé xét
mot nguoi 6 nghij luc hay khéng.

Song giai doan quan trong nhét van la giai doan thyc hanh va
muén thurc hanh phai bén chi hoat ddng, gap trd ngai gi cling rang
san phang cho dugc. Phai tu chi dugc minh, thdng cac cam db &
ngoai va ban tinh thich an nhan, dat lac cua loai ngu&i.

Tuy nhién ba dirc &y nén vira phai, néu qua murc thi lai c6 hai cho
nghi luc.

Oc sang kién ma manh qué, khéng duoc hop ly thi ta hoa gan do,
mo mong, nguwoc doi. Tinh than quyét dinh ma thi€u quan binh thi c6
thé thanh tat néng néi, nhe da, hodc qua can than dén nhit nhat. Bén
gan ma khéng sang sudt, biét tuy thoi thi thanh budng binh, xuan
dong. Va mét ngudi tu chd qua cb thé thiéu tinh cam ma hoa ra lanh
dam.

Co6 nhiéu yéu t6 anh hudng dén nghi luc.

Théi quen méi dau giup ta dé hanh dong nhung cé thé giam nghi
luc vi nd lam cho ta thanh cai may, khéng can suy nghi, gang stc
nira. Chdng han ban muén bd tat hat thudc 14, may ngay dau thay
kho, sau nho thoi quen ma thay dé, Ian lan ban khdng phai dung nghi
lurc ntra ma khoéng dung té&i né 1au thi n6 cé thé suy.



Su hiéu réng biét nhiéu gilp ta suy nghi sang su6t, nhurng chinh
tinh cdm manh liét méi gidp ta quyét dinh mau le va bén chi thuc
hanh. Hoc rong ma thiéu dire tin thuwdng chi la hang ngudi noéi hay
ma lam do.

Hoan canh xa hdi co6 thé tang hay giam nghi luc cua ta. Buoc
ngu i khac khuyén khich, ta hang hai theo du6i muc dich; bj thién ha
thd o, ta chan nan ma bo dé cong viéc.

Nhirng luat sinh ly va tdm ly &y c6 nhirng ap dung vao su rén nghi
lure ma t6i sé chi trong phan II.



4. C6 ai thiéu han nghij lwc khéng?

Trude khi qua chuong, toi can phai danh dé6 mot niém tin tudng
sai lam réat hai cho su rén luyén cua ta.

Nhiéu ngudi nght rang nghj luc 1a mét nang luc ky diéu troi cho
mé&i duoc va giup ta lam nhirng viéc phi thuéorng. Téi xin nhac lai,
nghi lwrc gdom ba nang luc chir khdong phai la mét nang luc; ba nang
lurc &y ai cling 0, chi trir nhirng ké bénh tat nang, ma dau chuong
sau, t6i sé xét t&i. Ai la ngudi mbi ngay hodc mbi tuan khong suy
nght, quyét dinh réi thu'c hanh mot viéc gi d6 nho hay 1én? Sang chu
nhat trude, ban thirc day, do du khdng biét nén di tham mot ngudi
quen hay di xem hat béng, sau ban nhat dinh di tham nguoi do va
diém tdm xong, ban thay quan 4o di lién. Nhu vay la ban c6 nghi luc
roi day.

Lam viéc dé, ban khong can c6 nghi lurc I6n, va tuy chua duge han
hanh biét ban, t6i cling c6 thé no6i chdc ma khéng so [am rang da co it
nhat la vai [an ban té ra cé nghi luvc kha manh. Ban nhé lai, tir truwée
t&i nay, da lam duorc viéc gi khd khan chwa? Hoi con di hoc, gan téi
Ky thi ra trrd'ng, ban da thirc khuya day sém, nhin dao phd, coi hat
dé 6n bai chir? Rai lUc tan cuw, ban da cé [an nao chan mai ra roi ma
cling rang quay do trén vai, 1t tirng budc hang may cay s6 nira dé
t&i chd nghi khéng? Cé u? Vay thi van dé: “ban qua cé thiéu han nghi
lurc khéng?” ma chung ta da néu ra & culi chuong trudce, khoi can
phai ban nira, phai chang ban?

Mot thi sT thay t6i soan cudn nay, mim cudi bao:

- Khdng cé nghi lu'c méi can rén nghi lurc, ma mudn rén nghi lyrc thi
phai c6 nghi luc da: da thi€éu no roi thi lam sao rén n6 dugc? Van dé
rén nghi luc qua la moét van dé 1an quan.

L&i db, méi nghe thi chi ly, nhung hoan toan sai chinh vi thi s1 do,
cling nhu ban, nghi rang cé nhirng ngudi thiéu nghi lyc. Quan niém
sai lam lam hai biét bao thanh nién! Ho tin rang khéng c6 nghi luc
nén ty hoc khong dugc, tu than khéng duoc, khdng thanh cdng
dugrc, réi chan nan, sau tdi nghi dén twong lai mé am, dén kiép séng
thira cua minh. Ho c6 thién chi I&m, thdy diéu phai rdt muén theo,



thay cai dep rat muon lam, ma rat cuc chang lam dugc gi céa vi khéng
hiéu rd ban thé ctia nghi luc.

Khong! Khdng mét ngudi nao bam sinh ra thiéu han nghi luc, chi
c6 nhirng ngudi ma nghj lyc suy kém hoac khéng quan binh théi.
Trong chuong sau, chung ta sé xét qua nhirng bénh dé cua nghi Iuc.



TOM TAT
1. Nghi luc khéng phai la mét ndng lurc doc nhat ma gém ba nang
lure: suy nghi, quyét dinh, thuc hanh.

Nguoi nao ciing cé 3 ndng lure dy, nén ta khdng thé bao:

“T6i thiéu nghj luc” ma chi cé thé ndi: “Téi cé bénh vé nghi luc’.

2. V& phurong dién sinh ly, cac nha bac hoc chura dinh duoc phan
nao trong co thé ta diéu khién nghij luc. Ching ta chi mdi biét
rang mot doi séng hop vé sinh, va nhiu hach nhu hach truée
cO anh huong dén hoat déng tinh than, va dén nghj lurc cua ta.

3. Vé phurong dién tam ly, nguoi nghi luc ¢6 nhiFng dire sau nay:

- Oc sang kién.

- Tinh than quyét doan.

- Bén chi, tu cha.

Nhirng dirc dy phai trung hoa, néu thai qua sé thanh nhirng tat,

hai cho nghj luc.

4. Nhiéu yéu t6 anh hué'ng dén nghij lurc nhur:

- Thoi quen mdéi dau gitp cho nghj lue, 1du cé thé lam hai nghi
luc.

- Su hiéu réng biét nhiéu giup ta suy nghi, nhung chinh tinh
cam ndng nhiét mai gidp ta quyét dinh mau va bén chi thuc
hanh.

- Hoan canh xa hdéi, nhu nhirng 16 khen, ché cua nguoi khac,
lam tang hodc giam nghj luc cua ta.



Chuwong IV
NHU’NG BENH NGHI LUC

2. Bénh vé sang kién, suy xét
- Nguoi nhu thuéan

- Ngu&i bao loan

3. Bénh vé quyét dinh

- Ngu'&ri phai bat buéc méi chiu lam
- Nguoi béat thuong

4. Bénh vé hoat déng

- Ngudi mé ly tuwdng

- Ngu&i khong tudng

- Nguoi ly sy

- NguGi bi quan

- Nguoi wra cham biém

- Ngu'oi khong thé chu y duoc
- Nguoi qua hang hai




1. Bénh mat nghi lwc

Cé nhirng ngudi bi mét chirng bénh nao nang qua ma khéng lam
duoc nhirng cir ddng ho mudn lam nira. Chang han ho khat nuéc
1&m, doi uéng nhung ly da k& méi ma ho uéng khoéng dugc; hodc ho
muodn ky tén ma cam but ca nira gio, mim moi, nghién rang, c6 dua
ngon bt dén toat mé h6i ma khong sao dura noi.

Céac nha bac hoc xét ky truorng hop cac bénh nhan &y, thay bap
thit ho binh thudng, tri 6¢ ho cling sang suét, ma thuc hanh diéu da
quyét dinh thi khong dugc. Co 1€ do bd than kinh ho hu. Nhung bao
ho 14 hoan toan mat nghj luc thi cling chua han vi ngudi ta da thay
mot 6ng gia mudn di choi ma t&i nguwdng clra thi dirng tran tran,
khéng sao budc duoc nira, sau phai cé ngudi cong dat vao xe hoi;
xe chay va téi khi can mot ngurdi dan ba thi la thay! Chinh 6ng gia ay
m& ngay ctra xe, nhay xudng truéc hét dé clru nan nhan.

Y hoc hién nay chua giang duoc bénh dy. Bé trudng hop dac biét
va rat hiém do di, con nhirng bénh khac vé nghi lwc déu la nhirng
bénh théng thudrng ma téi chia lam ba hang tuy theo bénh vé sang
kién, vé quyét dinh hodc hoat dong. Sy phan loai nhu vay rat mién
cuwdng — vi quyét dinh cling can sang kién ma hoat déng véi quyét
dinh nhiéu khi khéng thé tach r&i nhau dugc — song cudn nay khong
phai la khao ctru vé y hoc hay tdm ly ma cd tinh cach rat thyc tién la
giup doc gia rén nghi luc, nén t6i gilr sw phan loai 4y cho dé trinh
bay.



2. Bénh vé sang kién, suy xét. Ngw®i nhu thuan / Nguwei

bao loan
Nhu t6i da néi, phai co6 sang kién, tu vach con dudng di thi méi goi

la c6 nghi luc. Ngurdi thi€u sang kién la nguai nhu thuan, trai véi nhu
thuan la bao loan.

- Ai cling biét c6 nhirng nguoi dan 6ng ma nhu mi nhu dan ba. Hoi

nho séng véi cha me thi ding nhu céu tuc ngir “cha me dat dau
ngodi day”. Cha me mudn cai gi, ho ngoan ngoéan vang o1, khong hé
suy nght thac méac vé van dé nay, van dé no, hinh nhu ho khong
coO ca dén ca tinh nira. L&n 1én, khi thanh gia, ho dé mac vo lo toan
moi viéc, tr viéc an mac dén viéc xur thé, nhat thiét vo chi cho ca;
vo bao ban chiéc 4o nay thi ho ban, bao deo chiéc ca vat kia thi ho
deo, deo xong, gia vo cé bao céi ra thi ho ciing c&i, chang hé |14y
lam la. C6 Ié ho la nhirng ngu&i suwdng nhét doi; nhung ho co6 thay
rang ho suéng khong, didu dy con ngd 1am.
Khéng nén lam hang ngudi vi quy mén cha me ma vang 161 hodc
vi tinh tinh hop v&i vo ma hanh déng nhu vo. Nhirng ngu¢i nay
tinh tinh binh thud'ng, con hang ngu i nhu thuan la nhirng ké cé
bénh ma nguyén do bénh d6 la mét vai hach nao trong co thé
khong phat trién diéu hoa, can co y si chuyén mon tri méi hét.

- Trai lai, c6 nhirng ngudi nhiéu sang kién qua dén ndi phan khang y
kién cua bat ky ai; hoi nhé khong chiu vang 16 cha me, nhat dinh
lam theo y minh. Hang ngu¢i do khé thanh céng vi khéng dugc ai
giup, chi trong nhirng th&i loan may ra lam nén, song ciing khéng
bén. Nguyén do ciing tai mét hach nao do6 phat trién qua do.



3. Bénh vé quyét dinh. Ngwi phai bat budéc méi chiu

Bénh vé quyét dinh

- Chlng ta cr twdng lam ngudi ai ma khéng muén duoc ty do;
nhung khong, cé nhirng ngudi khong thich ty do: ho muén cdé mét
quyén luc nao ép budc ho va néu dé ho tu do thi ho chang chiu 1am
gi ca. Ho khong thiéu sang kién, nhung khéng chiu quyét dinh, dé
ngudi khac quyét dinh gilm ho roi thic day ho, ho m&i mién cudng
chiu tién.

Hai thi hao Baudelaire va Gérard de Nerval tiéu biéu cho hang do.
Chi khi nao chu no lai la 6, hodc nha xuét ban lai doa nat, hai nha doé
m&i chiu viét. Ho phan nan rang ngudi ta thic ho hoai, bat ho viét voi
viét vang, nén van tho khong dugc nhu y, nhung néu khéng giuc ho
thi chdc chan ho chang viét dugc gi ca ma co viét thi co I& ciing
khong hay.

Chéang phai riéng nhiéu nghé si co6 tam trang do6 dau, nhiéu nha
doanh nghiép ciing chi tré tai duoc trong nhirng lic gap rat. Hoi di
hoc cling vay, nhiéu ban tré doi gan téi ky thi méi hoc; bao ho du bi
san sang tir dau nam di, ho nhén la phai, song thu thuc 1a hoc truée
nhu vay “khéng vo”, tinh than khong dwoc kich thich ma thiéu minh
man. Nhirng hoc sinh d6 ra trwrdgrng r6i, khéng con gi bat budc hoc
nira, khdng phai thi ctr nira, tat liéng sach vé di lién.

Than kinh ho c6 suy nhuoc khong? Ta khong biét. Ban & trong
trwrong hop dé nén kiém mot ngudi than dé thic day minh, va tu
minh phai tap bé budc minh (Coi chwrong cudi phan Il).

- Lai ¢6 nhirng ngudi hay thay déi quyét dinh quéa, thanh ra bat
thudng. Ho nhu con buwédm, dau bong nay mét chit réi bay qua boéng
khac.

Nguyén nhan co thé la do ho quyét dinh véi vang quéa, khong chiu
can nhéc ky, nén phai quyét dinh lai.

Nhung thudng khi la ho khéng du kién nhan theo dén cung. Trong
trwrd'ng hop nay, bénh cua ho thudc vé hoat dong hon la vé quyét
dinh. Khi dau ém, ho thtr du thir thude, nhung thuée nao ho ciing chi
uéng mot hai thang, hoéc chich vai ba mii r6i bo. Ra lam an, ho thir



dd cac nghé, chua biét ki nghé nao da chan, lya nghé khac. Ngu &
Phap vi ho nhu nhirng vién da, lan hoai, réu bam vao khéng duorc.

Co khi ho khong biét ho mudn gi, co 1é vi ho khdng mudn gi hét,
ngoai sy m&i me, sy thay déi. Néu vay thi qua la chi ho chura dinh va
bénh clia ho c6 thé sdp vao loai “bénh vé sang kién”.



4. Bénh vé hoat déng

Trong xa hoi nhan nhan nhirng ngudi co6 sang kién ma thuc hanh
khéng dugc vi kém hoat dong.

- CO khi ly tri lan ap tinh cam, y tudng lan ap long muén ma nguoi
ta thiéu hoat déng. D6 la trudng hgp nhirng ngudi mé ly tudng. Ho
chang lam viéc gi hét vi thay chang c6 viéc gi dang lam; hoac néu cé
viéc dang lam thi ho dgi cho cd du diéu kién nay, diéu kién no dé lam
cho duoc hoan toan, réi méi chiu lam.

Ban ru ho di choi Hué, ho dap:

- Hué rét dep, c6 nhiéu di tich, canh lai nén tho, nén di lAm; nhung
trde khi tham Hué, phai coi hét nhirng tich & Bac Viét da, roi [an
theo buégrc dworng Nam tién cua to tién ma t¢i Hué. Lai phai thu thap
du tai liéu vé Hué da chur!

Ban thay ho hi€u biét nhiéu vé hdi hoa, hoi ho sao khdng viét sach
ph6 thdng mén do, ho cudri:

- Viét thi phai viét cho dang hoang, khéng c6 ché ché. Phai thu
thap du cac blrc danh hoa cé kim, dong tay roi in hinh mau trén gidy
lang dé ddc gia thuwang thire. M6t cuén nhu vay ban may ngan dong,
ai mua?

Ho ludn luén co6 luan diéu do, nén ho co6 thé rat théng minh ma
hoan toan bét luc, vo ich cho xa hoi.

- Khi ly tudng cua ho khong co tinh cach thyc té thi ho hoa ra
khéng tudng. Chang han ho nan 6c, 1ap nhirng chuwong trinh vi dai
dé diét tan gbc chién tranh trong hai muwoi bén gio hodc dé diét nan
mu chir trén khap thé gigi trong nira thang. Ho mo mong vién vong
nhu vay va gap ai cling dem ra ban, bat moi ngudi phai nghe va phai
gop y, nghia la phai khen vi ho khéng chiu ai ché ho hét.

- C6 ngudi ly luan chu dao qua dén nbi khéng mudn hoat dong
nira. Ho nghéo, vo' con nheo nhéc, bao ho lam nghé nay nghé no dé
kiém tién, thi ho tram ngam suy nght, tinh toan tirng li tirng ti, doan
trudc moi sy tré ngai, moi sy khd khan xa hay gan, cé thuc hay
tudng tugng.

M& mét quan tap hoa & dau dudng u? U, y d6 c6 vé duoc day;



nhuwng dé tinh xem nao, c6 thanh céng dugc khéng da chir. Khu nay,
dan cu nghéo ma da co ba tiém tap hoa roi, minh mé thém nira, e
khéng co loi.

Ho ly luan co vé xac dang 1&m, nhurng hinh nhu chi rang ly luan dé
chirng thurc rang chéng nén lam gi ca. Téi goi ho la hang ly sur.

Thudng thudng hang nay hay bi quan, chi twdng tuong toan
nhirng néi kho khan, l1am rudng thi so trau chét, so nudc lut, so
chudt, sg cong; budn ban thi sg dan nghéo khong cé tién mua, so¢
gia hang sé 1én, kho ban, so ngudi ta an cap an nay...

Té hai nhét |a khi ho d&a chang lam gi ma con cham biém nhirng
ngudi lam duoc viéc. Ho di dau ciling kiém cach gi6i nhirng thung
nudce lanh vao 10ng hang hai cua ké khac. Ban giup dé mét gia dinh
nghéo u? Ho bao: con nhirng gia dinh nay no ngheo hon, sao khéng
gilp? Sao khdng giup hét nhirng ké khén kho & Béc, & Trung, & chau
Phi, chau My? Ban hang hai viét sach, ho hoi: “Viét cho ai doc day?
Tinh xem ban dwoc nam tram cu6n khoéng? Kiém dugc bao nhiéu
tién? Cong phu sau thang co6 bang mét ci ap phe clia ngudi nay
ngu i no khong? Hay la tién sinh muén lru danh thién c6 day?...”

- Nhung c6 mdt s6 ngudi rat dang thuong. Ho khong thé lam
duoc viéc gi vi khong thé chi y duoc lau. Xua nay, co 1€ chua co
ngudi da tai béng Coleridge, sinh & nuwéc Anh cudi thé ky 18. Ong ly
luan gioi hon céc triét gia, twdng twgng phong phi nhu mot thi si, va
c6 nhiéu sang kién ky di. Van dé nao 6ng ciing hiéu rd, lam cho hét
thay cac ngu¢i duong thoi phai bai phuc. Ngu i ta bao 6ng cé hang
tram du dinh ma chang chiu thuc hanh mét du dinh nao ca. Mét 1an,
ong xuat khau thanh nhiéu bai tho' réat hay, doc cho mét nha xuat ban
nghe. Ngudi nay chiu tra trudc cho mét sé tién, con bao nhiéu hé
ong chép xong nhirng bai tho doé la tra nét. Chi co viéc chép lai ma
6ng lam ciing khong duoc, cir moi tuan lai quy luy, khim nim nan ni
nha xudt ban thi cho mét sé tién dé tiéu. Thuc nhuc nha. Co phai tai
6ng nghién rurgu va thudc phién tir hoi tré ma méc chirng bénh nghi
lyrc d6 khéng?

- Nhirng hang ngudi ké trén, vi 1€ nay hay Ié khac ma thi€u hoat
dong, con hang ngudi dudi day mac tat nguoc lai 1a hang hai qua



trong khi hoat dong.

Ho khong hé biét do du, ludn luén quyét dinh rat mau, réi thyc
hanh lién, khong bao gio Ui buéc. Ngudi ta bao ho 1am 1an, ho
khong chiu, clr tién t&i, gan nhu mu quang, khoéng thay tré ngai ranh
ranh trwéc mat. Ho doc tai, khéng nghe ai va bat moi ngudi theo
minh. B6i khi ho thanh céng ruc r& song thuwong thi that bai. Ho co
nhiéu nghi luc qua va doé cling la moét thir bénh. Ho lam nd 1& nghi luc
cua ho, nhdm mét dua dau di trwge. Ngudi biét kién nhan, tuy co
(rng bién mai 1a khon, con ho chi la hang cubng, xuan.



TOM TAT

Trir trurong hop rét hiém cua nhirng nguéi vi mdc mét bénh nao
ndng dén nbi mdt nghj luc trong mét thdi gian, con thi ai ciing 6 nghi
Iure va nhirng nguroi tuéng rang minh thiéu nghj luc, thure ra chi la ¢6
bénh vé nghij lurc.

Nhirng bénh doé cé nhiéu loai, hodc thudc vé éc sang kién, suy xét
hodc vé sur quyét dinh, su hoat déng. Ta nén xem bénh nghj luc cua
ta thudc vé loai ndo ma tim cdch tri bang y hoc hay tam ly.



PHAN THU NHi
PHUWONG PHAP REN NGHI LUC
Chuwong |
ANH HUONG CUA TRi TUE VA TINH CAM TOI NGHI LUC
Chinh nhirng tinh cam dan dao thé gici.
SPENCER
1. Chirc vu cua tri tué

4. Pirc tu chu




1. Chilrc vu cua tri tué

Tri tué anh hudng Ién t&i nghi luc vi suy nght c6 sang suét thi
quyét dinh m@i dung va hoat ddong mai bén.

O dau chuong lll phan | t8i da ké mét thi du la lua nghe dé ban
thay ba giai doan cuia nghi lurc. NEu ta khdng dung ly tri dé xét kj xem
thién tu va gia canh cua ta c6 hgp v&i nghé ta muén lya khéng, ma
clr theo thi hiéu cua ngudi chung quanh, thay nhiéu ngudi thich lam
duoc su vi nhan va kiém dwgc nhiéu tién, ta cling xin hoc mén bao
ché&, m6t mén khéng hgp vai tinh tinh ta, thi khi hoc ta dé chan nan,
c6 thé bd do dugc ma cod cd theo dubi téi noi thi ra 1am viéc, cling
khong thay thich thi hang hai, doi ta sé kém vui di nhiéu.

Biét bao ngudi & trong tinh canh do, lam mot nghé mién cudng
khong thanh cong — khéng yéu nghé thi lam sao thanh céng dugc? —
R6i tu cho la doi minh bé di, khdng con twong lai gi nira: nguyén do
thudng tai khong suy xét ky lwdng trong khi quyét dinh, chir khéng
phai tai thiéu sirc hoat dong.

Nho ly tri, ta du tinh dung dugre nhirng ndi kho khan, khéng phong
dai n6 ma cling khéng khinh thuo'ng no, va ta sé tim dugc cach giai
quyét.

Phai la ngudi sang sudt méi cé 6c thure t€, nhan chan duoc tinh
thé, khong qua lac quan, cling khéng qua bi quan; lac quan qua, thi
dé that vong ma bi quan qua thi nhit nhat. Mudi ngu i that bai co téi
sau, bay ngudi thiéu 6c sang subt ay. Ho twang cong viéc dé lam,
vao viéc réi méi thay kho, roéi dam chan nan. Hodc nghe 1&i ban bé
hira gilp, ho tin that, trong cay vao nhirng ngudi &y ma khong hay
rang minh duong cét nha trén mot bai lay. Ciling c6 khi cong viéc mai
c6 moi thanh cong, ho da tin chic rang méi ngay sé phat dat thém ma
voi khuéch truong I6n dé rdi phai an han rang nén mong chua chac
ma da xay tuong.

Chi that bai vai ba Ian nhu vay la chi khi, nghi luc nhut di, vi vay
mudén rén nghi lyc thi phai luyén tri dé hiéu hoan canh, hiéu nguoi,
hiéu minh va tim dugc giai phap thich dang cho méi véan de.



2. Losi dung nhirng tinh cam c6 ich cho nghi luc

Tuy nhién, suy nghi qua vij tat da cé6 lgi ma co khi chi lam ta phan
van, rut ré: va ly tri ty né chua du dua ta t&i hoat dong. Tinh cam co6
nang lic manh hon tri tué; nhu Spencer da noéi, chinh n6 dan dao thé
gi&i. Ta thudng thay ngudi nao cam duoc manh la lam duoc nhirng
viéc Ion. P. F. Thomas da vi y twd'ng véi nhirng anh sang léng lanh
ma khong dét nong dugc gi ca; va J. Payot cling noi: “Méi y tudng,
mudn anh hudng téi nghi luc clia ta thi phai c6 mau séc duc vong”,
nghia la hiéu biét chua du, con phai muén, muén ménh liét nira. Vi
tinh cam manh hon ly tri, nén moi khi c6 cudc chién dau gitra ly tri va
duc vong thi ly tri t0 ra yéu &t, rut ré ma rat cuc luén luén duc vong
thang.

Vay ban mudn rén nghi luc, phai biét dung nang luc cda tinh cam,
nhat la cua long ham lgi, Iong ham danh va tinh yéu, dé hoat dong
dugc hang héi va bén bi.

- Léong ham lg’i khéng cao thuong nhung c6 manh lyc 1én. Vi
ham tién ma bi€t bao ngudi cam cui lam lung tir sang sé'm t&i khuya,
khong lic nao hé tay, quén ca con cai, dau 6m ciing khéng nghi,
nguy hiém ciing khéng ttr, ban ré ca lwong tdm clng danh du.

Ban ndo da doc cudn Le grand mirage cta Robert Gaillard chac
con nhé nhirng cuc khé, gian trudn cua nhirng doan ngudi tir xir
mao hiém qua nhirng bai sa mac ménh méng, nhirng khu rirng day
thu dir dé tim vang & mién Tay nudc My, bén bd Thai Binh Duong.
Mu&i ngudi di thi chi hai ba ngudi t¢i chd, con thi chét doi, chét khat,
chét bénh hoéc bi ngudi da do giét, bi cop, gdu xé thay ma ngudi ta
ciling ctr di, hét doan nay dén doan khac.

Georges Arnand, tac gia cudn Le Salaire de la peur ta nbi s ghé
gém, s téi bi dudng tiéu clia nhirng ngudi ché bang xe cam nhéng
mét chat chi va cham manh 1a nd, chéat Nitroglycérine. Budng rét kho
di, phai Ién déo xudng déc, néu xe nd banh, hoac chi lac tay lai mot
chit théi, dam vao mé da, doi lai manh la ca xe 1an ngudi vang Ién
may xanh. Tém lai, muwdi phan thi c6 tam, chin phan chét. Vay ma
van c6 nhirng ngudi xin dugre lai nhirng xe do dé Ianh hai ngan My
kim, sO “tién cdng so” trong nam ngay, nhu tac gia da noi.



- Long ham danh cao thugng hon mét chiat. Nhd né ma nhiéu
nha van chju canh nghéo khé hang chuc nam, cam cui trén sach vo
sudt ngay dém dé sang tac.

Ca dén cai danh hao huyén cling lam nhiéu ngudi mé. Nguoi ta ké
chuyén mét dai twdng Phap & thé ky trude tuyén bé rang 6ng san
sang cudi ngura réi phong tir néc gac chuéng nha thd Notre Dame &
Ba I& xudng du¢i dudrng dé cong chiing nhéc nhd t&i 6ng.

D6 déc Byrd mudn tham hiém Bac curc, chinh phu My khéng giup
tién, 6ng phai di quyén ma khoéng dugc bao nhiéu; sau 6ng dap vao
long ham danh cua con nguoi, hira sé lay tén nhirng ngudi quyén
nhiéu nhat ma dat cho nhirng ngon nui 6ng sé tim ra & Bac curc; tic
thi hang chuc nha triéu pha han hoan ky cho 6ng nhirng ngan phiéu
kéch xu.

Mot tiém sach & My xuat ban mot cubén cod gia tri ma ban khong
chay. Nhan vién mét hang quang céo no lai khuyén éng chu tiém dé
rao |&n rdng ngudi ndo mua sach sé duoc in tén trén bia sach. Ong
ta lam theo, chi trong moét tuan 1€, khdng con mét cudn.

- Cao thuwgong nhat la tinh yéu, yéu nguoi than, yéu dong bao, yéu
nhan loai, yéu cai MY, cai CHAN, cai THIEN. Thir tinh dé “manh hon
ca sy chét”. Khdong cé mét hanh vi nao vi dai cia nhan loai ma khéng
duoc nod thic day.

Tir cac vi hién triét nhu Thich Ca, Khong T, Gié su; cac vi bac
hoc nhu Pasteur, Berthelot, Curie, Einstein; cac nghé s1 nhu Milton,
V. Hugo, Ly Bach; dén cac vi anh hing cru nwégc ma khong xi&r nao,
khong thoi nao khéng co, cac ngudi me hién vo danh hy sinh tanh
mang dé ctru con, cac ngudi con chiu moi ndi gian truén, cé chong
v&i moi cam db dé gitr tron thanh danh cho nha; hét thay cac ngudi
do, chi khi tuy cao thap khac nhau nhung tinh yéu thi mét mau trong
sang, mot dd nong nan nhu nhau ca.

Ban nén lgi dung nhirng tinh cam d6. Khdng can la bac vi nhéan
m&i biét yéu cai My, cai Chan, cai Thién; ma néu ta chang yéu duoc
ba cai ay thi cir nght t&i loi, t&i danh, mién la hanh dong khong co gi
dang ché, phuong tién khéng c6 gi dé mat.



Chang han ban muén hoc thém Anh ngir. Ai cAm ban nght t&i cai
loi vé tién cua va tinh than? Ban sé tu nhd, biét duoc sinh nglr do,
sau dé kiém thém tién, lai duwoc céi vui doc hiéu sach Anh, hiu noi
van chuwong Anh. Ban lai c6 thé néi danh nira chir. Trong s& hoéc
hang, ban bé sé phuc ban la hoc rong; biét dau chirng, ban chéng
viét dwgc mot vai cudn sach vé van hoc, sir ky nuwégc Anh lam cho
déc gia ngwdng mo. Sau cung, biét ti€éng Anh, ban sé day lai con
chau, ching sé giodi vé mon do, con gi thich va hanh dién bang?

Nghi nhu vay, t6i chac ban sé khéng ngai hoc nira.



3. Dan ap nhirng tinh cam cé hai cho nghi luwc

Phai muén nhirng tinh cam cé lgi cho nghi lwc nhuwng dong thoi

clng phai diét nhirng tinh cam c6 hai, nhu Iong ham vui, tinh lam
bi€éng, so gang sirc, so ky luat.

Trong cudn La Volonté, 6ng Raymond de Saint Laurent chi cho ta

nhirng cach sau nay dé tan cong ching.

Cach thir nhdt la phan tich ching dé thay sy xau xa, cai hai cua
chung r6i sinh ghét chlng.

Ban m& sach ra dinh hoc chir Han, thay bai khé qua, chan nan,
mudn nghi mét t6i dé di coi hat bong. Ban nghi néu dé thi duc
thang minh mét [an thi n6 sé thang hoai va ban sé hoa ra nhu
nhuoc kém nghij lyc, cd hai cho twrong lai ra sao. Ban hinh dung
nhirng ngudi ham choi, biéng nhac ma ban quen biét, nh¢ lai tuw
cach, doi séng cua ho, ban sé khinh ho va khdng muén bi ngudi
khac khinh minh, s&p minh vao mét hang vai ho.

Cach thur haila dung tu ky am thi. Méi ngay, trong lac vang, 13p lai
cau nay nhiéu lan:

“T6i c6 nghi luc, khong so khoé nhoc, t6i theo dubi muc dich toi
cung va sé thanh cong”.

Trong khi néi, ban phai chd hét tdm than va tin twdng vao moi Ioi.
Nhiéu tac gia bao phuong phap dé co hiéu qua chéc chan, ban thi
nghiém xem sao, khong tén cong gi ca.

Cach thu ba la lgi dung ngay nhirng tinh cam c6 hai cho nghi luc.
Gid thoi nguge, nhung mot thuy thu lanh nghé khéo diéu khién
nhirng canh budm thi gié nguwoc thanh gié xubi. Tanh lam biéng,
ngai kh6 nhoc la tat chung cua loai ngu i, nhung chinh nhé tat dé
ma t6 tién ta méi nght duoc cach dung ngua, bo dé chuyén chd,
roi ché tao ra banh xe, canh budém, phat minh nhirng xe dap, xe
Ira, tau thuy, xe hoi, may bay.

Ban lam biéng méi khi phai don dep do dac trong nha u? Ban giéng

t6i lam. Muén d& mat cong, sao ta khdng nghi cach bay bién, xép dat
lai cho thir tu? Hoc dung ngir la mét viéc rat ngan, toi biét vay, nén da
dung nhirng thuat ky e chi trong cac sach vé luyén ky tinh dé ap
dung ma hoc cho mau nhé. Ban cé théi vira choi vira hoc? Thi cir



tim céach vira hoc vira choi, chang han lam mét tam thé cho méi dung
nglr m&i nhu t6i da chi trong cuén “Ty hoc dé thanh cong”. Cach ay
ciling tiéu khién duoc day.



4. Purc tw chu

Tinh cam ma manh qua thi thanh thi duc. Thi duc c6 nang luc phi
thuwdrng, lam tay sai rdt dac luc cua ta. Tuy nhién, khi long ta say mé
thi c6 kho sang suét, ta co thé lam 1an trong hanh déng ma hai lén,
nén ngudi tu chi duoc van la ngudi dé thanh cong hon ca.

Khong Tur hiéu 18 do khi 6ng khuyén mon do gilr cho thét tinh
dugc trung hoa, durng thién léch khi n6 phat ra. BPao Trung dung dé
hién nay it ngudi theo, c6 ké ché la nhu nhugc, hoac nuéc doi,
khéng gilp ta lam duoc viéc Ién, cling chang giai quyét duoc van dé
nao ca. Va chang xa héi cdé nhirng canh bat cong ma ai cling biét
nghién rang oan han chir khéng thé ghét mot canh trung dung duoc.
L&i ché doé cling c6 ly vé mét phurong dién nao do; nhung riéng vé
su rén nghi luc thi it nhat trong bude dau, ta cling phai tap lam cha
duoc cam xUc cua ta, nghia la tap ty chu.

Mudn vay, ta nén rang binh tinh méi khi c6 mét cam xic manh,
dirng dua chan muoa tay, dap pha, ho hét. Co6 ké chi trich ban u?
Long tu ai clia ban bj thurong tén, ban néng nay, muén phan rng tlrc
thi, nhurng khdng nén, cé nén long gian lai, thd manh ra may cai hoac
uéng mot ly nuée lanh, hodc buwéc déu trong phong va nhat dinh
dirng thét ra 16 nao tuc tan. Co vay, ban mai gitr du sang sudt dé suy
nght, roi thay can phai tra 1o mai tré 101, co tra I&i thi tim nhirng ly 1€
xac dang, virng chac chir khong khéng néi bay.

Mot anh ban t6i bao viét van la dua lwng cho ngudi ta ddm. Nha
van dé bj ngudi ta chi trich 1&m, vé phuong dién dé co 1& chi thua cac
6ng nghi. Chinh anh ban d6 méi lan gdp bai bao nao mat sat minh thi
coi xong, anh cat di, ba bén ngay sau ma&i doc lai, roi thdy can dap
md&i viét, ma viét xong ciling chua g&i ngay, lai cét di, doi it ngay sau
stra lai ky lwdng hodc hoi y mot ngudi than xem 16 1€ cé khiém nha
khong, ly luan c6 thién Iéch khong. Chi mot thai d6 ay cling du chirng
t6 anh la mét nha van dirng dén roi. Doc nhirng bai Tran Trong Kim
dap nhirng I&i chi trich cia Phan Khoéi vé bo Nho gido, ta ciing thay
ngay cu la mét hoc gia chan chinh vurot han nhirng ké cam bat tam
thuong.



Pirc binh tinh la dau hiéu cia moét sirc manh tinh than rat Ion. Ta
nén luyén n6 dé thdng nhirng cam xuc bdng bdt cua ta, song ciing
dirng nén thai qua ma hoa ra lanh lung, than nhién dén tro tro nhu
sat da. Mot ngudri ma vui budn, gian ghét khong bao gior hién ra nét
mat, thwong la mot ngudi nham hiém, khéng dugc ai mén. Ho nhw
bai cat uGt & b bién, coi thi phang phiu, ma ta khéng dam t&i gan,
so sa lay.

Nhiéu khi khé nén don duoc cam xdc vao day long, ma néu don
duoc e cling c6 hai cho co thé, cho than kinh: trong nhirng trworng
hop &y ta chi can gitr 6¢c dugc sang sudt, dé cam xuc phat ra mot
cach diéu hoa va néu no6 da 16 phat ra qua manh thi kip nhan ngay
duoc sy bat thudng ay ma diéu khién noé cho hop 1€ phai.

Tap dugc dirc ay, ban sé lam chu duoc moi tinh thé, co thé doi
hoa thanh phuc, d& duoc ké thu ma thém ban quy giup ban thanh
cong.



TOM TAT

1. Tri tué va tinh cam déu co churc nang quan trong trong su rén
nghi lurc. Tinh cam day ta toi hanh dong song phai duoc tri tué
huong dan thi hanh dong mai sang sudt. Nhigu nguoi vi thiéu
sang sudt ma thdt bai, sinh ra chan nan, chi khi va nghij luc nhut
di.

2. Ta nén lgi dung nhirng tinh cam cé ich cho nghi luc nhu Iong
ham lori, ham danh, tinh yéu nguoi thdn, yéu ddng bao, yéu nhan
loai, yéu cai THIEN, céi CHAN, cai MY.

3. BOng thoi ta phai diét nhirng tinh cam co hai cho nghij luc nhu
I6ng ham vui, tinh 1am biéng, so” gdng surc, sor ky luét.

4. Sau cung phai luyén dire tu chu dé diéu khién cam xuc, cho né
phat ra mot cach 6n hoa, hop 1€ phai: song ciing khéng duoc
nén moi cam xuc ma thanh nguci nham hiém.



Chuwong Il
SUY NGHI

“Nguori khéng muc dich nhu thuyén khoéng lai

Trong chuong trén téi da xét tri tué va tinh cam cé ich va hai cho
nghi luc ra sao va chi cach dung ly tri & huéng dan, diéu hoa tinh
cam.

Bat dau tlr chuong nay téi lan lugt xét phuong phap luyén ba
nang lwc cua nghi luc, tc 6¢ suy nghi, 6¢c quyét doan va sirc hoat
dong.

2. Ta mudn cai gi?
3. Phai mudén cach nao?




1. Phan déng thanh nién & trwérng ra khéng biét minh
muon cai gi?

O doi hé khong mudn thi khong dugc mot cai gi ca. Ngay nhirng
ngudi trang sé doc dac mot diéu hoan toan do van may ma ciing
phai mudn réi méi dwoc, phai mudn tring s6 va mua vé so roi maoi
triing s6. Noi chi t&i moi cong viéc lam an, sau khi mudn con phai bén
gan thuc hanh y muon hang nam, hang chuc nam; vay ma ta khéng
bi€ét muon thi lam sao thanh cong dwoc? Mudn qua thuc la diéu quan
trong nhét & doi va bi€t mudn la budc dau dé thanh cong.

Khén néi, trwdrng hoc lai khéng day ta mudn. Lo d6 ¢ vé nhu
ngoa, phai chang, ban? Hoc sinh nao ma khéng mudén thudc bai, lam
dugc bai, dwoc thay yéu, dugc hon ban, dugc phan thudng, duoc
thi dau? Nhung cai muén dé chua thurc 1a mudn vi do théi quen chir
khong do sang kién, mudén ma cé khi khéng Iwgng sirc minh dat
duoc khong, hodc muén ma khong tu lap mot chuong trinh dé thuc
hanh. Phan déng hoc sinh clr theo dung |67 thay day, roi ké thiéu
thién tu thi that bai, ngudi cé thién tu thi thanh cong, va sy thanh
cong do tu nhién qua, it khi do muén ma dugc. Cling c6 mot sé hoc
sinh c6 chi, ty vach dudng 16i dé theo va quyét tam thuc hanh, song
s6 do rat it, moéi I&p may ra dugc vai ba ngudi con bao nhiéu déu dé
nha trwd'ng va s6 phan muén cho minh ca.

Chuong trinh va thoi khoa biéu duoc quy dinh mot cach rat ti mi,
gi0 nay hoc mén nay, gio- sau hoc mén kia, cir nhu vay hang chuc
nam, hoc sinh khong phai tu y Iwa chon, quyét dinh mét viéc gi nén
khi & truorng ra, khong duoc dat dan tirng bude nira, ho hoa bé ngé,
nhu ngudi méat phuong huéng. Ngay nhu sy quyét dinh quan trong
nhat trong doi ho la sy lra nghé, ho cling khdng co6 y kién gi hét. Tai
Phap, may nam trudc ngudi ta da diéu tra va thay gia nira cac cau ti
phan van khong biét chon nghé nao réi nham mat theo I&i khuyén
cla ngudi khac ma ghi tén dai vao mot trudng dai hoc. Ay 1a ngu i
Phap c6 nhirng s& huéng nghiép ma thanh nién con hoang mang
nhu vay, tinh canh thanh nién nuéc nha méi ra sao?

T6i con gilr mot bire thu cua moét ban tré hoi t6i phai theo mét
chuong trinh nao dé ty hoc cac mén tam ly, chinh tri, van chuong, t6



chlrc va cac mon vo tuyén dién nira. Ban ay chua théng tiéng Phap
va hién duong theo mét I&p can bd thanh nién, td6 vé chan nan vi
thay con duong di dai qua. Ai & trong tinh canh d6 ma khong chan
nan? Muc dich khong ré rét, muén nhiéu qua ma khong tu lwong sirc
minh thi lam sao thanh céng dugc?

Ban &y con kha, con cé thién chi thi it nhat cling da muén hoc
thém, con biét bao thanh nién khac chang biét muén gi ca, thay
ngudi khac song ra sao thi cling séng nhu vay, & trudng ra, tim mét
viéc lam nao do, hop v&i minh hay khéng, cé tuong lai hay khong,
khong can biét, mién co6 tién la du, roi thi cudi vo, co con, doc bao
moi budi trira va di coi hat bong méi toi thir bay... roi 140, réi bénh, roi
tr, thé la hét mot doi song khéng muc dich, mot doi séng vo nghia,
vO Vi, gan nhu cay co.

Néu & cubi ban trung hoc, ngudi ta rat bét chwong trinh mot moén
nao do va thém mai tuan mot gidr tap cho hoc sinh didu tra suy xét dé
quyét dinh lua mot nghé hop véi ho, thi loi cho ho, cho qudc gia biét
bao!

Chang han ngudi ta bao hoc sinh ké t&n ba nghé ma hoc sinh
thich nhat, r6i tra clru trong cac thu vién, phong véan cac trud'ng day
vé mOi nghé va cac ngudi da lam nhirng nghé do, sau cung quyét
dinh va lap chuong trinh dé thurc hanh quyét dinh do.

Nhu vay hoc sinh tap cé sang kién, nghién ciru, suy nghi, tim hiéu
minh va bi€t mudn, ich lgi gdp may nhirng bai hoc thudc long vé triét
ly hoac sinh vat hoc.



2. Ta muén cai gi?

Biét mu6n la biét tu hoi:

- Ta muén cai gi?

- Biéu ta mudn do, thurc hanh dugc khéng?

Nhu t6i méi noéi, phan dong thanh nién séng khong muc dich.
Trong s6 d6 tat co6 nhiéu ngudi théng minh, hoat déng, kién nhan, chi
vi thi€u muc dich ma khong thanh cong, khong lam duoc viéc 1én.
Ho nhu nhirng con tau c6 dong co réat tét ma thiéu banh lai, theo gi6
theo nuérc ma tap qua dong, tréi qua tay, bap bénh trén dong, khéng
mong gi t&i bén.

Trong dai chién vira roi, c6 luc khan quet, nhiéu ngu i dung kinh
hién vi®l roi vao maét 6ng bong gon dé 14y Itra. Nhirng tia sang mat
troi chiéu qua mat kinh, tap trung ca vao moét diém nho, chi trong
muoi gidy, lam cho béng gon chay den roi boc khoéi. Nhirng hoat
dong cua cac ban thanh nién &y vi thiéu moét sy tap trung vao mot
muc dich, duy nhat ma khong c6 két qua. Cho nén mudn rén nghi luc,
muodn thanh cong, viéc quan trong nhat la vach cho ddi ta mét muc
dich, cang sé'm cang tot. Ban mudn lya ly tudng nao lam muc dich;
tuy s& thich va kha nang cua ban: ly twéng anh hung, hoac ly tuwdng
bac ai, van chuwong, khoa hoc... mién ly twé'ng phai cao dep va thuc
hanh duoc, néu khong, né khdng phai la ly twéng nira. Vach dugc
muc dich la ban da biét minh muén gi roi day.

Lyautey, mét vi anh hung cua Phap, khi xét viéc gi cling tu hoi cau
nay trwgc hét “viéc gi day?”. Trong d&i s6ng hang ngay, ta cling nén
bat chudre 6ng, trurée khi lam viéc gi hay tur héi “Ta muén cai gi day?”

Mot anh ban t6i, m&i dau dinh cat mét cai kho chira hang. Cat
chua xong, anh déi y, bao thg pha di mot phan, stra lai dé lam mot
phong thi nghiém, tho theo y anh; mét tuan sau anh lai bao ho ngirng
cong viéc vi anh da nghi lai, khdng mudn xay phong thi nghiém ma
mudn cét lai mot phong gidy. Rat cuc, t6n kém nhiéu ma phong giay
ctia anh khéng ra vé mot phong gidy chi vi anh da khong biét minh
mudn gi.



Mot ba no rat giau cd, may nam trudec séng tai mot tinh nhé khong
duoc yén 6n. Thay khdng thang nao khéng cé ngudi bi bat coc, phai
chudc mang tén ca chuc, ca tram ngan doéng, ba an khéng dugc, ngu
khong duoc, doc xong cubn “Quang ganh lo di va vui séng” cua Dale
Carnegie ma chang bat lo dugc chut nao. Mét hdm gap tdi, ba phan
nan rang cr nhu vay ba sé dién mat.

Toi bao ba:

- C6 tien ma & mién nay tat nhién phai lo. Sao ba khong lén Sai
Gon cho yén?

- Lén sao dugc 6ng? Cong viéc lam an cua t6i & day giao cho ai?

- Néu khéng kiém ngudi giao dugc thi tam ngung di, Ién Sai Gon
lam cdng viéc khac.

- Lam an duong kha, ma 6ng bao t6i bo di?

- Hay 13, la ba thir nho ngu&ii ti€p xdc véi cac dang phai ay va rang
lay l6ng céac vi chi huy?

- Khong duoc 6ng a, dua ho mot lan thi 1an sau ho doi mudi, riét
roi lam bao nhiéu ciling khéng du cung cac 6ng ay.

- Thé thi chi con mét cach nira 1a dé phong thuc can than roi mac
ké, t&i dau thi toi.

- Pé phong can méat cach nao dugc bay gio? Ho c6 ca chuc cap
mat rinh minh ngay va dém, minh chua lam viéc gi ho da biét hét,
khéng sao thoat ho duoc dau.

TOi cuoi:

- T6i xin chiju, khong c6 y kién gi gitip ba thém duoc nira.

Ba ay ciing la nguwdi khdng biét minh mudn gi vi ba vira mudn lam
giau lai vira muén séng yén 6n & mot noi thiéu trat tu, gitra thoi ky
loan lac. Trach chi doc cudn “Quang ganh lo di’ ba van chang bat lo
duoc chut nao? Cé phai ba thiéu nghi luc dau, nguyén nhan chi la do
ba mudén nhiéu thir qua.



3. Phai mudn cach nao?

Nguoi Phap noi: “Mudn la dugc”. Khdng phai ludn lubn nhu vay.
Ho6i nho ta muén 6ng trang trén troi, I&n 1én ta mudn thanh Nguyén
Hué, Nguyén Du, ma c6 duwgc dau? Chi khi nao ta mudn nhirng diéu
co thé duoc, stre ta lam néi thi muén méi la dugrc.

Vay khi mudn, ta dirng nén mudn nhirng céi trai ngwoc nhau hoéc
nhirng diéu ta lam khong ndi. Ta phai luvong sirc ta da, do la cong
viéc cual ly tri.

Tuy nhién, cling c6 viéc ta twdng lam khéng dugc ma néu ta biét
ap dung quy tac cua Descartes, chia ndi kho thanh nhiéu phan tir roi
tuan ty giai quyét tirng phan tir mot thi réi ta cling thanh cong.

Vi du muc dich cua ban 1a dau dugc bang cdp ky su vo tuyén dién,
vé nudc ché tao nhirng may vo tuyén dién ré tién cho nhiéu déng
bao dugc hudng sy phat minh dé cua khoa hoc. Ban vi gia canh,
phai théi hoc khi ma@i 1én nam thir ba ban cao tiéu; nhu vay ma ty
hoc dé dat dugc muc dich la moét viéc khd day. Nhiéu nguoi & trong
tinh canh ay, nghi té&i cong phu hoc tap cé 1€ ca chuc nam (vi vira
lam viéc vira hoc), tat phai chan nan. Ban c6 chi hon, muén thuc
hanh cho duoc, chia con dudng dai tham thdm do6 ra lam nhiéu
chang, chang han:

- Ba nam dau hoc hét chuong trinh trung hoc dé nhat cap.
- B6n nam sau hoc ti€p chuong trinh trung hoc dé nhi cap.

Trong bay nam do, ban c¢6 danh dum dé khi dau bang cép ta tai
xong, c6 du tién xuét dwong hoc hai ba nam vé nganh vo tuyén dién.

Bé la nhirng giai doan Ién. Ban lai tuan tu 1&ap chuong trinh trong
mo&i ndm hoc hét nhirng sach nao, vé 1&ép nao, roi lai lap chuong trinh
cho mbi thang, mbi tuan.

Lam xong cong viéc dé rdi, ban khéng nghi t&i nbi dudng trudng
nira, chi chd y vao muc dich gan cua méi thang, mbi tuan thoi.
Nhirng muc dich nhé nay cling nhu nhirng bong tiéu chi dudng cho
ban tién t&i muc dich xa 1a dau bang cdp ky su vo tuyén dién. Ban cir
theo chuong trinh &y ma tién Ian lan tirng buéc, khong thay kho
khan gi ca.



Nhat dinh phai theo phuong phap d6 thi méi bén gan lam duoc
viéc I&n, nén chang nhirng xi nghiép ma t&i chinh phu cac cudng
quéc cling lap nhirng churong trinh, k& hoach dai han, ngan han; dai
thi nam, mudi nam, ngén thi nam ba thang.

Xin ban thir tu xét di, da c6 thay lan nao ngai ngung truérc mét viéc
lam khong? Né&u cb, ban thir phan tich xem sy e ngai do ban thiéu
kién nhan, thiéu nghi luc hay chi tai ban khong chia su khé khan lam
nhiéu phan tur.

Biét chia ra nhu vay thi mud&i viéc ban mudn 1am, chac co tam,
chin viéc lam duoc. Biét cach muén, muén cho hgp ly, tim duoc
phuwong phap giai quyét nhirng kho khan, tirc thi la nghi lyc tang 1én
roi day. Nhiéu khi chiing ta chi vung suy xét va tinh toan ma ctr lam
rang minh kém nghi luc.



TOM TAT

1. Nhiéu nguoi khéng lam durorc viée gi ma cur turéng tai minh thiéu

nghi lure. Su thue phdn déng ching ta khéng hoat déng hodc
hoat déng ma that bai vi ta khéng biét ta mudn cai gi, hoac mudn
nhirng cai trai nguro'c nhau, nhirng cai ngoai surc ta.
Néu du sang suét dé muén mot cach hop ly, rdi lai biét chia sur
kho khan lam nhiéu phan tor ma tuan tu gidi quyét tirng phan tor
mot, thi muroi viée kho co thé lam durorc tam chin va nghi luc cua
ta, chdang can rén luyén gi ca, cing tu nhién tang Ién rét nhiéu.

2. Néu ban chura vach muc dich cho doi ban thi mét tudn nay, ban
suy nghi ky ma lura mét muc dich di roi xét xem né hop voi kha
nang cua ban khéng, ban thurc hanh né duoc duoc khéng.

Muc dich dinh roi, xin ban Idp ngay mét churong trinh hoat déng.
Chuong trinh dé la bao nhiéu nam? Mbi nam lam nhing gi? Va
mdi thang trong nam lam nhirng gi?
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1. Ngwoi kém nghi lwe khéng biét quyét dinh mau

Ngu i ta thwong cho nhirng ngudi do du khdng biét quyét dinh la
kém nghi luc. Sy nhén xét do rat dang.

Trir mot s6 it ngudi khong biét tu suy nght 18y va luén luén dé
ngudi khac dat dan, con phan dong déu muén tu lya dudrng di, co
sang ki€én, mudn lam viéc nay viéc khac song dén khi quyét dinh thi
muoi ngudi co dén bay tam quyét dinh vung vé hoac cham chap, dé
|6 mat co' hoi.

Vay muén rén nghi luc dé thanh cong thi sau khi vach muc dich
nhu chuong trén t6i da chi, phai xét hét nhirng phuwong tién co thé
dung duorc réi lwa mot phurong tién t6t nhat dé thure hién. Phai suy
nght k¥ r6i ghi ré tirng giai doan, cach thirc trong chuong trinh thurc
hanh dé sau khoi thay doi y kién ma quyét dinh di, quyét dinh lai ba
bén 1an, nhu anh ban xay cat kho hang t6i da ké & trén.



2. Trong nhirng viéc nhé ta thwéng do dw nhat

Nguyét san Selection Reader’s Digest thang 5 nam 1955 dang mét
bai tuy but ly tha ctia H. Ellis. Chac ban da biét, bén Au, nha nao cing
c6 10 sudi thuwdng dét bang cdi va méi ndm mot hai lan phai goi tho
t&i cao mudi khoi dong trong 6ng khoi. Mot bubi téi no, mét 6ng chd
nha thay khoéi va tan lra b6c & miéng 6ng khoi Ién nhiéu khac
thurdng biét rang trong 6ng khéi cé6 mét cuc khoi I6'n durong chay. Chi
can dé moét thung nuwéc vao miéng 6ng khoi la ém, nhung khéng co
cach nao leo 1én do6 dugc. Ong ta suy nght, do du khéng biét nén goi
s& chira ltra hay khong. Tiéng no 16p bbp tang trong 6ng khoi, ba vg
hoang, 6ng ta phai kéu dién thoai; con duong do du chua biét nén
néi sao, vi chua phai la ddm chay, thi nhan vién s& Chira Itra hoi dia
chi 6ng ta roi cat lien. Mot phit sau Iira da tat, khoi gan hét tudn thi
mot doi linh ram rd véi xe hoi, vai voi rong ao toi. Ong ta mac c&
qua, chi con cach la cudi xoa va khui rrgu dai déi linh.

Truyén khéng c6 chi nhung viét bang mét giong hai hude dac biét
clia dan téc Anh va chira mét tam ly rat ding: trong nhirng viéc quan
trong, bat ky ngudi nao ciing quyét dinh mau duoc vi khdng cé cach
gi lra chon, con trong nhirng viéc lang nhang, chi nhirng ngu ¢ sang
suot, co tu cach méi tranh duoc tat do dur. Néu can nha dé phat hoa
thi 6ng cha ay da kéu s& Chira Itra lién; nd chura chay, chi mai co thé
chay dugc théi, nén 6ng ta méi khd nght. Trong d&i, nhirng bai toan
nho lai thudng khi kho giai quyét hon nhirng bai toan lén.

Sang chu nhat, ngu day, chura biét lam gi cho hét ngay, ban ngdi lo
mo suy nghi, nra muén nam nha doc nét cudn tiéu thuyét, nira
muén di Thu Birc 16i. An sang xong, ban van con ludng lu, sau tu
nhu: “Théi, di Tha Birc”. Ban ban quan 4o, nhung van khong hang
hai di, lai nghT dén mot bo phim & rap Casino, réi ban di ra di vao,
nam lan bay lrot, ma van chua quyét dinh dugc la di dau. Ké dé mot
ngu&i ba con t&i tham, ban ti€p chuyén, khi ngudi doé ra vé, ngd dong
ho thi quéa gio' coi hat bong va di Tha Blrc, ban bén thay quan &o,
nam trén ghé du, ma tiéu thuyét ra doc.

Ai d& chang c6 nhiéu lan do du trong hang gi¢ trong nhirng viéc It
vat nhu vay? Thoéi do cé hai cho nghi luc, ta phai diét no.



Khi lira mét cuon sach, mot thir vai may ao, ta tu cho ta vai phat dé
suy nght thoi roi quyét dinh ngay.

NEu co ai hoi ta:

- Hai thir nay, 6ng thich th&r nao?

Thi ta khéng duorc tra loi:

- Thir nao cling dugc.

Hoac:

- Tuy y 6ng.

Co 1€ su lyra chon d6 khong quan trong gi théat va lay thir nay hay
thir kia thi cling vay, nhung thai d6 khong biét quyét dinh d6 nhat
dinh phai bo.

M6t cach cong hiéu nira dé tap quyét dinh 1a méi t6i, trudc khi di
ngu, lap chuong trinh ré rang cho cong viéc hém sau roi thyc hanh
cho duoc chuong trinh dy.



3. Bén tinh bén hiéu

Tuy nhién ciling c6 nhiéu trudng hgp quan trong lam ta tru trir rat
lau. Nhirng luc 8y, trong tham tam ta c6 su chién dau gitra hai ba tinh
cam, thj duc, va ta dau khd 1am. Sy chién dau dé thudng duoc dung
lam dé tai cho nhiéu tiéu thuyét, kich, tudng bat hu déng va tay. Bi
kich Le Cid cua Corneille dung trén sy xung dot gitra hi€u va tinh, va
Nguyén Du ciing da ta néi doan truwdrng ctia Thuy Kiéu khi ban minh
chubc cha.

Tuy tinh tinh moi ngu&i, tuy sur gido duc trong gia dinh va tuy hoan
canh xa hoi ma hiéu thang hodac tinh thang, danh dy doan thé thang
hay hanh phac ca nhan thang, ma sy xung dot — tirc sy do du — kéo
dai hang tuan, hang thang hay chi trong mot dém, mét budi. Cang
kéo dai thi chir hiu hodc danh du doan thé cang kho thang. O day,
ly tri gitr mot dia vi rdt nho; thdng hay bai phan nhidu do tinh cam,
phong tuc, cho nén tap cho tré theo con dudng chinh tir héi nhé, cho
tam hon ching thdm nhuan nhirng tinh cam cao dep ciing la mot
cach rén nghi lu'c cho ching dé sau nay ching dé quyét dinh trong
nhirng su xung dot ay.



4. Pirng so sdng

Muén quyét dinh mau va dung, nhiéu khi ta phai biét dirng so
song.

Mot trong nhirng viéc quan trong nhat trong doi la lwa ngudi ban
tram nam. B&i ta swdng hay kho, thanh cong hay that bai mot phan
I6n do su quyét dinh 4y ma trwdng hoc chang huéng dan duoc chit
gi trong viéc lwa chon 8y cé. Chuong trinh ban trung hoc c6 danh
mot hai gio luan ly dé giang vé hon nhan, chi tinh cach thiéng liéng
cua nd va nhac hoc sinh nén nghi dén dirc hanh, hoc thirc, sirc khoé
ctia ngudi minh muén chon, chir dirng nghi dén sac dep, tién cua...
toan 1a nhirng diéu v6 bo vi hoc sinh nao ma khong biét 18 do?

biéu quan trong nhét la khi lap gia dinh ta khéng nén so séng ma
nén san sang chiu trach nhiém vé cudc séng chung cua doi bén va
nhan sy may rui trong doi, thi khdng sach nao khéng chuong trinh
nao day ca, thanh thir mét s6 déng thanh nién — phan nhiéu la nhirng
ngudi cd tdm hon — e ngai, do du khi quyét dinh vé hén nhan dé dén
ndi bo 1& nhirng co hdi ma sau nay phai an han.

Nhiéu hoc sinh cii, than tin cua t6i té ra tam trang dé va viét nhirng
blrc thu thanh thuc, cam dong phd bay nbi lo so rut ré cta minh va
nhd t6i chi bao nén giai quyét ra sao. Poc nhirng birc thu dy, t6i thay
cac ban tré dé6 déu mac tat s séng. Ho s¢ vi nhirng nguyén nhan
khéng dang gi ca, so vi “bén ngudi ta” ngheo, vi gia dinh nguoi ta
déng con, con cha me, 6ng ba, vi minh con me gia, ra & riéng thi ai
nudi me, vi “ngudi ta” tuy ngay thang, t6t bung, ¢ chi nhung tinh tinh
c6 ltc khéng dwgc 6n hoa may vi cudi roi sé phai theo chong di xa,
vi slrc yéu, so’ sau nay san soéc con cai khéng duoc, vi “ngudi ta” la
ngudi Trung, ngudi Béc hodc Nam (Trdi véi dat! tudng dau nhu mot
ngudi trén thuy tinh v&i mét ngudi trén hoa tinh chur!)...That la du
nhirng nguyén nhan ma t6i khéng sao tud'ng turgng noi!.

Tbi da khuyén nhirng ban tré dé doc lai chuwong “M6t dinh 1é diét
duoc nhiéu ndi lo 1&ng” trong cudn Quéang ganh lo di va vui séng cla
Dale Carnegiel®. Trong chuong do, tac gia thi rang 6ng ciing da co
lic so nhirng céi rat vo ly: 6ng viét:



“Hoi nho, t6i sébng & mdt trai ruéng tai Missouri va mét hém, trong
ltc gitup ma t6i Idy hét anh dao, tur dung téi oa 1én khoc. Ma téi hoi:
“Cai gi ma khoc vay”. Téi sut sui dap: “Con so sdp bj chén séng’.
Thoi dy 6c t6i ddy nhirng lo l1dng. Troi sdm sét, t6i lo sé bj sét danh.
Troi lam mdt mua, téi lo doi. Téi lo sor sé phai xuéng dia nguc. Téi
hoang 1én khi nghe mét dira ban Ion doa sé cat mét tai. Téi lo sor
cac co gai cuoi toi khi téi gio non chao cac cé. Téi lo so sau nay
khéng c6 c6 nao ung téi. Téi lo 1dng khéng biét mdi nghinh hén
xong, sé ndi voi vo téi cau gi. Toi tudng turong sé lam 1é cudi tai
mét nha tho thén qué réi ngdi chiéc xe song ma coé diém ru ma tré
vé trai. Noi chuyén gi v&i vo t6i suét quang duong vé trai dé? Lam
sao duoc? Téi suy nghi hang gid t&i nhirng van dé dong troi doé
trong khi cay rudng.

Va ngay thang qua, téi thdy rang chin muo'i chin phdn tram

nhiFng néi lo 1dng dy khéng bao gio’ xay t6'i’

Phai c6 tirng trai mai thay 161 do la ding va hau hét nhirng néi lo
l&ng cua ta déu do tudng twrgng ma ra ca.

Cac ban tré trén kia cling tudng tuong nhirng néi kho khan roi
nghi rang me chdng con thi canh lam dau sé cuc khd, hodc hé co
chodng thi nhéat dinh phai 16i dao v&i me, hodc Bac, Trung, Nam khéng
sao hiéu nhau duogc... ma sy thuc thi trong s6 tram ba me chong
thdi nay c6 t&i chin chuc ba chiéu con dau hon con gai, nhiéu chang
ré sén s6¢c me vo' nhu me minh va Béc, Trung, Nam chi 1& nhirng tén
trén ban do do so Dia ly & Da Lat vé tir hoi Phap thudc.

Cac thanh nién ay lai co tat nay la wéc mong nhirng ngudi ban
tram nam hoan toan vé moi phuong dién, ma khoéng ty xét chinh
minh c6 hoan toan hay khong. O doi, khéng co gi hoan toan ca,
chéng noi chi trong viéc hdon nhan, dén moi viéc lam an cling vay, doi
cho do du trdm phan tét thi sudt d&ri chang lam duorc viéc gi hét.

Tai sao lai tham lam vay? T6éi chi can méi viéc dugc 60 phan tét,
con 40 phan xau cling du cho t6i quyét dinh réi vi trong 40 phan tram
x4u, tdi con mong hoan canh sé gitp tdi va chinh t6i sé gang sirc dé
déi n6 thanh t6t duroc it nhiéu.



T6i xin trd lai thi du vé hén nhan. Néu ban gai nao duwoc mot thanh
nién co6 hoc, dirng dan, c6 nghé nhung nghéo, hay dau vat, thi t6i cho
la 60 phan tram tot r6i day. Nguwoi dé hay dau vat nhung néu doi
song gia dinh dwoc vui vé, vo biét san soc va gap duoc thuGe hay thi
ngudi d6 sé manh, phan xau sé thanh tot, va nhu vay phan tot sé
tang 18n dugc chang han 10% nira 1a 70%. Nghéo 1a mét diéu bat loi,
nhung chinh nhirng ngu i nghéo thudng ¢cé chi va chi nhirng ngu i
nghéo mai co6 chi Ion, néu khéo khuyén khich chong, cung nhau ra
strc lam an thi phan t6t lai tang thém dugc nira.

Ta phai can dam chiju trach nhiém vé d&i ta, than nhién nhan diéu

xau réi rang cai thién n6. Hanh phldc khong tu nhién trén trdi rot
xudng, chinh ta phai tao n6 ra va chi khi nao ta ty tao duoc hanh
phdc cho ta thi ta m&i dang hudng né, hudng né duoc lau. Thir
hanh phuc troi cho hodc ngudi khac dem lai khong bén, khéng kich
thich, khdng nang cao tdm hon con nguoi.
Vay khi con do du trwréc mot viéc quan trong, ban nén chia to giay
lam hai cot, trén mot cot ghi nhirng diéu t6t, nhirng cai loi, trén mot
cOt ghi nhirng diéu xau, nhirng cai hai, roi so sanh néu phan xau hon
phan t6t thi quyét dinh ngay di, dirng dé phan xau am anh ban nira,
ma ctir can ddm nhan n6 dé tim cach thang né, déi no thanh tét,
chuyén hoa thanh phuc.

Ta cho doi ta la mét dia nguc thi né 1a mét dia nguc; cho n6 la mét
truérng dua trong dé ngudi ndo ciing nham muc dich HANH PHUC,
ma chay t&i, thi né la mét trwrd'ng dua. Ban nghi sao? Mét trudng dua
thich hon hay mét dia nguc thich hon?



5. Khi héi y kién ngwei khac

Khi ta qua do du, nhat la khi c6 su xung d6t gilra cac thi duc cua ta
hoéc gitra ly tri va tinh cam, 6c ta thud'ng kém sang suét, ta nén hoiy
kién nhirng ngudi than tirng trai hon ta.

Tuy nhién, ban nén nhé hai diéu duéi day:

- Blrng hoi y kién clia nhiéu ngudi qua, nhirng y kién doé co thé trai
nhau va ban sé thém phan van. C6 nhan khuyén cat nha thi dirng cat
bén Ié dwdng ci vi ngudi nao di ngang cling dirng lai nhin roi ké ché
chd nay, ngudi ché chd kia, ngu i muén stra birc tuorng phia trurére,
ngudi mudn pha mai hién phia sau... riét réi ban sé nhirc tai, hoang
mang va rat cuc ngdi nha chang con cai vé gi ca.

La Fontaine trong bai ngu ngén Hai cha con ngu i xay bdt va con
Iira da ta tam trang va hanh déng xuén ngéc ctia mét ong gia xay bot
cung khiéng Itra v&i con dé dem t&i cho ban, nhu ta khiéng heo vay.
Mot ngudi trong thdy, pha 1én cudi. Ong gia biét minh khor, céi troi
cho Itra dé Iira di. Roi 6ng cho con cudi Itra con minh lo mo theo sau.
Mot nguoi thir hai ché éng gia ma lam moi cho tré. Ong bén leo 1én
lung Itra, dé con 6ng cudc bd. Mot bon con gai thay vay, trach 6ng
khong biét curng con, bat con 180 déo theo sau. Ong ciing nghe, cho
con cung cudi lira v&i 6ng. Bi dugec mdt quang, mét bon ngudi nira
bao 6ng dién, bat Itra chd t¢i hai ngudi thi chua t6i cho, Itra da chét
roi, con dau ma ban. Ca hai cha con lai leo xudng, di bo. M6t chang
no trong thay, cudi la c6 Itra ma khong biét cudi, that ngu nhu Itra!
Ong gia tirc qua dap: “Téi ngu nhu Itra that, t6i nhan vay, t6i tha vay,
nhung tir nay, du ai ché, ai khen, ai néi gi thi néi hodc chang noéi gi
cling mac, t6i ctr lam theo y t6i thoi”.

Khong nghe 16 ngudi khac, khong phai 1a khon. Ta van nén hoi y
kién clia nhirng ngu¢i ma ta tin la sdng su6t, nhwng ta dirng nén lam
theo y moi ngudi, ma phai suy nght roi quyét dinh 18y, khong duoc
dé ngudi khac quyét dinh thay minh, bat ky trong viéc 1&n, viéc nho;
néu khong ta sé mat ca tinh va nghi lurc ta sé suy giam.

To6i quen mdt ngudi di mua cai non, cai ca vat cling dé vo lyrra cho,
viét mét birc thu thwong tham ban cling hoi vo “nhu vay duoc
khong”, tham chi dén lam cai don khi€u nai cling cay vo lam “quéan



su”, vang vo thi héi y con, y chau, ma 6ng ta la mét vi tham phan
chir, con ba vo khong cé bang cép ti€u hoc. Nhirng ngudi nhu vay
lam sao ma ty 1ap duoc.



6. Phai biét nam lay co’ héi

Quyét dinh mau va dung roi thi nam |8y co héi 1a mot diéu kién dé
thanh cong.

Ngud&i La Ma hinh dung co héi la m6t vi than chi cé téc & phan
tran, con phia sau dau hoi, nén mudn nam co hdi thi khi n6 vira tdi,
phai chup I8y lién, kéo n6 chay thoat ma khéng sao dudi kip.

Trong do&i, biét bao tai nan xay ra chi vi ngudi ta chan chir, bo 16
co hoi. M6t thuyén trudng no ké chuyén cdé moét lan gitra con dong
to, gdp mdt tau nho 1am nguy. Ong bao thuyén truwdng chiéc tau nhé
do cho hanh khach qua tau 6ng. Ngu¢i kia do duy, xin 6ng dgi toi
sang xem sao da. Ong doi, t&i sang thdy chiéc tau nho da chim lim
ttr hoi nao roi.

M6t chuyén xe Itra chét may & gitra dudng. Ngurdri sép xe biét sép
co6 mot chuyén khac chay t&i, bao nguoi thg may dét dén do ra hiéu
cho chuyén ay biét ma ngirng. Ngudi thg may trung trinh, ban thém
chiéc 4o lanh, udng mét ly ruou rdi méi thung thang dét dén, xuéng
xe, dem dat trén dudng ray cach dau xe tram thuéc, nhurng vira méi
buwéc dugc muoi buwdce thi chuyén xe sau da am am té¢i va dam vao
chuyén trurgrc. Hang tram hanh khach chét va bi thuong. Ngudi tho
may hoa dién, tir do, su6t ngay dém, cam chiéc dén di lang thang ph6
phudng, miéng ludn luén 1am bam: “Tri oi! Néu toi biét vay!”.

Nguyén Hué khong biét nam co hdi quan Thanh duwong say sua
an tét, chang dé phong gi ca ma tan céng nhu vii nhu b&o & tran
Péng Pa thi 6ng cé dugc dan tdc suy ton la dé nhat anh hung khong?
Ca doi 6ng cb cong do dang ghi nhat va chi trong c6 may ngay, 6ng
da chiém duorc long tén sung cua hau thé.

Na Pha Luan ciling c6 chién thuat nhu 6ng, coi nhirng pht’Jt co lgi
cho minh la nhirng phut quan trong nhat trong mdi tran. Biét nam lay
nhirng phat do thi thang, bé qua thi bai. Ong bao 6ng da thang duoc
quan Ao vi quan Ao khéng biét gia tri cia ndm phuat. Vay ma co lan
6ng da lam 1&. Sang ngay cudi cung cua tran Waterloo, 6ng da tan
cong tré mat mot lic, 6ng thua, phai bi day qua dao Sainte Heléne,
lam cho van mang nuéc Phéap thay déi han.



Thoi gian tréi chay déu déu, nhung c6 nhirng phat quan trong hon
mét nam, dinh doat dugc doi cua mét ngudi, ¢ khi cua hang chuc,
hang tram triéu ngu&i nira.



TOM TAT

1.

Muén ren nghij lurc, phai tdp quyét dinh mau va ding. Trong
nhirng viéc nhé hdng ngay ta thuong hay do du. T4t dé cé hai
cho nghi lurc, nén trong nhirng truong hop 8y, ta phai tu dat
phép tac nay: chi duoc suy nghi trong vai phat théi rdi quyét
dinh ngay.

. Trong nhirng viéc quan trong, sur xung dét gitra cac thi duc co

thé lam cho ta luéng I rédt lau. Nhirng liuc do, ngudi nao da
quen theo con dudng chinh, biét hy sinh it nhiéu hanh phuc ca
nhan, thuong dé quyét dinh sang suét va le lang hon ca. Do la
cong cua giao duc, cua su tu luyén trong lau nam.

. Ta dirng nén so séng, durng doi nhirng co’ hoi rat tét réi méi hoat

dong. Nhirng co héi do rat hiém, cé khi doii sudt doi khéng gép.
VAy hé gdp mdt cor héi hori tét, ta ciing nén ndm ngay 1dy no, roi
cai thién no, tu tao ra co hdi tét hon, nhur thé thanh c6ng mdi
dang quy.

. Ta co thé hoi y kién nguroi khac trurde khi quyét dinh, nhurng chi

nén hdi vai nguoi than turng trurde hon ta; dirng hdi nhiéu nguroi
qua, so' y kién méi nguoi mét khdc ma ta thém hoang mang.

Hoi y kién roi chinh ta quyét dinh Idy, nhut dinh khéng duoc dé
nguoi khac quyét dinh gium minh.

. Biét ndm 18y co hdi la mét didu kién dé thanh céng. C6 nhirng

phut quan trong hon mét nam, dinh doat duoc doi cua moét
ngudi, co khi cua hang chuc, hang tram triéu nguoi nira.
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1. Khéng c6 ngay mai. Phai dap sat trong khi n6 con
néng

Quyét dinh da phai mau — mau ch&r khéng voi vang — ma hanh
dong cling phai tre thi. Néu quyét dinh réi ma dé lau mai thuc hanh
thi cling v6 ich vi cang chan chur, ta cang mat hang hai, cang thay
cong viéc kho khan réi chang bao gi¢r 1am nira.

Maria Edgeworth noi: “Khdng c6 ltc nao bang duoc lic hién tai.
Hon vay nira, chi trong luc hién tai m&i cbé nang lyc. Ngudi nao
khong thuc hanh ngay nhirng quyét dinh cia minh thi khéng c6 hy
vong gi thuwc hanh né vé sau. Nhirng quyét dinh d6 sé bj tiéu tan
trong sy gap rut cua doi s6ng hang ngay va sé chim trong viing bun
cua tinh ué oai”.

Thuyc vay, mét céng viéc lam duogc hédm nay ma khéng lam thi
ngay mai khé ma lam dugc vi ngay mai con cé nhirng céng viéc cua
ngay mai. Nhirng ngudi thanh cong nhat, lam duoc nhiéu viéc nhat
chura chac da thong minh, tai giéi nhat ma mot phan I6n chi nho dire
mau man, lic nao cling san sang lam ngay mét cong viéc phai lam.

C6 ngu&i hoi Walter Raleigh: “Ong c6 cach ndo ma trong mét thoi
gian ngan nhu vay lam duoc nhiéu viéc nhu vay?” Ong dap: “Hé co
viéc thi t6i lam ngay”.

Mot chinh khach Phap, néi tiéng la lam viéc nhiéu, cling tuyén bo
trong tw nhu vay: “Toi khong bao gio dé dén ngay mai cong viéc gi
t0i c6 thé lam dug'c hdm nay”.

Ta dirng t6n cong theo dudi cai ngay mai, n6 hira hen nhiéu lam
ma gitr duoc rét it. “Ngay mai la 1o cam dé cua Ma vuong. Lich str
day nhirng nan nhan cta no, nhirng k& hoach phai bo d&, nhirng
quyét dinh khong thuc hanh duoc.” “Phai dap tan sat trong khi n6
con néng”. Nhirng cau dé phai la cham ngon cua nhirng ngudi mudn
thanh cong.



2. Tap trung tinh than vao céng viéc

Trong khi lam viéc phai tap trung tinh than vao céng viéc.

O mét churong trén t6i da 14y viéc dung kinh hién vi ma ldy Itra dé
chi hiéu qua cua su tap trung tu tudng; lai cling da ké guong cla
Coleridge vi khdng biét chl y vao viéc ma bo phi thién tai cia minh.
Con ngudi do luc nao cling mo mdng, khi chét dé lai bon van cong
viéc nghién ctru vé siéu hinh hoc va than hocl!® ma khong cong viéc
nao hoan thanh ca!

Cé6 slrc thdng minh tuyét v&i nhu 6ng, ich lgi gi dau, nén Carlyle
noi rat dang: “Ngudi manh nhat, khéo nhat ma tan mat sire luc cla
minh vao nhiéu viéc qua thi cling khéng lam duoc gi ca; con mot
ngudi yéu nhat, tap trung tat ca khi luc vao mot viéc thi cling lam
duoc viéc Ién. Mot giot nuée rét hoai vao mot cho, lau cling duc
thang dugc da con ca mot ngon thac ao ao tran qua phién da co6 dé
lai dugc dau vét nao dau?”

Mét ngudri hdi Charles Dickens bi quyét thanh coéng cua 6ng. Ong
dap: “Toi lam viéc gi cling dé hét tam tri vao nd.”

Edwad Bulwer Lytton ciing n6i: “Nhiéu ngudi hoéi t6i “Tai sao 6ng
viét duoc nhiéu sach nhu vay?”. Cau tra I&i cla t6i sé lam cho ban
ngac nhién. Téi dap ho rang: “Toi viét duoc nhidu sach 1& nho 1am
nhiéu viéc mét luc (...) Téi da doc nhiéu sach bang phan déng nhirng
nha tri thirc dwong thai. Toi cling di du lich nhiéu, t6i lam chinh tri va
nhiéu viéc khac, ngoai ra t6i con xuat ban khoang sau chuc cudn
sach trong s6 do vai cubén can nghién clru dac biét ma t6i da bo ra
bao nhiéu thi gio dé hoc, dé doc, dé viét? Chi co6 ba gid moéi ngay
théi, co6 khi con it hon, nhu trong nhirng ky hop Qudc héi. Nhung
trong ba gior d6 t6i cha hét tinh than vao cong viéc cua t6i”.

Cach lam viéc do, dirng lam nhiéu viéc mét lic, chi hét y vao cong
viéc — |a cach co6 hiéu qua nhat, cach cua Na Pha Luén, cua Foch: hai
vi danh tuéng nay chia moi viéc lam nhiéu phan rdi cham chd giai
quyét [an [an tirng phan moét.

Lam nhiéu viéc m6t lac dé sinh mét 6¢ vi 6¢ bi niu kéo moi phia.
Michelet trong mét birc thu g&i cho Goncourt néi, héi 6ng ba muoi
tudi, bi chirng nhirc dau dir doi kinh nién, vi 6ng phai lo nghi nhiéu



viéc mét luc. Sau 6ng quyét dinh viét sach. Tir d6 6¢ 6ng chi cham
chu vao mét viéc va 6ng khoi bénh.

Tap trung tu tudng la mot thoi quen dé luyén. Ta lura mot viéc say
mé, chang han vé, lam toan, danh c&, choi d6 chir doc ngang doc
doc dé tap trung tinh than. M&i dau tap trung muoi, mudi lam phut,
sau tang dan Ién va lam nhirng viéc it say mé hon nhu viét van, hoc
ngoai ngir...

P. C. Jagot trong cudn Mémoire (Ky tinh) bao nhirng théi quen nhu
huyt sdo, rung dui, gé xudng ban... trong khi lam viéc gilp ta dé chu
y: khi ndo ta sdp dang tri thi nhirng ctor dong dé nhéc oc ta tré lai
cong viéc. Theo t6i, d6 chi la rc thuyét, vi tat da ding; nhirng thoi
quen do cling nhu tat nghiéng dau, mam maoi mdi khi viét cua cac em
bé, boé dugc thi cang hay.

L&i khuyén sau day cla J. de Caurberive dang theo hon. Ong bao
sau mot lac lam viéc, ta thdy dé dang tri |a 6c ta da bat dau mét roi,
nén cho né nghi mét chat va trong khi nghi, nén tham hé hap. Tham
ho hap nhirng lic do cé hai cai loi: trwrdre hét la quén cong viéc di dé
6c¢ nghi ngoi; sau nira, ta hit thd dugc nhiéu khéng khi hon, mau ta
sé thém dudng khi ma chay 1én 6c, lam 6¢ thém minh man.

Ta lai nén tap cho 6¢ nghi ngoi lUc nao tuy y ta, nghia la hé ngung
lam thi c6 thé quén han cong viéc di. Diéu dd khé hon tap trung tu
twdng. Ban nao thudc hang than kinh chét, tat da nhan thay méi khi
lam viéc tri 6¢ hoi khuya thi trén troc kho ngt 1dm. Oc nhu bi céng
viéc am anh hoai. Nhu vay mau mét sirc ma lam viéc khéng duoc
nhiéu. Ngudi ta n6i Na Pha Luan cé tai du & chén ba quén hé thay
mét, muén ngu la c6 thé ngu ngay trén lwrng ngua dugc, dinh ngu
nam, muwoi phat thi nam, muai phit sau, khong can ai danh thire,
cling tinh day. Tai d6 do tr&i phu, t6i chura nghe néi ai tap duoc ma
cling chwra thay sach nao chi cach tap.



3. Phai diét théi mo' mong

Mudn chll y, ta phai diét thoi mo mdng, nhat la théi mo méng tinh

ai cua thanh nién, né goi tha nhuc duc va lam cho con ngudi biéng
nhac, won hén. Khéng gi hai nghi lurc bang no.
Cudi thé ky truére, thé ky lang man & Phap, Jules Payot, trong cudn
L’éducation de la volonté (Huan luyén nghi lywc) da nhiét liét mat sat
phong trao mo moéng. Ong muon doan dudi day trong kich Le
mariage de Figaro (Dam cu i Firago) clia Beaumarchais dé ta thanh
nién thoi ay.

“Chérubin la: T6i khdng con biét t6i la céai gi nira; it lau toi thay
nguc toi rao ruc, chi trong thay mot nguoi dan ba la tim t6i dap
manh, nhirng ti€ng ai tinh va khoai lac lam cho n6 rung déng, xao
xuyén. TG6i thay can phai néi v&i mét ngudi nao do: “Nguoi oi! Toi
yéu ngudi’! Nhu cau do khan thiét t&i ndi téi vira chay vira noi
trong vurdn, n6i mét minh, noi v&i (...) anh, v&i cay, véi giod... Hom
qua t6i gap Mareelinell1l. ..

Suzanne cu¢i: Ha! Ha! Ha! Ha!

Chérubin: Tai sao khéng? Chj ay la dan ba, chi a8y chua chong.

M6t ngudi dan ba! Chao 6i!

Nhirng tiéng &y sao ma ém dém dén thé!”

Tam trang thanh nién Phap sau khi thua Phé nam 1870 dén mat
nhu vay do! Do van chuong Phap, n6 truyén qua nuéc ta va trong
khoang muai 1am nam, tir 1925 dén 1939, thanh nién ta cling mo
mong khéng kém. Gai trai déu ngam nhirng bai Khoc thu cua Truong
Pho, déu say mé Attala, René cua Chateaubriand, Tuyét Hong I1é str
cua Ttr Tram A, T6 T4m cua Hoang Ngoc Phach, Hn buém mo tién
cua Khai Hung va thudc 1ong nhirng cau tho cua Xuan Diéu.

La thi si nghia la run vdi gio,

Mo theo trang va vo vdn cung may,

Dé linh hon rang budc béi mudn day,

Hay chia sé bdi tram tinh yéu mén.

Ngu&i ta dua nhau nhay dam, “xuéng xém”, uéng ruou, hat thude
phién, ndm tay nhau di chat phé phudng, ca vang lén nhirng diéu
nhu Jai deux amours, mon pays et Paris (!), r6i hiu hiu tu déc rang



song nhu vay méi la séng, c6 “boc dong” nhu vay méi la vui vé tré
trung, m&i khéng phai la cu Ly Dinh Du, mé&i dang mat la thanh nién
cuia thé ky. Ngu&i ta yéu nhau réi xa nhau, réi than, réi khoc, roi tu tur
& ho Hoan Kiém va hd Truc Bach, tu t&r ma Iya nhirng ché nuéc
nong nhat, va gan nhirng quang dudng déng ngu i qua lai nhat.

May nam truéc, phong trao ay c6 lic mudn tai phat. Nhirng ngu &
¢ nhiét tam ho hao da dao, cam ngat nhirng tiéu thuyét khiéu dam;
nhung nhirng truyén dai truyén ngan “anh anh em em” thi hién nay
van con nhan nhan day cac quan sach. Nhirng tiéu thuyét nay tuy
khong qua truy lac nhung van cé hai I&n vi van lam cho thanh nién
mo mdng ai tinh.

Toi biét rang ai tinh can thiét cho doi ngudi, song lic nao nd ciling

thira thai rdi, con nhac di nhac lai t&i nd lam chi, chi thém néi giao
cho gidc. Con nhiéu tinh cam cao thugng nhu long thuong ngud,
bénh vurc ké yéu, 1ong khoan hong, tinh nhan nai, tinh doan két... sao
ngudi ta khong dung lam dé tai dé xay dung nhirng cot truyén co6 ich
cho sy gido duc thanh nién?
Khong sang tac duoc thi dich. Nhiéu tiéu thuyét cua J. London,
Tolstoi, A. J. Cronin, Dickens, A. Gide, A. Daudet, J. Steinbeck... da
lam cho thanh nién khap thé gi¢i say mé, tai sao lai khong duoc
thanh nién Viét Nam thuéng thire?

Poc sach la mot nhu cau nhu an udng, ma doc hoai moét loai sach
nao thi ta cling sé quen v&i nd, cling nhu quen an &t thi thay ¢t ngon,
quen udng rwg'u thi thanh nghién rugu. Chinh phu, cac nha van nghé
va cac nha gido nén tap cho thanh nién thuwong doc roi thich doc
nhirng tac pham bo ich lanh manh. Ngudi ta da cdm ban thudc
phién, nhiéu nwdc da cam ban rwou manh; con thr thudc phién va
rirg'u doc tinh than sao khong cam tuyét di?

Ta lai nén tap cho thanh nién mai khi tu bat gdp minh mo méng thi
lam ngay mot viéc gi cho 6¢c khoi ban nght; néu khéng thi di tdm
nuwéc lanh hodc van dong thé duc.

Nhirng viéc do6, thanh nién nao lam cling duoc ma khdng can co
mot nghi luc phi thuwong. Khong lam duoc la tai khong quyét chi
muén lam day thoi.



4. Nhirng luc bo di

T6i duoc biét mét nguai da kién nhan bd ra dang mot tuan 1& dé
mua mot cay du den. Ong ta di héi hét nhirng tiém ban du trong chau
thanh, tim dugc mét tiém gia ha nhat, nhuwng da mua ngay cho dau,
con tro di trd lai, mbi ngay mot [an dé tra gia bén nam luot, lam cho
chu tiém buc minh, phai ban ré cho 6ng dé “khdi thay bd mat 6ng
nira”. Tinh ra 6ng da ton it nhat la mudi gio dé mua ré duoc bay
dong.

Ai cling bao thi gi¢ |a tién bac nhung rét it ngudi biét coi thi gior 1a
tién bac nhu Franklin. Nguoi ta ké chuyén c6 hoi 6ng mé mét nha in
nhd va ban sach. M6t ngudi lai héi gia mot cuon. Ngudi ban hang
dap: “Mot dong”. Nguoi do xin bot gia, nguai ban khdng chiu. Khach
hang lat coi cuén sach mét lac, réi hoi: “Ong Franklin c6 day khong?”
Pap: “Co, nhung 6ng dy ban viéc trong nha in”. Ngudi kia doi gap
Franklin cho ky duwgc. Ngudi ban phai chiéu long.

Khi Franklin ra, ngu¢i mua hoi:

- Xin 6ng cho biét gia ha nhat 6ng cé thé dé cho t6i la bao nhiéu?

Franklin dap:

- M6t dong hai cac rudi.

- Sao la vay? Nguoi ban hang bao toi la mét dong?

- Phai. Chang tha l1a lac nay ban mot ddng, con hon 1a bay gid bd
ca cong viéc cua téi ma ra day dé thu duoc mét dong hai cac rudi.

Ngu&i mua ngac nhién, nhung van hoéi thém:

- Théi, bay gi¢r xin 6ng cho gia nhat dinh di.

- Nhat dinh la dong ruGi.

- Ong m&i n6i mot dong hai cic rudi?

- Bang. Nhung bay gio thi phai dong rudi.

Ong ban mua du t6i ké trén kia cé du thdi gior dé phi nhu vay — vi
ong la mot cong chirc trong mét s& khdng cé viéc, mudn bé so lic
nao cling duwgc — nhung ban muén rén nghi luc dé lap than thi xin
durng theo 6ng ta ma phai noi guong Franklin.



béi véi ban, khdng c6 chat nao la phat bo di ca. Vi hai 1€, Lé thir
nhét: bo phi 10c nao du 1a chi ndm, mudi phiat chang han truée khi di
lam, hoac trudec blra an, trwée khi di ngu, la c6 hai cho nghi lyc luc
do, 1a dé cho tanh lam biéng thang y chi cua ban. L& thr nhi: phung
phi mdi lGc 1a bd 1& mét co hdi. Cua cai mét di, ta con 1am viéc ma
ki€m ra dugc, sirc khoé suy giam, ta con boi bé lai dugc, con thoi
gian tréi di thi khéng sao niu lai dugc nira.

Mot thdi gian nho c6 thé khong dang gia bao nhiéu, song gém
nhiéu thoi gian nho lai thi du lam dwoc nhirng viéc vi dai.

Marion Harland dung nhirng phut ranh trong cong viéc ndi tro- dé
viét sach, viét bao. Harriet Beecher Stove ciing nhd cach dé ma
trwéc tac duorc tiéu thuyét bat hu: “Cai choi cua chi Tom”. Longfellow
dich cuén Inferno trong khi doi ca phé ngdm. Charles C. Frost, mot
anh tho dong giay bo ra méi ngay 1 gio dé hoc ma thanh 1 nha khoa
hoc trir danh.

M6i ngay chi bo ra mot gior dé lam hoai hoai mot viéc da dinh san,
thi sau mudi nam nhin lai céng viéc da lam dugc, sé phai ngac
nhién. Chang han méi ngay mét gi& doc duwoc hai muoi trang sach,
hodc viét duoc hai trang; thi mudi nam doc dugc 72.000 trang sach,
khoang 300 cuén, hodc viét dugc 7.200 trang, khoang 36 cuén, moi
cudn 200 trang. Trong sO cac van si nudc nha tr trude téi nay da
may ngu i viét dwoc 36 cudn?

HEét thay nhirng vi nhan déu tiét kiém dén bun xin thdi gio cua
minh. Céac vi &y khac ngudi chi & chd biét dung nhirng lic ma ngudi
khac goi la bo di, biét bo ra mbi ngay mot vai gio dé lam déu deéu
hang chuc nam nhirng coéng viéc ich lgi. Troi cho mdi ngudi hai
muoi bon gid mot ngay, trung binh chldng ta phai ngu tam gio, bo ra
tdm gi& ntra dé trd no com 4o, roi thém ba bén gi dé &n udng, tdm
rira, lo viéc nha clra, ngoai ra con nhirng bon phan giao thiép vai do,
bon phan lam cong dan... hé ai tiét kiém dugc mét hai gior mot ngay
va biét cach dung n6 la thanh cong, la n6i danh; chinh cai thoi gian
mot hai gio d6 danh gia con nguoi.

HG6i con di hoc, mdi lan soan lai ngan kéo, tim dugc mét hay hai
cac bo quén trong do, chung ta hi hirng biét bao, nhu tring s6 mot



cai xe hoi vay. Nao hédm nay ta thir soan lai ngan kéo th&i gian cua ta
xem c6 gom dugc it thdi gian vung vai nao khéng? Sang tur luc thire
day t&i khi di lam, bd phi mat may phat? trong khi ngoi xe t&i hang co
dung thi gior vao dugc viéc gi khong? roi trirére va sau méi bira an, roi
ca bubi trura, budi t6i... gom hét nhirng lic bo di va cong lai xem co
duoec it nhat la mét, hai gio khdng? Va ban da doc cuén How to live
on 24 hours a day (S6ng 24 gio* mdt ngay)2 cua Arnold Bennett
chua nhi? Néu chua thi xin ban doc di, cuén dé hdp dan nhu mot tiéu
thuy8t ma vé gia tri thi chinh Dale Carnegie, tac gia cuén Ddc nhan
tam, ctiing phai nhan la quy nhu vang.



5. Kién tam

Phai kién nhAn mai lam déu déu mot cong viéc trong hang nam,
hang chuc nam dugc. Phan déng ching ta khéng so gang sirc trong
mot lic ma so sur bén chi. Ngay trong sy gilp d& ngudi khac ciing
vay, rang giip mot lan mot s6 tién I6n khéng ngai bang cir déu déu
moi thang dura mot s6 nho.

Pirc kién nhan da xay dung nhirng ky quan & thé gi6i, tang ta
nhirng phat minh ctia khoa hoc va luu lai nhirng tdc phdm nghé thuét
bat hu. Kim tu thap Ai Cap la cong trinh ctia hang chuc nam; Watt cai
thién may hoi nuéce trong hai chuc nam; Edison thi nghiém ca ngan
lan mé&i ché tao duoc bong dén dién; Newton suy nght ba chuc nam
— chir khéng phai chi nhin mét trai tao rét, nhu cd ké ndi — méi tim
duoc lyc hdp dan cua van vét; Gibbon stra di stra lai cuén P& quéc
La Ma3 tan ta trong hai chuc nam; nhac si Geradini bé ra mu&i hai gio
moi ngay trong hai chuc ndm dé hoc don violon; Virgile soan cudn
Enéide trong mu&i hai nam; Montesquieu viét cudn Van phap tinh ly
trong hai muoi lam nam; Arisote mat mu¢i nam dé viét cuén Orlande
Furtoso ma chi ban duoc tram ban.

Carlyle soan xong cudn Ljch sur cach mang Phap dua cho ban
doc, ngudi ndy so y dé gia nhan lwom rdéi dem nhéom bép. Ong rét
budn, nhurng khong that vong, viét lai lién.

Adubon, mét nha sinh vat hoc, vao rirng & hai nam dé vé nhirng
gidng chim la, vé xong, cat hinh trong hdp, roi di du lich; khi tré vé,
chudt da duc hop ma nham hét hinh. Ong ciing khéng nan chi, tré
vao rirng, vé laill3],

Kién nhan nhu nhirng vi doé thi viéc gi ma khong thanh? Nén Burke
da noi: “Mudn thanh cong thi dirng bao gio that vong; nhung néu co
lUc that vong thi cling cr lam viéc trong sy that vong di”.



TOM TAT

1.

W

Phai dap sét trong khi con néng.
Pirng dé tén céng theo dudi cai ngay mai, né hira hen nhiéu ma
gitr loii rat it.

. Dirng lam nhiéu viéc m¢ét luc, nhurng lam viéc nao thi hdy chia y

vao viéc dy.

. Hay diét théi mo- méng né lam hai nghj lurc ta.
. Khéng co luc nao goi la luc bo di ca. Vi nhdn chi khac nguci

thuong & ché biét dung nhirng lic bo di trong mbi ngay dé lam
déu déu trong hang chuc nam mdt céng viéc hiru ich.

. “Muén thanh céng thi dirng bao gio that vong; nhung néu co lic
that vong thi ciing ctr lam viéc trong sur that vong dr’.



Chwong V
TANG CUONG NGHI LUC
Chura ai dinh duoc tdi dau la cung cuc cua sy mét nhoc va tdi dau
la bat dau su lam biéng.
(L&i khuyén hoc sinh cua mét trudng ham thu & Phap)

Chuang ta biét cach luyén ba nang luc: suy nghi, quyét doan va
hoat ddng; trong chuong nay, t6i xin ké thém it cach thuc tién dé
tang cud'ng nghi luc.
1. It cach tap hang ngay
2. It quy tAc nén nhé

4. Vé sinh than thé
5. Vé sinh tinh than




1. it cach tap hang ngay
Ngay tor hém nay, déu déu méi ngay, ban ty bat buéc minh lam vai

hanh déng can dung t&i nghi luwc dé tap nhirng thoi tot va diét nhirng

thoi xau.
Chang han:

- Ban quen day tré thi sang mai nhat dinh day truére gior di.

- Ban quen nam rén trén giwrd'ng nam, mudi phit sau khi thirc day
thi sdng mai bo tat dé di ma nhay xudng san lién.

- Ban khong tap thé duc méi sang va mai t6i u? Toi nay ban sé tap
mudi phit trude khi di ngu.

- An xong, ban thudng hiut moét diéu thuéc? Sau bira com trura nay,
thtr bo 1& d6 xem dugc khong? Roéi ngay mai, bé hut sau bira an
t6i; ngay mot, sau bira diém tam, clr thay doi nhu thé dé diét thoi
quen.

- Méi ngay ban hut bao nhiéu diéu? Hét mot go6i? Cac y sT cho nhu
vay |a nhidu quéa. Sao khéng rat 1an 1an di? Chang han trong bén,
nam ngay dau, bot méi ngay hai diéu, roi cir moi tuan sau; bét
thém hai diéu nira, cho t&i khi chi con hit méi ngay nam, sau diéu?
Néu bo dugc ludn thi cang hay, nghi luc ctiia ban lic d6 da tang 1én
nhiéu I&m day.

- Ban thuong tré trong viéc hoéi &m cho ban bé, ba con? Lan sau,
nhan duoc thu cla ai, ban nhé tra 1o lién. Birng dé dén ngay mai
viéc gi c6 thé lam hém nay duorc.

- Ban lai c6 thoéi nhan duoc thu thi xé ra coi ngay, nhiéu khi truédce
mat nhirng ngudi la, nhu vay cé vé khong lich syr. Rang tu chu
maot chut nao, du nhéan dugc thu ma ban mong dgi tir lau thi ciing
dé do, muai lam phut sau sé doc.

- Ban phai 6m goéi dai méi ngu duoc u? Hoi tan cu ban co vac theo
g6i dai dé 6m khong?

- Tu ngay mai ching ta danh giay lay, danh cho that bong, khéng
can mwon ngudi & nira, ban dong y chir?

- Ban bao trua khéng cé bao dé doc thi ngu khéng dugc? Do cling
la mot thoéi quen, khdng hai ldm, nhurng diét di thi chi co loi.

- Ban hay chen tiéng Phap vao gitra mot cau tiéng Viét? Bay gio
ngudi ta khdng thich céi thoi dé nira rdi, n6 to rang oc ta lam biéng



tim tiéng va ta khéng chiu kho luyén tiéng me.

Néu tu xét mot cach nghiém ngét ta sé thay bon minh ai cling co6
hang chuc tat xau nho, lan lan bé dugc dé ba phan tu la c6 mot tu
cach dang khen roi. Khi bd mot tat, mé&i dau ta thay kho khan, sau
nho thoi quen, ta sé thay dé dang. Tuy nhién, nhu t6i da noi trong
mot chwong trén, ta phai dé phong thoéi quen, né lam cho ta khdng
phai gang sirc nira ma nghi lyc cta ta khéng co6 dip dung téi. Vi vay,
khi da tap duo'c mot thoi tot, nén tap thém mat thoi khac dé tur bat ta
phai gang strc.

Trong cudn Bay budc dén thanh céng, Gordon Byron khuyén ta:

- DBat tra lai trong hop mot tram céy quet hodc mot tram miéng gidy
nho, lam rat tir tir, déu déu va chl y vao cong viéc.

- Dém di dém lai trong nam pht vai chuc vat nho.

- Khoanh tay dirng trén mat ghé trong nam phut. Nhu vay co vé
dién, nhat la khi c6 ai trong thay, nhung néu rang gitr dugc diéu bd
dy méc dau co ngudi pha thi dirc tu chu da kha manh réi day.
Nhirng hanh déng 4y ky cuc that, song chinh vi ky cuc ma né bat ta

phai van dung dén nghij luc.



2. it quy tac nén nhé
Khi tap luyén, ban nén nh& nhirng quy tac nay:

- Muén diét mot thoi xdu thi dirng ngan ngai, phai xan tay téan céng
no lién, cling nhu nguwdi mudn tap 16i phai nhay um xuéng nuéc,
cang do du cang hai cho nghi lyc.

- Phai tién cham cham, dirng qua hang hai ma véi vang lam nhirng
viéc kho ngay, nhu vay |& that bai thi hoa nan chi ma bo dé
chuong trinh.

Vi |1é do, Arnold Bennett, trong cudn Séng 24 gio mét ngay da
khuyén ta:
“... Xin ban doc dé phong long hang hai cua ban. N6 co thé phan
ban va lam ban lac I6i ddy. No la lon Ién dé ban dung no, moi dau
ban khéng lam thoa man né duorc, né doi hoi nhiéu hon, nhiéu hon
nira; né nong ndy muén doi ndi 1dp séng. Hé lam khéng dé mo héi
thi no khéng bang long. Ri khi nd thdy ban dé mé héi tran, thinh
linh né lan dung ra, chét ma khéng kip tréi: ‘Téi chiu khéng duoc

R myy

nira ror’.

Vay lac dau, xin ban tap mbi ngay maét phat thoi va lam nhirng viéc
dé, lan lan sé tang Ién nam phat nira va lam nhirng viéc kho hon.
Phai tranh moi sy that bai trong viéc rén nghi lurc.

“MGt sur thdt bai tu nd ¢ dang ké gi dau, néu né khéng lam mat

Iong tur &i va tu tin cua ta (...). T6i khéng cho rang mot that bai vé

vang con hon mét thanh céng nho nho. Téi rét thich nhifng thanh

c6ng nho nho. Mdt that bai vé vang khéng dua téi ddu ca; moét
thanh c6ng nho nho sé dua téi mét thanh céng khac khéng nho
dau14],

Phai lam déu déu, khéng nghi ngay nao va méi ngay phai tién thém
mot chit. Toi da co lan thay mot ba gia gan sau chuc tubi, gay 6m ma
6m mét con heo nang c¢o 1€ gép rudi ba, tir trong nha xuéng song dé
tdm cho nd. Toi khen ba manh qué, ba dap:

- T6i nudi né tr hdi mai sanh, ngay nao ciing 6m né dem tdm, nén
quen di.



L& noi d6 chira ca céi bi quyét dé thanh céng trong viéc luyén sirc,
luyén tri va luyén durc.

- Mbi khi thdy mudn nghi, ta nén géng sirc thém mot chat, mot chit
thoéi. Chang han ban da hoc mét gid Anh ngir, thdy hoc muén “khéng
vO” nira, ban dinh gap séach lai di choi, nhung hay khoan, xin ban hay
rang ngodi thém nam phut nira, 6n lai bai ci da. Nam phut thém doé co
lé khéng loi gi may cho sy hoc clia ban, nhung réat ¢ lgi cho sy rén
nghi lyc. That dang nhu mét trrd'ng ham thu no & Phap da bao hoc
sinh: “Chua ai dinh duoc téi dau la cung curc cua sy mét nhoc va téi
dau |a bat dau clta sy lam biéng”.



3. Tw kiém soat va tw phat minh

Hbi nho, con cap sach téi trrdng, néu khdng vi gia canh bd budc,
thi ai cling hoc dén noi dén chén. Lan 1én, theo mét I6p ham thu thi
tram ngui chi dugc hai muoi ngudi thanh cong. S& di vay chi tai
hoi nhod c6 cha me ray, co6 thay gido phat, ma Ion Ién ta duoc tu do,
muodn hoc thi hoc, mudn nghi thi nghi. Cho nén muén co6 két qua, ta
phai tu kiém soat roi phat. Vay moi bubi t6i, trudc khi di ngu, hoc it
nhét cting moi tuan mot lan, ta tu xét xem:

- Trong ngay do c6 lam dung theo chuong trinh da dinh khéng.
- C6 chi y vao mbi cong viéc khong.

- D& diét duoc thoi xau nao.

- Pa tap thém dugc thoi tot nao.

- Hoc duoc nhirng gi.

- Lam duoc nhirng viéc gi ¢ ich.

- Co6 theo dung nhirng i khuyén trong cuén nay khong.

Ta nén ghi nhirng that bai va thanh céng vao moét cuén soé tay va
moi thang téng cong lai xem ti€én ho'n thang truéc duoc bao nhiéu.

Néu tién duoc nhiéu thi ta tu thwdng mot cai gi do; néu thut Iui thi
phai tu phat bdng cach nay hay cach khac, chang han, luén trong
mot tuan phai day sém hon mudi phat, hodc moi ngay hat bat di hai
diéu thudc.

Khong nén khoan hdng ma ciing khéng nén qua nghiém khéc véi
minh. Néu ta tu phat mét cach ndng qua, theo khéng noi, thi ta sé bo
hét, cong phu luyén tap sé mat, va ta dam liéu, da 16 ro6i, cho & lubn.

T6i con nhé, hoi tam, chin tubi doc trong Qudc van gido khoa thur
truyén mot ngurdi rén rén tirng bude trén mét quang duong lay 16i
nhung ngudi dy 16 dAm nham mot viing nudre, bun tung toé l1én 1am
hét quan 4o, tir dé khéng con gilr y gi nira, bwéc can trén duong. Toi
khong hiéu tai sao bai hoc d6 dap manh vao 6c¢ t6i dén ndi bay gidr
nham mat lai, t6i con thdy du chi tiét cua tdm hinh trén bai: mét ngudi
dan 6ng ban ao dai den, dbi khan den, di dbi giay ta, khom khom
buéc trwde cira 6 Quang Chudng, dau phd Hang Chiéu tai Ha Noi.

Bai do chira mét tam ly rat dang va moét 16i khuyén dang ghi: phai
gitr sao cho dirng c6 diéu gi dé ty khinh minh duoc, mét nguoi da



t&i nurée ty khinh minh réi 1a mot ngurdi bé di. Ty dat hinh phat cho
minh ma roi bé khong theo, tirc thi 1a tu khinh minh roi vay.



4. Vé sinh than thé

Than thé cé khoé manh thi tinh than méi sang suét ma nghi luc

m&i cirng ran, nén viéc quan trong nhat 1a phai gitr vé sinh. Da co
nhiéu sach ban ky vé van dé d6 ma trong cudn Bay buédc dén thanh
cong cling da cé mot churong trinh vé cach luyén tap va gilr gin than
thé, & day toi chi xin nhac qua lai vai diéu chinh:

Pirng an nhiéu qua, ma chi nén an nhirng chat dé tiéu va lanh.
Trén bon muoi tudi, bira téi nén an it di vi trong khi ta ngu, bo tiéu
hoa gan nhu nghi han, khéng van dong nira, néu an nhiéu, sé
khong tiéu, sang day thdy dang miéng, khdng vui vé.

Nén di b6 nhiéu.

Nén tap thé duc mbi ngay, nhét 1a tap tham ho hdp. Sang, khi maoi
tinh day va t6i, trwéc khi di nga, hit tir tir khdng khi trong sach cho
day phoi, nin thd trong tam hay mudi gidy, roi tr tir the ra, nhu
vay hai chuc lan.

M&i an no dirng nén lam nhirng viéc can suy nghi nhiéu, kéo dé
sinh bénh dau bao tur.

Sau tam gid toi cling nén dé 6¢c nghi ngoi, sudt ngay ban da lam
nhiéu viéc tinh than va néu ban thuwo'ng kho ngu.

Trén kia t6i da khuyén nén tap gang strc, moi ngay thém mot chut;
tuy nhién dirng lam viéc qua dé. Su nghi ngoi cling can nhu sy
lam viéc vi c6 nghi ngoi m&i lam viéc duoc.



5. Vé sinh tinh than
Vé sinh tinh than cling quan trong nhu vé sinh than thé. Nén:

- Tranh nhirng tu twd'ng hac am, chan nan.

- Gan nhirng nguai ty tin, c6 nghi luc, ma dirng giao du véi nhirng
ké bi quan.

- Poc nhiéu tiéu str danh nhan.

Trong cuén Tu hoc dé thanh céngt!d] t6i da gigi thiéu nhirng sach
trong muc “Voici les meilleurs livres de culture humaine et biographie”
cuia nha France Efficience. Néu ban biét doc ti€éng Phap thi trong tu
sach khong nén thiéu nhirng cuén ay.

Nhiéu cuén Danh nhan ky s nhu cuén Tolstoi clia Stephan Zweig,
Mahatma Gandhi cua Louis Fischer, Lincoln cua Dale Carnegie, Van
Gogh cua Irving Stone, nhét la tiéu str cac vi gido chu nhu Thich Ca,
Giésu doc da hdp dan nhu tiéu thuyét ma bo ich thi vo ngan.

Xét doi cac vi nhan, ta thay céac vi ay tuy chi khi, tai dirc hon ta,
nhung sinh ra cling ¢6 nhirng tat xau nhu ta, nhirng nhu nhugc nhu
ta va trong dd&i gap nhirng hoan canh khé khan gap tram ta, ma chi
nh& nghi lue, da thang duoc moi trd ngai, tré nén nhirng buc anh
huing hodc an nhan cua loai ngudi. Bai hoc do kich thich ta biét bao!

Démostheme chéng han, hoi nhé chi la mét anh chang ca lam, an
noéi 8p a ap ung. Nhung 6ng yéu nudc moét cach ndng nan, ma biét
nuéc 6ng sap bi vua Philippe x&r Macédoine xam chiém. Ong tu
nh&n bon phan hé hao dong bao chdng Philippe dé cliru nuédc khoi bi
cai hoa lam nd I&€ ngoai nhan. H6 hao lam sao dugc, khi 6ng c6 tat ca
lam? Ca lam thi ai thém nghe?

Ong nhat dinh thdng tat &y, ra bo bién ngam cudi trong miéng roi
tap ho hét dua véi tiéng song dai duwong. Roi ngay dém ong suy
nght, tim nhirng chirng cir dé vach céai da tam cua Philippe, nhirng
|&>i 1€ d€ doan két dong bao chdong lai ké thu chung.

Khi da tap luyén thuan thuc rdi, 6ng bén di chu du khdp nuée kich
thich long &i quéc cua dan chiang, 16i cuén hang ngan, hang van thinh
gia. Dién van cua 6ng huing hon dén ndi vua Philippe doc xong phai
khen:



“Néu tram dugc nghe Démosthéme dién thuyét thi chac tram ciing
da cam khi gi¢i chong lai tram r6i”. Nhirng dién van ay con Iuru truyén
dén ngay nay va dugc liét vao nhirng ang van bat hu ctia nhan loai.

Gandhi gay nhu con madm, can sg khdng duoc bén chuc Kkild.
Trong bire hinh chup 6ng ngodi & “Hoi nghi ban tron” bén canh nhirng
ngudi Anh cao I&n, phop phap, ta c6 cam tudng ong la mot ngudi
Om doi, chi con da boc xuong. Vay ma sirc manh tinh than cta 6ng
kinh thién, 1am ca thé gigi kham phuc. Ong cam dau mét phong trao
chong thy'c dan I6n nhat & dau thé ky nay, phong trao bat hop tac
vGi Anh vé moi phuong dién: chinh tri, kinh t€, xa hoi.

Phong trao lan rdt mau, nhidu thdm phan, luat su An khdng khai
dét hét au phuc, xét nat bang cap roi quan choang di chan khong, dét
vai, cay rudng dé séng. Nhiéu ngudi An rut tién géi trong cac ngan
hang Anh ra, nhiéu trwd'ng hoc Anh déng ctra vi hoc sinh bo hoc gan
hét, nhiéu ctra hang ngoai hoa pha san vi khong ai mua, hang van
ngu&i khéng chiu dong thué, khéng chiu di linh cho Anh.

Chinh phu Anh gian dir, ha nguc 6ng. Ong VUi vé vao tu va méi lan
ngudi Anh xur (rc thi 6ng tuyét thuc dé phan khang. Trudc sau 6ng
nam kham ca chuc lan, nhin 3n non hai chuc lan, nhiéu lan t&i bat
tinh.

M®6i [an & nguc ra, éng lai di khdp noi, hé hao dan ching doan két
v&i nhau, yéu mén lan nhau va cang tay chay ngudi Anh. Téi dau
ong cling duwoc hang doan ngudi dong nhu ki€n bao vay 6ng dé nhin
mat 6ng, hdon chan 6ng. Chinh pha Anh so 6ng, khap thé gi6i téng
ong chirc thanh séng.

Nam 1946 An Do dugc doc 1ap, nhung 6ng van chura cho bdn phan
éng déi vai dong bao 1a hét. Ong khong vé vurdn trong cay, cau ca
nhu Washington; 6ng van tiép tuc hy sinh cho quéc gia, lai lang thang
khép noi, dem long chi nhan, chi thanh dé rang hoa giai nhirng xung
dot gitra ngudi HBi va ngudi An va bi mét thanh nién cudng nhiét am
sat trong llic 6ng giang dao tuwong than, twong ai. Ca thé gigi bui ngui
khi hay tin tam hon thanh cao day dirc hy sinh &y khéng con & nhan
gian nira.



Jack London vé dirc d6 khong thé vi duwgc véi Gandhi, nhung vé
kién nhan thi cling la c6 kim hi hiru. Khéng c6 ai ma hdi tré long dong
nhu 6ng, lam c6 t&i hang chuc nghé: boi bép, thuy thu, phu bén tau,
tho may, theo bon cudp bién, di tim vang, san hai cau, c6 hoi di an
may, ngu trong cac toa xe chd hang, trong cac cong vién hodc ¢ gilra
dong rudng. Ong da bi nhét kham ca tram [an & My, & Mé Tay Co, &
Trung Hoa, Nhat Bon, Triéu Tién vi cai tdi v gia cur, v nghé nghiép.

Nhung mot hém doc cudn Robinson Crusoe 6ng mé t&i ndi quén
an, roi tor d6 ngay nao ciing lai thu vién doc sach, méi ngay doc
muoi, muoi lam gid, gap cai gi doc cai nay, tir Shakespeare t&i Karl
Marx.

ROi hoi mudi chin tudi, chan nhirng nghé tay chan, chan di an xin,
dé bi danh dap, nh6t kham, 6ng xin vao hoc mét trudng trung hoc,
hoc ngay hoc dém, va két qua lam cho cac gido su trd mét: chuong
trinh bon nam, 6ng chi hoc c6 ba thang réi thi dau vao trwong bai
hoc Californie.

Ong nghién cru nhirng tiéu thuyét néi danh nhat thé gi¢i dé hoc
thuat viét réi bat dau nhiét cubng viét: mbi ngay ndm ngan chir,
nghia la hai chuc ngay thi xong mét tiéu thuyét. M&i dau nhirng
truyén ngan cua 6ng bi cac nha xudt ban géi tra lai, 6ng khéng that
vong, cr tiép tuc viét. Téi khi cubn “Tiéng goi cua rirng” duwgc hoan
nghénh thi danh 6ng mdi ngay mdi lén nhu diéu. Trong khoang murdi
lam nam — 6ng méat hoi 40 tudi — trén nam chuc tac pham ra doi,
nhiéu cudn dugc dich ra hon hai chuc thir tiéng, ban dugc hang triéu
ban va lam khap thé gidi say mé. Tir dau thé ky t&i nay khoéng co
nhiéu tiéu thuyét gia nao trwéc nghéo hén nhu 6ng ma sau thanh
cbng ruc r& nhu ong Ong dugc vay la nhd dirc kién nhan thng hét
moi nghich canh, roi lgi dung nghich canh vi chinh cudc doi lang
thang khap thé gi¢i clia 6ng da gilp 6ng tai liéu dé truére tac.



TOM TAT

1. Mbi ngay nén bo ra vai ltc tdp nhirng thoi tét va diét nhirng thoi
X4u.

Khi diét mét thoi xdu, dirng nén ngdn ngai ma phai tdn céng lién.
Phai tién chdm chdm, mdi dau dirng hang hai, vi vang qua; roi
maoi ngay tién Ian Ian, tap 1du ho'n, lam nhifng viéc kho hon.

Phai lam déu déu, khéng duroc nghi ngay n&o.

Méi ngay thdy mudn nghi thi nén gang thém mdét chut.

2. Phéi tur kiém soat minh méi ngay hodc méi tudn réi dat ra 16 tur
thudng phat minh. Barng qua khoan héng ma ciing durng qua
nghiém khdc véi minh. Phai biét tu lurong sure.

3. Nén gitr vé sinh than thé — Nguci khoé manh thi nghj luc mdéi
ctrng rdn — nhét la vé sinh vé tinh than, nghia la nuéi nhirng tu
tuéng lac quan, gan gii nhifng nguoi tu tin, curong nghi va doc
nhiéu tiéu sur vi nhan.







[11 Ngur&i 14i xe, thdy tai nan ma biét thng ngay lai hoac lai qua phia
khac ngay la phan irng mau le; trai lai la phan irng cham chap.



[21 Co 16 tac gia mudn noéi dudng Théng Nhat & Sai Gon, sau
30/04/1975 d6i thanh dudng 30 thang 4, sau lai doi thanh duong Lé
Duan. (Goldfish).



[3] Nghta la ngan cach tiéng dong & ngoai lot vao, truyén vao khéng
dugc.



[4] T¢re thuyét vé ngudn géc cac sinh vat.



[5] Thuyét nan: sach in 1a Thuyét nan. Thién nay, trong cuén Han Phi
ttr, haicu Gian Chi va Nguyén Hién Lé goi la Thué nan. (Goldfish).



[6] NghTa la (khi Tréi) mudn giao cho viéc 16n.



[7] Khi mudn &n trai cam, ta dua tay ra lay thi van déng dua tay ra do
la mot van déng tu y; con khi ta trrot chan té, chang kip suy nght gi
ca, ta cling ty nhién dua tay ra phia trudc hodc phia sau dé d&, van
ddng nay la mét van dong phan urng.



[81 Ttre kinh 1Gp. (Goldfish).



[91 Cling nén doc cudn “La peur de vivre’ (So s6ng) cla Henry
Bordeau nira.



[10] Con s& d6 14y trong cudn “Le succés par la volonté” ciia Orison
Swett Marden, khong ré c6 dung khoéng. Thuc khong thé tudng
turong noi.



[11] Mot ngureri dan ba 16 theri, x4u xi, tri don.



[12] Do tac gia dich va xuét ban trong loai sach “Tu hoc” cua nha
Nguyén Hién Lé.



[13] Trur&c khi viét cuén Ren nghi luc dé 14p than, cu Nguyé&n Hién Lé
da viét lai va xuat ban cudn Bay ngay trong Bong Thap Muoi vao
nam 1954 (ban thao viét lan dau da bi bon cuwép l1ay mat vao khoang 9
nam truée). (Goldfish).



[14] Arnold Bennett.



[15] Sau stra chira, d6i nhan dé 1a Ty hoc, mdt nhu cdu cua thoi dai.
(Goldfish).
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