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Gi¢i thiéu

BaGi véi ching ta quyén luc cd y nghia gi? Tai sao ai cling tim moi
cach dé dat cho duoc quyén luc? Cho du cé thé khong dé y, nhung
phan déng chung ta luén luén ¢c6 dat cho duo'c mét dia vi cd quyén
lurc bai vi ta tin rang quyén lurc gitp ta lam chu dugc doi séng, dem
lai cho ching ta tu do va hanh phuc - nhirng gi ta mong mudén nhat.

Xa hoi chiing ta dugc xay dwng trén mot khai niém rat han hep vé
quyén luc, do la giau co, sung tic, thanh cdng nghé nghiép, danh
tiéng, strc khoe, strc manh quéan sy va quyén nang chinh tri. T6i xin
dé nghi v&i ban mot thir quyén luc khac, mét thir quyén luc vurot
bac: quyén luc gilp ta thoat khoi sy @m anh ctia mé dam, so hai,
tuyét vong, su trén ngu cla ky thi, san han, ngu dét; quyén luc gitp
ta dat duoc hanh phuc ngay trong gio phut hién tai. Pay la mét thir
quyén luc ma bat ctr ai sinh ra cling déu c6 quyén hudang, khéng
phan biét sang hén, giau ngheo, manh yéu. Xin mgi ban cung t6i tim
hiéu thir quyén luc déc biét nay.

Tat ca ching ta ai cling muén c6 quyén lyc va thanh cong. Nhung
néu vi ¢ strc tranh dau dé co6 dugc quyén luc, réi lai cé sire tranh
dau bao vé quyén lurc ma bi hao mon, mét moi, bi chia cach tinh
nghia thi dau con c6 thé vui huwdng quyén lyc va thanh cong? Quyén
lwe va thanh céng nhu vay that chang cé y nghia gi. S6ng moét cude
séng sau sac va hanh phuc, c6 thi gior cham so6c ngurdi thuong la
mot thanh cong khac, mot quyén luc khac, mét thir thanh cong va
quyén lyc quan trong hon nhiéu. Chi c6 mét thanh cong dang ké do
la thanh cong khi chuyén hoa tu than, vurgt thang phién néo, s hai
va san han. bBay la thr thanh cong, thir quyén lyc dem lgi lac cho
chinh ta va cho nhirng ngu¢i khac ma khong gay ra mét tac hai nao.

Muén c6 quyén luc, mudn dugc danh tiéng hay giau sang khéng
phai 1& diéu xdu. Nhung phai nhé rang ching ta theo duéi quyén Iy,
danh tiéng hay tién tai la dé dwoc hanh phic. Néu giau c6 va quyén
thé ma khoéng hanh phuc thi giau cé va quyén thé dé lam gi?



Tap sach nay sé cong hién nhirng thuc tap don gian, thiét thuc va
hiru hiéu dé tao mot thir quyén luc dich thyre, do 1a tu do, an ninh va
hanh phiic ma tat ca ching ta déu mong muén, noi day, ngay bay
gi&, cho chinh chung ta, cho gia dinh, cdng dong, xa héi va cho ca
hanh tinh.

U'ée vong vun trong hiéu biét, thwong yéu, wéc vong gitp doi la mot
nang lwong mau nhiém khién cho cudc séng cdé muc tiéu chan thuyc.
Nhiéu bac thay vi dai trwéc chiing ta — Jesus, But, Mohamed va
Moses — da tirng c6 udec vong nhu thé. Ngay nay chung ta cling cé
wée vong sau sdc nhu cac vi: thure hién hoa binh, vurgt thang khé
dau va giup d& ngudi khac. Chang ta da chirng ki€n nhirng nguoi
chi m6t minh ma co6 thé giai thoat, chira lanh cho hang ngan, c6 khi
hang triéu ngudi. Mi chlng ta - chinh trj gia, thurong gia, cong nhan,
nhan vién nha hang, hay nghé si... - déu cung chung wéc vong nhu
thé. Nhung can phai nhé rang, muén thure hién ude vong do, trude
hét ta phai cham so6c ta. Mudn dem lai hanh phic cho ngu¢i khac thi
chinh ta phai tda chi€u hanh phuc. Va day la ly do vi sao phai thuc
tap dé cham soc than tam cua ta truge. Chi khi than tam virng chai ta
m&i du kha nang cham séc ngudi ta thuong.

S6ng thi€u tinh thirc, thiéu kha nang nhin ré thyrc trang chung quanh
thi chdng khac gi mét chuyén xe Itra téc hanh khéng ngurdi lai. Digu
nay lai cang ding hon trong doi sé6ng nghé nghiép, néu quéa chd tam
dén nghé nghiép thi cir mai quay cudng. Dau kho trong doi tur anh
hudng t&i nghé nghiép va ngugc lai, dau khé trong nghé nghiép anh
huéng téi doi tur. Om ddm quéa nhiéu viéc, hoach dinh thigu thurc tién,
mai truérng lam viéc khéng thoai mai, luén bj cang thang, ludn lo s¢
bi sa thai — d6 la nhirng nguyén nhan gay dau khé trong nghé nghiép.
Nhirng dau kh6 d6 sé anh hudng t&i ca doi séng. Va hinh nhu
chang c¢6 ai gip ta dugc. Nhung ma dau dén ndi phai nhu vay. N&u
bi€t tu tap vun trong quyén luc dich thue, mot thir quyén luc chira
duwng tinh chat tam linh, néu biét chanh niém trong moi lién hé hang
ngay thi chiing ta cé thé thay d6i hoan toan pham chat cong viéc
cling nhu pham chét cudc séng cua ching ta.



Chanh niém la thuc s c6 mat trong giay phat hién tai, la ti€p xic v&i
nhirng gi dang xay ra trong ta va chung quanh ta. Str dung nhirng
cach thyuc tap don gian trong tap sach nay dé rén luyén tam tri va tap
trung tam y, khdng nhirng chiing ta sé lam viéc c6 nang suét va hiru
hiéu ho'n, ma con thoai mai va hang say hon. Chang ta cé du thi gio
dé cham sbc nhirng nguoi thuong va nhirng viéc quan trong nhét
clia chdng ta. Chiing ta c6 thé séng tron ven tirng giay phut, y thirc
rang day la gidy phut tuyét vori, giay phat duy nhét ma ta thure sy o
dugc.

Khi chu trong vao quyén lurc tam linh, long tir bi cling sé tré thanh
muc dich cua ta bén canh muc dich t6i hau la cau lgi. Chlng ta
khong can khuére tir tai lgi, nhurng long tir bi sé gilp ching ta thanh
céng hon vé kinh té hay chinh tri. Toi tin rdng néu b6 sung y thirc vé
anh hudng tich curc cua chdng ta téi ngudi khac va trén thé gidi vao
nhirng muc dich chinh cua doanh thuong thi chi tét cho doanh
thuong ma théi. Mét doanh nghiép biét phéi hop thdng minh muc
dich thu lgi v&i dire tinh thanh liém va y thirc quan tam t&i thé gidi thi
nhan vién dudi quyén luén duoc vui vé, khach hang luén dugc vira
y, dong thoi sé thu loi gép boi. Hang nam tap chi Fortune c6 dang
danh sach mét tram cong ty ly tudng dé xin vao lam. Nhirng cong ty
do luén luén thanh cbng trén moi mat. Hang nam, nhirng céng ty do
déu néu rd chinh sach chu trong bao hiém sirc khde, cham soc thiéu
nhi, ché dé ngay nghi, y thirc bdo vé méi trurdng va chia sé lgi tire.
Nhirng cong ty réat dang khadm phuc do biét rd rang dau tu tién bac,
thi gid va nang lyc vao viéc cham soéc sirc khée va an lac cua nhan
vién, clia cdng dong la viéc lam thiét yéu cho sy phat trién virng
manh cua cong ty minh.

Hau hét cac nha chinh trj va doanh thuwong — tir kj nghé dugc pham
cho dén ky thuat truyén thong — luén ludn bat dau bang mét y huéng
gitp giam bét khé dau. Y huéng do can phai dugc nudi duéng, vi

khi tam cau lgi 1an at y huwéng cao dep ay thi ching ta sé tu hay diét.
Bai hoc cua bao nhiéu doanh nghiép nhu Enron, Tyco, Worldcom sup
dé vi gian 1an nhac nho ta diéu dé. Vi vay kinh doanh véi tam tir bi,
lan man la diéu rat quan trong. Néu khdng c6 tam tir bi thi du cho



giau c6 cach may ciling khdng hanh phic dugc. Ban sé c6 don, sé bi
giam ham trong thé gi&i cua riéng minh, va khéng c6 co héi dé lién
hé hay hiéu biét ai. Chi muu cau tai loi ma bé quén tdm tur bi sé lam
cho ban dau khé cling nhu 1am cho ngu¢i khac dau kho.

Nhin cho sau sac ban sé thdy khé dau chung quanh ban va ban sé
phat tdm muén lam voi di nhirng khé dau dé. Ban ciing sé kham pha
ra rang dem niém vui dén cho ngui khac 1a mot nguon vui I&n nhét,
la mét thanh cong vurgt bac. Tao dung quyén luc chan thuc dau can
phai khudéc tir mét cudc song cao sang. Ban sé séng thoa méan hon,
sé cam thay thanh thoi, hanh phic khi dem niém vui t&i cho ngu i va
giup ngudi bat kho.



Quyén Luc Pich Thuc

Xét theo tiéu chuan théng thurorng thi Federick 1a mot ngudi quyén
thé. La giam d6c cua mét hang Ion, kinh doanh thanh céng, 6ng rét
hanh dién vé thanh céng cua minh. Tuy nhién 6ng khdng c6 thi gior
cho 6ng, cho vo 6ng — Claudia — va cho hai con trai cdn nho.
Federick rat say mé cong viéc, lubn mudn lam that nhiéu, lam that
hay, luén nhadm vao twong lai. Vi mai mé lo 1ang cho cong ty nén khi
ddra con nho dem birc hinh minh vira méi vé dén khoe bé thi 6ng
chang dé y. Ong khong con kha n&ng thdy ré con trai minh 1a hién
than mau nhiém cla sy s6ng. Vé nha sau mot ngay lam viéc, 6ng hoi
tham Claudia qua loa. Ong khoéng thurc s ¢ mét. Tir khi 6ng thanh
dat, Claudia va cac con dan dan cam thay 6ng xa cach.

Ban dau thi Claudia yém trog' Federick hét Iong. Claudia hanh dién
duoc la vo cua Federick. Ba rét vui khi to chirc nhirng budi chiéu dai
ban bé chdng. Ciing nhur Federick, Claudia tin réng néu nghé nghiép
thang tién, lrong tién doi dao, nha cao ctra rong thi hanh phuc sé
duoc bao dam. Ba Idng nghe, tim hiu nhirng kho khan ma Federick
géap phai trong khi lam viéc. C6 khi hai vo chong thirc t&i khuya ban
thao céng viéc. Ho chung strc chung long, nhurng muc tiéu cua hai
ngudi khdng huéng vé chinh ban than, vé cudc song, hanh phuc cua
chinh ho hay cla con cai; Federick va Claudia chi ban thao vé nhirng
kho khan, tré ngai trong hang, vé nhirng lo s¢;, phan van cta 6ng.

Claudia ¢ gang hét long gitp chong, nhung rdi ba mét moi, dudi sirc
vi Federick c6 quéa nhiéu birc xtc, bi cdng viéc chi phéi. Ong khong
c0 thi gio cho chinh minh, ndi gi t¢i thdi gian cho vo con. That ra
Federick cling mudn gan giii vo con, nhung 6ng tin raing 6ng khong
c6 thi gio'! Ma ding vay, éng khéng co thi gio dé tha, dé ngdm anh
trang ram hay dé thudng thirc nhirng bué'c chan caa chinh minh.
Mac du trén danh nghia Federick la 6ng chu, nhung chinh sy dam
mé cOng viéc cua ong mai la “6ng chu”, n6é chi€ém ca mét tram phan
tram thi gid va tam tri cua 6ng.



Claudia c6 don. Federick khong thurc sy “thay” s c6 mat cua ba. Ba
cham séc nha clra, con cai, di gilp cac hoi tir thién hodc tham viéng
ban bé cho khuay khoa. Rdi ba ghi tén hoc dai hoc va bét dau hanh
nghé tam ly tri liéu. Cudc séng tir dé c6 doi phan y nghia, nhung
Claudia van cam thay lé loi, thiéu ndng d&. Hai dira con nhé bo va
thac méc tai sao b chiing ctr di vang hoai.

Khi dira con dau cua ho - Philip, phai vao bénh vién giai phau tim,
Claudia mot minh san soc Philip su6t bay gidr dong ho vi Federick
khong thé r&i cong ty. Ngay ca khi chinh Claudia phai vao bénh vién
giai ph&u u lanh tinh, Federick ciing khdng vao tham dugec.

Vay ma Federick van nghi réng lam viéc cat ly'c nhu vay la dung, la
t6t. Ong nght rang 6ng dang lam viéc vi vo con va vi nhan vién dudi
quyén, nhirng ngudi dang trong cay noi 6ng. Ong thdy minh cé trach
nhiém phai lam tron bén phan. Céng viéc 1am éng tu mén, 6ng nght
rang minh da dat duwo'c mét thanh tich nao do. Federick hanh dién vi
da thanh cong, vi la ngu¢i dua ra duge nhirng quyét dinh quan
trong, vi lam ra nhiéu tién.

Claudia da khoc nhiéu lan va khuyén chéng nén budng bo bét cong
viéc di dé danh thi gid cho gia dinh va tan hudng cudc séng. Ba chia
sé v&i chong rang ba cam thay 6ng bi cong viéc giam ham. Ma that
vay, gia dinh ho s6ng trong mét khu biét thy sang trong c6 khu vudn
xinh xan va bai co xanh muét. Federick thich 1am vurdn nhurng 6ng
khong co6 thi gior & nha dé ra vuron. Khi vor nan ni thi Federick noi
rang 6ng rat thich thu v&i cong viéc trong cong ty, va néu khong cod
éng thi céng viéc khong chay. Nhiéu an Federick an ai Claudia rang
chi vai nam nira, khi vé huu, 6ng sé c6 vo khai thi gio- danh cho ba va
cac con.

Nhung chua kip vé huu, Federick da chét vi tai nan xe hoi khi méi
nam muoi mét tubi, bo lai ngudi vo xinh dep, diu hién, bo lai hai dira
con ngoan ngoan, théng minh va mot tai san kéch xu. Trwéc day ong
ttrng ngh1 khong ai c6 thé thay 6ng giai quyét cong viéc duoc, thé
ma chi ba ngay sau khi 6ng tir tran, cong ty da tim ra ngu i thay thé.



Toi gap Claudia trong mét khéa tu chanh niém va duoc ba ké cho
nghe cau chuyén ctia chong ba. Méc du Federick va Claudia khéng
thiéu gi danh vong, thanh coéng va tién bac, nhung ho dau cé hanh
phic. Vay ma nhiéu ngudi trong chang ta ctr tin rang néu khéng co
quyén lyrc vé tai chinh hay chinh trj thi khdng thé nao c6 hanh phuc.

Chung ta da hy sinh hién tai cho turong lai. Chang ta khéng c6 kha
nang s6ng sau sac tirng gidy, tirng phat trong dori séng hang ngay.

Chung ta thuégrng nght rang khi co6 quyén luc thi cé thé sai bao ngudi
khac, néu nghé nghiép thanh cong thi sé c6 nhiéu tién va mudén lam
gi cling dugrc. Nhurng nhin sau ta sé thay Federick khéng ¢6 tu do,
khong cé kha nang séng vui, khong c¢6 thi gio cho nhirng ngu o
thuong. Cong viéc da cudn hit Federick. Federick khong cé thi gior
dé tho sau, dé né nu cudi, dé ngam trdri xanh va tiép xuc vai nhirng
mau nhiém cla cudc song.

Vira thanh céng trong nghé nghiép, vira cé quyén thé & ddi, lai vira
song an lac va thanh thoi la diéu co thé lam dugc. Vao thdi cia But
c6 mot thurong gia dé tir tén 1a Cap C6 Béc (Anathaplndlka) Cap Co6
Poc la mét thurong gia rat giau co. Ong la ngudi nhigu quyén thé va
cling giau Idng nhan ai. Ong luén biét cam théng hoan canh cua nhan
vién, khach hang va cac ban dong nghiép. Nhd tam long rong rai nén
6ng da dwoc nhéan vién gilp do rat nhiéu lan khi cong viéc kinh
doanh di xuéng. C6 lan ctra hang ctia 6ng bi hoa hoan, chinh nhirng
nhan vién va lang giéng cua 6ng da hy sinh x6ng vao chira chay. Ho
bao vé 6ng vi ho coi 6ng nhu mét ngudi anh, mét nguoi cha. Nho
thé ma 6ng lam an phat dat. Khi 6ng bi pha sén, 6ng khong bi diéu
dirng vi ban bé da dong gop gitp dé dé 6ng nhanh chong gay dung
lai co' nghiép. Cap C6 Bdc da co mot chieu huédng tam linh trong khi
tién hanh céng viéc kinh doanh. Cap C6 Bdc da 16i cuon duoc vo
con vao nép song thurc tap tdm linh va cham séc nhirng ngudi nghéo
kho. Ong qua 1a mét vi Bd Tat véi tam tur bi rong 16n.

Cap C6 Boc la mét ngudi hanh phic khéng phai vi giau sang ma vi
tinh thuong. Tinh thuong la dong luc chinh cua d&i 6ng, la stire
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manh dua 6ng di t¢i. Ong ludn danh th¢i gian va sy quan tam cho vo
con va nhirng ngudi xung quanh. Ong than can quy thay, quy su cd
va céac dao hiru dé cung hoc héi, tu tap nang cao hiéu biét va thwrong
yéu. Cap C6 Boc cbd nghiala “ngudi cung cép, gitp d& nhirng nguoi
ngheo khé va c6 don.” Ngu i ta tang cho 6ng my danh do la vi trai
tim &ng chira day tur bi. Ong biét thuong yéu san sé¢c minh, thuong
yéu san séc gia dinh va dong bao. Gilp d& nhirng ai dang gap kho
khan la niém hanh phuc cua 6ng, vi vay 6ng c6 rat nhiéu ban t6t va
dugrc moi ngudi yéu mén.

Cap C6 Boc da dau tu vao tinh ban, gia dinh va nhirng ngu¢i xung
quanh, cho nén 6ng co thi gid dé tran quy va cham soc nhirng ngu i
6ng thuong. Ong rat hoan hy khi phung sy But va ting than. Mat 6ng
sang lén khi nghe noi t¢i tang than. Mat 6ng cling sang lén khi nghe
noi t&'i nhirng ngudi nghéo kho, hay t&i nhirng dira con ctia minh.

Theo t6i, diéu ma phan dong chung ta goi la muc tiéu toi hau chinh la
tinh thuong. Néu chiing ta chi bié€t ham danh, ham quyén thi ching
ta khong thé cd hanh phic nhu Cap C6 Boc. Cap Co Boc vi long
thuong ma kinh doanh, tinh thuwong la nén tang. Chinh vi thé ma éng
song rat hanh phc.

Lam khi vi thwong v, thuwong con, vi muén gidp cong dong ma
ching ta dan than vao céng viéc kinh doanh. Y dinh ban dau rét tét,
nhung dan dan ching ta danh mat hét thi gid vi phai deo dudi thanh
cong. Vi say mé quyén luc va danh vong ma ta khéng con cha y t&i
gia dinh, ba con, ban bé. Ciing ttr d6 chung ta bat dau mét dan hanh
phuc. Bi quyét dé duy tri hanh phuc la nuéi dudng tinh thurong méi
ngay. Birng dé cho long tham quyén, tham danh thay thé tinh
thuong. Méi dau thi Federick ciing thuong vo, thwong con. Ong da
bat dau sy nghiép kinh doanh vé&i tinh thuong dé. Nhung roi
Federick da tu phan bdi lai minh vi 6ng da dat ham muén thanh cong
|én trén nhu cau hanh phic. Néu ban tu xét lai va thdy rang ban dang
mong muén dugc thanh cong hon la mwu cau hanh phdc thi ban
phai biét rang ban dang di theo vét xe clia Federick.



Quan niém vé quyén luc trong dao But khac hon. Ngu i Phat tir
cling nght dén quyén luc, nhwng la mét thir quyén lu'c mang lai hanh
phuc chir khéng gay dau kho.

Thoi thuworng thi ai cling chay theo tién bac va quyén lurc chinh tri. Rat
nhiéu ngudi tin rang néu c6é dugc nhirng thir quyén luc do thi co thé
lam durgrc rat nhiéu chuyén va sé duoc hanh phuc. Nhwng néu nhin
séu, ta sé thay rang nhirng ngudi dang theo dudi quyén lurc chinh 1a
nhirng ngudi rat dau kho, dau kho trurére hét la vi phai tranh dua, boi
vi ¢c0 biét bao nhiéu ngudi dang deo dudi cing mét quyén luc nhu
ho. Ta tin rang quyén luc ma ta dang theo dudi la hiém hoi, kho dat
t&i va chi co thé cé dugc bang cach loai trir nhirng ngudri khac. Tuy
nhién, ngay ca khi co6 quyén lu-c roi, ta lai cam thay quyén luc do van
chua du. T6i da gap nhiéu ngudi giau co, quyén thé va danh tiéng
nhung lai khéng may khi dugrc hanh phuc, tham chi c6 ngudi da phai
tu tir. Cho nén tién bac, danh vong va quyén lyc co thé dem lai mét
phan nao hanh phuc nhung khéng thé bao dam hanh phdc hoan toan
néu thi€u yéu to tinh thuwong.

Ai c6 quyén luc bang Téng thdng My? Téng théng George W. Bush la
tong tur 1énh ctia mét luc lwong quan sy hung manh bac nhét, 1a vi
lanh dao cua mét qube gia giau c6 nhat thé gigi. Khdng may ai nhiéu
quyén luc nhu 6ng. Nhurng khéng cé nghia Tong théng l1a mét nguoi
hanh phuc. Téi tin rang mac du v&i bao nhiéu cai-goi-la quyén luc
trong tay, Tong théng Bush van cam thay bét lu'c va dau kho vo cung.
Ong ta dang & trong tinh trang “tién thoai ludng nan”: Tiép tuc hay
cham dirt cudc chién & Iraq? Tiép tuc cling khd ma rat quan vé cling
kho, chdng khéac gi bi hoc xuong, “khac khdng ra, nuét khéng tréi.”
T6i khéng nght rdng Téng théng Bush thudrng ngu dugc yén giéc.
Lam sao ma ngu yén duoc khi hang tram ngan thanh nién nuéc
minh dang ngay dém hy sinh noi tran dia. Lam sao tranh khoi ac
mong khi hang tram ngan ngudi dan vo toi phai chét vi chinh sach
cua minh. Ban may man 1dm vi ban khéng phai 1a Téng théng Hoa
Ky, néu khong thi gior nay ban dang vo clng dau kho. Mot diéu rét ro
rang la néu nhirng nha lanh dao chinh tri khdng lay long tir bi va hiéu



biét lam can ban hanh déng thi sé str dung quyén luc sai lac va sé
gay dau kho cho dat nudc minh ciing nhu cho cac quéc gia khac.

Céach day vai nam, vi chu tich va tong giam doc ctia moét trong nhirng
cong ty I&n nhat Hoa Ky da dén Tu vién Thanh Son Vermont dé thién
tap vai téi va cac thay, cac su co trong hai ngay. Sang hém do, toi
hudng dan mot budi thién tap, 6ng cling ngdi thurc tap cling dai
chung. Sau dé 6ng da t&i va tam sy véi t6i vé cude song cua nhirng
nha ty pha. Nhirng nha ty ph dau khé, lo au va nghi ky réat nhiéu. Ho
ludn ludn nght rang bat ctr ai dén véi ho ciing chi vi tién, cling chi dé
loi dung. Ho khong c6 ban. Vi giam doc ay la mot ngurdi nhiéu uy thé
chinh tri va phuong tién tai chinh, nhung 6ng da dén véi ching toi dé
hoc cach tu tap quyén luc tam linh. Téi da c6 dip chia sé véi 6ng cach
an tinh than tam, cach thuc tap hoi thé va buéc chan chanh niém.
Ong hét long tham du thién tap, thién hanh va an com im lang. Ong
da tu rira Iy chén dia cua minh sau khi an. Ong c6 mét vé si nhung
ong khéng cho phép anh ta di theo vao tu vién. Téi da tang 6ng mét
cai chuéng nho dé 6ng thuc tap nghe chudng, str dung ti€éng chubng
dé tror vé véi hoi thd va 1ang diu than tam trong nhirng luc kho khan.
Toi khong biét 6ng co ti€p tuc thurc tap nhu vay dugc hay khdng boi
vi 6ng rat co don trong méi trud'ng kinh doanh, lai khéng c6 tang than
nang d&. Thé gidi ma 6ng dang song la moét thé gi&i ban ron, nhiéu
doi héi vi n6 don dap xoay chuyén.

Vay thi ching ta phai cong nhan mét sy that la néu khéng co6 tam tir
bi va khdng c6 mot dong lurc thic day phung sy béi tam tur bi, thi du
cho giau co, quyén thé cach may ciing sé khéng c6 hanh phuc. Ban
chi hanh phuc khi ban c6 thé lién hé v&i nhirng ngudi khac va véi s
song chung quanh. Néu khong, ban sé cb doc trong thé gidi riéng
clia minh, khéng ban tri &m, khéng ngu i tri ky. Tinh thuong la rat
thiét yéu cho hanh phuc.

biéu nay khéng nhirng ding cho tirng ca nhan ma con dung cho mét
quoc gia. Nhiéu qudéc gia muén phat trién trén phwong dién kinh té,
vat chat. Theo t6i, dinh nghia clia phat trién la hanh phic. C6 thém
tién dé lam gi néu vi thé cang thém dau kh6? Chung ta tré thanh nan



nhan cua chinh sy thanh cong cua chung ta. Phai do mirc dd phat
trién bang hanh phuc chan that. Mot quéc gia co thé 1a mét cudng
quac, réat glau co, rat tién bo, nhung nhan dan trong nurére lai day dau
khé. Y muén phat trién kinh té, vat chat tré thanh quan trong hon stre
khoe cua nhan dan. Khéng con thi gio dé tu cham séc va cham séc
ngudi thuong. Qua that dang ti€c. Theo t6i, mét qubce gia van minh la
mot qudc gia ma trong d6 nhan dan c6 mot dori séng sau sac, co thi
gid yéu thurong, cham séc gia dinh va céng dong.



Nam quyén lwc tdm linh (Ngid Lwc)

biéu ma phan déng chiing ta goi la quyén lurc thi dao But goi la tham
duc. C6 nam thir tham duc. D6 la tham tién (tai), tham danh (danh),
tham s&c (s&c), tham an (thurc) va tham ngu (thuy). Trai lai, dao But
noi t&i nam thir quyén luc chan thyc, nam thar do la: tin, tan, niém,
dinh va tué. Nam nguén nang lwgng nay la nén tang ctia hanh phuc
chan thuc, két qua cua nhirng thurc tap cu thé ma chung ta sé duoc
hoc trong cuén sach nay.



Strc manh cua Dure tin (Tin)

Nguon nang lwgng thir nhat 1a dire tin (tin). C6 dire tin, chung ta sé
c6 strc manh. Trong Thanh kinh, Chiia Jesus néi rang ngu&i co dirc
tin co6 thé di chuyén ca trai nui. Tuy nhién, chir tin & day nén dich la
“tw tin”, “tin cay” thi hay hon, bé&i vi d6 la mét ngudn nang lugng &
trong ta chir khdong phai huéng ra bén ngoai. T6 LAm TE tirng noi:
“Quy vi thiéu tu tin, cho nén ctir mai rong rudi hudng ngoai tim cau.
Quy vi phai tin rang quy vi c6 kha ning thanh Phat, co6 kha nang giac
ngd, thoat ly phién ndo.”

Tin la tin rang c6 mét con dudng dura ta tdi tur do, giai thoat va
chuyén héa phién ndo. Néu thady dwoc con dwdng nay va di theo thi
sé cb quyén luc. Nhirng ngudi khéng coé dudng di thi cir luan quan
loanh quanh mai. Ho dau kho, ho khong biét phai di vé dau. Ban ciing
ttrng tim ki€m moét con dwdong, va bay gior ban tim ra con duwdng ay,
vay la ban da thay duoc dao roi.

Néu chirng nghiém it nhiéu rang con dudrng dy dan t&i mét cudc
song t6t lanh thi ban sé khéi long tin. Ban sé rat sung suwéng la da co
mot con duérng, khi &y ban bat dau c6 quyén luc. Quyén lyc nay sé
khéng gay tac hai cho ban hay nhirng ngu¢i xung quanh, trai lai dem
t&i cho ban sirc manh va nang lwgng ma ai ciing ¢6 thé cam nhan.
Khi c6 long tin thi mat ban sang ngdi va buée chan ban day tu tin.
D6 chinh la quyén luc. Ban c6 thé phat huy quyén lurc ay tirng giay
tirng phat méi ngay. N6 sé dem lai cho ban réat nhiéu hanh phac.

NEéu mot phap mon thurc tap dem lai két qua, néu phap mon ay gilp
ta thém chanh niém, dinh luc va vui thich, thi niém tin cua ta sé béat
nguon tir d6 chir khéng phai do mét ngudi khac mach bao. Bure tin
va long tin nhiém nay khong phai la tin vao 161 ndi suéng, ma la tin
vao két qua cu thé cua su thyre tap. Khi ban thyc tap hoi thd chanh
niém thanh céng (sé dugc cat nghia ré trong churong 3 va Phu luc
A), ban sé cam thay nhe nhang, virng chai va thanh thoi, va long tin
sé phat sinh tur kinh nghiém do. Bay khong phai la mé tin, cling



khong phai la nhd cay vao mét ai khac. Nang lugng clia niém tin
dem lai cho ban rat nhiéu hanh phic. Néu khéng c6 niém tin, khéng
¢ nang luong clia sy tu tin thi ban sé dau kho.

Nhin ki ta sé& thdy rang, nang lwong cua sy tinh thire, tir bi va tri tué
da co6 san trong ta. Thay duoc nang lrgng dy dang tiém tang va la
mot phan clia con ngudi ta, ta sé tin twdng vao nguodn nang luwgng
nay. Néu biét cach thuc tap, ta sé ché tac duoc nang lwong cua tinh
thirc, tur bi va tri tué dé tu bao vé va gitp thanh cong trong moi cong
viéc.



Sirc manh cua tinh tan (Tan)

Thir hai la nang lwong cua sur tinh tan. Khi thure tap ¢ niém vui thi ta
bat dau co hirng thu dé tu tap. Tuy nhién, ban phai duy tri sy thurc tap
dé mot cach bén bi, khdng nén xao lang. Phai thurc tap déu dan, thuc
tap moi ngay v&i sy giup d& cua gia dinh, ban bé va tang than. Do
goi la tdn. Néu ban thuc tap ngoi thién, thién hanh, thyc tap hoi the
chanh niém, an com chanh niém méi ngay thi sy thurc tap sé duoc
nudi dwd'ng déu dan, lién tuc, va do chinh la sirc manh thir hai. Ta c6
kha ning chanh niém nhung khéng can phai chirng to rang ta dang
thurc tap chanh niém. Biém quan trong la khéng nén pho trwong su
thurc tap, ma thure tap chi vi sy b ich va thich tha cho chinh minh. Ta
thurc tap va thure tap méi ngay. Co thé thoi.

Co6 bon khia canh cua tinh tan.

Thr nhat la khi mot cam xuc tiéu cuc chura phat khéi thi dirng tao co
hoi cho cam xdc ay phat khai. Theo tdm ly hoc Phat gido thi tam thirc
clia ching ta gém c6 hai tang: tang du&i goi la Tang thirc, tang trén
goi la Y thirc. Y thirc 1a phan sinh hoat binh thudng khi ta con thire.
Tang thirc la phan tiém thirc.

Tang thirc cua ching ta dugec vi nhu manh dat trong doé chira tat ca
cac loai hat gidng: hat giéng cua tinh thurong, cta niém vui, hanh
phuc, tha thir bao dung, cua niém, dinh, tué,... nhung cling c6 nhirng
hat giéng cua gian hdn, han tha, tuyét vong... Tang thirc chira nhirng
hat gidng 8y va dong thai cling cét gitr ching khdng dé cho mét di.

Khi nhirng hat giong 8y dugc tudi tam, ching sé biéu hién thanh mot
loai ndng lugng trén tang y thirc va tré thanh nhirng tam hanh. Trong
ta co hat giéng gian, nhung khi hat giéng gian con nam dui tang
thire thi ta khong cam thay gian. Tuy nhién khi bi choc gian, tirc la hat
giéng gian bi twdi tam, chdng sé hién 16, va bién thanh tdm hanh
gian. Nang lwgng clia con gian sé trao dang va ta cam thay gian.
Chung ta c6 thé hinh dung y thirc la phong khéach va tang thirc la nha



kho. Néu nhirng hat giéng vui twoi duoc tudi tdm, ching sé hién Ién
trén tang y thirc, lam dep cho phong khach. Néu ta tudi tam nhirng
hat giéng gian dit, thu han, thi phong khach cua chiing ta sé bién
thanh dia nguc cho chinh ta va nhirng ngu¢i ta thuong.

Tat ca ching ta déu c6 hat giéng cla gian hon, tuyét vong, ganh ty.
Mot moi trurdng thi€u lanh manh cé thé khoi day nhirng hat giéng ay.
Trai lai, trong mot moi trurdrng t6t, chiing sé khong bi turdi tam mot
cach dé dang. Vay thi chiing ta phai khdn ngoan chon lay mot moi
trrd'ng séng lanh manh. Khéng nén ty minh tudi tam hay dé cho
nhirng ngudi chung quanh tuéi tam nhirng hat gidng tiéu curc trong
ta.

Mot bai bao, mot cuén phim hay, mot chwrong trinh truyén hinh day
bao dong sé danh thirc nhirng hat giéng bao déng trong ta. Cho nén
budéc dau tién cua tinh tan la khong nén tu minh hay dé cho moi
trurd'ng xung quanh khoi day nhirng hat giéng tiéu cuc ay. Tinh tan &
day c6 nghia la thyc tap tudi tam cé chon loc. Vay thi trong cudc
séng hang ngay, néu nhirng hat giéng tiéu curc trong tang thirc con
chua phat hién thi phai can than dirng dé cho céac hat giéng ay co6 co
hoi biéu hién. Khdng can phai de ép, chi can tranh tao co héi. Trong
gia dinh hay trong céng dong, ta chi nén tiép xtc véi nhirng &m thanh
hay hinh anh gitp khoi day nhirng gi tét lanh. Tranh gan gdii nhirng
am thanh hodc hinh énh kich thich nhirng hat giéng ctia tham duc va
gian hon. Ta phai tinh tan thyre tap nhu thé va can xay dung mét
nhom ban bé cung c6 mong mudn tu tap dé tao nén mét maoi trrdrng
tot, hay nho nhirng ngudi trong gia dinh gilp ta tu bao vé. Vata
cling co thé bao vé nhirng ngudi than bang cach tao nén mot moi
trro'ng trong d6 khong cd nhirng yéu to co thé turdi tam nhirng hat
giéng tiéu cuc.

Khia canh thir hai ctia tinh tdn 1& 1am lang dju cac hat gidng tiéu cuc
hoéc thay thé ching khi chiing da biéu hién. Khi mét hat giong tiéu
curc — hat gidng cla tuyét vong, san han hay bao déng — bi khoi day,
ta can biét cach ngan chéan va dwa ching trd xudng tang thirc. Birng
dé chung biéu hién qua lau trén vlng y thirc, bai vi dé cang lau



chlng cang manh va sé gay do v&. Co nhiéu cach lang diu hat giéng
tiéu cuc ma khdng can phai dé nén hay tranh dau. Hay nhan dién
chlng va mim cu&i véi chiing. Ban dirng dé cho budn tdi, sau han
ché ngur, hay thay thé chiung bang cach di dao ngédm thién nhién, hay
di thién hanh hoac tim doc mot doan van sau sac, nghe mét ban nhac
ém diu. Ciling giéng khi mé& nham moét dia nhac khong hay thi ta
dirng c6 cd nghe ma nén thay thé bang mét CD khac hay hon. Thoi
cuia But khdng cé CD cho nén Ngai dung hinh anh thay chét. Ngay
xua khi ban ghé bi Iéng Iéo do cai chét bi muc nat thi ngudi thg méc
thay vao mét chét méi. Ciling thé, ta cé thé “thay chot” mot tdm hanh
dang lam ta kho chiu. Khi mét y nght tiéu cuc day tham duc hay séan
han biéu hién ra, ta cé thé dung hoi thd ¢ y thirc dé mai [én mét hat
giébng lanh manh. Néu hat giéng lanh manh du sirc hdp dan thi hat
giéng tiéu curc sé bi yu di. Nhung phai nhé rang hat giéng lanh
manh phai du sirc hdp dan, néu khong thi hat gidng tiéu cuc sé
chang chiu lui buéc va cang 14n luét. Vi tat ca khon khéo, tinh
chuyén, hay thurc tap nhu thé dé chuyén déi tinh trang, dé dua hat
gidng tiéu curc xuéng yén ngu va mai hat giéng tich curc biéu hién.
Khi tam hanh tich cuc biéu hién thi phong khach y thirc khong con
chd cho nhirng tdm hanh tiéu cuc xam nhap.

Khia canh thir ba cua tinh tan la luén ludn moi cac hat giéng tich cuc
lén vung y thirc. Trong ta ludn cé nhirng hat giéng cua giac ngg, hiéu
biét va thuong yéu. D6 1a moét phan cua ban tinh bam sinh. Séng
trong mét méi trud'ng lanh manh, dugc bao boc béi thuwong yéu, ta
sé c0 réat nhiéu co hdi gilip cho cac hat gidng tich cuc ay biéu hién.
Véan dé la lam sao gilp cho cac hat giéng ay biéu hién khi chling
dang con & du¢i tang thirc? Hay doc mét doan sach, nghe mét ban
nhac, hay n6i moét & tur &i dé twéi tam céac hat giéng cua tir bi,
thuong yéu. Hay t6 chirc doi sdng sao cho nhirng hat giéng t6t duoc
cham dén nhiéu lan trong ngay, dé cho ching c6 co hdi biéu hién lén
vlng y thirc. Biéu nay c6 thé duoc thurc hién rat nhanh. Ludén moi
khach quy vao phong khach va tinh thé sé dugc thay doi.

Khia canh thir tu clia tinh tan la luu gilr nhirng tdm hanh thién & trén
phong khéach cang lau cang tét. Ta phai lwu tdm va nudi dudng



ching. That tuyét v&i khi nhirng tdm hanh thuong yéu, an vui dang &
trén vung y thirc. Cho nén phai gilr lay, m&i ching & lai d6 va dirng
dé cho chlng tré xuéng viung tang thirc. C6 dugc mot ngurdi ban quy
t&i tham va cung chuyén tro trong phong khach la mét hanh phac
I&'n. Ban phai c6 thuyét phuc ngu i &y & lai cang lau cang tot, “Ngoai
troi dang mura, méi anh ngoi lai udng tra.” Nhirng tdm hanh & trén
vlng y thirc cang lau thi hat gidng ctia ching & duéi vung tang thirc
cang l&n manh. Biéu nay dung cho cé cac tdm hanh thién (tich curc)
hay bat thién (tiéu cuc). Om &p tam hanh tham duc ndm phut thi hat
giong tham duc c6 dwoc nam phat dé Ién manh. Vay thi hay dua hat
gidng cua tham duc xudng tang thirc cang nhanh cang t6t va moi mot
hat giéng tot, tich curc 1én thay thé.

Sur dung nhirng phuong tién quyén xao va cac phép thuc tap noi
trén dé ché tac chanh niém, dé goi la chanh tinh tan. Chanh tinh tén
dem lai rat nhiéu niém vui, hanh phuc cho ta va nhirng ngu i thuwrong
ctia ta. Nhirng ngu¢i c6 nang luong tinh tan la nhirng ngudi co rat
nhiéu strc manh, nhiéu quyén luc. Ho c6 thé tu chuyén hoa - chuyén
hoa moi trrd'ng ma ho dang s6ng va chuyén hoa ca thé gidi.



Strc manh cua chanh niém (Niém)

Th{r ba la sirc manh cua chanh niém. Chanh niém la nang lugng
giup ta thay ré nhirng gi dang xay ra trong hién tai. Khi c6 chanh
niém thi ta thuc sy ¢ mét, thurc sur s6ng tron ven va sau sac tirng
giay tirng phut. C6 thé ché tac chanh niém bat cir l1ic nao, khi ndu an,
rira bat, don dep, khi dirng, khi ngoi, khi an com... Nang lwgng cua
chanh niém gitp ta biét nén lam gi va khong nén lam gi. Nang luong
cua chanh niém cling gilp ta tranh dugc khd khan, 16i lam, bao vé va
soi sang ta trong tat ca hoat ddng hang ngay.

Chanh niém la kha nang nhéan dién ban chat cta sy vat. Khi cd chanh
niém thi ta bi€t rd nhirng gi dang xay ra bay gi¢ va & day. Trudc mot
viéc tot, mot hinh anh dep, ta cam thay hanh phac. Chi can chanh
niém sau sac sy viéc 8y, hinh anh &y cling du gidp nudi dudng, chira
tri than tam. Chanh niém ciing giup ta 6m &p, thoa diu nhirng chuyén
khong hay hodc nhirng hinh anh khéng dep, cling nhu gitp 6m &p
dau kho, san han hay tuyét vong. Néu biét cach 6m ap dau kho du
lau thi ndi khé sé thuyén giam.

Mat chanh niém (that niém) ta sé mat tat ca. Vi khong c6 chanh niém
cho nén cach ta kiém tién va tiéu tién, cach ta str dung danh tiéng,
cach ta str dung quyén luc co thé tiéu diét chinh ta va nhirng nguoi
khac.

Méi ngay ta di lai, an uéng nhurng ta khéng théat sy di lai, an uéng. Ta
bi cudn theo nhirng dyu an, lo 4u va ta khéng c6 ty do nira. Khi di ma
c6 chanh niém, tam an tr( trong hién tai, khong tiéc nudi qua khtr,
khéng lo 1&ng turong lai, ta sé ti€p xuc v&i mau nhiém cua sy séng va
moi budc chan 1a mét bude nudi dwdng hanh phuc. Vé&i chanh niém,
ta sé c6 dwgc mot nép séng an toan khdng phai tiéc nudi. Chanh
niém gilp ta thay ré va gan gii v&i nhirng ngu &i ta thwrong. Chanh
niém la nang luong gilp ta tré vé vai tu than, sdng day trong hanh
phuc dich thyc.



Strc manh cua su tap trung (Pinh)

Chanh niém duwa dén sirc manh thir tu, sirc manh ctia su chd tam
(Binh). Khi udng tra thi hay chi uéng tra. Hay thudng thirc tra. Xin
dirng udng niém dau ndi khd, dirng uéng tuyét vong, lo au, dirng
uong du an ké hoach. Biéu nay rat quan trong. Néu khong thi sé
khéng nubi dudng duoc than tam.

Co6 nhirng sy viéc ta chi thay thoang qua ma khong ré rang. Ta phai
str dung nang lugng cua dinh dé kham pha, dé nhin sau vao ban
chat cuia chiing. Khi gép khé khan, so hai, buon kho hay tuyét vong,
ta can phai c6 nang luong dinh that doi dao thi méi cé thé nhin sau
vao niém dau nbi kho dy va c6 du sirc manh chuyén hoa chiing. Sirc
manh cla dinh gilp ta thdy duwg'c ngudn goc cua kho dau, tir d6 dua
ta vurot thoat kho dau. D6 chinh 1a tué giac. Tué giac co kha nang giai
phong ta ra khoi dau kho.

Co6 nhiéu loai dinh. Binh thir nhét [a dinh V6 Thud'ng. Quan chiéu Vo
Thudng chiing ta sé thdy rang moi sy moi vat thay déi khéng ngurng.
Chung ta c6 thé chét ngay mai hay bét c(r lUc nao. Vay thi ta phai lam
tat ca nhirng gi c6 thé lam duoc dé dem lai hanh phuc cho nhirng
ngu&i ta thuong ngay hém nay. Bgi dén ngay mai thi e qua tré. Binh
thtr hai la dinh V6 Nga. Ta khéng c6 mét ty tinh doc 1ap goi la Nga.
Quan chiéu V6 Nga ta sé thay rang khéng bao gior c6 chuyén chi
minh ta dau kh6, ma luén c6 thém nhirng ngu i khac dau khé theo
ta. Khi ta kho thi con ta, chong (vo) ta, ban bé, ddng nghiép cla ta
cling cuing dau kho v&i ta. Binh thir ba la dinh Twong Tdre. Quan
chiéu Twong Tirc, ta thay ré maéi lién hé nhan duyén gitra tat ca moi
su moi vat. Ta cling thdy ré rang néu ta gay dau khé cho ai thi ngu i
ay sé gay dau kho lai cho ta.

Quan chiéu ban chat V6 Thudng, Vo Nga va Tuong Ture sé gilp
chung ta giac ngé va dua té¢i sirc manh thir nam, sirc manh cua tué
giac.



Surc manh cua tué giac (Tué)

Tué giac, ngudn strc manh thir nam, 1a ludi gwom cat dirt moi dau
kho, so hai, tuyét vong, san han va ky thi. Nang lugng clia dinh, cua
tué giac giup ta thay rd ban chat déi twong cua dinh. Binh V6
Thuong va dinh V6 Nga dura dén tué giac Vo Thurong va tué giac Vo
Nga.

V6 thud'ng khdng phai la mét y tudng hay mét quan niém ma la mét
tué giac. Rat nhiéu ngudi trong chiing ta cd bam lay y niém vé
thurdng con, virng chac. Khi nghe dén giéo Iy vo thuwdng ho dam ra lo
so. Nhung vo thuong khong phai la tiéu cuc ma cé khi rat tich cure.
Bat clr diéu gi cling déu vo thuong, ké ca bat cong, nghéo kho, 6
nhiém, va hién tugng “trai dat nong 1én” (global warming). Trong cudc
song ta c6 thé gap phai hiéu lam, bao luc, xung dot, tuyét vong,
nhung vi vo thudng nén ching co6 thé dugc chuyén hda néu ta co
tué giac trong nép song hién tai.

Tuy nhién 1&m lGc ta quén han vo thuéng. Trén ly thuyét ta biét rang
tat ca déu la vé thuérng, nhurng ta quén di rang mot ngay nao do
ngudi ta thuong sé bénh, sé chét. Ta quén di rang chinh ta roi ciing
sé chét. Ta c6 xu hudng suy nghi nhu la ta sé song mai. Va vi vay ta
khong c6 tué giac vo thudng dé song dep tirng gidy phuat, dé tran quy
nguoi thwong. Rat nhiéu ngudi trong ching ta da dau kho cling cuc
khi mét nguoi thuong ra di, khdng phai vi ta thuong nhé ma vi nuéi
ti€c rang khi ngudri thurong con séng ta da khong co thi gio gan giii
va hét long san soc. Co6 thé ta da doi xir véi ngudi &y mot cach bat
cong. Bay gio ngudi 8y khong con nira va ta mang mac cam toi 16i.
Néu co tué giac vo thurdng thi phai biét rang mét ngay nao do ngu o
ta thuong sé chét va hdm nay ta phai lam tat ca nhirng gi c6 thé dé
dem lai hanh phic cho ngu&i &y. Birng dgi dén ngay mai. Ngay mai
c6 thé qua muodn. Néu biét séng theo tué giac vo thudng ta sé khéng
pham qué nhiéu 1am 16i. Ta c6 thé hanh phuic ngay bay gi¢r. Ta c6 thé
thuwong yéu, san s6c ngu¢i ta thuong ngay ngay hdm nay. Ta khéng



buon chai vé turong lai dé réi danh mat sy s6ng. Sy séng chi c6 mat
trong giay phut hién tai.

But day v6 thudng nhu la mét tué giac. But khéng bi quan ma chi
mudn nhac nhé ching ta rang sy s6ng rat dang quy va chang ta phai
tran quy su séng tirng giay phat. Duy tri dinh v6 thwo'ng nhu vay sé
dem dén tué giac vo thuworng. Nho tué giac vo thuworng ma ta khong bi
tuyét vong, san han, tiéu cuc cudn di, b&i vi tué giac vo thurong cho
ta biét phai nén lam gi va khong nén lam gi dé xoay chuyén tinh thé.
Nho vo thudng ma khong cé gi khéng lam dugrc.

Néu khéng co tué giac, ta sé nght rang quyén lyc 1a do ta tur tao nén,
chi cho riéng ta. Nhung cé mét tué giac khac ta c6 thé dat duwoc, do
la tué giac vé nga. Vb6 nga khéng c6 nghia la ta khong c6 mat. V6 nga
chi c6 nghta la ta khdng cé tu tinh riéng biét. Nguon goc cua bao
nhiéu dau kho chinh 1a do tam phan biét, phan biét gitra minh va
ngu i, do y niém vé mot cai nga riéng biét. Gia thir ban la cha me,
hay nhin con clia ban va ban sé thdy rang con trai hay con gai ban
chi 1a su tiép néi cua ban. Cling nhu cay bap 1a sy tiép néi cua hat
bap, con céi la sy tiép ndi cuia cha me. Trong con co té bao cua cha.
Cha va con khéng phai la mét nguoi nhung cting khdong phai la hai
ngudi. Khi ngudi cha nhan ra diéu nay, 6ng da chirng duorc tué giac
vO nga, cha dau kho thi con cling dau khé va nguoc lai. Cling vay,
gian con minh tirc la tu gian minh, gian cha minh tirc la tu gian minh.
Rat rd rang. Mot khi da thurc chirng tué giac vé nga, khi khong con
phan biét gilra ban va con trai, con gai ban, con gian cua ban sé tiéu
tan. Ban dang tranh gianh quyén luc, nhwng néu biét quan chiéu vo
ng4, ban sé biét can phai lam gi dé c6 thé cham dirt dau kho clia
chinh ban va cta nhirng ngu i lién hé dén sy tranh gianh dé. Ban
biét rd rang s&n han cua ho 1a san han cua ban, dau khé cta ho 1a
dau kho cua ban, hanh phuc ctia ho 1a hanh phc cua ban.

Khi canh tay trai clia t6i bi phong thap dau nhtrc, t6i san séc, xoa boép,
toi lam dd moi cach dé cho canh tay trai bét dau nhirc ma hoan toan
khong gian dbi gi canh tay &y. Khi téi c6 mot dé tir chura dé thurong,
t6i cling thure tAp nhu thé. Toi khong gian dé tir cua téi ma chi gang



san so6¢c ngudi dé tir &y nhu t6i da san soc canh tay trai vay. Bai vi toi
biét rdng gian dé tur tire 1a ty gian minh va chéng giup ich dugc gi.
Nhuwng chdng ta chi c6 thé hanh xir khén ngoan nhu thé khi chlng ta
da thyc chirng duorc tué giac vé nga.

Trong dao But c6 mét tué giac goi la tué giac VO Phan Biét (Xa). Xa la
mot trong bon yéu t6 cla tinh thuong chan thye (Tir VO Luong
Tam). T6i thuan tay phai nén t6i lam hau hét moi viéc bang tay phai:
danh rang, thinh chudng, viét thu phap. Tat ca nhirng bai tho cua toi
déu duoc viét bang ban tay phai. Nhung ban tay phai clia t6i khéng
bao gi& tu hao va noi: “Nay ban tay trai, anh chang duoc tich sy gi.
Mot minh t6i lam tat ca moi viéc.” Va ban tay trai cla t6i khong bao
gio c6 mac cam tuy ti, khong bao gidr dau khé. That ky diéu. Hai ban
tay t6i luén ludn sdng hai hoa vé&i nhau, hop tac mot cach toan hao.
Pay chinh la tué giac v6 nga s6ng déng trong méi chiing ta.

Mot hdm t6i dang dong dinh dé treo mét bire tranh 1én vach. Tay phai
cla t6i vung vé thé nao ma thay vi dong vao dinh lai di giang cho
ngon tay trai mét nhat dau diéng. Ngay lic ay ban tay phai cua t6i lap
tlrc buéng ngay bua xuéng va 6m chat lay ban tay trai dé cham soc.
Ban tay trai ca t6i khong hé gian dir, trach méc, cling khéng néi:
“Nay ban tay phai, anh lam cho t6i dau. Téi muén céng bang. Pua cai
bla day cho t6i!” Va ban tay phai ciing khéng néi: “Nay ban tay trai,
ta dang san soc cho nguoi, nguoi hay nhé 1ay nhé!” Ban tay trai va
ban tay phai cla t6i khdng bao gio suy nght kiéu nhu vay. D6 chinh
la tué giac vo phan biét (X&) mot nguén tué giac co san trong ta, biét
str dung tué giac ay sé dem lai an hoa trong gia dinh cling nhu trong
cdng dong.

Néu tin 86 An gido va Hoi giao ma biét str dung tué giac vé phan biét
thi ho da c6 thé s6ng hoa binh véi nhau. Néu ngudi Do Thai va
ngu i Palestine cling sir dung tué giac vo phan biét thi dau xay ra
chién tranh. Néu Hoa Ky va Iraq xem nhau nhu anh em, nhu hai ban
tay cua cung mot co thé thi ho dau co ti€p tuc giét nhau. Tat ca
chuing ta déu phai trau doi tué giac ay. Tué giac ay cé cong nang gilp



ta giai téa so hai, khé dau, chia ré, cé don, va cé thé gilp nguoi khac
lam nhu vay.

Tué giac c6 duoc la nho hiéu biét. Trong ta c6 thé da co6 san hiéu
biét, nhung vi ta khong c6 niém, khdng cé dinh, cho nén tué giac
khong c6 co héi phat hién. Chung ta phai tao ra mét méi trudng
thuan lgi cho niém va dinh, cting giéng nhu muén cho hoa moc tuoi
tot thi ta phai x&i dat rai phan. Tué giac la mét loai hiéu biét c6 duoc
nhd chanh niém. Néu ta ty danh mat minh trong tiéc nuéi qua khtr,
trong lo 1ang tuong lai thi tué giac sé khd ma phat trién, va nhu thé
thi khé ma biét cach hanh xur cho dung trong hién tai.

Chinh vi vé minh ma ta dau kho. Khi ¢6 tué giac, ta co thé tiép xuc
séu s&c vai thure trang ciia moi sur, moi vat va khéng con so hai, chi
con tinh thwrong, chi con chap nhéan tha thir bao dung. Chinh vi vay
ma ta goi tué giac la mot loai quyén luc, mét sirc manh siéu déng.
Néu ban danh thi gid dé quan chiéu thyc tai dudi anh sang cua tué
giac vo thudng, vo nga, ban sé giac ngd va tu giai thoat khoi dau khé
va kho khan. Tat ca bon quyén lyc (tin, tan, niém, dinh) ndi trén dua
dén quyeén luc siéu dang (tué), ddng thai cling dura dén hanh phac vo
bién.



Nghé Thuat Stir Dung Quyén Luwc

Khi bu'c minh hay khéng vira y vi mét diéu gi trong gia dinh hay cong
dong, ta c6 khuynh huédng mudén thay doéi ngay lap tirc. Ta str dung
ngay moét chat quyén luc dang co trong tay, quyén lam cha, lam me,
quyén cua ngudi thay hay quyén ctia mot ai dé. Bay chinh la ldc ta
phai dirng lai va suy ngdm. D6 c6 phai la cach hay khéng? Hanh xcr
nhu vay cé thuc si dem lai két qua tot khong? Hay nhin sau vao ban
chét cua nhirng gi da lam ta phat y, dé tim ra moét giai phap chanh
niém nhat, tor bi nhat.

Khi thay cac dé tir cua minh tu tap thi€u chanh niém, cd nhién toi
khong may vui bédi vi téi luon muén cac dé tir cla téi tu tap nghiém
chinh. Nhwng néu cac dé tur cua t6i tu tap khong dang hoang thi t6i
sé sir dung quyeén lurc cua t6i nhu thé nao? Toi co thé la mang, trirng
phat, hay sir dung quyén ctia ngu¢i thay mét cach hung hang?
Nhung ma, theo Ié dwong nhién, 6ng thay van cé thé sai [am, nhat la
mot 6ng thay méi bat dau sy nghiép giang day. Dé giup dé tur, toi
phai hoc kién nhan. Trudc hét t6i str dung tinh thuwrong va tué giac,
str dung nhirng quyén luc ay, ta c6 thé tranh viéc lam dung tham
quyén. Ta c6 thé giup hoc tro, gilp con trai, con gai, nhan vién cua ta
ma khong gy dau khé cho ta va cho ho.

Co6 nhiéu cach dé chi bay, khuyén ran. Néu ta lam diéu do vai tinh
thuong, thi sy chi bay, khuyén ran ay sé co6 hiéu qua va ich lgi. Tuy
nhién néu khong khéo 1éo, thi du ban néi véi tam y t6t, ngudi nghe
cling c6 thé tranh xa ban luén. M&i dau ta chua da khéo khi chi day
ngudi khac, nhung dan dan ta sé biét cach lam sao dé khong gay
dau khé, khong lam cho ngudi khac bi tén thuong. Ta phai luén ludn
xét lai xem c6 phai ta da sir dung quyén luc danh vong, tién tai, hay
mot quyén luc hdi hot nao khac hay khong?

Néu thurc tap nam ngudn sirc manh tam linh la tin, tan, niém, dinh,
tué ndi trén thi dwong nhién ta sé tao dwoc mét thir quyén lurc khac:



quyén luc lanh dao. Béi vi thién ha sé tim dén xin o khuyén va
nuong tya noi ta.

Mot vi lanh dao can phai cé ba Blre. 6 la Boan dire, An dtrc va Tri
dare.

Purc tinh dau tién can co6 dé gilp ta stir dung quyén luc mot cach
khén khéo la Poan dire, nghia la budng xa. Bubng xa nhirng gi?
Budng xa san héan, tham duc, va vé minh. Ta phai tir tr hoc cach
chuyén hoa tham duc, san han, s¢ hai, vong tuwéang trong ta. Néu
khong lam dugc nhirng viéc ay cho that giéi thi ta sé khéng con
duoc kinh né nira, ta sé tu gay dau kho cho chinh ta va nhirng
ngudi khac. Chi can nhin nhirng nha chinh tri, lanh dao da “than bai
danh liét” vi nhirng chuyén bé bai tinh duc khéng dau ciing du dé biét
rang budng xa tham duc |a rdt quan trong. Cho nén buéng xa dua
dén quyén luc. Khi gap mét ngudi biét budng xa, tu do, khéng con bj
tham, san, si rang budc, chiing ta sinh long kinh trong va tin theo. Biét
budng xa thi dugc giai thoat, than tam dwoc nhe nhang. Biéu do
ngoai siéu thi khéng ban, phai thyuc tap méi cé duoc.

Mot nha 1anh dao gidi con phai cé An dirc, nghia la tam tr bi. D6 la
kha nang diu dang, tha thir, chap nhan va ém ap ngudi khac véi tinh
thuong. Néu ai dat duoc kha nang ay thi sé c6 hanh phic va dugc
moi ngudi kinh né. La mang hay trirng phat khéng lam cho ngu i
du&i khuat phuc ma chi gay thém xa céach. Chi coé sy quan tam, lo
l&ng, thuong mén mai chuyén déi dugc tm ngurdi ma minh muén
giup. Nhirng ngudi thiéu tur bi va tha thir thurdng phai chiu dau kho.
Khi biét tha thir, chap nhan, ta sé cam thay nhe nhdm va c6 thé dé
dang lién hé v&i ngudi khac. Nguai thiéu tir bi, trong tdm IUc nao
ciing burc bdi, gian dir thi chang ai muén d&n gan, va nhu vay sé co
don v6 cling. Cho nén, tam tir bi la nén tang cua hanh phuc. Néu céac
nha lanh dao chinh tri thyc tap tir bi thi ho sé khdng bao gid lam
dung thir quyén luc dyra trén tién bac, danh vong va dia vi xa héi. Ho
sé khong gay dau kho cho chinh ho va cho nhirng ngudi khac.



Mot nha l1anh dao gidi cling phai c6 Tri dirc, tire 1a tué giac. Kién thirc
khéng phai 1a tué giac. Co ngudi dat nhigu bang tién sT, hiéu biét
rong rai vé khoa hoc, triét hoc va van hoc, cé thé néi “thao thao bat
tuyét” nhung chura chéc da cé tué giac. Tué giac la két qua cua kha
nang nhin sau. M6t nha lanh dao dich thuc la ngudi cé tué giac dé
chi cho ta con dudrng thoat khd. Ta dang & trong mot hoan canh kho
khan, hoang mang, khéng hud'ng di thi mét nha Ianh dao dich thyc la
ngudi co kha nang vach dudng chi 16i cho ta. Ta thay ngay con
dudng thoat vi ta da dugc gap mét nha l1anh dao co tué giac.

Tué giac gilp ta dé dang giai quyét nhirng kho khan, xung dét, mau
thuan. Néu khong co tué giac, ta sé luan quén loanh quanh trong dau
kho, s¢ hai, lo du. Vi vay dire tinh thir ba la kha nang nhin sau dé dat
t&i tué giac, dé co thé giai quyét kho khan va gidp dé ngudi khac.

Thuyrc tap ba dirc tinh bubng xa, tir bi, va tué giac dem lai cho nha
lanh dao uy quyén that sir. Chi mang danh la mét nha lanh dao
khong théi thi khong du. Chire twéc khdng dem lai uy quyén. Khi
thurc tap chanh niém dang hoang, ta sé téa chi€u an lac, virng chai,
thanh thoi va dat dugc thir uy quyén sau sac hon. Noi ra mét 1o
quan ching déu l1&ng nghe vi ta c6 sy binh an, tuoi mat, va khén
ngoan. Mét nha lanh dao gidi la mot ngudi chi sir dung thir uy quyén
ay. Khong can phai c6 gianh cho duwoc uy quyén. Khong can phai thi
thd uy quyén. Uy quyén dén mot cach tur nhién. Nha lanh dao gioi
truy@n cam hirng cho moi ngurdi bang nép séng cua chinh minh.
Ngu&i ta nghe minh b&i ho thurong kinh va tin twdng minh.

Tiéu chuén danh gia pham chat cia uy quyén la nén tang cua cung
cach str dung uy quyén. Ta can quan chi€u xem thur cach str dung uy
quyén cua ta cd dat nén tang trén long tur bi hay khéng, hodc xem thur
uy quyén phat xuat tir tdm linh hay tir tién tai, dia vi. DU ban la ngu i
dirng dau mot ton gido ma khong c6 mot doi séng tam linh, khéng co6
tam tur bi, thi ban cling khdng cé uy quyén dich thyc. Ban ra lénh
nhung ngu&i ta nghe theo ban khong phai vi uy quyén dich thure ma
Vi S0.



Néu khong thyrc tap ndm ngudn stirc manh (Tin, Tan, Niém, Binh,
Tué) va ba dure tinh (Poan dire, An dirc va Tri dirc) cua mdt nha lanh
dao dich thure, thi quyén luc trong tay chi gay tac hai cho chinh ban
than, bai vi néu khdng cé sirc manh tam linh thi luén luén cé nguy co
bi quyén Iuc 16i cudn va tré thanh lam dung quyén lyc. Gia str ban la
mot 6ng chd hay mét vi thay. Trong vi thé ay, ban c6 uy quyén va ban
sé cO xu hudng ap dat y mudn ctia minh 1én nhan vién hay hoc tro
cua minh. Lam cha lam me han la ban ciing biét rang kho c6 thé
thanh céng néu dung uy luc dé day bao con cai, cach do chi gay dau
kho cho con cai va cho chinh minh. Nhiéu ngudi da han cha han me
vi cha me da str dung sai lac uy quyén. Néu gilra cha me va con cai
c6 tranh chap thi sy tranh chép 8y khong thé nao céng bang duoc vi
cha me c6 quy@n hon. Cho du chi ndm mét chit quyén, nhung néu
khong co dudng hudng tam linh, ta sé c6 xu hudng str dung sai lac
uy quyén ay. Con néu tu tap dé nguodn sirc manh tam linh cang ngay
tang trra'ng trong ta thi ta sé c6 kha nang chuyén hoa va bao vé ta
cung nhirng ngu&i ta thwrong khoi dau kho, tuyét vong.

Khi c6 quyét tam thurc tap sirc manh tam linh, tu nhién ta sé tim moi
cach tao ra mgt mai trud'ng thich hgp giup ta thud'ng xuyén ren luyén
nhirng nguén strc manh ay. Téi di tu khdng phai la td6i muén khac
thién ha hay tu c6 1ap va lam mét an si. Toi di tu chi vi t6i muén danh
tron thi gid cua t6i dé gitp nhirng ngudi khac.

Hay twdng turong mot vi téng thdng ma chi dyra vao quyén luc tam
linh thay vi quyén Iurc chinh tri. Ong ta sé& dung moi cach co6 duoc
trong tay dé dem lai hoa gii, hoa binh va hanh phuc cho ngu¢i dan
nudc minh cling nhu nhén dan cac nuégc khac.

Trude khi xuét gia tam dao, thai tir Tat Bat Da da thay ré phu vurong
Ngai tuy ndm trong tay nhiéu quyén Iurc chinh tri nhung van bat Iuc.
Vua Tinh Phan biét rd nan tham nhiing dang hoanh hanh trong triéu
nhung 6ng khéng lam gi dugc. Vua bi ket trong s¢ hai va tham
quyén. Bi so hai, san han, va v minh ché ngu thi sir dung quyén luc
chinh tri sé chi dua t&i dau khoé cho chinh minh va moi ngudi xung
quanh. M6t trong nhirng ly do chinh khién thai tir Tat Bat Da tir bo



gia dinh va ng6i bau la vi Ngai da giac ngé rang quyén lurc chinh tri
khong thé dem lai hanh phic cho Ngai va nhan dan nuéc Ngai. Thai
tlr Tat Bat Da da quyét tam tim cho ra mét thir quyén lurc khac,
quyeén lyc tam linh.

Nhin sau ta sé thdy rang nhirng ngurdi giau cé va uy quyén thudng
rat dau kho, va lam cho nhirng ngudi khac dau kho theo. Tuy rang co
uy quyén nhung ho luén chim trong hd sau tuyét vong va dau kho.
Nhirng nha lanh dao chinh tri cling nhu kinh t€ ham thich quyén luc
nhung lai dau khé vi quyén luc. Pa dén luc ching ta phai xét lai y
nghia cua quyén luc va thay déi hwéng di clia cudc song. Triét gia
Jean Jacques Rousseau da viét rang: “Ngu¢i manh nhat khong bao
gid di manh dé mai mai & vi tri 1anh dao, trir khi ngudi ay biét
chuyén doi strc manh thanh I& phai, va chuyén doi sur khuat phuc
thanh bon phan.” Str dung quyén lu'c khéng ding sé nhan lay sy
chéng déi tir phia nhirng ngudi dudi quyén. Trdi lai, khi dung chinh
dang va c6 uy luc tam linh, quyén luc duwgc chap nhan va kinh
ngudng.

Khi mot bén thau tém quyén lwc va mot bén khdng cé quyén thi bén
khong c6 quyén ludn c6 xu hudng ndi loan. Sy cach biét qua lon
gilra dan téc nay v&i dan téc khac, gitra nhdm ngu¢i nay va nhom
ngudi khac sé lam cho quyén luc bap bénh. Ngay ca khi dudng nhu
duoc ngudi khac chép nhan thi ngudi cam quyén van cam thay bat
an. Nhung khi quyén lywc duge dua trén uy lurc tdm linh va la biéu
hién cua tinh thuong, tri tué va thoat ly phién nado thi quyén luc ay sé
thiét 1ap duoc cong bang, duy tri trat tu va cé thé duwong dau véi moi
thar thach mét cach hoa binh ma khdng can sir dung bao Iuc hay dan
ap.

Nhiéu nha Ianh dao kinh t€ hay chinh tri luén tranh gianh quyén luc
va hinh nhu ho khong bao gidr thay du. Ngudi Phéat tir hay nhirng
ngudi co chiéu huwgng tam linh cling mudn c6 quyén luc, nhung ho
mong cau quyeén lurc cda tin, tan, niém, dinh va tué. Nhirng quyén lyc
ay la vo lugng va khong bao gior lam hai ai, ké ca chinh minh.



Nhiéu ngudi cho rang tién bac dem lai hanh phdc. Muc dich lam viéc
cua ho mot phan la dé kiém tién. Ma qua that tién tai la mot thir
quyén luc. Co tién ta c6 thé mua bét clr gi ta muon. Cac nha chinh tri
hira sé gilp ta c6 thém quyén luc va tién bac. Nhiéu ngudi tin rang
mot chinh tri gia giodi sé gilp dan tdng kha nang mua sam, mai ly-c gia
tang. Ta c6 cam tudng rang minh co6 quyén khi c6 kha nang mua sam
b&t cir gi. Ma qua vay, vai tién bac, ta khdng nhirng mua sém dd dac
ma con c6 thé “mua” dugrc con nguoi, chéng han nhu “mua” ngu i
khac t&i don dep nha ctra, san soc con céi, ndu nwéng. M6t nha
chinh tri gitp dan nhe bé&t ganh nang tai chinh thi dan sé mang on.
Ngu&i dan bi phu thudc vao nha chinh tri va quyén thé cta nha chinh
tri sé virng manh thém. V&i quyén thé trong tay, nha chinh tri sé tan
dung ngu&i dan va mudn ngudi dan lam theo y mudn ctia minh.

Néu du giau, ta co6 thé mua luén ca mot quéc gia bang cach cho phép
quan hé thuong mai va hira hen dac quyén kinh té, ta hira gitp ho
phat trién nén kinh té trong nuédc néu ho dong y dirng vé phia ta
trong mot cudc chién nao do, v.v... Co quyén lyc ta co6 kha nang
“mua” nhirng ngudi khac. Ta cd quyén, nhung néu sir dung quyén
lu'c mot cach sai lac, chiing ta sé gay dau kho cho chinh minh va cho
ngu i khac.

Tién bac c6 thé tao ra danh tiéng, c6 thé mua chirc vi hay uy tin. Ta
co thé viét mét cudn sach va tré nén néi tiéng du ta chang cd may tai
nang, hodc ta thué mét ngudi nao dé viét mét cudn sach roéi ta dirng
tén tac gia. Nhirng chuyén nhu thé xay ra khap noi trén thé gioi. Tién
tai mua danh vong la vay. Cang ndi tiéng thi lai cang kiém nhiéu tién.
Néu ban la mét ngdi sao truyén hinh ai cling biét mét thi cac doanh
nghiép sé thué ban quang cao cho cong ty cua ho. Ban sé kiém duoc
rat nhiéu tién chi véi mét hay hai phat quang céo. Ban dé cao san
pham nao, thién ha sé nghe theo va mua. Tién bac dem dén danh
vong, danh vong dem dén tién bac, roi ca hai dem dén nhirng thir
khac, vi nhu tinh duc. Quyén luc ¢c6 thé rat nguy hiém vi quyén luc
dé dang hu hoéa ching ta.



Tu than tién bac va danh vong khéng xau, chi vi ching ta khéng biét
quan ly cho nén tién bac va danh vong da tré nén xau ac. Cach ta sur
dung tién tai, danh vong c6 thé gay nén dau khé. Néu ching ta khon
ngoan va biét thurc tap chiéu hudng tdm linh thi tién tai va danh vong
khong thé gay hai dugc, trai lai ching con co thé dem lai lgi ich.
Dung tién bac va danh vong mot cach khén ngoan dé giam thiéu dau
kho va tao hanh phuc 1a mét diéu co6 thé 1am duge. Tién bac va danh
vong hiru ich hay nguy hiém la tuy vao cach ta str dung chung.

Quyeén Iyrc tam linh va chinh tri khdng xung kh&c nhau. Vua A-Duc,
ngu&i da théng nhat An Do vao thé ky Il TCN, da ap dung giao Iy
cua But va tré thanh mét vi vua néi tiéng. Ong da nhan ra ring giao ly
cua But c6 thé gilp tao nén mét xa hoi mai. Ong han ché giét gia suic
& mirc vira du an, khuyén dan ching tu tap hiéu biét, thuong yéu,
tranh giét choc, trom cudp. Vua A-Duc c6 quyén lyc cia mot Dai
vurong (Maharaja) va 6ng da str dung quyén luc ay dé giup dan.

Do Thai la mét siéu cudng qudc tai Trung Bong, cé ki thuat nguyén
tlr t6i tan, cd quan doi hung manh. Ai cting biét rang Do Thai c6 kha
nang tan cong, tra dtia va duoc Hoa Ky ung hd. Nhung sirc manh ay
khong du dé gilr cho dat nudc nay cé an ninh, hanh phuc. Vi vay ma
dan toc Do Thai can phai thurc tap nhirng loai strc manh khac. Cac
nha lanh dao Do Thai can phai dé y t&i sirc manh cua sy binh tinh,
cUa ai ngir, biét cam thong vai nhirng dau kho va kho khan cua cac
nuéc khac va déi thoai vai cac quéce gia 8y bang ngén ngir tor bi. Néu
cac nha lanh dao Do Thai biét tu tap nam sirc manh tam linh, ho sé
khong stir dung quyén Iuc chinh tri va quan su mot cach sai lac gay
nén bao dau khé trong va ngoai nuéc.

Néu ta tdn cong ngudri khac thi bang cach nay hay cach khac, ho sé
tim cach tan cong lai; khong thé tan cong chinh thirc thi ho tan cong
khong chinh thirc. Néu khdng mang bom trén may bay, ho sé dung
bom theo cach khac. Stir dung quyén lurc sai lam la nguyén nhan dau
tién gay nén bao nhiéu dau khé. Budng 16i str dung quyén luc khong
phai la van dé tdm linh ma la chuyén séng chét cia ca mot quéc gia.



Nhirng nha lanh dao kinh té va chinh tri la nhirng ngu&i c6 rat nhiéu
quyén luc trong xa héi. Ho nam dinh ménh cua chung ta béng nhiéu
cach. Chung ta phai tim cach gitp ho stir dung quyén lu'c mot cach
khon ngoan. Khi ho bi ket trong dau kho, so' hai, sén han, néu khéng
c6 du hiéu biét, thuong yéu, ho c6 thé sir dung quyén luc mot cach
sai lam. Nhirng quyét dinh cua ho c6 thé khéng dugc da s dan
ching trong nwéc hay trén thé gidi ing hd. Chiing ta can gitp ho
tranh str dung sai lac va hay diét quyén lyc ma ching ta da tin twéng
giao pho cho ho. Chiing ta c6 thé dong gop tur bi va tri tué cho cac
nha 1anh dao &y dé thiét 1ap lai can bang trong ho. Quyén Iyrc tam linh
co thé coi la dé giam sat quyén lyc chinh tri va kinh té.

Vao thoi But c6 moét thay tén la Bhaddiya. Bhaddiya nguyén la mét
quan chirc cao cap cluia vurong qudc Sakya. Nhung Bhaddiya da tor
bo tat ca dé xuat gia. MGt hdm dang ngoi thién, Bhaddiya béng thot
lén “Oi, hanh phuc cla t6i!” ba lan. Mot vi khat sT khac nghe dugc va
nght réng Bhaddiya tiéc nu6i quyén lyc ctia chirc twdc ngay xura nén
da thua v&i But vé chuyén dé. But goi Bhaddiya t&i va hoi ly do.
Bhaddiya tra I&i: “Kinh bach Thé tén, khi con con tai chirc con co rat
nhiéu quyén hanh va tién bac. Con c6 nhirng d6i quan ho vé. Con
muén mua gi cling dugrc. Nhung con khong duoc hanh phc vi con
lubn lubén s¢ hai. Con la nan nhén cua ganh ti, so sét, ghét bd va
tham lam. Bay gi¢ thi con khdng con lo s¢ hay phién nédo nira. Con
khong co6 gi dé mat, khdng so bi ai am hai, khdng can vé si bao vé.
Chua bao gi¢ con dugce ty do va binh an nhu thé. Vi hanh phic qua
nén con da thot 1én nhu vay. Con xin sam héi vi da quéy ray dai
chuang.”

Pay la mét cau chuyén réat hay, chirng to rd rang gi¢i han ciia quyén
lure chinh tri va kinh t&€, dong thai chi cho ta thay quyén luc dich thuc
co thé giai phong chinh ta va gitp ngudi khac ty giai phong.



Nghé Thuat Chanh Niém

Hay tudng twong sirc manh cla nhirng hanh déng sé dén mirc nao
néu chung ta tap trung tdm y hoan toan vao tirng hanh dong.

Nhiéu cong ty 16'n biét danh nhirng khoan dau tu dang ké cho bo
phan Nghién ctru va Phat trién vi ho biét rang mudn cong ty phat
trién thi phai cai tién khdng ngirng va nhay bén nam bat théng tin.
biéu nay cling dung vé&i “nghiép vu” ché tac chanh niém: chung ta
can phai “dau tu” vao viéc phat trién tué giac dé dugc dan dat, bao
vé, va di dung duong.

Tat ca déu lién hé véi nhau. Than tam manh khoe an lac, gia dinh
yén vui la diéu kién thiét yéu cho sy thanh céng trong su nghiép. Bao
trong than tam, gilr than tam luén manh khoe, an lac la dau tu can
ban nhat. Chang anh hudng dén gia dinh va méi trwo'ng lam viéc,
nhung trude hét, chiing lam dep cho cudc song.

Chanh niém la sy dau tu can ban, la chia khoa gidp ta nhin vao doi
song nghé nghiép. Chanh niém la nang lwgng cua sy tap trung tamy
(dinh lyc), 1a kha nang c6 mat mot tram phan tram cho nhirng gi
dang xay ra trong ta va chung quanh ta, la phép la giup ta thuc sy
song tron ven tirng gidy phat va cling la yéu t6 can ban dé chira lanh,
chuyén hoa va tao an hoa trong gia dinh, noi lam viéc va trong xa hoi.
Hoa trai cua sy tu tap chanh niém la nhan biét rang an lac c6 sén
trong ta va chung quanh ta, ngay bay gi& va & day. Chanh niém la
moét trong ndm ngudn nang lugng tdm linh, déng thaoi cling la nén
tang cho nhirng hanh déng phan anh quyén lyc dich thuc. Néu
khong biét tao nén mot moi trrdng chanh niém trong gia dinh hay &
noi lam viéc, ta sé chi dau déc thém cho cudc song clia minh va gia
dinh minh ma thoi. Nhiéu nha doanh nghiép da nhan ra sy that do.

Khong c6 chanh niém, ta khd cam thay théa man hoan toan véi
quyén lyc kinh t€ hay chinh tri. Chanh niém giup ta tré vé tu than va
nhin sdu vao hoan canh cta minh. Ching ta lam viéc, nhung ching



ta cling dem t&i cho lam nhirng khé khan, nhirng niém dau néi kho
riéng tu. Chanh niém giap ta 6m &p va hiéu rdé dau khd. Chanh niém
la can ban chuyén hoéa va chira tri.

Vay thi lam sao dé c6 chanh niém? Bay la mét thurc tap rat don gian
nhung cling day thir thach. Thuc tap chanh niém doi hoi khi lam bat
clr viéc gi cling lam hét lIong, dau tu mét tram phan tram tam y vao ca
nhirng viéc don gian nhat nhu nhat moét cay bat, mé mét cuén sach
hay thdp mot nén huong. Khi con la mét chu tiéu, téi phai thap
hwong trong chinh dién nhiéu lan trong ngay. T6i da dugc day la
phai cam cay huong 1én bang hai tay, tay trai dat 1én tay phai. Cay
hwong rat nhe, tai sao lai phai dung ca hai tay? Ly do la t6i phai chu
tam mot tram phan tram vao sy viéc don gian la cam nén huong
trong tay. Khi quet mét cay diém va cham cay huong vao ngon Itra,
t0i cling phai dé tam mot tram phan tram. D6 la thyurc tap chanh niém.

Khi uong tra, hanh dong rot tra vao chén ciing 1a mét hanh déng thién
tap néu ta rét tra trong chanh niém. Birng nght t&i quéa khir. Birng
nghi t&i tuong lai. Burng lo phai lam gi ngay mai. Hay chi chi tam
vao viéc roét tra. Hay dau tw mot tram phan tram vao gidy phut hién
tai, bay gio va & day. Ai cling biét rét tra, ai cling biét uong tra, nhung
may ai biét rot tra trong chanh niém va uéng tra trong chanh niém? Ly
do la vi chung ta luén cé xu huédng quén lang hién tai, vi chang ta bi
tap khi 16i cuon. Tap khi la mot thoéi quen, nang lwong cua no rat
manh ma chung ta phai thurc tap dé chuyén hda. Cang ché ngy duoc
tap khi thi ching ta cang c6 kha nang séng tron ven méi ngay.

Trong cong viéc, ta c6 thé cam thay co trach nhiém véi nhirng ai do,
hay chi v&i riéng minh. Y thirc trach nhiém | t6t. Ta cling muén
thanh cong trong cong viéc, nhurng vi thiéu chanh niém cho nén ta dé
cho wéc mudn thanh céng cudn hat. Uéc mudn ay sé tré thanh mot
tap khi, thac day ta, lam ta khong con kha nang udng tra trong giay
phut hién tai, ngay ca khi nuwéc tra da vao miéng ma ta ciing khéng y
thirc. Ta dang uéng nhirng du an, nhirng lo au, nhirng khé khan cua
minh.



Theo I&i But day, su sdng chi c6 mat trong hién tai, ngay bay gid va
& day. But néi: “Qua khir da qua roi, twong lai thi chwra dén. Ta chi
thurc sy séng trong gidy phut hién tai.” Néu danh mat hién tai thi sé
danh mat sy song. Qua rd rang. Chanh niém la mét nguén nang
lrgng va thure tap chanh niém sé giup ta tré vé véi giay phat hién tai
dé tiép xuc v&i sur séng. Phép thurc tap nay doi hoi thi gian va sy
nang d&. Thiéu thoi gian thure tap va khdng cdé méi trurdng thuén lgi
thi khé ma thanh céng. Co6 khi dong nghiép cua ta cling mudén cung ta
thurc tap néu ho dugc truyén cam hirng.

Ban c6 thé c6 mot ngdi nha rat dep va moét khu vurorn day hoa. Ban
biét la trong vurd'n clia minh ¢c6 hoa, nhung ban lai khdng c6 thi gior
dé thurdng thirc. Bai vi tam tri ban dang bi am anh béi nhirng thac
mac can giai dap, nhirng véan dé can giai quyét. Ban mudn ban |a “s6
mot.” Thinh thoang chéc ban ciing da thoang giac ngd rang ban co6
mot vurdn hoa rat dep va phai danh chdt thi gior dé thuwdng thire. Bo
la do thién chi. Rdi ban ra vurén di dao, ngdm nhirng nu hoa dep,
nhin tham cd xanh. Nhung chi sau vai burédc ban da bd cudc, vi ban
dang c6 qua nhiéu ban tam vé cong viéc. Nhu mdt nha doc tai, moi
ban tam do6 khdng cho ban co héi tiép xUc va thuwang thirc nhirng
mau nhiém cla sy séng bay gio va & day.

Khi con 1a mot chd tiéu méi mudi sau tudi, Thay t6i da day t6i cach
dong ctra v&i sw chd tam mot tram phan tram. Mot hdm Thay sai toi
di lam mot viéc. Toi hang hai, hap tap, di nhanh ra va khép ctra voi
vang. Thay kéu t6i lai: “Nay con, con lai day.” TGi tré lai, drng vong
tay cho. Thay t6i noi: “Con di ra lai va khép ctra cho dang hoang coi.”
D6 la bai hoc dau tién cua t6i vé thure tap chanh niém. Khi doé t6i di ra
trong chanh niém, y thirc tirng bu'ére di, ndm |18y canh ctra trong
chanh niém, va mé ctra trong chanh niém. Ké tir d6 Thay t6i khong
con phai day t6i cach doéng ctra lan thir hai.

Khi nam tay mét em bé, ta hay dé tam mét tram phan tram vao ban
tay em. Khi 6m ngu¢i thuong trong vong tay ciing thé. Hay quén hét
tat ca. Hay thuc sy c6 mat, thure sy tinh thire trong khi ndm tay, trong
khi 6m. Diéu nay trai nguoc han véi cach séng va lam viéc cla ta



truée day. Chang ta tirng cé thoi quen lam nhiéu viéc cung mét luc.
Vira tré I&i e-mail vira néi dién thoai. Trong khi dang hop vé mét du
an nay, ta viét xuong nhirng ghi chi cho mét du an khac. Ky thuat
hién dai hira hen sé gilp ta lam dugc nhiéu viéc cung mét lic. Bay
gi&, chi véi mét may nho chiing ta c6 thé giri e-mail, nghe nhac, dién
thoai, va chup hinh. Nang lwong bi phén tan nhu thé thi con gi la
nang luong?

Thay vi luén lam nhiéu viéc cung mot luc, ta phai tap thoi quen chi
lam moi lan mot viéc. Chanh niém can phai dugc luyén tap. Ta rat
thong minh va hiéu ngay nhu vay, nhung nhu thé khdng cé nghia la
ta c6 thé lam dugc ngay. Ta phai thurc tap va tu rén luyén moi ngay.

Trude hét, phai thure tap chanh niém dé thay dugc ban than, sau do
ta ch(1 y t¢i gia dinh cia minh vi gia dinh 1a t6 4&m. Khong thé chi
quan tam dén nghé nghiép ma sao lang gia dinh dugc. Co6 thé gia
dinh ta dang c6 dau khé, so hai hay lo 1dng. Chanh niém gitp nhan
dién niém dau ndi khé va chuyén hoa chiing. Ban c6 thé noi voi
chdng minh rang: “Em biét rang anh dang dau khd. Em dang c6 mat
cho anh day. Chung ta hay cuing nhau 6m &p niém dau néi kho do va
chuyén hoa ching.” Ban ciing n6i nhu vay véi vor cua ban: “Anh biét
rang em dang dau khé. Anh dang c6 mat cho em day. Chang ta hay
cung nhau 6m &p niém dau ndi khé dod va chuyén hoa ching.” Chanh
niém la kha nang c6 mat mot tram phan tram. Khi thuong, mén qua
quy nhat ma ta hién tang ngu&i ta thwong la su cé mat dich thyc cua
ta. Ta khong thé mua kha nang hién tang niém vui va chuyén hoa kho
dau.

Sau do chanh niém sé gilp ta hiéu rd tinh hinh tai noi lam viéc. Du &
dia vi nao, mot giam déc cé hang tram nhan vién hay mét cong nhan
lam viéc mot minh, véi chanh niém, ta déu co thé quan chiéu va nhan
biét uru diém hay kho khéan cting nhu dau kho trong cong ty. Ta sé
nhan dién dugc nhirng niém dau ndi khé, nhirng lo sg cua dong
nghiép hay nhan vién va néi: “Téi dang cé mat cho anh, cho chj day.
T6i biét rang anh, chi dang dau khd. Chung ta sé cung nhau 6m &p va
chuyén hoa niém dau ndi khé do. Chiing ta sé tim moi cach dé giai



quyét kho dau cua ching ta.” Sy thuc tap nay chang khac gi thure tap
cho ban théan hay cho gia dinh minh. Nang luwgng cua chanh niém va
kha nang nhin sau sé gilp ta tim ra tué giac dé chuyén hoéa tinh trang
va chira lanh.

Chanh niém la kha nang cé mat mot tram phan tram. Nang lugng
clia chanh niém gilp ta nhan biét nhirng gi dang c6 mat chung quanh
ta. “Nhirng gi” do co thé la chinh ta, c6 thé la ngu i thuong cla ta.
Néu khong cé kha nang trg vé véi gidy phat hién tai, bay gio va &
day, thi khong thé nao nhan dién dugc chinh minh, nhan dién duoc
hanh phuc cling nhu khé dau ctia minh. Khdng c6 kha nang cé mat
dich thurc thi khong thé nhin rd nhirng ngu i khac va sé khién ho co
cam giac bi bd quén, bi hiéu [am hay ghét bd. R6i ho sé dau kho va tir
doé lam ban dau kho. Néu khdng c6 chanh niém thi khéng thé gidp
minh hay gilp ngu i, khong thé thanh céng trong cong viéc. Néu
khong c6 chanh niém thi bat cir quyén luc nao trong tay cling chi la
tam bo va khéng dem lai thoa méan rot rao.

Chanh niém rét cu thé. Khi cha y t¢i hoi thé la ta da cé chanh niém
roi. Thé vao, ta chi y t&i hoi thd vao tir dau cho téi cudi va nha tham
“vao”. Tho ra, ta chi y t&i hoi thd ra tir dau cho téi cubi va nhu tham
“ra”. V&i hanh dong don gian ay, than tam ta hop nhat va ta sé thurc
s ¢6 mat. Chanh niém ciing co6 thé c6 mat trong mét budc chan.
Nhirng lic ban buéc di, hay dau tu mot tram phan tram vao moi
budc chan va nhé két hgp buéc chan véi hoi thd mot cach ty nhién.
Pé y xem ta buédc méy bude trong mbi hoi thd vao, méay bude trong
moi hoi thd ra. Dé gitp thém, ta c6 thé noi tham “vao”, “ra” khi buéec.
Vi du nhu khi thé vao buée ba bude, thi néi tham “vao, vao, vao”.
Khi thd ra buéc bon buée thi néi tham “ra, ra, ra, ra”. Néu thyc tap
trong nha thi co6 thé di cham lai, ctr mbi hoi thd vao budc mot budre,
moi hoi thd ra budc mot burdre. Con thure tap & ngoai troi thi thy theo
hoi the clia ban dai hay ngan, trong méi hoi thé ban c6 thé buére hai,
ba, hay bon buégrc. Khdng nén c6 ép hay thay déi nhip thd vi lam nhu
vay ban sé thay mét. Chi hoan toan chd tdm vao buéc chan va hoi
thd. Thye tap nay rat don gian nhung hiéu qua vé cung. Nho buée



chéan chanh niém, hoi tho chanh niém ma ta co thé tro vé véi tu than,
thuc su c6 mat va tinh thire.

Phai hiéu chanh niém trén binh dién vat ly. Thyc tap tré vé véi co
thé, true hét, ta phai ché tac chanh niém bang hoi thd y thirc va
budc chan y thire, réi sau dé nhan dién rang co thé ta dang cé day
va ta diu dang 6m &p lay co thé minh bang chanh niém. “Co thé ta o,
ta biét nguoi co do va ta sé san soc cho nguoi.” Co thé ta trd thanh
déi twong thurong yéu cua ta.

Néu khong biét cach cham séc, khéng biét cach budng thu co thé,
khong dé cho co thé cd co hdi nghi ngoi tire la ta da khong thuong
yéu co' thé minh. Ta biét rang co thé ta c6 kha nang ty chira lanh vét
thuwong. Khi dirt tay ta biét réng chi can lam sach vét thuong va co
thé ta sé tu lo liéu. Ta c6 thé hoang so néu quén di rang co thé ta co
kha nang tu diéu tri. Chi can c6 co hdi nghi ngoi la co thé co6 thé tyu
chira lanh ma chang can thuéc men gi nhiéu.

Khi mot con vat bi thwrong néang, né biét phai lam gi. N6 tim mot chd
vang, nam that yén, nghi ngoi hoan toan trong vai ngay, khéng &n
uéng gi hét. N6 rat khdn ngoan. Chi khi nao vét thwong lanh han no
ma&i ra san moi. Co llc, ta cling co6 tué giac doé, nhung ching ta da
danh méat kha nang biét nghi ngoi. M&i bat dau cam thay kho chiu ta
da hoang hot chay dén bac si xin du moi thir thudc, chi vi ta khéng
biét rang, dé cho co thé nghi ngoi la phuong phap diéu tri hay nhét.

C6 nhiéu ngu&i than phién rang ho khdng cé thi gior di nghi heé. S
khac co thé sap x8p duoc dé di nghi hé, tuy nhién lai khong biét cach
nghi ngoi. Chuong trinh nghi hé day &p va sau ky nghi ho lai cang
mét moi hon.

Chung ta phai hoc cach budng thu toan than. Trong tu thé nam, ta
chd y va buéng thu tirng phan cua co thé, bat dau tir trén dau va di
dan xuéng dugi long ban chéan. “Thé vao, t6i y thirc toan théan toi.
Tho ra, t6i budng thur toan than t6i. Thé vao t6i y thirc hai méat toi.
Tho ra t6i mim cudi vai hai mét t6i.” Cir tiép tuc nhu thé véi tirng



phan cla co thé. Thay vi tia X-quang, ta “soi” co' thé ta bang tia
Chanh Niém. Soi dén mdt phan nao hay bo phan nao cua co thé
dang bi dau yéu thi ta dirng lai lau hon, str dung nang lurong cua
chanh niém dé 6m ap va mim cuoi véi phan co thé hay b6 phan do,
lam nhu thé co thé sé binh phuc mau hon. Ta ty thure tap nhu thé
moi ngay hay v&i nhirng ngudi trong gia dinh, khi da quen thudéc roi,
ta c6 thé hudng dan moét budi thure tap thién budng thu cho ban bé
hay ca gia dinh. Ta ciling c6 thé khuyén khich nhirng ngu&i khac
trong gia dinh huédng dan budng thu toan than nhu vay cho moi
nguoi. Tré em rat co6 kha nang huéng dan ngudi khac trong phép
thyre tap nay.

Khi da c6 kha nang ém &p co thé va giai téa cang thang, gilp co thé
phuc hoi, ta cé thé trd vé véi tur than, véi nhirng cam tho va nhirng
tam hanh cula ta (chi ti€t cua phép thurc tap nay duorc trinh bay tai
Phu luc A). Mdi chiing ta déu c6 kinh nghiém vé nhirng cam tho dé
chiu hay cdm tho kho chju. Mét trong nhirng céng nang cua thurc tap
chanh niém la cham séc cam tho kho dau. Thudng thuong ta khong
mudén ddi dién kho dau bai vi ta khong biét cach cham soc khé dau.
Ta cling thurd'ng nght rang néu tdm du manh thi ta sé khong con cam
thay dau kho, roi ta tim cach che 1ap kho dau. Thay vi “thay chét” va
md&i lén nhirng hat giéng tich cuc tir ving tang thirc, ta lai tron chay
nhirng cam tho kho chiu bang nhirng hanh dong tiéu thu thiéu chanh
niém. Ta bat ti vi [én, hodc m& mot cudn sach, hay nhéc dién thoai,
hay lam mot viéc gi do dé che I4p niém dau ndi kho, sor hai, tuyét
vong dang tran ngu. Nhung khi tiéu thu nhirng san pham dé tam thoi
che 14p kho dau thi ta cling dong thdi dura vao than va tdm nhirng
yéu t8 doc hai nhu tham duc, so hai, lo I1Ang va lam cho tinh thé cang
thém 1oi té.

Cach hay nhat |a ta phai tré vé v&i tu than. Hay sir dung nang lwong
cua chanh niém dé nhan dién va 6m &p niém dau ndi khé trong ta,
nhu mét ba me 6m &p dira con minh. Chanh niém Ia me, dau kho,
budn phién, tuyét vong la con. Gitra me va con khong c6 tranh chap.
Nang lugng clia chanh niém sé nhan dién, 6m &p va thoa diu niém
dau. Khi nghe con khoc, ngudi me lap tirc budng tat ca cong viéc



xuong, chay dén 6m em bé vao long. Me c6 thé khéng biét ly do da
lam cho bé khoc, nhurng chi can am bé trong vong tay véi tét ca sy
diu dang, thuwong yéu ciing da lam cho bé nin khéc. Ciing thé, ta cé
thé khong biét rd ly do da 1am cho ta dau kho, budn phién, tuyét vong,
nhung néu ta biét 6m &p nhirng khé dau d6 bang nang lwong chanh
niém thi tirc khac ta cam th&y tdm minh lang yén, ém diu lai vi nang
lurong clia chanh niém da hoa nhép vao nang luong ctia kho dau.

Hay tudng trong mét dda hoa trong ndng sém. Hoa chura né nhurng
tia nang dang 6m &p hoa, nang luwgng mat troi dang thdm dan vao
hoa. Mt tr&ri khéng chi chiéu quanh doa hoa. Tia ndng mét trdi tham
vao hoa mét cach tu nhién va mét gid sau hoa sé€ birng ng. Chanh
niém la mat tr&i 6m ap ddéa hoa cam tho.

Néu cir d& méc, khéng cham soc ndi s hai, horn gian, va tuyét vong
thi nhirng cam xdc tiéu cyc do sé bién thanh sirc manh tan pha. Néu
bi€t ché tac chanh niém thi chanh niém sé nhéan dién va 6m ap
nhirng cam tho khé dau &y. Thurc tap hoi thd va buédre chan chanh
niém khéng nhirng nudi dudng, tu¢i mat than tdm ma con giup nhan
dién va 6m &p kho dau. Thay vi sir dung nang lugng dé dé nén kho
dau, ta hay str dung nang lugng dé dé bao toan co thé. Om &p khé
dau sé nudi I&'n chang ta.

Néu dugc cung ngudi thuong ngoéi trong chanh niém (ngoi thién), di
trong chanh niém (di thién) thi sirc manh ctia chanh niém cang tang
gap boi nho s déong goép clia nang luong thyre tap tor ngurdi thurong.
“M&i anh/m&i em dén day cling ngoi thién véi toi, thien hanh véi toi.
Toi can c6 anh/c6 em bén canh.” Nghe vay, ngudi thuwong sé dén, sé
cling ngoi, cung di véi ta. Phoi hgp nang luong, ta sé du strc 6m &p
kho dau.

Cang c6 déng ban hiru thyrc tap chung, nang lurgng cang thém
manh. Nang lwgng tap thé gitp cho sy thurc tap 6m &p niém dau noi
kh6é dé dang hon nhiéu. Cho nén trong mét cong déng ma moi ngur i
cung thyre tap v&i nhau thi cang vui, hiéu qua Ién gép boi, va nang
lrg'ng ngay cang thém tham hau. Buoc nang luong tap thé ay bao



boc, ta sé thay khoe khoan thém ra va hiéu qua chira tri dén rat
nhanh.

Nang lwogng chanh niém giup ta y thirc nhirng gi dang xay ra. Thé
vao va biét rang dang thé vao, do 1a chanh niém vé hoi tha. Udng tra
va biét rang dang uéng tra, do 1& chanh niém khi uéng tra. Khi di va
biét rang dang di, thwdgng thirc tirng bugre chan, do 1a chanh niém khi
di. Nhirng thurc tap 8y ché tac nang Iwgng chanh niém, giap cho ta
that su tinh thirc, that sy c6 mat dé tiép xuc véi nhirng mau nhiém
cla sy s6ng, dé duoc nubi dudng va chira lanh.



Nam Phép Thuc Tap Chanh niém

Mot hdm cur s Cap C6 Boc dura nam tram thwong gia dén gap But.
Nhén dip nay But chia sé v&i cac vi thuong gia &y moét bai phap ma
ndi dung duorc ghi lai trong “Kinh Ngu i Ao Tréng.” Kinh day cho céac
thuong gia va nhirng ngudi cu sT phuong phap séng c6 hanh phuc
trong gi& phut hién tai, bay gio va & day. Cum tir “hién phap lac trd”
duorc lap di lap lai it nhat Ia nam lan trong kinh. Hanh phuc I&n nhét
la biét minh dang di trén duwd'ng chanh. Hanh phuc Ién nhat la cé
nghé thich hop, phat huy dugc tdm hiéu biét, thuong yéu. Hanh
phuc, trach nhiém va chanh niém lién hé v&i nhau. M6t doanh nhan
trén dwong tao dung hanh phlc phai cham soéc ban than trwéc nhéat.
Nho thure tap ché tac nang lwong chanh niém ma cé dugc hanh
phulc va tir d6 c6 kha nang cham soc nguai khac. Biét bao nhiéu yéu
t6 ctia hanh phuc dang cé san ngay bay gid va & day.

Kinh Ngu&i Ao Tréng day rdng nén tang cua nép séng chanh niém
va hanh phuc la Nam Phép Thyc Tap Chanh Niém (Nam Giéi Quy
Bau). Nam phép thurc tap nay gitp ta c6 duoc quyén luc dich thure,
tirc la quyén lyrc tam linh. Cét tay cla sy thurc tap chanh niém chinh
la Nam Gi&i Quy Bau nay.

Nam phép thuyrc tap chanh niém (Nam Gidi Quy Bau):

Phép thuc tap chanh niém (gié'i) thi&r nhat: Ton trong sw
song

Y thirc duwoc nhirng khé dau do su sat hai gay ra, con xin hoc theo
hanh dai bi dé bao vé sy sdng clia moi ngudi va moi loai. Con
nguyén khdng giét hai sinh mang, khéng tan thanh sy giét choc va
khong dé ké khac giét hai, du la trong tam tud'ng hay trong cach séng
hang ngay cua con.



Phép thuc tap chanh niém (gi&’i) thar hai: Tén trong
quyeén tu hiru

Y thirc duwoc nhirng khé dau do ludng gat, trdm cuép va bat cong xa
hoi gay ra, con xin hoc theo hanh dai tir dé dem niém vui s6ng va an
lac cho moi ngurdi va moi loai, dé chia sé thi gio, nang luc va tai vat
clia con vé&i nhirng ké dang that sy thi€u thdn. Con nguyén khong 14y
lam tu hiru bat cir mét clia cai nao khong phai do minh tao ra. Con
nguyén ton trong quyén tu hiru cua ké khac, nhung cling nguyén
ngan ngtra ké khac khéng cho ho tich trir va lam giau mét cach bat
lrong trén sy dau khoé cua con ngudri va ciia muon loai.

Phép thuc tap chanh niém (gié’i) thir ba: Khéng ta dam

Y thirc duoc nhirng khé dau do thoi ta dam gay ra, con xin hoc theo
tinh than trach nhiém dé gitp bao vé tiét hanh va sy an toan ctia moi
ngudi va moi gia dinh trong xa héi. Con nguyén khong &n nam voi
nhirng ngu&i khéng phai la vgr hay chong cua con. Con y thirc dugc
rang nhirng hanh déng bt chinh sé gay ra nhirng dau khé cho ké
khac va cho chinh con. Con biét muén bao vé hanh phuc ctia minh
va cua ké khac thi phai biét ton trong nhirng cam két cia minh va clua
ké khac. Con sé lam moi cach co6 thé dé bao vé tré em, khéng cho
nan ta dam tiép tuc gay nén sy dé vé cua cac gia dinh va cuia doi
song doi Itra.

Phép thurc tap chanh niém (gié'i) thir tu: Ling nghe va ai
nglr

Y thirc duoc nhirng khé dau do I&i néi thiéu chanh niém gay ra, con
xin hoc theo hanh &i ngir va l1ang nghe dé dang tang niém vui cho
ngudi va lam voi bét khé dau clia ngurdi. Biét rang loi noi co thé dem
lai hanh phac hodc khé dau cho ngudri, con nguyén chi néi nhirng 101
co thé gay thém niém tuy tin, an vui va hy vong, nhirng I&i chan that
co gia tri xay dung su hi€u biét va hoa giai. Con nguyén khong noi
nhirng diéu sai v&i su that, khdng noi nhirng 1o gay chia ré va cam



thu. Con nguyén khong loan truyén nhirng tin ma con khéng biét
ch&c la c6 that, khdng phé binh va 1én an nhirng diéu con khéng biét
ch&c. Con nguyén khong noi nhirng diéu cé thé tao nén sy bat hoa
trong gia dinh va doan thé, nhirng diéu c6 thé lam tan v& gia dinh va
doan thé

Phép thuc tap chanh niém (gié’i) thir nam: Chanh niém
trong tiéu thu

Y thirc duwoc nhirng khé dau do viéc str dung ma tay va doc t6 gay
ra, con xin hoc cach chuyén hoa than tam, xay dung strc khde than
thé va tam hon bang cach thurc tap chanh niém trong viéc an uéng va
tiéu thu. Con nguyén chi tiéu thu nhirng gi c6 thé dem lai an lac cho
th&n tdm con, cho théan tdm gia dinh va xa héi con. Con nguyén
khong udng rugu, khdng str dung cac chat ma tay, khdong an uéng
hoéc tiéu thu nhirng san pham coé doc t6, trong d6 cé mot s6 san
pham truyén thanh, truyén hinh, sach bao, phim anh va chuyén tro.
Con biét rang tan hoai than tdm bang rugu va cac doc t6 dy la phan
boi t6 tién, cha me va ciling la phan bdi cac thé hé tuong lai. Con
nguyén chuyén hda bao ddng, cam thu, so hai va budn gian bang
cach thuc tap phép kiéng cir cho con, cho gia dinh con va cho xa héi.
Con biét phép kiéng khem nay rat thi€t yéu dé chuyén hoa tu than,
tam thirc cdng dong va xa hoi.

Nam Giéi Quy Bau la gigi tuwdng cu thé clia thyrc tap chanh niém ma
ta co thé ap dung trong doi séng hdng ngay, tai noi lam viéc hay
trong gia dinh. Tinh than chanh niém nay cling duwoc tim thay trong
tat ca céac truyén thong tbn gido, tin ngud'ng khac nhu Ki-Té giao, Do
Thai gido, Hbi giao, An Do giao. Du truyén théng tén glao cua ban
khong phai Phat giao, ban van co thé tim thay nhirng yéu t6 ctia Nam
Gidi Quy Bau nay trong kinh dién hay goc ré tin ngudng cta ban.
Nhu thé ban sé hiéu rd truyén théng ctia ban hon. Ban khong thé
hanh phdc néu bi mét goc ré.

Nhirng thuc tap nay khdng phai do mot ai ap dat ma la két qua cua
cong phu tu tap. Ta chap nhan Nam Gi¢i Quy Bau, badi vi dudi anh



sang cua chanh niém, ta thay ré rang kho dau sé tran ngap néu
khong hanh tri Nam Gigi Quy Bau.

Nam Gidi Quy Bau khong phai la nam diéu cdm doan ma la nam 1o
phat nguyén sau khi ta quan chiéu vé kh6 dau va nguyén nhan cua
kho dau. Pay 1a mét thure tap va la mot quyét dinh phat xuat tor tué
giac cua chinh ta. Theo t6i, Nam Gi&i Quy Bau la nam thyc tap dich
thure vé tinh thurong, vé tam tir bi.

Gi¢'i Thir Nhat |a thyuc tap bao vé sy s6ng. Bai vi toi yéu sy song,
bdi vi t6i thuorng moi loai sinh vat, cho nén t6i quyét tam thurc tap
chanh niém, nguyén khong tan thanh sy giét hai. Vi sy song la vo
cling quy bau, t6i nguyén bao vé sy song, khong phai chi bao vé sy
sOng clia con nguoi, ma ca sy song cua moi loai khac, nghia la sw
song cua loai vat, co cay va dat da, bdi vi sy song cuia con ngu i
duoc lam bang sy s6ng cua nhirng loai khéng phai la con ngu i,
mudn béo vé con ngudi, ta phai bao vé nhirng loai khdng phai la con
ngudi. Pay la gido ly cua “Kinh Kim Cuong,” mét tac pham vi diéu va
xwa nhat vé sinh méi. Mudn bao vé con ngudi, ta phai bao vé rirng,
béo vé ngudn nudc, khdng khi, dong vat, cd cay va dat da. bay la cot
tuy ctia Phép Thuyc tap Chanh niém Th nhat. Néu muén bao vé moi
trurd'ng, xin moi ban doc “Kinh Kim Cuwong,” ban sé thay réng bao vé
loai vat, co cay va dat da tirc la bao vé tat ca moi ngudi, dan 6ng, dan
ba, tré em. Day la thurc tap thuong yéu.

Gi6’i Thir Hai la thurc tap hanh b thi. Noi dau cling c6 nghéo kho.
Su chénh léch giau nghéo gay nén rat nhiéu dau kho. Vi thé, chidng
ta phai s6ng thé nao dé giam thiéu dau kho. Ching ta nguyén chia sé
thi gid va tai lurc véi nhirng ngu i that sy thi€u thén. Bay la hanh bd
thi dich thurc. Chiing ta séng don gian hon dé co6 nhiéu thi gior gitp
nhirng ngu&i khac. Chung ta nguyén khong lay lam tu hiru bat cir
mot cua cdi nao khdng phai do minh tao ra. Gigi Thir Hai cling la giGi
thuc tap thurong yéu.

Gi¢’i Thur Ba la thyc tap bao vé ca nhan va gia dinh. Chang ta
nguyén khong ta dam va cud'ng bire tinh duc. Gidi Thir Ba nay cling



la thure tap thurong yéu chan that. Chung ta nguyén khéng an nam
v&i nhirng ngudi khong phai la vo hay chong cua ta. Nhin sau,
ching ta thay than va tdm khdng phai la hai thuc thé riéng biét, ta
khong thé tach roi than va tam. Kinh trong than tire la kinh trong tam.
Néu than khong duorc kinh trong tirc la tdm khong dugrc kinh trong.
Muén c6 thuong yéu phai c6 kinh trong. Khéng c6 kinh trong thi
khong thé co6 thurong yéu chan thuc.

Trong x& hoi hién nay, tinh duc bira bai dang la moét hién tuong phé
bién; tinh duc chi vé&i muc dich thoa man xac thit. Chang ta 1an 16n
tinh yéu véi tinh duc. Tinh duc khéng han 1a tinh yéu. Khi yéu, ta trao
tang cho ngudi yéu nhirng gi quy gia nhat, dé la tam long cua ta.
Chung ta da biét rang than tam la mét. Trong néi tdm ta cé nhirng
vling bi an, linh thiéng, c6 nhirng niém dau néi kho, cé nhirng uéc
vong khat khao — nhirng cam thanh — ma ta muén gilr kin. Va ching
ta chi c6 thé chia sé nhirng tdm tinh sau kin, chi mé ctra cam thanh
cho ngu¢i ta thuong ma thoi.

BaGi vai than cling vay. Théan thé ta cling ¢6 nhirng tir cdm thanh ma
khong ai dugc vao néu khong duoc phép. Tué giac do da co san
trong truyén thdng van hoa cla ta, nhung ta da danh mat mét phan
nao su kinh trong déi véi nhirng ving linh thiéng cla co thé ta. Gigi
Thur Ba bao vé ta cling nhu nhirng ngu&i khac, giap tranh khoéi dau
kho.

Gi¢’i Thir Tw |a thure tap truyén thong, thure tap hanh ai ngir. Loi noi
c6 thé cé tac dung rat manh nhung cling c6 thé chi la “tiéng gao thét
trong hu khéng”. Chura bao gio loai ngudi c6 nhiéu phuong tién
truyén thdng nhu ngay nay: thu dién tir, dién thoai cam tay, fax, vo
tuyén truyén hinh, dai phat thanh, bao chi. Tuy thé chidng ta van la
nhirng 6¢ dao c6 don. Truyén thdng trong gia dinh, trong xa hai, gitra
cac qudc gia van rét it oi. B&i vi chung ta khong biét cach Iang nghe
nhau, chung ta khéng cé kha nang noi chuyén sao cho c6 y nghia.
Can phai khai m¢ lai canh ctra truyén thong chan thyre. Khi khéng thé
truyén thong thi ta sé bj bé tac, ta sé bénh. Cang bénh ta cang khé va
lam cho nhirng ngu&i khéac kho theo.



L&i nbi cod thé c6 tac dung xay durng hay tan pha. L&i nbi cd chanh
niém co thé dem lai hanh phuc. L&i n6éi thiéu chanh niém cé thé hay
diét sy song. M6t 16 néi néu dem lai binh an, hanh phuc la mot mén
qua quy gia nhat ma ta cé thé trao tang.

Gigi Thir Tu cling nhéc nho ta rang loi n6i chanh niém di déi voi
hanh ldng nghe sau. Chung ta I&ng nghe vé&i tat ca sy chi tam va
long tir bi, thurc sur ¢d mét dé 1ang nghe. Muc dich duy nhét 1a giup
ngudi kia cam thay yén tdm ma boc 16 tat ca nbi long va giai toa
duoc kho dau.

Gi6i Thir Tu c6 lién hé v&i Gigi Thir Nam bai vi Gidi Thir Nam la
thuc tap chanh niém khi tiéu thu. Tiéu thu khéng chi |a khi an ma con
la khi xem, khi doc va khi nghe. Nhin vao cach ta tiéu thu, ngu&i khac
c6 thé danh gia duoc con ngudi cliia ta. Néu nhin sau vao cac thir ta
tiéu thu hang ngay, ta sé thay ré con ngudi that ctia chinh ta. Chang
ta can an, can udng, can tiéu thu, nhurng néu thiéu chanh niém khi
an, uéng va tiéu thu thi ta c6 thé hiy hoai than tam ta, va phan boi té
tién, cha me cling cac thé hé mai sau.

Phai chanh niém vé nhirng gi ta dua vao co thé va tam thirc. Hay tu
hoi, “Hom nay t6i da dwa vao than tam nhirng doc t6 nao? T6i da xem
phim gi? Boc sach gi? Boc bao gi? Noi chuyén gi?” Chanh niém la
nhan dién nhirng doc t6 ctia phim anh, sach bao, chuyén tro, roi
quyét dinh kiéng cir nhirng doc t6 dy. Hay tu nhu: “Y thirc dugc
nhirng kh6 dau do su str dung ma tay va doc td gay ra, con xin hoc
cach chuyén hoéa than tam, xay dung strc khoe than thé va tam hon
bang cach thurc tap chanh niém trong viéc an udng va tiéu thu. Con
nguyén chi tiéu thu nhirng gi c6 thé dem lai an lac cho than tam con,
cho than tam gia dinh va x& héi con.”

Gi¢'i Th&r Nam co thé duwoc xem nhu la mot sy cam két to Io'n, kho
thure hién, va khéng thuan theo y mudn cua ta. Nhung cir bét dau
thurc tap, ta sé thay cudc song thu thai hon, thay hanh phuc hon. Vay
thi phai hanh déng ngay di. Hay tu tap theo Chanh Bao, lam tat ca
nhirng gi c6 thé lam duoc dé bao vé va dem an lac dén cho tat ca



moi ngu i, moi loai. Ro6i ta sé khéng con s¢ hai. Cho du phai trai qua
nhirng lic khé khan nhu bénh tat, hiém nguy hay d6i mét véi cai chét
thi tdm ta van dugrc binh an. Do la kinh nghiém clia chinh ban than
toi.

Trong cudc chién Viét Nam, t6i bi€ét mot quan nhan Hoa Ky. Anh co
nhiéu thién chi, anh mudn phuc vu dat nudc anh, anh chéng cong
nén anh tinh nguyén sang Viét Nam. Nhiém vu quén sy cua anh la di
giét dich ban dém. C6 nhiéu lang ma ban dém quan du kich vé tuyén
truyén. Chinh phu Mién Nam khong c6 bang c¢ rang dan lang da
hop tac véi quan du kich, nhung co quan tinh bao Hoa Ky cho rang
trong lang c6 ngudi hop tac véi quan du kich va can phai tiéu diét.

Nhiém vu cua ngudi quan nhan Hoa Ky nay la ban dém t&i nha
ngu i bi tinh nghi dé giét. Anh ta khéng dung sung (dé tranh gay
ti€ng déng) ma chi giét bang dao. Sang ra, dan lang tim thdy xac
ngurdi bi tinh nghi kia sé nght rang ngu i nay bi du kich giét. Trong
thoi binh, néu giét ngurdi thi bi ra tdoa. Nhuwng trong cudc chién Viét
Nam thi khéng c6 tda an. Néu nghi ai la ké thu thi chi viéc ban dém
tim t&i nha am sat, khong dé lai dau tich. Ta loai trir nhirng ai ma ta
nghi la thudc phe bén kia. Khéng tda an, khéng xét xur, khéng chi ca.

Nhiéu nam sau cudc chién Viét Nam, ngudi quan nhan Hoa Ky ay da
ké cho t6i nghe cau chuyén trén khi 6ng bi bénh va sép tur gia coi dori.
Toi da chirng kién dau khé cung curc cua ong trong giai doan cudi
cudc doi. Khong chi dau nhirc trong than ma con dau kho tot cung
trong tdm. Hanh déng nam xua bay gi& trd lai am anh éng, ngay
cling nhu dém. Chi sau khi boc bach hét t6i 16i ngay xua, 6ng mai
cam thay bt di phan nao dau kho.

M6i hanh déng cua ta sé tré vé lai vai ta. Con dao ta dung dé giét
chét ngu&i kia — hanh dong ham hai ké khac — sé tré vé trirng phat
chinh ta. Chi co ta, ch&r khdng mét ai khac, biét duwgc ly do vi sao ta
dau khé. Trong truro'ng hop 8y that khé ma dugc chét binh an. Cho
nén hanh phac I&n nhat |a biét duwoc rang ta dang di trén dudng
chinh. Ta khong lam mét viéc gi tan hai sinh mang, cé cay hay dat da.



Mot tdm hon binh an sé gilp ta vurgt qua nhirng khé khan, hiém nguy
khong chat sg hai, va co6 thé chét trong binh an. Bay la mot diéu rat
quan trong. Khong thé chan chur dugc nira.

Khong ai cé thé thurc tap Nam Gidi Quy Bau mot cach toan hao, ké
ca But. Muc dich khéng phai la that hoan hdo ma la chanh niém vé
nhirng hanh déng cua minh, ngay ca khi pham 16i. Néu di lac trong
rirng, ta thud'ng nham huéng sao Bac D&au dé tim duong ra. Ta theo
huéng sao Bac Dau vai muc dich 1a vé nha chir khong phai lén trén
sao Bac D4u. Nam Gi¢i Quy Bau duoc vi nhu sao Bac DAu, chiing
ta khéng phai thyuc tap cho toan hao. Thuc tap chanh niém la anh
sang dan dudng chi 16i. Ta biét rang ta dang di trén dudng chinh
trwc. C6 con dudng tam linh, con dudng cla tinh thuong va sy hiéu
bi€t, ta cdm thay hanh phdc vi biét rd hudng di cia minh. Hanh phlc
sé trong tam tay vi ta dang di trén con duwdng cua tam tir bi, con
dudng bao vé sur séng. DPay la mot diéu rat quan trong. Thure tap
Nam Gi¢i Quy Bau sé bao vé va nang do chung ta.

Nam Gi6¢i Quy Bau c6 déc tinh phé quat. Tho tri Nam Gi¢i Quy Bau,
ta tré thanh dé tir curng cua But, con chién ngoan cua Jesus. But,
Jesus, Abraham, Mohamed luén dong hanh véi ching ta trén con
dudng tu tap.



Pat Du'o’c Nhirng Gi Ta Thu'c Suw Mong
Muon

Nho thure tap Chanh Niém va Nam Giéi Quy Bau ma dong luc dang
sau khat vong quyén lyc tré nén ré rang. Khi déng co da rd rang,
hanh déng sé diing manh, b&i khi d6 ta hanh dong véi mét quyét tam
virng chéc.

U'éc mudn la dong luc thac ddy dang sau y nght (Y), 1 noi (khdu),
va hanh dong (than). Uéc muén quyét dinh tat ca. Ai ai cling c6 mot
muc dich quan trong cho d&i minh. Ta mudén thanh tyu moét viéc gi
dé. Ta cam thay trong ta c6 mot ngudn nang lwgng manh liét. Ta
muodn thyc sy s6ng tron ven.

Ta thurc hién nhirng diéu 8y bang nhiéu cach. C6 nhiéu ngudi sén
sang hy sinh cho moét ly twéng. Ho muén nuéec nha duoc doc lap. Ho
mudn xa hoi dugc cong bang. Ho mudn 1at dé ché dé doc tai. Ho san
sang hy sinh. Uéc muén cua ho cung cép nang lugng va sirc manh
cho hanh dong. Cé ngudi mudn béo vé méi sinh, chap nhan moi cuc
nhoc dé bao vé trai dat. Co ngudi muon cham durt leo thang tiéu thu,
mudn sdng doi don gian dé co thi gio va nang luc gitp ich cho nhéan
loai.

Ciing c6 ngudi ma dong lurc thac day khong may t6t lanh. Ho séng
chi dé tao tién cua, danh vong, anh huang, va dé duogc thira nhan.
Ho muén dwoc moi ngurdi chiém ngudng va thém thuéng. Ho 1ai
nhirng chiéc xe sang trong, ho cé ngudi tinh dep va néi tiéng, ho
séng trong nhirng biét thy 16ng 13y.

Ciing c6 ngu i chi mong mudn tra thu nhirng ngudi ma ho tin 1a da
lam ho kho. Ho s6ng chi dé tra thi. Sudt doi ho chi co6 mét muc dich
la tan cong, tan pha, trirng phat, va lam cho nhirng ngudi ma ho tin la
da lam cho ho kho phai diéu dirng. Ho san sang lam né may bay, san
sang mang bom ty sat. Ho muén tra thu. Ho cho raéng ho 1a nan nhan



clia bat cong. Ho mudn nhirng quoc gia kia, nhirng nhém ngu &i kia
phai khé dau, thi nhuc. Uédc mudn 8y la nén tang clia cudc s6ng, la
can ban hanh déng cta ho. Nhirng ngudi ay khuwée tir hanh phic,
b&i néu dong luc la tra thu, 1a chay theo danh tiéng, vinh quang va
quyén nang, thi ta sé vo clng dau kho.

But da dung mét hinh anh bi tham dé mé ta méanh lyc cia udc mudn.
Mot thanh nién bi hai ngu i luc lwdng 16i dén mét ham Itra. Hai
ngu&i kia manh hon chang nhiéu va mudn liéng chang vao ham Itra.
Chang thanh nién khong muén chét nhung anh ta khéng cudng lai
duoc. But dat cau héi: “Hai ngudi luc lwdng do - hai ngurdi muén
liéng chang thanh nién vao ham Itra - la ai? D6 la ham mudén chay
theo nhirng gi ma ta tin la hanh phc, chay theo déi twgng ctia tham
duc: quyén hanh, duc lac, tién tai.”

Truwée khi thanh dao, thai tir Tat Dat Ba da tu tap trong sau nam troi
dé thanh mét ngu&i tw do, giac ngd va giai thoat. Thai tir da chirng
ki€n bao nhiéu dau kho trong gia dinh, xa héi, va xir s& ctia Ngai.
Ngai lia bd gia dinh va khuée tir dia vi ddng cung thai tir. Béng luc
quyét dinh ctia Ngai la Tam Tir Bi chir khndng phai y mudn tron tranh
trach nhiém. Thai tir Tat Dat Da mudn diét trir khd dau ctia minh dé
roi c6 thé céng hién cho nhan loai con dudng thoat khoi kho dau. Bay
la mong wéc sdu xa nhat cua thai tir Tat Dat Da va diéu ay dem lai
cho Ngai hanh phac vé bién, cling nhu giap Ngai c6 du can dam va
strc manh dé vugt thang bao gian lao.

Chung ta goi wé'c mudn hay tac y nay la Bo Bé Tam (bodhicitta). B6
bé Tam la tam thuong yéu, tam giac ngd. Bo Bé Tam ciling c6 thé
duoc dich la “Tam hiéu biét”, b&i vi hiéu biét 1a can ban cla thuong
yéu. Néu khong hiéu biét thi khdng thé chap nhan va thuwong yéu.
Néu khong hiéu dugc ba cliia ban thi ban khong thé thuc sy thuong
yéu ba. Néu khong hiéu duoc con gai clia ban thi ban khong thé thuc
su thuong yéu con gai. Hiéu biét tirc la thuong yéu, thwong yéu tire
|a hiéu biét. Va néu ban c6 wéc mudn dat duoc hiéu biét do thi ban
da c6 So Tam, mét nang lurgng manh mé bac nhat. V&i nang luong



clia so’ tdm nay, ban sé khéng bao gid boé cudc, vi ban dang muu cau
hanh phuc cho chinh ban va cho nhirng ngu&i khac.

Cho nén tat ca chlng ta phai nhin sdu vao nhirng wéc mudn cla
minh dé xem dong lurc dich thurc clia wé'c mudn &y la gi? Ta biét rang
kinh doanh la dé lam ra tién, nhung ta phai tim hiéu hau qua cua
doéng tién lam ra. Trong khi lam ra tién ta c6 gay dau kho, tuyét vong,
bat cong hay khong? Lam ra tién chi la mét khia canh. Sur dung déng
tién lam ra la mot khia canh khac quan trong khéng kém. Bong tién
c6 thé dung dé dem lai an vui trong d&i song: ta dung tién mua thuéc
men chira bénh, mua thuc pham dé ciru déi. Nhung véi dong tién, ta
cling c6 thé hay diét s séng. Phai nhin sau dé thay ré phai chang
dong tién la yéu to duy nhat c6 thé dem lai hanh phuc?

Pong luc nao thuc day nhirng nha doanh nghiép, chinh tri, nghé s,
thé thao, khoa hoc? Phai chang la quyén hanh, danh vong, va giau
sang? Quyén hanh, danh vong, va giau sang c6 thé la nhirng
phuong tién giap ta lam viéc hiéu qua hon. Nhung phai nhé rang ty
ching khong thé dem lai cho ta hanh phuc hay gitp ich ngu&i khac.
Ta c6 thé bi ty ai, y thirc trach nhiém danh lac huwéng. Ta c6 thé tu
danh Ilra minh. Can phai quan chiéu sau sac udc vong sau kin cua
minh dé thay r6 ban chat ctia n6. Néu vi wéc vong ma ta dau khé hay
ngudi thuong cla ta dau kho thi khdng co gi cé thé bao chira cho
udc vong ay ca.

Co thé ta chuwra bao gio ¢6 co hdi nhin sau vao wéc mudn cua ta, néu
cO, ta sé kham pha dugc nhirng dong lyc sau xa cta minh. Ta phai
nhan dién ngudn géc cua nhirng gi thic day ta trong nhirng hoat
dong hang ngay. Mot tu tudng thién sé dem dén an vui va hanh phac
cho ta va nhirng ngudi khac. Mot suy nght bat thién sé gay dau kho
cho ta, gia dinh ta va moi ngu i trong xa hai.

Can phan biét ly tudng tir bi v&i nhirng ham mudn bat thién, thém
khat. Hai diéu nay rat khac nhau nhung nhiéu khi ta twéng lam ham
mudn va thém khat la ly twdng cao dep. Nhiéu khi ta ty doi minh dé
dugc yén long. Tham duc la do v6 minh, do vong tudng. Ta nght



rang ta sé hanh phic néu c6 dugc nhirng gi mong muén. Nhung khi
da co dugc thi lai cang thém khat va dau khé.

bé lam sang té diéu nay, But da dung hinh anh moi cau va ludi cau.
Con céa thay moi cau twang sé dugc miéng an ngon, nhung khéng
ngd khi d&p moi lién bi méc cau. Hién nay ngu¢i ta dung ca nhirng
con moi bang nhua rét hdp dan.

Chung ta chang khac gi con ca mac cau. Ta bj quyén rii, bi cam db
bdi ham mudn va sé “dép” 18y du biét réi sé bi “méc cau.” Danh vong,
s&c duc, quyén hanh, tién tai 1a b6n miéng mdi moc kin ludi cau. Néu
dong Iurc 1a danh vong, sac duc, quy@n hanh, hay tién tai thi dau kho
khong thé nao tranh dwoc. Khi giau co, ta cam thay minh cé quyén
hanh va quan trong. Cé biét bao diéu kién thuan lgi khuyén khich ta
tiéu thu dé thda man nhirng y twédng dy. Nhung roi ta co thé tan pha
than tam, gay hai cho gia dinh, cho ca cdng viéc. Sy tan hai nay
nhiéu khi anh hudng dén ca xa hdi va moi trrd'ng sinh séng.

U'édc mubn manh liét cla ta la gi, la tu cham séc ban than va nhirng
ngu&i ta thuong, cling nhu cham sbéc qua dat ta dang s6ng hay la
wé'c mudn chay theo nhirng cam dé nguy hiém? Ta c6 thé tu doi
minh khi cho rang tién tai, danh vong va quyén lyc chi la nhirng
phuong tién giup tao hanh phuc, cong an viéc lam va bao vé maoi
trurd'ng hiéu qua hon. Long ty ai va y thire trach nhiém danh lac
hwéng ching ta. Khdng nén ty danh Itra. Ta phai rat thanh thuc va
thure tap sau sac dé kham pha ban chét cua nhirng uéc mudn va
dong luc trong ta. Can phan biét gitra théa man ham thich va hanh
phlc chan thyre. Diéu nay rat quan trong. Hanh phic cé nhiéu hinh
twdng, nhung hanh phac chan thure khong dén tir nhirng tham duc la
danh vong, s&c duc, quy@n hanh va tién tai.

But lIay hinh anh mét con cho chay theo mét khic xwong kho. N6 cap
|dy khic xurong ma nhai, ma gdm, méc du trén khic xwong chang
dinh m6t chut thit nao. Con cho6 khdng duorc chut gi bé béo, nhung
n6 clr 6m lay khdc xwong va khéng chiu nha. Ching ta cling hanh xur



y nhu vay. Tham duc khéong bao gio dem lai hanh phdc nhung ma ta
van clr theo dudi.

But cling lay vi du cua ngudi cdm cay duéc ma di ngugc gio. Cam
duGc nguorc gio thi bi chay tay. Tham duc cling thé, né sé dét chay
ta. Tham duc khong cho ta hanh phic. Tham duc thiéu dét ta va hon
thé nira, co thé huy diét ta.

But lai cho mét vi du khac. Mét ngu i khat nurée tim vao can nha
trong. Nguoi ay thady mot chai nuére bén cam lén dinh udng. Nhurng
khi s3p udng thi cé ngudri dén va la Ién: “Dirng uéng! Trong chai co
thudc doc!” Nhurng vi khat nuére qua, ngurdi 8y van clr uéng nuére
trong chai. Bén loai tham duc noi trén: danh vong, sac duc, quyén
hanh va tién tai, cling giéng y nhu vay.

Pai khi tri théng minh cho ta biét rang mudn cai nay, mudn cai no |a
nguy hiém, la sé dau kho, nhung ta khong cudng dugrc. Néu khong
c6 mét béac thién tri thirc hay mét tang than khuyén nhu hay ngan can
thi ta sé lam nhirng viéc ma ta du théng minh va sang suét dé biét
rang nhirng viéc do 1a khéng nén, khéng dang.

Ta thém khat vi khong biét ré chan tudng doi tuong clia s them
khat. Purng khinh bi tién tai, sdc duc, quyén hanh va danh vong. Chi
can nhin cho sau dé thdy cho rd rang chay theo nhirng thir dé thi sé
khong bao gi¢r théa man ma chi hirng chiu vé van dau khd. Thém
khat cling giébng nhu nuré'c méan: cang udng cang khat. Ta chay theo
tién tai, tin rang khi c6é tién, chi khi nao co tién, ta ma&i hanh phic.
Nhung khi da c6 dong tién trong tay, ta lai cho la chura da, vi ta luén
mudn c6 thém nhiéu nira.

Thém khat c6 thé nhan chim chiing ta. But lay vi du mét chu chim
nho danh cap mot miéng thit va bay di. Khi bay 1én cao, nd bj mét con
chim I&'n bay theo muén gianh 18y miéng thit. M&c du biét rang néu
khong chiu nha miéng thit ra thi con chim I&n sé giét chét n6 dé doat
miéng thit, nhung né van khéng chiu nha.



Nhirng gi ta theo dudi thurc ra chi la do twéng. V&i chanh niém, ta cod
thé thay ngay la chiing khdng dang chi ca. Thir nhin sau vao ban
chét cua tién tai, d6i twong cua thém khat, ta sé thay rang tién tai
khéng dang dé thém khat cho 1am. Ta can tién cho nhirng nhu cau
sinh sdng can ban, nhung dau can qua nhiéu. Khi quan chiéu sau
s&c ban chat cua déi twong thém khat, ta sé khéng chay theo thém
khat nira va sé duoc tu do.

Trong chiéu sau tam thirc, ai cling mudn duoc ti€p ndi, mudn cod con
noi doi. Ngudi xuét gia cling c6 wéc mudn duoc tiép néi. Tuy nhién,
udc mubn nay duoc thé hién trén binh dién tam linh. Ngudi néi doi
nhirng ngu&i xuat gia la con chau tam linh ctia ho. Ho ¢c6 thé hoan
toan théa man vai sy ti€p ndi tam linh nay.

Tinh yéu nam nir c6 lién quan v&i wéc muén duoc ti€p ndi. Biéu nay
khong cé nghia la sinh con dé chau la ly do chinh dang duy nhét cla
quan hé tinh duc. Khi yéu, ngu¢i ta muén té bay tinh yéu ctia minh.
Tinh duc la m6t cach dé thé hién tinh yéu, nhung dé khéng phai la
cach duy nhéat. Néu ban nghi rang d6 la cach duy nhét thi ban [am.
Ngoai tinh duc, con ¢ nhiéu cach thé hién tinh yéu ma ching ta van
c6 thé hanh phulc véi nhau. Néu khong thay ro diéu nay, ta sé twang
rang lién hé tinh duc 1a cach duy nhat dé bay té tinh yéu va ta sé bi
tinh duc a&m anh. Tinh yéu la khi ngudi me 6m con trong vong tay.
Tinh yéu hién hién khi ngu¢i cha noi chuyén véi con trong dién thoai.
Van dé la lam sao dé td bay tinh yéu ma van gilr tron hanh phc.

NéEu ban khong ton trong than thé cta ngudi kia thi do khdng phai la
tinh yéu. Tinh duc ma khéng cé sy kinh trong, diu dang, tur bi thi t6i
khéng cho d6 la sy té bay chéan thyc cua tinh yéu ma chi la mét hanh
déng cua thém khat, bao dong va bat kinh. Trong lién hé tinh duc can
cé tinh yéu chan thurc, néu khong ta chi gay ra dau khé cho ban than
va cho ngudi kia ma théi. Cach bay té tinh yéu chéan thurc phai dong
nghia v&i uwrdc mudn dem lai hanh phuc, giai trir khé dau va xo6a di
sy xa cach. Cho nén tinh duc c6 thé mang tinh chat tam linh rat sau
dam va la mét hanh dong rat dep.



Su bat kinh sé huy diét tinh yéu. Phai tu hoi réng lién hé tinh duc nay
c6 gay ra dau khé hay khéng. Doi khi ngudi kia chura san sang. Néu
cudng bire tare la khéng tén trong, khéng thuong yéu. Clng nhu khi
ta m&i ai do udng tra, néu ngurdi ay dang ban viéc, khéng cé thi gid,
hodc khong thich uéng tra ma ta clr ép phai uéng thi ta khong phai la
mot ngudi ban chan tinh, mét nguai ban thuc sy thuong yéu. Tén
trong la chat liéu hang dau cta thuwong yéu. Ton trong khong nhirng
phan tam linh ma cé phan thé xac. B&i vi “than va tam la mé6t”. Tinh
duc v&i dong luc la thém khat cé thé huy hoai tinh yéu. Tinh yéu
chan that khéng bao gio tao nén ghen ghét, gian hdn, khé chiu. Ban
co thé bay té tinh yéu qua tinh duc, nhung xin dirng quén rang tinh
duc phai la biéu 16 dich thyrc clia tinh yéu chir khdng phai ciia them
khat, va mot diéu nira la tinh duc khéng phai la cach duy nhat biéu 16
tinh yéu.

Chay theo nhirng déi twgng cliia thém khat la nguy hiém. Ta c6 thé
dat duoc hanh phac ma khéng can phai chim dam trong thém khat
va duc lac. Hanh phuc chéan thure 1a giac ngd rang vo minh 1a nguén
g6c cla tat ca moi thém khat. Khi biét rd nhirng hiém nguy va dau
khé ma thém khat dem t&i thi thém khat sé tu tiéu tan. Ta biét rang ta
sé& dau khd va sé chét néu mac bénh AIDS. Biét rd nhu vay, ta sé can
than ty bdo vé. Cho nén hiéu biét la nén tang cua hanh dong ding
dan, vé minh thi nguoc lai.

Tiéu chuén duy nhét dé xac dinh tinh ding dan cua mét hanh dong la
dau khé hay khong dau khé. Bat cir mét hanh dong nao gay ra dau
khé cho minh hay cho ngudi, bay gid va mai sau la mot hanh déng
sai. Bat ctir mét hanh dong nao dem lai an vui, hanh phdc cho minh
hay cho ngu¢i, bay gid va mai sau la mot hanh déng ding. Rét ro
rang.

No6i mot cach khac, mot hanh dong phat xuat tir niém, dinh va tué la
mot hanh déng dang. M6t hanh dong thi€u niém, dinh va tué la mot
hanh dong sai. Khé dau va hanh phuc la hai thudc do dung dé xét
doan hoan canh, va nhd dé ma biét rd dung—sai, nén—khong nén.



Vi vay, dé c6 hanh phac, dé thanh mét vi Bo Tat dich thure, méi ngay
ta can danh ra mot it thi gio' ngéi xudng quan chiéu ty than va nhan
biét dong luc nao dang thuc day ta va sé dua ta di vé hudng nao.
Néu hudng ay 1a hudng cua dau kho, tuyét vong thi phai tir bo y
mudn dy ngay va tim v& mét ngudn nang luong tét lanh hon. Y mudn
clia chdng ta phai la Bo Bé Tam, tdm cua thwong yéu tirc la muon
yéu thuong va phung su.

M®éi chiing ta déu cé hat giéng cua giac ngd va tir bi. Trong dao But,
mot vi Bo Tat la mot ngudi séng tinh thire, chanh niém va c6 wéc
nguyén gilp nhirng ngudi khac song tinh thirc, chanh niém, va hanh
phuc. Muc dich cla ta |a giac ngo rang cé dau khé, rang dau khé &y
cd nguyén nhan va ta cé thé cham ddt nguyén nhan gay ra dau kho
dé dat t&i hanh phic. Con dudng cua hiéu biét va thuong yéu la con
duong dua téi hanh phuc chan thyc.

Ta khong thé duoc coi la B6 Tat va sé méat phwrong huwéng néu
khéng cb chi nguyén giup da&i, dem lai giai thoat, an vui cho nhirng
ngudi khac. Con néu cé chanh niém vay thirc ré vé chi nguyén cla
minh thi tat ca ching ta lién tré thanh nhirng vi Bo Tat, nhirng béac
giac ngbé v&i hanh nguyén bao hdé moi loai. V&i tam tur bi réng lo'n, vGi
tué giac va giac ngd, ban sé hanh dong nhu mot vi Bo Tat dudi hinh
tudng cua mét nha doanh nghiép, nha khoa hoc, nha chinh tri, nghé
s1, hay mot bac phu huynh. Vi B Tat tu tap nghé thuat séng hanh
phuc trong gio phut hién tai va hién than dugi nhiéu hinh tuéng -
khong can khoac 4o thay tu, khdng can phai dat t&¢i qua vi giac ngo,
khong can c6 mot nguon lgi tire nao do, khéng can phai dat dugc
mot diéu gi. Ban c6 thé gilr duoc niém vui, hanh phic va tu do cla
mot vi Bd Tat trong khi van mac 4o vét, that ca vat hay mac quan
jeans. Khi tran day niém vui, hanh phuc va ty do thi ban c6 thé chia
sé niém vui, hanh phuc va tu do ay véi moi ngudi.

M6t vi B6 Tat van c6 thé co nhirng khéi sg hai, lo I&ng, budn dau
trong than tam. Nhung vi Bo Tat ay c6 kha nang tré vé vai ty than dé
cham soc than va tam, dé nhan dién nhirng khéi so' hai, budn kho,
dau nhirc 8y va chuyén héa ching thanh tir bi, thwong yéu, hiéu biét



va virng chai. Bau kho la mot phan khong tranh khéi cua cuéc séng,
nhung hanh phic cling ndm trong tam tay. Day chinh 1a cét tay cla
bai phap vé Bon Sy That Cao Quy (T&r Diéu BE€) ctia But. Bon sy that
ay c6 thé ap dung cho tat ca moi gidi, tir gidi doanh nghiép dén gidi
xuét gia. Sy That Thir Nhat 1a “Co dau khd.” Sy Théat Thir Hai 1a “Co
nguyén nhan gay nén dau khd.” Sy That Thir Ba la “Hanh phuc la
diéu co6 thé.” Sy That Thir Tu la “Co con dwong dura téi hanh phac.”
Phai phan biét gitra sy that thir nhat va sy that thir ba. Sy that thar
nhat, tiéng Sankrit la dukkha, dau kho. Sy that thir ba la sukha, hanh
phuc. Hai sy thét 8y réat khac nhau. Nhiéu khi ta Iam 1an hanh phic
v&i ham mudn, thém khat.

Khong can sg dau khé. Ta c6 thé doi mat vai dau kho. Néu cir chay
trén dau kho, ta sé khdng bao gidr co co hdi chuyén hda no. But day
chiing ta phai nhin dau kho tir t&n cdi ngudn goc ré cua ching. Cach
chiing ta an uéng, tiéu thu da gay bao dau kho. But noi, “Néu ta quan
chiéu sau sac ban chat clia ching va nhan dién dugc ngudn thire an
nubi dudng dau kho, tire 1a ta da di trén dudng giai thoat.”

Nhirng ai muén thanh mot vi Bo Tat thi cling phai lam nhu vay. Phai
tré vé véi tur than, cham soc than tAm, nhan dién khéd dau dé co thé
6m ap va chuyén hoa kho dau. Can danh thi gid cho chinh minh, c6
mat cho ban than truée, roi sau dé méi cod thé cd mét va cham soc
gia dinh, noi lam viéc, cur tri, trwd'ng hoc, cong dong.

La nghé si hay thay gido, la cha me hay nha chinh tri, ban déu c6 kha
nang la moét vi Bo Tat va thirc tinh rat nhiéu nguoi. Puoc thic day
béi mét khat vong Ién, ta sé c6 rat nhiéu niém vui va nang lugng.
Danh vong va quyén luc khéng con cam dé dugc ta. Ta sé ngay dém
hang say gilp ngudi khac ti€p xuc véi nhirng hat giong cua an lac,
hanh phuc va chuyén hoa nhirng hat giéng cta ky thi, so” hai va them
khat. Danh vong, quyén luc chinh tri va thanh cong vé tai chinh
khéng thé nao so sanh v&i niém vui khi biét rang ta dang s6ng mot
cudc sdng dep va y nghia. Ta la B Tat hién than bay gid va & day.



Bat cr lam nghé gi, néu ban thuc s mudn lam mét vi B6 Téat tai noi
lam viéc thi du khdng mudn, ban ciing dang la mét vi But. D6 la diéu
ma vi BO Tat thuong gia Cap C6 Boc da lam. b6 la diéu ma bat cur ai
dang lam bat cir nghé gi ciing c6 thé lam dugrc: thure s cd mat, thurc
s sOng vai trai tim tur bi, va tor do, cung véi s nang dé cua tang
than, ching ta c6 thé mang lai sy chuyén hoéa, niém vui va hanh phac
t&i moi ngudi. Ban tré thanh mét véi gia dinh ban. Ban dang tham
du vao sy nghiép giac ngd va chuyén hbéa. Ban dang di trén con
dudng tu tap mau nhiém.

Quyeén lurc chi co ich khi dem lai hanh phuc cho ta va moi nguoi xung
quanh. An lac va hanh phuc la diéu quan trong nhat trong cudc doi,
thé ma gan ca cudc doi ching ta chi biét dau kho, chay theo tham
duc, mai miét di tim kiém hanh phic noi qua khir hay trong tuong lai
ma quén di mat nhirng mau nhiém trong giay phut hién tai.

Van biét rang muc dich t8i hau cua doanh nghiép 1a Igi nhuan, nhung
loi nhuén & day phai c6 nghia la hudng lgi lac. La moét vi Bo Tat, ta
duoc hudng rat nhiéu lgi lac. NEu kiém lgi nhuan ma dem lai an vui
thi viéc lam cua ta khéng co6 gi la sai trai. Ta c6 thé van kiém Igi
nhuan ma khoéng tan hai, ma phat huy céng bang xa hoi, dem lai hiéu
biét va giam thiéu kho dau. Mudn thé, phai ngung chay theo quyén
hanh, tién tai, danh vong va sac duc. Bén thar 8y di lién v&i nhau.
Khéng thurc tdp chanh niém, ta sé la nan nhan cua ching. Nhin sau,
ta thdy rang van co cach tham du vao thé gigi kinh doanh dong thoi
dem lai hanh phuc cho ta va nhirng ngu&i khac. Céng viéc cua ta co
y nghia khi né dem lai lgii lac cho nhan loai va méi trudng. Ciing la
kiém tién nhung kiém tién mot cach co y nghia, bdi vi nd dem lai an
vui cho thé gidi.



Bi Quyét Hanh Phuc

Néu c6 kha nang lam l&ang diu nhirng ham muén, thém khat, ta sé
thdy rang diéu ta thurc sy mong wéc khong phai la tién tai hay danh
vong ma la hanh phuc. Vi mudn cé hanh phiic ma ta di tim quyén luc
ttr bén ngoai. Nhung cang tim quyén lyc va hanh phic qua danh
vong, tién tai, va sac duc thi cang khéng thay dau. Chi bang cach tro
vé ty than, gan loc tam y, ta méi c6 thé chirng nghiém duoc hanh
phuac chan thure, 1au bén va la thir quyén luc khéng bao gidr sup do.

M6t ngudri nghéo khé hoéc vo danh tiéu tot ¢ thé hanh phic khéng?
Nhiéu ngudri tud'ng rang khong thé thure sur hanh phuc vi khéng co
tién tai, khndng co dia vi thi sé khdng cé quyeén lurc. Lé tat nhién la néu
thiéu nhirng diéu kién toi thiéu vé an uéng, nha &, va 4o quan thi
khong thé cé hanh phuc. Nghéo khé va doi rét dua téi dau kho, bénh
tat, va bao dong. Biéu t6i mudn noi & day la ham muén tién bac vurot
qua nhu cau véat chat.

Ngay ma But thanh dao, Ngai chura néi tiéng. Ca thé gi¢i khong ai
bi€t dén Ngai. Ngay ca Vua Cha va hoang tdc ciing khong biét la
Ngai da thanh dao. Khi Ngai dén Vuon Nai dé tham nam ngudi ban
doéng tu nam xua, ho cling khong biét la Ngai dat qua vi But. Sau khi
thanh dao, Ngai ngbi choi véi cac em bé dudi goc cay Bo dé, va
Ngai rat hanh phuc. Hanh phac cua Ngai khong dyra trén danh vong
hay tién tai. Ngai hanh phuc la do Ngai da giai thoat, dat dugc an lac
va tué giac. Chung ta can thurc tap lam sao dé c6 duwgc hanh phuc tir
s an lac, tir bi, tu do, nghia la khéng con bi phién ndo rang buéc,
chir khdng phai tir s6 tién co trong tai khoan ngan hang. An lac, ty do
va tur bi 1a nguon sudi quyén lurc vo tan ma ta co thé ché tac moi
ngay. Sau nay, But tr& nén noi tiéng, nhurng danh tiéng khong thé
chiém hiru va hay hoai Ngai, danh tiéng chi gilip cho giao ly va phap
mon cla Ngai thém lan réng. Danh tiéng khong xau ma la mot phuée
|6n cho mudn loai.



Ngay cé khi khéng c6 danh vong, tién tai, néu thurc tap nam loai
quyén lyc (tin, can, niém, dinh va tué), ta van co6 thé hanh phtc hon
rat nhiéu nguoi tiéng tam va giau c6 hon ta. Biéu dang ngac nhién la
khi hanh phic, ta c6 thé dé dang kiém du tién dé s6ng thoai mai, don
gian. Khi virng chai va thanh thoi, ta kiém ra tién dé hon. Néu co
hanh phc, ta sé cam thay thoai mai trong bét cir hoan canh nao, ta
khong s¢ gi ca. Co dwoc nam quyén lyc tdm linh trong tay thi du bj
maét viéc ta cling sé khong dau khé nhiéu. Ta sé biét cach séng don
gian va hanh phuc, biét rang trwée sau gi cling sé tim duorc viéc va
san sang don ché moi co hoi.

Can phan biét gitra hanh phic va hung phan. Nhiéu ngudi cho rang
hwng phan la hanh phic. Ho mo tudng hay trong chd mét diéu gi ma
ho cho la hanh phuc, va v&i hg, dé da la hanh phac. Nhung khi hung
phan thi tam khéng dugc binh an. Trong khi binh an la nén tang cho
hanh phuc chéan thyc.

Gia thtr ban dang di trong sa mac va sap chét khat. Béng nhién ban
thdy mot 6¢ dao dang xa va biét rang noi 8¢ dao kia thé nao ciing co
nuéc udng va ban sé thoat chét. Chua tan mat thdy dong nuére,
chua uéng nuéc nhurng ban da thay murng r&, vui swéng va tran tré
hy vong. Tuy nhién d6é chua phai la hanh phuc. Ban chi thure sy
chirng nghiém hanh phuc khi thuc sy udng nuréc va da con khat.
Khéng c6 binh an thi khéng c6 hanh phuc that sur.

Co6 ngudi thay hanh phuc rat dé dang, tréi lai cd ngudi khong duoc
nhu thé mac du ho ¢ rat nhiéu diéu kién dé duwoc hanh phac. Co thé
mua diéu kién hanh phdc nhung khdng thé mua hanh phuc. Ciing
nhu khi choi quan vot, ta chi co thé mua banh, mua vot nhung
khong thé mua niém vui khi choi quan vot. Mu6n chirng nghiém niém
vui khi choi quan vot ban phai hoc, phai luyén. Viét thu phéap ciing
vay, c6 thé mua muyrc tau, gidy ban, bat 16ng, nhung néu chua tap
nghé thuat viét thu phap thi khong thé viét thu phap dugrc. Ban chi
thurc su hanh phc lac viét thu phap khi ban cé kha nang viét thu
phap. Hanh phc ciing vay, phai vun tréng hanh phuc, khong thé mua
ngoai cho.



Thién hanh la mét phuong phap thuc tap mau nhiém dé tao hanh
phuc. Ttr chd khai hanh, ta hdy nhadm mét vat & phia trude, vi du mot
cay théng rdi quyét tdm rang trong khi di thién hanh dén cay thong ta
sé tan huang tirng budc chan, mbi budc chan sé dem lai ngudn an
lac, hanh phuc, c6 tac dung nuéi dudng va tri liéu

Co6 nhirng ngu&i trong ching ta c6 kha nang di tir mét diém nay dén
mot diém khac nhu thé. Ho di va thurdng thire tirng buwée mot, khong
bi bat cir thir gi lam cho xao lang: qua khir, twrong lai, du an, sy
hwng phan hay ké ca sy muirng vui, bai vi trong sy mirng cé yéu té
kich thich hon la binh an. Néu ban da quen thién hanh nhu vay thi
moi budc chan sé dem lai cho ban binh an, hanh phuic va théa man.
Ban c6 kha nang tiép xUc véi mét dat trong tirng buére chan. BPang
con sdng, dang thurc su c6 mét trong gidy phat hién tai thi moi buéc
chéan la mét diéu mau nhiém va ban séng véi mau nhiém doé trong
tlrng phut tirng giay suét thai gian thién hanh.

Thién hanh mét minh hay vai dai ching, méi buéc chan sé gilp ta
budng thu, va c6 co hdi ti€p xdc véi mau nhiém cua su s6ng, ngay
bay gi&r va & day. Khi khéng con cang thang, khong tiéc nudi qué khir
hay lo lang tuong lai, ta cé thé tiép xuc v&i Tinh P hay Thién Puéng
sudt ca ngay, v&i tirng budec chan. Trong Kinh Thanh cé cau chuyén
mot ndng phu kham pha ra rang trong thira rudng kia cé6 mét kho bau.
Anh ta vé ban hét gia san dé mua thira rudong ay. Ciling gidng nhu
ngudi nbng phu, néu ban biét ti€ép xuc v&i Thién Budng hay coi Tinh
Do trong hién tai thi ban da cé duoc mét kho bau quy gia va khéng
can phai chay theo tién tai, danh vong, quyén hanh gi nira. Toi da
tirng thinh cau cac vij lanh dao ton giao hay tam linh cong hién nhirng
giao ly hoac thurc tap cu thé dé gilp ching ta tiép xtc véi Thién
Pudng, ngay bay gid va & day, dé ching ta khdng con chay theo
danh vong, s&c duc, tién tai, va quyén hanh. Thién Dudéng bao gior
cling san do. Véan dé la ching ta c6 san sang dé tiép xuc Thién
Pudng hay khéng ma théi. Theo gido ly cua dao But thi Tinh B4 c6
san trong Tam. Néu co tu do thi chung ta c6 thé tiép xuc v&i nhirng
mau nhiém cla cudc song ngay bay gid va & day. Nha van Phap
André Gide noi: “Thugng D€ la Hanh Phac.” T6i thich cau nbi ay.

~



Ong ciing n6i rang “Thuong D€ c6 mat hai muoi bon gio moét ngay.”
Néu Thuong BE cd doé thi Thién Budng cd do. Nhurng chlng ta cd do
hay khéng dé thudng thirc Thién Buorng? Bao But cling vay. Néu di
thién hanh dang hoang, ban c¢6 thé ti€p xtc véi Coi Tinh B0 cua But
A Di Ba ngay bay gio va & day. Vay thi ta co6 thé phat nguyén: “T6i sé
thién hanh tir day dén cay tung kia. T6i nguyén sé thanh cong.” Chi
khi nao duoc tu do trong méi burére chén ta mai co6 hanh phuc, binh
an.

Mot sur cd ké cho tdi nghe cau chuyén vé mot ngudi ban gai. Co ban
ay da dén tham Lang Mai. CO 8y da lap gia dinh, c6 cong an viéc lam,
c6 nha, cd xe, c6 du moi thir can thiét. Cé thdy rang cudc séng Iira
do6i cuia co cling kha t6t dep, mac dau khong hoan toan nhu ¢c6 mong
doi. Cong viéc kha hdp dan, lwong béng kha cao, nha cira kha dep,
nhung ¢6 van khéng cam thdy hanh phuc. C6 biét rang trén phuong
dién tién nghi, cd c6 du tat ca, nhung cb van cam thdy budn chan. Co
cling biét rang minh that may man, it ngudi thanh cong nhu minh,
vay ma c6 van khong hanh phiic.

Ta ¢c6 xu huéng cho rang hanh phuc chi cé trong tuong lai va trong
chd hanh phuc phia cudi con dudng, nhu tréng chd mot 6¢ déo noi
sa mac dang xa. Ta thiéu mot vai diéu kién ma ta nght 1a can thiét
cho hanh phc, vi thé ta twdng rang khi cé nhirng diéu kién 8y thi sé
c6 hanh phuc.

Gia str ta nghT rang phai c6 mot bang cdp ta mai hanh phic, nén
ngay dém ta chi nght t&i bang cdp va lam du moi cach dé doat cho
duwoc manh bang, vi ta tin rang mai kia khi d& c6 bang cap thi sé co
hanh phac. Thyc té, ta cé thé vui mirng, thdéa man trong vong vai
ngay hay vai tuan sau khi c6 dugc manh bang. Nhung roi ta quen
dan v&i sy kién 1a da dat dwgc manh bang, va chi vai tuan sau ta da
khéng con cam thay hanh phuic nira. Ta “Io'n” hanh phic da co6 va
chang bao 1au khéng con cam thdy hanh phac nira.

Ca nhirng ngurdi tring s6 ddc dac ciing khéng gitr dugec hanh phic
lau dai. Nghién ctru cho thay rang chi sau hai ba thang, cam xuc cua



nhirng ngu &i trang s6 sé tré lai binh thuwong. Biéu dang cha y la
trong hai ba thang do, cam xuc ctia nhirng ngudi ay khong thuc sy
la hanh phidc ma chi la cam xdc murng r&, suy nght, tinh toan. Sau ba
thang, cam xic cua ho sé tré vé dung nhu tinh trang trurére khi tring
sO.

Ban yéu ai d6 va nght rang khong thé hanh phic néu khéng cu i
duoc nguoi y. Sau lé thanh hon, hanh phic kéo dai mét thoi gian,
réi tan bién. Khéng con say dam, khéng con niém vui, va | tat nhién
khong con hanh phac. Thyc té khdng nhu ban trong dgi hay mo
tudng. Ban co thé biét rang nhirng gi dat duoc sé khéng kéo dai,
rang mot ngay nao do, ngudi kia co thé phu bac ban. Ban nghi ngo,
cam thay bap bénh, réi sinh ra so hai. Ngay khi c6 mot chd lam tét,
ban cling khéng chac sé dugc l1au dai, ban lo sg bi sa thai bat ctr luc
nao. Thir hanh phuc khéng c6 binh an ma con kem theo s¢ hai thi
khong phai la hanh phuic chan thyrc. Sudt ngay ban sé ban tam vai
nhirng diéu kién cua cai-goi-la hanh phuc ay. Va vi nhirng lo au, bap
bénh, ban tam ay, ban khéng con cam thay hanh phic va sé buon
chan, tram cam.

Ngay ca khi c6 du cac diédu kién ban tin rang 1a can thiét cho hanh
phuc, ban van chua thoa man. Vay thi cdu hdi dat ra cho nhirng ai
mudn c6 hanh phlc chan thure la phai lam gi, phai trong cay vao dau?
Cau tra loi ctia But don gian nhurng rét sdu séc. Mudén dat hanh phuc
I&'n, mudn co hiéu biét 1én, thurong yéu Ién, thi khdng nén an tru tam
minh vao bén ngoai, nghia la vao sac, thanh, huong, vi, xic, phap.
Khong nén try tam minh vao bat cir déi twgng nao dé dat giac ngo,
thuong yéu.

Gia str ta phan van khi chon mét huédng di cho d&i minh. Co ngu o
nght rang néu la mot canh sat thi sé hanh phuc. C6 ngudi thay hanh
phlc néu dugc lam bac si, hay mét nha chinh tri.

Ta phai chon lyra, nhurng ta phan van, va khéng biét réng lura chon do
c6 mang lai hanh phuc khéng. Ta do du, dan do, “Néu theo huéng do
ma khéng hanh phuc thi phai lam sao day?” Ta nghi ng& nhu vay la vi



ta quyét dinh can cir vao hinh thirc bén ngoai. Con duwong xuéat gia la
mot hinh twd'ng. Lam mot nha chinh tri, doanh nhan hay nghé si1
cling chi la hinh twédng bén ngoai. C6 nhirng nghé s1 hanh phuc va
c6 nhirng nghé si khéng hanh phac. Cé nhirng ngu¢i xuat gia hanh
phlc va c6 nhirng ngudi xuét gia khong hanh phac. Co nhirng cu si
hanh phuc va c6 nhirng cu si khdng hanh phuc. C6 nhirng nhan vién
canh sat hanh phuc va c6 nhirng nhan vién canh sat khéng hanh
phuc. Vi vay dia vi hay nghé nghiép ma ta tim ki€m khéng bao dam
cho hanh phuc. That sai lam néu chi quyét dinh va phé méac hanh
phdc cua minh vao hinh tud'ng bén ngoai. Ta sé bi danh Itra.

Ban muén |14y mot ngudri chong dep trai, co bang cép, cé dia vi bdi vi
ban tudng rang cuGi dugc mét ngurdi nhu thé thi sé cd hanh phc.
Néu két hon moét ngurdi vi ngudi ay dep hay giau, tirc 1a ban chi dua
vao hinh thirc bén ngoai, nhung hinh thirc bén ngoai thay déi khong
ngtrng. Néu vi hon phaéi ctia ban mat viéc, khong con danh vong,
quyén hanh nira thi sao? Néu ngu&i dy bi tai nan roi bi tan tat, xau xi
thi sao? Dau chon moét hinh twé'ng nao, mét hué'ng di nao cho cude
doi, néu ket vao hinh twéng thi ban cling khéng thé nao c6 duoc
hanh phuc, ngay ca khi ban chon con dudng xuét gia. Chap vao hinh
tudng cua moét ngurdi xuat gia, nghi rang khoac 4o ngudi tu, vao &
chua sé lam cho ban hanh phdc la ban [am. Cé nhirng thay, nhirng
su ¢6 khong hanh phuc bai vi nhirng vi &y khong cé kha nang hiéu
bi€t va thwrong yéu. Trai lai, khi bi€t cach tu tap hiéu biét, thuong yéu
trong tirng giay, tirng phat thi hinh twé'ng bén ngoai khéng thanh van
dé nira. Vay thi chia khoa ctia sy thanh cong khéng phai la hinh
twéng ctia mot vi xuat gia, mot cu si, mot canh sat vién, mot néng
dan hay mot bac s ma la kha nang ché tac hanh phac, hiéu biét, va
thuong yéu.

Noi dau co6 hinh tuédng, noi dé con Itra gat — “Pham sé hiru tudng,
giai thi hu vong” (kinh Kim Cuong). Phai can than l&m m&i duoc,
khong nén dya vao dang dap, hinh twé'ng bé ngoai dé quyét dinh.
Muédn ¢ hanh phuc, giac ngd, va thuong yéu ban phai cé tu do,
khéng bi nhan thire cua minh danh Iira. Khi quan chiéu sau sac mot
sy viéc nao dé, ta sé kham pha dugc chan tuéng cua né va khdong bi



danh Irra. Vi khéng bi hinh twrdng bén ngoai danh Itra, ta sé khong
dau khé, sé c6 kha nang séng hanh phc.

Chung ta hay c6 xu huéng suy nghi rang: “Ta s& hanh phuc biét bao
néu ta co cai nay hay céi kia. Néu ta khdng c6 nhirng céi ay thi doi ta
sé chang con gi, ta chang bao gi& hanh phic.” Y twdng vé quyén luc,
vé diéu kién cua hanh phuc cé thé rat nguy hiém béi vi ta sé bi ket
vao y tudng &y. Hanh phac cé thé dén véi ban bang cé van cach, chi
can ta biét ma long don nhan. Nhurng néu chi deo dudi mét y tudng
vé hanh phc, ban sé& bi méc ket. Hanh phuac sé khdng bao gior dén vi
ban da quyét tir chai tat cé, chi chap nhan con dudng cua hanh phic
ma ban da Iya chon. Danh rang ban c6 thién chi muén hanh phic va
lam cho nhirng ngu i ban thuong duwoc hanh phic, nhung y tudng
vé hanh phic ma ban dang theo dubi cé thé 1a mét chuéng ngai
khéng cho phép ban va nhirng ngu¢i thuwong dugrc hanh phac.

But ké cau chuyén vé mét nguoi lai buén goa vo. Trong mot chuyén
budn xa 6ng dé dira con trai nhd & nha mét minh. M6t toan cudp dén
cudp boc, giét ngudi, réi thiéu trui ca ngoéi lang. Ngu i lai budn tré
vé va thay nha minh chi con la mét déng tro. Gan do c6 xac cua mot
dlra bé bi chay den. Ngu&i lai budn lan I6n, d@m ngurc, than khoc.
Ngay hém sau, 6ng ta dem thi thé dira bé di thiéu réi may mot tdi nho
bang gdm dé durng tro dira con yéu quy nhéat ddi. R6i ngay dém, khi
an, khi ngu, di dau éng ciing deo tui tro trong ngudi. Sy that 1a cau bé
con 6ng bi bon cudp bat coc. Ba thang sau cau bé trén thoat duoc
va tim duong vé nha. Cau vé dén lang rat khuya, go ctra ngéi nha
mé&i ma cha cau da xay dung lai. Ngudi lai buén dang ndm 6m tai tro
than thd, nghe tiéng go ctra bén héi: “Ai d6?” Blra bé tré I&i: “Con
day, thura cha.” Ngu&i cha néi: “Khdng phai. Con cla ta chét roi.
Chinh ta da thiéu xac n6 va dang deo tui dyng tro cua n6 day. May
chi 12 mot thang nho tinh nghich mudén danh Itra ta ma théi. Di di,
dirng quay ray ta nira.” ROi 6ng ta nhat dinh khong mé ctra. Cau bé
danh phai bo di, va ngudi cha vinh vién mat dira con.

Sau khi ké cau chuyén trén, But noéi, “Co mét lic nao do trong doi,
néu quy vi chap nhan mot y kién hay mot nhan thirc nhu 1a mot sy



that tuyét doi, thi quy vi sé déng kin long minh, va quy vi mét co hoi
tim ra sy that. Khong nhirng quy vi mét co hdi tim ra sy that, ma
ngay khi sy that dén go ctra quy vi cling sé tir chéi, khong chiu mé
ctra. Vudng vao quan diém, chap vao y kién, hay ket vao nhéan thirc
la chudng ngai I6'n nhét trén duwong di tim chan ly.”

Gidng nhu khi leo cau thang, leo Ién néc thang tir tu ta cd cam twdng
rang day la ndc thang cao nhat, khéng thé cao hon dugc nira, va sé
dirng mai & nac thang thir tu. Nhung con ¢ nac thang thir nam, thir
sau. Néu mudn Ién nac thang thir nam thi phai roi bé nac thang tha
tur. Ta nén biét tir bd y ki€n va nhan thirc dé ti€p nhan nhirng y kién
hay hon, nhirng nhan thire ding hon. Vi vay ta luén can ty hoi, “Ta
c6 chéc khéng?”

Toi c6 mdt ngudi ban lam nghé kinh doanh chirng khoan (stock
broker). Ban dau anh str dung tai an noi khén khéo dé thuyét phuc
khach hang mua chirng khoan. Nhung sau khi ti€p xtc véi dao But
va hoc duoc cau than chu “Ta c6 chac khéng?”, anh déi cach nhin va
cach lam viéc. Khi co ai héi anh c6 chac khéng, anh tra I&i: “Toi
khéng thé ndi |a t6i biét chac nhu vay. Pay la y kién theo sy hiéu biét
trung thurc nhat cua t6i lic nay.” Anh da rat thanh thurc. Két qua la
anh c6 thém nhiéu khach hang.

Tham vong mudn tré thanh mét ngudi dac biét la mét nang lwong rat
manh trong moi chiing ta. Muc tiéu dat dugc thanh qua va trd thanh
mo&t nhan vat duoc xem la quan trong mac du chiing co6 thé dan ta
vao con dudng cua dau khé hon la mang téi thanh cong. Vay thi
phai thuyrc tap nhu thé nao khi cé wérc mudn tré thanh moét nguoi dac
biét, mét nhan vat quan trong?

Hanh déng phan anh con ngu¢i. Gia tri cia nhirng hanh dong cua ta
tuy thudc vao gia tri nhan cach cua ta. Ta c6 thién chi muén dem
hanh phc t&i cho mot ngudi nao do. Ta rat muon nhu vay. Nhung
néu ban than ta khéng hanh phuc, lam sao ta c6 thé lam cho nguoi
kia hanh phic duwoc. Muén dem lai hanh phuc cho ai, trudc hét ta



phai hanh phic. “Séng” va “lam” lién hé chat ché. “Song” khéng thanh
cong thi khéng thé “lam” thanh cong.

Khiy thirc réng ta da c6 mét huéng di dang trong cudc doi, huéeng di
dung 1a hugng di thién lanh, rang ta biét ta dang di vé dau thi hanh
phuc da nam trong tam tay. Khong c6 huéng di, ta sé dau kho, hoang
mang, lac 16ng 1&m. Hanh phuc 1a thdy rang minh dang “di trén
dudng chinh”. Khdng can phai doi dén doan cudi “con dudng” méi
hanh phdc. Ta hanh phic ngay bay gi¢ va & day.

Co di trén con duwong chinh hay khdng con tuy thudc vao 16i sdng va
cung cach hanh xtr cu thé hang ngay cua ta. Ta c6 kha nang séng
chanh niém mai gidy, moi phat thi diéu dé dem lai hanh phdc cho ta
va nhirng ngudi chung quanh ta. Chua can phai “lam” gi ¢4, chi can
di dung dudng, tu tap chanh niém va c6 niém vui, ta sé tré thanh mot
ngu i dé chiu, tuoi mat, tir bi, va ai cling duoc lgi lac. Hay nhin cay
tung truréc sén. Cay tung xanh tuoi, mat mé, dep dé. Cay tung chéng
“lam” gi ca, nhung ai cling duoc hudng lgi lac. Pay la phép la cua sy
c6 mat. Néu cay tung khdng dwoc nhu cay tung thi nguy cho tat ca
ching ta. Néu cay tung duoc thurc sy la cay tung thi c6 hy vong, cé
niém vui.

Vay thi chi can tron ven la ban, d6 da la yéu thuwong, da la mét hanh
dong roi. Hanh dong bat nguon tir khong hanh déng va khong hanh
déng chinh la sy thurc tap s6ng tron ven. Co ngu i “lam” rat nhiéu, va
cling gay nén rat nhiéu rac réi. Mac dau ho c6 thién chi, nhung cang
c6 gang gilp, ho lai cang gay thém rac réi. Co rét nhieéu ngudri dén
than tranh dau cho hoa binh, nhung ban than ho khong cé binh an,
hanh phdc, va vi thé nhirng gi ho lam cang gay khé khan. Vay nén
diéu can lam la song tron ven, sdng dich thy'c dé c6 duwoc binh an va
tinh thuong trong tirng giay phat. Trén nén tang do, 1&i néi va hanh
déng cluia ta méi c6 thé mang lai loi ich. Néu gitp dwgc mot ngu o
bat khé, lam ho nd duoc nu curdri, ta sé hanh phac I1&m, man nguyén
lam.



Mot sur cd hanh phuc khong phai vi sur ¢6 c6 uy quyén hay cé danh
tiéng, ma vi su cd biét rang sur ¢ mét cua minh gilp ich cho rat
nhiéu ngu&i. Cam thay minh c6 ich cho xa héi — dé chinh la hanh
phic. Néu ban c6 mot con duwong tu tap va biét thudng thirc tirng
budc chan trén con dwong do thi ban da la ngudi hanh phac réi, dau
can phai tré thanh ngu i c6 uy quyén hay c6 danh tiéng dé duoc la
ngudi hanh phic. Ban da la “cai” ma ban muén tré thanh roi, dé la su
thurc tap “vo tac” - moét nghé thuét song.

Khi con tré, t6i duwgc hoc rang giao Iy cua But c6 thé duoc tom tat
trong bon cau ké. Khi duwgc héi lam sao dé duwgc hanh phuc, But tra
|&i: “Chu Phat muoi phurong déu day rang:

Viéc xdu, khéng nén lam
Viée t6t, gdng stre lam
Gidr tdm y trong sach

La loi chu Phat day.”

(Kinh Phap Cu)

Nghe vay t6i khéng 8n tugng cho 1am. T6i tu nghi: “Don gian qua. Ai
lai khdng biét khdng nén lam viéc xau va nén lam viéc tot. Con cau
‘Gilr tam y trong sach’ thi mo h6.” Nhung sau sau muoi lam nam tu
tap, t0| da thay doi quan niém vé bon cau ké nay. Doc kY lai, toi nhan
thay rang bén cau 8y ham chira rat nhiéu y nghia. Bay gid thi toi hiéu
réng viéc xau phai tranh 1a nhirng viéc gay nén dau khé cho minh,
cho ngu&i, cho ca moi loai, cd cay, dat da. Chanh niém gilp ta biét rd
viéc tot, viéc xau, viéc gi dem dén an vui, viéc gi dua téi dau kho. Khi
tranh khong lam viéc xau tlre la ta dang thure tap tir bi, béi vi ban
dang tranh gay dau kho cho ban than va cho ngudi khac. Thuc tap
tor bi chinh 1a thyre tAp hanh phuc, bai vi hanh phic 1a vang mét khé
dau. Vay hay nén lam viéc tot. Lam tat ca nhirng gi c6 thé dem lai
binh an, virng chai va vui tuoi cho minh va cho ngu&i.

Chung ta thyc tap yéu thuong, thurc tap tur bi va biét rang yéu
thuong dem dén hanh phic. Khéng cé yéu thuong thi khéng co



hanh phdc. Téat ca nhirng bac dao su xwa nay déu day ta yéu thuong
va cach yéu thuong cu thé nhét 1a tranh gay dau kho va hién tang
niém vui.

Noi thi dé, hiéu cling dé nhung khdng dé thurc hanh. Vay nén hai cau
ké dau hoan toan tuy thudc vao cau thir ba: phai gilr tam y trong sach
b&i vi “Tam lam cha”.

But day rdng hanh phuc hay dau khé déu tir tdm ra. Thanh tinh tam y
¢ nghta la thay d6i nhan thirc, dirt bo tri giac sai [am. Tri giac sai lam
khong con thi sén hén, ghen ghét, ky thj va them khat khéng con.
Tam c6 thé bj 6 nhiém vi ba loai doc t6 (Tam Ddc): tham (thém khat),
san (gian dir, bao Iuc), si (u mé, vé minh). Thanh tinh tamy la giai tror
ba loai doc t6 dy bang ba tué giac: chanh niém, thién dinh va tué giac.

Tam con day vong twang, san han va them khat la tam khong thanh
tinh. Va néu tam khong thanh tinh, trong sang thi du muén lam diéu
thién ta cling khéng lam dugrc, ngay ca mudn tranh diéu ac ciing
khong tranh dugrc. Ta chi 6 thé hién tédng hanh phuc va tranh gay
kho dau mét cach dé dang, khi ta biét diéu phuc va gan loc tam y.
Nghé thuat diéu phuc va gan loc tam y la diém dac trung nhat cua
dao But. Khi tdm da dugc diéu phuc va chuyén hoa ta sé c6 hanh
phuc.

Trén doan dudrng thién hanh dén cay tung, ta bat dau buéc mot
budéc va tap lam sao dé budc chan ay chira day nang lugng clua
niém, dinh, tué. Néu thyrc tap thuc sur, ta s& kham pha ra rang moi
budéc chan sé ché tac ra nang lwong cua niém, dinh, tué va dem lai
cho ta niém hanh phuc. Trudc hét ta y thirc rang ta dang buédc mét
budc: d6 la nang lwong cua chanh niém. “Ta dang ¢ day. Ta dang
song. Ta dang buéec.” Budc ma biét la dang buée, do la chanh niém
khi di. Chanh niém gilp ta c6 mat ngay bay gi¢ va & day, thuc su cb
mat, thuc su tinh thirc. T6 LAm Té ndi réng: “Phép la khéng phai la di
trén khong, di trén nwéc hay di trén Itra. Phép la la di trén mat dat.” bi
trong niém, dinh, tué la thé hién than thong. Ta dang thuc sy song,



thure su c6 mat, va tiép xuc véi nhirng mau nhiém cua cuéc séng
trong ta va chung quanh ta.

Ngu&i ta da phat minh ra rat nhiéu may moc dé giap tiét kiém thi gio.
V&i mot may vi tinh, ta cé thé lam nhiéu viéc ky diéu, nhanh gédp ngan
lan. Trude kia phai mat nhiéu tuan 1& méi cay xong mét thira rudng,
bay gi& chi can vai ngay. Ao quan khéng phai giat bang tay nira vi da
cd may gidt. Nudc khdng can phai ra giéng ganh vi da chay vao tan
nha bép. Co biét bao nhiéu cach tiét kiém cong strc, thi gior, thé ma
sao chung ta van ban ron hon cha 6ng ngay xua réat nhiéu. Vi sao
vay? Bai vi chiing ta mua sdm qua nhiéu, strc tiéu thu ctia ching ta
qua I&'n, nén ching ta phai lam viéc nhiéu hon. Vi vay, méac dau
chling ta ¢ thém rét nhiéu tién nghi so v&i ngay xura, chidng ta van
dau kho, van bj tram cam.

Cac cong ty san xuét dwoc pham cho biét loai thudc tiéu thu nhiéu
nhat trong xa hdi chlng ta hién nay - nhiéu v&i sé luong khong 16,
chinh la cac loai thu6c an than, thuéc chéng tram cam
(antidepressant). Khi But day ta thanh tinh tam y, But khéng ndi t&i
chuyén “an than”.

Chung ta da dura vao than tam qua nhiéu doc t6. Thé gi¢i ma chiing
ta tao dwng da quay lai ché ngu chung ta, lam ta khong thé nao thoat
ra dugc, khi thirc cling nhu khi ngu. Tuy nhién binh an va hanh phic
van c6 do, chi can ta giac ngd rang nhirng diéu kién ma ching ta cho
la thiét yéu dé c6 hanh phuc thyrc ra chi dem lai tram cam, tuyét vong
va quén lang.

Phai bat dau bang hoi thé. Thé vao trong chanh niém dé biét rang ta
dang séng, rang trong ta va chung quanh con c6 biét bao mau nhiém
ma ta co thé ti€p xic dé dugc chuyén hoa va chira lanh. Phai hoc
cach buéc di trong hién tai bai vi méi buare di la mét bude chuyén
hda, chira tri va nuéi dudng.

Phan déng ching ta di nhu nguwéi méng du. Bi nhung khéng cé mat
& do, khong ti€p xuc duoc vai nhirng mau nhiém chung quanh. Bi



ma khong c6 niém vui. Ta da mong du qua doi ta, mét cudc doi hu o
mong mi. Thuc tap quyén luc dich thuc chinh la thirc giac tinh mong.
Mot buére di trong chanh niém la moét sy thire tinh, dem ta tré vé véi
su séng mau nhiém, nhac ta rang ta dang con séng. Khi c6 niém thi
c6 dinh vi trong niém chira dinh. Nang luong cua dinh c6 thé manh
hay yéu, c6 thé ta dang chli tdm nam muoi, sdu muoi, hay chin
muoi phan tram vao budc chan, cang chi tam thi co héi dat t&i tué
giac cang cao. Tué giac la hoa trai cua thyre tap niém va dinh. Cling
nhu cay cam sé cho trai cam, tué giac sé soi sang chan ly vo thudng,
vO nga, va tuong tare.

V6 thurorng c6 nghia la moi sur, moi vat déu thay doéi, ké ca niém hanh
phuc khi di thién hanh. Hanh phuc cling nhu tat ca cac hién tuong
khac déu la vo thudng. Hanh phc chi dén trong mét bude chan.
Néu trong buérc ti€p theo ta khong con niém, khong con dinh, khéng
con tué thi hanh phic sé chét. Tuy nhién ta biét rang ta co6 kha nang
budc ti€p bude thir hai va ché tac nang lugng niém, dinh, tué trong
buéc chan ay. Nhu vay ta da dat dwoc quyén nang kéo dai hanh
phuc. Ciing giéng nhu di xe dap: chiéc xe tiép tuc 1an banh néu ta
tiép tuc dap.

Hanh phdc la vo thudng nhurng ta c6 thé gilr cho hanh phac lau bén.
Ta ciing v6 thud'ng nhurng ta cing c6 thé lam mai than tdm minh méi
gidy moi phut. Ta khong phai 1a mét thurc thé thurdng dirng d6 dé kinh
nghiém cai v6 thuong. Ta chinh la mét thuc thé vé thuong dang kinh
nghiém vé v6 thuwong. Néu cé thé kéo dai hanh phdc thi cling c6 thé
lam mé&i con ngu i, bdi vi con ngudi cua phat sau la con ngudi cua
phit truédc da duwoc lam mai. That ky diéu khi biét rdng hanh phac
chi kéo dai trong mét hoi thd vao hay mét bude chan, béi vi ta biét
rang ta c6 co hdi 1ap lai hanh phuc trong hoi thé hay bude chan ké
ti€p, vai diéu kién la ta biét cach ché tac niém, dinh, tué.

Tué giac vo thuong dua dén tué giac vo nga. Hanh phic ca nhan xét
cho cling chi la phu du, b&i vi dé la mot diéu khong thé nao c6. Hanh
phuc, doi sdng cua ching ta tuy thudc vao hanh phuc, doi s6ng cla
tat ca moi ngudi, moi loai khac. Bay la tué giac tuong tire, tué giac



vé mai lién hé twong ho gitra tat ca moi ngudi, moi loai. Nguoi cha
biét réng néu con minh khéng hanh phc thi chinh minh ciing khéng
hanh phuc, vi vay 6ng sé lo cho con duoc hanh phuc. Ban di trong
chanh niém khong phai chi di cho riéng ban, ma ban dang di cho gia
dinh, cho ban bé, béi vi khi ban khéng con dau kho, nhirng ngu i
khac sé duoc hudng loi lac.

Khi buwd'c mot bude chan chanh niém ta nght rang ta chi di cho riéng
ta. Ta ¢8 gang tim mét chat binh an, virng chai, mét chat hanh phac
cho riéng minh. Nhung véi tué giac tuong tire, ta thdy rang tét ca
nhirng gi t6t dep ta lam cho ta thi cling la nhirng gi ta dang lam cho
ngu i khac. Néu mét ngu i trong gia dinh, hay trong doanh nghiép
ma biét tu tap thi sy tu tap do6 sé lgi ich cho tat ca chir khéng riéng
cho moét ngu¢i. Khi tu tap dang hoang thi ban sé dat dugc tué giac
vO ngé va biét ré rang minh dang tu tap cho tdt ca moi nguoi.

Ban cho réng minh dang phai ganh tat ca céng viéc trong nha, trong
s& nén ban gian nhirng ngudi kia va mudn trirng phat ho. Khi moét
cam tho budn gian hay ky thi nhu vay néi Ién, ban biét rang néu dé
cho cam tho ay ti€p tuc thi khéng ich gi cho minh va cho nguoi khac.
Nhu vay la ban da chirng nghiém tué giac vo nga va dé dang chuyén
hoa suy nghi ctia minh. Tap thd, tap di trong chanh niém dé nhan
dién con gian, dm &ap va chuyén hoéa n6. Khi tdm khdng con vo minh
thi budn gian sé dugc chuyén hoa. Ta khdng chuyén hda budn gian
vi nguoi khac, ta chuyén hoa trudc hét cho chinh ban théan ta, bdi vi
khéng cb su phan biét gitra ta va ngu¢i. Tué giac vé nga giup ta
khong tim kiém thir hanh phac c6 thé gay dau khé cho ngudi nira.
Tué giac vo nga sé giai phong ta va giai phong ca thé gidi.

Mong ban thanh coéng trong khi thién hanh tir day dén cay tung kia. bi
nhu thé nao dé ché tac dugc chanh niém, dinh luc va tué giac, dé co
thé ti€p xuc vai hién tai, bay gid va & day, tiép xic véi nhirng mau
nhiém cua cudc séng. Hay buéng boé nhirng diéu kién hanh phdc ma
ban da rong rudi tim cau bao nam qua — tién tai, danh vong, quyén
hanh, s&c duc — bai vi ban biét rang ngay ca khi dat dugc nhirng thir
&y thi ban van bat hanh nhu thuéng.



Ban muon séng thyrc. Ban muén hanh phic thyrc. Ban muén quyén
lure thue.



Tinh Thuwo'ng Khong Bién Gié'i

Khi chay theo quyén Iyc gia tao, hay chay theo déi twgng clia thém
khat, ta sé danh méat mot diéu t6i u can thiét cho hanh phuc - dé la
tinh yéu thuong. Nho tué giac vo thudng, vé nga va tuong tuc, ta sé
c6 co héi tim thay tinh yéu thuong chéan that. Van hao Phap Antoine
de Saint-Exupéry noi rang yéu khoéng phai 1a ngoi nhin nhau ma 1a
cling nhin vé mot huéng. Theo t6i, thi tat ca chdng ta phai quay vé
nhin lai cudc d&i cua minh that sdu séc dé xem thir, bang kinh
nghiém ban than, cau néi nay c6 ding khong, va néu dang thi dung
t&i mire nao.

M®6i chiing ta déu c6 nhu cau va udc mudn, vi vay khi thuong yéu ai,
ta c6 khuynh huwé'ng nhin vao ngu¢i doé va hy vong thay dugc noi
ngudi dy nhirng gi 1a chan, thién, my ma ta hang tim kiém. Ta khao
khat nhirng gi chan that. Ta mong cau nhirng gi thanh thién, dep dé,
t6t 1anh. Nhidu ngudri trong chiing ta tin rang néu tim thdy nhirng
pham chat &y noi ngudi kia thi ta khdng con thi€éu thon gi nira va sé
bét cd don. Tat ca chiing ta déu mong doi thay duoc nhirng dire tinh
dep dé dé noi ngudi khac. Chuang ta thudrng tin rang rét it ngurdi hoi
du nhirng dire tinh &y, nén khi thay nhirng dirc tinh &y noi mét nguoi
nao do, ta lién dem long thuwong yéu ngurdi do, bai vi ta nght rdng ta
da kham pha ra nhirng gi la chan, thién, my. Phai can than trong cach
tim kiém bdi vi tri giac ta c6 thé sai [am. D6i khi nhirng gi ta nght la
chan that chura chac that sy chan that, nhirng gi t6t lanh chura chac
that sy t6t lanh, nhirng gi la dep dé chura chic that sy dep dé. Tinh
yéu cua ta c6 thé da dya trén nhirng tri giac sai lam dé r6i sau mot
thri gian, ta kham pha ra rang ta da nham, béi vi ngudi 8y khéng
phai la hién than cua chan, thién, my nhu ta dang tréng doi, va ta cho
rang ngu&i kia da phan boi, da lam khé ta. Ta di tim mét ngudri khac.
Ta c6 thé that bai nhiéu lan nhu thé, hét ngudi nay dén ngudi khac,
roi ta ddm ra mét moi, that vong, chan chuong. Cir nhu thé, suét doi
ta rong ruéi di tim mét ngudi trong méng.



M&i dau ta cdé cam twédng rang ta thi€u thén, rang ta chi “vén ven nira
phan”. Réi ta lang thang di tim ntra phan con lai. Nhu mot cai noi
thiéu vung, ta loay hoay di tim “cai vung day”. Ta bi am anh béi mac
cam ty ti rang ta khéng co gi dep dé, t6t lanh. Mac cam nay nam sau
trong mdi ngudi. Ta co cam twdng rang ta chang dang gi. Ta khéng
noi ra, cé khi ta cling khéng y thirc vé diéu do, nhung trong tan cung
sau tham cua tam thire, ta tin réng trong ta khéng co gi 1a chan that,
la thanh thién, |a dep dé.

Vi mo uée cd duge chan, thién, my ma ta c6 géng chirng to 1a ta co
chan, thién, my, du chi & bé ngoai. Trong tham tam, ta van nghi rang
ta khéng thuc sy thanh thién, thyc sy dep dé, cho nén ta tim cach
“cai thién” bé ngoai clia ta bang my pham, y phuc, &n kiéng hay giai
ph&u tham my. R6i ta hoc hoi nghién ctru nay no, hoéc lam nhirng
viéc khac thuong dé dugc tiéng la mot ngudi co uy tin, cod hiéu biét
réng. Roi ta tur trang diém bang nhirng danh hiéu va bang khen.

Chung ta dang ltra d6i nhau. Ty day 1dng, ta cam th&y ta chang co gi
thanh thién, dep dé, nhung dong thdi ta lai cé chirng té véi moi
ngudi rang ta la hét muyrc thanh thién, hét muc dep dé, hét muc dang
tin cay. C&r nhu vay tap khi duoc trao truyén tir thé hé nay dén thé
hé khac. Va trong khi Ilra doi nhirng ngu&i khac thi ta lai bi ngu &
khac Itra doi. Chung ta la nan nhan cua nhau. Ta trang diém dé che
bét nhirng céi xau cua minh va ngudi khac ciing lam y vay.

Khi thanh dao du&i coi cay bo dé, But da rat kinh ngac khi kham pha
ra mét sy thure, mot diéu ma ching ta cling phai ngac nhién: Ngai
thdy rang tat ca ching sanh déu cé ty tinh chéan, thién, my, nhung rét
it ngurori tur biét nhur vay. Ta cho rang chan, thién, my chi cé & mét noi
nao khac, & mét ngudi nao khac. Ta khong biét rang tu than ta da hoi
da chan, thién, my. Vay nén suét doi ta di tim mot ngudi nao do dé
bu dap nhirng gi ma ta con thiéu sot. Khi thanh dao, But da thét lén:
“La thay — tat ca chiung sanh déu san co ty tinh giac ngd tron day ma
khong hay biét, vay nén c&r mai tréi lan trong sinh tur, tram luan, dau
kho kiép nay qua kiép khac.”



Kham pha ra réng trong ta c6 du nhirng hat giong cua chan, thién,
my, ta sé ngung rong rudi tim cau. Ta sé khong con di lang thang véi
mac cam thap kém. Ta sé khong con phai Itra d6i nhau, khdng can
trang diém bdi vi ta da kham pha ra chan, thién, my ngay trong ta.

Chung ta ciling giéng nhu nhirng con sébng mang mac cam tuy ti, thay
nhirng con séng khac dep va manh mé hon minh. Nhurng néu con
soéng tiép xdc véi tu tinh 1a nurde, né sé nhan ra rang nudc vuot
thoat y niém xau dep, cao thap, hon thua. Bgt séng du Ién hay nho,
cao hay thap ciing déu la nuwéc. Ma da la nuére thi khdng con 1én hay
nho, cao hay thap, c6 dé hay mat di. Nudc vugt thoat moi y niém,
khong con sinh tir. S6ng that ra chi la nude va dirng trén quan diém
cua nuéc, tit ca cac dot séng déu binh dang béi vi chang chi la
nuaéec.

Trén ddi nay, ai cling day du tinh chéan - thién - my du la dan 6ng hay
dan ba, giau hay nghéo, sang hay hén, c6 hoc thirc hay khéng hoc
thrc, manh khoe hay 6m dau. Vay thi dau phai tim ki€m & bén ngoai
nira, vi nhirng gi ta tim kiém vén san c6 trong ta roi. Tat ca chiing
sinh déu co san ty tinh giac ngd thanh tinh, tron day. Chi can tré vé
tw than dé ti€p xuc vai nhirng gi la chan, thién, my, khi d6 ta sé cham
dirt bao nhiéu kiép rong ruéi tim cau. Ta sé& c6 niém tin virng chac noi
ta va sé dugc hanh phuc, sé c6 binh an.

But day rang trong mdi chung ta déu c6 san ban tinh thién nhung ta
kho chdp nhéan su théat 8y néu trong gia dinh hay & chd lam ta phai
chirng kién nhirng diéu trai tai gai mat. Phan dong ching ta tin rang it
c6 su binh an & noi lam viéc. Ta sg minh khong duoc thira nhan. Ta
khong dam la chinh minh. Ta thay déi cach hanh xtr theo méi trwrorng
dé duorc thira nhan. Néu hanh phuc cua ta hoan toan tuy thudc vao
quan diém cua nhirng ngu i khac, ta dau con ty tin. Va khi khéng
duoc ngudi khac thira nhan, ta sé dau kho. Pay la ly do khién cho ta
muén tré thanh mot cai gi khac, mét ngurdi nao khac. Bay chinh la
g6c ré cua dau kho.



Mot bong hoa khdng c6 néi lo sg ay. N6 cung vuron 1én véi nhirng
bdng hoa khac, hoa tim, hoa vang, hoa don, hoa kép, nhurng béng
hoa 8y khong bao gidr ¢ y bét chuée nhirng béng hoa khac. Xin
durng la mét béng hoa nao khac. Xin durng la mét ngudi nao khac.
Khong can phai giai phau tham my. Ca vii tru da dén day gop mat dé
ban biéu hién ra nhu thé, dep dé nhu thé. Ban nhu chinh ban la dep
I&m rdi. Ban khong can phai duoc nhirng ngudi khac thira nhan. Ban
can chap nhan chinh minh. La hoa sen thi hdy cr dep nhu hoa sen,
dirng c6 dep giéng hoa mai. Néu cir c6 gang thay déi minh dé mong
duoc moi ngudi thira nhan, ban sé suét doi dau khd. Hanh phic
chan that, quyén luc chan that 1a ty hiéu minh, chdp nhan minh, cé
niém tin noi chinh minh.

C6 mét thanh nién dén Lang Mai xin xuét gia. Anh gap rat nhiéu kho
khan vi anh rat mong moi ngudi chd y dén vé hao hoa va tai nang
clia minh. Suét d&i chang thanh nién nay khao khat duoc nguoi
khac cong nhan. Anh tudng rang anh sé toai nguyén khi thanh mot tu
sT nhung anh van dau khé. Khi cac ban dong tu trd chuyén hay choi
dua vui vé ma anh tGi thi bau khong khi d6 bién mat. Khéng phai ho
mudn loai trir anh ma chi vi anh c&r muén moi nguwdi phai chi y déc
biét t&i minh va nang luong doé khién moi ngudi khong thay thoai
mai.

Mot ngay no toi noi v&i anh: “Con muén duwgc cong nhan nén con
dau kho. Bay gidr con hay thir dén véi moi ngurdi vai tdm niém khong
can dugc cong nhan, con hay chi la con thoi. Néu con thyrc tap
chanh niém dé thay nhirng kh6 dau va nhu cau cua nhirng ngu i
khac trong tang than thi nhu cau duoc thira nhén trong con sé yéu di,
khi d6 moi ngudi sé dé dang chap nhéan con. Va néu con c6 kha nang
va tai ba thuc sy, moi ngu¢i sé nhan ra ngay.”

Ban dau thi su chd cudng lai 1o khuyén. Tap khi cia bao nam kho
ma thay d6i. Nhung dan dan su chii quén di nhu cau dugc thira
nhan. Hanh phlc dan da da dén.



Y niém vé chan, thién, my, vé nhirng gi ma ta quy trong c6 thé la
chudng ngai cho hanh phdc cua ta. Ta twéng tugng, tao ra hinh anh
trong tam tri va ta dau khé vi nhirng hinh anh dy. Ta lo réang thién ha
dang phan xét ta. Nhung chinh néi lo dy |a nguyén nhan gay dau kho
chir khéng phai su phan xét ctia thién ha. Bau khé hoan toan do tam
tao.

Thuc tap thwong yéu theo |16 But day réat ro rang. D6 la sy thure tap
tam vo phan biét (xa) dura trén tué giac vo nga. Hiéu rang tat ca moi
sw, moi vat déu do moi s, moi vat khac tao thanh thi ta sé ngung di
tim mét con nguoi hoan hao hay mong cau dugc thira nhan. Ta tap
nhin minh va nguoi khac nhu thé. Moi biéu hién trén doi tur than
ching déu mau nhiém va ta ciing la mét biéu hién mau nhiém cla sy
sbng.

Cé khi gilra ta va ngu&i khéng ¢6 sy cam théng. Ciing ¢o luc ta bi
nguoi khac hiéu [am. Nhung ta khdng can phai dau khd. Clr s6ng
cho dang hoang rdi chang bao lau sau nhirng hiéu lam kia sé duoc
g6 bd. Ta biét ré nhirng gi dang xay ra trong ta. Ta biét rd tam thirc ta.
NEu ngay nao ta ciing c6 nhirng y nghi tich cuc, tot dep, hiéu biét,
thuong yéu, cling noi l&i ai ngir, cling lam viéc lanh thi dan dan gia tri
cla ta sé tu hién 16. C6 thé can nhiéu ngay, nhiéu tuan, co khi can
nhiéu nam nhung néu ta biét ré6 minh thi ta khdng con phai dau kho.
Thuc tap tur tim hiéu minh, nghi nhirng y nght lanh, néi I lanh, lam
viéc lanh sé dem lai cho ban niém ty tin va chuyén héa moi viéc.

Ta nhé rang strc manh tam linh dau tién la niém tin (tin). But, hay bat
clr bac chi dao tam linh 16'n nao khac, khong bao gio muén ching ta
la nd 1&, chi biét dat niém tin vao mét ai khac. But khdng mudn ching
ta 1& thuoc vao Ngai. But noi rét ré: “Trong con c6 san cai ma con
dang di tim.” Trong tu than ching ta da c6 moét bac thay dé tré vé
nuwong tua. Hay dat niém tin vao tu tinh chan, thién, my. Phai tré vé
tw than dé kham pha ra diéu do. Bo chinh la ban thé cua ban. B6
chinh la nén tang cho quyén lyc dich thurc clia ban.



Ta can nhin ngu&i thuong bang tué giac do, ta néi véi ngudi thuong
rang: “Minh dirng séng hep hoi nira. Minh nén cling tr vé véi ty
than. Birng Itra dGi nhau nira. Ching ta khdng can Iira d6i nhau vi
nhirng gi ma hai ta dang di tim da c6 san trong méi ching ta.” Khi dé
ta va nguoi ta thuong sé thanh ban dong hanh trén con dwong dao,
con duong hudng chung ta vao sy kham pha bén trong chir khdng
phai tim cau & bén ngoai.

Khi yéu ta cam thady minh manh mé, day nang lwgng. Ta hanh phac
vi da gap dwoc ngudi tri ky. Nang lwong ay that trong sang va dep
dé. Nhurng ta phai biét chdm séc nang luong 8y bang chanh niém,
néu khong thi thwong yéu sé dé dang bién thanh dau khé. Khi da cé
hiéu biét, ta sé biét nén lam gi hay khéng nén lam gi dé dem lai hanh
phuc va binh an cho ngu¢i ta thuong. Bay chinh la tinh yéu chan
that. Hay nuéi dudng hiéu biét bang su thure tap l1ang nghe séu va
noi |&i &i nglr. Khdng co tinh yéu chan that thi khong thé ¢6 hanh
phuc.

Tinh yéu khong dura trén nam sirc manh tam linh thi rat mao hiém vi
ta dé bij 1& thudc vao nhirng nét chan, thién, my ctia ngudi kia. Nhurng
néu cb6 chanh niém va dinh lyc, ta sé biét cach diéu phuc tinh yéu,
khong dé cho tinh yéu dé gay nén dau khé cho minh va ngudi yéu.
Tinh yéu la m6t nang lwgng. Nang lwong ay ¢ mang lai binh an,
thuong yéu, va giai thoat hay khéng? Hay n6 chi tao thém thém khat,
lo &u, va s¢ hai? Giao ly dao But khuyén ta nén thuong yéu maoi loai
ching sanh nhu mét ngudi me thuong yéu dira con duy nhat. Tinh
yéu nay, dao But goi la Tur Bi V6 Luong, tinh yéu thuong khéng bo
bén. Tir bi v6 Iwrgng la nguon nang lugng vo tan. Nang lwgng cua
niém, dinh va tué sé giup ta chuyén tinh yéu thuong han hep thanh
tinh yéu thuong khéng bién gioi.

But néi t&i bGn yéu td clia tinh yéu chan that: Tir (maitri) kha nang
hién téng niém vui, Bi (karuna) kha nang lam voi nbi khé, Hy (mudita)
kha nang hoan hy méi ngay, Xa (upeksha) kha nang khong ky thi,
khéng phan biét.



Tinh yéu chan that thi knéng c6 ky thi. Ta thay dugc dau kho cua
nguoi kia 1a dau kho cua chinh minh, hanh phlc clia ngu ¢ kia la
hanh phuc cua chinh minh. Duéi anh sang cua tam vé phan biét,
hanh phuic va dau khé mang tinh cong dong chir khéng con la van dé
ctia m6t ca nhan. Néu chiing ta khdng hiéu nguai ban doi, néu ta
khong chia sé niém dau nbi kho clia ngudi ta yéu thi dau con la yéu
thuong ma chi la “hudng thu”, 1a sy théa man nhu cau ca nhan. Tinh
yéu chan that doi héi cham soc va kinh trong. Néu quan tdm cham
soc va ton trong nhau, ta thay ngay niém dau ndi khd ctia ngudi kia
va ta sé khong tiép tuc 1am kho nguoi kia nhur vay.

Dé tinh yéu cé y nghia, ta can nuéi dudng Bo Bé Tam, tam T Bi V6
Luong. Thuyre ra tinh yéu han hep cling c6 thé hiru ich. Mét lién hé
tinh cam (ca nhan) cling c6 thé giup ta c6 thém tué giac vé hoan
canh cua riéng ta va tinh trang thé gi@i. Trong lién hé tinh cam ay, ta
thurc tdp nam nguon nang lugng tam linh (tin, tan, niém, dinh, tué),
dong thoi gitp ngurdi kia phat trién nhirng sirc manh ay. Trudc hét ta
hoc cach yéu thuong mét ngurdi véi tat ca hiéu biét va tué giac cua
ta, roi sau do6 ta mé réng tinh yéu thuong dén ngudi khac, réi nguoi
khac nira, cho dén khi tinh yéu thuong cua ta bao trum tat ca dé tro
thanh tam VO Lugng.

Khi thién tap, ching ta quan chiéu sau sac dé nuéi dudng an lac, va
om ap kho dau dé chuyén hoa ching thanh tué giac va giai thoat.
Vay thi yéu thuong ciing chinh |4 thién tap. Ta quan chiéu sau sac
tinh yéu cua ta dé bién tinh yéu ay thanh mot nguén sirc manh tam
linh. Muc dich |a bién ddi tinh yéu nho hep thanh tinh yéu vo lrgng,
dé hién tang cho ta va ngu¢i khac nhirng moén qua Ién nhat: tr bi,
chuyén hoa, va trj liéu.

A-nan-da la em chi bac cua But. Mot hom trén dudng di khat thuc,
ngai thay khat nwé'c bén dirng lai bén giéng xin nwéc uéng. Khi ay
thiéu nir Ma-lang-gia cling dang muac nuéc. Ma-lang-gia thudc tang
16p ha tién. O An Do ngay xua, nhirng ngu&i thudc giai cap cao hon
khong bao gidr dén gan hay dung cham vao nhirng ngu i thudc tang
I&p ha tién vi s¢ bi lay dor ban. Vi vay, khi A-nan-da dén xin nuéec,



Ma-lang-gia tir chdi va noéi: “Khéng, t6i khong thé cho Thay dugrc vi
t0i thudc tang I6p ha tién, t6i khong dam lam do ban Thay.” A-nan-da
dap lai: “Theo giao ly ma t6i duoc hoc thi khéng cb sy phan chia giai
cép. Birc Thé Tén da day chung toi rang tét ca ching ta déu binh
dang, vay xin ¢d ctr cho t6i nwdc.” Nghe vay, Ma-l&ng-gia vui suéng
vé cling va mac nude cho A-nan-da. A-nan-da uéng xong, chap tay
cam ta di vé. Tir d6 Ma-lang-gia dem long yéu A-nan-da. Nang mat
an, mat ngu, twéng nhé hinh bong dep dé, dé thuwong ciia A-nan-da.
Ba me thay con gai mét an, mat ngu cho nén da tim cach giup con.

Mot ngay no, nhan khi A-nan-da di khat thuc, me con Ma-lang-gia
md&i A-nan-da vé nha minh dé cung dudng. A-nan-da déng y theo vé.
Khi dén noi, hai me con Ma-lang-gia dang l1én A-nan-da mot bat
nuwéc thao duoc co thudec mé. Vira uéng vao A-nan-da da biét ngay
la c6 gi khac la, kho tur chd va co6 thé bj lam nguy. Thay béen 1ap tirc
thurc tp thién dinh. Thay lang lang ngdi xudng va theo ddi hoi tho:.

But khi d6 c6 mat tai tinh xa Tric Lam, Ngai thdc mac tai sao A-nan-
da di lau chua vé bén sai hai vi ty kheo khéac di tim. Hai vi nay dén
nha Ma-lang-gia va thay A-nan-da dang thién toa bén dua thay vé
tinh xa. Thay vay, Ma-lang-gia 6a khoc nirc ng, nén hai vi ty kheo
dua luén nang vé tinh xa dé gap But. Khi vé dén tinh xa thi tac dung
clia thuéc mé da giam va A-nan-da tinh tao tré lai. Thay sup xuéng
lay But, ta oon But da ctru nguy. Khi dé Ma-lang-gia ciling vura téi noi.
But bao Ma-lang-gia ngdi xudng va hoi: “Con yéu thay A-nan-da I&dm
sao?” Ma-lang-gia tra I&i: “Da, con yéu thay A-nan-da nhiéu I&dm.” But
hoi: “Vay con yéu cai gi noi thay A-nan-da? Con yéu déi mat hay con
yéu cai mii cua thay A-nan-da?” Ma-lang-gia tra 1&i: “Da con yéu doi
mat, cai mi, cai tai, cai miéng cta thay. Cai gi con ciing yéu hét.
Khong co thay A-nan-da chéc con chét mét.”

But bén noi: “Thay A-nan-da c6 nhiéu cai khac ma néu biét thi con sé
yéu thay ay nhiéu hon.”

“Da thura la nhirng gi a?” Ma-lang-gia héi But.



But mim cudi tra &, “Vi nhu tinh thuong réng lén, vi nhu bd dé tdm
cua thay A-nan-da. Con méi chi thdy doi mét, cai mai, céi tai, cai
miéng cla thay A-nan-da théi. Thay A-nan-da con tré ma da tir bo
cudc sOng giau sang dé lam mot khat st véi chi nguyén gitp cho
nhiéu ngu&i. Thay A-nan-da khong thé nao hanh phuc v&i mot hay
hai nguoi, béi vi hanh phic ay qua nhé hep. Vi vay ma thay xuat gia.
Thay mudén lam hanh phuc cho nhiéu, rat nhiéu nguoi. Thay co6 dai
binh dang tam, thay khéng mudn chi thuong mét nguéi ma thuong
tat ca moi nguoi. B6 dé tam cua thay A-nan-da rat dep. Néu con co
thé thay duoc diéu do noi thay A-nan-da thi con sé thuong thay ay
nhiéu hon.

“Néu con thuc sy thuong thay A-nan-da thi con nén gilp thay ay
thanh tuu duoc chi nguyén I6n. Thay A-nan-da cling nhu mot ludng
gi6 mat. Néu con mudn chiém hiru va nhot né vao trong mot cai hop
thi con khong con c6 gié mat nira. Thay A-nan-da cling nhu mét dam
may thong dong trén bau trdi xanh. Néu con mudn béat va nhét dam
may vao hop khéa lai thi chang khéac gi con giét thay A-nan-da, béi vi
con sé khong thay duwoc nhirng gi dep nhéat noi thay. Néu ma con
thay dugc nhu vay thi con sé thuong thay ay nhiéu hon va con sé
thuwrong nhu thé nao dé cho thay A-nan-da van la thay A-nan-da,
cling nhu dé cho dam may van la dam may, thong dong trén bau troi
xanh trong.

“Con khéng nén nghi rang chi thay A-nan-da m&i cé chi nguyén dep
nhu vay. Con cling vay, con cling c6 chi nguyén dep nhu thé. Con
cling c6 thé song nhu thay A-nan-da, néu con thurc sy thuwong thay
A-nan-da va thay duwoc bo dé tam cla thay. Con c6 thé trd vé tur than
va thay rang trong con ciing c6 bd dé tam, va con cé thé phat nguyén
véi thay A-nan-da réng con sé séng nhu thé nao dé ngay cang dem
lai hanh phuc cho nhiéu ngu&i.”

Nghe But néi nhur thé, nang vé cuing ngac nhién: “Con chang dang
chi ca. Con thudc tang 1&'p ha tién, con khéng thé lam cho ai hanh

phac dugce.” But noi: “Co chir, con da lam dugc roi. Con da cd san
trong con nhirng gi la that, la lanh, 1a dep. Ai cling déu nhu vay ca,



chi can biét tré vé véi tur than thi ta c6 thé tiép xic véi nhirng hat
giéng clia chan, thién, my trong ta, sé phat sinh nid@m tin va biét chac
rang ta c6 thé dem lai hanh phuc cho rat nhiéu ngu&i.”

Ma-lang-gia hoi But: “Da thura, that vay sao? Con c6 thé xuét gia lam
mot nir khat sT va gilp cho vo sé ngudi nhu thay A-nan-da sao?” But
tra 1&i: “Durgc chir. Néu con ti€p xUc véi nhirng gi la chén, thién, my
trong con va khoi day tam tir bi trong con thi con ciing c6 thé nhu
thay A-nan-da va lam cho nhiéu ngu¢i dwoc hanh phuc.” Bugc But
khai mé& tué giac, Ma-lang-gia sup xudng danh & But. Ma-lang-gia tré
thanh mét su ¢6 va tinh yéu cua nang da mé réng thanh tdm T Bi
V6 Lugng.

Ciing vao thoi But, co mét vi ty kheo tén la Vaikali. Thay Vaikali rat
muc quyén luyén But, rat myuc thuong But, nhurng tinh thuong ay
that nong can. BGi vai thay Vaikali, But la mét thién than hao quang
sang choi. Thay Vaikali rat thich dwgc ngoi gan But. BPuoc ngoi gan
But la thay cam thay binh an, hanh phuc, théa man réi. Thay khéng
may dé tam vao 1o But giang, chi cham chi ngdm nhin But. Thay
ngoi do, ngay sat But nhung chi thay “cai bong mo™” cua But, chi thay
mot phan rat nhé vé dep cua But. Thay Vaikali khnong thay duoc tué
giac lon, tir bi Ién cua But.

Sau mot thai gian, thady thay Vaikali tu tap van con yéu kém, But
khong cho thay Vaikali dén gan va khéng cho thay lam thj gia nira.
Thay Vaikali nght rang minh bi But hét hui, But khéng con thuong
minh nén cé y dinh tu tir. But bi€t thé nén da tim cach ciru thay
Vaikali. But dén gé&p thay va chi cho thay thdy rang tinh thuong cua
thay khong phai la mét tinh thuwong séu séc cua mét ngurdi xuét gia
ma chi la sy luyén &i néng can. But da chi cho Vaikali thdy rang nam
trong con ngu&i thay la ban tinh chan, thién, my va But khuyén
Vaikali thay vi chay theo nhirng cai dep bén ngoai thi hay tré vé tim
ra nhirng cai dep & bén trong minh.

Ban dau thi ta say mé mét hinh anh dep nao dé. Ta muén chiém hiru,
réi vi vay ma dau khé. Nhurng sau khi tinh ngd vi nhan ra réng hinh



anh ay chi la hu vong, ta gat n6 sang mét bén va chay theo mét hinh
anh khac. Ta cir rong rudi nhu thé sudt ca cudc doi, kiép nay sang
kiép khac, ma khong bao gid gap dugc déi tuong dich thure cua tinh
yéu. Nhung néu ta gép dwoc mét nguai ludn virng tin vao ban tinh
thién cta minh thi ta c6 thé coi ngudi ay la tam guwong dé noi theo va
ta co6 thé tro vé tu than va ti€p xdc véi nhirng gi chan, thién, my trong
ta. Khi d6 ta sé hanh phac, va khdng con lang thang rong rudi. Ta ¢
thé thuong yéu tat ca moi loai ch&r khong phai chi mét ngu o, voi
tinh thuong yéu do, ta phung su cuéc d&i khéng moéi mét. Pay chinh
la nhirng gi But da lam su6t ca cudc doi Ngai: ctru dé va thuong yéu
tat ca chang sinh.

Bac minh su 1a ngurdi ¢d kha nang chi cho ta thdy rang trong ta ciing
c6 mét minh su, va ta nén tré vé nwrong tura bac minh su trong ta
hon la quyén luyén mot dao su bén ngoai, bdi vi mot dao su bén
ngoai co thé la mét dao su gia mao. M6t vi thay chan chinh sé luén
khuyén ta tr& vé ti€p xuc véi vi thay trong ta. Néu quy y véi dao su
trong ta thi ta sé khong bao gi¢ that vong. Néu dot song ludn ludn tin
twong vao ty tinh la nuére thi dot song d6 khéng bao gidr that vong.

Ciing nhu bac dao su dich thye chinh la ta, déi twong cua tinh yéu
dich thyuc cling chinh la ta. Phai biét thurong yéu chinh ta, phai biét
tré vé vai ban tinh chan that, dé nhan dién nhirng gi t6t lanh, nhirng
gi la chan, thién, my trong ta. Ro6i khi ay ta sé co6 thé nhan dién nhirng
dlre tinh Ay trong ngudi khac. Khi da co6 thé nhan dién duorc tinh
chan, thién, my dich thyrc trong ta va trong ngu¢i khac, ta sé khéng
con bi hinh twé'ng bén ngoai Iira gat. Khi thwong yéu ai, ta c6 bén
phan nhin ngudi &y ma khong co tri giac sai lam. Thién dich thuc
chira my dich thyc va chan dich thyc. Bay la tué giac twong tare.
Piéu chan that luén luén dep dé, viéc tét lanh luén luén dep dé. Va
nhirng gi dep dé ludn la chéan that, ludn la tot lanh.

Ta cung thurc tap véi nguoi thuong, ti€p xdc vai chan, thién, my noi
ban than dé gilp duoc ta va gilp bao nhiéu ngudi khac. Bay la con
dudng cua But. DU cho ta la ngu¢i xuat gia, l1a vo hay chong, la ban
gai hay ban trai, thi dirng ty Ilra d6i minh va Iira d6i nguoi khac, va



cling dirng bi ngu i khac Itra doi. Y thire rang nhirng gi ma ta dang
tim da c6 san trong ta, do la moét giac ngo rat Ion. Nho vay ma dau
kh6 chdm dirt va ta sé dugrc hanh phuc.



Cham Séc Nhirng Yéu T6 Phi-Doanh-
Thuwo'ng

Doanh thuong khéng thé ton tai néu khong c6 nhirng yéu to phi
doanh thuong. Nhirng ngu¢i ban déng nghiép cda ta la mét thanh
phan cua mbi trudng lam viéc, nhung ciing la ngudi, mét yéu to phi-
doanh-thuwong. M6t to gidy dugc 1am tir gb cdy, anh nang mat troi,
nuwdc, cong nhan lam gidy, tat ca déu la nhirng yéu t6 khong-phai-to-
gidy. Thay dugc nhirng yéu t6 phi-doanh-thwrong trong doanh
thuong la thay duwgc gido ly tuong tirc. Khéng cé gi co thé ton tai
déc lap, tat ca déu nuwong nhau ma hién hiru. But day: “Cai nay co vi
cai kia c6.” Nghia la khéng c6 gi co thé ton tai doc lap, tat ca dong
thdi cung biéu hién, hién tugng nay anh hudng dén hién twong
khac, gidng nhu phai va trai. Hé cé phai la co trai, néu lay phai di thi
trai khong con nira. Néu ta cat bo dau phai cua cay bat chi thi cay bat
chi s& ngan lai nhung van con dau phai va dau trai. Twong ty nhu
hoa va rac. Ta nghi rdng hoa khong thé 1a rac va rac khong thé la
hoa. Nhung bdng hoa sau mudi ngay thi sé thanh rac va néu biét
dung hoa dé lam phéan xanh réi dem phan xanh bon cho cay thi rac
lai thanh hoa. Hoa va rac tuong turc.

Khé dau va hanh phdc ciing vay. Bai vi ta da trurc tiép kinh nghiém
dau kho, cho nén khi hanh phac xuét hién, ta c6 thé nhan dién hanh
phlc dé dang. Vi vay dau khé va hanh phuc khong phai d6i nghich
hay la ké thu clia nhau, kh6 dau va hanh phiic nuro'ng nhau ma co.
Gia thtr ban la mét nha chinh tri thuéc phe bao thu, ban sé c6 xu
huéng coi nhirng ngudi bén phe ty do nhu nhirng ké thu. Nhung
nhd cé phe ty do cho nén mai ¢ phe bao thu. Vay thi ban phai
mong sao cho phe tu do con mai dé cho phe bao thu cta ban ciing
con mai.

Néu la giam déc mot cong ty ban phai thurc tap dé lam mot giam déc,
c6 nghta la thyc tap lam sao cho cong ty c6 an lac, cho nhan vién va
khach hang déu hanh phuc. Hanh phic khong phai la van dé ca



nhan. Thinh vugng khdng phai la van dé ca nhan. Hanh phdc, thinh
vuong cua cdng ty, cua nhan vién va cua khach hang lién hé chat
ché v&i nhau.

Quan chiéu sau sac moét béng hoa ta sé thay rang béng hoa khong
thé tu minh c6 do6. Nhin bong hoa ta thay anh nang mat treri. Néu loai
bo yéu t6 anh nang mat troi thi khong con bong hoa, bong hoa sé tan
bién bO’I vi bédng hoa la anh ndng mat tr&i. Anh nang la anh nang

Anh néng khéng phai 1a bédng hoa. Nhung anh néng la mot yéu t6 1am
nén béng hoa. Ta goi anh nang la mot yéu t6 “phi-béng-hoa”. Tiép tuc
nhin vao bong hoa ta sé kham pha ra nhiéu yéu t6 phi-béng-hoa
khac, vi nhu dadm may. Pam may la mot yéu td khdng-phai-bong-hoa,
néu khéng c6 dam may thi khdng c6 bong hoa. Lay dam may di thi
bong hoa sé tan bién. Dat, cac chat khoang ciing la nhirng yéu té
khéng-phai-bong-hoa. Bong hoa dugc lam toan bang nhirng yéu to
khong-phai-béng-hoa. Néu nhin cho that sau vao bong hoa ta sé
khong thé tim ra duwgc mot yéu té nao coé thé goi la bong hoa ca.
Cham so6c nhirng yéu t6 khong-phai-béng-hoa chinh la cham soc
bdng hoa.

Ciing vay, doanh thuong duoc lam bang nhirng yéu t6 phi-doanh-
thuong. Ta phai cham séc nhirng yéu t6 phi-doanh-thuong thi viéc
kinh doanh m&i phat dat. Tinh trang cua thén tdm ta — an lac, tuoi
mat, 1an man, chanh niém trong hoi thd cling nhu kha nang cham lo
cho nhan vién va gia dinh — la nhirng yéu t6 phi-doanh-thurong
nhuwng réat can thiét cho sy phat dat cua doanh nghiép.

Ap dung gio ly twrong tire trong céng viéc kinh doanh [a mét diéu
hoan toan c6 thé dwoc. Hanh phc cta vi giam déc va gia dinh réat
quan trong cho sy phat trién t6t dep cua doanh nghiép. Nguoc lai,
tinh trang phat trién ctia doanh nghiép ciling rat quan trong cho hanh
phlc cua vi giam doc va gia dinh 6ng ta. Tat ca déu lién hé véi nhau.
Khi ta cham soéc tu than tirc 1a ta cham séc gia dinh, khi ta doi xtr vé&i
nhan vién bang tinh than trach nhiém thi tire 1a ta dang lam Igi cho
cong ty.



Vi phai canh tranh ma nhiéu ngu&i da phai hy sinh gia dinh dé danh
tron thai gian cho cong viéc. Dudi ap luc nghé nghiép, that khé ma
danh thi gio thich dang cho gia dinh. Tuy nhién ta c6 thé thu xép dé
cong viéc khéng con cach biét véi doi song gia dinh. Hay Iuu tam téi
d&i séng cua nhirng ngu i than, coi nhirng khé khan hay thanh cong
cua ho nhu nhirng khé khan hay thanh cong cua chinh minh. Hay
khuyén khich moi ngu&i trong gia dinh clng chia sé wéc vong va
hanh phuc trong céng viéc cua ho. Khi ta xem cbng viéc cua ngu i
ban d&i nhu cong viéc cla ta thi ta sé khéng con thay sy ngan céach
gitra d&i song gia dinh cua ta va d&i séng nghé nghiép cua ngudi ay.
Sy vang mét vi cong viéc sé khdng con la mét sy vang mat that sur.

Gia dinh rat quan trong. Néu khong c6 gia dinh thi lam sao ta c6 co
hoi cam nhan dugc khdong khi dam am, diu hién cua tinh thuong,
cham so6c va cam thdng? Ta nén bién gia dinh thanh mét tang than dé
cuing nhau tu tap. Thuc tap chanh niém lam dep doi song gia dinh.
Néu clr theo tap khi ma trach moc, chi trich nhau thi con dau la hanh
phuc, con dau la gia dinh? Hay thuc tap ai nglr va lang nghe dé gia
dinh thém yén vui. M&c dau s6ng véi nhau nhiéu nam, chura chac ta
da thurc sur hiu nhau, chua chéc ta da biét rd ta thuong yéu nhau
nhu thé nao. Can phai hoc cach lang nghe nhau théat tinh, Idng nghe
dé co thé hiéu thdu niém dau ndi khé ctia nhau, khi d6 ta ma&i co thé
cham soOc va thuong yéu nhau.

Ta c6 thé thurc tap &n trong chanh niém moi ngay. Ca gia dinh nén
cling ngdi an sang chung v&i nhau, du cho chi cé mudi lam phat
nhung phai s6ng tron ven cho nhau trong mu&i Iam phat ay, hay nhin
nhau va mim cudi. Y thirc rAng dugc ngdi véi nhau 1a quy gia biét
chirng nao, cho nén ta khong dé phi thi gid. Bay chinh la tinh thirc, 1a
chanh niém, la thuong yéu.

Cach hay nhat dé chia sé thyc tap cla ta v&i nhirng ngu i trong gia
dinh la qua hanh xt&r chir khdng phai 16 néi. Khi lai xe, ta lai trong
chanh niém, theo do6i hoi thd, khéng dé qua khir, twong lai, hay du
an cudn hat di. Khi gdp den do, ta mim cudi nhu mim cudi véi mot
ngudi ban, béi vi dén do dang nhéc: “Mai ban tré vé hoi the.” Khi vé



nha, trudc khi mé clra, ta dirng lai, thé vao, thé ra ba lan va mim
cudi. Nhu thé ta sé twoi mat hon khi buéc vao dé gap lai ngu o
thuwong sau mét ngay dai lam viéc mét nhoc. Stra soan bira an sang
cling la mét dip dé thurc tap thuwong yéu, hanh phic. Hay tan huéang
tlrng giay phut trong khi stra soan bira an. Khi &y nha bép sé la thién
dudng thanh tinh, ta mai nhirng ngudi thwrong clng ngéi an sang
chung, an thé nao cho cé an lac, tw do, nghia la khéng bi phién ndo
rang budc. Va khi uéng mot tach tra hay mot ly ca phé sau bira com
trura, ta uéng trong tinh thirc, thanh thoi, thudng thirc tan cling tach
tra hay ly ca phé. An tru trong hién tai, séng sau séc tirng giay, tirng
phat v&i nang luwgng chanh niém nhu thé la mét diéu co6 thé lam
duoec.

Sau vai ngay s6ng nhu thé ta sé binh tinh hon, vui twoi hon va
ngudi ban d&i cua ta sé héi: “Anh oi, anh thyc tap lam sao ma hay
qua vay?” bay la dip t6t dé ta chia sé kinh nghiém thuc tap véi nguoi
ay. Khoéng nén ép budc ngudi khac phai tu tap nhu minh. Chi can
thure tap s6ng séu séc trong chanh niém, khéng can hinh thire, khéng
can té ra cho ai biét la ta dang thuc tap. Bi mét cach ty nhién nhung
di trong chanh niém. An mét cach tu nhién nhung an trong chanh
niém, réi nang luong binh an, virng chai thanh thoi clia ta sé anh
huwang dén ngudi kia. NEu c6 mot ngudi ban cling dang thurc tap thi
ta m&i ngudi ay cung thure tap véi ta trong mot ngay hay nira ngay
cudi tuan bdi vi ta can tang than nang da.

Ta cling c6 thé chia sé binh an cua ta véi nhirng ban dong nghiép.
Trong cac cudc hop, cach ta noi, cach ta lang nghe, cach ta cudi, kha
nang truyén théng cua ta sé anh hudng t&i ho. Néu khéo 1éo tu tap
thi ta c6 thé duwa thure tap vao trong gia dinh cling nhu vao cong viéc.

Ta c6 thé bién noi lam viéc thanh noi tu tap. Cong ty, cling nhu gia
dinh, 1a m6t cong dong ma ta phai cham soc dé ta co6 thé huang
duoc nang lurgng binh an, virng chai va thanh thoi ngay trong khi
lam viéc. Ba cd nhiéu nguoi thanh céng trong viéc ap dung chanh
niém vao trong céng viéc bang cach di dirng chanh niém, thu-c tap
budng thu va n6i nang hoa nha. Khi di tir phong hop nay dén phong



hop khac, hay tir khu nha nay dén khu nha kia ta theo doéi hoi thé, y
thirc tirng bu'dc chan. Ta budng thu than tam, an vui tirng giay tirng
phut, khéng lo au, khdng buén phién. Nhu thé goi la di trong chanh
niém, la an trd trong hién tai. Va ta sé dén noi lam viéc hay noi hop
tuoi mat hon, binh tinh hon.

M6t vi dan biéu da viét cho t6i, rang sau khi tham dy mét khoa tu
chanh niém dugc t6 chlrc cho cac dai biéu quéc hoi, 6ng da thay doi
cach di cua minh. Ong luén ludn thurc tap thién di (di trong chanh
niém) va ngung suy tu trong khi di. Van phong ctia 6ng rat bé bon,
ong phai tra 1o khdng biét bao nhiéu dién thoai, giai quyét khdng biét
bao nhiéu van dé. Thoi gian duy nhat ma éng co6 thé ngung suy tu la
th&i gian 6ng di tir van phong dén noi bé phiéu. Ong chi tdm vao hoi
thé va budc chan, chdm dirt hoan toan suy nghi. Ong néi réng thuc
tap nhu thé da clru 6ng trong cudc séng ctia mot dan biéu.

Trong khi hop véi dong nghiép, ta co6 thé thurc tap noi trong chanh
niém va lang nghe trong chanh niém bang cach tr¢ vé véi hoi thd va
an tinh tdm tri. Nhu thé ta sé thanh cong hon trong khi trao doi y kién
ma khdng bj séan han, hoang mang va s¢ hai khéng ché.

Tai mo6t s6 doanh nghiép, ngudi ta da kham pha ra rang céng viéc sé
hiéu qué hon néu trong ngay nhan vién c6 thdi gian nghi ngoi hay
budng thu toan than. Budng thu toan than, buéng bé moi cing thang
va lo au trong than va tdm la qua trinh phuc hoi lai strc khde. Nén
danh mét can phong dac biét dé nhan vién cé thé vao nam nghi tir ba
muoi t&i sau muoi phat vao budi trrra. Ta cling ¢é thé thurc tap
budng thu toan than trong tur thé ngdi. Nhiéu sinh vién bén chau Au
va tai My da gai dat may vi tinh dé cir mudi lam phat lai cé tiéng
chuéng chanh niém nhac nhd ta dirng lai dé thé vao, thé ra ba hay
bén 1an. That don gian nhwng réat hiru hiéu trong viéc nuéi dudng va
tri liéu.

Chanh niém lam gia tang pham chat cua cong viéc. Cong viéc ta lam
phai c6 y nghia vi diéu nay rat quan trong cho pham chat cua cudc
song. Ta lam viéc dé giam thiéu dau kho, dem lai lgi ich cho minh va



cho ngudi, hay ta lam viéc dé chong chat khé dau, cang thang? Banh
rang kho tranh khoi canh tranh, chay theo tién bac, danh vong, tiéu
thu btra bai..., nhwng ta c6 thé nguwng lai dugrc nhirng céai dé. Hay
quan chi€u dé tim hiéu xem nhirng thir dé6 c6 dem lai hanh phuc thuc
su hay khong, co giai phong ta ra khoi nieém dau néi kho hay khéng?
Co6 mot van dé ta phai suy xét cho ky, do la: lam sao dé co6 thé dem
hanh phuc, binh an va thuwong yéu vao trong sé lam. Phai thao luan
v@&i cac dong nghiép va ban be dé tim cho ra nhirng bién phéap cu thé
va thich hop dé chuyén déi tinh trang. Ta can sy nang d& cua mot
tang than, nghia la cua mét nhém ban bé cung thyc tap chanh niém.
Ta can sy nang d& cua nhirng thién tri thirc c6 kha nang hudng dan,
va giup dé trén con dudng thyrc tap binh an, hanh phadc, va giai thoat.

Ciing can dé y dén khia canh hanh phuc, binh an ctia khach hang, vi
ta khong thé ban cho ho bét cir thr gi mién la co lgi nhuén. Ta chi
ban nhirng san pham khéng hai cho than, tam. Ta biét rang tiéu thu
trong chanh niém la con duwd'ng duy nhat gidp thoat ra khai tinh trang
t0i té do chinh chling ta tao nén cho xa hdi hién nay. Vi tiéu thu thiéu
chanh niém ma chdng ta c6 thé tu gi€t minh. Néu ta san xuét hay
ban ra nhirng san pham gay tan hai cho than tdm cua khach hang thi
ta dang tan hai chinh ta va co s& 1am viéc cua ta. Kiém tién bang
cach ay la tu huy diét. Day la tué giac twong tirc.

DaGi v&i van dé bao vé méi trurdng cling thé. Kinh doanh v&i tam tur bi,
vGi y thire trach nhiém la diéu cé thé lam duoc. Kinh doanh véi tam
tir bi khéng lam suy yéu kha nang canh tranh ma trai lai c6 thé gia
tang lgi tirc. Ngoai ra ta ¢6 thé cé thém ban va hanh phuc hon. Khi co
tinh thuong, ta c6 thé séng ding nhu Nam phép thure tap chanh
niém, nhat la Thuc Tap Bao Vé Sy Séng. Con chi lo thu lgi ma lam
anh hudng t&i moi trudng tire la ta khdng con tir bi va sé gay tan hai
sinh vat. Néu biét rang ta dang tan hai sinh vat thi lwong tam ta bét
an va sinh ra ngi két. Mac dau lam ra nhiéu tién, nhung lwong tam
cang ngay cang bat an thi mét ngay nao do ta sé khdng con hanh
phlc dugc nira, ta sé “an khéng ngon, ngu khéng yén”. Y thirc nhu
vay ta sé c6 can dam thay déi nghé nghiép dé bao vé su séng. Khi



doéng luc lam viéc la 1ong tir bi, ta c6 thé tranh tan hai cac loai khac va
tan hai maéi trudng.

Nghé nghiép chan chinh (Chanh mang) phai hdi du tur bi va chanh
niém. DU cong viéc dang dem dén nhiéu lgi tirc, nhung néu né huy
hoai méi trrdng thi ta phai ty nhu ngay: “Céng viéc ta dang lam
khong cé tir bi, ta khdng thé tiép tuc nhu thé nay nira. Ta phai thay
doéi cong viéc dé bao vé sy séng va bao vé mai trudng.” Coé nhirng
doanh nghiép da lam nhu vay. M6t thi du rat hay la trwo'ng hop cua
hang Patagonia (xin xem Phu luc B vé chi tiét cua doanh nghiép day
long tur bi nay). Khi kinh doanh trong tinh than thure su tir bi, ta sé
khdng bao gir c6 méac cam t0i 16i va khéng bao gidr phai tra mot gia
dat vi t6i 16i do.

Trong ta ludn luén c6 mot sy mau thuan, nhurng ta phai tu hoi muc
dich cua ta la gi? Muc dich cua ta la hanh phuc. Tur bi la yéu t6 can
ban cua hanh phuac. Khi cé hanh phuc thi ta khéng danh tam huy diét
sur séng cua cac loai khac. Phai xét lai quan niém cho rang con
ngudi la cao ca hon tat ca céac loai sinh vat khac. Con ngudi duoc
lam bang nhirng yéu t6 khéng-phai-con-ngudi. Con ngurdi xuét hién
rat tré trén qua dat nay so vai cac loai sinh vat khac. Bao vé cac loai
sinh vat khac la bao vé sy séng cua con ngudi. Bao vé nhirng yéu té
khéng-phai-con-ngu¢i cling la bao vé con ngudi.

Co6 nhirng ngu¢i dung moi thu doan dé canh tranh, bat chap luan
thudng dao ly. Trong doi sGng hang ngay, ta phai chanh niém vé tam
y ctia minh, néu khong sé lac 16i va di theo ho. Ta phai di theo mot
con dudng khac, con dudng cua tam tur bi. Sy that 1a tam tur bi
khong gay bat clir mét chudng ngai nao cho thanh cong. Sy that la
long tur bi sé gitp ta thanh cong hon ca nhirng ngu&i kinh doanh chi
vi tai loi. Khi thay mot ai chi biét truc lgi ta nén thurong cho ho, béi vi
ho deo dudi tién bac, danh vong, nhirng thir khong bao gidr dua téi
chéan hanh phuc. Ta phai tim ra nhirng phuong cach khéo 1éo dé
gilp, cach hay nhét la lam guong cho ho, dé ho thay rang: Ta thuong
yéu muodn loai, bao vé moi trro'ng, giup do nhirng ngu¢i khac,
nhung ta van thanh cong. Thay vay ho sé thay doéi. Chi véi tam tor bi



ta m&i co thé tao dugc lién hé tét dep véi muodn loai, véi moi trrong
sinh song va vé&i Trai Dat.

Mot hdm But ngdi trong rirng véi mot s6 dé tir. But va cac thay vira
an trura trong im lang xong va chuén bi phap dam thi c6 mot bac néng
dan chay dén, hoang hét: “Thua quy Thay, quy Thay c6 thay may con
bd cua téi chay ngang day khéng?” But tra 1&i: “Khéng, ching téi
khong thay con bd nao chay ngang day cd.” Bac néng dan than tha:
“Céac Thay o, that 1a khé cho t6i. Téi chi c6 méay con bo thé ma sang
nay chung chay di dau mat. Ma da hét dau. Toi cé may thira ruéng
mé. Khéng biét sao nam nay bi su an sach. Chac t6i chét qua. Lam
sao ma toi séng duoc néu khéng con bo, néu khdng cé meé?” But
nhin bac ndng dan ai ngai: “Hay la bac di vé phia kia tim xem sao.”
Sau khi bac ndng phu di r6i, But quay lai nhin cac dé tir, mim cuoi va
noi: “Quy thay cé thay la quy thay may man Iam khong? Quy thay
khong cé con bo nao dé mat ca.”

NE&u ban cd mdt con bo thi ban sé dau khé vi so méat bo. Bat clr ai
lam nghé gi cling phai bi€t cach dé dirng bién céng viéc cua minh
thanh con bo. Bay la mot diéu rat quan trong. Ban phai biét tha bo.
Purng dé cho bo rang budc. But khdng c6 bo, cho nén Ngai khong so
mat bo. Vua Bimbisara dang hién But khu vuron trac (Trdc Lam) dé
lam noi trd ngu cho But va tang doan, (ban c6 thé dén chiém bai Truc
Lam hién van con bén An D6). Khi dang vurdrn Trac LAm cho But, vua
Bimbisara ru¢i nuwéc 1én tay But va tuyén bo: “Kinh bach Thé Toén,
vuron Trdc Lam nay bay gid la cua Ngai va cac Thay toan quyén sur
dung.” But im lang tiép nhan.

N&u vua Bimbisara muén I8y lai khu vurdn thi sao? But sé chang dau
kho chut nao. Ngai khdng can phai c6 Tric Lam méi song duoc. But
va tang doan cé thé hanh phlc & bat cir dau: trong vudn ké hay
trong rirng. But va cac dé tir chi can ngoéi dudi mot goc cay la du. But
va tang doan cé Trac Lam, nhurng Trac LAm khéng phai la con bo cua
Ngai. C6 Truc Lam hay khong ¢6 Trac Lam, But van l1a mét con nguoi
tu do va hanh phac.



Tai Lang Mai, chldng t6i c6 khoang vai tram ngu&i s6ng tai bén xom:
Xo6m Thuong, Xdom Ha, Xdm M&i va Xom Son Ha. Chang t6i thure
tap coi bén xém &y khoéng phai la nhirng con bo. Néu vi mét ly do nao
dé ma phai déng ctra bén xém thi chiing t6i cé thé tu tap tai mét noi
khac ma van gilr dugrc hanh phc.

Cac nha doanh nghiép, chinh tri, nghé si, giao vién, cac bac cha me
va tat ca chang ta déu phai thurc tap coi cong viéc cia minh nhu
“khdng-phai-bd”. Tai noi lam viéc hay trong mot t6 chirc, ching ta
lam viéc nhung van gilr dugc su tu do. Chlng ta khong nén nd 1é
cho cbng viéc, hay cho bat cir con bo nao. Chilng ta chi lam viéc dé
dem lai an lac, hanh phuc cho moi ngu¢i trong dé cé ta.

Trong thién I1am, c6 cau chuyén vé mét ngudi phi ngwra rat nhanh.
Mot ngudri dirng bén vé duong thay vay, kéu to: “Anh chay di dau
day?” Nguoi cudi ngura ngoanh dau lai noi: “T6i khdng biét, anh hay
héi con ngura.” Con ngura lam chu, chir khéng phai ngudi cudi ngua.
Ngua muon chay di dau thi chay. Bay la tinh trang cla tat ca ching
ta. Cong viéc la con ngura, va chang ta, nhirng ngu¢i cudi ngura,
khong thé thang dugc curong con ngura. Ching ta can t6 chirc noi
lam viéc nhu mot gia dinh dé ctru van tinh hinh. Quyét dinh thuc tap
chanh niém tirc 1a dau tu vao ban than. Khi da dau tu vao ban théan
thi ta c6 thé giGp nhirng ngudi khac bot dau kho, dé 1a mét dau tu
tot. Nhung dé co thé dau tu vao nhirng ngudi khac, trude hét ta phai
la mét nguoi tw do. Néu ta n6 1é cho doanh nghiép hay cho y kién
cua ta, thi ta khdng lam gi duoc. Ta di thong minh dé biét rang ta
phai danh rat nhiéu thi gid cho riéng ta, cho gia dinh, cho cong dong,
nhung churng nao con la né 1é cho cong viéc thi ta khdong lam dugc
gi hét.

Chung ta déu can c6 ban hiru, cac ban dong tu, cac bac thay nang
d& dé co du sirc tu tap. Ba hay bon ngudi co6 thé hop lai thanh mot
tang than. Khi 8y ta sé c6 du sirc manh dé khong bi cong viéc cuén
hat. DU mét ta cd sang, nhurng mét clia ca nhan khéng thé nhin sau
va nhin xa bang mat cua tap thé, goi la “mat tang” (tang nhan). Khi
phdi hop théng minh, dinh Iurc, tué giac va str dung “mat tang” dé



quan chiéu thuyrc tai thi c6 thé kham phéa duwoc nhiéu diéu hon la sir
dung “mat ca nhan”.

Nhiéu ngu¢i trong ching ta c6 xu huéng la lo cho cong viéc cua
cong ty & bat cir dau, khéng phai gio lam viéc cling nén néng di goi
dién thoai vé coéng viéc, danh thi gior dé suy tu, ban bac du biét rang
lo cling chang lam cho tinh trang kha hon. Cang lo lai cang ban vé
nhirng viéc dang lo, ma cang ban thi cang lo hon.

Ta chi ¢6 dugc hai muoi bon gior mbi ngay dé séng, vay ma ta da bo
phi biét bao thi gi&r quy bau doé cho viéc lo 1ang suy tw ma quén di sy
séng. Thi gio rdt quy bau. C6 ngudi ndi rang thi gior |4 tién bac.
Nhung thi gio' quy hon tién bac nhiéu, thi gid' dau phai chi dé lam ra
tién, thi gid chinh la sy séng. Vi vay ma ta phai luén theo doi hoi thé
dé chong lai dong lurc thic day ta miét mai rong rudi.

Néu khong cé tang than, nghia la khéng c6 mét nhém ngudi cung
chung niém tran tr& va muén chuyén hoa dau khé bang thurc tap
chanh niém, thi khong thé thang cuong duoc con ngura. Dau cho
théng minh cach may, quyét tam cach may ta cling khong thé thanh
cong mot minh. Nang lugng cla théi quen rat manh. Ta can cé téang
than.

Mot ca nhan rat can mot tap thé, mot tang than, dé dem nhirng gi hoc
duoc (phap mon) ra ap dung. Khéng c6 ban dong tu nang dé thi thuc
tap rat kho khan, néu khéng noi la khong thé lam duoc. Nam bay
ngudi cung lam viéc trong mét xi nghiép, cung chung hoan canh,
cuing chung kho khan, c6 thé t&i v&i nhau dé gitp nhau thyc tap
chanh niém.

Khi dwgc nudi dudng trong ddi séng gia dinh cling nhu trong doi
song nghé nghiép, ta sé khong c6 xung dot. Ta sé khong c6 cam
turd'ng bi thac day phai lam cho nhiéu, phai canh tranh, béi vi ta da
thuc sy hanh phac, vui vé va khdng chay theo mét cai gi nira. “O dau
cling hanh phuc” la mét thure tap rat sau. Biéu doé tuy thudc vao nhéan
thirc cua ching ta va cach str dung thi gid cua chung ta.



Phan dong ching ta cam thay c6 trach nhiém vé cong viéc cua minh.
Nhung chu tdm vao cong viéc la chi ch tam vao mét phan nhé cua
thyrc tai. Ta sé khong cé kha nang nhin nhan toan bé thyrc trang trong
gi& phat hién tai. Ta can c6 kha nang giai quyét nhirng gi dang xay ra
ngay bay gio va & day, thuc tap lam sao dé c6 mat tai do cho ta, gia
dinh ta va cho nhirng ngu¢i ma ta co trach nhiém tai noi lam viéc. Ta
can duoc nhac nhd dé ngung suy tur va tré vé vai hoi the chanh
niém.

Tai Lang Mai, khi nghe ti€éng chuéng, ching t6i nguwng tat ca cong
viéc, ngung suy nght, ngung ndi nang, va tréd vé véi hoi thd vao, ra.
“Thé vao, tdm tinh lang; thd ra, miéng mim cudi.” “Thé vao, toi biét
t6i dang con s6ng. Tho ra, t6i mim cuwoi v&i sur séng.” Thé vao, tho
ra it nhét la ba lan. Tai Lang Mai c6 rat nhiéu chudng dé thurc tap nhu
thé. Ngoai tiéng chudng sinh hoat, chuéng dién thoai, chudéng déng
ho cling la mét co hoi dua ta tro vé vai hoi the vao ra, ngung suy
nghT, ngwng néi nang, di lai. Hay tudng twong ban thurc tap nhu thé
nay tai s& lam! Méi khi dién thoai reo, ban tré vé véi hoi thd chanh
niém truée khi tra 1. Dién thoai co thé reo hoai, reo nhiéu lan,
nhung khdng phai vi thé ma udng phi thi gio.

Tai Lang Mai, chang t6i rat thich thé vao, thd ra va mim cudi. Nhu
thé ciling da la thurc tap thwong yéu. Chling t6i cling thurc tap nhu thé
khi nghe chudng dong ho danh moi mudi lam phat. Trong nha bép,
trong thién dudng hay bat cir dau, ti€éng chuéng dong ho la tiéng goi
clia But tur than, goi ta tré vé gidy phut hién tai, bay gio va & day,
nhac ta tiép xuc sau sac vai sur séng. Thure tap nhu vay réat dé tai
Lang Mai, vi & day ai cling thurc tap. Néu khong thurc tap nhu nhirng
ngu&i khac thi “coi khéng giéng ai.” Khdng c6 ai dwgrc mién thurc tap.
Ai ciing thure tap nhu ai. Bay la co hoi dé duoc tang than nang da,
va mat khac, dé nang d& su thurc tap trong tang than.

Ban c6 thé to chirc v&i cac dong nghiép mot ngay tu tap goi la “ngay-
khéng-cong-viéc”. Ngay-khong-céng-viéc khdng cd nghia la ngay
khong lam viéc. Tlre la ngay dé minh cam két v&i nhau tuyét doi
khong dé cho lo au, sg hai xam lan, mot ngay hoan toan khéng cang



thang. Ngay tu tap nay c6 thé anh hudng tot dén moi khia canh cua
cudc song, ké ca doanh nghiép. Mot minh ban hay mét nhém ban
doéng nghiép co thé t6 chirc “ngay-khoéng-cong-viéc” dé thurc tap
chanh niém va boi dudng an lac than tam cho nhau. Ta c6 thé coi
day la mot phan cta “chwong trinh nghién clru va phat trién” cia
cong ty. Can quan chiéu that sau dé tim ra nhirng phwong phap gilp
tang cudng virng chai va hanh phuc, dé la nén tang cta sy thinh
vugng, virng vang cua cong ty.

Trong dao But c6 ngay Bat Quan Trai, la ngay moi ngu¢i cung tap
trung lai cing nhau tung gi&i va tu tap. Tat ca tang, ni va cu si Phat
ter déu thure tap ngay Bat Quan Trai. Vao thoi But, méi thang c6 bdon
ngay Bat Quan Trai.

Khéng can tat ca moi ngudi trong cong ty déu tham du. Néu cd bén
hay ndm ngu&i cung hop lai, thurc tap that sdu séc, chi tam vao muc
dich nubi dudng va trj liéu, cling du tao thanh mét tang théan tu tap
chanh niém virng vang. Néu bon hay nam ngudi cung thuc tap hoi
thd chanh niém, cing nhau 6m &p niém dau ndi khé dé chuyén hoa
thi ta c6 thé goi do la mot ngay thurc tap chanh niém. Ta c6 thé to
chirc mot ngay, hay nira ngay chanh niém nhu thé dé cung nhau tu
tap cho ban théan, gia dinh va céng ty cua ta.

NEu co thi gio, ta c6 thé kéo dai “ngay-khoéng-cong-viéc” ra nhiéu
ngay hay mot tuan, goi la “khéa-tu-khdng-cdng-viéc”. Tuy nhién, chi
mot ngay thoi cling du dem lai két qua vurgt bac. Nhirng ngay tu tap
mot ngay hay nhiéu ngay nhu thé goi la “ngay chanh niém”. Nhiéu
cong ty da t6 chirc nhirng ngay chanh niém dinh ky nhu thé bon
thang hay sau thang mét lan. Toi duoc biét mot nha xuét ban da to
chirc cho nhan vién di choi nui it nhét la bén an trong nam. Mot cong
ty dién anh hang thang déu cuing nhau di ra bai bién, hay di truwgt
bang.

Vay thi, nam ba ngu&i ban c6 thé hop nhau trong,mét ngay chanh
niém, thyrc tap s6ng sau sac tirng giay phut, xa han ap luc cia cong
viéc. Bay la mot ngay ma ta c6 thé hoan toan tu do, khéng ti€c nudi



qua khtr, khong lo lang turong lai. Xa han cong viéc, chi co mét ngay
nhung mét ngay do cé thé lam thay doi han cach ta lam viéc.

Sau day la vai dé nghi hoat dong trong ngay “khéng-céng-viéc”:

Bi b trong rirng, ngoai bai bién, hay trong céng vién.

- Lén nui, tham hiém trong rirng.

- Bi tham moét hang thudc ITnh vure khac véi ITnh vure cua minh.

- Cudingua.

- Ra bién xem ca voi, di tau bién.

- Ludtvan.

- Di xe dap vé mién qué.

- Choi bong ban, bowling, bi-da.

- Tham mét vién bao tang.

- An chung trong céng vién.

- Bi tham khu bao ton thién nhién hay vuron bach thao.
Ngay-khong-cong-viéc con nhan manh y nghia “gid nao viéc do”. Khi
t&i gid an thi chi nén an, an trong niém vui, trong giay phut hién tai va
chil tdm vao viéc an. Néu khong thi ta khong “dé thuong” véi mon
an, v&i ngudi cling an. Bay la mot dieéu dé hiéu. Vay thi khi an thi hay
an cho hanh phac. Bé y mot tram phan tram vao thirc an va nhirng
ngudi cung an. Bay la mét nghé thuat séng. An nhu thé thi rat vui.
Khi ngoi choi véi em bé, ta can thi gior dé choi véi em va em ciing
can thi gior dé dwoc gan ta. Thi gid ngbi choi véi em chi dugc danh
cho em va cho ta. Khéng nén dé cong viéc, khong nén dé qua khtr,
tuong lai chen vao.



Can phai tu tap méi nam virng nghé thuat séng chanh niém trong
giay phat hién tai. “Gior nao viéc dé” 1a tué giac phé cap, chir khéng
phai chi la tué giac ctia dao But. Ta dau tw mot tram phan tram vao
viéc dang lam. Khi can ban thao cong viéc, hoach dinh chién lugc
kinh doanh, thi hay dé toan tam toan Ilyc vao viéc dé dé thay duoc
ban chat va nhirng khé khan trong viéc kinh doanh. Néu ta c6 kha
nang an trong chanh niém, ngoéi choi véi em bé trong chanh niém thi
dén ltc can cha tdm vao cong viéc, ta c6 thé nhin nhan sau séc van
dé trwd'c mét va thei gian dé gilp cho cong viéc thure sy hiéu qua.

Toi la mot nha van. Toi viét truyén, viét tham luén, viét sach, lam tho.
Co khi t6i khong viét gi ca, nhurng khdng c6 nghia la trong nhirng lic
dé6 t6i khong tiép tuc viét. Khi turdi rau, t6i chi tudi rau. Toi rat thich
tudi rau. T6i khdng nghi gi téi bai tho hay truyén ngén, nhung toi
biét rang dau doé trong tdi cau truyén ngan hay bai tho dang duoc
thanh hinh. Néu khéng trong rau thi t6i khong lam duoc tho'.

Vay thi khi trong rau, hdy dé mot tram phan tram vao viéc trong rau,
tan huong sau sac céng viéc trong rau, ti khi lam tho thi tho cla
ban sé la mét bai tho hay. Khéng phai lic dat bat xudng la lic sang
tac bai tho, di trong chanh niém, thé trong chanh niém, trong rau
trong chanh niém, méac dau khéng nght t&i bai tho, bai tho cua ban
van dang duorc viét ra. Bai tho hoéc bat cir mot tac pham nghé thuat
nao cling dugc thai nghén trong chiéu sau cua tam thirc, khi ma ta
khong hé nghi t&i. Viét bai tho [én gidy hay doc bai tho ay 1én chi la
dé hoan tat bai tho. Cling nhu khi mét ba me sinh con, rat nhiéu viéc
da xay ra dé cho em bé chao d&i, dé cho tac pham nghé thuat thanh
hinh, ta can phai dé thi gio cho dira con tinh than trong ta I&n 1én.
Cong viéc hién tai, hay ké hoach tuong lai cling vay. Néu lam nhirng
viéc hém nay, ngay bay gio' va & day that hoan hao thi dén khi can
lam viéc gi khac ta sé lam t6t dep, v&i tat ca dinh lurc va tué giac.

Hoc tran quy su im lang va ngoi yén la t6i can thié€t cho kha nang

sang tao, phat huy dinh lyc va tué giac. M6t doanh nhan da ndéi vai
t6i: “Khi dang néi chuyén ma béng nhién c6 mét khoang im lang thi
t6i cam thay kho chiu va mudn néi mot diéu gi dé dé pha tan sy im



lang. T6i phai lam sao day?” Tai Lang Mai im lang la rat quy, ching
t6i goi do la “im lang hung trang” va chung téi tran quy vé cung. Im
lang quy hon vang, im lang cé thé rat hung hén. Ban chi ngoi do, im
lang va tu cach ban téa chi€u binh an, turoi mat. Bay la vo tac. Ta chi
can ngoi dé va cac em bé sé tim dén ngoi gan mét bén. Im lang rat
quan trong. Im lang gilp cho sy sdng cdé mét. Chung ta phai thurc tap
tré lai dé biét tan hudng su im lang.

Hai ngu¢i ban cé thé ngbi vai nhau nira ti€ng trong im 1ang dé cung
thudng thirc moét tach tra ma khéng cam thay tréng trai. Khi con day
tai trro'ng dai hoc Princeton, vao mua dong, t6i thud'ng ghé tham
mot ngudi ban gia & gan khu hoc xa. Ong tén 14 Luther Pfahler
Eisenhart, |a mot nha toan hoc, ban ctia Albert Einstein. Ctir méi Ian
t0i dén tham, thudng 1a vé budi toi, 6ng ra mé clra, dura toi t&i gan 1o
sudi. Vo 6ng pha cho t6i mét tach tra. Va chang t6i ngoi trudre 10
sudi sudt mot gio dong ho. Ong chang noéi gi, t6i cling chang noi gi.
Sau do6 thi t6i x4 chao 6ng va ra vé.

CUr nhu thé nhiéu [an. Tai biét trurdc rang khi t6i dén thi ching t6i
cling sé ng6i im lang v&i nhau. Tuy nhién téi van dén, bai vi gidy phat
doé that la dé chiu va dang gia. Chung ta phai hoc lai cach im lang, d6
la diéu But day, im lang c6 thé tao than tinh hon n6i nang. Chinh nho
biét gitr im l1ang ma hanh xtr clia ta sau sac hon, cd hiéu qua hon.

Pi tir phong riéng dén thién dudng ta phai di nhur thé nao dé moi
budc chan déu dem lai an lac. Di nhu thé la thé hién sy song. Udng
tra ma tdm khong phién nao la mot nghé thuat séng. Nhin mét nguoi
ma biéu 16 duoc hiéu biét va thuong yéu, do la vo tac va nhu thé thi
da 1a hanh phic. Chung ta dem hanh phuc lai cho moi ngurdi bang
nép s6ng hang ngay cua chdng ta.

Khi la mét sa-di hay sa-di-ni thi phai thyrc tap lam mét sa-di hay sa-di-
ni hanh phic. Khéng can phai tho gi¢i Ilén méi hanh phic. Néu nghi
rang phai tho gi¢i In méi hanh phuc tire 1a ta bo phi thei gian 1am
sa-di, sa-di-ni. That ra lam su anh, su chi thi phai lo biét bao nhiéu la
chuyén, cho nén con la sa-di hay sa-di-ni thi hanh phuc hon nhiéu.



Khi la mét sinh vién cling vay, la sinh vién hanh phic lam, ban khéng
can c6 bang cép roi ra di lam méi cam thay hanh phic. Ciing khéng
can lam giam déc méi hanh phuc, ban phai hanh phic & ngay trong
vi tri cua minh, vi tri cia mét nhan vién, ngay trong hién tai, va phai
thurc tap nhu vay. Y thirc nhu thé, ta chap nhan ta hoan toan. Ta
khong can phai la mot nguai nao do bdi vi ta chinh la ngurdi nao dé.

T6i nhd mot hdm udng tra vai moét sur chd, t6i hoi: “Con cd mudn thay
mau thanh But khong?” Ban c6 biét su chu ay da tra 1o sao khéng?
Su cha tra 1oi: “Da khéng, con muén su 6ng nhu vay théi. Nhu thé 1a
du cho con roi.”

To6i thong tha. Toi an nhién tu tai. Téi duwoc 1a chinh minh trong moi
gidy moi phut, bay gio va & day. D6 la thurc tap cua chung t6i. Ching
t0i goi do6 la vo tac. Chang t6i khdng dat muc dich trudc mat dé miét
mai chay theo. Néu miét mai nhu thé thi su6t doi sé mai rong rudi va
khong bao gid hanh phuc. Hanh phuc chi téi khi ta khéng con rong
rudi, biét trédn quy hién tai va biét minh la ai, lam duwgc nhu thé 1a mau
nhiém 1&dm rdi. Ban khong can 1a mét ai khac. Ban chinh 1a mau
nhiém cua sy song.



Thap Sang Tinh Thirc Céng Pong

Mac du rén luyén nam ngudn nang lugng tdm linh: tin, tan, niém,
dinh, tué, nhurng néu ta nght rang chi thuc tap cho riéng minh thi
nhirng quyén ly'c 8y van chua di manh. Tué giac tuong tirc day rang
chi khi nao ta y thirc va thirc tinh tdm thirc cdng dong thi méi co6 thé
phat huy tron ven src manh cua tap thé.

Co hai loai tam thirc: tam thirc ca nhan va tam thirc cong dong. Tam
thirc chung ta chira tat ca nhirng hat giéng dugc gieo trong tur
nhirng hanh déng cua ca nhan, gia dinh, va xa hoi tir quéa khir. MO
ngay, nhirng y nght, I&i néi, va hanh déng cua ching ta déu chay vao
bién ca tam thirc va tao nén hinh hai, tdm thirc ta cling nhu thé gidi
bén ngoai. Tam thirc ca nhan tao nén tdm thirc cong doéng, va tam
thrc cdng dong tao nén tdm thirc ca nhéan - chiing tuong tac.

Quan niém cua ta vé cai dep khong phai do ta tu quyét dinh. Ta thay
dep vi nhiéu ngu¢i cho la dep. Ta bi anh hudng béi tam thirc cong
dong. Vi du nhu thgi trang: Iira chon cua ta dyra trén quan niém vé
th&i trang ciia moi ngudi. Néu da s6 cho la dep, ta lién cho do la dep.
Khi di xem trién Iam tranh, c6 nhirng birc ta khong thay dep chut nao,
nhung moi ngudi dén xem déu tram troé ca ngei thi ta cling gia bo
cho no 1a dep. Ta ¢d gang nhin ngam dé thay tranh |a dep. Rbi sau
do, vi anh hudng cua tdm thirc cong dong, ta thay birc tranh qua
nhién dep that. Pep hay xau, cling nhu nhiéu gia tri khac, la sang tao
pham clia tdm thirc cong dong.

Khi ndi s¢ hdi mang tinh cong dong, thi han mang tinh chét cong
dong thi tinh trang da & mirc cuc ky nguy hiém. B6 la ly do tai sao ta
phai chon mo6t méi trwro'ng c6 tam thirc cdng dong trong sang, lanh
manh dé ta duorc lgi lac. Chlng ta rat dé bi tu duy cong déng anh
hudng. Nam 2004, tam muoi phan tram ngudi dan My tin réng chién
tranh Iraq la dé tra diia sy kién ngay 11 thang 9 nam 2001, mac dau
khoéng cé bang chirng vé lién hé gitra chinh pha Iraq va Al Qaeda.
Ciling nam &y, thang 9 nam 2001, chi c6 ba muoi lam phan tram dan



chlng cac qudc gia noéi tiéng Anh cho rang cudc chién ay la hop ly.
Nha&n dan My phai c6 mét thai do ci mé doi véi quan diém cta nhan
dan An P6, chau A, chau Phi, A Rap, va My Latin. Phai I&ng nghe ho,
phai tim hiéu 16i suy nght cling nhu cach hiéu van dé cua ho. Ta
khong thé tu tréi minh vao mét quan diém, moét y kién. Hé thong
truyén thong dai chiing va t6 hgp cong nghé chién tranh da tao ra
mot nha tu cho chlng ta, cho nén chling ta tiép tuc suy nghi, nhan
dinh va hanh déng cung mét chiéu hudng. Tét ca la tuy vao moi
chung ta, nhu mét ca nhan hay nhu mot cong dong, dé tu giai phong
ra khoi tu nguc cuda thién kién, so hai va bao dong.

La nghé si, nha gido, chinh tri gia, hay doanh nhan, ban c6 thé anh
hwang Ién nhirng ngudi khac va kién tao nhirng gi dep dé. Ban phai
c6 tué giac doc lap. Ban co thé lam cho cac gia tri chan, thién, my san
co trong ban dugc hién 16. Hay chan thurc bay tdé quan diém minh du
cho s6 ddng khéng nhin thdy sy that nhu ban, ban van can dam tiép
tuc. Va mot thiéu s6 da thay sy that, da giac ngd thi co6 thé chuyén
hoa toan bd tinh trang. Tam thirc cdng dong tao nén va anh hudng
t&i tdm thirc ca nhan, nhurng tam thirc ca nhan ciing cé thé tao ra va
anh hudng téi tam thirc cong dong.

C6 thé néu ta thay rd nhu cau déi mai trén dat nuwée ta thi ta phai can
dam noi ra, méac du da s6 dang di ngugc véi chiéu hudng doé. Ta can
sy nang d& cua nhirng ngudi than, nhirng ngudi ban cung quan
diém, bai vi sur thay d6i ca mot huwang di chi co thé xay ra khi co sy
thire tinh cong dong. Nhurng ca nhan hay mot nhém nho co thé khoi
day mot sy thay doi tdm thire. DU thudc vé thiéu s6, nhurng néu tin
rang tué giac cua ching ta co kha nang dan ching ta thoat khoi hoan
canh kho khan thi ta phai can dam néi Ién. Cé nhiéu cach gilp ta dién
dat thanh céng — va khéng chi v&i tu cach ca nhéan, béi trong ching
ta c6 nhirng ngudi sang su6t nhurng khdng coé co héi nodi ra tué giac
cua minh. Vi vy ma phai néi 1én “Cé téi day” véi nhirng ngudi cung
chung mot tué giac. Xin hay cét Ién tiéng néi dé ching ta co thé toi
v&i nhau. Khi doan két lai tiéng noéi cia ching ta méi manh mé va
hiéu qua bdi vi chi co6 su tinh thirc cong dong mai co thé thay doi
tinh trang.



Trong cudc chién tranh Viét Nam, t6i suyt bi mot s quan Hoa Ky ban
chét vi 6ng ta nghi tdi la du kich. Trudc khi dén Viét Nam, nhirng
ngudi linh Hoa Ky da duoc cho biét rang ai ciing c6 thé 1a quan du
kich, ké cé nhirng tu sT Phat gido. T6i gilr binh tinh va da lam cho
ong ta hét sg. Tang than cua téi va téi da thurc tap quan chiéu khé
dau khoéng nhirng cho phe cdng san hay phe chéng cong ma cla ca
nhirng ngu&i linh Hoa Ky, vi ho da bi duwa téi mét dat nude xa la dé
giét ngurdi va bij giét. Téi khdng han thu bai vi toi cé hiéu biét va
thuong yéu. Rat nhiéu nguai trong ching t6i da séng soét duge nho
thurc tap hiéu biét va thuong yéu do.

Kinh nghiém cua t6i tir nhirng cudc chién tai Viét Nam da khién cho
t6i tin twdng virng chac rang bao luc khong thé loai trir dugc khing
bd. Va lang nghe séu cd sirc manh hon bom dan. Khung b6 sinh ra
do tri giac sai lam. Quan khdng bd co tri giac sai lam vé ho va vé
ching ta. Vi thé cho nén ho muén tiéu diét chung ta, trirng phat
chung ta. Néu hiéu dugc cach tu duy, cling nhu cach nhan thirc ctia
ho thi chlng ta c6 thé gitp ho loai bé tri giac sai lam. Loai trur tri giac
sai lam la nén tang cua cong cudc chuyén hoa bao déng, khung bo
va xay dung hoa binh.

Cac nha lanh dao va ngu¢i dan Hoa Ky can phai lang nghe nhirng
nha l&anh dao chinh tri chau Au, chau A bi vi cdm xGc va tu tudng
cuia ho dugrc dinh hinh bdi rat nhiéu tri giac sai [Jam. Khéng nén tin
ch&c vao tri giac cua minh, bdi tri giac sai lam dua dén xung dét, dau
kho va chién tranh. Quan diém cua Hoa Ky hién nay dang trg thanh
lé loi va Hoa Ky can l8ng nghe tiéng noi ctia chau A, chau Au, chau
Phi, lang nghe t4t ca moi ngudi. Khi ta co6 kha nang loai bo tri giac sai
I‘élm noi ta va noi ngu i khac thi sé khdng con khing bo, khéng co
cach nao khac. M6t diéu rat r6 rang la cudc chién chéng khung b6 da
khong gilp giam bét khang bo, trai lai, con tao thém héan thu va so
hai trong va ngoai Hoa Ky. Hoa Ky bay gio- con nhay cam hon nam
2001. Cudc chién chong khing bo khién ta nhin dau ciling thay khing
bé. Khi di may bay, ching ta bi kham xét, ho khéng tim “Phat tinh”
trong ta, ho chi tim “Khang b6 tinh” trong ta.



Ai cling c6 thé tham du vao sur nghiép giac ngd, gitp cho xa hdi tinh
thirc. Tinh thire 1a nhiém vu. Bang phuong tién thién xao, ta co thé
doéng gop réat nhiéu vao sur tinh thirc cdng dong, nén tang cdia moi
thay déi. Ta c6 thé giup cho moi ngurdi thdy réng lang nghe sau vai
tam tr bi va ai ngir 1a con dudng duy nhat gilp loai bé tri giac sai
lam.

Rui thay, nhirng nha chinh tri lai khéng quen v&i su thure tap nay, tu
twdng chung cla ho la tién bac, va sirc manh quén su la quyén luc
duy nhét, ho khéng biét rang con c6 nhirng quyén luc khac. Néu
muodn, Hoa Ky sé c6 sirc manh cua hiéu biét va tir bi. Hoa Ky c6 qua
da nhirng ngudi co tué giac, hiéu biét va tinh thuwong. Néu ho tGi voi
nhau dé cung néi Ién wu tu cla ho, va soi dwdng cho chung ta, thi
chuing ta c6 thé vurot qua kho khan. Con dwdng clia ching ta la con
dudrng ctia hoa binh. Téi tin chéc réng khéng c6 con dudrng nao dan
t&i hoa binh —hoa binh chinh la con duo'ng. Phai sir dung nhirng
phuwong tién hoa binh dé dat dén hoa binh.

Hoa Ky khong thé cang dang moi chuyén trén thé gi¢i. Cho du la mot
qudc gia hung manh béac nhat, Hoa Ky ciing chi la mot thanh vién
trong cdng dong cac qudc gia trén thé gi¢i. Hoa Ky phai dé cho cac
quéc gia khac c6 co hdi cung chia sé trach nhiém, khéng nén tu minh
quyét dinh moi chuyén. Hoa Ky can dau tu vao Lién Hiép Quéc va dé
cho cac qudc gia khac tham du vao cong cudc xay dung Lién Hiép
Qudc thanh mot t6 chire vi sy hoa binh voi day du quyén han va sirc
manh.

Néu coi bao dong la mdt can bénh, thi phurong thudc diéu tri can
bénh d6 la phép lang nghe sau. Téi khéng tin rang chi dung tién bac
ma c6 thé chira tri can bénh bao dong trong gia dinh va trud'ng hoc.
Céc nha 1ap phap nhin sau vén dé sé thay rang tinh trang bao dong
trong nuére ¢ lién quan tdi chinh sach ngoai giao. Khi trong ta day
bao dong, ta dé str dung hay tan déng viéc str dung bao déng déi v&i
ngu&i khac. Khi trong ta c6 chién tranh, ta rat dé gay chién vai ngu o
khac. Diéu nay cling dung ddi vai cac cap vo chong, hay trong moi
gia dinh, méi qudc gia.



Tai sao chung ta khéng dat ra mét dao luat cho phép phu huynh cé
co hoi tham du mét khoa hoi thao hay mot khoa tu bay ngay moi nam
dé hoc cach cham séc 1an nhau, thiét 1ap truyén thong, hiéu biét va
thuwong yéu nhau? Tai sao ta khéng cho phép cac giao vién tham dy
mot khoa tu co lrong dugrc t6 chirc hang nam dé hoc cach chuyén
hoa khé dau ctia minh va hiéu ré khé dau cua hoc sinh minh?

Ap dung duoc dudng I8i gido duc vé hoa binh nhu trén, ching ta sé
giup con em minh rén luyén duoc nam sirc manh tam linh. La mét
nha gido hay phu huynh, ban c6 thé day con em hay hoc sinh rén
luy&n nam quyén luc tdm linh dy. Xin hay bat dau ngay bay gid va
chuing ta sé sm c6 mét thé hé cong dan méi biét ré 1a ho can nhirng
loai quyén lyc nao dé cé hanh phac that sur. Chlng ta nén t6é chirc
nhirng khoa tu chanh niém cho cac béac phu huynh va giao vién va
yéu cau ho bat dau ap dung phuong phap giao duc nay cho cac thé
hé tuong lai.

Tai Thai Lan va mot s6 quoc gia theo dao But, thanh nién dén tudi
phai vao sdng trong chua mot nam dé duoc giao duc vé tam linh. Ho
bat budc phai thi hanh “nghia vu tam linh” thay vi “nghia vu quan
su”. Ngay ca vi thai tir cling phai vao séng trong chtia mét nam truéde
khi 1én ngdi vua. Bay la mot truyén thong dep. Nhurng bay gio,
khoang thai gian ay da giam xuéng con c6 mét thang hay vai tuan &,
khong du dai. T6i van mo ude co thé thanh 1ap mot Hoc vién Hoa
binh (Peace Institute) dé cho nhirng ngu&i tré trréc khi lap gia dinh
dén hoc nhirng phuong phéap cu thé dé xay duwng mét gia dinh hanh
phiuc va an lanh, cha me ma hanh phuc thi con cai sé hanh phuc.

NéEu ban than ta khdng rén luyén cac quyén lyc tdm linh ay thi lam
sao cb thé giup dugrc con cua minh chir dirng néi la giup ngudi khac.
Phai vuot qua bén kia bd khd dau méi co thé gitp ngudi khac vurot
qua duoc kho dau. Phai giac ngd méi gitp duwgc ngudi khac giac
ngd. Phan déng chung ta dang song trong méng, khong biét minh
dang lam gi. Chung ta dang dua nhau vé huéng tu hay diét ma
khong biét. Giac ngd la diéu thiét yéu cho sy sGng con cua ching ta.



Nhiéu ngudi tin rang minh bét luc, khdng thé lam duoc gi dé thay doi
tinh hinh, nhat la tinh hinh chinh tri. Su that |a ta luén luén cé thé la
mot ngurdi nao do, va co thé lam mot viéc gi do dé thay doi tinh hinh.
Ciing nhu ta, cac chinh tri gia c6 nhirng hat giong tich cuc va tiéu
cuc. Nhirng ngudi xung quanh ho chi khéng biét cach turdi tam
nhirng hat giong tich curc noi ho théi. C6 van cua ho khéng ngirng
turdi tam nhirng hat giéng sg hai, thém khat, san han, va bao luc
trong ho. Chlng ta phai tim cach ti€p xdc v&i nhirng nha chinh trj dé
giup ho. Phan déi cling l1a mot cach giup, nhung phai khéo 1éo dé cho
ho thay rang day la mét hanh dong yéu thuong chir khong phai la
mot hanh déng tan cong.

Su that 1a bai vi qua ban vai nhirng cong viéc nho nhéat hang ngay
ma phan déng ching ta hirng hé. Chang ta cé quan tdm nhung vi
quéa ban va&i nhirng khd dau ca nhan ma ching ta khéng co thi gio va
nang luc dé lam nhirng chuyén quan trong trén. Nhung that ra khong
t6n nhiéu thi gidr, ta co thé viét mot “bire thur tinh” ngén cho nhirng vi
ay, blrc thu tinh kiéu nay c6 thé la hoi khé hon birc thu phan déi mot
chit. Sau day la vi du vé mot “blre thur tinh” ma toi da guri cho Tong
théng Hoa Ky:

Kinh thua Ngai Téng théng!

Dém qua, téi mo thdy anh téi (anh téi vira tur tran cach day hai tuan
tai Hoa Ky). Anh dang o bén cac con cua anh va noi vdi téi: “Chung
ta hdy cung nhau vé nha di.” Sau maét tich tac ngén ngr, t6i vui vé tra
loi, “Vang, chung ta phai vé nha thoéi.”

Thure gidc vao khoang nam gior sang, téi nghi téi tinh hinh bén Trung
Ddéng, va lan dau tién toi co thé khoc. Toi khoc rdt Idu va cam thdy
nhe hon sau mét gio- dong ho. Roi téi xuéng bép pha tra. Trong khi
pha tra téi nhdn ra rang Ioi anh téi noi la dang: “Nha cua ching ta du
réng cho tdt ca ching ta. Hay cung nhau tré vé trong tinh anh em.”

Kinh thura Téng théng, téi nghi rang néu Téng théng cé thé khéc nhur
t6i da khoc sang nay, Téng théng sé cam thdy nhe bdt rdt nhiéu.



Chung ta dang giét nhirng nguoi anh em cua chung ta & bén doé. Ho
la nhirng nguroi anh em cua chung ta — Chua da néi voi chung ta
nhur vdy, tat ca ching ta déu biét nhu vdy. Ho ¢ thé khéng coi chiing
ta nhur nhirng ngurci anh em bdi vi ho dang thu hdn, hiéu 1am va ky
thi. Tuy nhién, vdi chdt it tinh thire, ching ta cé thé nhin moi sy tir
mot khia canh khac, va nhur thé ching ta giai quyét tinh trang béng
cach khac. Toi xin dat hét tin tuéng vao Bure Chua noi Ngai. Toi xin
dat hét tin tué'ng vao Phat tinh trong Ngai.

Xin cam on Téng théng da doc thur nay,
V&i long biét on, va trong tinh huynh dg,
Thich Nhdt Hanh

Lang Mai

Bang nép séng tinh thire, thé hién dugc sy sang tao va tué giac
trong cong viéc, ching ta c6 thé dong gop vao sur tinh thirc cong
dong. Roi ching ta sé du manh dé c6 thé anh huwéang t&i nhirng nha
lanh dao chinh tri. Chung ta phai yém tro’ cac nha lanh dao cua
ching ta, ching ta phai giup ho thay rd tinh hinh, rang sach lugc hién
tai dang huy diét va tan pha réat nhiéu, rang cudc chién chéng khang
bé chi tao thém thu han, thém kinh hoang, va thém khung bé. Chlng
ta co thé chi cho moi ngu & thdy rang bao lurc da bat Iuc. Chi bang
cach lang nghe vé&i tdm tir bi va sir dung 16 néi &i ngir ching ta méi
c6 thé loai bo tri giac sai lam, gbc ré cua han thu va bao déng.

Chung ta can gat bé cam giac minh da bat lyc, da tuyét vong. Ching
ta c6 strc manh, va chlng ta phai biét sir dung ching dé dem lai thay
do6i. Chlng ta phai t6 chirc lai. Sy thure tap cdi mé, ai ngir co tac
dung rat mau nhiém. Cac bac phu huynh, nha gido, thwong gia, hay
nghé si, déu co6 thé lam duoc viéc gi dé dong gop vao sur tinh thirc
cdng dong. Tat ca moi ngudi déu co trach nhiém. Tinh trang hién nay
da réat cap bach roi, khdong thé dé cac nha chinh tri don doc chiu trach
nhiém nira. Néu khdng cd tinh thirc cdng dong thi khéng thé thuc
hién duorc diéu gi. Giac ngd 1a nén tang cua moi sy thay doi. Moi



chlng ta phai ngdi xuéng va quan chi€u sau sac dé thay ro ta la ai va
ta c6 thé lam duoc gi ngay hdm nay.

Thang 9 nam 2006, t6i dwgc mai t&i ndi chuyén tai té chire
UNESCOI1 cua Lién Hiép Qudc. Toi dé nghi UNESCO nén t6 chirc
déu dan trén pham vi toan cau nhirng ngay “khéng-xe” dé nhac nho
moi ngudi vé nhirng gi dang xay ra cho méi trurd'ng cla chung ta. Tai
cac dao trang cua Lang Mai, ching téi da thyc tap mét ngay “khéng-
xe” trong tuan. Chang t6i sap dat cong chuyén truge dé dén ngay
hom d6 khong mot ai trong chlng t6i lai xe di dau hét. Ba co rat nhiéu
ngudi khap noi trén thé giGi hudng irng va quyét dinh thuc tap ngay
“khdng-xe” nhu vay. Muc tiéu la giam murc lai xe xuéng nam muoii
phan tram. Chung t6i da bat dau str dung xe chay bang dau thuc vét
dé tranh tang murc carbon dioxide trong bau khi quyén, ciing nhu to
chirc déu dan nhirng ngay “khéng-dién”. Chung tdi cling tham gia va
khuyén khich nhirng ngudi khac tham gia ngay “khéng-xe” vao ngay
22 thang 9 méi nam (dé biét thém chi tiét va tham gia, xin mdi ghé
tham mang www.car-free-days.org hay www.worldcarfree.net/wcfd).
Chi noi vé nguy co théi thi khong dd. Phai hanh dong va méi moi
ngu i cung hanh déng.

C6 ngudri hdi t6i rang sau tat ca nhirng tan pha ma ching ta da gay
ra lam sao nhan loai c6 thé hoa giai dugc véi dia cau? Chung ta co
thé hoa giai vai dat Me (Mother Earth) bang cach thyrc tap thién
hanh. M&i buée chén chiing ta sé bué'c nhu hon vao mat dat voi
long biét on va tinh thwong va hira rang ching ta sé chdm durt
nhirng hanh dong tan pha dat Me. Néu chlng ta ti€p tuc khai thac
triét dé dia cau nhu hién nay thi van minh nhan loai sé bj tiéu diét.
Mudn xoay chuyén tinh thé can phai tinh thirc, phai giac ngd. But da
tw giac ngd. Bay gid ching ta can phai dat t&i giac ngdé cong dong dé
chan dirng con dudng tu hay diét. Van minh nhan loai sé khéng con
néu ta cur tiép tuc ddm chim trong viéc tranh gianh quyén luc, danh
vong, sac duc, va tai loi.

Mot hdm, trong gio thién toa, toi quan chiéu vé hién turg'ng ham nong
dia cau (global warming,) trén séng than tai Déng Nam A, tinh trang



thay doi khi hau, v.v... T6i rat khé tam va hoi Thién Nhién: “Thién
Nhién oi, ching t6i c6 thé nwong twa vao Ngu i nira hay khong?”
S& di t6i hdi nhur thé 1a vi t6i biét rang Thién Nhién rdt théng minh va
biét cach phan rng dé thiét lap lai quan binh, doi khi manh liét. Va
Thién Nhién da tra | t6i bang mot cau hoi: “Thé thi ta c6 thé tin cay
vao nha nguaoi dugc khdong?” Cau hai lat nguoc lai cau héi cua téi:
Thién Nhién c6 thé tin cay duoc vao loai ngudi hay khéng? Sau mot
hoi thd sau va dai, t6i tra 1&i: “Vang, Thién nhién co thé tin cay phan
I&'n no'i t6i.” Khi &y t6i nghe Thién nhién dap lai: “Thé thi nha nguoi
cling c6 thé tin cay mét phan I6'n noi ta.” D6 la mot cudc doi thoai rat
séu s&c gitra t6i va Thién Nhién.

Khong nén coi day la mét & tuyén bd suéng. Bay phai la mét cam
két clia tat ca moi ngudi, dé cho thién nhién co thé dap lai theo mot
chiéu huéng tich curc. Véi tué giac, cong dong ching ta cé thé hoa
giai v&i thién nhién va chira lanh dia cau cua ching ta. Méi ngu &
trong chuing ta phai lam mét viéc gi trong cudc song hang ngay dé
dong gop, dé bao dam tuong lai cho cac thé hé mai sau.

Gan day, t6i c6 co hdi kinh nghiém trurc tiép vé sirc manh tinh thirc
cdng dong khi téi vé tham Viét Nam cung véi tang than, sau gan bén
muoi nam xa cach. Toi sang Tay phuong nam 1966, khi ay toi bén
muoi tubi. Toi t&i Hoa Ky dé kéu goi cham durt tha bom. Thoi diém
doé, nira triéu quén linh Hoa Ky da c6 mat tai Viét Nam, trong s6 do6 co
trén nam muoi ngan quan nhan da bi giét hay mat tich trong cudc
chién. Nhiéu triéu thwo'ng dan Viét Nam thiét mang vi chién tranh.
bat dai, rirng ndi, séng ngoi bi tan pha va 6 nhiém vi cac chat doc
hoa hoc. Khi ay t6i da la mot gido tho va nha van duoc biét tiéng
trong nuérc. T6i co y dinh & lai Hoa Ky trong ba thang dé kéu goi
cham dirt chién tranh. Nhung sau ba thang, t6i dugc biét la chinh
quyén Viét Nam khong cho phép t6i tré vé nwée vi t6i da ca gan 1én
tiéng kéu goi hoa binh.

Trong chién tranh, ching t6i da chirng kién khong biét bao nhiéu dau

khd ma ngudi dan Viét Nam phai ganh chiu do chién tranh gay ra.
Chung t6i bi ket gitra hai bén 1am chién va ching t6i budc phai Ién



ti€éng. Nhurng da so6 chuing t6i khdng c6 phurong tién dé bay té y kién
clia minh. Chulng t6i khdng c6 dai phat thanh, khdng cé dai truyén
hinh, khéng c6 bao chi dé noi Ién thuc trang. Nhirng ai dam kéu goi
chdéng chién tranh déu bj bat. Cho nén c6 nhirng ngudi da ty thiéu
dé thu hat céng luan, dé cong luan khdng con thd o trude ndi dau
clia da s6 dan ching khéng muén chién tranh. Chi khi d6 bao chi mai
thdy rang da s6 ngu&ri dan Viét Nam khéng chép nhan chién tranh.
b6 la ly do vi sao t6i quyét dinh di sang cac nuéc Tay phuong dé noi
cho thé gidi biét nhirng dau kho ctia dat nude Viét Nam va dan toc
Viét Nam.

Sau khi dugc biét chinh phu Viét Nam Cong Hoa khdng mudn tdi trds
vé Viét Nam, t6i van tiép tuc kéu goi chdm dirt chién tranh Viét Nam
tai Hoa Ky. Sau d6 téi di sang chau Au, chau A va chau Uc. Cuéi
cuing t6i dirng tai Paris va thiét lap mét trung tam tu hoc dé tiép tuc
cbng tac kéu goi hoa binh.

Suét theri gian bén muroi ndm, ching t6i c6 géng dan xép dé tror vé
Viét Nam. Cudi cung, thang Giéng 2005, t6i duwgc phép tré vé qué
hwong. Khi rdi Viét Nam [an dau, t6i nhu mét t€ bao bi tach ra khoi
co thé. Tang than 1a mot co thé va mdi thanh vién 1a mét té bao clia
co thé. Nhwng t6i khong “kh6 chét” nhu moét té€ bao, bai vi t6i mang
trong trai tim minh toan thé tang than cua t6i. T6i dai dién cho tang
than di kéu goi hoa binh chir khéng di véi tu cach ca nhan, va toi
thanh 1ap ngay mot tang than nhé tai Tay phuong. Bay gior, sau bén
muoi nam, tang than ay khéng con nho nira.

Phai doan cung vé Viét Nam vé&i t6i gdm hai tram ngurdi. T6i mudn
trér vé Viéet Nam nhu mét tang than, mot tang than dich thure chir
khong phai nhu mét t€ bao, dé trinh bay phap mén thuc tap hiéu biét
va thuong yéu, bdi vi chiing t6i biét rang néu chung toi thurc tap
virng vang, tinh tan va chan thyc thi ching t6i cé thé chuyén hoéa sy
nghi ngai cda chinh quyén.

Nhirng thanh vién trong phai doan da thurc tap rét giéi. Tai khach san,
cac ban thién sinh ngoi thien mdi budi sang. Ho &n chay, ho khdng



bao gid dung t&i rugu. Ho gilr im lang va ho séng nhu mét tang than,
hoa hgp trong tinh huynh dé. Quan ly khach san da rat an twong va
noi: “Ho da bién khach san ching t6i thanh mét thién duwong.”

Sy c6 mat cua mot tang than gom cac thay, cac su ¢, cac vi thién
sinh da gidp ich rét nhiéu. Dan ching dugc tan mét chirng kién cac
thién sinh Tay phuong tu tap rat gioi. Biéu nay dem lai hirng khéi cho
ho. Trong cac budi phap thoai ching t6i da chirng kién nhirng chuyén
héa ngay trué'ec mat. Chang t6i da co thé thao gé rat nhiéu tri giac sai
lam. Bay gid moi ngudi biét rd hon vé ching t6i, bdi vi rat nhiéu so
hai va nghi ngd da duoc x6a bd. Néu ching t6i khong c6 kha nang
nang d& 1an nhau bang nang lug'ng cua tang than va tudi tam cac
hat gi6ng clia kién nhan, hiéu biét va thuong yéu thi chidng t6i co thé
da phan (rng rat manh mé trudc nhirng kho khan va bé dé chuyén
di.

Chuing t6i van tiép tuc khiém nhudng, binh tinh va mim cudi. Cubi
cling su ngan cach da v& bung. Hoc vién Hanh chanh Quéc gia
thanh ph6 HO6 Chi Minh da t6 chirc budi n6i chuyén cho cac gidi tri
thire, hoc gia, dang vién va cong chire. Ho danh cho chiang téi ba
tram chd ngdi. Tuy nhién, nhé thure tap ai nglr va lang nghe sau ma
vao phut chét chung t6i thuyét phuc dugrc ho mé cira ty do cho tat
ca moi ngudi déu cob thé t&i nghe. Ngay hém do cé trén mét ngan
ngu¢i da tham du. Toi chia sé kinh nghiém giang day dao But bén
Tay phuong. Thinh chang da réat cham chi Idng nghe va dat nhiéu
cau héi, trong d6 c6 mét cau hdi nhu sau: “Néu quy y Tam Bao (Phat,
Phap, Tang) thi tdi con cé quyén yéu nwéc va yéu dang nira khong?”
Cau tra lori cla toi dén tirc khéc va rat gian di: “Quy y Tam Bao ma
khong dugc quyén yéu nuée, yéu dang thi quy y dé lam chi?” Thinh
chiing vo tay rét lau. D6 la ly do vi sao ma khi dén Hué, chiing toi
duoc phép to chirc ndi chuyén cho cac dang vién, tri thirc, va vién
chirc. Sau, bay ngan ngudi da dén tham dy. Va khi chiing t6i ra Ha
N6i, ndm bubi n6i chuyén da dugc t6 chirc cho dang vién, cong
chirc, can bo, tri thirc, hoc gia. Thi ra tat ca moi ngudi déu khat khao
tam linh, ho co6 co hdi céi mé khi dugrc ti€p xdc véi tang doan. Tai hai
budi sinh hoat do Hoc vién Chinh tri Qudc gia H6 Chi Minh Ha Noi to



chirc, vai vi trong Ban Té chirc da phat bi€u rang nén t6 chirc nhirng
bubi thao luan doéi thoai gitra chi nghta Mac va dao But. Ho cong
nhan rang ho c6 thé hoc hoi dugc rat nhiéu tir dao But. Nhirng ngu i
t6 chirc da bay to y muén déi mai va hoc hoi thém nira. Khong khi
that coi mé va day tinh ngu i, thurc sy 1a tu do ngdn luan. Pay la
mot diéu ky diéu.

T6i c6 thé nodi thang ma khéng lam ai t6n thuong béi vi tam téi tran
day tinh yéu thuong va tinh huynh dé. Téi da néi thé nay: “Quy vi biét
khong, bén Lang Mai chiing t6i song rat don gian. Cac thay, cac su
cd va cu si sdng véi nhau nhu mét gia dinh. Khong ai co xe riéng.
Khdng ai c6 tai khoan ngan hang riéng. Khong ai c6 dién thoai riéng,
chung t6i la cong san thir thiét.” Thinh ching pha l1én cu i, khdng ai
gian ca. Va thong diép cla ching t6i da duoc tiép nhan.

Co nguai lo cho an ninh cla t6i béi vi t6i da dam da déng dén nhirng
van dé quan trong, vi du nhu nan tham nhiing. Tuy nhién, ching t6i
thay la ching t6i cé thé noi Ién su that, noi ra nhirng gi tu day long,
bé&i vi ching t6i biét sir dung ai ngir.

Kinh nghiém nay chirng minh mét cach hung hon, rang sy thirc tap
tinh tan ctia moét thiéu s6 cd thé anh hudng dén sé dong.

Chung ta chi c6 moét thoi diém thoi, va chiing ta co6 thé lyra chon.
Ho&c chay theo duc vong v&i vé bé ngoai hung manh, nhung t6i xin
cam doan la ban sé khong tim thay hanh phuic. Hoac thyc tap nam
strc manh tam linh va dem lai cho ban than, cho ngu i than, déng
nghiép, cong dong sirc manh cua mét vi Bé Tat. Do la con dudong
dem lai hanh phuc thyuc sur. D6 1a con dudng duy nhét cé thé thay doi
thé gidi.



Phu luc - Nhirng Bai Thién Tap Cu Thé

Sau day la mot so bai tap cu thé giup rén luyén va phat trién sirc
manh tdm linh ma ta c6 thé ap dung, hay c6 thé néi la dé thudng
thire, & bat clir dau, bat clr lic nao, trong doé rat nhiéu bai c6 thé coi la
thién tap. Noi dén thién tap, ta thwong nght dén hinh anh mét nha su
ngoi yén bat déng, khdng gi lay chuyén. D6 chi la mot cach thién tap.
Con nhiéu cach thién tap khac ma ta cé thé thurc tap chi trong vai
phuat, & nha hay tai noi lam viéc.

Thién tap gom hai giai doan. Thir nhét la thién chi, chi c6 nghia la
dirng lai, dirng lai moi suy nght tap trung vao mot di€ém dé lam tam
tTnh lang. Thir hai la thién quan, la kha nang chi tdm nhin sau dé dat
tué giac. Trong thién chi, ta chi chd tam vao mét viéc, vi du nhu buéce
chan hay hoi thd. Chi tam luén cé nghia la chd tam vao mét cai gi.
Chanh niém luén la chanh niém vé mot céi gi. Ta khong thé chi tam
hay chanh niém vé khong-mot-cai-gi. Vay thi mudn thurc tap chanh
niém, ta can mét déi twgng. Khi chd tam vao hoi tho thi hoi thé 1a déi
tugng cua sy chu tdm va chanh niém. Khi tao ra nang luvgng chanh
niém thi nang lwgng ay sé 6m ap doéi twgng cua niém va gitr nd séng
ddng trong tam tri.

Tiép tuc duy tri chanh niém vao déi twong, ta co thé dat tué giac. bay
la buére thir hai cua thién tap. Vi nhu khi gian, ta muén tim ra ly do.
Thuc tap niém va dinh gitp ta thay dwoc ban chat that ciia con gian
va tué giac do giai phong ta khaéi budn gian. Béi twgng cliia niém va
dinh cang h&p dan ta cang dé dinh tam, néu khong thi du ¢ gang ta
van kho chd tam. Do do, bi quyét la chon mét doi twgng hdp dan; doi
twong ma hép dan thi tué giac sé dén nhanh.



Ho'i thé chanh niém

Sau day la bai ké ngan ta co thé hoc thudc long dé sutr dung trong khi
thuc tap hoi thé chanh niém.

Vao, ra

Sau, cham

Khoe, nhe

Lang, cuoi

Hién tai, tuyét vori

Hai chir dau: “Vao, ra” cé nghia la “Thé vao, t6i biét t6i thé vao; thé
ra, tOi biét t6i thd ra”. Khi thd vao, ta chi chi tam téi hoi tho vao.
Khéng suy nght, hoan toan chu tdm vao hoi thd vao. Cling vay, khi
thd ra, ta hoan toan cha tdm vao hoi tho ra. Day la bai tap dau tién.
Ta ti€p tuc néi tham “Vao, ra” trong khi thd va theo dbi su6t chiéu dai
cua hoi thd vao va hoi thé ra.

Purng dé tam y chay lang xang xa r&i hoi thd: “Thé vao, t6i biét... troi
o1i, minh quén khong tat dén trong phong!” Nhu thé khong phai 1a chd
tam, b&i vi tdm dang nhay tir chuyén nay sang chuyén khac. Phai
theo doi hoi tho tir dau dén cubi. Hoi thd chi kéo dai bon hay nam
giay dong ho. Ai cling c6 thé chl tam mot tram phan tram vao su6t
chiéu dai mét hoi the. Thure tap hoi thd chanh niém vao ra trong mot
phut, ta dirng dugc suy nght mét phit. That tuyét vai khi ta duoc
ngung suy nghi va song. Hau hét suy nghi cla chung ta la chuéng
ngai cho viéc séng, b&i vi khi miét mai suy nght thi ta khong “coé méat”,
khong thurc sur séng, khong ti€p xuc v&i nhirng mau nhiém cla sy
song. “T6i suy tu, nén t6i khong hién hiru.” “Toi suy tu nén t6i bi lac
trong rirng suy tu.” Bi lac trong suy tu nghia la khéng hién hiru.

Gia str con trai hay con gai ban dang bén canh ban mim cu¢i dep
nhu mot bong hoa. Nhwng ban lai dang ban suy tu vé qua khtr,
tuong lai, vé nhirng du an, hay dang lo l1ang buén khé, tirc 1a ban
dang bj lac trong suy tu. Khi dé con trai hay con gai ban khéng c6 do



cho ban, b&i vi ban khéng ¢6 dé cho cac con. Ban dang & dau do
trong rirng suy tw. Chi can ban khéng bi suy tu cuén hit thi ban da
co mat trong hién tai roi, bay gio va & day, dé co thé ti€p xic vai
nhirng mau nhiém cua cudc séng, doé chinh la con trai, con gai cua
ban.

Chi can mo6t hoi thd vao va mét hoi thé ra cling du dé ta ngurng thoi
quen suy nghi va tré vé véi giay phat hién tai - bay gio va & day. Khi
thd c6 chanh niém thi tam 18p tlre trd vé véi than. Trong cudc séng
hang ngay, than ta co thé & day nhurng tam dang phiéu bat noi nao.
May man thay, chiing ta c6 hoi thé. Hoi thé 1a nhip cau ndi than va
tam. Ngay khi th& mét hoi thd chanh niém, than tam tire khac hop
nhat. That la tuyét diéu, that 1a dé dang, chang can t6n bao nhiéu thi
gio, nam hay mudi gidy dong ho la cling, bdng nhién ta hét tan loan,
ta c6 chanh niém, c6 dinh tam. Bai vi khi than va tdm hgp nhat thi ta
thurc sw c6 mat. Ta thyc sy cd mat thi nhirng diéu khac cling c6 mat,
sy s6ng c6 mét, nhirng ngu i thuong cé mat.

Khi lai xe, ta phai chd tam t&i hoi thd vao ra. Phai thuc sy c6 mat
trong khi lai xe thi lai xe m&i an toan. Khi tugi hoa, ta ciing thurc tap
hoi thd dé thuc sy cd6 mat thuwdng thire nhirng bong hoa va c6 niém
vui trong khi tu¢i hoa.

Khi da biét cach thurc tap hoi thd chanh niém trong khi lai xe, rira bat,
di bd, ta m&i nhirng ngu¢i than trong gia dinh cung thyrc tap. Ca nha
cling ng6i thyrc tap hoi thd chanh niém véi nhau, tan huwéang sy cod
mat clia nhau, dam &m va binh an. Khéng can phai xem tivi. Roi sau
dé ta chia sé thuc tap véi ban bé trong cong ty. Ta co6 thé bay cho ho
phuong phap tu cham séc khi mét moi, khi xtic déng, khi dau budn.

Pén day, xin m&i ban tam nguwng doc trang sach nay va ngay bay gid
md&i ban thure tap hoi thd vao ra trong mét, hai, hay ba phat cho dén
khi thure sy chd tdm vao hoi the. Ban sé kham pha ra rang phdm
chét clia hoi thé tang lén rdt nhanh. Birng c6 gang lam cho bang
duoc. Clr dé tu nhién roi hoi thd vao sé sau hon, va hoi tho ra sé
chdm hon, thu thai hon, ém dju hon.



Ng6i Thién

Puoc ngbi yén la mot dac an. Khi Téng thong Nelson Mandela dén
tham nuéc Phap lan dau sau thoi gian bi giam cam, mét nha bao da
hoi: “Ngai mong mudn diéu gi nhat?” Thu tuwédng Nelson Mandela tra
1&i: “Durgre ngbi yén va khdng phai lam gi ca. Tir khi ra khoi tu, toi
khéng c6 dugc cai may man dé. Toi qua ban, cho nén diéu ma toi
mong mudn nhét la ng6i yén va khong lam gi ca.” Co6 co hdi duwoc
ngo6i yén va thudng thirc hoi thé vao ra la diéu rat tuyét voi. Thé vao,
thé ra, khéng co6 gi khd khan. M&i ban ngoi cho Nelson Mandela,
ngOi cho tat ca nhirng ai dang rong rudi, cho tat ca nhirng ai khéng co
thi gid tré vé vai chinh minh dé thuc sy song. Trong thdi dai nay,
duoc ngodi yén la mét sy xa xi ma ciing la diéu hét sirc can thiét cho
viéc chira trj va nuéi dud'ng than tam.

Chon m6t tu thé ma ban cam thay thoai mai nhat, ngoi trén toa cu
hay trén ghé. Néu ngoi trén ghé thi dat ca hai long ban chan xuéng
san nha. Lung thdng, nhung khéng cirng. Budng thu hoan toan, ngoi
that tu nhién trén ghé hoéc toa cu, bung mém, miéng mim cudi. Chu
tam hoan toan vao hoi thé vao, ra. Khoang mét vai phat, tam bat dau
bi xao lang, khi &y ta mim cudi va nhe nhang dua chanh niém tré vé
hoi thd. NEu c6 qua nhiéu suy nght khai Ién trong khi ngoi thién, ban
dirng lo 1&ng, burc béi, chi can mim cudi, diu dang kéo y thirc tré vé
hoi thd mbi khi bi xao lang. Trong mot budi ngoi thién sé co nhiéu lan
ban bi that niém, nhung thurc tap tinh tan moét thoi gian sé lan do sé
giam di.

Ngoi thién trudc hét 1a dé khdng phai lam gi hét va dé duoc budng
thur. Khi nam virng nghé thuét theo déi hoi thd va mim curdi thi cang
ngoi thién cang thay thich thu. Ro6i, nho nang lugng clia niém va
dinh, ta sé& bat dau quan chiéu sau séc vao than thé, tam thirc va
hoan canh. Khi thay moi sy, moi viéc mét cach ro rang, ta co thé
tranh dugc rét nhiéu [am 16i. Ta sé c6 co hdi lam nhirng viéc nén lam,
dé dem lai an lac, hanh phdc cho ta va nhirng ngu&i ta thuong. D6 1a
lgri ich ciia ng6i thién.



Thién Di

Xin duoc bo sung vé thure tap thién di (thién hanh) da dugc gidi thiéu
trong chuong Ba. Ai cling can di. Khi di tir van phong t&i bai dau xe,
hay t&i nha vé sinh, khi phai vurot qua vai day pho hay chi may buéc
chan, ta luén luén co thé thyrc tap thién hanh, nghia la di trong chanh
niém tirng budc mét, khdng suy nght, khong tinh toan.

Pé di that thanh thoi, ban nén két hop buéc chan véi hoi tho, khi thd
vao co thé budc hai, hay ba buérc, thd ra bude hai hay ba budéce. Toi
thudrng bude hai bude khi the vao va noi: “Vao, vao”. Toi noi bang
ban chan chir khéng ndi bang miéng. Toi dat tat ca sy chd tdm vao
hai long ban chan. Ban chan cla t6i “hdn” 1én mét dat vai tat ca tinh
thuong. Khi thé ra, t6i di thém hai budc va noi: “Ra, ra”. Nhu thé nhip
di cua t6i la “Vao, vao. Ra, ra.”, ban chan cham dat trong chanh niém.
Thé tu nhién va phé6i hop buwéc chan véi hoi thd. Birng suy nghi
mong lung, dem su chd y ctia minh xudng hai long ban chéan. Ta sé
thdy réng budc chan cua ta virng vang hon, chac chan hon. Sy
virng chac 4y sé di vao trong co thé, vao trong tam thirc ta. Hay di
nhu mét ngudi tyr do. Ta khéng con la né 1€ cho nhirng dy &an hay
budn phién nira. M6i budc chan 1a mét budre phuc hoi tu do.

T6i di vi t6i mudn di, khéng phai vi ai thac giuc hay ép budc. T6i di
nhu mot ngu i tur do, tan hudng tirng buréc chan. Téi khong hép téap
bdi vi t6i muén thure sw cd mat trong hién tai, ngay bay gid va & day,
tiép xuc v&i sur sdng trong tirng bwéc chan “Vao, vao. Ra, ra”. Bi nhu
thé rat dé chju bédi vi ta cam nhan dugrc tu do trong ta. Bi ma khéng
bi qua khir, turong lai, dy an 16i kéo, tirc ban dugrc la chinh ban, la
chu nhan.

Sau khi thurc tap cau dau cua bai ké, ta thurc tap cau tiép theo “Sau,
cham”. “Sau sau, cham cham”. Thé vao tham noéi “sau, sau”, thé ra
tham ndi “cham, cham”. N6i bang ban chan, chir khéng phai n6i bang
cai dau. bé y xem ta budc duoc may budéce khi thd vao, may buée
khi tho ra, tly theo kha nang cua budng phéi ma thé cho thoai mai la



dugc. Bi ma nhu lao tac mét nhoc thi tirc Ia minh di chura dung.
Thuc tap phai cam thay dé chiu va co sur tri liéu, chuyén hoa.

Tiép dén la “Khoe, nhe”. “Khde, khoe, nhe, nhe.” Birng néi mot cach
may moéc. Khi n6i “Khoe, nhe” ta phai cam thay than, tam ta thuc sy
khoe, nhe. Khi ban chd tam va tan hudng tirng buréc chéan tire la ban
dang nang d& cho tat ca nhirng ai cling dang thyc tap nhu ban, va
nguoc lai ban cling dugc nang dé béi sy thure tap cua moi ngu di.
Néu budc dugc nhirng buwéc chan virng chai, thanh thoi, khoe, nhe,
thi ban da dong gop réat nhiéu vao pham chat cudc séng cla tat ca
moi ngudi.

Phai c6 kha nang budng bo. Bat cir diéu gi xay ra ciing khong lam
cho ta danh mat hanh phuc, an lac béi vi nang lurong ciia chanh
niém co trong ta. But c6 trong ta khi ta mim cu&i trong chanh niém.
But c6 trong ta khi ta di trong chanh niém. But c6 trong ta khi ta uéng
tra trong chanh niém. Ta cé kha nang uéng tra trong chanh niém, di
trong chanh niém, thé trong chanh niém. Birng nght rang But [a mét
khai niém triru twong. But rat cu thé. But la nang luong chanh niém
lubn c6 san trong ta, néu ta biét cach str dung.

T6i bi€t mot nir doanh nhan ludn luén thyrc tap thién hanh. Thay vi
hap tap, ba danh cho minh du thi gior dé thurdang thire tirng buére di
va khong hé tinh toan chuyén cong viéc trong khi di. Ba biét cham
soc than tam vé&i tat ca tinh thuong.

bi thién l1a m6t viéc ma ai trong chuing ta cling c6 thé hoc duoc. Biét
réng minh dang con s6ng, biét rang minh dang di trén mat dia cau
xinh dep la diéu mau nhiém. Nhiéu ngu¢i trong ching ta chi biét
chay, khéng c6 kha nang séng séu séc trong gio phat hién tai. Néu
chi di dé t&i moét dia diém khac tire la ta dang hy sinh nhirng buéc di
ctia minh. Ta danh mét sy séng trong khi di, ta bi 16 vén. Thién
Pudng ndm & dau? Thién Pudng ndm trong gidy phat hién tai. Néu
bi€t thurc tap di trong chanh niém thi ta co6 thé ti€p xdc véi Thién
Pudng ngay trong tirng bué'c chan. Chi la van dé thurc tap ma thoi,
bi€t bao mau nhiém cla cudc doi dang c6 mat dé cho ta.



Mot hom, t6i di thién hanh tai xom Ha v&i cac xo va cac cha c6 Thién
Chua gido. Chung t6i di trén tham co vé phia rirng. Pang mua xuan,
réat nhidu bong hoa nho li ti du mau séc né khap tham co xanh. Ching
t6i di trong chanh niém cho nén ching t6i cé thé thudng thirc nhirng
vé dep do6 cua cudc s6ng. Ching téi di trong im ldng, vui v&i tirng
budéc chan dat ém diu 1én mat dat, ti€p xdc véi nhirng gi c6 mat.
Chung t6i dirng lai & bia rirng, ngéi xuéng lang nghe tiéng chim hot
va ngdm nhin anh néng xuyén qua ké la. Hdbm do, phan déng chiing
t6i la tu s1, Thién Chua giao va Phat gido. Téi quay lai va néi véi mét
Thay ngudi Phap: “Thay biét khong, Thién Budng la bay gio hoédc
khoéng bao gidr.” T6i noi bang tiéng Phap “Le paradis est maintenant
ou jamais.” Thay ay gat dau va mim cu&i. Thién Budng khdng phai
la mét y niém. Thién Budng cb thue, bdi vi sy s6ng ¢o thure, ngay
day, vai biét bao mau nhiém.

Néu khong cé kha nang sdng trong giay phut hién tai thi khong co6
kha nang dat chan Ién Tinh D6 hay vao Thién Budng. Chi can thuc
tap mot chat, ta co thé ngirng lai, ngay bay gid va & day, va ti€p xuc
séu s&c voi sy séng. Khi do cude s6ng sé t6t dep hon, bai vi ta co
thém virng chai, ty do, va hanh phic. Danh thi gior dé di nhu thé moi
ngay sé giup ta chuyén hoa than tam, dé co6 thé cham soc ban than,
cham soc gia dinh, dong nghiép ngay cang tot hon.



Mim Cwo’i Chanh Niém

Thuc tap tiép theo la “Lang - Cuoi.” Thé vao, mim cuwoi. Thé ra, tinh
ldng. Thé vao, t6i mim cudi véi than thé toi; thd ra, toi an tinh toan
than. Thd vao, téi mim cudi véi cam tho trong téi. Thé ra, an tinh
cam tho trong t6i. Thuc tdp mim cudi rat hiéu qua, khong can phai
hoan toan thay vui méi c6 thé mim cuwdi, bai vi mim cudi la tap yoga
- yoga cho miéng. Du khéng cam thay vui, nhung khi mim cu &
khoang ba tram co mat ta dugc budng thu. Khi ta gian dir hay so
hai, cac bap thit 4y cang ra, soi guong thi sé thdy. Nnung néu biét
the va mim curdri, cac bép thit trén mét thu gian nhanh chong va ta sé
cam thay khoe nhe hon. Ta ciing ¢6 thé gilp ngudi khac giam bét
cang thang bang cach thé va mim cudi. “Thé vao, tdi mim cudi. The
ra t6i buéng thu cing thang trong t6i.”

Tho vao, ta y thirc rang ngudi kia vira noi hodc lam diéu gi do 1am ta
gian. Tho ra, ta mim cu&i vi biét rang ta c6 thé 6m dp con gian 8y va
lay lai binh an. Ta c6 thé viét xuéng mét manh gidy nhé c& tdm thé tin
dung (credit card) va cat vao vi: “T6i dang gian, nhung t6i biét t6i co
thé 18y lai dugc binh an.” Méi khi gian va cam thdy sé&p mét binh tinh
thi lay manh gidy do ra doc va theo doéi hoi thé. Phai hanh déng ngay
tirc khac trurére khi co thé gay tai hai cho minh va cho ngudi thuong.
Manh giay ay la mét vi But, hdy céat vao vi, dé khi can thi lay ra doc va
quay vé thuc tap.



Hién Tai Tuyét Vo'i

Bai tap cudi cung la: “Thé vao, téi an trd trong gidy phat hién tai. Tho
ra, t6i biét day la giay phat tuyét vai. Hién tai, tuyét vai.” Giay phat
duy nhéat ma ta thurc sy song la gidy phat hién tai. Biéu nay ding cho
ca nhirng tu nhan bj két an tu chung than. Trong bai néi chuyén véi
150 tU nhan tai nha tu Maryland gan thu d6 Washington, t6i chia sé
v&i ho réng ho co thé séng hanh phuc trong giay phat hién tai, ngay
bay gi&r va & day. Téi noi rang: “Khi budc vao kham dudrng nay, du
phai qua nhiéu I&p clra sat, toi van thdy rang khong khi trong nay
ciing trong lanh khong khéac gi khong khi ngoai kia, bau trdi trong nay
cling trong xanh nhu bau tr&i ngoai kia, cé cay trong nay cling dep
twoi nhur ¢é cay ngoai kia. O trong nay, cac ban ciing c6 du digu kién
dé thurc tap di trong chanh niém, thé trong chanh niém. Néu cac ban
biét thurc tap thi gidy phat nay sé la giay phut tuyét voi. Cac ban
khong can dgi dén khi ra khéi noi dady méi hanh phac.” Cac tu nhan
rat cham chd nghe va té y quyét tam thuc tap.

Trong bat cir hoan canh kho khan nao, néu ching ta biét mé rong
long do6n nhan nhirng diéu kién ctia hanh phc, an lac san co, thi giay
phat hién tai sé la giay phat tuyét voi. Hanh phac ludn c6 mat, ngay
bay gio va & day. Chi can thurc tap tré vé véi phut giay hién tai, thuc
tap dé chuyé&n hoa thoéi quen dudi theo turong lai hay chim d&m trong
qua khtr. Ta hoc cach an mirng sy sdng trong gid phut hién tai.



Piéu Phuc Cam Xac Manh

Nhiéu ngu&i trong chlng ta rat kho s& vi khéng biét cach diéu phuc
cam xtc manh. Khi thay mét cam tho bat an xuat hién, ta tu nhu:
“Tho vao, tdi co6 mat cho cam tho cua toi. Tho ra, tdi an tinh cam tho
cua t6i.” Lam nhu vay ta sé thdy tdm minh 1ang diu. Diéu nay rat quan
trong bai vi hoi thd chanh niém co thé 1am 1ang diu nhirng cam tho
bat an du do la tuyét vong, so héi, hay gian hon.

Khi thay cam xGc manh tréi day, ta phai tro vé tu than, thurc tap hoi
thd chanh niém, ché tac nang lrong chanh niém dé tu bao hd, co
mat dé cho cam xuc. Birng dé cho cam xdc ché ngy. Burng la nan
nhan cua cam xuc.

Ciing nhu khi sap béo, ta phai lo chéng d& ngdi nha dé tranh bi tan
pha. Cam xic manh phat xuét tr bén trong, tor sdu tham cua tam
thire. Nang liong chanh niém ciing phat xuét tor sau thdm cla tam
thirc. Sy thure tap la ngoi virng trén ghé, hai ban chan dat sat xuéng
san nha, hodc ngoi trén toa cu, hai chan xép ban gia hay kiét gia,
cling co thé nam trén girdng trong tur thé thoai mai va theo déi hoi
thd, chd tdm vao bung dui. Tai sao chd tam vao bung du&i? Trong
con bédo, néu nhin 1&n ngon cay dang oan minh trong gio, ta thay rét
mong manh, cam tudng rang cay rat dé gay dé. Nhung néu nhin
xudng duéi géc cay thi cam thay rét an toan, than cay virng chéc, ré
dam sau vao long dat, co thé chiu duoc con béo.

Ta cling nhu mot cai cay, va cam xdc 1a con béo sép téi. Néu khdng
chuan bj ta sé& bj cuén di. Chuén bj & day c6 nghia la bat dau hoi thd
chanh niém va dua sy chd tam xu6ng bung, phia dugi ron. Nhu thé
goi la “hoi thé bung”. Burra sy chd tdm xudng bung dudi, dé y téi hoi
thd va sy phong xep clia bung. Thanh bung ciing vi nhu g6c cay.
Khoéng nén chi tdm Ién dau bai vi dé la noi con bdo dang hoanh
hanh, rat nguy hiém. Hay xuéng tra an & goc cay, phia dudi ron, ban
sé duoc an toan.



Thuyc tap nay don gian nhung rat hiéu qua. Ta phai y thirc rang mét
cam xuc chi la cam xuc, va chi la mot phan nho cda con nguoi ta. Ta
I&'n hon thé rat nhiéu. Cam xdc dén, & lai trong chdc lat, r6i di nhu
con gio6. Biét nhu thé ta khong sg hdi cam xtc. Nhiéu ban tré rat dau
kho vi khong biét cach lam chu nhirng cam xtc manh. Cac ban &y tin
rang cach duy nhat cé thé chdm dirt dau khd 1a tu ter. Nhiéu ngurdi
tré da thiét mang oan uéng vi khéng biét cach diéu phuc cam xdc. Ma
thure ra viéc do6 dau cd kho, chi can y thirc rang cam xdc chi la cam
xuc, dén roi di. Sao ta lai phai chét vi mét cam xtc? Ta Ién hon cam
xuc rét nhiéu.

Khi chd tam vao phia bung trong mu&i lam hay hai muoi phat va an
tri trong thure tap ay, cam xic sé nhe dan, ta sé cam thay binh an va
hanh phac vi ta da biét cach lam chu cam xuc. Ta biét rang sau nay,

néu cam xic manh co6 tGi ta da biét cach doi pho.

Khi thure tap va tin tudng noi phap mon thure tap, ta co thé giup
ngudi than dang bi cam xuc 1am khé. “Dén day, ngdi véi téi, ndm lay
tay t6i. Chung ta cung thyrc tap hoi thd chanh niém va chd tam vao
su phong xep cua bung.” Khi cam tay ngu&i kia, ta c6 thé truyén cho
ngudi ay strc manh va niém tin, ca hai sé cung thé. Muwoi lam, hai
muoi phut sau nguoi kia sé cam thay binh an. Lan sau ngudi 8y ¢
thé tur thurc tap mot minh. Ta cd thé cliru mét mang ngudri bang cach
hudng dan ngudi ay thuc tap nhu thé.

Toi khuyén ban khéng nén chd khi cam xic manh t&i méi bat dau
thuc tap. Khi do chac chan ban sé quén tat ca. Phai thurc tap ngay
bay gid, thurc tap murdi 1am phat méi ngay. Thuc tap hoi thd chanh
niém trong tu thé ngdi hay nam, chu tdm vao phan bung. Hoi tho
bung c6 thé rat sau, rat cham va rat manh. Tiép tuc thuc tap nhu thé
trong ba tuan I8, ban sé virng vang hon nhiéu. R6i khi cam xiic manh
troi day, ban sé nh¢ thure tap va sé dé dang thanh céng. Dan dan,
cam xuc sé yéu di. Ban khong can phai tranh dau, c&r dé cho nang
lrg'ng clia chanh niém 6m ap cam xuc, roi cam xuc sé yéu bt va tror
xudng vung tang thirc.



Thién Budong Thuw

Thuyrc tap thién buéng thu, tai noi lam viéc hay & nha mbi ngay hay
moi tuan, sé dem lai lgi ich cho bét ctr ai. Du lam nghé gi, thé nao &
noi lam viéc ta cling tim dug'c mot chd dé budng thu murdi 1am phut,
tai nha cling vay. Sau khi thurc tap co két qua, ta co thé huéng dan
mot budi thién budng thu cho moi ngurdi trong gia dinh hay cho dong
nghiép. Ta nén thuyrc tap thién budng thu tai noi lam viéc mbi ngay.
NE&u bi bénh, chiing ta khong thé lam viéc hiéu qua, c6 khi phai nghi
viéc. Cho nén danh mu¢i lam pht thién buéng thu sau méi ba, bén
gid lam viéc la viéc rat thurc té, gitip giam chi phi cho cong ty. Ban co
thé tu minh hué'ng dan budi thién tap va sé cam thay rét thich tha.
Khi ban c6 thé lam cho moi ngudi thoai mai va hanh phc thi hanh
phulc cta ban con I&n gap béi phan.

Ta c6 thé str dung chi dan sau day dé huéng dan buéng thu cho ca
nhom. C6 thé thinh mét tiéng chudng khi bat dau va chdm dirt budi
tap. Néu thurc tap mot minh thi cé thé nghe huwéng dan tir CD.

N&m ngtra thoai mai, hai canh tay budéng xudi. Thu gian toan than. Y
thire téi san nha hay ném giuwdng dudi lung va cdm nhan sy tiép xdc
gitra lung v&i san nha hay ném. Bé cho than chim xuéng.

Bay gid hay chu y dén hoi thé vao, ra. Theo déi hoi thé va chi y dén
su phong, xep cua bung.

Vao... ra... phong... xep... phong... xep.

Thé vao... tho ra... Ta thay toan than nhe... nhu mét canh béo troi
trén mat nuée...

Khoéng can di dau... Khong can lam gi... Ta tu do nhu may bay...

Tho vao, chd y dén déi mat...



Tho ra, thu gian déi mat... D€ doi mat nghi ngoi... thd vao... budng
thu nhirng bép thit chung quanh mét... Tho ra giri tinh thuong yéu
dén déi mét, cdm on ddi mat, nhd cd mét ma ta thdy dugc bao nhiéu
mau sac, bao nhiéu vé dep...

Thé vao, chi y dén miéng...

Thé ra, thu gidn miéng... buéng thu moi cang thang noi miéng... Méi
la canh hoa, hay dé hoa né trén moi... Mim cuw¢i dé cho hang tram
bap thit trén mat duoc thu gidn. Cac bap thit trén ma, trén ham, trén
cam khoéng con cang nira.

Thé vao, chii y dén hai vai.

Thé ra, thu gian hai vai. D& cho hai vai chim xu6ng san nha... trat bo
tat ca cang thang tich tu lau ngay xuéng dat... Hai vai tirng nang
triu... Gior day dé cho hai vai duoc budng thu.

Thé vao, chii y dén hai canh tay.

Thé ra, budng thu hai canh tay... D& cho hai canh tay chim xuong
san nha... Budng thu canh tay... khuyu tay... canh tay du¢i... co tay...
ban tay... cac ngon tay... Cir ddng nhe cac ngoén tay dé thém thu
gian.

Thé vao, chii y dén trai tim.

Tho ra, thu gidn trai tim. LAu nay, cach ta &n uéng, lam viéc, lo Iang,
cang thang da vo tinh nguorc dai trai tim ta... Trai tim ta lam viéc su6t
ngay dém khong nghi. Gio day, ta dang 6m &p trai tim bang tat ca sy
diu dang, thuong yéu, cham séc.

Tho vao, ch y dén doéi chan.

Tho ra, thu gidn déi chan. Budng thu hai dui... hai dau gdi... hai bap
chan... mét ca chan... hai ban chan... cac ngon chan... Ctr dong nhe



cac ngon chan dé thém thu gian. Guri tinh thurong va sy quan tam
dén tan cac ngoén chan...

Chu y tGi hoi thd... vé sy phong xep clia bung.
Theo dbi hoi thd'... va cha y dén tay, chan... Cir dong nhe tay, chan.
Nhe nhang ng6i day... va dirng day...

Thuc tap nhu vay trong nam phut hay lau hon, ngoai ra ta co6 thé thay
dé6i bai huwéng dan trén day cho thich hop véi hoan canh. Bai thuc
tap nay huédng sy chd y dén tirng bo phéan trong co thé, dau, toc, tai,
c6, bubng phoi, cac co quan ndi tang (vi du hé tiéu hoa) va bat cir bd
phan nao can cham soéc, chira tri. Ta 6m ap tirng bd phén cua co thé,
guri tinh thurong, long biét on va sy quan tdm cham soc theo tirng

hoi thé vao, ra.



Quan Ly Cang Thang (Stress)

Chang t6n mét dong dé thiét Iap moét churong trinh quan ly stress
trong cong ty hay noi lam viéc cua ban. Biéu quan trong la phai huan
luyén mét vai nhan vién phu ta dé ho cé kha nang quan ly cang
thang. Nhirng nhan vién nay phai thuc tap cho minh truée. Ho phai
tin twdng vao lgi ich cua viéc thyc tap thién bubng thu, hoi the
chanh niém, nu cu&i, budc chan chanh niém, dé sau do co thé chia
sé nhirng thuc tap ay cho nhirng dong nghiép khac.

Tai Lang Mai, mbi khi nghe tiéng chudng, ching t6i thu-c tap tro vé
hoi tha va budng thu co thé. Ta cling c6 thé ap dung cach tuong tu
trong cong ty. Ta chon mét khdc nhac dai khoang mét phat va cho
phat trén hé théng &m thanh céng céng ctia cong ty mdi mét hoéc hai
gio. Khi nghe nhac, tat ca moi ngu¢i déu dirng lai, tré vé hoi thé va
budng thu. Nén thay ban nhac thudng xuyén. Sau mét thang ta cé
thé thay khong khi lam viéc trong sé thay doéi. Tiéng nhac tré thanh
tiéng goi ctia But, hay ctia Chua dua ta tré vé v&i nu cudi, hoi thd dé
lam md&i than tam, gilp ta tré “vé nha”.



Tra lo’i dién thoai

Tai Lang Mai, mbi khi dién thoai reo, chiing t6i dirng moi céng viéc va
quay vé v&i hoi thd. “Thé vao, tam tinh lang. Thé ra, miéng mim
cudi.” Thé ba hoi trwdec khi nhac dién thoai, nho thé, tam binh an
hon, co tinh thuong hon khi tra 16i. Ngudi & bén kia dau day sé nhan
ra pham chét ti€éng ndi cua ta ngay va cudc doi thoai sé c6 pham chat
khi ta da ti€p xuc v&i binh an, virng chai, va thuong yéu .

Rat nhiéu ngudi da thyuc tap “thién dién thoai” & nha va noi lam viéc.
M6i khi nghe tiéng chudng dién thoai, ho ngirng lai va thé trong
chanh niém, thudng thirc hoi thé vao, ra, va nhd dé c6 thém binh an.
Thuc tap nay anh huédng rét tich cuc t&i cong viéc. Toi biét mot nha
doanh nghiép luén luén thyc tap thd chanh niém trude khi tra 1Gi
dién thoai. Va 6ng cho biét rang thurc tap nhu thé gitp 6ng hoan toan
c6 mat khi n6i chuyén dién thoai.



An trong chanh niém

An trong chanh niém la mét thyre tap réat tuyét voi. Khi an, ta chichiy
vao hai chuyén: thirc an va moi ngu¢i chung quanh, khéng béan tam
vé qua khir hay tuong lai, du an hay lo 4u. Ta &n thé nao dé c6 dugc
niém vui va hanh phuc khi an. Khi gép 1én mot miéng thirc an, tay
thirc vé no, ta nhin cho rd dé thay rang day la tdng pham cua dat,
tr&i, va cong phu lao tac. Sau doé ta dua thirc an vao miéng va nhai
that ky trong chanh niém.

Khi gdp mot miéng ca-rét, t6i ludn c6 mat cho miéng ca-rét, nhin rd
miéng ca-rot. Toi gap miéng ca-rét vai téat ca than tam t6i. Néu tam
dang ban vé qua khir hay tuong lai, vé dy an hay lo au thi téi dau co6
thé biét ro la t6i da dwa miéng ca-rot vao miéng. Cling nhu khi mé
canh ctra hay thap mét nén huong, toi dau tu mot tram phan tram
vao viéc dong ctlra hay thap huong.

Md&i ban cung an trong chanh niém véi téi. Trwéc khi bd miéng ca-rot
vao miéng, ban c6 thé néi tham “ca-rot” nhu ban dang goi tham tén
ngu&i thurong, va khi &y miéng ca-rét sé hién ra ré rang hon. Bé
miéng ca-rét vao, ban biét la minh dang bé miéng ca-rot vao miéng.
Nhai mi€éng ca-rét, ban bié€t |a minh dang nhai miéng ca-rét. Ban
khong nhai dyr an, buén dau, qua khir, hay tuong lai.

Chi nén 1am mot viéc ma thoi. Khi gédp miéng ca-rét nhu thé ban sé
co tué giac vé miéng ca-rét. Ban sé thay trong do tat ca nhirng gi da
lam nén miéng ca-rét: dam may, anh nang, trai dat... Miéng ca-rét dai
dién cho ca vii tru. Ban mim cu i véi miéng ca-rot. Khong ton nhiéu
thi gior, chi mot giay dong ho théi. Co niém va dinh, ban co thé dat tué
giac vé tu tinh cia miéng ca-rét.

Trong nghi thire Bi Tich Thanh Thé (Eucharist) theo truyén thong Ki-
t6 gido, vi linh muc dua cho ban mét miéng banh va néi rang miéng
banh la minh thanh ctia Chla Jesus. Néu biét cach tiép nhan miéng
banh ay thi ban sé duoc rira tdi va dugc sy séng doi doi. Miéng ca-



rot cling la mau thit clia vii tru. Néu biét cach tiép nhan ban sé duoc
an phuéc cua sy song chan thure. Nhung néu ban an miéng ca-rét
trong that niém, sy s6ng khéng hién hiru. Néu ban bi suy tw, budn
gian cudn hat thi miéng ca-rét khéng con la sir gia cua vi tru nira.

Tai Lang Mai, chdng t6i an trong im l&ng hai mwoi phut dau bdi vi
chuing ta khong thé tap trung vao thirc an néu vira an vira noi
chuyén, va khong biét tran quy sy c6 mat cua nhirng ngudi an cung.
Y thirc duwoc sy hién dién cua thirc &n va cua nhirng ngudi c6 mét
giup ta thure tap sau hon. Sy im lang c6 thé rat hung trang. Im lang
gilp cho ta c6 mat mét tram phan tram.

Pé thurdng thirc moén an, ta nén an that cham. Nhai it nhat la ba
muoi lan trude khi nuét. Khi nhai, ta thd va budng thu, c6 mat that
su bay gid va & day. Ddi khi nhai thirc an t6i ciing str dung bai ké
“Vao, ra, su, cham”. Téi nhai theo hoi thé, hanh phlc ngay bay gio
va ¢ day.

Pa c6 ngudi t6 chirc nhirng bira an trura im ldng va chanh niém tai
noi lam viéc lam. Moi ngudi cung ngdi an im lang trong mudi hay
mudi lam phat roi méi ndi chuyén, va tat ca déu rét thich thu.



Phu luc - Lam Viéc va Vui Choi

Cau chuyén vé hang Patagonia

Kinh nghiém cua t6i vé quyén luc, ngay tir khi con tré, 1a kinh nghiém
ctia mét tu s7. O day t6i mudn chia sé v&i cac ban cau chuyén cua
mot ngudi da hiéu y nghia cua quyén lyc tdm linh trong [Tnh vure
kinh doanh. Yvon Chouinard bat dau budc vao thé gii kinh doanh
nam 1950, khi &y anh la nha vé dich vé “leo nui”. Anh bat dau tao
mau, san xuat, va phan phéi dung cu leo ndi. Nam 1964, anh an hanh
mau don dat hang qua buu dién, déng thoi gidi thiéu san pham chi
trong 1 trang gidy, lay tén la Patagonia, trong d6 khuyén céao khach
hang rang hang co6 thé dén cham vi anh ban di leo nui. Cho dén gitra
thap nién 80, tong doanh thu ban ra ctia cong ty dat 20 triéu USD, va
dén nam 1990 thi Ién dén 100 triéu USD.

Hién nay doanh s6 ban ra hang nam cua hang Patagonia 1én tGi trén
230 triéu USD. Yvon Chouinard van la chu hang, va van danh phan
I&6n thi gior di khap thé gigi trédc nghiém dung cu di ndi, chéo thuyén
va leo vach nui. Tap chi Fortune va Working Mother da xép
Patagonia vao danh sach moét tram cong ty t6t nhét trong nuére dé xin
vao lam. Nam 2004, Chouinard khéi xuwéng chuong trinh bao vé cac
dai dwong ma Patagonia da tai tro' hon 22 triéu USD ké tir nam 1985.
Trong cudn sach cuia minh, Let My People Go Surfing (Hay dé nhan
vién cua téi di lwat song), Chouinard ké lai rang dao But va sy thuc
tap chanh niém da giup cho doanh nghiép cua anh dugc thinh
vurong. Anh néi: “Diéu thu vi la, thé giéi kinh doanh chinh la noii t6i c6
thé ap dung mot cach tuyét hao triét ly Thién.”

Ciing nhur Yvon Chouinard, mdi ching ta cing ¢6 nhirng lic da thirc
tinh, da c6 nhirng khoanh khéc sang suét, day tué giac va giai thoat.
Nhirng khoanh khac dy co thé dén trong khi ta dao choi trong rirng,
hay ngoai bai bién, llic ngbi yén tinh bén ngu i ban than, hoac voi
mot em bé. Co thé la trong lic ta an nhién thurd'ng thirc mot tach tra



trong chanh niém. “Udng tra va t6i biét la té6i dang udng tra.” B6 thuc
sur la giac ngd. Giac ngd rang ta dang uéng tra va dang duoc ngoi
cling cac ban. Néu tiép tuc thurc tap thi ta c6 thé c6 nhirng giac ngd
I&n hon. Ta bat dau hiéu nhirng gi ma lau nay khéng thé hiu duoc,
va ta thot 1én: “A! t6i hiéu r6i.” Chinh sy giac ngd hoan toan cua dirc
But dugc bat dau bang nhirng giac ngd nho trong cudc séng hang
ngay.

Giac ngo khong chi la sy nghiép cla céac vi But va Bo Tat. Giac ngd
la sy nghiép cua tat ca moi ngudi. Nho chanh niém va tang than,
chuing ta c6 thé chuyén héa ban than, chuyén héa nhirng ngu&i than,
nhirng ban déong nghiép, va ca cong dong. Ta cé thé thurc hién sy
nghiép giac ngd mbi ngay, vi su* an lac, hanh phuc cua chinh ta va
cua muén loai.

Sau day la cau chuyén do chinh Yvon Chouinard thuat lai vi sao viéc
thurc tap tinh thuong va chanh niém da lam cho doanh nghiép tré
thanh nguoén vui cho chinh anh, va la mén qua quy gia cho cac nhan
vién cua anh va cho ca thé gigi:

“T6i buwrére vao kinh doanh da duwgc gan nam muoi nam. Vi toi, noi
t&i hai chir “kinh doanh” cling khé khan nhu khi mét nguGi phai thu
nhan rang minh nghién rug'u hay minh 1a mét luat su. Téi chua bao
gio thich m6t nghé nghiép 6n dinh. Kinh doanh la mét nghé thudorng
bi Ién an la ké thu cua thién nhién, |a hay diét van hda ban xur, la boc
16t cua ngudi nghéo dé cho ngudi giau, la gay 6 nhiém Trai B4t do
chét phé thai. Tuy nhién, nganh kinh doanh ciing san xuat thuc
pham, chira lanh bénh, giam gia tang dan sg, tao cong an viéc lam...
Kinh doanh c6 thé lam tat ca nhirng chuyén t6t dep do, van co lgi
nhuan ma van gitr dwgc lrong tdm trong sach.

T6i qua thure la mdt doanh nhan bat dac di. T6i lén 1én trong thap
nién sau muoi. Va téi c6 cam tud'ng minh nhu mét vo-si-dao

(samurai) trong nganh doanh thuong. Muén lam mot vé-si-dao thi
phai khong so chét. Vo-si-dao chi vé y mot chit thoéi la co thé dirt
dau trong nhay maét. Vi khéng hé muén lam maét nha doanh nghiép



nén t6i chap nhan rui ro, chang ban tam lam néu c6 |16 that bai, dam
pha bé rat nhiéu luat 1&. Do d6 ma t6i hét sirc ty do.

Mua déng nam ay t6i di Scotland va trong thdi gian & do t6i mua moét
cai ao choi rugby. Do la vao khoang gitra thép nién sau muoi. Thoi
doé, dan 6ng khdng méc doé thé thao nhiéu mau nhu bay gid, ma trang
phuc thé thao déu mau xam. Nhung chiéc ao t6i mua thi lai c6 soc
xanh, do, va vang. T6i nght rang 4o d6 ma maéc leo nui thi tuyét béi vi
chat vai rat t6t, co 4o lai cao nén day leo khong thé xiét vao co duoc.
Thé r6i t6i mac ao do leo nui, va ai cling tim dén dé hoi: “Trdi oi, anh
kiém duoc cai 4o ay & dau ma hay qua vay?” Do d6 ma téi nay ra 'y
dinh dau tu kinh doanh. T6i nhap cang mét it 4o loai do6 tir bén Anh
va ban hét ngay. T6i nhap thém, va khdng bao lau sau t6i bat dau ché
tao quan ngan... D6, nhan duyén dua téi vao nghé kinh doanh chi co
vay.

Mot hdm t6i thay anh ban Doug Tompkins médc mét cai o co chui
bang len xu. Toi nght bung, “Dep day, nhurng néu 1am bang sgi téng
hop thi thich hgp v&i cac hoat ddng ngoai trdi va sé 1a mot san pham
cO gia.” Sau dob, vo téi ra tiém vai Cal Mart & L.A. tim mua vai ni.
Nhung thay vi tim mua loai vai nhu du dinh, c6 8y lai thay mét loai
vai gia I6ng clru dung dé boc bé cau tiéu, trong rat xau nhwng ching
t6i cir mua vé va may mét chiéc 4o khoac. Chang t6i da thanh cong,
cai 4o trong rat dugrc, lai tién dung. Mua déng, néu mac ao ay ma rat
xuodng soéng, khi Ién bd chi viéc cdi no ra, rii manh la bao nhiéu nudce
déu ra hét roi co6 thé mac lai ngay. TUr tir ching toi cai tién san pham
dé. Bén khoang gitra thap nién 80, chiing t6i ché tao duoc mét loai
vai ni trong rat dep lai tién ich. Toi dat tén cho no la synchilla.

Viéc kinh doanh cua chiing t6i bédng chdc tré nén phat dat, vi ai ciing
chudng vai synchilla. Don déat hang téi tap. Lo tirc tang 50% moi
nam. T6i m& thém nhiéu dai ly ban budn cling nhu nhiéu clra hang
ban lé. Toi guri t& roi san pham t&i tat ca moi ngurdi. Chung t6i roi
vao cai bay cua sy thanh cdng, chang bao gior dé tam suy tinh —
thanh cong tGi va chiing tdi don nhén, thé théi. Nam 1989, vi muén
tang doanh thu 1én 50%, t6i thué thém mot tram nhén vién va mua hét



hang ton kho. Nhung, kinh té€ suy thoai, mirc tang chi dat 20%. M&i
nghe qua thi khéng dén ndi t&, nhung khi da dat ra chi tiéu tang
trurdng 50% thi 20% la mot that bai nang né. Cung ldc ay, ngan hang
clia chang t6i lai gép kho khan vé tai chinh nén ho doi ng. Ban cé thé
thay, v&i du dinh tang 50%, chung toi thi€u hut tién mat tram trong.
Toi can phai vay tién gap. Dén ndi ké toan ctia cong ty tham chi da
gii thiéu t6i véri mot vai tay co lién hé véi Mafia dé vay tién véi lai
suét 28%. That mia mai, vi 28% ciing chinh bang mdrc phai tra cho
cac cong ty tin dung luc bay gi¢. Du sao di nira d6 thurc sy 1a mot
khung hoang doéi véi chiing téi: t6i gan nhu bi mét cong ty. Va toi
nhan ra cong ty cua toi khong phai la mot céi gi trurdng ton.

Ngay gilra con khung hoang, t6i cung mu&i nguwdi quan trong nhat
clia cdng ty xuéng Patagonia (Patagonia la mét dia danh cé thuc &
Nam MYy). Sau khi di dao quanh vung hoang da churng dé nira gid,
chuing t6i ng6i xuéng thanh vong tron va ban luan xung quanh cau
hoéi: “Chang ta dang lam gi? Tai sao chung ta lai kinh doanh?” Khéng
mot ai trong ching t6i mudén tré thanh doanh nhan. Khéng mot ai
trong ching t6i co bang cdp vé kinh doanh. Vay nén chung t6i cling
nhin lai va ban luan vé nhirng gi dugc coi la gia tri.

Gia tri dau tién dugrc dé cap la pham chat: Chang t6i qua that rat
hanh dién la da lam ra nhirng dung cu leo nui tot nhat thé gi¢i. Khéng
phai la “mot trong nhirng” ma la “tot nhat”. Vay thi diéu quan trong la
ching t6i cling phai lam dugc nhu vay trong ITnh vire trang phuc.
Chung t6i quyét tdam séan xuat loai trang phuc that t6t, va quyét dinh
ap dung nhirng tiéu chuén cta cong nghé ché tao mau dé thiét ké
trang phuc. Ching t6i mudn san xuat nhirng trang phuc tién dung,
bén va dep. Chuyén vién tao mau cé [an néi vai toi: “Khé ma san xuét
duorc trang phuc tot nhat thé gigi.” Toi noi: “Sao lai khong dugc?”
Anh ta tra I&i: “Cai 4o so’ mi t6t nhat dwoc may bang mot loai vai
ltalia dét bang tay. NUt 40 dwoc dom bang tay. D6 1a 4o hiéu Giorgio
Armani doc nhat vo nhi v&i gia 300 USD.” T6i héi: “Néu dem bo vao
may giat thi ra sao?” “Khong, khong thé lam thé dugc, 4o sé co lai
ngay.” T6i noi: “Vay thi dau phai la o tot.” Chung t6i la nhirng khéach
hang ctuia chinh minh. Biéu t6i mudn la cé thé giat cai 4o ay trong



chau nuée, hay bén bd sudi, roi phoi va vai gior sau la c6 4o mac Ién
may bay. Cho nén chling t6i phai xac dinh thé nao la trang phuc co
pham chat tot. Khong c6 mot cudn sach nao néi téi nhirng tiéu chuan
vé pham chat cla trang phuc, cho nén chiing t6i phai tu nght ra
nhirng tiéu chuan.

Mot diém khac ching t6i cho la co gia tri, do la thoi gian linh dong.
Khi mot ngudi cdng tac cua toi can di tham hiém Annapurna bén Hy-
ma-lap-son trong bon hay nam thang thi téi & nha lo viéc kinh doanh.
Va khi tré vé, anh ay lai lo cong viéc kinh doanh dé t6i di. Toi lai xe tir
California xuéng tan cu'c Nam cua Nam My va leo nui trong sau
thang. Do la ly do vi sao ma t6i da dat nhan dé cho cuén sach cula toi
la: “Hay dé nhan vién cua t6i di luwdt song.” Cong ty t6i cd6 mét chinh
sach la “Song lén la ta di lu¢t song.” Pon gian qua, dung khdng nao?
Nhung ban cé biét sao khong? Ai ciing di ludt sbng vao lac 2 gior vao
chiéu thir Ba tuan t&i vi bira dé méi co6 gid ranh. Khi con céi bi bénh
thi tat nhién phai & nha san soc con, nhung day lai la mét thai do
hoan toan khac. Néu ban la mét ngurdi thure s ham mé ludt song,
ban phai kiém cho dwgc mot nghé nghiép, mot cude séng cho phép
ban dugc di ludt sdong ngay khi c6 song 1én.

Mot diém khac ching t6i mudn thuyre hién la xba md ranh gigi gitra
cong viéc, vui choi, va gia dinh. Chlang t6i muén san xuét ra nhirng
san pham ma chdng t6i sir dung. Chlng t6i cting mudn gia dinh luén
& bén canh, nhung lai khdng mudn ai bién mat khoi cong ty trong
khoang th&i gian tdm gior lam viéc. M&i dau ching t6i cho phép cac
ba me dem con nho t&i noi lam viéc, dat cac em trong hdp cac-téng
gan ban lam viéc cta minh. Moi chuyén ém xudi trong mot thdi gian.
Nhung vi van phong chung t6i khdng ngan thanh nhirng 6 riéng biét
(nho thé ma truyén thong gilra ching toi rat tot dep), nén lan dé6 mot
em bé la khoc qua troi da gay ra kha nhiéu phién phirc. Ngudi me
phai béng con ra ngoi ngoai xe. Vo t6i c6 sang kién: “Em nght ra roi.
Chung ta s& mé& mét nha tré.” Va ching t6i la cong ty dau tién tai My
t6 chirc mot nha tré ngay tai cong ty. That 1a hop ly, va lai t6t cho
doanh nghiép vi tAm muoi phan tram nhan vién clia chdng t6i la phu
ndr ma t6i thi khdng muén mét ho. Ngudri ta noi rang thay thé mot



nhan vién phai ton 50.000 d6 la, vay t6t nhat l1a khéng nén dé mat mét
nhan vién gioi.

Chung t6i cling mudn ti€p tuc tuyén ban bé vao lam viéc. Khong ai
trong hang ching t6i co6 bang Quan tri kinh doanh, c6 ngu&i co bang
nhan chung hoc, c6 ngudi co bang sinh vat hoc, hay xa hoi hoc. Con
t6i, t6i c6 bang trung cdp co khi cua trudng trung hoc John
Burroughs. Triét ly ctia chang t6i 1a thay vi tuyén mot ngurdri cé bang
kinh t€, chlng t6i lai tuyén nhirng ngudi cd long say mé trong cong
viéc, nhirng ngu&i ma chiing té6i cam thay thoai mai khi cuing di an
chung, nhirng ngu&i choi mon thé thao ma chiing t6i dang san xuét
phan dung cu réi sau dé6 méi huan luyén ho vé nghiép vu. Ching toi
cung hoc hoi v&i nhau, vi that tinh ching téi chang biét chi vé kinh
doanh. Cho nén lam nhu vay t6t hon nhiéu so v&i di thué mét chuyén
gia kinh té r6i lai phai lam sao cho ho say mé thé thao nhu chéo
thuyén hay leo nui.

Chung t6i muén lam ra nhirng san pham t6t nhat. Ching t6i mudn
lam viéc v&i ban bé, cd ban bé xung quanh. Ching t6i mudn lam viéc
hang say vé&i gia dinh & bén canh. Trong chuyén di Patagonia, t6i ghi
xudng tat ca nhirng gia tri do, va dan dan chung da thanh nhirng triét
ly kinh doanh cua chung téi.

Khi tré vé, t6i budc phai cho 20 phan tram nhan vién nghi viéc dé bao
dam an toan cho cong ty. D6 1a mét quyét dinh vo cling kho khan, vi
tat ca déu la ban beé cua t6i. Khi ay t6i da thé la khong bao gio dé
cong ty lam vao tinh trang nay mét [an nira. T6i quyét dinh sé ¢c6
gang moi cach dé cho hang chang t6i dugc 6n dinh 1au dai.

Cung trong khoang th&i gian do, toi bat dau quan tdm tai tinh trang
suy thoai cua moi trurdng, tinh trang tai nguyén trai dét bi khai thac
triét dé. Truwgre day khau hiéu cla cong ty t6i la: “Ché tao san pham
vGi chat lwgng tot nhat.” Sau do t6i thém vao: “Khoéng gay hai mot
cach khong can thiét.” Chiung t6i khdng néi “Khdng gay hai” béi vi
nhu thé 1a khong thure tién. Khong co cach gi dé co thé ché tao mot
san pham ma khong gay hai, chi la van dé mirc do ma thoi. Khong



cai gi c6 thé ton tai vinh vién. Tat ca déu co6 bat dau va c6 cham durt,
moi tai nguyén déu co gi¢i han. Nhung chiing t6i mudn han ché t6i
da viéc gay hai.

T6i cling bat dau t6 chirc hop mét vai tirng nhdm murdi 1am nhan
vién, m6i nhom cung ngdi lai trong vong nam ngay dé ban veé triét ly
kinh doanh ctia cong ty. Chang han nhu: “Chiang ta phai lam gi v&i
hé thdng clra hang ban lé. Triét ly trong ITnh vurc ban 1é 1a gi?” Co
nghia la ching téi c6 nén ma cira hang trong cac trung tam thurong
mai, bén canh ctra hang Sees Chocolates hay khéng? Hay la di tim
nhirng tda nha ci stra sang lai? Toi to chirc hop mét nhu thé véi tat
ca nhan vién cua t6i, khong sét mét ai, va hudng tat ca moi nguoi
vao moét huéng chung. Co lan, t6i thué mot chuyén gia tam ly tim
hiéu tat ca nhan vién cuda toi. C)ng ta bao cao lai v&i toi nhu sau: “That
la la lung. T6i quan sét tat ca nhan vién ctia 6ng va téi chura tirng
thay ai doc 1ap nhu ho. Ho qua that qua doc 1ap dén ndi ho khong thé
di lam cho cac cong ty khac dugc.” Toi nghe ma sudng 16 tai. Khi da
cd mot tap thé nhirng ngudi co tinh doc 1ap thi chi can yéu té “nhét
tri” nira 1a 1anh dao duoc ho. Phai thuyét phuc dugc ho rang “day la
mot viéc nén lam”. Do la diéu ma t6i da thurc hién trong I6p hoc “Triét
ly kinh doanh” do.

T6i ludn nght rang moét ngurdi néng dan cé trach nhiém thi phai biét
cham s6c¢c cho manh vuron cua minh ngay cang tot hon, mét nguoi
trong rirng ciing thé. M6t nha chinh tri thi phai biét nhin xa tréng réng,
no6i nhu ngu&i Iroquois, la phai dwa ra nhirng quyét dinh co6 gia tri téi
bay thé hé sau, chir khdng phai chi la nhirng quyét dinh tam thdi.
Con trong kinh doanh, diéu duy nhat ma vi Tong giam d6c hang phai
thurc hién cho duoc la gia tang t6i da lgi nhuan. Toi quyét dinh tam
nhin xa cda doanh nghiép minh la mét tram nam, va vi vay tat ca
nhirng quyét dinh dua ra déu dura trén quan diém doé. biéu do co
nghia la, chiing t6i chon céach tang trudng bén virng. Bdi vi ngay cé
khi ¢8 gang tang trurarng 10% hay 15% méi nam, thi cling khéng thé
dat mirc bac ty sau hai muwoi hay ba muoi nam, nhung do lai la diéu
t4t ca moi ngurdi dang ¢ gang thurc hién. K& tir do, cong ty ching toi
vuron lén. Chung t6i tra hét ng, béi vi tdi khong tin twdng vao céac



ngan hang. Céng ty chang téi tang trud'ng véi mirc dé ma chung toi
goi la “tang trwang tur nhién”. Chung t6i khong khuyén khich “tang
truwdng nhan tao”, vi du nhu bang cach quang cao dé khach hang
mua vi muc dich chung dién hon la dé that sy sir dung trong cac
sinh hoat ngoai tr&i - d6 khong phai la cach tang trudng bén virng.
Ma dung vay, lan dau chdng t6i gédp van dé la vi ching t6i da ban éo
jacket bang ni cho nhirng ngu¢ri muén mua nhung lai khong that sy
can dén. Khi san pham chi huéng vao thj hiéu ma khong thuc dung
thi chiing ta hoan toan bi dinh luat kinh té chi phoi. Ma toi thi khéng
hé mudon nhu vay chit nao.

M6t bai hoc chanh niém khac ma t6i da hoc duoc, do la: néu lam viéc
mot cach chan chinh thi thé nao ciing ¢ lgi nhuan. Va vi vay cho nén
¢ nhirng nadm chi dat mdrc tang trudng cé 3% nhurng ching téi van
co lgi nhuan, béi vi chiing t6i da hoach dinh nhu vay. Phan Ién cac
cong ty khac khong cé lgi nhuan néu khéng dat it nhat 10% tang
trrang. Van dé la & cach to chirc cong ty ma thoi. Néu ban hoi toi vé
lgi nhu&n cua nam ngoai va nam nay thi t6i khéng tra I1&i duoc. Ly do
|a t&i chang quan tam. Téi chi biét ring moi viéc déu dang duoc digu
hanh t6t dep va cudi nam chang t6i c6 lgi nhuén.

Phuong cham cuGi clng cua cong ty ma téi phai n6i cho duwgc do la
quan diém cua ching t6i vé van dé moi trwo'ng. Bay la phan kho viét
nhat. Can ban gém c6 nam buéc.



1. S6ng Chanh Niém

T6i tin ch&c rdng nguyén nhan chinh cua tinh trang trai dat bj tan pha
la do thi€u hiéu biét, do vé minh va khéng chiu tim hiéu cho twong
tan. Hang Toyota c6 mét phuong phap quan tri nhu sau: khi gap mét
khé khan thi phai dat cau hoi “tai sao” theo nam cach, nghia la dat
nam cau hoi “tai sao” khac nhau truge khi thir tim giai dap. Khong
may la phan dong ching ta, trong dé c6 ca nhirng nha chirc trach, lai
khéng dat cau hoi cho tuwdng tan. D6 la ly do vi sao chang ta chi giai
quyét van dé & phan ngon ma khong bao gio giai quyét triét dé van
de.

Vi dy, ctr tam phu nir Hoa Ky thi sé c6 mét nguoi bi ung thu va.
Trwgc Thé chién Thir hai, ty I& nay la 1/30 hay 1/40 ma nay Ién t&i 1/8.
Khoéng phai moi trrd'ng hop déu do di truyén. Vay ma tat ca cac co
quan nghién clru ung thu vi déu chi trong vao muc tiéu tim cach tri
dirt ung thu. Chi ¢6 3% ngan sach nghién ctru dugc danh cho viéc
tim ra nguyén nhan cua can bénh. Hién nay c6 300.000 chat déc héa
hoc dang dugc sir dung. DU chi mot hay vai chat doc trong s6 do6
cling c6 thé gay ung thu vi. Nhwrng quan niém chung hién nay la
khong chiu nglrng str dung nhirng chat déc &y ma chi lo di tim cach
diéu tri. Ngudri ta chi ngh dugce rang chira khoi bénh méi la lam ra
tién, con cong tac tim ra nguyén nhan gay bénh thi khéng lam ra tién.

Phai s6ng chanh niém. Lay vi du, ban mudn mua thyc pham lanh.
Ban phai tim hiéu nhirng thuc pham &y tir dau téi. Ban khong thé ra
cho mua ca chua la xong, bé&i vi ca chua ban mua cé thé duoc nhap
cang tir Trung Quéc, noi van con dung nhiéu hda chat hay thudc trr
sau DDT. Ban phai tim hiéu cho t&i ca ngudi trong ca chua, phai hoi
that nhiéu cau hoi.

M&i dau chang t6i khong biét gi vé san xuat 4o quan. Chung toi
khong cdé mot khai niém gi hét. Chlng t6i chi viéc goi cho hang cung
cap vai va yéu cau: “Xin gtri cho t6i 10.000 thuéc vai may 4o so-mi
mau nay hay kiéu kia” 1a xong. Nhung roi ching t6i bat dau dat cau



hoi, “Trong céac loai s¢i dét vai, loai nao chira nhiéu chéat déc nhat,
loai nao lanh nhat?” Tim cho ra céu tra |&i khéng phai dé, nhung sau
khi luc loi khép noi, cudi cling ching t6i kham pha ra rang loai vai gay
hai nhiéu nhat 1a vai dét tir “sgii bong 100%”. Bét trong béng chi
chiém 3% dién tich dat ndong nghiép trén thé gi¢i nhurng nganh trong
boéng da str dung t&i 25% khoi lwgng thubc trir su cua ca thé gidi.
Mudn thu hoach béng bang may thi trrérc hét phai lam rung hét |14
cay va thir hda chat dung dé lam rung la cay chinh la thu6c khai
quang paraquat, loai thuéc da dugc str dung tai chién trudng Viét
Nam. T4t ca nhirng chat doc d6 ngam vao cac tang nuwéc ngam,
hodc di vao budng phéi ctia cong nhan. Ty 1& ung thu tai cac vung
trong bong cao géap mudi lan ty & trung binh. Téi da di thi sat vung
trong bong tai Central Valley (mién b&c California) va toi that sy strng
s6t. Bo la vung dat cua tir than! Khéng cé gi séng néi. Khéng co,
khéng chim, khong con tring, khong gi hét. Chi co sur chét choc. O
dé co6 nhirng bé chira ngam, nhirng ho I&n la noi chira nwéc turdi va
cling dong thdi tich tu cac chat ddc thai ra tir cac rudng bong. Ngu &
ta phai thué nguoi ra do, dung sung dé ban dudi nhirng con vit tréi,
b&i vi néu dé nhirng chu vit troi udng nuére & nhirng ho do thi sé sinh
ra nhirng con vit con hai mo va ba chan.

Khi tré vé, t6i tuyén bo: “Chung ta sé khéng dinh dang gi t¢i sgi bong
nira.” Cling nhu khi ban s& hiru mét cong ty ché tao min ca nhan Ion
nhat tai My, cong ty cua ban tao céng &n viéc lam cho nhiéu ngu &i,
nhung réi ban qua Cambodia, va bong nhién thdy hdu qua cua
nhirng qua min do céng ty ban san xuét. Bay gi¢ thi ban phai lya
chon: hod&c la tiép tuc ché tao min trong méc cam t6i 16i, hodc 1a dong
cura cong ty.

T6i ra thoi han 18 thang dé cong ty cham dirt viéc sir dung soi bong
trong theo 16i cong nghiép. Cling may la t6i khong phai doan tuyét véi
soi béng vi con co loai bong trong theo phuwrong phap hiru co. Nhung
cling khéng don gian chi nhac dién thoai I1én goi cho nha san xuét
yéu cau ho ddi sang loai vai lam bang bong hiru co. Knéng dé dang
nhu thé dau. Toi phai lam viéc vé&i nao la bo phan tia, nao la bd phéan
nghién, bd phan quay soi, va tim cho ra loai phdm nhudém khéng co



chat doc. That khé khan, nhurng chdng téi huy déng duoc ca mét
cong ty. Va cudi cung thi chling t6i hoc dugc cach san xuat trang
phuc. Su that la ngay ca khi ban mua dugc loai 4o quan “100% soi
bong” thi thurc ra chi c6 73% sgi bong ma thoéi, phan con lai la nhirng
chét héa hoc pha trén vao, nhat la formaldehyde c6 tac dung chong
nhan va co. Nhu vay vi tién dung, ngudi ta phai dung thém chat héa
hoc. Nhurng chiing t6i cling khdng muon dung vai bong hiru co ma lai
c6 hoa chat, nhat la nhirng hoa chat déc hai. Vi vay ching t6i phai tu
may mo, vura lam vira hoc, nhu thir dung loai béng s¢i dai va se sgi
chat hon, ngam cho vai co lai trudc khi may. Cach chung t6i hoc san
xuat trang phuc la nhu thé day.

Do la két qua cua viéc dat ra mot cau hoi.



2. Lo viéc cua minh cho dang hoang

Phai noi ring séng ngay thang, guong mau trong Iinh vyre kinh
doanh la diéu rat kho. N6 kéo theo nhirng rac réi, phirc tap ma it nha
doanh nghiép nao chiu kho tim cach giai quyét, tham chi chdng mudn
nghe noi téi. Nhung sau khi tu minh hoc hoi va biét ro la ta da lam
dang thi phai hanh déng théi. Budrc thir hai la phai lo twom tat cong
viéc cua minh truréc tién, du cho ban Ia mét nha doanh nghiép hay
mot ca nhan ciling vay. No6i theo cach cua mét thién su la: Néu muén
thay doi chinh quyén thi khdng nén chii tdm vao viéc thay doi chinh
quyén vi sé chang di dén dau. Phai thay déi cac tap doan kinh doanh
I&'n, bai vi chinh quyén chi la “con tot” clia cac tap doan d6. Nhung
néu mudn thay doi cac tap doan kinh doanh thi phai thay déi nguoi
tiéu dung. Chung quy, trach nhiém doén xuéng cho ching ta, bai
ngu¢i tiéu dung chinh la chang ta. Chang ta khéng con la cong dan
nira ma la nhirng ngui tiéu dung. Ching ta nu6i séng cac tap doan
kinh doanh, va cac tap doan kinh doanh nubi séng chinh quyén. Vay
thi chiing ta chinh 1a nhirng ngu¢i can phai duoc thay déi. Mot khi
kham pha ra rang ta la ngu¢i can phai thay déi, rang ta la nguyén
nhan clia van dé, thi chinh ta sé phai tré thanh giai phap cho van dé.

M6t trong nhirng cau noéi ma téi thich la cua Thoreau. Ong noi: “Hay
coi chirng bat cir nd luc nao doi hoi trang phuc mai.” Dau can mac
do yoga méi tap dugc yoga? V&i téi, mac do yoga dé tap yoga méi la
ky cuc.

Quan niém cua t6i la: tiéu thu it lai, nhung tiéu thu cé chat lwgng.
Mrc tiéu thu cua ngudi Au Chau chi bang hai muoi phan tram mirc
tiéu thu cua ching ta nhung khi ho mua mot chi€éc 4o am, moét cai 4o
ngoai, hay mét cai quan thi ho chon loai tot nhét va ho gilr duoc that
lau. Ho khong bao gio tiéu thu roi virt bo, réi tiéu thu, roi virt bo. Bo la
ly do vi sao chlng ta sa vao ho séu cla su tiéu thu nhu hién nay.

Noi tom lai, t6i da té chirc cong viéc kinh doanh nhu vay trong doanh
nghiép clia t6i. Chlng t6i can trong trong moi cong doan san xuat,



moi vat liéu str dung trong coéng ty, chang t6i hoc héi, réi can clr vao
dé dé hanh dong.



3. Lam nhirng gi c6 thé

Vi khdng mot cong ty nao cé thé tu ton tai mai mai va cling khong
mot san pham nao ton tai mai mai, cho nén bude thir ba la lam tat ca
nhirng gi ta c6 thé lam dugc. Ngay hdm nay va mai mai mai sau, néu
ban la m6t nha hung bién thi ban phai n6i Ién di, néu ban la mét nha
van thi ban phai viét ra di. Ban phai tinh nguyén tham gia vao cac hoi
doan. Chlng ta phai lam mét diéu gi do, bai vi néu ching ta cr ngoi
yén bat dong nhu nhirng ngu&i Birc da ngoi yén bat dong dugi thoi
BPurc Qudc X3, ching ta sé danh mat linh hon. Vay thi tat ca chang ta
phai hanh déng di théi.

La ngudi 1anh dao mét doanh nghiép vai 1.100 nhan vién va kha noi
tiéng, t6i cam thay co trach nhiém phai hudng cong ty cua toi lam
nhirng viéc ich lgi. Chang t6i bé tién tai ra, ching toi trich ra mét
phan tram doanh thu dé déng gop vao nhirng chuong trinh bao vé
moi sinh. Ly do khién chuing t6i quyét dinh dong gép cho nhirng
chuong trinh bao vé mai sinh la vi t6i cho rang hau hét cac van dé
cua xa hoi hién nay déu bat ré tir nhirng van dé ctia méi sinh. Bét cir
van dé gi ciing vay, nghéo kho, tdi ac, hay xa r&i thién nhién.



4. Khuyén khich tinh than dan chu

Budc thir tu 1a khuyén khich tinh than dan chu. Trong tat ca cac luc
lwrg'ng hung manh ctia Hoa Ky, tir chinh quyén cap lién bang, dén
cap tiéu bang, cap dia phuong, la ton gido hay la gi gi di nira thi luc
lrgng hung manh bac nhéat van la luc luong dan chd. Mé bat ky to
nhat bao trong ndm, chiing ta sé thdy rang bat ctr mot sy tién bo xa
hoi nao cling déu do cong sirc cta nhirng nha hoat dong xa hoi
(activists). Ta c6 thé thay diéu nay khi nhin lai lich str Hoa Ky. Trong
su kién Tiéc Tra Boston (Boston Tea Party) nhirng ngu¢i tha tra
xudng ctra bién Boston chinh la mét nhém nhirng tac vién hoat déng
x& hoi. Trong cudc ndi chién Nam-Bac My (Civil War) chac ban nght
rang Téng théng Lincoln la ngudi da giai phong cho nhirng ngudri nd
|& da den? Sy that la nhirng n6 & da den da dugc khuyén khich trén
khoi mién Nam bang Budng Xe Itra Bi mat (Undergound Railway) do
cac nha hao tdm mién DPoéng B&c tai trg. Nhirng né |1& da den 6 at trén
thoat khién phe Mién Nam hoang sg. Tong thong Lincoln chi mudn
gilr tinh doan két trong nwé'c ma théi. Nhin vao cudc Tranh dau Nhéan
quyeén, ta sé thdy rang chinh quy@n khéng phai la ngudi thi hanh cac
diéu luat vé nhan quyén ma chinh la ba Rosa Parks, mét phu nir da
den da khong chju buéc ra khoi xe buyt, la mét nhém em nhd hoc
sinh da den da khéng chiju di hoc tai cac trwdong ap dung chinh sach
ky thi mau da. Chinh ho m&i la nhirng ngu¢i da ban hanh luat 1€ bao
vé nhan quyén. Ngudi ta noi rang Téng théng Teddy Roosevelt 1a
ngu i thanh 1ap Cong vién Quéc gia Yosemite, nhung dau phai vay,
chinh John Muir 1a ngu&i thuyét phuc Roosevelt di cam trai cing ong,
ho cling ngu durdi tan cay dai thu sam-mdc (redwood), dudi nhan
vién mat vu di chd khac. Téng théng Roosevelt rat thich thi, nén khi
vé Washington, 6ng da quyét dinh thanh 1ap céng vién qudc gia tai
dé. John Muir méi that la ngurdi cha dong trong vu nay. Roi té¢i vu
quyén boé phiéu cua phu nir...

b0 la tat ca nhirng gi ma chung ta, thanh phan thiéu-s6-mot-phan-
tram, co6 thé lam duorc.



5.Lam guwo'ng

Budc cudi cung la gay anh hudng téi nhirng doanh nghiép khac,
nhirng ngu i khac. Ta khong thé don thwong déc ma ma clru cé thé
gi&i, nén ta phai hudng moi ngu¢i cung di vé phia lanh manh. Va
cach duy nhat dé lanh dao la lam guwong. Néu doanh nghiép cua t6i
lam an chan chinh nhurng khéng ¢é loi nhuén thi chéng duoc ai trong
gi&i doanh thurong kinh né. Ho sé néi: “Tui &y lam dugrc viéc day,
nhung chéng c6é lgi nhuan gi ca.” Vay thi doanh nghiép t6i phai kiém
ra loi nhuan méi duoc, phai giong mot doanh nghiép binh thudng.
Toi khong thé la mot nha “bao vé mai sinh” gia hiéu.

BO phan phu trach theo d6i nhirng van dé lién quan dén mai sinh
trong doanh nghiép chung téi la noi dua ra moi cau héi, thud'ng
xuyén lién lac v&i rat nhiéu doanh nghiép khac dé trao doi thong tin.
Khi mot doanh nghiép tim ra mot phuong phap san xuat tét hon hay
it gay hai hon, chang téi chia sé théng tin cho nhau.

Piéu lam t6i hanh dién nhéat la toi da thanh 1ap duoc mét t6 chirc lay
tén la “Mot Phan Tram Cho Bia Cau”, dén nay da thu hit duwoc 224
cong ty tham dy. Tat ca déu dong long dong gop mét phan tram
doanh thu dé hé tro cac du an bao vé moi sinh. Méi céng ty dong gop
cho mét t6 chirc ma ho lyra chon. Chiing t6i khdng phan phdi ngudn
doéng gop cua ho. Cac cong ty ay chi dong mét khoan phi hoi vién
khong dang ké va ching t6i theo doi sur tham gia déong gop cua cac
cong ty &y ma thoi. Tat ca déu la cac cong ty nhé. Téi da kham pha ra
rang, khi mét cong ty bat dau phat trién hon thi tién bac duwoc quan ly
chét ché hon. Phan I&n nguén déng gop tur thién tai nwéc My la do
tw nhan, cac cong ty Ié'n chi dong goép ba phan tram vao quy tir thién.
Hinh nhu cang giau thi ngudi ta cang dong gop it di. Cho nén phan
I&'n thanh vién cia quy “Mot Phan Tram Cho Bia Cau” la nhirng tiém
hot toc, hudng dan vién leo ndi, la cac vurdn nho. Bang chi y nhat 1a
ca s1 Jack Johnson, ban sé thay logo cua quy “M6t Phan Tram Cho
Pia Cau” trén nhirng CD cua anh.



Rat nhiéu ngudi nght rang: “Hay qua, Patagonia déng gop rat nhiéu.
Bao gio giau co toi cling sé dong gop.” Nhwng, néu la mét nha tu ban
thir thiét, thi ban sé thdy rang 10 dé la dong gop hdm nay co gia tri
hon 100 d6 la dong gdp trong murdi nam tdi, béi vi 10 d6 la bat dau
lam duwoc viéc ngay ngay hom nay va tich tiéu thanh dai trong turong
lai. Vay thi ban nén nght lai.

Phan cugi trong phuong cham kinh doanh cua ching t6i la 1ay doanh
thuong lam phuong tién dé khuyén khich va thuc thi nhirng giai
phap cho cudc khung hoang méi sinh. BGi v&i t6i d6 la nhan duyén
chinh dua t6i dan than vao Iinh vyc kinh doanh. Téi khéng bao gior
muodn la mdt doanh nhén, nhung coé 1€ t6i da tré thanh mét nha kinh
doanh, va t6i sé con ti€p tuc kinh doanh vi chinh nhirng ly do trén.”
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