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Cong thikc chung nao dé dao tao nén
nhitng dra tré thdng minh?

Ban doc dang cam trén tay mot cudn sach rat hdp dan. Khong phai ngau nhién, ngay tir
khi xudt ban, thang Bady nam 2014 dén nay, Nhirng dira tré théng minh nhat thégi&i ludn
gitr vi tri dau bang trong danh muc sach vé Gido duc néi chung va Gido duc tré tai nang ndi
riéng tai My. Tac gia cun sach, Amanda Ripley, mot phong vién clia nhiéu to bao ndi tiéng
& My, nguoi tlrng duwce trao tang hai giai thwdng bao chi quoc gia, da viét cudn sach nay,
xuét phat tir mot thie té rdng diém kiém tra PISA clia hoc sinh M§ trong dd tudi 15 thap
hon so v&i nhigu qudc gia khac, dac biét Ia diém toan hoc. C6 da theo chan ba hoc sinh trao
d6i ctia My, dén nhirng dat nwédc co diém PISA dirng dau thé gioi, 1a Han Quéc, Phan Lan,
Ba Lan dé kham pha nhirng bi mat gitip cac nwéc nay dao tao nén nhirng hoc sinh tai nang.

Thuc ra, néu ban tirng doc cudn sach Nhiing ké xuat chidng clda Malcolm Gladwell, ban
s& phan nao hiéu dugc nguyén nhan vi sao hoc sinh céc nuéc chau A nhu Han Quéc, Trung
Quéc, Singapore, Philipines... lai gidi toan dén vay. Téi nghi hdn Amanda Ripley khong xa la
vOi tac phdm clia Malcolm Gladwell va cach ly giai ctia 6ng. Nhung ¢ van mudn tim ra
nhirng nguyén c& ma nh& dé cé thé gidp nwdc M§ cling nhw phan con lai clia thé gidi (cach
dung ttr clia tac gid) soi chiéu vao chinh sach gido duc clia nwéc minh, soi chiéu vao chinh
nhirng cong dan sdng trong dat nwéc minh, dé tim ra giai phap kha thi.

Qua quan sat va trai nghiém cting ba hoc sinh trao d6i My, Amanda d rat ra nhirng
nguyén nhan lam nén thanh coéng trong hoc tap cho ba dai dién thé gi6i 1a Han Quéc, Phan
Lan va Ba Lan. &' Phan Lan, gi4o vién dwwc tuyén chon hét strc khat khe va khac voi nhigu
quéc gia, tré thanh nha gido & nwdc nay la viéc vé cling khé. Ho cho réng “cach duy nhat dé
nghiém tdc vé gido duc la lwa chon gido vién ¢ trinh dé cao, nhitng nguwoi gidi nhat va
thédng minh nhét trong mdi thé hé.” Nhitng ngudi sé tré thanh gido vién trong twong lai sé
duuc dao tao mot cach nghiém ngit nhat. Amanda nhan dinh réng: “D6 1a mot chién lwgc
hoan toan cdp thiét ma it qudc gia lam dwwe.” Amanda con nhan ra mot diém hét strc quan
trong, khéng chi gitp céac hoc sinh & nhirng siéu cwdng gido duc dat diém so rat cao, ma con
la phdm chat céan cd cho bat ky thanh céng nao, do la sy tan tam. Chinh sy tan tam (cung
tinh kién tri) s& dan dén kha nang chiu trach nhiém, tinh cham chi va c6 t8 chirc. S& khong
qué khi néi rdng, sw tan tm dem dén thanh cong cho mdt ngudi con hon ca tri théng minh
hodc nén tang xudt than cta ngudi do. B4 1a mot ly do khdng mai, nhwng dé lam duuc digu
dd, ngudi ta phai tw khit khe voi chinh minh. Bai hoc &y van luén cé ich cho bét ky ai, trong
bat ky hoan canh nao va lam céng viéc gi.

Trén trong gidi thiéu toi doc gid!

Ha Néi, thang 1 nam 2015



CAC NHAN VAT CHINH

Puc

Thomas Neville Postlethwaite: Nha khoa hoc Anh, nguoi di dau trong cong tac
nghién ctru vé kién thirc clia tré trén toan thé gidi, cd van ctia Andreas Schleicher.

Andreas Schleicher: Nha khoa hoc Btrc tai T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh té
(Organisation for Economic Co-operation and Development - OECD), ngudi da gop phan
tao ra ky thi PISA, vén dugec thiét ké dé do Iwong cac k§ nang & tré 15 tudi trén toan thé gidi
trong thé ky XXI.

Hoa Ky

Scott Bethel: Hudn luyén vién béng da kiém gido vién mon Bai s6 | clia Kim tai
Sallisaw, Oklahoma.

Mark Blanchard: Hiéu truéng tredng trung hoc clia Tom tai Gettysburg,
Pennsylvania.

Charlotte: Me cta Kim va ciing 1a mét gido vién tiéu hoc & Sallisaw, Oklahoma.
Scott Farmer: Quan ly tai treong cda Kim & Sallisaw, Oklahoma.
Deborah Gist: Uy vién H6i dong Gido duc tai Rhode Island.

Elina: M6t hoc sinh trao d6i ngwdi Phan Lan, da roi Helsinki ndm 16 tudi dé danh
mot ndm & Colon, Michigan.

Ernie Martens: Hiéu truéng trwdng clia Kim tai Sallisaw, Oklahoma.
William Taylor: Gido vién toan truwdng cong lap tai Washington, D.C.
Han Quoéc

Cha Byoung-chul: Thanh tra tridng ddi tuan tra hoc tap tai van phong gido duc
guan Gangnam, Seoul, Han Quéc.

Le Chae-chul: Ngu®i s& hiru chudi ndm trung tam hoc thém & Seoul, Han Qudc.

Eric: Mot hoc sinh trao d6i ngudi M§ roi Minnetonka, Minnesota ndam 18 tudi dé hoc
tai Busan, Han Quéc trong ndm hoc 2010-2011.



Jenny: Hoc sinh Han Quéc da song & M§ va la ban cla Eric & Busan, Han Qudc.

Lee Ju-ho: B0 tredng Gido duc, Khoa hoc va Cong nghé Han Quéc. Mot nha kinh té
v&i tdm béng tién s§ tir Pai hoc Cornell.

Andrew Kim: Gido vién tiéng Anh, phéat Ién nho Megastudy, mét trong nam trung
tam hoc thém tw nhan I&n nhat Han Quac.

Ba Lan

Miroslaw Handke: Nha héa hoc gilr chirc BO trwdng Gido duc cla Ba Lan tir ndm
1997 dén nam 2000, trong sudt giai doan cai cach cang thang.

Urszula Spalka: Hiéu trudng triwd'ng clia Tom tai Wroclaw, Ba Lan.

Tom: M&t hoc sinh trao d6i ngwdi My, nam 17 tubi da roi Gettysburg, Pennsylvania dé
dén hoc tai Wroclaw, Ba Lan trong nam hoc 2010-2011.

Paula Marshall: CEO clia Bama Companies & Oklahoma, Trung Qudc va Ba Lan.
Phan Lan

Kim: M6t hoc sinh trao d6i nguwdi My da roi Sallisavv, Oklahoma nam 15 tudi dé danh
nam hoc 2010-2011 & Pietarsaari, Phan Lan.

Tiina Stara. Gido vién 16p tiéng Phan Lan clia Kim & Pietarsaari, Phan Lan.
Susanne: C6 chld nha clia Kim trong 6 thang dau co bé & Pietarsaari, Phan Lan.

Heikki Vuorinen: Gido vién tai truong Tiistild, noi mot phan ba hoc sinh la nguoi
nhap cw, co tru s& tai Espoo, Phan Lan, ngay canh Helsinki.



Bon dd Nhiét Hau hét tré em & mot s6 (1J6c
gio ndm rdi réc khap ha bén cau déu tap
trung hoc cach tw duy phan bén trong mén
todn hoc, mdn doc hiéu va mon khoa hoc

L&i n6i dau
Bidn

Trong sudt nhi*ng ndm thang gan b6 véi nghé béo, tai to Time cling nhw nhiéu tap chi
khac, t6i luén tim cach né tranh nhirng cau chuyén giao duc. Néu cac bién tap vién dé nghi
toi viét vé trrdng hoc hay cac ky thi, téi s& phan déi bang cach dwa ray twdng vé chi nghia
khaing b8, cac tai nan may bay hay dai dich cim chang han, dé trén tranh. Viéc 1am dé cta
toi ludn cé tac dung.

Toi chi ndi vay thoi chi ky thye nhirng cau chuyén gido duc cé vé kha don gidn. Cac bai
Viét c6 twra duogc in bing phong chit nét phan va trang tri bing nhitng nét vé bat chi nguéch
ngoac. Chiing day dp nhitrng y dinh t6t dep nhuwng thiéu dan chirng thuc té. Nhitng nguoi
duyec trich dan cha yéu la nguoi 16n; bon tré chi xuét hién chép nhoang trong cau chuyén,
mim cudi vaim lang.

Sau do6, mot bién tap vién da dé nghi t6i viét bai vé mot nha 1anh dao méi wa tranh céi
V& cac trudrng cong tai Washington, D.C. T6i khong biét nhigu vé Michelle Rhee, ngoai trir
viéc cd ta di giay gét nhon va chuyén néi “tao lao” trong cac cudc phéng van. Vi vay, téi nght
d6 sé 12 mot cau chuyén hap dan, du né déng nghia vai viéc toi sé loang choang buéc vao
lan swong mu mang tén gido duc.

Nhuwng cé mot diéu bat ngo dé xay ra trong lan swong mu dy. T6i da danh nhiéu thang
tro chuyén voéi bon tré, cac bac phu huynh va gio vién, cling nhw nhitng nguoi da va dang
nghién ctru vé gido duc day sang tao theo nhitng cach hoan toan méi. Téi nhanh chéng



nhan ra rdng Rhee 1a mét nguwdi rat tha vi, nhung cd dy khéng phai 1a bi &n 16n nhat d6i voi
toi luc do.

Bi 4n thwc sw ndm & cau hoi: Tai sao mots6 tré hoc qué nhidu - trong khisé khac lai
hau nhw khéng hoc gi?

Gido duc dot nhién ngap day div liéu; ching ta biét nhiéu hon bao gi& hét vé nhirng gi
dang xay ra hodc khong thé xay ra - tlr viing nay dén viing khac hay tir phong hoc nay dén
phong ké bén. Va di¥ liéu &y khdng tang thém chit nao. DU dén bat clr dau, t6i cling thay
nhirng dut séng thang giang vo ly lién quan dén kién thirc cla tré: & cac khu phé giau va
nghéo, cac khu phé clia ngudi da trng va da den, cac triedrng cong va tw. Ngudn dit lidu
quéc gia cho thay cac vi tri dinh va day giong nhau, uén lwwn nhw mét chiéc tau lwon siéu
t6c di mau ruc rd, day choang vang. Nguei ta van cho ring mét phan nhitng thang giang
nay la do céc van d@ vé tién bac, ching toc hay sac toc. Nhuwng khéng hén vay. Mot digu gi
dé khéac nira cling dang ton tai song song voi ching.

Trong vai nam sau do, khi viét vé nhirng cau chuyén vé gido duc nhiéu hon, téi tiép tuc
cham tran bi an nay. Tai tredng Tiéu hoc Kimball & Washington, D.C., t6i bt gdp hinh &nh
cac hoc sinh 16p 5 cau xin thay gido (theo didng nghia den) dé chdng thwc hién mot phép
tinh chia phtrc tap trén bang. N&u lam dang, chang s& ndm ban tay, giwvong lén nhu ngui
chién théng va rit giong: “Buuc rdil” Bay 1a mot khu phé noi cé cac vu giét ngudi dién ra
hang tuan, noi c6 t6i 18% dan sé6 that nghiép.

O nhiéu noi khéc, t6i bét gap nhitng dira tré chan ngan dén d& dan, chiing ngwéc Ién
khi mot ngudi la nhw t6i bwde vao phong, chd xem liéu toi sé lam gi d€ kéo ching ra khoi
thé gidi vo nghia dy.

T6i chot tw nhil day la diém khac biét ma ban sé thay gitra cac khu phé, gitra cac hiéu
trudng va gido vién. Toi cho ring mot s6 tré da gdp may, nhung phan I16n nhitng khac biét
quan trong chd yéu déu vién dén thé lyc va dong tién.

ROi m6t ngay, khi nhin thay biéu d6 nay, tam tri tdi da thay déi.

v@ co ban, Hoa Ky van khong c6 nhiéu déi thay theo thoi gian, nhwng héa ra dé lai la
mdt ngoai I&. Hay nhin vao Phan Lan! Bat nwéc nay 16i ngwoc dong tlr day thé gidi I1én
dinh, tham chi khéng dirng lai dé thd. Con ngudi hang xdm Na Uy ngay sat vach thi sao?
Ho dudng nhu dang trivot dai xubng vuc thadm, du ty 16 nghéo déi & tré em tai day gan
cham mirc 0. Con Canada, dét nwéc nay dang lao dao di tir lwng chirng dén dinh cao ngang
tam Nhat Ban. Néu giao duc la mot mét xich trong van héa thi liéu su thay ddi vé van hoa co
dién ra dot ngdt dén vay khong?

Khép noi trén thé gidi, cac k§ nang cha tré “thang tram” day bi an va phap phong
nhitng hy vong, déi khi chi trong nhitng khoang thoi gian rit ngan. Bi &n ma toi da phat
hién ra & Washington, Dc. cang tr& nén tha vi hon nhiéu khi dugc quan sat tir bén ngoai.
Pa s6 cac quéc gia khong nd lwc dua tré tiép can nén gido duc cao hon, ngay ca véi nhirng
tré 1a con em cac gia dinh kha gia. So véi hau hét cac nwéc, Hoa Ky 1a mét vi du dién hinh,
khoéng tét cting ching té hon. Tuy nhién, tai mdt s6 it cac quéc gia, vai quéc gia c6 tw twdng



cdp tién, mot diéu khé tin dad xay ra. Hau nhuw moi tré em déu dugc hoc k§ nang tw duy
phéan bién trong cac mén toan hoc, khoa hoc va doc hiéu. Ching khéng chi ghi nhé cac sw
kién; ma con hoc cach giai quyét van dé va thich nghi v&i hoan canh séng. Hay c6 thé ndi,
chdng dwuc day cach ton tai trong nén kinh té hién dai.

Nam

Vi diéu cla céc quéc gia: Trong hon mot nira thé ky qua, nhitng quéc gia khac nhau da
tao ra 18 ky thi khac nhau cho tré em nuéc ho. Cac nha kinh t€, Ludger Woessmann va Eric
Hanushek da dwa thanh tich cda tré vao mét khung tiéu chudn chung. Két qua cho thay
trinh dd hoc vén c6 thé va da thay d6i dang ké theo thoi gian, ca chigu huéng tich cuc 1an
tiéu cuec.

Chuing ta gidi thich sao vé diéu d6? Trung binh, tré em M¥ c6 chét lwgng doi séng cao
hon so vdi tré em Nhat Ban, New Zealand, Han Quéc, thé nhung ching lai kém vé toan hoc
hon nhiéu so nhitrng dira tré & cac qudc gia nay. Thanh thi€u nién c6 diéu kién nhat tai My,



con clia cac bac cha me c6 hoc van cao, duuc hoc tai cac trvdng danh gia nhat thé gioi,
nhuwng lai chi xép hang 18 vé mén toan so véi ban dong Itra co6 diéu kién twong tw trén toan
thé gidi va dat diém s6 thap hon nhirng dira tré c6 hoan canh kha gia & New Zealand, Bi,
Phap va Han Quac, v.v... Mot dira tré binh thuwong & Beverly Hills dat diém dwdi muikc trung
binh so voi tat ca tré em tai Canada (& ngay Canada, chir khong phai tai ving dat xa xoi
nao). Nhin qua c6 thé thdy mét nén gido duc tuyét voi theo cac tiéu chuén clia nwdc My chi
& trén mdc trung binh.

Lac dau, toi ludn nhac ban than dirng cudng diéu van dé. Liéu viéc xép hang nhat thé
gioi vé két qua gido duc co thuc si quan trong? Tham chi thi 10 thi sao? Hoc sinh tiéu hoc
MY da lam tét trong cac ky thi qudc té, dac biét 1a & mon doc hiéu, van dé chi phat sinh &
mon toan va mon khoa hoc, dong thoi chiing tré nén rd rang nhét khi tré buwéc sang tudi
thanh thiéu nién. D6 la khi cac hoc sinh My dirng thir 26 trong bai thi tw duy phan bién & bd
mon todn - mot vi tri dwdi mirc trung binh danh cho khu virc cac nwéc phéat trién. Nhwng,
nhu vay thi sao? T trwvde dén nay, thanh thiu nién M§ van dat mikc trung binh hodc dwdi
mUrc trung binh trong cac ky thi quéc té. Biéu d6 c¢é anh hwdng nhiéu dén nén kinh té My tlr
trwdc dén nay dau; vay tai sao phai dé y dén no trong twong lai?

Hoa Ky la mdt cutrng qudc da sc tdc. Ching t6i c6 nhitng loi thé khac 14n at mirc
trung binh vé gido duc? Chung t6i c6 cac trudng dai hoc nghién ctru dang cap thé gidi va
van tiép tuc dau tu nhigu hon nira vao nghién ctru va phét trién hon bt ky qudc gia nao
khac. Viéc khoi nghiép & day dé dang hon bét ct dau trén trai dat. Gi tri cha nd lwc va su
doc 1ap 1a mach ngudn xuyén sudt dat nwdc co hoa nay, da, dang va van mai nhuw thé.

Nhung & bat c&r dau tdi dat chan dén voi tw cach mot phdng vién, téi ludn thay nhiing
tin hiéu nhic nhé réng thé gi¢i da thay déi. 2.300 ngay ma nhiing diva tré M§ miét mai trén
ghé nha tredng trwde khi t6t nghiép trung hoc quan trong hon bao gi®r hét. & Oklahoma,
CEO clia cdng ty san xuét nhiing chiéc banh tdo McDonald ndi vai toi ring cd da gip kho
khan trong viéc tim du s6 ngui M§ c6 thé xtr ly cac cong viéc trong nha may hién dai -
trong thai ky suy thodi. Cai thoi can ngudi nhao bot va déng géi banh vao hop dé xa roi. Co
can ngudi co thé doc, giai quyét van dé va truyén dat nhitng gi dién ra trong ca lam cta ho
nhung céc tredng trung hoc va Cao déng Cong dong Oklahoma khéng cung cép dd nhiing
nguoi nhw thé.

Giam d6c ctia Manpower, mdt céng ty tuyén dung va dao tao nhan Iwc véi céc chi
nhanh tai 82 qudc gia, cho biét mét trong nhirng cong viéc khé tim nguwdi nhat la nhan vién
kinh doanh. Truédc day, mot nhan vién ban hang phai “chai mat” va gioi giao tiép. Tuy
nhién, trong vai ndm qua, cac san pham va thi tredng tai chinh da tré nén cuwc ky phiec tap,
théng tin ludn c6 san vai tat ca moi ngudi, ké ca khach hang. Cac méi quan hé khong con la
chiéc chia khéa van nang. BE thanh cong, cac nhan vién ban hang phai hiéu vé céc san
phdm ngay cang tinh vi va bién ddi linh hoat ma ho dang ban dong thoi ndm ré cac kj thuat
dé tao ra ching gidng nhuw céac k¥ sw san xuét.

Khé bat ngdr, mirc trung binh vé hoc van da tré thanh mot di sdn nang ganh. Néu
khong s& hitu mdt tdm béng tdt nghiép trung hoc, ban tham chi khéng thé 1am viéc nhuw
mot cdng nhan vé sinh mai trvdng & New York; ban khong thé gia nhap lvc lvgng khdng
quan. Thé nhwng, khoang mot phan tw s tré em MY van buwdc ra khdi céng triedng trung



Céch day khong lau, khdng qudc gia nao c6 ty Ié tot nghiép trung hoc cao hon Hoa Ky;
dén nam 2009, 20 qudc gia dat dwwc con sd nay. Trong thoi dai ma tri thirc gilr vai tro quan
trong hon bao gi¢ hét, tai sao bon tré lai biét it hon nhirng gi chiing nén biét? Bao nhiéu
phan trdm cac van dé cda nuéc M§ la do su nghéo déi hay sy rong Ién va da thanh phan
clia quéc gia nay? Cac diém yéu cta nuwéc My phan I6n 1a do that bai cla cac chinh sach hay
vdn héa, clia cac chinh tri gia hay cac bac cha me?

Chuing t6i tw nha rang it nhat minh cling dang nudi day nhitng dira tré sang tao hon,
chuing c6 thé khang nai troi & ky thuat dién, nhwng dam 1én tiéng, sang tao va xac dinh
dwwe nhirng gi kha thi. Tuy nhién, liéu c6 cach nao dé biét ching toi ding hay sai khéng?

Nhirng robot Bc Au huyén thoai

Céac chuyén gia gido duc da miét mai nd lic tim cach giai thich nhitng két qua rat khac
nhau cda nhi*ng quéc gia khac nhau. Ho d&d dén tham nhiéu truong hoc xa xdi trong cac
chuyén cong tac. Ho phang van cac chinh tri gia, cac hiéu tridng va ldy s6 liéu trinh chiéu
cho nhitng ngudi & nha xem. Tuy nhién, két luan clia ho con kha triru tugng.

Ldy Phan Lan, quéc gia dirng hang dau thé gidi, lam vi du. Cac nha gido duc My mo ta
Phan Lan nhw mét thién duong trong mo, noi ma tat ca cac gido vién dugc trong vong con
bon tré dwoc yéu thuong. Theo ho, Phan Lan c6 dugc két qua tuyét voi nay mot phan la do
qudc gia nay cd ty Ié tré em ngheo rat thap, trai ngwoc hoan toan so v&i My. Néu clr theo
suy luan do thi chiing ta sé khong bao gio thay déi dwoc cuc dién cac trdng hoc cho dén
khi gidm dwoc ty I& déi ngheo.

Cau chuyén vé cdi ngheo mang y nghta rat tric quan. Ty I tré em nghéo & MY roi vao
khoang 20%, mdt con s& that dang xem xét. Tré nghéo ludn bi d& nang b&i &p lwc réng tré
em khong can phai quan ly. Thuwong thi chdng hoc rat it & nha va can s gitp dé nhiéu hon
& truong.

Tuy nhién, bi 8n khong dé giai quyét dén vay. Néu nghéo doi l1a nguyén nhan chinh thi
chidng ta s& phai néi sao vé trwdrng hop clia Na Uy? Mot hé théng phic loi Béc Au véi cac
loai thué cao, dich vu chdm séc strc khoe phd bién, cac ngudn tai nguyén thién nhién doi
dao, giobng Phan Lan, ty 1é tré em ngheo & Na Uy ciing chiém chwa dén 6%, mot trong
nhirng quéc gia co ty I tré em nghéo thdp nhat thé gidi. Na Uy cling chi mét khoan twong
tw nhw My vao gido duc, c6 thé néi, dé la mot khoan khdng nhé doi véi cac nudc khac trén
thé gidi. Thé nhwng, tré em Na Uy lai dat duoc két qua khong may an twong nhuw tré em My
trong ky thi quéc té vé kién thirc khoa hoc ndm 2009. C6 diéu gi d6 khéng 6n & Na Uy va dé
han khéng phai la do nghéo doéi.

Trong khi d6, ban than nguoi Phan Lan lai dua ra nhitng 10i giai thich mo ho vé thanh
cdng ctia ho. Ho cho hay, gido duc luén dwoc coi trong & Phan Lan tlr hang tram nam trwéc.
Bé la ly do clia ho. Nhung tai sao chi c6 10% s0 tré hoc hét trung hoc & Phan Lan trong
nhirng ndm 19507 Tai sao c6 nhirng khoang cach rat Ién gitra hiéu biét va hanh dong cla tré
em ndng thon va thanh thi & Phan Lan trong nhirng nam 1960? C6 vé, niem dam mé doi v&i



gido duc clia Phan Lan kha that thwong. Chuyén gi da xay ra vay?

Hon thé, Téng théng Barack Obama va Bo truéng Gido duc Hoa Ky tirng néi réng ho
ghen ti voi hé théng gido duc clia Han Qudc, véi doi ngdi gido vién cé uy tin va cac bac phu
huynh dé cao gido duc. it nhat la & bé ndi, Han Qudc dwdng nhw khdng ¢ diém gi chung
véi Phan Lan. Hé théng gido duc Han Qudc bi chi phdi b&i céc ky thi va thanh thiéu nién
Han Quéc danh nhiéu thoi gian cho viéc hoc hon thai gian tré em My thire mdi ngay.

Khi nghe nhitng ludng théng tin trai chidu nay, trong dau tdi ludn ban khoan réng liéu
mot dira tré & trong nhirng vliing dat huyén bi véi diém s6 cao, khong bo hoc va t6t nghiép
dai hoc trong nhu thé nao. Liéu bon tré & Phan Lan c6 thue sw 1 nhitng chi robot Bac Au
ma tdi van duoc doc? Nhitng dira tré & Han Qudc nght chiing dang dau tw xieng dang dé
nhan vé nhirng trai ngot sau nay? Thé con cha me chuing thi sao? Khong ai néi vé ho. Cac
bac phu huynh khdéng quan trong hon céc giao vién sao?

Toi dé quyét dinh danh mdt nam dén va khao sat thuc dia tai cac qudc gia c6 tré thong
minh trén khép thé giéi. Téi muén tan méat nhin thay “nhirng chi robot nhd” nay. Ching
lam gi vao 10 gid mdi sang thr Ba? Cha me bon tré da néi gi voi chang khi ching vé nha?

Chung cé vui vé khéng?
Céac dac vu thuc dia

P& gap duwoc cac robot Bac Au, t6i can nhitng “chan trong”: bon tré, nhitng diva c6 thé
thdy va lam nhirng digu ma t6i chua tirng tw 1am dwoc. Vi vay, toi tuyén dung mot doi ngi
chuyén gia tré dé dwoc gitp do.

Trong ndm hoc 2010-2011, tdi d& theo ddi ba thanh thiéu nién My khi ching truc tiép
sinh sdng tai cac quéc gia co tré thong minh hon. Nhirng dira tré nay tinh nguyén la mot
phan cla dw an khi tham gia vao cac cudc phiéu lwru trao ddi moi tredng séng tai nwée
ngoai, séng xa gia dinh trong hang nam troi. Téi dén tham chdng & noi & moi tai nuwéc
ngoai va chung téi gilr lién lac thuwdng xuyén.

Chung la Kim, Eric va Tom, lam nhiém vu dwa t6i dén nhirng ngdi nha ching dang &;
nhirng quéan an ty phuc vu va cac tru s& tinh nguyén & mot dat nudc xa x6i. Kim ti
Oklahoma dén Phan Lan, Eric tlr Minnesota dén Han Qudc va Tom tlr Pennsylvania téi Ba
Lan. Ho dén tlr cac vung khac nhau trén dat My va ciing ra di vi nhitng ly do riéng. Toi da
gdp Kim, Eric va Tom véi sy gilp d& ctia American Field Service (AFS), Youth for
Understanding (YFU) va Rotary Clubs, céc to chirc digu hanh nhirng chwemg trinh trao déi
trén toan thé gidi.

T6i da chon nhitng ngudi My nay nhu la cac ¢6 van, nhwng héa ra, chdng lai la nhirng
nhan vat that sy trong birc tranh téng thé. Chiing khéng dai dién cho moi tré em M§ va trai
nghiém clia chling cling khdng thé phan anh hang triéu s6 phan & qudc gia s& tai. Tuy
nhién, trong cau chuyén cla chidng, t6i tim thay phan cudc séng von khéng xuat hién trong
cac chi thi vé chinh sach.

Kim, Eric va Tom ludn khién téi thanh thwe. Ching khong mudn ndi vé cac chinh sach



bao hd hay Me H&1; khéng dau dau tride nhirng kho chiu ctia ngudi I6n; ching noéi nhiéu
vé nhitng dira tré khac, nhirng &nh hwdng manh mé nhat dén cudc séng clia cac thanh thiéu
nién. Trong sudt thai gian dé, chlng trai nghiém dd cac cung bac ctia mot cudc séng moi,
tlr can bép clia gia dinh noi chiing dang s6ng dén nha vé sinh tai trvdng trung hoc. Ching
6 rat nhiéu diéu dé noi.

O mbi quéc gia, nhitng dac vu thuc dia ngudi My clia toi gidi thiéu toi voi nhitng dia
tré khac, cha me va gido vién clia ching, cac cdng su trong cudc tim kiém nay. Vi du, & Han
Quadc, Eric da gidi thiéu toi voi Jenny, ban cda cu, mét co bé cé nira tudi tho & My va hién
dang s6ng tai Han Quéc, oenny, mot chuyén gia tinh c& vé gido duc, kién nhan tra 10i
nhirng cau hoéi ma Eric khong thé. (Céac ban c6 thé tim thay video phdng véan cac hoc sinh
clia toi trén trang web clia cudn sach nay tai dia chi wwwAmandaRipley.com.)

P& dua ra két luan vé nhirng ngwdi cung cap thong tin nay trong ding béi canh, t6i
khao sat hang tram hoc sinh trao d6i khac vé trai nghiém cutia chiing tai My va nwdc ngoai.
Khéng gidng nhw phan I6n nhi*ng ngudi dwa ra quan diém vé gido duc tai cac nwde khéc,
nhirng ngwoi tré nay dwoc truc tiép trai nghiém cudc séng noi day. Toi hdi ching vé cha
me, tredng hoc va cudc séng & ca hai noi. Cau tra 10i clia chiing da lam thay déi suy nght
cla toi vé cac van dé va thé manh clia nwéc M. Ching biét digu gi lam nén sy khéac biét &
nén gido duc My, ca theo chidu hwéng tich cuc I1an tiéu cuc va khong ngai chia sé.

Cuéi cung, khi tré vé MY, tdi cam thdy rat lac quan. R6 rang, nwéc My da qué lang phi
thoi gian va tién bac vao nhirng thr khéng can thiét; hon bat cv diéu gi khéc, tredng hoc va
gia dinh tai My c6 vé bdi réi trwée sy thi€u muc dich rd rang ma téi thdy & Phan Lan, Han
Qudc va Ba Lan. Tuy nhién, tdi cling khéng nhin thdy bat c diéu gi - & bat c&r dau khién toi
nght cha me, bon tré va cac giao vién My khong thé l1am t6t hoac tét hon vao mot ngay nao
do.

Nhirng gi téi thdy dé la toan bd thé hé tré dwoc trai nghiém nén gido duc ma ching
xtrng dang. Khong phai lic nao thr chiing nhan dugc cling hoan hao nhwng it nhat chdng
cling da duoc trai nghiém. Bat chap cac hoat dong chinh tri, hé théng quan liéu, cac hiép
wédc cong doan cb 16 va nhitng gi cha me bon tré con md mé - nhivng bénh dich phé bién
dang ngac nhién ctia moi hé théng gi4o duc & khdp noi - né van dién ra. Va cac quéc gia
khéc sé cho ching ta thay duwong.



Chuwong 1. BAN PO KHO BAU

Thi thoang, anh van lam vay: 1én vao nhiing I&p hoc ma anh khong chu
dinh tharn gia. Luc d6, vao khoang gitia nhirng nam 1980, anh dang la sinh
vién vat ly tai Bai hoc Hamburg, mot trong nhiing trwong dai hoc danh gia

nhat tai Brc.



Cudc truy tim: D& c6 du tién ctén Phan Lan,
Km da dung qudy ban banh & ngoai

mot siéu thi tai thanh phé qué hwong co,
$allisaw, Oklahoma.

Chuwong.. RO DI

NEu thi trdn Sallisaw, Oklahoma, ndi tiéng voi bt cl thi gi, thi d6 1a thé ma nguoi
dan dia phuong khdng hay nhic dén. Trong cudn sach nam 1939, The Grapes of Wrath
(tam dich: Chum nho néi gian), mét gia dinh hw cau, gia dinh Joads, da chay tron khai viing
han han kéo dai va b&o bui lién mién (Dust Bowl) trong cudc Pai Suy thoai. Khi ho lai xe di
tim mot cudc séng kha khdm hon ciing chinh 1a 1Gc ho dang chay tron khai Sallisaw.

“Nhirng chiéc Hudson qua tai kéu song soc va nang né hwéng vé dwdng cao téc
Sallisaw rdi ré vé phia tay,” John Steinbeck viét, “khi mat troi chiéu nhitng tia ndng gay gat
trong budi chiéu ta”.

Dau nam 2008, khi Kim 12 tudi, ving Sallisaw dang dirng bén b& vire ctia cudc khiing
hoang tdi té th( hai trong lich str Hoa Ky. N6 khong ré rang va ciing khdng dién ra ngay lap
tlrc. Budng cao tdc 1-40 chay doc thi trdn néi Oklahoma voi Arkansas. Mot chudi cac nha
nghi binh dan dwoc dwng Ién dé phuc vu cho céc tai x& xe tai dén roi di. Tai mot canh dong
bd hoang cach nha Kim khodng mot dam, Walmart da cho xay dwng mot siéu thi.

Ngay dwéi phé, song bac 16n clia mdt nguwdi An Do thu hit mot dam dong kha kha vao
gio dn trra. Nhirng ngudi dan éng I6n tudi ddi nhirng chiéc ma cao bdi cham cha tap trung
vao nhirng chiéc may giat xéng trong bong tdi mat mé. Nhirng nguoi vé hwu ghé qua dé
thudng thirc biva tria ba d6-la rudi dic biét. Trén tudng phong tdm, mdt hdp nhwa mau do
ding dé dwng dd sac nhon duoc Iap s&n danh cho nhitng con bac méc bénh tiéu dwong,



B4t chdp nhirng hoat ddng thirong mai khiém tén nay, Sallisaw van 1a mét thi tran
ndéng thon, véi dan so it éi dwdi 9 nghin ngudi. Ngan hang ma Pretty Boy Floyd da cuwép
trong cudc Dai suy thoai hién chi la mot 16 dat tréng. Nha ga xe Itra, noi co thé hén dugc
chuyén dén trong mét chiéc quan tai lam béng gd théng sau khi bi ban chét, duoc thay thé
bang mot thu vién cong ddng nho.

Gi6éng nhu Kim, hau hét moi nguoi & Sallisaw la dan da trdng, nhwng thé can cuéc lai
tuy thudc vao t& mau ma ho da dién. Mot nira s6 tré cé thé can cwdc An B9, xac dinh chang
la con chau cta nguwdi My ban dia. Ngay ca khi chi mang trong minh 1/512 dong méau An
D0, ban van c6 thé nhan dwgc thé voi mdt sé loi ich nhat dinh, nhw dd dung hoc tap mién
phi hodc dwoc vao phong dwng thye phdm Cherokee. Khoang mot phan tw so tré tai khu
hoc chanh Sallisavv chinh thirc dwgc phan loai thudéc nhém nghéo, vi vay nhivrng lgi ich khi
la nguwdi An Do phéan nhiéu dugec gin gitr nhw di san.

Céc truong & Sallisavv dwoc cho la kha tot - khong phai t6t nhat nhwng cling khéng
phai té nhat. Tuy nhién, nhan dinh dé con phu thudc nhiéu vao géc doé quan sat. Trong bai
thi cdp bang, Kim va hau hét cac ban cing 16p d&u lam ding, nhung bai thi d6 vén rat dé.
Trong mat bai thi nghiém tac hon cép qudc gia, chi mdt trong bén hoc sinh 16p 8 &
Oklahoma lam hét phan toan hoc. (Tré em Sallisaw ¢ kha nang kha twong dong, mac du so
tré tham gia bai thi & cap dia phuong khéng da dé cé thé mang lai két qua chic chén.)

Cang tién xa, moi th cang toi té. Néu cac bang twong trwng cho cac qudc gia, thi
Oklahoma sé& xép thir 81 thé gi6i vé mén toan, & khodng cling bac véi Croatia va Thé Nht
Ky.

Kim da s6ng & Sallisaw ca cudc doi. Vao mbi mia dong, co va dng ndi tham gia vao
cudc dua tai Giang sinh, lai nhirng chiéc may kéo c6 qua trung tam thanh pho c6. Co thich
am thanh rén r7 clia chiéc may kéo mé hinh H cham chap, tiéng la hét om som ctia nhirng
ban nhac diéu hanh sau cd va cai cach bon tré gao thét sung swéng khi cd ném keo vao
nhitng ban tay dang xde réng cda ching.

Tuy nhién, giéng nhw nhiéu dia tré 12 tudi khac, Kim cdm thay nhuw thé c6 thudc vé
mot thé gidi khac. C6 da c6 gang dé thanh cong & Sallisavv bdng moi cach. B&i khéng gidi
cac mon thé thao truyén théng nén cd tham gia vao ddi hoat nao vién & trieyng mau giao.
C6 ludn dirng thdng lwng va mim cudi trong bd ddng phuc mau vang hoa dé moi nguoi
chup anh. Nhwng, dén nam 16p 3, c6 van khong thé nhao 16n, vi vay cd tir bo.

Sau do, cd bat dau mo dwoc choi trong doi diéu hanh cla tredng. UGc mo vé con
dudrng dan dén san van dong bong da, trung tam van hoa ctia thanh phé, noi khéng c6
nhitng nu cuwdi giad tao va nhitng ¢l nhao 16n tung ngudi. C chon sao va thye hanh méi
ngay cho dén khi ham ctia cd méi nhir. Tuy nhién, sau hai nam, tiéng sao van mong va chi
toan hoi; doi tredng doi diéu hanh da cho co “ngdi ghé du bi”.

Kim dwong nhién sé td mo vé thé gidi. Cd hoc hanh nghiém tic va cdm thay minh cé gi
dé rang budc véi sw bat cong & nhitng noi xa x6i. Nam 16p 2, c6 xem mot doan tin tic



truyén hinh vé cac nha khoa hoc st dung chudt dé do bom. D6 la ndm sau vu 11/9, khi dat
nuéce vira moi bau Bd Tredng An ninh Ndi dia dau tién. Phong vién ban tin giai thich réng
céac nha khoa hoc gan céc dién cuc vao dau nhitng chi chudt dé diéu khién chang ré trai, ré
phai hoac dén bat ctr ddu ma con nguei khdng dam vao, bién chiing thanh mét chiéc may
do bom diéu khién tir xa.

Kim cam thdy nhw c6 mi kim dam vao long. C6 khong cé tinh cam dac biét nao doi voéi
It chuét va hiéu rdng vong doi ciia mot con chuét it c6 gia tri hon mang séng ctia mot con
nguwoi. Nhung viéc xam nhap vao ndo cda bat ky sinh vat nao cé vé khéng phai la mét luya
chon ding dén. Piéu do6 that dang sw, tham chi ¢ phan vo dao dikc. C6 nghi dén con rua
nudi ctia minh va twdng twong dén viéc chinh phi gdn may vao dau nd. Viéc nay sé dirng lai
& dau? Chéc chén sé co cach nao dé kha thi hon dé diéu khién con vat. Ching ta c6 thé huén
luyén chang khéng?

Sau d6, Kim da lam mot hanh dong dugc cho la béat thwdng déi véi mot dia tré, hodc
ngay ca voi mot nguwdi Ion, lién quan dén viéc nay. C6 da hanh dong dé khac phuc mot van
dé & noi xa x6i nao dé ma mdt dira tré nhw c6 khong can phai ban tam. Chiéu hém do, co
ngbi bén chiéc may ban hang tw dong tai tredng tiéu hoc va viét thu glri Téng thong George
W. Bush, néi rd mé6i quan tdm clia minh vé hién twgng ding chudt dé thi nghiém. C6 co
gang viét mot céach lich sy va thanh kinh, gap la thuw can than va kep vao cuén v gay xoan
clia minh.

Khi hai ngwoi ban ctia ¢6 di ngang qua, Kim ké vai ho cdu chuyén vé nhirng con chudt.
C6 hoi xem liéu ho c6 mudn ky vao thu khong. C6 I8 néu nd lwc, ho cé thé tao ra mot ban
kién nghi, véi chir ky ctia hoc sinh toan truong.

Sau khi nhin chdm chadm vao c6 mat lat, cac co gai ré 1&én: “Nay! Kim! Ai quan tam dén
mady con chudt ch!”

Tiéng cwoi ctia ho vong khap hanh lang sang trieng dén. Sau do, ho con ché mdt bai hat
ngan vé Kim va y tudng dién rd cda cd. N6 gidng mot loat cac cau lap di 1ap lai hon 1a mot
bai héat c6 van diéu. “Ctru It chudt! Ceu It chudt!” Nhwng di sao thi moi ngwdi van hiéu.

Kim cdm nhan dugc khodng cach gilra c6 va ban bé. C sé khong sao du cac ban cd nght
rdng viéc thi nghiém trén chudt la mot y twdng hay; nhuwng digu khién co tirc gian 1a dwéng
nhu ho chdng may may quan tam gi dén diéu dé. Tai sao ho khéng quan tdm? Vao nhirng
lac nhu thé nay, c6 vé nhu ban bé ¢d dang néi mét thir ngdn ngir khac ma ¢ chi co thé bat
chwéc nhwng khdng bao gid thue sw hiéu duuc no.

C6 thdi khdng néi vé 1t chudt va ver nhw khdng nghe thay bai vé ché giéu minh khi
bwdc ra hanh lang. Tuy nhién, co van gri 14 thu da viét t¢i Nha Trang.

Mot 10%i mo*i
M6t ngay no, nam l6p 7, gido vién tiéng Anh ctia Kim ndi chuyén véi cé & hanh lang.

“Em duwogc moi dén thanh phd Oklahoma va du thi SAT,” c6 gido néi véi cd. “Bé la mot



vinh du.

Kim rét bdi réi; c6 bé mai chi 12 tudi. Kim nhin cd gido minh, déi mat mau nau den
dang ché ¢ gido chia sé thém théng tin. C6 gio giai thich ring diém kiém tra tiéu chuén
héa ctia Kim va mot s6 hoc sinh khac da diéu kién tham gia Chwong trinh Tim kiém Tai
nang 16p 7 clia Dai hoc Duke. Biém sé khdng quan trong, nhwng dé cé thé sé 1a mot trai
nghiém tha vi.

Trén xe tlr trrd'ng vé nha, Kim dwa cho me ¢ mot tap tai liéu. “Con mudn dén thanh
phd Oklahoma va thi SAT,” ¢d néi. Qua cap kinh véi chiéc gong nhd, nguwdi me nhin cham
chém vao cac thdng tin va sau dé 1a ¢d con gai. Thanh phé Oklahoma cach Sallisavv ba giey
l4i xe. Nhwng cé vé da lau roi Kim khong hirng tha véi bat cv diéu gi nhw thé nay.

Me clia Kim, ba Charlotte, 1a mét gido vién tai triedng tiéu hoc dia phuwong. Ba 1a mot
phu ni¥ nhé nh&n voi maéi téc ngén, xoadn, chat giong Oklahoma dic sét va nu cwdi twoi tan.
Ba rét cwng chiéu Kim va thuwdng lai xe dua co bé dén tridng mdi ngay dé ¢d khong phai di
xe buyt. Tai ng6i nha ndng trai nho cua ho, ba treo cac btrc anh Kim dén tham Thuwong vién
bang Oklahoma va Kim trong b9 déng phuc co va.

Gan day, ba thay rat lo I&ng vé thai do cdia cd con gai. Khi khdng & mot minh, doc sach
trong phong, Kim hau nhu ltc nao ciing phan nan vé truong hoc va Sallisaw. Charlotte dwa
ra vai ly do cho hanh vi nay. Thi nhét, vie chéng ba thwdng xuyén tranh céi. D6 la mot vét
ran nit da lau trong gia dinh khién nhirng ngudi trong cugc mét moéi, nhung khi Kim 16n
hon, c6 bé d4 bt dau phan biét dwoc dang sai va ra mat bao vé me truée ngudi cha dong
thai cau xin ba ly di.

Thi hai 1a ly do vé triedng trung hoc. Nam [6p 6, Kim da nhan dwoc diém ¢ dau tién.
C0 bé cho biét cd so d& nghi dwuc gitp d& bdi co gido sé néi gian néu bon tré khong hiéu
bai. Cu6i cung Charlotte da kién nghi viéc nay I1én ban giam hiéu, nhwng khong thay chuyén
bién. Du sao, ba cling da bao con dé nghi gido vién giup d& va Kim da dén trwdng sém voi
hang loat nhitrng budi hoc cdng théng. PEn cudi nam, cd bé da thi nhan minh sw mon toan
va thé s& né tranh nd bat cr khi nao co thé.

La mot nguei me, Charlotte hiéu con gai minh dang phai trai qua mot giai doan nhw
thé nao. Con bé sdp tré thanh tré vi thanh nién; né da dong ram clra, bat nhac Avril Lavigne
& mirc am lwong rat I6n. Nhwng, 1a mat gido vién, ba ciing biét rang truéng trung hoc giéng
nhu “nha lao” d&i v6i bon tré, 12 quang thoi gian khi tré em M{§ bat dau thut 10i - va ciing la
khi mot vai trong sé ching sé bd hoc han.

C6 bé Kim nay, nguti mudn lai xe ba gio dén tham du ky thi SAT, khién ba nhé& dén
Kim ctia ngay hdm qua, mot ngui voi rat nhiéu ké hoach. Khi lai xe vé nha, Charlotte im
I&dng nham tinh chi phi dén thanh phd Oklahoma. C6 1& ho s& can phai qua dém & nha nghi
dé dén tham du bai thi dung gio, chuwa ké xang xe va thirc &n. Khi dén doan ré vao nha, ba
quyét dinh: “Duoc rdi, hdy téi dé va xem con lam thé nao.”

Mot vai tuan sau dd, tai mét trudrng trung hoc véng ngudi & thanh phd Oklahoma, Kim
ngoi cung voi mot nhdm nho cac ban dong Itra dé tham dy bai thi SAT. Co tra loi cac cau



hai tiéu luan t8t nhat c6 thé, lién tuc xo&n lon téc nau dai bing ngén tay trd. Cd ludn thich
viét va moi ngui cling cho rang co rat gidi viéc do.

Tuy nhién, dén phan toan hoc, van d& 1a c6 nhitng chi¥ cai thay thé cho nhitng ché vén
phai 1a céc con s8. C6 I& 1a do 16i in chdng? Cd nhin quanh; khéng ai cé vé béi réi, vi vay cd
tap trung vao xt ly cac van dé vé tlr va doan két qua dwa trén phan con lai. Cudi cung, c6 da
x04n mai téc ctia minh réi bu. Cd bi dau dau khiing khiép, giéng nhu dau bi ho trén Itra vay.
C6 ubng bon vién aspirin va nga li bi trén cd quang duong dai vé nha.

M0t thang sau, gido vién clia Kim dwa cho ¢6 mét chiéc phong bi bao diém SAT cua cd.
Khi me dén Kim tir triedrng vé, hai me con ngdi trong xe va nhin chdm cham vao to gidy,
khong tin vao nhirng gi ho nhin thay.

“O, xem nay con: Ho néi rdng con da Iam t6t hon 40% hoc sinh cap ba Oklahoma sép
vao dai hoc trong phan tw duy phan bién!” me c6 noi.

“Gi co a?”, Kim noi va vai tay lay to gidy. “Khong thé nao.”

Kim doc di doc lai to gidy. Lam thé nao cd co thé 1am t6t hon céac hoc sinh sép vao dai
hoc, ma dén nhirng 40%? Ho lam gi trong ndm nam ch?

“Tri 0i, con that vong vé bang minh qua.”
“Kim!”, me c6 n6i, dwa mat nhin cd va lai xe di.

Nhwng ngay sau d6, Kim da cé phan &rng th hai. Day la 1an dau tién co gianh duoc
“gidi thudng”. B6 khong phai la mot danh hiéu khich Ié tinh than nhung ¢6 da lam dugc
diéu dd. Co6 nhin xubng diém sé mot 1an nira. Sau dé, c6 quay ra clra s6 xe dé me khéng thay
¢d mim cuoi.

Cuéi mua xuan dé, Kim va cha me lai xe dén Tulsa dé tham du mot bira t6i dwoc td
chtrc danh cho cac thi sinh tham duw ky thi SAT v&i s6 diém cao. Kim mac chiéc vay hoa
ngan ma cb da méic trong budi biéu dién cia ban nhac. Tap chi Sequoyah County Times cho
chay mét bai viét ngén, ciing v6i birc anh Kim va chiéc huy chwong bac clia ¢6. Thudng thi,
1o bao nay viét nhirng cAu chuyén vé cac cau th bong ré va bong da & Sallisaw, nhitng
ngudi ndi tiéng & dia phwong; that la khi thdy tén ¢6 cling xuét hién & day.

Khi tré vé nha, Kim dat chiéc huy chwong vao trong ngan kéo ban hoc. N6 khién co hoi
hop néu dwoc dit & ngoai. Chuyén gi sé xay ra néu dé la th&r cudi cung co gianh duoc? Tot
hon la nén quén noé di dén khi ¢d tham dw ky thi SAT thuc sy & tredng trung hoc.

Tuy nhién, mot vai tuan sau dé, mot to giéi thiéu dworc trai he Duke glri dén cac hoc
sinh ¢6 nang khiéu va tai nang. Diém SAT cla co bé da khién ho chay; tuy nhién, cau
chuyén van chwa dirng lai d6. Co bé dwoc moi dén dé tim hiéu vé Shakespeare va nghién

ctru tam ly & Durham, Bac Carolina.

Poc tap tai liéu, Kim cam thdy mat phwong hudng, nhuw thé cd vira tinh c& nhin thay



mot hanh tinh méi. Chuwong trinh nay dwoc quang céo la “rat khé va yéu cau rét cao”,
twong duong véi viéc hoc chwong trinh mét nam trung hoc chi trong ba tuan. Sao diéu dé
c6 thé ch? Trai hé c6 vé giong mot noi bat thwong; noi ma co dugc phép quan tam dén
nhtrng th& nhw Shakespeare va tam |y hoc co day.

C6 chay dén n6i vdi me; phén khich véi y tudng sé dwoc gap g& nhitng ngudi ban cung
tuGi va c6 nhirng cudc noéi chuyén nghiém tac. “Day la co hdi dé con dugc séng binh
thwong. Chidng con ¢ thé thao luan moi th& - nhirng diéu thuc!”

Kim chwa bao gi® gidi thao luan trong nhirng nhom nhé; c6 cam thay ling tdng va gia
tao. CO I€ trai hé nay Ia mot noi ma co c6 thé la chinh minh, noi cd c6 thé lam bat c diéu gi
minh mudn va dwoc thoai mai dat cau hoi.

Tuy nhién, chwong trinh mét phi va Charlotte ciing chwa s&n sang dé c6 con gai Gt clia
minh xa nha trong cd mua hé. Ba tir chéi dé nghi ctia Kim.

“it nhét, chung dang ¢6 géng.”

Oklahoma, giéng nhw phan con lai ctia nwéc My, da c6 géng dé thay d6i cuc dién cac
trurong hoc clia ho trong mot thoi gian dai. Tlr ndm 1969 dén nam 2007, bang da tang gap
doi s6 tién chi cho mdi hoc sinh. Trong nhitng ndm qua, Oklahoma da thué hang ngan tro
giang, ting mirc lvong téi thiéu cho cac gido vién va giam ty 1é hoc sinh/mdi gido vién. Dén
nam 2011, hon mét nlra ngan sach bang dwoc danh cho gido duc, nhwng phan Ién tré em
Oklahoma van khéng thé chirng minh dwoc kha ndng toan hoc cia minh.

P& dong vién tré em va cac treong hoc lam tot hon, cac nha lap phap bang quyét dinh
dua ra moét hinh thirc khuyén khich. Cu6i nhirng ndm 1980, ho d& thdong qua mot dao luat
budc cac hoc sinh tham gia ky thi t6t nghiép trung hoc. Ky thi cudi cip nay la tiéu chuin &
cac nwéce dirng dau thé gidi trong ky thi PISA. N6 giao cho tré va cac gido vién mot nhiém
vu rd rang, tir d6 khién tdm bang t6t nghiép trd nén co gia tri hon.

Thé nhwng, mét vai ndm sau, cac nha lap phap ctia Oklahoma da quyét dinh hodn ky
thi. D6 1a van dé vé long trac 4n, hodc didu gi do twong tuw thé. Ho lo s& c6 qua nhiéu hoc
sinh trwot. LUc d6, tinh hinh s& thé nao? Nhirng dira tré dé da hoc bon nam trung hoc ma
khdng nhan dwoc bang tét nghiép. Didu d6 ¢ vé khdng dang dan cho 1dm. Cac bac cha me
cling khong thich ky thi dé. Vi vay, ky thi duwgc ddt sang mdt bén va nhirng dira tré bj bé lai
vai that bai sau dd, néu khéng hoc toan di gidi dé dat diém cao trong cac gi® toan tai dai
hoc, ching cd thé khong kiém dwgc mot cong viéc véi mire lwvong trén mdc t6i thiéu.

Sau do, théng doc cua Oklahoma d& th&r nghiém mot chién Iwoc nhe nhang va nhan
van hon. Ong da théng qua mot sic 1énh budc tré phai vuot qua mot loat cac bai kiém tra k¥
nang, bat dau tir 16p 8. Piéu do6 ¢ nghia la chidng c6 bdn nam dé l1am lai bai thi néu truot.
Tuy nhién, ngay trrdc khi sic 1énh mai c6 hiéu lwc, co quan 1ap phap clia Oklahoma da béc
bd yéu cau nay. Cac nha Iap phap lo 1dng vé céc vu kién tir nhirng bac phu huynh tic gian.

Lich st clia tiéu bang giéng nhw mot tro kéo co cham chap gitra hy vong va sv sy héi,
nhw thé khéng ai cé thé dong y vai nhirng gi tré em tai Oklahoma cé kha niang lam - mot sy



thiéu hut niém tin ma chic chan sé anh huéng tiéu cuc dén cac hoc sinh. “Tré em rat nhay
cam vé nhirng gi ngudi Ién nghiém tdc coi la quan trong,” nhw mot bao cdo cong doan clia
cac gido vién ndm 1997 cho hay, “néu ching thay diéu dé khdng quan trong, thi ching sé
khong né luc hét minh”,

N&dm 2005, Oklahoma da thtr nghiém mot lan nira, thdng qua mot dao luat budc hoc
sinh thé hién kha nang vurut trdi vé tiéng Anh, dai s6, hinh hoc, sinh hoc va lich str Hoa Ky
dé nhan duwuwc bang t6t nghiép. Bang c6 bay nam dé thuc hién thir nghiém, mét cach nhe
nhang va day tinh nhan dao. Nhirng tré trurwt cé thé thi lai dén ba Ian trong mot ndm, hodc
c6 thé lam céc bai thi thay thé, giéng nhuw SAT. Chung tham chi cé thé chon thuc hién cac
du 4n dic biét dé chirng minh kha ning ctia minh trong bat ky mén hoc nao ma chiing
trueot.

Trong nam 2011, khi ky thi t8t nghiép cudi cung ciing sdp mang lai hiéu qua, cac t& bao
dia phwong canh bao rdng hang ngan tré c6 thé khéng duoc tét nghiép. Mot quan chic cla
Hiép hdi Dién dan Trudong hoc Oklahoma dyr doan ring két qua sé “hét strc kinh khiing”.
M@t thi triedng néi vi phong vién to Tulsa World réng khéa tét nghiép clia hoc sinh cubi
cdp c6 thé dugc biét tdéi nhu “thé hé mét tich”. Mot nha 1ap phap Dang Cong hoa da dua ra
mot dy luat dé tri hoén ky thi thém hai ndm nira.

Lan dau tién toi dén tham qué hwoiig clia Kim, vi quan tredng mai con réat tré cta
Sallisaw d& dua toi di mot vong tham tha ngbi trdng trung hoc mét tang xay bang gach,
ngang gua nhirng chiéc t khéa mau vang va cam xép doc theo nhirng hanh lang bé téng
1am bang xi than. Ngdi trwrdrng trung hoc cudi cing dugc xay dung béi cac cdng nhan WPA
trong cudc bai suy thodi. Ngbi truong nay, duwgc mé clra vao nam 1987, giéng nhw nhiéu
trurdng trung hoc khac & My: chudn muc, gon gang voi cac khdi mau sic va anh sang. San
bong r6 1a tam diém cda triedng. Linh vat duwce 1am bang than ctia triedng, 18p lanh trén san
g6 cirng, dugc lam tir nhitng ndm 1920, khi khai thac than 12 mdt nganh cong nghiép 16n
clia dia phwong.

Scott Farmer vira méi duwe bd nhiém lam quan trudng moi dau tién cla thi tran trong
20 ndm. Anh c6 méi téc ngdn mau nau va khudn mét tré ming. Bang Oklahoma da c6 530
quan trudng ging anh, mdi ngudi phu trach mdt khu vire. sO quan truvdng & Oklahoma
trong dwong vaéi cac thanh vién Qudc hoi trén toan nwéc My. Truyén théng kiém soat cuc
b6 nay, chat ché nhwng kém hiéu qua, l1a mot phan ctia khoan chi khang 16 vao gido duc clia
nuéc My so véi nhiéu qudc gia khéac.

Farmer kiém duwc khodng 100 ngan dd-la méi nam, s6 tién bién anh tré thanh mot
trong nhitng nguoi c6 thu nhap cao nhat tai Sallisavv. Anh cing cé mot try ly, cung véi tdm
quan ly va mot hoi dong trwdng hoc. D6 la “bd may” clia mot quan chi bao gom bon tredng.
Nhwng digu nay chdng cé gi bat thwong. So véi phan con lai cdia bang, trén thuc té&, Sallisaw
van la mét trong nhi*ng quan cé hé théng tredng hoc hiéu qua nhat & Oklahoma.

Khi t6i d& nghi Farmer mo ta thach thirc I6n nhat clia trd'ng Trung hoc Sallisaw, anh
cht yéu néi vé si tham gia clia cac bac cha me, than van vé ty 1é tham du thép trong cac
cudc hop phu huynh hoc sinh. “Téi khéng nghT cac bac phu huynh khéng quan tam,”
Farmer vira ndi vira lac dau, “nhwng dé 1a viéc chang téi can tap trung - nhac nhé ho vé



T6i thwong xuyén nghe thdy nhan xét nay tai cac treong hoc My, chir khdng chi &
Oklahoma. Dwerng nhu viéc cha me vang mat khong Iy do & tredng hoc 1a chuyén thwong
tinh. Ngay ca céc bac phu huynh khéac cling nght nhw vay. Trong mot cudc khao sat vé
nhitng céch t&t nhat dé cai thién gido duc, phan I&n ngudi lon & M§ nhéc dén viéc cac bac
cha me can quan tdm con cai nhiéu hon.

Tuy nhién, thuc té phirc tap hon nhiéu. DU cac bac cha me My lam sai diéu gi, thi sw
that 1a ho van xuét hién & triedng hoc cia con em minh thwdéng xuyén hon trong 20 ndm
qua. Trong ndam 2007, 9/10 phu huynh cho biét ho da tham dw it nhdt mot budi hop phu
huynh hodc gdp mat & trieérng vao mdi ndm hoc. Mot s8 da dén trudrng dé tham duy cac cude
hop ky luat - nhitng cudc gap mét khdng mday thodi mai véi hiéu phé va nhiing dia tré
clrng dau. Nhung cho du dén vi nhirng ly do tich cwc hay tiéu cuc, cac bac cha me My cé vé
khong lo la déi véi viéc hoc clia con em ho nhu chiing ta nght.

Vay, nguyén nhan ctia sw xao 1ang la gi? N6 c6 thé phu thudc vao cach ban dinh nghia
“si quan tam”. Khi néi chuyén véi Ernie Martens, hiéu truéng tredng Trung hoc Sallisavv,
toi dwoc biét trong suét thap ky qua, éng khong cé bat ky phan nan nao vé sw quan tam cla
cé4c bac cha me. Chéc chén, viéc tham gia vao cac budi hop phu huynh khong dwoc sat sao
nhu céc cap thap hon, nhwng dieu dé khéng sao, 6ng néi. Cac hoc sinh trung hoc khéng can
kiéu giam sat dé nira. Thay vao dé, khoang ba phan tw cac bac cha me & Sallisavv quan tam
theo cach khéc, thuwdng 1a tap trung vao ciu lac bd bong da, cau lac bé béng ro tré hodc Hoi
No6ng gia twong lai M§. Chi c6 mot phan tw cac bac cha me thudc nhém ma theo 6ng la
khéng quan tam.

Trong thuc té, hiéu trwdng Martens cho biét van dé Ién nhat khong phai 1a sy quan
tam cua cac bac phu huynh ma la cac ky vong ctla ho voi con tré - chiing qua cao.

Céc chinh tri gia va cac nha cai cach ky vong qué nhiéu & hoc sinh cla 6ng. “Chuing toi
¢6 rat nhiéu tré dén tlr cac gia dinh khéng binh thuwdng,” 6ng néi. “Chdng toi la diéu binh
thuong duy nhat ma chang cé trong cudc séng.”

S& chang sao ca néu noi vé nhitng ky vong cao trong céac bai phat biéu vé chinh tri,
nhwng 6ng dang song trong thé gioi thuc, & mot phan cla dat nwéc ma mot sé cha me doc
séch cho con cai nghe con mot s6 thi khéng. Trong thé gidi ctia 6ng, mot sé ba me nght bira
dn sang la mot tdi khoai tay chién, con mot s6 nguei cha gidu thudc kich thich trong bira
tiéc nwéng ngoai troi.

O Sallisavv, mot phan tw s6 hoc sinh khéng tét nghiép trung hoc trong vong bén nam.
Martens va Farmer da c6 nhirng cau chuyén khéac nhau vé ly do tai sao diéu doé xay ra,
nhwng ca hai déu da di cung huwéng. Khong ai coi gido duc la van dé hodc giai phap chinh.
Ca hai déu hudng dén cac luc lvgng bén ngoai: cac bac cha me ciu tha, té nan xa hdi, hodc
cac ky vong ngoai tam voi cltia chinh phd. D6 ciing la diép khuc pho bién trong I&i chia sé
clia mot s6 cac nha gido duc trén toan nwéc My. Cho du van dé la gi di chang nia, thi
dudng nhu chiing déu nam ngoai tam kiém soat.



Va tdt nhién, ho d4 dang. Mdt danh sach dai cac yéu t& nghiét ngd ndm ngoai tam véi
cla ho, ttr viéc bon tré ngti bao nhiéu dén viéc chiing xem truyén hinh nhu thé nao. Su cang
th&ng ma tré phai chiu dwng trong nhiéu gia dinh khién co thé va tri 6c chling mét méi, gay
ra nhirng anh hwdng ma khong treng hoc nao co thé clru van noi.

Vén dé duy nhat véi cau chuyén nay dé 1a viéc hinh thanh théi quen. Mt khi ban bt
dau dwa nguyén do clia van dé ra ngoai thdm quyén cla ban than, rat kho dé dirng lai, ngay
cd khi cau chuyén di sai huéng.

Vi du: Sallisaw cling c6 rat nhiéu hoc sinh giéi. Ngoai nhirng hoc sinh bd hoc va ngheo
tang, trvong Trung hoc Sallisaw cling ¢é nhirng cau chuyén thanh céng riéng, gibng nhw
moi thanh phd khac. Khoang mét nira s6 tré t6t nghiép Sallisaw ghi danh vao céc trwong
cao déng va dai hoc cong 1ap & Oklahoma. s6 con lai déng ky vao céc trueéng ngoai bang
hodc kiém viéc lam sau khi tét nghiép.

Chuyén gi da xay ra véi nhitng cau chuyén thanh coéng sau khi ching roi treong? Céc
treong dai hoc kiém tra k§ ndng co ban va thay ching khéng dat yéu cau. Hon mot nira so
hoc sinh d4 kip thoi dwoc dwa vao cac 16p hoc khéc phuc hau qua tai cac treeng dai hoc
c6ng Oklahoma. Piéu d6 c6 nghta rding mdt s hoc sinh gidi nhét cta Sallisavv dang phai tra
nhiéu tién hon dé hoc dai hoc, thwdng thi dwéi hinh thie cac khoan vay hoc sinh, nhung
ching lai khéng nhan dwoc bing dai hoc.

Nhirng ngudi tré nay luén dugc nhic nhé vé viéc phai co dwoc bing tét nghiép trung
hoc va vao dai hoc: D6 la gidc mo. Nhwng khi vao dwoc dai hoc, chiing bi chén chan trong
tinh trang Iap Itrng, hoc lai dai s6 hodc ngdn ngtr nhw thé chiing chuwa bao gid t6t nghiép
duwoc trung hoc. Khéng khé dé hiéu ly do tai sao, khi cac khoan ng gan dao han, nhiéu hoc
sinh d& bd hoc han. Ctr mot trong hai hoc sinh Bai hoc Oklahoma khong tot nghiép duoc
trong vong sau nam.

T6i hoi hiéu trudng Martens vé tat ca cac cru hoc sinh Sallisavv phai thi lai todn hodc
ngdn ngtk. “Diéu do thuc sw khdng khién toi l1dy lam phién long,” 6ng néi, “béi it nhat,
chiing cting da ¢ gdng.” Muc tiéu chinh Ia vao dai hoc du viéc céc hoc sinh da t&t nghiép
clia 6ng ¢6 thanh céng & trvdng hay khdng déu ndm ngoai tam kiém soat ctia 6ng hodc gan
nhuw vay.

Thuec té rdng nhitng dira tré nay da trai qua bén nam & trwdng trung hoc dé chuan bi
vao dai hoc va réing 6ng d4 trao cho chiing mét tdm bang céng nhan ching da sdn sang -
dudrng nhw chdng may lién quan dén nhau.

“Nhirng nguoi giau lam vay. Chang téi khéng lam vay.”

D6 la cubi tuan thir 4 cla thang Bay, mot nam sau khi ¢ tham du ky thi SAT, Kim va
me cb da ghé qua tham céc chi cling cha khac me clia Kim & Texas. Troi qua ndng dé co thé

lam bat c diéu gi, do dé, ho ngdi trong phong diéu hoa, choi Scrabble3 va 6m It ché. Khi
me cd ra ngoai dé hat thudc, Kim néi v&i chi gai Kate rdng ¢6 bé muén roi khdi Sallisaw.

“Em muén séng & dau dé6 ma moi nguei luén to mo vé moi thi.”



Kate l&ng nghe va gat dau. Co la mét ngudi wa hanh déng. Co lam mot céng viéc bén I,
nhwng vao nhitng ngay nghi, ¢d thich nhay du va khdm pha cac hang déng. Theo c6, néu
Kim muon roi di, co bé nén nghtlén.

“Tai sao em khong tré thanh mot hoc sinh trao déi?”

“Y chi 12 dén mot nuéc khac?” Trong dau Kim nghi dén hinh anh mét diva tré voi mai
téc mém, doi dép xé ngon bang da, khoac ba 16 trén vai va di khdp chau Au.

“Tai sao khdng?”
Kim cuoi. “Nhirng nguoi giau c6 lam vay. Nhung ching ta thi khong.”

Khéng phai dén khi Kim trd vé nha & Sallisaw, y nght dé méi lai xuat hién trong dau co
lan nira. Néu Kate nght co c6 thé dén mot quéc gia khac, thi hdn dé khong phai la moty
twdng hoan toan vé ly. Qua Google, ¢b tim kiém “cac chwong trinh trao déi” va danh mot
gio nhdp chudt vao cac nwdc ngau nhién, twdng tweng minh & mai nuéc.

Cb biét rang mot hoic hai nghin hoc sinh trung hoc M¥ ra nuéc ngoai mai ndm. Cb tim
thdy AFS, mét trong nhi*ng chwong trinh trao déi hoc sinh I&n nhat, bang cach doc blog
clia mot ¢b gai My dang & Thuy Dién. Kim thich cau chuyén vé AFS. Tén day di clia no 1a
American Field Service, mgt doan xe ctru thuwong dwirc thanh Iap béi cac tinh nguyén vién
M§ nhdm gitip ch& cac thwong binh dén noi an toan trong suét cac cudc chién tranh thé
gioi. Sau khi giai phdng cac trai tap trung vao cudi Thé chién 11, céc lai xe clru thwong mét
moi voi sy tan sat. Ho quyét dinh xay dwng lai nhém, dung n6 dé gay dwng long tin gitka cac
qudc gia théng qua hoat déng trao d6i van hoa.

Cang doc, Kim cang cdm thay toan bd y twdng bét phi ly hon. Co quyét dinh ké y twdng
dé véi me. Nhung, 1an nay, c6 déd thir mot cach moi.

“Con dang lam don xin tham gia mdt chwong trinh trao déi,” ¢6 néi vao mot téi no, gite
giong & mirc binh thwong dé tranh bi nghi ngo. “Con mudn séng & Ai Cap trong mot nam.”

Charlotte dang uéng tra, vdi ngang Ién. “6, tha vi ddy,” ba noi, ¢d hanh déng nhu thé
dé khong phai la mot y twdng dién ro. Kim chwa bao gio ra nwéc ngoai va ba cling vay.

Phan trng cdia me ¢ rd rang la “Khong dong y”, giéng nhw khi Kim dé nghi dwuc dén
trai hé Shakespeare & Duke. Nhwng, 1an nay, ba da str dung mot cach phan rng maéi.

Charlotte va cha Kim da ly hon khéng lau trwéc dé. Con cad mot quang dwdng dai phia
trede va Kim cho biét, ¢d thdy nhe nhdm trwéc cudc ly hdn clia cha me. Tuy nhién,
Charlotte van c6 ging bu dap cho con. vi vay, néu Kim mudn néi loan bang cach tuyén bd sé
di xa, ba s& khéng ngan con bé; ba chi khién con bé ty tir bé.

“Ai Cap c6 vé khong an toan cho 1dm”, Charlotte néi bang giong hup ly nhat co thé.
“Sao con khong chon mét nwéc khac va cho me vai thong tin vé ly do con mudn dén do?”



“Dugc me a!” Kim tra 10i, véi mot nu cuwoi kin d4o. Sau do, co da dirng day va di vé
phia phong ngtl phu, noi c6 dé mot chiéc may tinh.

Charlotte cam thay c6 chit lo 1&ng. Ba vira lam gi thé nay? “Kim,” ba goi voi theo, “chd
nao khong c6 cat nira!”

Trén may tinh, Kim can nhéc céc lwa chon con lai ctia minh. C6 khéng muén sang Phap
hay Y. C6 mudn noi dén phai doc dao, vi vay co bat dau doc vé nhitng noi co khong biét gi
vé no, nhirng qudc gia mo hd véi thir ngdbn nglr ma ¢d chwa bao gid dwge nghe va nhirng
mén an cd chuwa tirng dwgc ném.

M6t hém, ¢6 doc vé Phan Lan - mot quéc gia voi toa lau dai bang tuyét, vi nhirng
dém trang va loai ca phé dic. Co doc thdy ngwdi Phan Lan thich thir &m nhac manh mé va
khéng méy hai hwéc. MBi ndm, quéc gia nay té chirc mot chuong trinh mang tén Air Guitar
World Championship. Diéu dé cé vé tuyét - mot noi khong qua dé cao chinh né.

Sau dé ¢6 doc dugc rang Phan Lan c6 nhitng dira tré théng minh nhat thé giéi. Digu do
¢6 dung khong nhi? Thanh thiéu nién & Phan Lan lam it bai tap vé nha hon ngudi My,
nhuwng lai gianh diém cao nhét thé gi¢i trong céac ky thi qudc té, that la, béi Phan Lan dén
kha gan ddy van la mdt quéc gia néng-lam nghiép voi ty 1& mu chir cao.

Khéng gi vé dat nwdc ndy mang lai nhigu y nghia. Chac chan, Phan Lan la mot dat
nuwdc nhd bé day nhitng ngudi da trdng, nhwng khdng c6 bang nao du tham chi 1a cac bang
nhd nhét, nguwdi da trdng & M§ c6 thé canh tranh dwoc véi cac két qua gido duc & Phan Lan,
ngay ca bang New Hampshire nhé bé, voi 96% nguwdi da trdng va cé thu nhap trung binh
cao nhét tai My va la mot trong nhirng bang c6 ty 1é tré em nghéo thap nhét. Tai sao New
Hampshire khéng l1am duoc nhitng gi Phan Lan @4 lam? R3 rang, mdi dira tré & Phan Lan
déu dugrc gido duc tot, bat ké cha me ching dau tw bao nhiéu tién. Digu dé nghe cé vé giéng
thé gidi da dao ngwoc theo mét cach nao dob.

Kim d& tim thdy dich dén ctia minh. Néu Phan Lan la qudc gia thong minh nhét thé
gioi, thi dé la noi c6 mudn dén. C6 viét vai dong cho me vé ly do chon Phan Lan nhw da
théa thuan. C6 nhan manh vao khia canh gido duc; suy cho cung, me c6 la mot gido vién, vi
vay ba sé thdy lap luan nay kho béc bo. C6 b6 sung nhirng thong tin vé dan sé (it hon 5 triéu
ngudi), ton gido (chu yéu la nguwdi theo thuyét Lu-ti) va thirc an (c4, banh mi den va rat
nhiéu loai qua mong cé tén huyén bi nhi mam x6i Bac cuc).

Mot budi sang mua thu, Kim dwa nhirng thong tin vé Phan Lan cho me. Charlotte cam
va htra sé doc nd. Sau do, ho roi nha dén treeng Trung hoc Sallisavv, noi Kim la hoc sinh
nam nhat. Me c¢d dé cd xudng chd cot c& va di theo Kim di vao tda nha gach mau cam.

Giong nhw nhiéu noi & Hoa Ky, churong trinh giang day ctia Oklahoma khéng theo cac
tiéu chuan qudc té. Cac tiéu chuén khoa hoc clia bang thudc nhém it khé khan trong ca
nuwéc, dac biét 1a cdp trung hoc. Vi du, tir “cai cach” khong xudt hién & bat cr dau trong bd
tai liéu 31 trang. Kim da chon mon sinh hoc trong ndm dé. C6 danh thoi gian & 16p c& ngay
cho viéc chép céc thuat ngir va dinh nghta vao v&. Co khdng chéc ly do tai sao; viéc chép tir
sach sang v& sé gilp c6 c6 thé nhé hon hodc khong. DU vay, thei gian troi qua that cham



chap.

Gio hoc yéu thich clia Kim la ngdn ngtr, ma Oklahoma va hau hét cac bang déu coi
trong. C6 dang doc cudn sach Tuesdays with Morrie (Nhirng ngay th& Ba voi thay Morrie)
va ¢ rat thich né. Thoi gian tuyét voi nhat la khi ¢6 gido cho ca I6p ngdi thanh vong tron va
trao doi véi nhau vé cudn sach.

Mén hoc dang sw nhat déi voi Kim cho dén gio la mén toan. Sau nhirng khé khan nam
16p 6, cd cho réng toan hoc khéng phai danh cho minh; ¢d chi muén “qua” duuwc mén nay
dé t6t nghiép.

Hom do, vao gi® Bai s0 |, thay gido clia Kim da ndi chuyén vé cac cau thd béong da
trong 16p hoc. Ho c¢6 rat nhiéu chuyén dé néi b&i 6ng cling 12 mot hudn luyén vién béng da
va 1a mdt cuu cau thd bong da xuat sac & tredng nay trede day. Ong l1a mot nguoi tét,

nhung, giéng nhuw hau hét moi nguoi & Sallisaw, éng cé vé quan tdm nhiéu dén béng da
hon Kim.

Co dwa mat ra ngoai clra s6 noi la qudc ky My dang tung bay trong gi6 nhe. Co tw hoi
liéu cac gido vién Phan Lan cla c6 c6 gi khac biét. Co da doc dwwc rdng, mot gido vién &
Phan Lan rat cé “gia”, giong nhu mot bac sT & My. That khé tuwéng twong. C6 mudn me co

dwwe doi xtr nhu mot bac sT & trvdng ti€u hoc noi ba dang theo day.

C6 biét Phan Lan khdéng c6 mon béng bau duc; ho danh niém dam mé cho mén hockey
trén bang ch? Ho sé danh rat nhiéu gi& hoc qua trang ESPN.com ch(?

Chiéu hém do, khi me dén co, Kim véi vang lao vao ghé sau chiéc Hyundai Sonata va c6
kiém long dé khéng hoi ba da doc nhirng thdng tin vé Phan Lan ma cd dua chua.

“HO6m nay con lam nhitng gi?” Charlotte hoi.
“Con phat chan ngay roi!” Kim tra 16i, mit van nhin thdng vé phia truéc.

Charlotte khong dé tam dén diéu dé. Ba da doc ban théng tin Kim dwa va di c6 mét t6i
hau thw danh cho Kim.

“Néu con c6 du cac gidy to va tw ki€ém dwuc tién dé trang trai chi phi, thi hdy dén Phan
Lan.”

Kim quay vé phia me. “10 nghin dé-la day me a!”

“Me biét.”

Nhirng gidc mo* thit bo

Kim dang nhirng btrc anh vé cay sdo clia minh trén eBay va dat gia 85 do-la. Lic do la

ntra dém gan sang vao dau thang Muwoi nam 2009 va me ¢d dd ngu tlr 1au. Kim da tirng lam
viéc ndy mot Ian truéc day véi cac bd dong phuc cap 2 cii; ¢6 chdng nhan duoc 16i d8 nghi



mua nao ca. D6 1a mot that bai & ché. Lan nay, ¢b ¢6 gdng khdng hy vong qué nhigu. Cé nhin
chdm chadm vao man hinh mét ltc, khéng chép mét, sau do ngu gat.

Hai ngay sau d6, Kim dang nhéap vao eBay. C6 vd cung ngac nhién. Nhirng 10i d& nghi
mua dén tlr khap noi trén thé gidi, trong dé c6 mdt dé nghi tri gia 100 dd-la tir mot nguoi &
cac tiéu vrong quéc A-rap théng nhét. Moi ngwdi muén mua sao clia ¢d. C6 hét 1én va nhay
ra khoi ghé, 1am vai diéu ngau hibng trén tham. Cay sao ctia cd con dwwe dén mot noi xa
hon ca noi xa nhét cd tirng dén. Co bat dau tim mdt chiéc hdp. Thanh that ma néi, ¢o khdng
thé ch& dén lac ban no di.

Mua thu ndm d6, Kim da danh tat ca thoi gian ranh dé kiém tién di Phan Lan. Ly tri
mach béo cd rang co sé khong bao gi¢ kiém dwwc 10.000 dé-la, nhwng trai tim ¢o lai thac
giuc ¢d nd luc hon nira. Cé d& mua mdt hdp thit bo truc tuyén va béan tryc tiép dén tlng
nha. C 1ai dwoc 400 dd-la. Khong toi 1am.

C6 nwéng bdng gao c& dém va ban chiing tai moét chiéc ban ké bén ngoai clra hang tap
hda ctia Marvin. Co 1i 100 db-la. V6i téc d6 do, cb cd 18 phai ban bong ba ngay mot 1an dé
dén dwoc Phan Lan.

Co thir strc qua Internet, noi dé kiém tién nhat trong thé ky XX1 & My theo quan niém
clia s6 dong. Co tao mot blog, dé nghi nhirng ngudi la tai try cho hanh trinh cdia minh: “T6i
hiéu tinh hinh suy thoéi kinh té trong thoi gian nay, nhwng tdi sdn sang chap nhan ngay ca
nhitng khoan tién hé try nhé nhat.” Co viét: “Tdi mong quy vi hay danh chi mot vai do-la dé
chdp canh cho gidc mo dién rd clia mot co gai.” D& moi ngudi biét Sallisavv 1 noi nao, ¢ da
tai c& mot chiéc ban dd 1-40 Ién blog.

Trwdce sy ngac nhién cla cd, nhitng khodn dong gép nhé bt dau xuat hién. T4t ca déu
dén tir ngueri than, nhivng ngudi thay thuong hai ¢d, nhwng ¢d van nhan tién.

Tuy nhién, cd khéng dam n6i voi dng minh vé Phan Lan; c¢d chic chan 6ng s& nghi rang
day la mot trong nhitng ké hoach ndng ndi cda cd, giéng nhw cé 1an ¢d tré thanh moét nguoi
an chay bi mat trong ba thang. Lam sao ¢ c6 thé néi véi dng rang ¢d mudn dén chau Au
trong moét ndm? Chau Au ddy. Néu vay, dng s& ludn miéng néi rdng ngai Obama mai la
“Tong thdng clia Kim”.

Kim réat gan gdi v&i ong c6, ngudi tirng la mot quan ly hoat dong khoan cho mot cong
ty dau. Ho danh nhiéu th&i gian bén nhau, nhwng ca hai déu khéng néi chuyén nhigu. Ong
la mot nguwdi clia thé hé trude, khdng bao gid nght sé roi manh dat Oklahoma. Co sy dng sé
khéng bao gio hiéu tai sao lai c6 ngwdi mudn dén Phan Lan.

Trong khi d6, xung quanh Kim, nén kinh té Oklahoma dang réu rd. Nha may clia
Therma-Tru, voi ly do vé sw suy gidm cla thi treong nha &, da cong bo cac kéhoach déng
clra nha mdy san xudt gan do, cudn theo 220 cong an viéc lam. Mdt duong dua ngua co tén
Blue Ribbon Downs, mdt trong nhitng diém giai tri hdp dan I¢n hon cla Sallisaw, cling
dong clra. Ty I that nghiép dat méc 10%. Chi trong mét thoi gian ngdn, nha ti hat réo tui.

Ngay c& nhitng tin ttee t6t l1anh cling 18n khuét nhivng diém lo 1&ng: Cong ty Bama, nha



cung cap banh tao clia McDonald c6 tru sé& tai Oklahoma, dé dwwe mé rong. Cong ty ¢ bén
co s tai tiéu bang. Nam do, n6 mé thém mot nha may moi niva tai Quang Chau, Trung
Qudc.

Doi véi Kim, nhirng dong tit nay giéng nhw nhirng hoi khoi béo, thic giuc cd chay
thoat than khi c6 thé. Co da glri don xin AFS va kiém tra bénh lao. C6 bét dau tw hoc tiéng
Phan Lan, xem video vé c4c ban nhac Phan Lan trén YouTube va c6 dn twong rang bat ky
ngon ngt¥ nao ciing c6 thé duing sau am tiét chi dé truyén tai tir “mau hdng” (pink). Co da
mua mdt con cua dn sTva dat tén nd la Tarja, sau khi Phan Lan c6 ni téng théng dau tién.

Tién khong phai la van dé duy nhat d6i véi cd. AFS khong cé bat clr nhan vién nao
trong khu vire ctia ¢6 dé thue hién mét cudc phong van tai nha; rd rang, cd da séng qua xa
trung tam. Me co sn sang lai xe dua c6 dén Tulsa, nhwng AFS khang dinh ring nguoi
phéng van phai dén tan nha cd dé xem cudc séng clia Kim tai day. Cé chd doi trong lo 1&ng.

P& d& lo 1ang, c6 viét bai dang trén blog va c¢6 ging dé nhigu ngudi trén thé gioi biét vé
minh hon. Cé lGc ¢d da thanh céng, danh trang diém giao thoa gitra sw tw nhan thirc vé ban
than va su chan thanh. “Vé co ban, t6i chi & mot thwe thé an chira sw mau thuan don
thuan. Vi du, & bén ngoai t6i kha lanh Iting, nhwng thuc télai cé mot trai tim am ap,” cd
viét. “T6i thoang budn bt ctr khi ndo bat gdp mét con nhén bj giét... nhwng tdi nght I séc
that tinh quai (t6i bi ching dudi hai 1an va can hai lan).”

Dén thang Muoi mét, cd da thu hét can dam dé ngodi ké voi 6ng ba vé ké hoach clia
minh; ba ngat 10i ¢d: “Y chau la chuyén di dén Phan Lan?” Kim bang hoang. Hoéa ra ho da
dwoc biét nhigu tuan rdi. Ba clia Kim Ién Facebook hdng ngay. Hang ngay! Trudc sy ngac
nhién cta Kim, ho khéng hé phan déi. Ong ctia Kim hai liéu co biét thii d6 ctia Phan Lan la
gi khong. Helsinki__. Ong khéng noi nhiéu vé chuyén di va Kim cting khéng héi. Cé nhé
dng ¢ da tirng dén cac giéng dau & bay quéc gia khac nhau khi con tré. Han 1a éng biét thé
gidi that rong lén va dang chiém nguwdng biét bao.

Ngay sau L& Ta on, Kim nhan dugc hoc béng 3.000 dé-la. Cd khdng chac minh sé kiém
duoc phan tign con lai tir dau, nhung ¢ thay 6ng ba bat dau néi vé “thoi diém” Kim di
Phan Lan, ch& khong phai la “liéu c6 c¢é dén dwoc dé hay khong.”

Thang Mui hai ndm dd, c6 va me dén Walmart dé chup anh ho chiéu. Cé khéng muén
bt ctr diéu gi xui x@o xay dén va ky thuc cd rdt mong ngéng dé bat dau cudc séng mai. Sau
do, c6 da may man moét Ian nita, gianh dwoc hoc béng 2 ngan dé-la danh cho bt ctr ai dén
tr Arkansas. Cac quan chirc AFS quyét dinh Sallisaw la mot dia diém khong qua xa x6i.

Cudi cuing, AFS da tim thay nguwdi phéng van cd. Phai ba thang sau d6, mdt phu nir da
phai l4i xe hang gi¢ dé dén Sallisaw. Kim va me don dep phong tdm, dat vai ngon nén thom
trong nha va ch& doi trong lo 1ang. Khi ngudi phéng van dén, Kim cam thdy minh hoi lan
man. CO chi trich thi trdn noi c6 dang séng va chgt nhan ra minh da pham phai mot sai
Iam. Nguwoi phu ni¥ co vé lo lang.

“Chéau c6 vé dang c6 ging dé thoat khai thi trdn nay?”



Kim c6 gang trdn an co dy; dang la c6 mudn thoat khoéi day nhung cd cling mudn kham
pha, trai nghiém dé xem cudc s6ng & mot noi khac sé ra sao - va cd thich nghi voi noi do
nhu thé nao.

C6 nhan duoc thw ngay sau d6. Du cudc phdng van vo cung nang né, nhung Kim da
hoan thanh né. Cé da chinh thic tréd thanh hoc sinh thudc dién trao déi.

Cudi cung, chi mot vai thang trwéc khi chinh thic roi di, Kim nhan duoc khoan tai try
cudi cing - ti chinh dng ba minh. Cd tim céch tr chdi, nhwng ba cd van viét séc va quay di.

Voéi khoan tién do, Kim c6 di 10 ngan doé-la.

Hét dieu nay dén diéu khac va khéng lau sau do, tat cd moi thir tré nén hiru hinh va cu
thé. Mua hé nam dé, Kim dang ngbi trén chiéc ghé twra ctia 6ng thi dién thoai reo. Co nhan
ra ma ving qudc gia va nhay dwng khai ghé. Co kéo dai day may va chay ra ngoai dé cd tin
hiéu tét hon.

“Xin chao?”

“Xin chao, toi la Susanne, goi dén tlr Phan Lan!” Giong clia ¢6 chll nha cé vé rat xa. Co
noi tiéng Anh rét lwu loat, du van con chat giong Béc Au trong d6. “Ching ta khéng thé che
dén luc gdp chau!”

Kim chay vong quanh bang ddi chan tran trén con dudrng da néng. Susanne cho hay cd
la m6t nha bao va la me don than cuda hai ¢ con gai sinh doi moi 5 tudi. Ho séng trong mot
can ho & Pietarsaari, mot thi trdn nho & b bién phia tay cia Phan Lan. Kim sé r&i ving
qué nay dé dén mot vung qué khac; chia tay ngwdi me don than ctia minh dé gap g& mot
nguwi me don than khac. Susanne bao cd mang theo quan 4o &m nhat co thé.



Tlr Mimesota dén Hdn Gtadc:
Enc & Buson

Chuong: NOI AP SUAT

Moi thir déu nhv mét gidc mo khi cau nhin thay tdm bién hiéu. N6 c6 mau hong dam
voi nhitng dong chir xanh da troi, cdu da quan sat xung quanh qua tdm kinh trwot phia
tredc mat, khi kéo hanh ly vé phia phong cho khéach tai san bay quéc té Gimhae & Busan.
“Chao mirng cau dén véi Han Quéc, Eric!” theo kich ban vui vé, nhirng nit ti€p vién thuong
viét Cam on! & cudi tdm vé ctia ho. Nguwdi cAm bién han 1a em trai cGia chli nha, déng bén
¢6 chu cht nha. Cau nght dé la omma (me) va appa (b6) méi cha minh & Han Qudc. Hodc
c6 thé dé chinh la appa va omma.

Cau di cham lai, cubi cung thi cudc séng cla cau cling dang bi anh huéng béi quyét
dinh ctia minh. Cau d& danh tron 18 ndm dau tién trong cudc doi & Minnetonka,
Minnesota, mot khu vire ngoai 6 giau cé cla ngwdi da trdng & Minneapolis. Gid hién thuc
dé da xa. Trong nam tiép theo, cau chon sdng & Busan, Han Qudc, véi nhitng nguoi xa la.
Céau ludn tay vao 16p toc day mau nau trén tran, hit ngugc ching ra sau. D6 &m bao xung
quanh cau nhw mét tdm chan len tlr lc cau bwédc xudng may bay. Nhirng chiéc ctra kinh mé
ra rb6i dong lai lién tuc. Cau hit mot hoi dai va kéo hanh ly qua.

Trwéce khi roi Hoa Ky, Eric da s6ng & mot dat nwéc hoan toan khéac véi Kim &
Oklahoma theo m6t khia canh nao dé. Minnesota la mot trong sé rat it cac bang thudc
nhom 20 qudc gia dirng dau thé gidi vé két qua gido duc. Minnesota khdng thudc nhom dau
v&i Phan Lan hay Han Qudc, nhwng trong toan hoc, thanh thiéu nién clia bang nay dat két
qua twong tw nhu thanh thiéu nién Australia va Btc.

Tham chi xét theo cac tiéu chuan nay, Eric da dwgc hoc tai mot tredong trung hoc rét co



ti€éng. Newsweek thuong xuyén xép hang trwong Trung hoc Minnetonka trong nhém céac
treong hang dau & My. Noi do ¢ bén phong tap thé duc va mét san khic con cau, trong
gidng mot trwdng dai hoc nhé hon la moét truwéng trung hoc.

Eric da chon tham gia Chwong trinh Bang Tu tai Qudc té, mdt bang chirng manh mé
cho thay trudng cau dwwe danh gia dwa trén cac tiéu chudn quéc té. Cau dwwe hoc mot s6
gido vién tai nang ndi tiéng & Minnetonka. Co Duncan, gido vién lich str, d t6 chirc mot
phién xét xtr hang nam cho Napoleon; cac hoc sinh tw chon bén, nghién ctru céc lap luan va
sau do trinh bay vé triong hup clia minh trong trang phuc day da véi bdi thdm doan la cac
cwu hoc sinh. Du sao, trén gidy t&, Eric da di tr mot trong nhirng bang c6 ty I& hoc sinh
théng minh nhat Hoa Ky dén mét trong nhitng quéc gia théng minh nhat thé gioi.

Eric da tap nhitng hanh ddng can lam khi gip gia dinh chd nha - cli dau thap dén that
Iwng dé thé hién long biét on va tén trong. Cau cting mim cwdi rang r&, gibng nhw mot cau
bé mi&n Trung Tay dién hinh. Gia dinh ngudi Han Qudc dén cau cling cling cui dau dé dap
lai - khong thdp nhung rd rang la ho rat hai long véi cach hanh x& ctia cau.

Sau do, Eric d& ngwoi. Cau khong 1én ké hoach cho nhitng viéc can lam sau man chao
hoi. Cau c6 nén 6m ho? Hoi thai qua. Cau cé nén bat tay ho? Qua khach séo. Thay vao do,
cau da c8 gang tw gioi thiéu ban than bang tiéng Han. Bay qua la mot sai 1am; mai cla cau
da khong hop tac. Nhirtng am thanh the thé phat ra tlr miéng Eric giéng nhu tiéng nhai cta
mot con vet.

“pirng lo,” ¢b chdl nha ngudi Han Quéc néi bang tiéng Anh, ngét 16i cau bang mot nu
cui. “Chlng ta sé day chau cach lam diéu dé.”

Sau dd, con trai ¢ chi chii nha Han Qudc da ém cAu va bt dau tro chuyén, hao hirng
kham pha thi tiéng Anh tram b6ng clia mot nguei gbc M khi tat cd moi ngudi cung di bd
ra bai db xe. Eric xép nhitng chiéc va-li nang trich clia minh vao thiing chiéc xe Daewoo
hatchback va ho bat dau hwéng vé ngdi nha mai clia cau.

Luc dau, chiéc xe bang qua mét dwdng ham dai hat mét va Eric chéng dwoc chiém
ngudng thi gi ctia thanh phd moéi nay. Nhwng sau do6, dot nhién, chiéc Daewoo lao vot ra
khoi duwng ham. Cau ngodi lai qua ctra kinh phia sau va nhin thdy mét ngon nui déc dirng
va xanh ngat. Ho vira di qua khu vire nai da va hién dang huéng vé trung tam Busan, mot
thanh phé s6i dong véi dan s6 gap gan 10 lan Minneapolis.

Bai voi Eric, Busan (phat am la PU-san) trong giong mot thanh phd xép chodng Ién dinh
mot thanh phd khac, mét chiéc kinh van hoa vé thuong mai va mau séc. Cau rwén théng c6,
nhin qua clra s6 va nhan ra ngdi nha trong giéng mot hiéu thudc tay, dwoc xay dwng trén
néc mot don canh sat, phia dwdi mot clra tiém Dunkin’ Donuts, véi nhirng tdm bién xanh 14
cay, vang va hong ruc r& xép trén dwéi nhau & khap céac dwérng phd. Nhirng can ciu cat
ngang bau troi nhw nhitng chiéc cdi xay gié, mdi chiéc danh ddu mot tda nha cao ngét dang
duuc xay dwng.

“That tuyét voi!” Eric thét 1én bang tiéng Anh, khi chiéc xe tién vé cau Kim cuong, mot
cay cAu treo vt ngang bién véi do dai twemg duong khoang 80 san bong da. Tir ghé trudre,



O mét bén cuia cay cau, Eric c6 thé nhin thdy Thai Binh Duong ménh méng, hién hoa
va sang loang. Luc do 1a ban dém va nhitng tru dén cao ap trén cay cau do thir anh sang
trang gwong lang bong bé mat nwéc phia dudi. Bén kia cay cau, cau nhin thady mot thanh
phd dd mau. N6 giéng nhw viéc xem tivi chia déi man hinh. Nhirng tda nha choc troi sang
anh dén neon ndm gan k& nhau nhw nhitng quan c& domino doc theo mép nwéc, nhu thé
céc vi than da danh roi mot do thi dang phat trién ngay bén b bién.

Gia dinh ¢d chl nha s6ng trong mét can ho trén tang 7 mot toa nha thudc khu phirc
hop choc troi sang trong cé tén I Lotte Castle. Eric c6 phong tdm riéng, mét tién nghi hiém
¢6 tai cac thanh pho déng duc ctia Han Quaéc.

Budi sang ngay sau khi Eric dén, cau va c6 chii nha di bo ra ngoai dé bat xe buyt s6 80.
Llc do, Eric da dwgc nghi ngoi sau chuyén bay dai day mét maéi va hao hirc dén tham
Namsan, ngdi trvdng trung hoc Han Quéc cau sé theo hoc trong nam tiép theo. Cau da doc
duoc ring hoc sinh Han Quéc c6 thanh tich hang dau trong cac ky thi qudc té, giéng nhw
Phan Lan. Cau cling biét Han Quéc c6 ty Ié hoc sinh tét nghiép trung hoc cao nhat thé giéi,
cao hon nhiéu so véi My, du con xa méi theo kip M¥ vé ty I giau co.

Khi Ién xe buyt, cau cé chat lo 1&ng tw nhién gidng nhwy mét nha nhan chang hoc trong
chuyén di thuc dia. Eric da tét nghiép trung hoc tai tiéu bang Minnesota, nén cau khéng lo
I&ng V& viéc virg't qua céc ky thi hodc nhan dwoc chirng chi. Cau dén Han Quéc dé nghi
ngoi, hoac cau ty cho la vay.

R4t nhiéu diéu da xay ra trong vai nam qua ddi v6i Eric. Cau da rat nd luc dé theo kip
cac 16p hoc ta tai quoc té clia minh, ludn tw nhd phai thirc khuya hon va hoc hanh cham chi
hon. Cau cling mudn séng tach khai gia dinh tlr nam 16 tudi. Cha me cau ludn Gng ho cau
va hién gio cau co thé thoai mai néi vé tinh duc mét cach cong khai. Cau khdng dinh thuwong
Xuyén noi vé viéc minh la ngudi dong tinh tai Han Quéc, mot dat nuwéce rat bao thd, nhung
cling khéng c6 y dinh Iira d6i ai. Cau hy vong réng, nhi mot nguwdi ngoai cudc, cau sé duoc
déc cach khdi nhirng phé phan van héa t6i té nhat. Cau dén day dé trai nghiém, quyét tam
c0i m& voi bat cir diéu gi cdu phat hién ra. Nam tiép theo, cu s& hoc dai hoc va that kné dé
néi xem khi nao méi c¢é duoc chuyén phiéu lvu nhw thé nay lan nira.

Chiéc xe buyt dirng lai trén mdt ngon ddi dai, bén ngoai chiéc cdng to vo bang kim loai
moéng manh. Eric va c6 chdi nha xudng xe, di bd qua khu san van dong, noi mot nhém hoc
sinh dang choi bong bau duc, x&i tung ddm bui trén san trong lan khi &m budi sang. L& mo
phia sau san van dong, phia dworng déc thoai thodi, la trwdng trung hoc Namsan. D6 la mot
day nha bén tang I&n, dwoc xay bang gach dé, uén tai cac géc nhu thé dé khép vai tét ca
cac nha cao tang lan can.

Bén trong, mdt hanh lang duy nhat chay doc theo chiéu dai mdi tang. N6 co vé hep va
thang dirng so véi trwdng ctia Eric & M§. Moi th déu kha sach s&, nhuwng rd rang treong
duoc stv dung khé nhiéu. Cac birc twdrng déu kha cii va cac tdm bang tréng da bi co mon.
Céc tAm manh duoc budc voi dé don chat khéng khi trong lanh - thay vi dé trong dep d&. O
ng6i trwong nay, tinh wng dung dwgc wu tién hon hinh thirc.



Eric va cd chd nha da gadp mot hoc sinh trao d6i ngwdi Canada ciing vira méi dén.
Hanh lang im dng va qua céc canh clra m&, Eric co thé thdy céac hoc sinh dang ngdi trat tu
trong giang duong.

B4t thinh linh, tiéng la hét xudt hién. Dau tién mot nl sinh va sau dé6 mét nir sinh khac
va hang ta nir sinh dong loat hét 1én. Eric ngay ngudi. Chuyén gi xay ra vay? Cau da lam gi
sai sao, cau dad nhan vao tiéng chudng bao vé hinh nao sao?

Tiéng la hét la m6t loai tiéng thét Ién ma cau da dwoc nghe trong ban tin cti khi The
Beatles xuat hién trén chwong trinh The Ed Suilivan. N6 cé am vic cao va vang dong thoi
khoi mao cho mét phan (rng day chuyén. Hoc sinh tir cac 16p khac tran ra hanh lang dé xem
c6 diéu gi xay ra.

Cac nhém nir sinh dua nhau vao hua véi nhom ni sinh dang la hét, d6 la khi Eric nhan
ra rang sy cudng loan nay la do ho. “Xin chao!” mét chang trai hét 1én bang thit tiéng Anh
“c6 ddu”. “How are you?” (Xin chao) Eric mim cudi, nhiu may, khéng chéc liéu minh dang
duuc tang bdc hay bi doa dam. Mot cau chang tién lai gan dé high-five Eric va cau than
trong dép lai. “Chlng ta la cac ngdi sao nhac rock,” cau thi tham véi cd gai ngwoi Canada.

Nguwoi I&n nhanh chdng thic giuc ho dén gap mat hiéu trwedng. Ho khong & lai lau; doi
voi cac hoc sinh trao d6i, gior hoc s& bat dau vao tuan téi. Khéng lau sau d6, cau va cd ban
Canada lai bét xe buyt vé nha.

Khi di bd xudng cac bac thém va ngang qua san choi, ho nghe thay tiéng la hét phia
sau. Eric ngoanh lai va thay cac hoc sinh tho dau ra ctra s6 cila ndm hodc sau I6p hoc gi do
dé vay chao tam biét. Ho mim cuw®i, gio cao canh tay. Cau mim cudi va vay tay chao lai. Trai
nghiém d6 that ky la va mang lai cdm giac tuyét voi khi dwoc nhiét liét chao don.

Trwéce khi ré vao géc dwerng dé bat xe buyt mot vai phat sau do, Eric quay lai 1an cudi.
Nhirng dira tré van & do, chen nhau & cac cira s8 va vay tay - nhu thé ching mudn tién ho
xa nhét co thé.

Khi nhin chdng, cdm giac vé long biét on da phai mo di chit it. Thay vao dé, cau cam
nhan dwoc mot diém béo.

“Cau trng ban ai bao gio* chwa?”

Eric hy vong rdng b6 ddng phuc sé gitip ciu hoa nhap véi noi nay. Vao bubi sang soém
ngay dau tién dén trweong, Eric x6 vao chiéc quan mau xanh tim than va chiéc 4o so mi ¢
trdng bat budc ddi véi moi hoc sinh Namsan. Nhan vién tw van trao d6i & Cau lac bd Rotary
da dwa n6 cho cau. Co 4y giai thich rang cau sé dugc vao hoc cung voi nhitng hoc sinh kém
cau hai tudi. C6 cling néi réng, nhitng hoc sinh 1&n tudi hon qué ban dé cé thé noi chuyén
v@i cau. Ho phai hoc dé chuin bi cho ky thi vao dai hoc. Ky thi nay rat quan trong, vi vay cd
thé néi rang viéc dén trworng véi ho chéng khac nao viéc di hoc trong biét giam. Eric da gat
dau té vé hiéu y c6; SAT ciing la mdt ky thi quan trong & Minnetonka ma.

Khi dén 16p x4 hdi hoc, tiét hoc dau tién clia cau, Eric ¢6 gang khién minh cang nhé bé



cang t6t, dé han chésw cha y. O cudi 16p hoc, cau dat ddi giay di ngoai troi vao mot géc va
d6i lai 1dy mot doi di trong nha gidng nhw cac hoc sinh khac. Cau nhan thay nhiéu hoc sinh
deo t&t nhidu mau sic v6i nhitng cau chir in trén dé ma cau khoéng thé hiéu va ca hoat hinh
Batman. Trwong cdm trang diém, deo béng tai, dé toc dai va nhudm téc, vi vay tat duwong
nhw 1a mot I6i thoat chii yéu dé thé hién suw tw do ngdn luan cda ho.

Eric tim thdy mot chd tréng gan phia bang va ngdi chd 16p hoc bét dau. Nhin quanh,
cau thay I6p hoc tréng rat gibng mot 16p hoc Minnesota 30 nam trwéc day. Nhirng chiéc
ban g6 va kim loai xép thanh hang va mot chiéc bang den mé & phia truéc.

Tai truérng trung hoc clia cau & Minnetonka, mbi I6p c6 mdt chiéc bang dién ti tréng
va thuwong cé chi phi mét vai ngan dé-la con cac gido vién c6 bt chi khdng day dé hwéng
dan hoc sinh. Tuy nhién, ndi &m anh mang tinh van héa ctia Han Quéc ddi véi dd choi k§
thuat sé dwong nhuw chwa cham dén 16p hoc nay, von rat thuc té va hiém co.

Khi cac hoc sinh khac vao 16p, ho vay quanh ban cta Eric. L6p hoc kha 1&n theo tiéu
chuén cla Eric, v6i khoang hon 30 hoc sinh, nhung lai 14 mau dién hinh cho cac 16p hoc
Han Quac.

“Cau tung cu@i ngwa chua?”

“Céau tung gdp Brad Pitt chua?”

“Cau c6 s hiru mot trang trai khong?”
“Cau tlng ban ai bao gio chwa?”

Eric ting nghe noi rang ngwdi Han Qudc ndi tiéng duwwc biét dén nhw 1a ngwdi Y cla
chau A, séng kha cam xtc va gidi tan gau hon ngwdi Nhat Ban hay nguwdi Trung Quéc. Gidy
day, tiéng la hét khdng con, cau thay cac ban that dang yéu. Va cau ciing rat thich ndi
chuyén.

“TG da tung cwdi ngwa,” cau noi. “T¢ khdng dwoc gap nhiéu ngudi ndi tiéng. Té khong
s& hitu mot trang trai va chwa tivng ban bat ct ai.”

Gido vién vao va dirng trurdc 16p. CO gido kha cao so voi phu ntr Han Qudc néi chung va
deo kinh. Mot tay c6 cam chiéc microphone kha nhd, tay con lai cim mét cay gay c6 mot
dau gan con éch nhdi bdng. Trong no gidng mat chiéc gay gai lung, thir ban co thé tim thay
trong clra hang qua ting tai cac trung tdm. Eric ngling néi va ngdi ngay ngén tai ban, ban
khoan khéng biét con éch c6 tac dung gi.

Ky la thay, khong ai cé vé phan &rng lai. Bon tré noi chuyén véi nhau trong khi giao vién
dirng do, cho dyi. That khé chiu khi xem canh dé. Cudi cung, gido vién dap cay gay con éch
Ién ban dé thu hat sw ch( y ctia moi ngwdi va cac hoc sinh dan &n dinh chd ngdi. Khi cd
giang, mot vai hoc sinh néi xau sau lung co. Eric da rat ngac nhién. Cau con thay hanh vi toi
té hon thé, truéc day & Hoa Ky, nhung b&i mot sé ly do, cau da nght hoc sinh Han Quéc I&
nghia hon.



Vai phit sau, cau liéc nhin phia sau minh. Sau d6, cau nhin lai 1an nita v6i &nh mét vo
cuing kinh ngac. Mot phan ba I6p da ngl gat. Khong phai dau guc xudng, ma la tay chdng
c&m. Mot ni¥ sinh da a4t dau trén mot chiéc gdi dic biét truut trén canh tay 6. Day la kiéu
ngl c6 chd tam.

Sao diéu nay cd théxay ra? Eric da doc rat nhiéu vé nhirng hoc sinh Han Qudc cham
chi, vén danh bai nguei M§ vé toan hoc, doc hiéu va khoa hoc. Cau chua tirng dwoc doc bat
clr théng tin dang x4u hd nao vé viéc ngl gat trong 16p. Nhuw thé dé bu d&p cho céc ban
trong 16p, cau ngdi théng lwng hon va chér xem diéu gi xay ra tiép theo.

C6 gido van tiép tuc giang bai, khéng to ra béi réi.

O cudi 16p, bon tré tinh day. Chang duuc nghi 10 phat va tan dung tirng gidy. Cac ban
gdi ngdi 1én ban hoc hodc céc thuing rac lat nguoc, trd chuyén véi nhau va nhan tin dién
thoai. Mt vai cau chang danh nhip tréng trén mat ban hoc bang but chi. Ho thoai mai dén
ky la trong 16p hoc, nhu thé ho dang & phong khach nha minh vay.

Tiép theo la 16p khoa hoc. Mot 1an niia, it nhat mot phan ba 16p ngu gat. That nuc
cwdi. Lam thé nao hoc sinh Han Qudc thiét 1ap dwoc ky luc vé diém sé trong cac ky thi néu
ho danh qua nhiéu thoi gian dé ngu trong 16p dén vay?

Ngay sau do, cau dé phat hién ra muc dich cla cay gay gdi luvng cla gido vién. B6 la
chudng bao thirc phién ban Han Qudc. M6t s6 gido vién sé nhe nhang g& dau gay hinh tha
nhoi bong vao dau cac hoc sinh khi ching ngl thiép di hoac néi chuyén trong 16p. Ho goi d6
la “cay gay tinh yéu”.

Vao gi® &n trua, Eric di theo nhitng hoc sinh khac dén quay tw phuc vu va bét chwéc
moi viéc chiing l1am, 18y day khay kim chi__, mon bap cai mudi cay xuét hién trong moi bira
an tai Han Quéc, cung véi mi tron va moén gi dé trong gidng nhu rau va thit bo ham. Cau
cam thay nhe nhdm khi nhin thdy nguwoi ban Canada va ngdi xudng an cung cb. Bira an &
day that tha vi, mot bira an dd chin twoi ngon, khdng phai la cac mén dwoc 1am san va dwoc
ham néng ma cau c6 & Minnetonka.

Trong khoanh khéc, viéc ngdi trong quay an tw phuc vu &m &p, dwoc &n mi bang diia,
Eric cAm thdy quyét dinh dén Han Qudc clia ciu that ding dan. Cac ban déng mén voi cau
déu dang hoc dai hoc. Ho mua tdm ga doi rat dai tai Bed Bath & Beyond4 va gap ban cung
phong; ho s& dén cac buGi hoc viét danh cho hoc sinh ndm nhat va cac bira tiéc hdi nam
sinh dai hoc. Eric da c6 tinh chon buéc ra khéi nhip diéu dé. Cau da danh 13 nam & truong
hoc va ludn chan ngan trong sudt quéng thoi gian dé. Giong nhuw rat nhiéu dra tré trén toan
thé gi6i, cau danh rat nhidu thoi gian nhin chdm cham vao ddng hd, v& nguéch ngoac bén 2
s&ch va ty héi liéu day la tat ca sao.

Trong hai nam cudi trung hoc, chwong trinh Ta tai Quéc té da khién cau chwa bao gio
hirng thi nhu thé. Va né da nhic cau nhé lai cdm giac khi thuwe sw hoc - suy nghiva kham

pha moi thr & ma kham pha chir khéng phai vi budc phai lam nhw vay.

Vivay, sau khi dwwc Dai hoc DePaul & Chicago chap nhan don xin hoc, cau xin hoén



thoi gian nhap hoc. Cau muén séng & chau A - dé kham pha mot thé giéi hoan toan khac,
noi ma cau khéng hiéu gi hét ddng thoi muén ddm chim vao sw ky la trong maot thoi gian.
Sau dd, cau cé thé trd lai, trang tri mot can phong ky tdc xa va dé cho cudc sdng sau khi roi
trudng trung hoc bat dau.

Nhirng dtra tré Han Qudc &n rdt voi vang rdi lao ra ngoai dé tan dung nét thoi gian giai
lao it i con sét lai. MOt s6 chang trai choi bong bau duc trén san dat, mot s6 cd gai ngoi
trén cac bac thém, cdm cui vao chiéc dién thoai, ding nhap CyWorld - giéng Facebook
nhwng ¢é cac quyén diéu chinh riéng tw nhiéu hon. Eric la mot trong nhirng hoc sinh cudi
cuing &n xong va roi quay an tv phuc vu.

Gilra céc tiét hoc, Eric hdi mdt trong nhitng hoc sinh khéc vé bai thi ma cau van duwwc
nghe nhic dén - bai thi ma céc hoc sinh ndm cudi trung hoc Han Quéc phai tham gia trwéc
khi t6t nghiép. “N6 giong nhw ky thi SAT & M¥,” cdu ban ndi voi Eric. Ngoai trir mot
chuyén, diém s d6 sé quyét dinh phan doi con lai clia ban.

“® Han Qudc, giao duc cé thé duoc giam thiéu xuéng con mot con s6,” cau ban giai
thich. “Néu ban duwuc diém s6 cao, twong lai ctia ban sé twoi dep.”

Diém s6 cao nhat dam bao viéc ban dwoc chap nhan vao mot trong ba trieorng dai hoc
uy tin nhat Han Quéc va nhé d6, ban chic chan sé nhan dwoc mdt cong viéc lvong cao, mot
ngdi nha dep va mat cudc song thoai mai. Tat cd moi ngwdi sé tdn trong ban. Ban da duuc
Chua lya chon, mét hoc sinh khac thém vao, véi giong nira duia nira that.

Nhwng van dé la chi cé 2% céc hoc sinh cudi cdp vao dwuc ba triedng hang dau nay. Vi
vay, ky thi la bwéc ngodt cho nhirng tham vong cla hang triéu hoc sinh va cha me chung.
Céc ban cling 16p Eric néi vé ky thi nay trong su héi. Ho danh hai nam tiép theo trong doi
dé hoc, 1én k& hoach va cau nguyén s& lam tét bai thi nay. Khong mot ai trong s6 ho mong
doi né.

Minnesota cling c6 mot ky thi t6t nghiép riéng. Eric da chon mon toan vao nam dau,
nhwng né qué dé dén mirc cau khong nghtla minh cé thé truut. Nhitng hoc sinh dat diém
du&i mirc trung binh ty dong ghi danh vao mét 16p hoc dac biét va duwc phép thi lai dén
khi qua. Tréi lai, ky thi cila Han Qudéc dwoc chi dinh dién ra vao mdt ngay trong nam va rat
khd. Nhirng hoc sinh nao lam kém c6 thé thi lai nhung chiing phai chd mét nam sau do.

Trong tiét hoc tiép theo ctia Eric, gi4o vién viét diém thi cia mdi hoc sinh 1én bang, st
dung s6 thé hoc sinh thay vi tén. Nhung tat ca cac hoc sinh trong 16p déu biét so thé cla
nhau. D6 la lan dau tién Eric thay cac ban cung I6p duwc xép hang cong khai. Mot ban nir
6m dau va mot ban khéac I&c dau.

Hau hét cac bai thi & trwong duuc xép hang trén mét dwong cong, vi vay chi 4% s hoc
sinh dat diém cao nhét, du tat ca c¢é hoc hanh cham chi dén thé nao. Va c nhu thé, hé
théng phan cép, diém s& gidam dan tir 9 dén té nhat cé thé, ma 4% hoc sinh kém nhit trong
16p dat dwuc, 1an nao cling vay.

Moi hoc sinh trong 16p Eric déu biét th&r hang ctia nhau, khdng chi trong bai kiém tra



nay, ma & moi moén hoc. 28 hoc sinh dirng dau toan khdi la nhirng ngu®i hung cta l6p va
cling 1a nhi*ng ngu i ti vi dao. B&i ho c6 thé mét rat nhidu thir nén ludn nd luc hét minh.

Vao lic 2 gid 10 phat, Eric roi trudng sém. Vi 1a hoc sinh trao déi nén cau khong bét
budc phai tham gia ngay hoc day du tai Han Qudc. Cau hdi mot ngudi ban cung 16p vé
nhitng viéc sé dién ra tiép theo sau khi cu roi truong.

“Chung té tiép tuc di hoc.”

Eric ngdy ngu@i nhin cau ban.

“Bén khi nao?”

“L6p hoc két thic ldc 4 gio 10 phut,” cau ban néi.

Sau do, cau 4y tiép tuc: Sau gi® hoc, hoc sinh phai don trwdng, lau san nha, lau bang va
d6 rac. Nhirng hoc sinh nhan hanh kiém kém - vi cuw xt&r khéng diing muc hodc dé toc qua
dai - phai mdc 4o choang do va don phong vé sinh. Lam viéc, gdm ca nhirng viéc kho chiu,
la trong tdm trong nén van héa hoc duong tai Han Qudc va khéng cé bat cl truong hop
ngoai Ié nao.

Vao lic 4 gitr 30 phat, hoc sinh trd lai vi tri d€ tham gia cac gi¢ hoc 6n thi, chuén bi cho
ky thi tuyén sinh dai hoc. Sau d6, ho an t6i trong céng tin treong.

Sau bira t6i la yaja, hai gio' ddong ho tw hoc dwwc gido vién giam sat 1dng l1éo. Hau hét
cac hoc sinh déu xem lai nhirng ghi chi trong ngay hoc hodc theo ddi bai giang truyc tuyén
chuén bi cho ky thi khi gido vién di kh&p cac hanh lang va thi thodng tich thu nhitng chiéc
iPod dugc str dung trdm trong gio.

Khoang 9 gi®r t8i, cac ban cung 16p Eric moéi roi Namsan. Nhwng ngay hoc van chua két
thlc & dé. Luc nay, da phan cac hoc sinh déu dén 16p hoc thém hay con goi la hagvwron. D6
la noi ma ho hoc thuc sy, cau ban néi. Ho hoc nhiéu tiét & dé cho dén 11 gio, gio gidi
nghiém hagwon cla thanh phd. Va cudi cung, ho vé nha ngli mot vai gio trudc khi tré lai
treong hoc vao 8 gitr sang hdm sau.

Eric 1dng nghe lich trinh hoc nay voi cdm giac kinh héi tot do. Lam sao nhirng thanh
thiéu nién nay cé thé khong lam gi - ddng theo nghia den - ngoai viéc hoc? D6t nhién, cau
hiéu ra nhirng gi da thay trong 16p hoc hdm do6. Cac ban hoc ctia cdu hanh déng nhu thé ho
séng trong 16p hoc bdi vé co ban dang la vay. Ho danh hon 12 gid mdi ngay thudng trong
tuan & doé - va ho dé dén trwvdng nhiéu hon hoc sinh @ Minnesota gan hai thang. Céac ban
cung I6p clia cau ngt trong 16p hoc vi mot ly do duy nhat: ho kiét strc.

Pot nhién, Eric mudn vé sém.
Dén 2 gidr 15 phat, ciu va ban hoc nguei Canada di bd ngang qua san dat, xa khoi

Namsan - sém bay tiéng so voi thdi gian cac ban cung 16p clia ho dwgce ra vé. Trong khi cac
ban hoc Han Qudc miét mai hoc tap, cac hoc sinh trao d6i ré vao mot clra hang tién lgi. Eric



nhin thdy mot cay kem lam tlr dau dé, cé hinh con ca. Cau da mua né, véi hy vong né sé
khong cé vi ca. Bang nhw mong dui cha ciu, né ¢ vi vani. Khoang 2 gir 30 phat, cau bat xe
buyt vé nha. Céc ban hoc ngudi Han Quéc clia cau van tiép tuc hoc.

N&m trén givdng cia minh tai cin hd cla gia dinh chii nha, Eric suy nght méng lung vé
nhitng gi cau ban da n6i véi minh. Cac hoc sinh Han Qudc thyc sy da dén trwdng hai lan
mdi ngay thuéng trong tuan. Cau da tim ra mot 10i gii thich hop Iy cho muikc diém PISA
cao clla Han Qudc va diéu do that dang that vong. Cac ban cla cau hoc rat nhiéu, nhung ho
da danh mét khoang thoi gian vé Iy dé lam vay. Ho hoc toan & tredng - va lai con hoc thém
toan tai hagivon. Cau da vd cung kinh ngac trweéc s kém hiéu qua néi chung. & Han Quéc,
viéc hoc khdong bao gi& dirng lai.

Buwa mat nhin ra khung canh thanh phd ngoai ctra s8, cau sép xé&p lai nhirng suy nght
trong dau. Trudce khi roi Hoa Ky, cau nght réng cac truedng hoc & do da thue hién qua nhigu
ky thi tiéu chudn héa va dat qua nhiéu ap Iwc Ién hoc sinh va gido vién. Moi ngudi co vé
luén phan nan vé céc ky thi con hoc sinh thi qua tai voi chwong trinh hoc. Gio day, khi nght
lai vé céc ky thi yéu cau cao va nhitng hoc sinh cang thing & qué nha, Eric suyt bat cuoi.

Céc ky thi ctia My khong yéu cau qua cao ddi voi hoc sinh. Thuc té, yéu cau cling khdng
thé qua thép, déc biét la déi voi cac ky thi chudn hoa. Hau qua, néu co, sé anh hudng chi
yéu dén nhirng nguei lam viéc tai treong; vi du, tredng clia ho ¢o6 thé bi chinh pha lién
bang yéu cau budc phai thay déi va, & mot vai noi, mot bé phan nho cac gido vién voi diém
danh gia thap c6 thé bi mat viéc lam. Nhwng ddi voi hau hét hoc sinh, céc ky thi tiéu chuén
héa dién ra thwéng xuyén, khéng phtec tap va hoan toan khong lién quan dén cudc séng clia
ho.

O M, tham chi cac bai kiém tra binh thwong tai 16p cting khéng cé y nghia nhigu nhw
& Han Quéc. Néu tré khong dat dugc thanh tich cao & Hoa Ky, ludn c6 mot canh bao réng:
Bai kiém tra nay khéng céng bang. Hoc Khéng sao! Khéng phai ai ciing gidi toan. O’ Han
Qudc, bai hoc rd rang hon: Em hoc khdng di cham va em phai c8géng hom nita trong thoi
gian toi.

Cau bat dau nhan ra rang &p luc chi la mot thuat nglr mang tinh twong déi va do do cac
ky thi ciing vay. Tt nhitng gi Eric thay tir tredrc dén nay, thong qua céac 16p hoc khic nghiét
va hé théng phan cép tan bao, dwdrng nhw Namsan duuec thiét ké dé truyén tai mot thong
diép rdng tuong lai ctia tré khdng phu thudc vao trung binh cac ci danh béng, long tw
trong, trang thai trén Facebook, ma vao mtrc do cham chi clia chlng trong hoc tap, dé cé
thé lam chu cac tai liéu hoc thuat nghiém ngat.

Cau ban khoan liéu day co6 phai la nhirng gi can thiét dé dat diém s6 dirng dau thé gidi
trong céc ky thi quéc té khdng? Néu vay, Eric khéng chéc chdn minh muén vi tri s6 mot.

Cudc canh tranh ctia nhitng dra tré kién cuong
Toi dé gdp BO trwdng Gido duc Han Qudc, 6ng Lee Ju-Ho tai van phong cla éng &

Seoul. Ong c6 nham téc gitra tran nhw tré con voi khudn mat ludn vui vé, ca hai diém d6
déu khéo léo che day tham vong da dua 6ng l1én dén vi tri nay.



Ong Lee la s&n phdm cda “chiéc ndi 4p suét gido duc kiéu Han Quéc”. Ong da theo hoc
mét tred'ng trung hoc wu ta roi tiép dén la Bai hoc Qudc gia Seoul, mdt trong ba trvong dai
hoc hang dau clia x( s& kim chi nay. Sau d6, 6ng ldy bang tién sT kinh té hoc tai Pai hoc
Cornell. Ong thang tién nhanh chéng trong hé théng phan cap ctia Han Qudéc, tré thanh
mot gido sw, sau dé la mot chinh tri gia. Nhwng khi tré thanh B6 truéng Gido duc, 6ng da
lam vay véi muc dich thao g& chiéc nodi ap suat, tirng manh mot.

Chuing tdi udng tra bén mot chiéc ban Ién cung véi nhém c6 véan clia 6ng, nhwng khong
ai trong s6 ho cat 10i. Khi t6i hdi liéu éng c6 déng y voi l0i khen tang ctia Téng théng
Obama vé hé théng gido duc Han Quéc, 6ng mim cu®i, mot nu cwdi ddy mét mai. D6 la cau
ong thuong xuyén dugc hoi, thwong la tlr cac phdng vién Han Quéc, nhirng nguei khdng
thé hiéu Téng théng M hay bat c ai thay thich thu diém gi trong hé thong gido duc cla
Han Quac.

“Ngudi M§ cac ban nhin thady mat tich cuc chia hé thong gido duc Han Qudc,” 6ng néi.
“Nhung ngwoi Han Quéc khdng hai long véi no.”

O mot s6 phwong dién, Han Quéc la biéu hién cuc doan clia mdt truyén théng chau A
xwa cl. Cac gia dinh Trung Qudc tirng thué gia sw dé phu dao cho con em ho truéc ky thi tir
théky VII. Céc ky thi cdng vu xuat hién triwée khi bao gidy xuat hién. Trong thé ky X & Han
Qudc, nhirng nam thanh nién tré tugi day tham vong phai vigt qua mét ky thi kho dé duwc
lam viéc trong triéu dinh. Thuc té, nhitng ky thi yéu cau cao chi dé dang d6i voi nam nhan
thudc ting 16p dia chu, nhitng ngudi ¢d da kha nang dau tw cho viéc luyén thi phién ban co.

Mac di ngwdi My méc dinh rdng ngwdi chau A rét gidi toan hoc va khoa hoc, nhung
ngudi Han Quéc noi chung tir xwa da khong phai qua théng minh. Nguei Han Qudc c6 thé
da thdm dam tu twdng clia Khdng T vé gia trj clia 1ong higu hoc va tinh can trong nhung
dat nwdc nay von khong cé tién Ié gidi toan hoc. Thuc té, phan I&n cdng dan cltia quéc gia
nay mu chi¥ trong thoi gian rat gan day, vao khoang nhirng ndm 1950. Khi d4t nudc bat dau
xay dwng lai cac treong hoc sau chién tranh Triéu Tién, tiéng Han tham chi con khéng co tw
ngt ndo dién ta cac khai niém hién dai clia toan hoc va khoa hoc. Céc tir méi phai dwoc duwa
ra trwéc khi sach gido khoa duuc xudt ban. Nam 1960, Han Qudc cé ty 1é hoc sinh/gido vién
la 59/1. Chi mot phan ba tré em Han Quéc dwoc hoc trung hoc. Nghéo déi la nguyén nhan
dan dén that hoc. N&u PISA ton tai tir thoi d6, Hoa Ky c6 thé sé danh bai Han Quéc trong
moi mén hoc.

Trong hon 50 nam sau d6, Han Quéc da tré thanh mot dat nwdc ma theo 6ng Lee la
mot “ngudn luc nhan tai”. Bat nwéc khong co tai nguyén thién nhién, do dé, ho phai khai
thac nguén nhan luc dé thay thé, bién gido duc thanh tién té. Giai doan ting tredng kinh té
dién cudng nay tao ra mot loai hinh x& so6 cho cac bac cha me Han Qudc: Néu con céi ho vao
duwc cac tredng trung hoc tot nhat, dong nghia voi viéc chdng cé co hoi hoc tai cac truong
phd thong tét nhat, c6 kha nang cao sé dwoc nhan vao cac tredong dai hoc hang dau, thi sau
dé, chung sé cé dwoc danh tiéng, mdt cong viéc lvong cao va kha nang “nang dé” ca gia
dinh.

Cudc canh tranh nay tuan theo nhirng quy dinh rét rd rang: Diém so trén mot muc
diém chuédn nhét dinh trong ky thi vao dai hoc dong nghta véi viéc ban da tw dong duwuc



nhan vao mét tredng dai hoc hang dau. Mai vé sau, ban van luén dwoc trd lrong cao hon
nhiéu so véi nhirng ngwdi khac, tham chi du ca hai lam ciing mot céng viéc. Hé thong dé la
hién nhién va vd cung tan bao. N6 dwa ra mot thong diép rat rd rang cho tré vé nhirng gi
quan trong: Tuyén sinh Dai hoc dwa trén céc k§ nang ctia hoc sinh duoc do lwdng bing cac
ky thi. Khdng ai dwgc chap nhan vi Iy do gidi thé thao hodc b&i cha me tirng hoc & d6. N6
mang tinh Iwa chon nhan tai nhiéu hem céc trwong dai hoc My.

Néu khéng c6 ndi &m &nh vé gido duc nay, Han Quéc chwa chic da tré thanh cuong
quéc kinh té vao nam 2011. (Tlr nam 1962, GDP clia nwéc nay da tang lén khoang 40.000%,
bién n6 tré thanh nén kinh té 1&n tha 13 trén thé gidi.) Gido duc doéng vai trdo nhv mot loai
vac xin chéng d6i nghéo & Han Quéc, khién nén tang gia dinh cang ngay cang it lién quan
dén cudc sdng sau nay cua tré theo thoi gian.

Nhung do khéng cé di chd tai nhitng tredng dai hoc danh tiéng hay nhitng cong viéc
dang mo woc, tro choi x6 s6 bién thanh cudc thi dira tré kién cuéng khién cac bac cha me
va con céi ho phan nd, di ho chinh 1a nhitng ngudi duy tri sw ton tai cta nd. D6 la mot ché
dd nhan tai cwc doan danh cho tré, dwoc trui rén thanh mét hé théng déng cp danh cho
ngudi 16n. Ngay ca khi co nhiéu truedng dai hoc xuét hién hon, cdng ching van tiép tuc gan
b6 véi ba tredng dai hoc hang dau. Phan con lai clia thé gidi hay canh giac. Cudc canh tranh
tw than no két thic, chi viéc hoc khdng phai 1a nguyén nhan ddy né dén budc dwdng cung.

bat nwéc nay da tao ra mdt con quéi vat, 6ng Lee noi voéi tdi. Hé thdng nay da trd nén
qué canh tranh, dan dén méi ban tam khéng lanh manh vé diém thi va sw phu thudc vao céc
trung tdm day kém tw nhan. Tham chi, trong ky nghi he, cac thw vién cling qué dong duic
dé&n mirc tré phai ¢ vé moi kiém dwgce mot chd ngdi. Nhidu tré phai trd bdn do-la dé thué
mot phong lam viéc ca nhan & thu vién c6 trang bi may lanh nhé trong hang loat cac thw
vién tw hoc vi loi nhuan trong thanh pho.

Ong Lee tin réing diém PISA rét cao clia hoc sinh Han Quéc chd yéu la nhé nhitng nd
luc khdng mét mai clia cac hoc sinh chir khdng phai cla cac trudng hoc tai dat nuwédc nay.
Tré em va gia dinh ching chi phdi két qua hoc tap. Noi cach khéc, thay vi cac chwong trinh
giang day, dong lirc mé&i la nguyén nhan dan dén diém PISA cao clia Han Quéc.

sOtien Han Quéc chi cho méi hoc sinh tai céc treéng hoc chi bdng mot niva so véi M,
nhwng céc gia dinh Han Quéc ty tao nén nhiéu sy khac biét bang tién riéng ctia ho. Ngoai
hoc phi hagwon, ho phai tra tién cho cac trwdng cong lap, boi khoan tro cép cua chinh phd
khéng thé chi tra hét. Trwong cla Eric khéng phai la tredong cong 1ap wu tl nhit & Busan,
nhung hoc phi van c6 gia khoang 1.500 dé-la mdi nam.

Trén gidy to, tredng trung hoc clia Eric @ Minnesota va & Han Quéc c6 mot sé diém
chung. C& Minnetonka va Namsan déu tu hao vi c6 ty 1€ bd hoc duéi 1% va c3 hai truong
déu tra lwvong gido vién cao nhw nhau. Tuy nhién, trong khi hoc sinh Minnetonka thé hién
sw xudt s&c trong céc v& nhac kich thi hoc sinh Namsan lai hoc va hoc thém nira. van dé
khong phai la hoc sinh Han Quéc hoc khong dd hay khong dd cham chi ma béi ho hoc thiéu
tinh khoa hoc.

Nén van hda “Dtra tré kién cuorng” ¢d kha nang lay lan 1&n; that kho dé bon tré va cha



me ching c6 thé cwdng lai 4p lwc “hoc nita, hoc mai”. Nhung ho luén miéng phan nan réng
quy dinh xép hang va diém s6 khién ho dau dau, khéng cho phép ho dwoc nghi ngoi ma
phai luén tinh téo.

Thiét hai phu thém

Mot budi sang Chd nhat trong ndm hoc do, mot hoc sinh tén la Ji da dam vao cd me
minh tai nha ho & Seoul. Cau ta lam vay dé ngan me khong dén mét budi hop phu huynh.
Cau ta s me s& biét viéc cau noi d6i vé diém thi gan day nhat ctia minh.

Ji gitr bi mat ctia minh trong sudt tdm thang sau d6. Mdi ngay, cau déu dén trudng va
v& nha nhu khéng cd chuyén gi xay ra. Cau néi véi hang xém rdng me cau da roi thij trén. Dé
bung bit mui x4c me phan hly, cau da dan kin ctra phong ba bang keo va bing dinh. Cau
moi ban be dén an mi ramen. Cudi cung, cha duwong clia ciu phat hién ra xac chét cla
nguwdi vir va li da bi bat vi toi giét ngudi.

Cau chuyén khaing khiép nay gay chan dong trong ca nuwéc, ding nhw dy doan, nhuwng
vi nhitng Iy do cu thé va rd rang. Trong tam tri cla nhiéu ngwoi Han Qudc, tdi ac cla li
khong chi la mot bi kich; ma né con phan anh mot nén van héa hoc tap dién cudng khién
bon tré phat dién.

Theo diém thi cla cau, Ji thudc nhém 1% hoc sinh trung hoc dirng dau ca nwéc, nhwng
trong diéu kién tuyét d6i, cau van ding thr 4.000 trén toan quéc. Me cau da khing khang
réng cau phai dirng thir nhat bing moi gi4, Ji ké lai nhw vay. Khi diém s6 clia ciu khién ba
that vong, ba déd danh dap cau va khong cho cau an.

Trudc cau chuyén nay, nhiéu nguwdi Han Qudc té ra thdng cadm voi ngudi con trai dang
s6ng hon la véi nguoi me da chét. Cac nha binh luan da kéo qué khir chua x6t cua riéng ho
vé trrong trung hoc vao vu an clia Ji. Mot s6 ngudi da di xa dén muirc budc tdi nguwdi me da
gian tiép gay ra tdi &c clia ngudi con. Mot bién tap cla to Korea Times dd mo ta nan nhan la
“mot trong nhi*rng ba me hé huénh hoang, khdng bao gi® hai long véi thanh tich hoc tap
clia con cai cho di chiing dat diém cao dén muc nao.”

Con Ji, cau nhan tdi truéc canh sat ngay 1ap tire, bat khdc khi nhac dén viéc me cau da
am anh cau trong nhirng gidc mo sau khi ba chét nhu thé nao. Tai phién toa, cac cong t6
vién da dé nghi murc an tu 15 ndm. Tham phan, véi ly do thudc tinh tiét giam nhe, da két an
cau bé ba nam rudi tu giam.

Trong khi d6, cac chinh tri gia Han Quéc tuyén bé sé mot 1an nira x(r ly con sét gido
duc ctia ddt nwdc nay, nhuw ngwdi ta van goi. Dudi si quéan Iy clia bd tredng Lee, bd da thué
va dao tao 500 can bd tuyén sinh d€ gilp cac trvdng dai hoc clia dat nwédc nay lwa chon cac
(rng vién theo tiéu chuin My, ma cé thé noi, dwa trén mot tiéu chi khac ngoai diém thi.

Tuy nhién, gan nhu chi qua mét dém, cac hagwon dé bat ngd gidp hoc sinh luyén thi
theo céac chwong trinh tuyén sinh thay thé moi. Hang tram hoc sinh budc phai néi déi vé
qué hurong xudt x& clia chiing dé c6 duoc diém wu déi danh cho céc gia dinh néng thén
nghéo. Mot phu huynh gia ly hon dé tré tan dung loi théla con clia cac bac cha me don



than. Con s6t bung phat.

Céac nha lanh dao clia dat nwdc lo ngai rang trir khi hé théng phan cép cirng nhic nay
nudi dudng thém sy sang tao, néu khéng murc tang trudng kinh té sé chirng lai va ty 1 sinh
sé tiép tuc gidm khi céc gia dinh cdm thay ap lwc vé tién hoc thém.

D& cai thién triét dé cac trwong cong lap, gitp cac bac cha me cam thay it can toi cac
hagwon hon, 6ng Lee da c6 gang cai thién tinh trang giang day. Han Qudéc c6 dbi ngii gido
vién tiéu hoc dwoc dao tao chéat lwgng cao, trong xirng véi Hoa Ky va hau hét cac nuéce
khéc. Céc gido vién tiéu hoc Han Qudc dén tir hang chuc cac tredong dai hoc chap nhan 5%
cac hoc sinh dat diém sd dau vao dirng dau danh sach va dwoc dao tao rat tét. Cac gido vién
trung hoc dang dugc dao tao & Han Quéc nam trong nhom hang dau thé giéi qua céc bai thi
toan hoc dugc thye hién & sau qudc gia, danh bai cac gido vién twong lai tai Hoa Ky.

Tuy nhién, cac gido vién pho thong cla Han Qudc khéng c¢é thanh tich 4n twgng nhuw
vay. Trong tinh trang thi€u gido vién & nhiéu thap ky trudc do, chinh phd dd dwa ra mot
quyét dinh v cling sai 1am, cho phép qua nhiéu trwéng cao déng dao tao giao vién trung
hoc. 350 trudng cao dang nay c6 cac tiéu chuan thap hon céc chwong trinh dao tao co ban.
Giéng nhw hon 1.000 trwdng cao ding dao tao gido vién tai Hoa Ky, cac chuong trinh dao
tao cla Han Qudc dao tao dai tra nhiéu gido vién twong lai hon sé gido vién ma dat nwéc
nay can. Dao tao gido vién 1a mét nganh céng nghiép sinh 1&i cho cac trwéng cao dang,
nhwng cac tiéu chuan thap hon da khién nganh it cé uy tin va kém hiéu qua. B&i, nhv mot
nha hoach dinh chinh sach Han Quéc ndi tiéng tirng noi: “Chat lvgng clia hé thdng gido duc
khéng thé viro't qué chat lvgng clia gido vién ma no dao tao ra.”

P& nang cao nghiép vu, 6ng Lee dwa ra mdt chuong trinh danh gia gido vién moi nham
cung cap cho céc gido vién thong tin phan hoi hitu ich va budc ho phai chiu trach nhiém vé
két qua. Theo hé thdng mai, cac gido vién dwoc danh gia mot phan b&i chinh cac hoc sinh
clia minh va cha me chuiing, nhitng ngudi dién vao cac phiéu khao sat tryc tuyén, cling nhw
cac gido vién khac - mot cach tiép can twong dwong véi phiéu danh gia toan dién dugc st
dung trong nhiéu doanh nghiép. (Khéng giong nhw cac md hinh dwoc sit dung b&i nhiéu
guan cta My, chuong trinh danh gia gido vién ctia Han Qudc khong bao gom ty Ié tang
diém thi ctia hoc sinh; cac quan chirc ma tbi da néi chuyén c6 vé mudn st dung di¥ liéu nay,
nhwng ho khong biét cach gan trach nhiém, b&i rat nhiéu hoc sinh dwgc nhiéu gido vién,
gbm ca cac gia sw bén ngoai, huéng dan ching ciing mét mén hoc.)

Theo céc quy dinh m6i ctia Han Quéc, cac gido vién co diém danh gia thip phai dwoc
dao tao lai. Tuy nhién, & cac quan ctia My, noi cac nha cai cach da c6 gang ap dat cac chién
lwvgc tuong tyw, cac gi4o vién va cong doan da phan ddi, cho ring cac danh gia nay khong
¢bng bang va lam giam gia tri cQa gi4o vién. Cac chinh sach kha hay trén gidy t& hoa ra lai
thiéu kha thi trong thuc té&. Nhw mét hinh thiec biéu tinh, mot so giao vién Han Quéc da
danh gia tat ca déng nghiép cta ho & mc cao nhat cé thé. Trong nam 2011, chwa dén 1%
gido vién clia Han Qudc phai dao tao lai va mot so trong dé tlr chéi lam theo quy dinh.

Sau nam dau tién tai vi, moét trong nhirng thanh twu Ién nhat clia 6ng Lee la tir chdi chi
tién vao cac hagwon. Cac con s8 chi giam 3,5%, nhwng du sao dng van coi do la mot chién
thang lon.



L&ng nghe dng Lee, toi nhan ra rang phan con lai cta thé gidi c6 thé hoc haoi rat nhiéu
tlr nhitng gi da mang lai hiéu qua dén nhirng gi khéng hiéu qua tai Han Quéc. Pau tién, cac
nwéc co thé thay déi. Diéu do rat dang hy vong. Han Qudc da gia tdng ky vong clia minh vé
nhirng gi tré c6 thé lam dwoc bat chip dai dich ngheo ddi va mu chir. Han Qudc da khong
cho xt ly dwgc déi nghéo truée khi cai thién hoan toan duwc hé thdng gido duc, bao gdom ca
céc trrvdrng cao dang sw pham. Niém tin vao gido duc va con nguoi da dwa Han Quéc vao
nhém cac nuwéc phat trién.

The hai, sy chit ché 1a mot van dé. Han Qudc hiéu réng viéc lam chii ndi dung hoc tap
khé nhén rat quan trong. Ho khong c6 dwéng tat, dic biét 1a trong toan hoc. Ho cho ring
thanh tich hoc tap c6 dwoc chl yéu la nho siw cham chi, thay vi tai nang thién bdm. Thai do
nay c6 nghta la moi tré déu phai ¢ gdng hon niva va digu d6 cé gia tri d6i véi mét quéc gia
hon ca vang hay dau maé.

Nhu Eric nhan thay trong ngay dau tién dén trwdng clia minh, cac treong hoc Han
Qudc ton tai vi mot va chi mot muc dich: dé tré ¢ thé ndm virng céc tai lieu hoc thuat phirc
tap. D6 la mot sw khac biét rat rd. Trai lai, cac tredng clia M§ quan tdm dén rat nhiéu yéu t6
va chi mdt trong s6 do la kha nang hoc tap. S thiéu tap trung nay da khién né dé dang bi
che mat tridc nhivng gi dwwe coi la quan trong nhét.

Vi du, cac treong cta My chi mat khoan tién twong ddi I6n vao thé thao va cong nghé,
thay vi luoTig gido vién. Khi tdi khao sat 202 hoc sinh trao ddi dén tir 15 qudc gia, bon tré da
nhét loat ddng y rang ching thady cdng nghé xuét hién nhiéu hon & cac trwdng tai Hoa Ky.
Ngay ca hoc sinh dén tlr nhiPng nwéc c6 thanh tich cao cling cho biét ho thdy cong nghé
xuat hién nhiéu trong cac I6p hoc & My hon & qué hwong ho. 7/10 thanh thiéu nién nguoi
M¥ hoc & nwédc ngodi ddng y voi didu do. Ngudi M cé cac 16p hoc véi bang trdng tuong
tac, may chiéu cdng nghé cao va rat nhiéu iPad. Tuy nhién, co rat it bdng ching cho thay
nhitPng vu mua ban nay duwc thanh toan hét cho bat ky ai ngoai ban than cac nha cung cép
cong nghé.

Thir ba va Ia van dé cap bach nhat déi véi dng Lee: O nhiing noi c6 mirc do cuc doan
lién quan dén dong lwc ca hoc sinh, viéc gianh chién thing cudc thi cé thé tré thanh muc
tiéu clia noi do. Cac gia dinh va hoc sinh khéng thé thay muc tiéu hoc tap va bi &am anh bai
céc bang xép hang va diém s6. & mot s6 khu dan cu ¢ thu nhap cao tai My, tré dwuec trai
nghiém su bat budc kiéu nay, nd luwc ngay dém dé vao dwoc mot trredng dai hoc hang dau va
chrng minh sy hoan hao clia ban than trén gidy td, va sau dé moi tu hdi tai sao phai lam
vay. N&i am anh nay van chua la gi tai Hoa Ky, nhuw dwoc thé hién qua thanh tich toan hoc
lién tuc thdp tham chi 1a d8i voi ca nhirng dira tré giau co tai My véi thuc té rng chi 15%
thanh thiéu nién hoc thém sau gi® hoc & trwdng tai Hoa Ky (mot ty 1é dwéi mike trung binh
ddi voi cac nwdc phat trién). Tuy nhién, mot sé it tré (nhiéu trong s8 d6 1a ngudi My géc A)
s6ng phién ban phuwong Tay trong cudc canh tranh “Btra tré kién cuong”.

Nhwng rd rang sw d6i moi thuc sw & Han Quéc da khong xay ra trong chinh phu hoédc
cac truong cong lap. N6 da xay ra & hé thong gido duc “trong béng t6i” clia Han Qudc -
nhitng churong trinh day kém sau gio hoc tri gia hang triéu do-la ma éng Lee dang c6 ging
han ché. T6i nhan ra rang, néu muén xem hé théng gido duc tai thi trwdng tw do thuc sy
trong nhu thé nao, toi sé phai thirc rat muon.



Xét trén quan diém ca nhan, 6ng Lee nghi ring Phan Lan c6 mdt md hinh giéo duc tét
hon nhi&u so véi dat nwdc 6ng. Suy cho cling, Phan Lan chi it trén mdi hoc sinh va chi 1/10
hoc sinh hoc thém sau gi& hoc. & Han Quéc, 7/10 hoc sinh hoc thém. Ca hai nudc da gianh
vi tri dau bang vé diém sé PISA, tuy nhién khi quan sat, hoc sinh Phan Lan cé kha nang can
d6i tét hon. C6 nhiéu cach dé tré thanh mot siéu cwong, ong Lee canh bao; hay cén trong
va lya chon dudng céi.

Sw tu tang tai Han Qudc

Sau khi ghé tham bo trudng tai Seoul, toi da di tau cao téc dén Busan, thanh phé bén
b& bién dang phét trién rdt manh mé & phia nam Han Quéc. Eric dé nghi dan toi di mot
vong. Cau xuat hién & sanh khéach san tdi & voi kinh ram gong trdng va mot chiéc balo thé
thao, héo hirc dan toi di.

“C6 thich mén Han Qudc chir? Co d4 &n pizza Han Qudc chwa? Khiép 1dm! Hoic chiing
ta c6 thé &n sushi.”

Eric thich Han Quéc. Khi chiing téi lach qua dam déng chen chic tai cac quay hang
mua sdm, cau chi cho tdi thdy nhitng doi tat cé in hinh Téng théng Barack Obama va c¢d moi
t6i moén stra chua ciu thich. Ching toi dirng kha lau tai mot clra hang qua tang dé cau co thé
gioi thiéu vai toi loai gdi ngl trva it ngudi biét dén - va cho thay ching co thé trugt trén co
tay dé nguoi dung cam thdy thoai mai nhat c6 thé nhw thé nao.

“Chau thich (rng rat tét v&i nhirng noi nhw thé nay”, cau néi v&i toi. Cau da miét mai
hoc tiéng Han Quac va bay gi® c6 thé giao tiép co ban tai cac nha hang va trong cac cudc tro
chuyén binh thwong. Cau goi mot chiéc pizza khoai ngot cho ca hai ching téi. Bén ldc dé,
ciu da tirng qua dém tai mot ngbi chiia & viing ndi; cau da hoc Taekwondo; vao mot budi
toi khaing khiép tai mét cho ¢4, cau tham chi con ép minh @n mot con bach tudc séng quén
guanh chiéc dtia.

Eric danh gia cao su ky quai ctia Han Qudc va su than thién clia nguoi Han. Thuec su,
van dé duy nhét la trvong hoc. Cau da c6 gang cdi mé nhét cé thé, nhwng cau rat sw thoi
gian & Namsan, ngdi sau gi¢ lién tuc véi nhitng ban hoc qué cing thdng hoic qua mét moi
dé c6 thé ndi chuyén trong hon ndm phdt giai lao gitra cac gio hoc, sau do di xe buyt vé nha
mot minh.

Khong phai vi Eric khéng thé @ mot minh. Thuc té, cAu da quen voi sy ¢6 1ap. Cau da
danh nhiéu nadm séng riéng nhu mot thiéu nién déng tinh & My. Cau da ném trai da ndi co
don.

Nhung cau phét hién ra rdng ap luc phai tuan theo virgt ra ngoai ca cac van deé vé tinh
duc tai Han Qudc. Céc thanh thiéu nién & trong di moi loai khdng gian, khéa minh trong
nhirng khdng gian nhd, thiéu khéng khi, dé 6n thi. “Nhirng hoc sinh chau da néi chuyén déu
coi thwong hé théng giao duc noi day,” cau noi, lac dau. “Ho hoan toan khéng wa no.”

Eric ngu®ng md mdt phan clia hé théng Han Qudc - nhirng ky vong cao ma tat cad moi
nguoi dat & kha nang cla tré. Cau to mo vé hagwon, noi ma cac ban cung I6p néi ho hoc



dwuc rat nhiéu tir d6. Tuy nhién, cau ciing biét dwoc rdng nhém hang dau thé gici c6 thé 1a
mdt noi dcm ddc va cau haéi quan trong khéng phai la viéc tré song & dau ma la ho phai trai
qua nhirng gi dé dat dwoc vi tri dé.



T&r Pennsylvama aen Ba Lan:
Tom & ngoai truéng cap 3 lai Wroctaw

Chwong.. MOT BAI TOAN

Cach My 5 ngan dam, mot gido vién da hdi Tom mét cau.

D06 1a ngay dau tién dén tredng & Ba Lan. Cau ngdi lang 1& & cubi 16p, ¢ gang dé khién
minh nho bé va khong bi chidy. Nhung gi¢ day c6 gido dang nhin cau, cho dui. Vi vay, cau
1ap lai mot cau ndéi da hoc thudc long:

Nie méwie po polsku. Em khéng néi duuc tiéng Ba Lan.

Sau dd, cau mim cw @i véi vai “chang hoc sinh trao d6i thi€éu kha nang can thiét”. Chién
thuat nay rat hiéu qua doi véi cau tlr trvéc dén nay.

Hai tuan nira, Tom sé bwdc sang tudi 18. Cau o6 rau lun phan, doi mét den, khuén mat
ctia mot chang trai tré 1&p vao than hinh ctia mot cau bé. Khi cau mim cwoi, déi lim ddng
tién dwwc thira hwdng tlr nguwdi me 16 rd, cau nhin tré hon it nhat ba tui so véi tudi thuc.
NGi chung, cac gido vién Hoa Ky thuorng chap nhan 16i bién hd ctia Tom.

Tuy nhién, gido vién nay I4p lai cau hoi bang tiéng Anh voi cau.

“Em c6 thé giai bai dwwe chi¥?” C6 ay chia ra mot mau phan va ra hiéu cho Tom tién Ién
trudc 16p. DO la tiét todn hoc va cd da viet mot phép tinh da thirc 1én bang.

Tom dirng day, tim dap nhanh hon va cham réi tién vé phia bang. 22 hoc sinh Ba Lan
khac dang déi mét theo ngudi ban My, tu hoi chuyén gi sé xay ra tiép theo.



Cau chuyén vé Ba Lan, mdt ban giao hwdng ctia ndi dau va s ctru rdi, sé xuat hién sau
trong cuén sach nay. Nhung, bay gi®, ¢d thé néi ring Tom dang & mdt dat nwdc &m dam
véi qua khi phire tap, do lai chinh la ly do cau muén dén day.

O My, Tom séng tai Gettysburg, Pennsylvania, chién trué'ng ddm mau nhét trong cudc
NGi chién My. Khodng 51.000 ngudi da bi thiong hodc thiét mang trén nhirng ngon ddi cla
thanh phé qué hwong Tom. Hang ngan khach du lich dén véi nhirng chién trwong yén lang
va hoang tan méi ndm, tim kiém di vat, nhi*ng hdn ma hoc trai nghiém thi cam giac vé
chién tranh con sot lai.

Tuy nhién, ké tlr nhirng ndm 1800, theo Tom, Gettysburg da tré nén kém héap dan hon.
P06 1a mot ngdi lang néng thén cach Washington Dc. khoang hai gio lai xe nhung khéac biét
nhw hai thé gi6i. Khi con bé, Tom khdng hirng thu gi véi nhitng ngudi linh dd choi md
phéng quan mién Nam va quan déi Lién bang, th&r duwc ban day trong cac clra hang lwu
niém cda thanh phd. Cau thich nhitng ngudi linh Chién tranh Thé gidi 11 hon.

Dén tudi thiéu nién, Tom choi cello, nghe Sonic Youth va xem phim Woody Allen. Cau
tw ngdn minh tach biét khdi th van hda trung hoc, vén xoay quanh cac mon thé thao va
Hoi Nong gia Twong lai cia My (Future Farmers of America). Vao thang Tam, déi bong da
Gettysburg Warriors da t6 chirc mot btra tiéc tw chon dé khoi ddng mua giai. Quan ca phé
dia phwong dong clra trwéc khi mat troi lan.

Tom sém biét dwoc réng thé gidi bén ngoai ngdi nha clia cau c6 thé 1a mét noi rat phikc
tap. Cha cau la mot luat suw vé luat gia dinh, tao diéu kién ly hon va x( ly cac vu tranh céi.
Me céu la trudng bién ly cla thi tran. Ba lam viéc trong mot van phong tai tang ham khdng
6 ctra s6, dai dién cho nhirng cw dan it phé bién nhét ctia Gettysburg, trong dé c6 mot
nguoi dan ong tré phai déi mat véi an t& hinh vi tdi gi€t mot st quan bao ton dong vat
hoang da.

B2 thoat khoi ap lwe cong viéc, cha me Tom thudng danh thoi gian dé doc. Ho doc vé
cach céc gia dinh khéac cau ca hoac xem truyén hinh, ho ngdi cuing nhau nhwng hoat déng
tach biét. Vao céc budi tdi thr Sau, ho dwa Tom va hai anh trai dén hiéu sach Barnes &
Noble, noi ho sé di lang thang theo cac hwéng khac nhau tuy sé thich; vao cac ngay thir Bay
mua, cé thé thay ho doc sach nhwng & cac phong khéac nhau. Tiéng 6n duy nhét chi la tiéng
mua.

Hai anh trai clla Tom doc thanh thoi nhung Tom thi doc ngau nghién, nhw thé dé tim
ki€m mot phép mau ma cau co thé khdng bao gid tim thay dwoc. Vao mia he, me ciu sé
thdy cau & san sau, doc trong nhiéu gio. Trong mdt mua dong, cau khdng doc gi ngoai
Anton Chekhov. Cau doc cuén The Pianist (Nghé st dwong cam) nhirng hai lan.

Dén nam cudi cap trung hoc, Tom quyét dinh chuyén tlr Gettysburg sang mot trong
nhitng thé gioi cli bwdce ra tir nhivng cudn tiéu thuyét ctia cau. Cau mudn dén Pong Au bdi
cau nght that Iang man khi duwc song & manh dat ma ai cling biét tén Dostoyevsky va
Nabokov. Cau da khdong duwoc di du lich nhiéu, nhwng cau tin vao 1di hra vé mot mién dat
xa x0i, noi co thé gilr ven nguyén sw Iang man ma cau dwuc doc va luén gun 1én trong tirng
suy nght. Cau tuéng twong minh dang hoc choi Chopin & qué hwong ctia Chopin.



Va cudi cung, cau cling dén Ba Lan. Moi chuyén it nhiéu di dang theo kéhoach, van dé
la: Khi Tom dirng triwée 16p hoc tai Ba Lan vao ngay hdm doé, cau dad mang theo mét ganh
ndng My ma khong ai nhin thdy dwoc. Du méc chiéc 4o so mi Yo La Tengo va mang trong
minh mua déng vé Chekhov, nhung it nhat Tom van la mot thiéu nién My dién hinh.

Tom khong gidi toan.

Cau bat dau mat gdc tir trung hoc nhu rat nhigu tré em M§ khac. Digu do dién ra tir tir;
dau tién, cau khong hiéu mot bai roi dén mot bai khac va clr nhw vay. Cau qué xau hé dé dé
nghi dwoc gidp d&. Cau khéng muén thira nhan rang minh khéng théng minh nhuw nhitng
ban khac. Sau dd, cau bi o diém cho mot bai kiém tra dai sd so cdp nam l6p 8. Trong cac giv
hoc khac, diém xdu co thé stra. Nhwng, trong toan hoc, mdi bai hoc dwoc xay dwng dwa trén
nhitng gi duoc hoc triée d6. DU ¢6 gang dén thé nao, cu ciing khéng thé bat kip bai hoc.
Cau ¢ cam giac ngay cang kém di va diéu dé that mat mat. Nam sau dd, cau nhan dwgc mot
diém F mén toan.

Mo6n toan ludn vt qua tam hiéu biét cua thanh thiéu nién Hoa Ky, nhiéu hon bat ct
mon hoc nao khéc. Khi moi ngwai noi vé diém sd trung binh trong cac ky thi quéc té cla
Hoa Ky, ho khéng cd y &am chi mon doc hiéu. Thanh thiéu nién My dat 12 diém mén doc
hiéu trong bai thi PISA, d6 1a mot thanh tich dang né, trén trung binh d6i voi cac nwdc phat
trién, van con cé mdt khoang cach qué 1&n gitka tré em gidu cé va tré xuét than tir nhirng
gia dinh thu nhap thap, nhung mirc diém trén trung binh nhw vay that khong toi.

O mén toan, diém trung binh dat Hoa Ky vao vi tri 26 trén thé gi6i, dwéi Phan Lan
(thr 3), Han Quéc (tht 2) va Ba Lan (th& 19). Thanh thi€u nién M§ ciing dat diém kém &
mén khoa hoc nhwng két qua mén toan cta ho, xét vé mat théng ké, la dang quan ngai nhat.

Toan hoc c6 kha ndng dy doan twong lai clia tré. Nhirng tré hoc té6t mon toan & cac cap
cao hon ¢é nhiéu kha nang tot nghiép dai hoc hon, ngay ca khi gat sang mot bén cac yéu té
khac nhu ching toc va thu nhap. Ho cling kiém dwoc nhiéu tién hon sau khi tét nghiép dai
hoc.

Tai sao toan hoc lai quan trong dén vay? C6 mét sé ly do rat thyc t€: Ngay cang c6
nhiéu cdng viéc can phai biét xac sudt, thong ké va hinh hoc. Mot ly do khéc la toan hoc
khong chi la toan hoc.

Toan hoc la mot ngdn ngtr logic. DO 1a cach tw duy cé ky luat va td chire. C6 mot ciu tra
16i ding; ¢ nhitng quy tac can phai tuan theo. Hon bt ky mén hoc nao, toan hoc mang
tinh chdt ché. Thanh thao ngén ngtr logic gitp hinh thanh va cting ¢6 nhitng théi quen cap
cao hon trong tw duy cta tré: vi du nhu kha nang vién dan gitp phat hién ra cac mau va dy
doan thong tin. Nhirng loai kj nang nay lam tang gia tri trong mot thé gi¢i ma thong tin
ngay cang ré matva Ion xon.

Kho khan trong toan hoc tai My anh huwdng ngay ca dén nhirng tré em cé diéu kién
nhéat, nhitng tré cé diéu kién hon ca nhirng ban ddng trang Itra c6 chét lvgng séng tét nhat
& hau hét cac nwéc khac, bao gom ca Ba Lan. Nhirng tré xuat than tir nhirng gia dinh giau
¢6 nhéat tai My dén hoc tai cac ngdi truong cé cong nghé cao nhat va dugc tai trg nhiéu nhat



trén thé giéi. Tuy nhién, nhitng dira tré nay, gdm ca nhitng em hoc tai céc tredng tw, van
x€p thir 18 & mon toan so voi nhirng dira tré giau nhat & cac nwéc khac. Chang dat diém
thap hon nhirng tré em giau c6 & Slovenia, Hungary hay B6 Bao Nha.

Nh{rng dira tré nghéo nhat tai M§ tham chi con té hon, twong d6i ma néi, xép thr 27 so
véi nhitng dia tré nghéo & cac nwéc phat trién khac, thdp hon nhiéu so cac tré em thiét
thoi nhat & Estonia, Phan Lan, Han Quéc, Canada, Ba Lan va nhiéu qudc gia khac.

Tai sao tré em M¥ khong hoc thr ngdn ngtr logic phé quat nay?

Khi di khap thé gii dé phuc vu cudc nghién ctru, toi lién tuc bat gap cau hoi danh dé
nay. Hét lan nay dén lan khac, dit liéu cho thay s thiéu hut vé kién thic todn hoc dang
ngac nhién tai Hoa Ky. Nhu hién twong thiéu chat dinh duwéng, né bat dau tir khi tré con
nhé va tich Ity dan theo thoi gian. Cac nghién ctru @4 chi ra rdng hoc sinh 16p 3 clia M§
phai tra 10i nhi*ng cau hoi vé toan hoc dé hon, don gian hon nhiing tré & cing dd tudi tai
nhitng noi nhv Hong Kong. Bén khi tré em M¥ t6t nghiép trung hoc, chwa dén mot nira s
tré do sén sang cho mén toan nam nhat tai dai hoc. Néu thanh tich quéc té ctia My [a mot bi
&n thi mén toan ndm gilr nhitng dau méi quan trong nhét.

Sang hém d6, & Wroclaw, Ba Lan, Tom cam ldy vién phan tir tay c6 gido. Tat ca nhitng
cam x(c xwa cii bat ngdr doi ve. Cau bat dau viét. Cau biét minh c6 thé lam duoc phép tinh
nay; né khdng qua kho va ciu lai con I&n tugi hon hau hét cac ban trong 16p.

Ngay ltc d6, vién phan gay lam d6i. Cau dé cac manh vun roi va tiép tuc viét. Nhwng co
van dé gi d6; hadn la cau da bé 1& mot buwéce. DU 1am gi, phép toan van khong ra két qua va
cau biét diéu do6. Cau ti€p tuc viét. Phia sau cau, mot trong nhitng hoc sinh Ba Lan cu i
khtc khich. Tay cdu d6 mo héi. Cudi cling, gido vién Ién tiéng.

“Cé ai khac mudn th&r khong?”
Tom lé bwdc trd lai chd ngdi. CO khdng goi cau niva.

Khi hoc ky dan tréi qua, Tom nhan thay s khéac biét gitra 16p toan tai Ba Lan va l6p
toan tai Pennsylvania. & My, Tom va t4t ca cac ban cung 16p déu sir dung may tinh. Trong
16p toan & Ba Lan, hoc sinh khdng dwoc phép s dung may tinh. Tom thdy cac ban nham
tinh rat nhanh. Ho hoc dwgc cac thi thuat va diéu dé da tré nén tw dong, do do, bd néo cla
ho dugc giai phong dé thuc hién cac phép toan kho hon. D6 la sw khac biét gitra viéc thong
thao mot ngbn nglr va khong.

Sau bai thi dau tién, gido vién cdng bd diém s6 triede ca 16p, vi vay tat cd moi ngudi déu
¢6 thé biét diém cta nhau. L4 mdt hoc sinh trao d6i moi, Tom dwwe mién thi. Nhung khi
nghe thdng béao trwéc 16p, cau cdm théy rat khé chiu. Gidng nhu Eric tai Han Qubc, cau
khéng thé twdng twong ra viéc cong khai diém s nhw vay tai cac 16p hoc My.

Cau ciling khéng thé ngd t6i viéc tat ca cac ban déu 1am kém dén vay: O Ba Lan, diém
thap nhéat ludn 1a 1 va cao nhat 1a 5. Sau mdi lan kiém tra, cau chd xem ai nhan dugc diém
5; nhwng khéng c6 ai. Dudng nhu khdng ai ngac nhién hay suy sup. Ho deo cdp sach 1én vai



va chuyén sang cac 16p tiép theo. Cau c6 gdng twdng twong xem gia str khéng ai nhan duuc
diém A & Gettysburg. Ho s& bd cudc hay sé ¢d gang hon nira?

Dudng nhuw tré em Ba Lan dd quen véi that bai. Logic nay c6 vé dang. Néu gap khé
khan, that bai thwong xuyén la cach duy nhat dé hoc héi. “Thanh c6ng”, nhv Winston
Churchill tirng néi, “la di tir that bai nay dén that bai khac ma khong danh mat sw nhiét tinh
clia ban than.”

Tom cling that bai voi mon toan ndm 16p 8 & Pennsylvania. Nhwng cau khdng coi that
bai d6 la chuyén binh thwdng hodc chap nhan dwwe. Vi cau, do la nbi dau riéng. Thét bai &
cac trueong hoc My 1am maét tinh than va dwyc né tranh bang moi gia. Tré em My khong thé
d6i mat voi that bai thuwong xuyén, hodc chi it la theo suy nght clia ngudi 1én.

Giéng nhw nhiéu ngudi tré, bai hoc ma Tom da gép nhat dworc tlr that bai cla minh dé
14 cau khong gidi toan va rang cau nén tranh xa no bat ¢t khi nao c6 thé. Cau khong biét &
tredng trung hoc moén toan gil vai tro trung tam nhuw thé nao so véi triét hoc va am nhac,
hai mén ma cau yéu thich. Cau khong biét rdng toan hoc rat tuyét voi va dé 1a mén hoc cau
6 thé gidi néu cham chi, danh thoi gian cho né, kién tri, giéng nhw cach cau lam voi
Chekhov.

Ving qué Minnesota

Trong ba hoc sinh My t6i theo ddi, Eric la nguwdi duy nhat khong ghét moén toan. Khong
biét d6 c6 phai la sw tring hop ngau nhién hay khéng, nhung tiéu bang qué hwong cua Eric,
Minnesota |4 mdt trong hai bang gan dat dén thanh tich toan hoc ding cép thé gigi. Dai
khai la, Minnesota xép hang chi sau mét chuc quéc gia khac (bao goém Canada, Han Quéc va
Phan Lan) vé trinh do6 toan hoc; va n6 chi xép hang sau Massachusetts vé thanh tich cao &
M§.

Khi dén Han Quéc, Eric c6 nén tang toan hoc rat chac chan. C6 rét nhiéu Iy do cho diéu
nay: Mot nguoi cd thé dat dugce thanh tich do néu cé thoi co. Néu cau dwoc sinh ra sém
hon, moi thix c6 thé da chuyén sang mét hwdng khac.

Nam 1995, cac hoc sinh 16p 4 & Minnesota dat diém dw&i murc trung binh trong mét ky
thi toan hoc quéc t&. Méac du déu gdm tré em da tréng, thudc toan nhitng gia dinh trung luu,
nhwng Minnesota khong dat thanh tich cao vé toan hoc. Tuy nhién, khi Eric hoc mau giéo
mudn hon hai ndm, bang c6 céc tiéu chun vé toan hoc thong minh hon va tap trung hon.
N&m cau 11 tudi, Minnesota da cap nhat lai cic tiéu chuan nay, voi tam nhin hwéng téi cac
tiéu chudn qudc té. DPén khi hoc trung hoc, cac ban ddong mon clia cau déu dat diém trén
murc trung binh so voi cac tiéu chi cda Hoa Ky va nhiéu noi trén thé giéi. Trong ndm 2007,
céc hoc sinh ti€u hoc Minnesota da dat dwoc thanh tich rat cao trong mot ky thi qudc té 1on,
ngang voi tré em Nhat Ban.

Minnesota lam dwgc gi ma cac tiéu bang khac khong lam dwoc? Cau tra 10i khéng co gi
bi 4n. Minnesota da kh&i dau voi mot hé thdng gido duc twong d6i manh mé. Sau do, ho
thire hién mot vai thay d6i thuc té, ki€u thay d6i thong thwong ma ban sé dwa ra néu tin
rang toan hoc thue sy rat quan trong va rang tt ca tré em déu cé kha ning hoc toan.



Pau tién, cac quan chirc Minnesota da nhét tri vé mat b tiéu chuan rd rang va ding
muc tiéu. D6 1a mot thay déi triét dé. Thém nira, ti€u bang da vuwt qua van dé rd rang nhat
lién quan dén hé thdng phan manh ctia My. Cho dén ldc dé, céc gido vién Minnesota -
giéng nhw gido vién trén toan qudc - d4 phai vat 16n voi nhitng xung dot vé hwéng dan kién
thirc giang day. Nhiéu gido vién My phai dau tranh voi céc tiéu chuén cta ca khu vyc dia
phwong 1an bang, vén thudng xuyén mau thuan véi nhau. Sau do, vao mbi mia xuan, giao
vién phai chuan bj cho tré nhirng bai thi tiéu chuan héa, thuwong khéng lién quan gi dén cac
tiéu chudn hoic chwong trinh gidng day khac. Mac vao mot loat cac nhiém vu chéo, ho phai
Iwa chon boé qua hodc tuan theo.

Muc dich cua gido duc My 16n xén dd dwong. Cang nhin bao quat, téi cang ré hon vé
cuc dién van dé. Khong cé minh chirng nao t6t hon cho su 16n xon nay ngoai sach gido khoa
M§.

Cac gido vién Hoa Ky giang day bang séch gido khoa duoc viét ra nhdm lam théa man
hang ngan cac quan va nhiéu bang cung lic, nhw nha nghién ctru gido duc William Schmidt
da théng ke lai chi tiét. Digu do c6 nghia rang sach gido khoa My c6 xu hwéng qué dai bao
goém (va lap lai) quéa nhiéu cha dé nhung lai qua hoi hyt vé ndi dung. Trén thé gidi, sach
gido khoa toan I6p 8 trung binh dai 225 trang; & My, so trang Ién dén 800, dai hon tdng 13
tap cudn Element (tam dich: Co s&) cutia Euclid nhirng 300 trang.

Truyén théng kiém soat & cdp dia phwong clia My Ia m6t con 4c mdng ddi véi céc gido
vién. Ho dwoc quyén chon gitra cac tiéu chudn xung dot theo kha nang, 1ap lai cadc mén hoc
duwéi sy chi dao clia nhiing cudn sach gido khoa ngdn ngang, day su. Mot so tré nhap hoc
vao mdi mua thu biét céc s6 nguyén t8 1a gi trong khi mot s6 khac thi khéng. That khé dé duy
doan dwoc chuyén gi sé xay ra tiép theo.

K&t qua, cac hoc sinh M§ da dwoc hoc vé phan s mdi nam, tir I6p 1 dén 16p 8, trong
khi c&c ban cung trang Ira & cac qudc gia théng minh hon dugc hoc vé phan s6 tir 16p 3 dén
16p 6. O da s6 cac bang, hoc sinh My hoc vé s6 thap phan trong sau ndm, dén khi ching gan
nhu ngll gat vi chan ngén, trong khi tré em tai cac siéu cuong vé gido duc duoc hoc vé sb
thap phan trong ba nam va tiép tuc hoc nang cao Ién. Diéu do cé nghia rang phan I&n thoi
gian ma tré My hoc di hoc lai phan s6 va so thap phan da khong thé dwoc danh dé hoc thém
nhirng diéu khac.

Bbiéu do cling c6 nghta la cac 16p hoc dai s6 khac nhau trong cuing trwdng hodc quan cé
céc tai liéu rat khac nhau, tly thudc vao méau séach gido khoa ctia gido vién. Sach gio khoa
hinh hoc rét tly tién; hai cudn sach hinh hoc My dat canh nhau thuong khéng cé diém gi
chung. Diéu nay phan nao giai thich nhirng chénh Iéch vé di¥ liéu lién quan dén cac trudong
hoc trén khdp dat nudc, nhirng khac biét 16n va kho giai thich vé nhivng gi tré tiép thu
duorc.

O Minnesota, c6 mdt bd céc tiéu chudn ré rang va mach lac, trong dé tap trung vao moét
s6 chi dé quan trong mdi nam, thay vi hang chuc chi d&, da gitp khéc phuc t6n thét nay.
Dong thei, cac hoc sinh tigu hoc trén toan bang bt dau danh 60 phit mdi ngay vao toan
hoc, tang tir 30 phdat vao ndm 1995. C6 diéu gi do khac niva cling dd xay ra. CAc tiéu chudn
mo6i khong chi bao gbm it chi d& va mdi chil dé & mire sau hon; ma con dé cap dén cac tai



lieu kho hon. C6 luc Eric ¢6 thé cdm thay chan nan, nhung van con chwa dén mirc chan
ngan nhw phan I&n cac noi khéc tai Hoa Ky. Bang clia cu da c6 y bat chwdc md hinh giao
duc toan hoc dwra theo nhiing thuc té tot nhat dwoc str dung tai cac siéu cwdng gido duc trén
thé gidi va da thanh cong.

Nam Eric dén Han Qudc, cac bang con lai clia Hoa Ky dang xem xét 4p dung md hinh
dao tao clla Minnesota. Bat chdp mét lich str 1au dai céac tiéu chuin khéng mach lac va cuc
b6 thiéu hop Iy, 45 bang nhat tri thong qua cac tiéu chuan méi, chat ché hon vé nhirng gi
tré nén biét trong toan hoc va doc. Buwoc biét dén nhu la cot 16i chung (Common Core),
ching dugc dwa theo céc tiéu chuln tai céc siéu cieong vé gido duc. Tré khong con phai hoc
vé phan s trong tam ndm; thay vao do6, ho sé& phan chia mén hoc trong ndm ndm, bat dau
mudn hon vai ndm so v@i truéc day va di sdu hon.

Tham chi van con cac nha phé binh tin céng vao Tiéu chuan c6t 18i chung (Common
Core Standards) nhu la mot hanh dong pham dén chinh quyén dia phwong; s6 khac chi ra
rang néu gi4o vién khong cé cac k§ nang toan hoc hodc dwoc dao tao dé dua ra cac tiéu
chuén thyc té thi nhirng tiéu chuén nay chi la th gidy bo di. Tré tréu thay, cac quan chirc
Minnesota da tlr chdi ap dung tiéu chudn nay, tiép tuc chon voi nhivng gi bang co tir trivde.
Texas, Virginia va mot s6 bang khac cling lam diéu twong tw. van can phai xem liéu My sé&
ap dung cac tiéu chuan nay dé thuc hién mét budc tién rd rang vé phia cac trudrng ddng cap
thé gidi hay tut hau thém mot lan nira.

Thu vi thay, gio hoc duy nhat Eric thwc sy hirng thi @ Han Quéc la gio toan. Cau chay
dén né tlr ngay dau tién dén trwdong. Co gi dé rat khac biét vé cach day toan & Han Qudc.
Mot diéu gi d6 ma tham chi cd Minnesota cling dd khong phat hién ra.

Gio hinh hoc. B&i cau da hoc hinh hoc va tét nghiép trung hoc, nén Eric hi€u gan hét.
Tuy nhién, cau nhan thay céac hoc sinh & day hoc theo cach hoan toan khéac so voi cach ma
cau da duoc hoc.

Gi4o vién dan cai lwgng giac voi tinh toan vao bai hoc, theo sat mach ctia bai hoc dat
trong tong thé moén hoc, nhw thé hinh hoc chi la mot hé mét tréi trong mot v tru toan hoc
I&n hon. Clng v&i dd, cac mon hoc khac cé thé giai quyét van deé trong thé gi6i thuc, noi ma
toan hoc khdng dugc phan chia thanh cadc muc rd rang. Hinh hoc nghién ctru vé cac hinh
dang, con tinh toan nghién ctru vé sy thay déi. B8 tim ra co ché hoat dong clia cac hinh
dang khi chlng thay d6i - c6 1€ la dé thiét k€ mot tro choi video - ban can ca hai.

Eric nhw thire tinh. Cau da khong biét hinh hoc lai tha vi dén thé. Méc du cau luén hoc
tot todn hoc & Minnesota, nhwng doi khi cau cam thay nham chan. Nam 16p 3, ¢o gido da
noi voi me cau rang cau gip van dé vé viéc cdng hai chi® s va I1am bai kiém tra rat té. Me
cau rat ngac nhién; Eric da hoc cong hai chi s6 & nha trong nhiéu ndam. Khi ba dé nghi
duwoc xem bai kiém tra, ba thdy Eric da bd trong nhiéu cau. Sau do, ba gio to bai kiém tra
Ién va thdy rdng nhirng cau cau d4 tra 10i tao thanh mét hinh. D6 la chi E. Eric da chan hoc
toan dén dd bat dau khac chir cai dau tién trong tén cau vao bai kiém tra.

O Han Quéc, gid toan dién ra rat nhip nhang. Khi gido vién dit ra cau héi, hoc sinh tra
10i nhu thé toan hoc 1a mot ngdén ngd® ma ho noi tréi chay. Nhw trong 16p Tom & Ba Lan,



may tinh khdng dwwc phép st dung, vi vay bon tré da hoc dwoc cac tha thuat nham tinh dé
thao tac rat nhanh véi cac con s6.

Eric d rét an twong khi thay cac hoc sinh trong dwong hoc sinh nam 2 trung hoc hiéu
ré cac tai liéu tham khao dé tinh toan. Nhirng dira tré nay, chwa tirng tham gia cac 16p nang
cao nao, dang lam toan réat t6t trén cd mirc do clia hoc sinh nam 2 & qué hwong cau. Néu
Minnesota tim thay nhitng dira tré cé thé nang tdm cac ky vong cao hon trong toan hoc thi
Han Quéc da chirng minh rdng mukc cao nhat van cé thé cao hon.

Céac bang con lai ctia nwdc M§ van tiép tuc danh gia thap nhiing gi tré c6 thé lam va ban
than nhirng diva tré biét diéu d6. Khi Kim, Eric va Tom I&n 1én, 4/10 hoc sinh 16p 4 cla My
cho biét toan hoc qué dé. Bén 16p 8, 7/10 tré di hoc tai cac tredng ma tham chi khéng cung
cép cac khda hoc dai so vai ki€u ndi dung tiéu chudn & hau hét cac nwéc khac. Vay nén,
dwong nhién tré em My xép sau cac ban déng trang Itra & cac quéc gia co tré thong minh; vé
co ban, ching dang hoc toan hoc khac phuc hau qua, cho dii ¢6 can thiét hay khong.

S0 voi cac nwdce trén thé gidi, cac tiét toan 16p 8 dién hinh & Hoa Ky dwoc hoc ndi
dung tuwong duong véi lép 6 hodc 16p 7; theo ti€u chi do lwdng twong tu, cac qudc gia cé
thanh tich cao nhét giang day cho hoc sinh 16p 8 kién thirc toan hoc cla lép 9.

Tai sao nhi*ng dira tré My ludn bj danh gia thép vé toan hoc?

O trung hoc, Kim va Tom d8u cho rdng mon toan 1& mén ban co thé gidi hodc khong va
ho d& khéng hoc t6t. Tha vi & chd, d6 khong phai 1a digu ma hau hét ngudi M§ n6i vé moén
doc. Pa s6 moi ngwdi cho rang, néu ban khong gidi doc, ban cé thé hoc tét hon néu cham
chiva duoc giang day t6t. Nhung tai Hoa Ky, vi mét ly do nao dé, toan hoc dugc vin cho
kha nang badm sinh nhiéu hon, giéng nhuw viéc clr ddng cac khop.

Sw that 1a nhirng ngudi My tredng thanh khéng thich toan hoc va cling khdng nght
rang né quan trong déi voi cac co hdi trong cudc doi ctia tré. Trong ndm 2009, hau hét cac
bac phu huynh My dwoc khao sat néi rang viéc két thic trung hoc véi céc k§ nang doc hiéu
va viét quan trong hon cac ky nang vé toan hoc va khoa hoc. Nguwoi ta mac dinh mén toan la
mon tdy chon gidng nhw mén v&. Mot nira s6 cac phu huynh cho rdng khoa hoc va toan hoc
ma bon tré dang hoc & triedng théla 6n rdi va ho da dang, dwa trén tiéu chuin tlr mot thoi
dai khac.

Nhwng dwa trén cac tiéu chudn hién dai, moi viéc lam phl hop déu can kién thirc toan
va khoa hoc tréi chdy. Cac nha thau can phai dwa lam phat vao dy toan chi phi. Cac k¥ thuat
vién X-quang st dung hinh hoc. Trong ddi thyc, todn hoc khéng phai Ia mon tay chon va
chua tirng 1& mén tuy chon.

Nguwei ta chdp nhan rong réi rang tré co thé hoc ngoai ngtr mot cach dé dang. Nam 2
hodc 3 tu6i, bd ndo clia chling hap thu va tich hop mot ngdn nglr th hai hoac th ba véi
téc d6 ma mot diva tré 1én 10 khéng thé bat dau. Tai sao chiing tdi khéng nhan ra rang
chdng c6 thé lam diéu twong ty véi ngdén ngl todn hoc?

Chuwong trinh mam non & MY thién vé cac k§ nang doc hiéu, lam tha céng va hanh vi



(ng xt - cac k§ nang quan trong. Tuy nhién, viéc choi voi cac con s6 van duoc coi la digu
cdm ky, mot mén hoc ma t6t nhat la dé lai ndm sau, bat chap nhirng thiéu hut vé toan hoc
lau dai va ré rang tai My.

D4 qua lau roi, nhiing gi tré em My hoc lién quan dén van dé vé co hoi. van dé cla co
hoi do 1a coi toan hoc nhw mot hé théng phan cdp. Néu nhiing dia tré nhuw Tom va Kim da
bé 1& mot bac trén bac thang, ching c6 thé sé cing thing, trwo't chan va khong bao gier ¢6
duoc mdt chd dieng viing chic trén nac thang tiép theo. Khoéa hoc dai s6 dau tién clia mot
dra tré cé tac dong kéo dai, anh hwdng dén viéc liéu hoc sinh d6 sé chon toan hoc & bac
trung hoc hoéc bd hn né.



PHANII. MUA DONG

Tl&r Oklahora dén Phan Lan: K/m & Pietarsaan

Chuongs. MOT NGUOI MY O
UTOPIA

Cubi thang Muwoi mét, hanh trinh dén tredng clia Kim da tré thanh mot cudc phiéu
Ity lanh I8o va t6i tim. Vao budi sang dic biét nay, nhiét do chi 5°¢ va gi6 thdi rat manh.
Mat troi 9 gio méi moc, dé ciing la Iic Kim vao gio hoc dau tién. Tiéng bwédc chan c6 nghe
ré mén mot trong khong khi tinh lang budt gia, ¢ tw hdi lam sao Pietarsaari lai c6 thé 1a
noi cu ngu clia nhiéu nguwdi. Nam trén bo bién phia tay cia Phan Lan, thi trdn nay cach
Helsinki 300 dam. Lam th& nao moi ngwoi ¢o thé chiu dwng duuc mua déng gia lanh
nhwong nay va coi dé la mét y tweng tuyét voi dé dén sinh séng & day cling nhau?
Pietarsaari c6 khoang 20 ngan dan tai thoi diém dd, nhung ngoai chiéc xe van hoat dong
déu dan, Kim khong thdy ai khac trén suét dwong di.

Tir xa, ¢b c6 thé nhan ra tdm bién sang dén, Pietarsaari Lukio, tred'ng trung hoc cua co.
Nhin t&r bén ngoai, tham chi tréng né con &m dam hon ca truong hoc & qué Kim, mot thyc
té van khién c6 ngac nhién sau ba thang dén day. Ca hai trwdng déu thap, duoc xay dwng
bang gach, nhwng tredng nay dwoc xay dung bang gach trang nhd nher da chuyén thanh
mau xam va cii k§ theo nam thang. Mot chiéc dong ho I&n dat bén ngoai birc twong chinh
clia toa nha da ngirng quay mot thoi gian. Diéu nay khéng hé c6 trong twéng twgng clia cd
V& cac truong hoc & Phan Lan.



C6 bwéc vao trong khi cdc nhdm nam thanh nir ta dang rém rd cwdi néi di ngang qua,
phirt 1o ¢d. LGi vao cla treong nho va gon gang. Céc danh hiéu duuc treo doc dwdng vao,
giéng nhu tai trwvdng trung hoc Sallisaw, nhuwng ching c6 vé 16i thoi, bam bui va ngé ngén.
Cai moi nhit cling phai dwuc 10 ndm tudi. Khéng ¢6 dbi nao gianh dwuc danh hiéu nao
trong mot thap ky qua sao? Cd buwdc tiép, ¢d géng khdng dé va vao bat cit ai.

C6 ngdi vao 16p hoc, mim cwoi bén IEn véi cac ¢o gai bén canh. Gido vién nguwoi Phan
Lan cla Kim c¢6 vé sdi ndi hon binh thwéng va néi digu gi dé bing tiéng Phan Lan ma Kim
khong hiéu. Sau do, gi4o vién bt dau phat cac ban sao ctia mdt cudn sach nang trich cho tat
cd cé&c hoc sinh. Kim nhén ra trang bia clia cudn séch. B¢ la Seven Brothers (tam dich: Bay
anh em), mot cuén sach c6 ciia Phan Lan dwoc xudt ban vao nam 1870.

Ngay ca Kim cling biét vé Bay anh em. Khi cuén sach ra doi, ngwoi Phan Lan la ting
16p bi tri tai chinh dat nwéc clia ho. Ho phai chiu ap birc 5 thé ky dwi thoi do hd clia Thuy
Dién, sau d6 la Nga. Bay anh em ra ddi, la cudn sach 16¢n dau tién viét bing tiéng Phan Lan.
Cau chuyén ké vé bay chang trai tré 6n ao, thé kéch va thwong lo 1a nhiém vu, nhirng nguoi
cudi cung ciing da ty hoc dé tré thanh mot biéu twong déi voi ngwdi Phan Lan, mot dat
nwédc ma tham chi dén nam 1917 méi tuyén bo déc lap.

Kim cadm thay hoang mang. Cd biét minh khong thé doc Bay anh em. N6 dworc viét
bang tiéng Phan Lan c6, trong khi tiéng Phan Lan hién dai, cd cling ma tit niva la. CO sé lam
gi? Cd hit mdt hoi that sau, ¢6 gang td ra td mo mdt cach binh tinh, nhu thé cd da mong doi
no tir rat lau roi.

Sau dé, gido vién xuat hién bén canh c6. Gido vién cla Kim, ¢d Tiina Stara, ¢é than hinh
manh mai va day cudn hit voi mai téc nau xép 16p va nu cuwoi twoi. Co cli nguoi vé phia
Kim. Trong tay c6 la moét cu6n sach khac. Cubn séch nay cé bé rong I&n hon va méng hon
v&i trang bia dwgc can bong.

“Cubn nay danh cho em day!”, ¢6 néi khé biang tiéng Anh.

Kim nhin trang bia. Thay vi cuén Bay anh em, dé la hinh anh hoat hinh ctia bay cha
cho, mac céc trang phuc cli va dang hd. C6 nham dich twa sach trong dau: Seven Dog
Brothers (Tam dich: Bdy anh em nha chdé). Kim cwi. D6 la cubn sach danh cho tré em.

“N6 duwoc viét bing tiéng Phan Lan, nhung 1a tiéng Phan Lan gian thé,” Stara giai thich.
C6 td ra cang thdng, nhu thé sg minh lam t6n thwong dén cam xuc cta Kim. “Co hy vong
em khdng nght né tré con. Chi la c6 mong em cd thé trai nghiém cau chuyén nay, b&i né rat
quan trong d6i v&i ngudi Phan Lan. Va cét truyén twong tw nhau, vi vay em cé thé bt nhip
thdo luéan véi calép.”

Kim duwa tay cdm cudn sach, doi mat td long biét on. “Kiitos,” (Ca&m on cd nhiéu a), cd
noi.

Trong ba thang & Phan Lan, Kim da thu thap duoc kha kha nhirng diém khéac biét gitra
truong & day va & Oklahoma. RG rang nhét la nhitrng th bi bd sét. Khdng c6 cdng nghé cao,
bang tréng twong tac trong I6p hoc. Khdng c6 nhan vién canh sat & hanh lang. Du vay, theo



thoi gian, ¢6 bé da bat dau nhan thdy nhirng khac biét quan trong hon nita - nhirng khac
biét ma mot nguwdi I¢n “dén lam khach” s& khong thé nhin thay.

Ldy dira tré ngang ngugc, nhw biét danh Kim dét cho cau ta trong dau, lam vi du. Cau
ta buéc vao 16p hoc ngay hdm do, nhin quanh véi ddi mat trong veo nhu thwong lé. Cau ta
s& hiru méi téc mau dong dwoc cat ngan, ddi méat xanh bang gia va mot chiéc mi ludn dé
hon phan da con lai trén mat. Cau ta khéng noi nhiéu trong I6p nhwng khi dirng cung ban
be, hut thudc 14 bén ngoai, cau ta c6 vé 6n ao hon.

Kim d& gap rat nhiéu ban hoc nhu cau chang nay & Sallisaw. Bing cach nao do, co
khong mong doi nhin thdy nhiing dira tré ngang ngwoc & Phan Lan. Nhung thuc té thi
nguoc lai. Héa ra moi quoc gia déu co nhirng dira tré ngang nguoc. D6 la bai hoc thir nhét.
Chi c6 mot su khac biét rat I&n, nhw cd c6 thé quan sat thdy va day la bai hoc thir hai. Blra
tré ngang ngwoc Phan Lan ¢ vé 1a mot hoc sinh gwong mau. Cau ta dén 16p va chdm chi
nghe gidng. Cau ta ghi chép. Khi co Stara giao cac bai tiéu luan, cu thuéng xuyén lam bai,
nhu tét ca cac ban khac trong 16p.

Theo Kim, & Oklahoma, nhirng dra tré ngang ngwoc khong hoc dwoc nhiéu & tredong.
Chuing khéng quan tam dén viéc hoc. O day, bon tré déu phan nan vé trudng hoc va cé
nhirng gido vién chung thich hodc khdng thich. Tuy nhién, hau hét déu cé vé nhét tri voi
mdt quan niém vé gido duc & mrc do nao do.

Thi thoang, Kim nhin chdm chdm cau chang no va cac ban ctia cau ta. Ho chdng hop
v@i bat ky khung hinh nao ma cd da st dung dé vé ra thé gioi. That kho dé giai thich nhwng
c6 van dé gi do & day. Cho du dé la gi, n6 déu khién moi ngudi nghiém tic hon trong viéc
hoc, ngay cd nhirng dira tré khong nghe theo 101 chi day ctia ngudi 1én.

Kim nhan thay rdng mot s6 gido vién c6 vé tam huyét véi viéc day hoc. Stara, gi4o vién
tiéng Phan Lan, nhan ra rang néu dwa trén ngdn ngir géc cha Kim thi that vo ly khi dé co bé
hoc & mét 16p hoc ti€éng Phan Lan cuing véi cac hoc sinh trung hoc Phan Lan. Va co Stara
cling ¢6 kha nhiéu hoc sinh khac can phai lo 1dng, nhirng hoc sinh thudc cac mirc k§ nang
khac nhau. Tuy nhién, ¢ van danh thoi gian dé dua mot cudn sach thay thé cho Kim - mét
cach dé khién cb hoa dong vao 16p, bat chdp moi yéu td khac. Cudn sach thay thé la mot giai
phap sang tao. Kim da m& sach ra va bt dau doc vé bay anh em nha chd.

Truyén ké vé hai gido vién

Giong nhu gido vién toan ctia Kim & Oklahoma, Stara la mét gido vién ky cwu, véi gan
hai thap ky gén b6 véi nghé. Ca hai ngudi déu lam cdng viéc dwoc cac cdng doan manh mé
béo vé va khong ai dé dang bi sa thai. M6 hinh nay la quy chudn & hau hét cac nuéc phat
trién trén thé giéi: Céc cdng doan gi4o vién ndm gitk rat nhidu quyén luc va cac giao vién
hiém khi bi dudi viéc & bat cir dau.

Nhirng diém twong dong chi co vay. Tir gidy phat quyét dinh chon hoc nganh sw pham
& truong dai hoc, Stara da bwéc chan vao mdt nganh nghé hoan toan khéac so véi gido vién
clia Kim & Oklahoma. B¢ tré thanh mét gido vién & Phan Lan, trwdc tién, Stara phai duoc
chap nhan bé&i mot trong tdm tredng sw pham co uy tin. Co dat diém thi cao va diém hoc



tap t6t, nhung ¢ biét minh van phai d6i mat voi ty & choi cao.

Vi mudn day tiéng Phan Lan, c6 dé xin hoc tai Khoa tiéng Phan Lan thudc Dai hoc
oyvaskyla. Ngoai viéc glri cho ho diém tdt nghiép, co con phai doc bon cudn sach trudng
cung cdp, sau do tham gia moét ky thi van hoc Phan Lan dac biét. Sau dé, c¢d cho dvi: chi
20% trong so cac trng vién duwc chap nhan.

Vao thoi diém dd, tat ca cac treong sw pham clia Phan Lan déu c6 tiéu chuén cao,
khién ching mang tinh chon loc nhw Bai hoc Georgetovm hoac Pai hoc Caliiornia, Berkeley
& My. Ngay nay, cac chwong trinh gido duc ctia Phan Lan tham chi con chon loc hon truéc,
twong dwong véi Bai hoc MIT. That kho dé phong dai nhirng ham y tuén ra tlr thuc té nay.
Chi mot trong mdi 20 trudng sw pham co tinh chon loc cao tai Hoa Ky. Con lai néi chung
khéng c6 tiéu chudn nhap hoc nao. Noi cach khac, dé gido duc tré em tai My, ching t6i da
moi bét ctr ai - du ho dwyc dao tao chdng ra gi - dén dé thir stec. That tré tréu, didu nay co
chat gidng véi viéc tuyén dung ngwdi hwdng dan bay chuwa tirng ha canh thanh céng mét
chiéc may bay nao, sau dé ty hdi tai sao c6 nhiéu may bay bi roi dén vay.

Sau khi danh nhiéu nam “tich IGy” cac khoan vay dé hoc dai hoc, cac gido vién twong lai
& Hoa Ky déu phai virot qua nhirng ky thi tiéu chuin hoa dé c6 duwgc mot vi tri giang day.
Nhwng nhitng bai thi nay lai khong khé va khéng may lién quan chat ché dén hoat dong
gidng day hiéu qua. T6i day, thiét hai da xay ra: Moi ngudi déu cho rang nhirng ngudi lam
nghé gido duc khong phai la nhitng sinh vién gidi nhat & trwdng dai hoc va nghé nghiép cla
ho vi thé sé it dwoc tén trong.

O Phan Lan, tat ca c4c tredng si pham déu mang tinh chon loc. Buoc chdp nhan vao
mot trwdrng su pham c¢6 uy tin chang khéc nao vao duoc trwvdrng y tai Hoa Ky. Sy chit ché
bat dau ngay tir dau thay vi nhidu ndm sau khi d& vao ngh@ véi cac quy trinh danh gia phiic
tap dwoc thiét ké dé loai bo nhirng ngwi té nhat va c6 muc dich Iam maét tinh than nguoi
khéc.

Mot 16 khen nguwi cong doan gio vién tir cudi nhitng nam 1980 bat dau voi sy tw hao
hoa my rang: “Mat gido vién Phan Lan nhan duwwc nén gi4o duc cip dd cao nhat trén thé
gi¢i.” Mot tuyén b6 nhw vay c6 thé khdng bao gitr dwoc duwa ra tai Hoa Ky, hodc & hau hét
cac nudc khac trén thé gioi.

Vi du, Na Uy c¢é chung bién giéi véi Phan Lan va chi manh tay hon cho gido duc.
Nhwng Na Uy khong chon loc gét gao nhirng gido vién tigm nang va c6 sw chuan bi k§
Ivdng, gibng nhv & Hoa Ky. Ngwoi Na Uy phién long vé chat lvgng clia cac treong sw pham
cla ho trong nhiéu thap ky va chinh quyén thuong xuyén can thiép vao viéc dao tao gido
vién dé c8 gang khién tinh hinh t6t dep hon. Nhw & nhigu quéc gia, cac gido vién budc phai
duwc gido duc va dao tao trong mot thoi gian nhat dinh, bat chdp van dé vé chat lvgng. Do
vay, nhu mot phan két qua trong do, tré 15 tudi & Na Uy dat thanh tich trung binh nhuw tré
em Hoa Ky trong bai thi PISA va ngay c& nhitng dira tré cé diéu kién nhét trong s6 dé cling
dat két qua rat kém vé toan hoc so véi thanh thiéu nién co diéu kién twong tw trén toan thé
gioi.

Trd lai Phan Lan, Stara van nhé nhu in ngay ¢ nhan dwwce 14 thw chdp nhan roi sw



phén khich ctia me ¢, ba thé phao nhe nhdm. C6 khéng an mirng; ngudi Phan Lan qua
khiém tén dé co6 thé khoe khoang vé diu d6, vao thoi do. Nhwng cd cAm thady minh rat, rat
may méan.

Khi dén hoc tai Bai hoc oyvaskyla, Stara danh ba nam dau tién nghién ctru van hoc
Phan Lan. Co doc rat nhigu va da viét nhiéu bai tap 20 trang. C6 phan tich tiéu thuyét, tho
va truyén ngan - thlr ma cac gido vién thic tap tiéng Anh thuong khong lam tai Hoa Ky.
Pong thoi, cd tham gia cac khéa hoc theo yéu cau khac, bao gom ca so liéu thong ké. Vao
nam th tw (hé sdu nam), cd bat dau hoc chwong trinh dao tao gido vién. T4t ca gi4o vién
ctia Phan Lan phai c6 bang thac si, mot diém rét khac so véi Hoa Ky.

Trong chwong trinh thac s, Stara dwgc dao tao tai mt trong nhirng trworng cong lap
tot nhét trén ca nwéc. CO cd ba gido vién cd van & dé va co da theo séat 16p hoc clia ho that
chat ché. Khi co tw day 16p cla riéng minh, cac c6 van va cac ban cuing 16p cla cb sé quan
sat va ghi chép. Sau do, cd nhan dugc phan hdi, mot sd kha nghiém khéc, gidng nhw cac bac
s§ ndi tra bi phé binh tai bénh vién ma ho thuc tap.

Viéc d6 that khé khan nhwng khién c6 rat phan khoi. Co6 biét minh can phai phan dau
hon nira dé thac ddy hoc sinh clia minh tir du bai hoc, trrée khi co lam bat c diéu gi
khéac. Theo thoi gian, c6 dan tién bd hon. Khi Stara tréng gio day hodc c6 tiét du thinh cac
gido vién khac, cb cling voi cac gi4o vién twong lai thiét ké bai hoc sao cho chiing c6 thé tich
hop dugec tai liéu tir moi mén hoc bao gém cd lich st va nghé thuat. Sau dé, ho luyén gidng
day, tw déng vai hoc sinh. Gidng nhw tat ca cac gido vién Phan Lan, Stara cling phai lam
nghién ctru ban dau dé nhan dwoc bing, vi vay co da viét mot luan an 200 trang vé ngdn
nglr giao ti€p cla cac thanh thiéu nién Phan Lan da hinh van viét nhu thé nao.

Bay gi0, hdy cung “gdp g&” gido vién toan clia Kim & qué nha, thay Scott Bethel. Anh da
quyét dinh tré thanh mot gido vién chil yéu la dé cd thé tréd thanh mét huén luyén vién bong
da. & My, digu nay rat c6 y nghia. La mdt hoc sinh tai trudng Trung hoc Sallisavv, anh tirng
Ia mot hau vé ndi tiéng, dai dién cho toan bang trong nam 1989. “Cha tdi gidng day tai mot
trdng cach day khoang 10 dam,” Bethel néi véi toi. “Ong cling 1a mdt hudn luyén vién
bong da va toi thi rat gioi thé thao; t6i mudn trd thanh mét huan luyén vién.”

Méc du Bethel khong chi tam vao toan hoc & trung hoc, nhwng anh luén giéi mén
toan. Vi vay, anh da tim ra cach tét nhat dé tre thanh mot hudn luyén vién 1a tré thanh mot
gido vién toan. Bethel 1a mot trong nhitng huén luyén vién tirng lam gido vién trong nhiéu
nam, mot sw két hop cong viéc dwoc coi la ky la @ Phan Lan va nhiéu qudc gia, noi ma thé
thao ndm ngoai trong tam giéo duc & trrong.

Chi & Oklahoma, Bethel da c6 thé chon tir hon 20 churong trinh dao tao gido vién - gan
gap ba lan so véi tdng so cac chuwong trinh & Phan Lan, mot dat nudc Ién hon nhiéu.
Oklahoma, giéng nhuw hau hét cac bang, dao tao nhiéu gido vién hon mirc can thiét. Tai da
s6 céc trworng dai hoc MY, gido duc dwoc biét dén la mot trong nhitng chuyén nganh dé
nhat. Céc khoa s pham thwrng hoan nghénh gan nhw bat ci ai tuyén bd rang minh yéu
quy tré em. Mot khi cac sinh vién dén dé hoc, ho nhan dwoc diém s6 cao va viéc hoc hanh
cling khéng qua khé. Vi dy, thay vi tham gia cac 16p hoc toan nghiém ngat hon danh cho
céc sinh vién khac, cac sinh vién su pham cé xu huéng theo hoc cac 16p toan ddc biét dugc



thiét ké cho nhirng sinh vién khong thich toan hoc.

Bethel d& dwoc dao tao tai Dai hoc Northeastern State, giong nhw hiéu tredng cla
Sallisaw va nhiéu gido vién Oklahoma khéc, bao gdbm ca me cla Kim. Trwdng nay dao tao
nhiéu gido vién hon bat ky t6 chirc nao khac trong tiéu bang va rat c6 danh tiéng. Tuy nhién,
no cling dat ty 1é chdp nhan 75%, c6 nghta la né chap nhan cac hoc sinh c6 cac k§ nang toan
hoc, doc va khoa hoc kém hon céc trieorng si pham @ Phan Lan. Diém ACT dién hinh cla
treong thap hon so véi diém trung binh toan quéc danh cho nhiing ngudi tham gia thi ACT
- mo6t mo hinh dlng voéi nhiéu chwong trinh dao tao gido vién trén toan nuéc My.

P& duwwce gidng day tai Oklahoma, Bethel khéng can béng thac sT. Anh ¢6 thé dwoc tang
Ivong néu c6 bang nay va vi thé nhiéu gi4o vién My da tim céch s& hitu nd. Nhung, b@i
treong su pham dién hinh ¢6 cac tiéu chudn thép va it su chit ché nén mot béng cép cao
hon khéng c6 ¥ nghia nhiéu. Tai nhiéu tiéu bang, gi4o vién khéng dwuwc yéu ciu ¢ bang &
mon ho day, vi vay ho hoc bang thac sT giang day thay thé. N6i chung, mét bing thac st
khong gilp céc gido vién M¥ gidi chuyén mon hon va mét nghién cru nao dé cho thay né
con khién viéc dé té hon.

Mdi nam, Hoa Ky da dao tao ra s6 giao vién gap 2,5 1an nhu cau thuc té trén khdp ca
nudc. Sy chénh Iéch vé ngudn cung va cau nay thé hién rd & cac gido vién tiéu hoc. Hoa Ky
khéng phai la mot ngoai 1 vé van dé nay. Su két hop cua cac tiéu chuin thip va ngudn cung
cao can tré hé thong gido duc trén toan thé gidi, ha thap toan bd nganh s pham néi chung.
Nguei Oklahoma ca ngoi gido vién cla ho vi nhitng ngudi nay da phai lam mét cong viéc
khé khan va dang la nhw vay, nhung ho khéng khoe khoang vé mirc do t6t dep clia nganh
giao duc ndi chung.

Diéu tha vi la, Phan Lan tirng ndi tiéng véi du loai trvdng sw pham véi chat lwgng khac
nhau, giéng nhw tai Hoa Ky. Diéu dé gitp ly giai tai sao giai doan dau cai cach & Phan Lan
rat khac nghiét, theo cac tiéu chi dwa trén trach nhiém va phan cip. Hoa ra, Phan Lan cling
6 thoi khéc “Khong dira tré nao bi b lai phia sau”, mdt khau hiéu co6 vé quen thudc voi cac
gido vién & Hoa Ky va nhiéu nuéc khac ngay nay. Trong thap nién 1970, céc gido vién Phan
Lan phai ghi nhat ky nhitrng gi ho day mdi gi®r. Cac thanh tra trudng hoc quéc gia sé ghé
tham thudng xuyén dé chac chan rdng doi ngii gido vién dang theo sat chwong trinh giang
day tap trung 700 trang day mét moéi. Chinh quyén trung wong phé duyét sach giao khoa.
Céc gido vién khong dugc phép ty dua ra quyét dinh.

Trong khoang thoi gian dd, chinh phd Phan Lan cling dd c6 mét dong thai khac - mot
diéu chua tirng xay ra & My hodc cac nuéc khac. Phan Lan khoi dong lai cac tredng sw
pham, budc ho phai chon loc va nghiém ngat hem nitra. Nhw mdt phan ctia cudc céi cach Ién
hon vé gido duc dai hoc, chinh pht cho ngling hoat dong céc trvdng nho hon va chuyén
qua trinh dao tao gido vién sang cac truong dai hoc cé danh tiéng hon. RS rang, dé la mot
cudc cai cach tao bao. Nhiing ngudi phan déi 1ap luan rang hé théng moéi qua xa xi va sé,
nhuv mot bién tap vién tling canh bao, “chdn dwong cla thé hé tré ndng thon khi ho duoc
théi thic tién dén sy nghiép giang day”. Mot so lanh dao cac trvdng dai hoc cling phan doi,
so rang viéc tich hop dao tao thie hanh va chuyén mén co thé pha lodng céc tiéu chudn hoc
thuat d6i v&i phan con lai clia cac khoa va ha thap uy tin cac t6 chirc clia ho. Diéu tha vi I3,
nhirng 16i phan doi twong ty nhw vay cling duwoc dwa ra & Hoa Ky bat ¢ khi nao c6 ai dé co6



y dinh khién hoat dong dao tao gi4do vién mang tinh chon loc hem.

Tuy nhién, Phan Lan van nd luc hién dai héa va cac nha lanh dao clia dat nwdc nay
ddng y rang gido duc la didu duy nhét co thé ctru dat nwéc ho khéi bi tut hau. Cang doc lich
str va ndi chuyén véi ngwoi Phan Lan am hiéu vé nd, t6i cang ngwdng md cau chuyén nay
hon. Nguw&i Phan Lan cho réng cach duy nhat dé nghiém tdc vé gido duc 1 lwa chon cac
gi4o vién co trinh dd cao, nhitng ngwoi gidi nhat va théng minh nhat trong moi thé hé va
dao tao ho mgt cach nghiém ngat. Vi vay, dé la nhitng gi ho da lam. D6 la mot chién lvgc
hoan toan cap thiét ma it quoc gia lam durc.

Sau do, vao nhirng nam 1980 va 1990, mot diéu that tuyét voi xay ra. Phan Lan dé dat
dén mot trang thai hoan toan moi, chua tirng dién ra & gan nhu bat ky quéc gia nao trén
thé gi6i. Bieu dé xay ra tir tr va mot phan do sy tinh c&, nhung ciing giai thich rat nhiéu vé
thanh céng clia Phan Lan.

Vi cac tiéu chuan cao hon, méi mé hon va hoat dong dao tao gido vién chét ché, tai
chd, tir trén xubng ctia Phan Lan, nhiém vu “Khéng c6 dira tré nao bi bo lai phia sau” da
khdng con can thiét. Hon thé nira, dé Ia gdnh ndng ngan céc gido vién va truorng hoc dat
dén mot mire d6 xudt sdc hon. vi vay, Phan Lan da bat dau théo g& cac quy dinh ap burc
nhéat, ting phan mét, nhw thé d& bd dan gido khoi mot tac phdm diéu khac dep.

Chinh pht béi bé hoat dong thanh tra tredng hoc. Ho khdng can cac hoat dong dé nira.
Gio day gido vién duwc hudn luyén va dao tao cén than, ho dwuc tin twdng sé gitp phat
trién mot chwong trinh giang day cot 16i mang tdm qudoc gia, tw quan ly 16p hoc riéng cta
ho va ty lwa chon sach gido khoa riéng. Ho dwgc dao tao theo cach ma gido vién can duoc
dao tao va duwc doi xr theo cach gido vién can dwoc doi xtr.

Tré tréu thay, trong nhirng nam 1990, mdt cudc khing hodng kinh té€ da lam téng t6c
qua trinh cai cach nay. Do cudc suy thodi sau, chinh quyén dia phwong clia Phan Lan can
phai c&t gidm chi tiéu. Ngan sach gido duc phai dwgc ct giam tir 15% dén 20%. Céach duy
nhét dé cac quan chirc dia phwong ddng y véi van dé cat giam manh tay la d6i lai ching
phai mang lai loi nhuan. Vi vay, cac nha lanh dao quéc gia da dong y dé cac co quan dia
phuwong tw quyét, nhiéu hon hau hét cac qudc gia khac da tirng dam lam. Céng cudc giai
phéng nay hoat dong nho nhirng thay déi da dién ra triedc do. Dén lic do, ngudi Phan Lan
da thiét ké ra mot hé théng gido duc virng chic v&i ddi ngii gi4o vién dwoc dao tao chat
lwong va cac tiéu chuan twong dai rd rang (va cao). Mot khi hé thdng nay di vao hoat déng,
viéc kiém tra va can bang trach nhiém khong con can thiét. LAnh dao va gido vién nha
treong duoc thoai mai lap gido an day va hoc, dwa ra cac thir nghiém tai trwong clia ho dé
tim ra nhirng gi mang lai hiéu qua va tao nén mét hé théng sang tao hon bat ky hé théng
nao ma mot co quan trung wong cé thé thyc hién duoc.

Thoi diém Kim t6i Phan Lan, cac gido vién, hiéu trwedng, cac l1anh dao cong doan cling
nhw céc chinh tri gia dang thwdng xuyén lam viéc véi nhau dé tiép tuc cai thién hé thong
gi4o duc. C6 ltc ho bat ddng, nhung sw hop tac van dién ra binh thwdng voi mikc dd tin
twéng cao. Chinh pha da tién hanh bai thi tiéu chudn héa v&i cac mau sinh vién tay chon -
dé chéc chén ring trvong hoc dang lam t6t. Nhwng khong can phai kiém tra tit ca céc sinh
vién theo tirng nam.



Tai sao cong cudc cai cach doé chwa tirng xay ra & Hoa Ky hay & cac nwéc khac? C6 ai
tirng thr chua?

Duéi day la s6 it cac vi du nhwng lai c6 kha nang tiét 16 nhiéu diéu. Vi cwong vi Oy
vién gido duc moi & Rhode Island, mot trong nhitng hanh dong dau tién clia Deborah Gist
14 nang cao murc diém thi t6i thiéu d6i véi cac gido vién trong lai vao ndm 2009. Vao thoi
diém do6, Rhode Island c6 diém dau vao thip hem so voi hau hét cac tiéu bang trén toan
qudc. CO co quyén thay doi diéu nay don phwong va co da lam vay, thuc hién mot bwéc tién
nhé theo hwéng cia Phan Lan bing cach yéu cau céc gido vién moi dat diém sé cao hon
dang ké trong céc ky thi SAT, ACT va Praxis, mot bai kiém tra cip gidy chirng nhan hanh
nghé gido vién.

Ngay lap tiic, cac nha phé binh cho réng c6 c6 hanh dong hoi thai qué, dua ra nhitng
10i phé binh céo budc twong tw da ting dwwce st dung dé chong lai cac nha cai cach & Phan
Lan trong nhiing ndm 1970. Mét sb cho réng mot gido vién phai chat vat & truong thye sy
Ia mot gido vién tét, b&i ho cd thé quan tdm dén cac hoc sinh dang hoc kém di. D6 1a mot
logic ngoan ¢6. Mt bac sT thwe hién hdng nhigu ca phau thuat sé 1a mot gido sw truongy ly
twdng?

Nhirng ngudi khac lo 1ang rang tieu chuén cao hon sé& dan dén tinh trang thiéu gido
vién. Tuy nhién, cé4c trudrng su pham tai Rhode Island da dao tao ra 1.000 gi4o vién moi
ndm, cao hon mtc can thiét ma hé thdng tredng hoc can khoang 800 ngudi. Ngudn cung,
déc biét 1a gido vién ti€u hoc, khong phai 1a mot van dé. Hon nira, theo quy luat vé ban chat
con ngudi: Mot khi viéc tré thanh gido vién kho khin hon, né ciing tré nén hap dan hon.
Nhiéu ngwdi mudn lam diéu do6 va sé cd it gido vién bd nghé.

B&i day la nuwéc My, mot qudc gia da dang vai lich st 1au dai vé nan phan biét ching
toc & cac trwdrng cao dang, cac tredng céng va moi td chirc khac, nén nhiing nd luc clia Gist
cling duorc coi la mot hién twong phan biét d6i x&r. Cac nha lanh dao gido duc dai hoc canh
bao rdng nhitng tiéu chudn mai cé thé ngin chan céc hoc sinh dan toc thiéu s6, nhiing
ngudi c6 kha nang dat diém sé thap hon trong céc bai thi, tré thanh gido vién.

Thuec té, ddi ngli gi4o vién & Rhode Island c¢6 qua nhidu ngwdi da trdng va qua nhiéu
ni¥; cu thé, dé tré nén da dang hon va thu hat nhigu ngudi hon, ngudi ta c6 thé cho riang
nghé nghiép nay can nhiéu uy tin hon, chr khéng phai la it di. Hon thé nita, cac hoc sinh
dan toc thiéu s8 can gi4o vién cd hoc van cao va da dang. That tha vi khi nhan ra ring cac
tiéu chuén cao hon khéng dwgc coi la mét vu dau tw vao sinh vién; thay vao do, dau tién va
quan trong nhdt, ching dugc nhin nhan nhw la mot maoi de doa déi véi gido vién.

Cac chuong trinh dao tao gido vién clia Rhode Island da tao ra s6 giao vién cao gap
nam lan sé gido vién duoc cac treong cong 1ap clia tiéu bang Rhode Island thuc sy tuyén
dung mdi nam. T6 chirc duy nhat duoc hwdng lui tir hé théng nay dwdng nhu chinh 1a ban
than cac tredng dai hoc, nhwng 1anh dao clia cac triedrng van con phan nan rang ho sé mat
quéa nhiéu sinh vién néu cac tiéu chudn dwoc nang Ién mdrc cao hon. Ho bay td méi quan
tam nay v&i cac phong vién bao chi va cac phéng vién da trich dan ching mét cach thang
than.



“Chung sé twéc di qua nhiéu sinh vién,” Roger G. Eldridge Jr, quyén hiéu truédng cla
Truong Su pham thudc Dai hoc Rhode Island chia sé voi tap chi Providence. D6 la mot lua
chon tlr ngi tiét 10 nhiéu diéu: Twéc di thuwong cé nghia la Idy mat mot quyén hup phap
thiéng liéng nao doé khai mét ngudi, chdng han nhw quyén bau ctr. Va didu d6 ndm & thuc té
s6 ngudi nhin nhan vé cdng viéc nay; hau hét nguwdi M§ cho biét s pham la mot cong viéc
khé khan va quan trong, nhwng nhiéu nguoi trong sé ho, bao gém ca gido vién va cac gido
suw gidng day, dwong nhw khong tin viéc gidng day doi hai nhiéu tri tué.

Theo tiéu chudn maéi cao hon, khodng 85% sinh vién sw pham ctia Dai hoc Rhode
Island s& khong dat tiéu chuén, hiéu trivdng tredng duwa ra 10i de doa. Xuat phat tir ngoi
treong dé cung cdp nhiéu gido vién Rhode Island hon bat ky trwdng nao khac, day la mot
con s6 théng ké dang kinh ngac, mét con s6 dang 18 nén 1a ndi xdu hd nhung thuc té lai
khoéng.

Tuy nhién, Gist da khéng dung budc. “Toi ty tin tuyét d6i rang cac gido vién twong lai
& Rhode Island c6 kha nang dat dwoc thanh tich nay,” ¢cd néi. Cé dd dong y thuc hién tirng
bwéc nang cép diém s6 trong vong hai ndm va cho phép céc trudng dai hoc xin mién triv
cho céc (rng vién tiém nang, nhitng ngudi ¢d diém sé chwa dat. Ba nam sau, ¢ khéng nhan
duuc bat ky yéu cau mién trir nao. Tai Dai hoc Rhode Island, ty Ié sinh vién sw pham la
ngudi dan toc thiéu so tang tir 8,8% I&n 9,24%, con lai vé co ban khdng co gi thay déi, bat
chép céc dy doan trai chiéu.

D0oi véi mot so gido vién Hoa Ky, viéc thiéu cac hoat dong dao tao nghiém tac khong
quan trong; ho bu lai nhitng gi khong biét bang cach hoc héi trong céng viéc. Mot s6 may
man c6 mdt hiéu trwvdng hodc ngudi ¢d van gidi. Tuy nhién, déi voi céc gido vién khac,
khoang céach gido duc nay tré thanh van dé. Khi cé nhiéu hoc sinh khao khat dwgc hoc dai
hoc va nén kinh té ngay cang twdng thudng tw duy bac cao, ngay cang c6 nhiéu gido vién
dugc yéu cau day céc tai liéu ma ho chwa tirng duoc hoc.

Ngoai nhirng hiéu qua thiét thuec, cac tiéu chudn thap mang dén mot thong diép gay
nan long: O My, Na Uy va nhiéu nwéc khéc, chang t6i khéng mong doi gi4o vién la nhirng
nguoi gidi nhat va sang da nhat trong thé hé ctia hg. Chung tdi néi véi ho nhw vay theo
hang ngan cach khéc nhau va théng diép bat dau tir ngay ho nhap hoc dai hoc.

Khi Kim bat dau hoc mau gido nam 2000,10/10 gi4o vién Phan Lan d t&t nghiép voi
vi tri mot trong ba nguoi gidi nhat 16p tir trung hoc; chi 2/10 gido vién Hoa Ky lam duoc
diéu do. Tai mot so truorng dai hoc MY, sinh vién phai dap (ng cac tiéu chudn hoc tap cao
hon @€ choi bong da thay vi tré thanh gido vién.

& Phan Lan, chinh phu tra tién hoc phi cho Stara va tit ca cac ban sinh vién dai hoc. &
Oklahoma, hoc phi clia Bethel cling duoc chi trd nhing khoan tién mién phi nay dén tir mot
mang lw@i an toan dwoc tdng hop mot cach than trong tir cac khoan tro cip Pell, hoc béng
thé thao tlrng phan va cac nha tai trg cia An B9. Sinh vién thwdong khong thé kiém soat
duwoc viéc nay.

Trong ndm th hai tai Bai hoc Northeastern State, Bethel xin hoc tai trwdng su pham
trwee thudc dai hoc nay. Bay ciing 1a mdt co hdi khac dé triedng chon dugc nhivng ca nhan



gidi nhat va sang da nhat tré thanh gido vién. Nhung phai thira nhan réng, Bethel chi can
dat diém trung binh khoang 2,5 hodc cao hon (thang diém 4). Anh s& can diém trung binh
cao hon dé tré thanh mot chuyén vién do mat tai cing tredng dai hoc nay ngay nay. Dé tré
thanh gio vién, anh ciing phai co it nhat bing ¢ tiéng Anh ndm nhat va bang ¢ vé thuyét
trinh hoac chirng chi tham gia mot 16p hoc vé cac nguyén tic co ban trong giao tiép.

Anh ciing can du 19 diém ACT, mét bai thi chuin hoa nhw SAT. Diém trung binh toan
qudc ACT lic do la 20,6 diém. Biéu nay cé nghia la: Thanh tich dw&i mic trung binh trén
ca nwdc trong bai thi lién quan dén nhirng gi ban da hoc trong sudt thei trung hoc c6 thé
duoc chdp nhan néu ban khao khat cong hién cudc doi minh cho gido duc.

Tai trieorng s pham, Bethel da phat hién ra rdng anh khéng can phai hoc chuyén nganh
toan hoc dé tré thanh mét gido vién toan trung hoc. Vi vay, anh cting khdng can dang ky
chuyén nganh nay. Trén toan qudc, chwra dén mot ntra sé gido vién toan trung hoc My hoc
chuyén nganh toan hoc. Gan 1/3 tham chi khdng hoc chuyén nganh toan hoc.

Hoat déng dao tao gido vién giang day tré nho con té hon. “Phan I&n cac sinh vién sw
pham tiéu hoc s mon toan,” mot chd nhiém khoa toan tai Oklahoma tra 10i mot cudc khao
sat nam 2005. “Su s hai nay sé dwoc chuyén sang hoc sinh clia ho.” M6t nguoi khac wéc
tinh khoang 1/4 gido vién t6t nghiép dai hoc rat ghét mon toan va khong may hing thi voi
viéc cai thién no.

Bethel thich toan hoc, nhung muc tiéu chinh cla anh la tréd thanh mét hudn luyén vién,
vi vay anh hoc chuyén nganh gido duc thé chit va hoc thém toan hoc. Khi anh tham gia bai
thi can thiét dé trd thanh gido vién toan trung hoc & Oklahoma, anh da vuot qua nd mot
céach dé dang. Hau hét céc tai lieu & mire d6 16p 10 hoic 11 va anh thdy khong khd. Tuy
nhién, néu khdng dwoc, anh sé thi lai cho dén khi qua.

Trén toan nwéc My, nhitng gido vién toan hoc twong lai khong thuc sy biét nhiéu vé
toan bing gi4o vién tai céc siéu cudng vé gido duc. Mrc tham hut nay dic biét dang bao
dbng & cac giao vién toan hoc bac trung hoc. Khi cadc nha nghién ctru kiém tra hang ngan
gi4o vién & 16 qudc gia, ho thay rdng gido vién day toan trung hoc tuong lai tai Hoa Ky c6
kién thirc vé toan twong dwong véi cac dong nghiép & Thai Lan va Oman. Ho khéng dat
duoc nang luc toan hoc nhw cac gido vién thyc tap tai Bai Loan, Singapore hodc Ba Lan. Vi
vay, ch&ng ngac nhién khi hoc sinh ctia chinh céc gi4o vién nay sé dat thanh tich khong may
an twgng sau nay. Thuc té la ban khong thé day nhirng gi ban khéng biét.

Tuy nhién, phan gia tri nhat trong bat ky chwong trinh dao tao gido vién nao la thuc té
giang day hay thoi gian gido vién truc tiép 1én 16p. Khéng cé cach chuén bi nao tot cho viéc
giang day hon 1a trai nghiém thuc té - nhan dwoc nhirng phan hoi cd y nghia dé tién bd
hon sau nay.

O Oklahoma, thoi gian thuc tap giang day ctia Bethel d4 gitip anh hoc cach soan gi4o
an va quan ly 16p hoc. Nhwng ky thie tap dé chi kéo dai 12 tuan, so véi cd ndm & Phan Lan.
Trén toan nwéc My, cac tredng sw pham chi can trung binh 12 dén 15 tuan thyc tap va chat
lwgng rat khac nhau tuy thudc vao tirng noi.



Khi Bethel duoc dieng I6p 1an dau tién, anh nhanh chéng nhan ra réng néu chon
chuyén nganh chinh la toan hoc thi sé c6 dwgc rat nhiéu lgi thé. Nhwng chuyén da roi. Dén
khi day Kim, lrong clia anh vao khoang 49.000 dd-la mdi nam, cao hem mirc Ivong trung
binh & Sallisaw nhung van chwa phai 1a nhiéu. Phia bén kia Dai Tay Dwcmg, Stara da kiém
duwre khodng 67.000 dd-la mdi nam. Cac chi phi sinh hoat & Phan Lan cao hon, nhung
long clia Stara nhw vay van cao. Va tién lwong ctia ¢d gan voi mirc cac sinh vién dai hoc
khéac kiém duogc sau khi tot nghiép & Phan Lan hon tinh trang clia Bethel & Hoa Ky.

Diéu tha vi 13, trén toan thé giodi, nhitng khoan tién lwong I&n chua chac da twong
xtng véi sw xuét sdc. Nhitng gido vién duoc trd Ivong cao nhét thé giéi séng & Tay Ban
Nha, noi céac thanh thiéu nién cé thanh tich toan hoc, doc va khoa hoc té hon hoc sinh tai
Hoa Ky. Nhung trong cac hé théng gido duc dai hoc, murc tién lwong cao hon c6 thé gilp
cac trrong thu hut nhirng gido vién dwuc dao tao tot hon va gitr chan ho qua thoi gian,
thiét 1ap mot nén tang vé tinh chuyén nghiép va uy tin. Trong tat ca cac siéu cwdng gido duc,
thu nhap cla gido vién gan bing murc lucmg clia cac chuyén gia dao tao dai hoc khac & MY.
Trong nhiéu treong hop, 16p hoc & nhiing noi nay cling déng hon céc 16p hoc tai Hoa Ky,
khién chi phi tién lwvong dé quén ly hon.

Khi 1dng nghe céc gi4o vién nhuw Stara va Bethel ndi chuyén, t6i bat dau ngdr rang tét ca
nhirng khéc biét nay cé lién quan dén nhau theo th( ty thoi gian. B&i & Phan Lan va cac
siéu cwong gido duc khéc, cac tredong siw pham chi lwa chon nhirng (ng vién hang dau dé co
thé danh it thoi gian cho nhiing huéng dan Iy thuyét va tap trung vao thuc hanh dao tao
nghiém ngit; bdi cac gido vién Ién 16p voi kién thirc chic chan va ky luat cao nén it c6
ngudi bo viéc vi chan nan hon so voi cac gi4o vién Hoa Ky. M6 hinh vé si chuén bi va 6n
dinh nay da cung cép cho céc gido vién nhiing 16p hoc cé quy mé I&n hon va tra lwemg hau
hinh hon cho ho, vi chi phi cho viéc thay d6i gido vién thdp hon nhiéu so v&i cac nwéce khac.
Va, b&i ho da duoc dao tao va hd tri bai ban, nén ho cé sdn cac cong cu dé gitp hoc sinh
hoc hai tich Idy kién thirc theo tuing ndm va cudi cung la vieot qua ky thi tét nghiép trung
hoc day kho khan.

Nhirng tac dong vé tiém thirc cling rat manh mé. Nhw mot hoc sinh trao d6i tir My dén
Phan Lan gidi thich trong cudc khao sat dwuc tién hanh cho cudn sach nay:

“Trwong hoc & Phan Lan cla t6i ddc biét khuyén khich long ton trong tlr hoc sinh. Mot
phan 14 do sw khac nghiét trong hanh trinh tré thanh nha gi4o cla céc gido vién. Hoc sinh
déu y thirc rd vé nhirng gian kho ma gido vién clia ho phai trai qua dé dat dwoc thanh qua
nhu ngay nay.”

Tuy nhién, cling phai noi, néu sy chat ché khong dugc thwc hién ngay tir dau thi ky thi
tét nghiép trung hoc khé khan nhat thé gidi sé khong thanh céng. Cac nhiém vu lién bang
cling chi dén vay. Néu khdng cé céc gido vién va hiéu trudng co trinh dd cao, duwc dao tao
t6t, thi bon tré chi co thé tién bd & mukc giéi han méi ndm. Khi nhan ra rdng minh co thé
khong bao gi¢ vt qua duwce Ky thi tot nghiép, nhiéu em sé mat tap trung va bé cudc.

Cang danh nhiéu thoi gian & Phan Lan, tdi cang lo l1dng rang nhirng cudc cai cach trén
khap Hoa Ky sé& dat duoc nhitng két qua ngwoc lai. Chang toi da c6 ging 19i ngwoc dong dé
thiét k€ mdt nén van hoa gidng day thanh tich cao théng qua nhirng danh gié thanh tich rat



phtrc tap va phan tich di¥ liéu kiéu bd sung gia tri. Viéc trao thwdng, dao tao va loai bd cac
gi4o vién dwa trén hiéu suét ca ho co thé hiéu qua, nhung cach tiép can dé cho ring cac
gi4o vién kém nhét s& duoc thay thé bang nhitng ngudi gidi hon nhiéu va rang cac gido vién
binh thwong sé tién bo da dé cung cdp cho hoc sinh loai hinh gido duc ma chiing x&ng dang
dwwc nhan. Tuy nhién, khéng cé nhigu bang chirng cho thdy mét trong hai kich ban nay
duoc thuc thi.

Chuyeén gi xay ra néu van d@ chinh khéng ndm & dong luc? Liéu cé thé bién 3,6 triéu
gido vién Hoa Ky thanh cac nha gido duc tai nang néu diém SAT cla ho dwéi muc trung
binh?

Bai hoc tlr Phan Lan cho thdy: Néu muén cé sw ton nghiém trong gido duc, chiing ta
can phai bét dau tir dau. Dwa trén vi du vé Phan Lan, c4c trudng su pham chi duuc phép
nhan sinh vién voi diém SAT thudc 1/3 nhém dan dau trén toan quéc, néu ho mudn dugc
chinh pha tai tru va cong nhan. B&i 1,6 triéu gido vién M sé nghi hwu tlr ndm 2011 dén
nam 2021, nén mot cudc cach mang trong viéc tuyén dung va dao tao co thé thay déi toan
bd nganh trong mot thoi gian ngén.

Tai sao diéu nay khdong xay ra & bat cr bang nao tai My? Do cac trrong dai hoc dao tao
ra nhiéu gi&o vién hon muec can thiét nén chuwa chic sy thay d6i nay s& dan dén tinh trang
thiéu gido vién. Khdng nhirng thé, n6 con co thé lam gia tang sw pho bién cdia nganh nghé
nay bing cach khién nganh sw pham tré nén c6 uy tin hon.

D6 la mét tdm nhin ky la. Vi thoi gian va nang lvgng I&n ma cac nha gido duc My
danh dé ca nggi Phan Lan, khong hiéu sao ho lai khéng cwrong quyét voi bwdce tién dau tién
rd rang nhat nay. Day chéng khac nao viéc chiing ta muén c¢6 uy tin clia cac gi4o vién Phan
Lan nhwng khong thue sy tin rdng cac gido vién clia ching ta can duwwe dao tao & mirc cao
hon va thay d&i dé dat dwuwc uy tin dd. Tai sao Phan Lan lai lam dwuc nhw vay?

“Tai sao cac ban lai lo 1&ng nhigu dén vay?”

Sau gio hoc, Kim c6 mdt khoang thai gian ranh rdi - khoang 70 phat khéng c6 lich
trinh gi. Bay la mot sw khac biét Ién ntka ma c¢d nhan thdy & Phan Lan: khodng thai gian
ranh rdi xa xi kéo dai dén kho hiéu. Co bé dé minh thanh thoi, tin rang minh sé tim duuc
cach trai qua khoang thoi gian dai nay. C6 tham chi con ra khoi tridrng vao gitra budi va di
dén mot quan ca phé trong lang cho toi khi gir hoc tiép theo bit dau. That khé dé co thé
quen v@i viéc do.

Ngay c& & ngoai trevong hoc, ¢d cling cdm nhan duwc sy ty do nay. C6 da tu tim dwuc
dwdng dén siéu thi Halpa-Halli bing xe dap, du c6 dd mat kha nhigu thoi gian dé tim duwuyc
nhtrng nguyén liéu don gian nhat nhwng ¢d chl nha cé vé khéng ban tam dén viéc co cé vé
nha dang gid hay khong.

Céc bac cha me & day nhin chung c6 vé tin twdng con cai minh hon. Kim thwdng xuyén
thay nhirng dira tré khoang 8 tudi di bd dén trivdrng mot minh, méc nhiiing chiéc 4o phan
quang dé nguoi khac co thé phat hién ra chidng trong bong téi. Tai trwong, ¢6 hiém khi thay
cac bac cha me xuét hién & day vi bat cv ly do nao. Hoc sinh dwoc déi x&r giong nhw nguoi



I6n. Khong cd cac bui hop phu huynh dwwec 1én lich thwdng xuyén. NEu gido vién cé van dé
gi voi hoc sinh, ho thuong chi gap g& nhirng hoc sinh dé.

Kim di lang thang vao sanh trung tam cla tru&'ng va ngdi trén day ghé mau xam. & My,
¢6 c6 ndm pht nghi giai lao gitra cac gidr hoc va bat ctr ai bi bat gap di lang thang sé gap rac
réi. Mot phan tam tri c6 van & Oklahoma, ché ai d6 ap dén bat cd.

Hai ban ni¥ cung 16p ngdi xudng bén canh cd. Ho chao Kim va bt dau than van vé viéc
da hoc hanh vat va dé chuan bi cho cac ky thi gira ky ndm ngoai ra sao, roi phién néo vé
nhitng gi ho s&p phai trai qua.

Nhin chung, cac hoc sinh Phan Lan c6 chat tach biét nhw nhitng cudn séch huéng dan
da cho Kim biét vé ho. Nhwng Kim méi dén va chwa da than thiét dé ¢ thé hoi ho vé Phan
Lan. Vi vay, ¢ thu hét can ddm va thoét ra cau héi chuc cho trong dau.

“Tai sao cé&c ban lai lo 1Ang nhiéu dén vay?”
Hai ban ni¥ nhin ¢, b6i réi. Kim cdm thdy ma c6 néng Ién nhwng van tiép tuc néi.
“Y t& 13, sao cac ban phai hoc hanh cham chi & treéng?”

Cd nhan thay do 1a mdt cau hoi khé tra 16i nhwng van phai hoi. Nhitng cd gai nay tham
gia tiéc tung, nhan tin trong I6p hoc va vé nguéch ngoac trong v&. Noi cach khac, ho rat
binh thwdng. Tuy nhién, ho c6 vé ton trong cac quy tic co ban & trudng va Kim mudn biét
ly do tai sao.

Lic nay, ca hai ban nir d&u co6 vé bai réi, nhuw thé Kim vira hoi ho tai sao ho lai the
nhiéu dén vay.

“D0 la triorng hoc,” mot trong hai ban cudi cung ciing ct tiéng. “Lam sao t& cé thé tét
nghiép, vao dai hoc va c6 dwgc mot cong viéc tot néu khong hoc hanh cham chi?”

Kim gat dau. D6 1a mot cau hoi tra 10i cho cau héi clia ¢d. CA 18 bi an thue sw khong
phai & ly do tai sao tré em Phan Lan lo I&ng nhiéu, ma la tai sao nhiéu ban cung 16p &
Oklahoma ctia cd lai qua vo lo vd nght. Suy cho cung, d6i véi ho, dwgc hoc hanh tir té la
cach duy nhat dé vao treong dai hoc va c6 dwoc mot cong viéc tét. Tuy nhién, & dau dé trén
cudc hanh trinh, nhiéu ngudi trong sé ho da khong con tin vao diéu nay. Ho khdng hoc
hanh nghiém tuc. Cé thé vi ho lwdi biéng, hw hong theo mét cach nao dd, hoadc cé thé vi,
theo kinh nghiém cta ho, gido duc khong cé gi dang phai ban tam.

“Sao ban c6 thé khéng biét digu d6?”

Nghe nhi*rng dn twgng cla Kim vé Phan Lan, t6i tw hoi liéu cd cé phai la ngudi duy
nhat c¢é nhirng suy nght dé. Kim dén tlr mot bang cé thanh tich twong d6i thap va khong ai
¢6 thé néi rang co danh tinh cadm wu &i cho qué hwong minh. Nhitng hoc sinh trao d6i khac
¢6 nhan ra nhirng khéc biét nhuw vay khéng? Thé con mét thiéu nién di theo hanh trinh
nguoc lai thi sao? Mot cd gai Phan Lan dén Hoa Ky sé thay hinh anh phan chiéu cla nhiing



Mdi nam, c6 khoang 400 tré em Phan Lan dén Hoa Ky dé sinh séng va hoc tap. Hau
hét chiing déu dén ving Trung Tay va hoc tai cac tredng trung hoc cong 1ap. DE tim ra
nhi*ng gi chiing nghi vé manh dat dang tam dirng chan, t6i bat dau dé mat dén ching. Toi
da khéng mét nhigu thoi gian dé tim ra mét khuén mau cdm nhan chung.

Elina tlr Helsinki dén Hoa Ky nam 16 tuGi, cung dd tu6i voi Kim. C6 dad mo dwoc dén
cac trwong trung hoc My ma c¢d thay trén truyén hinh va trong cac bé phim: vii héi, nhitng
cudc tranh luan séi ndi va tat ca nhivng nghi I 14p lanh cla thanh thiéu nién M¥.

O My, Elina s6ng véi mot gia dinh ban x tai Colon, Michigan, mét thi trdn nhé ngay
ngoai Kalamazoo. LUc dau, thé giéi mai ctia Elina chdng khac & nha. Colon la manh dat
hign hoa véi rat nhidu hd nwéc va cay xanh. Khoang 95% dan s6 & day la ngudi da tring va
nguoi ban dia. Vao cudi tuan, nhirng nguoi dan 6ng khoac nhirng chiéc 4o to su va choi
hockey trén mat ho dd déng bang. Mua dong & day kéo dai suét nam, giong nhu & nha co.

Tuy nhién, Elina sém phat hién ra mét diém khéc biét quan trong & nuwéc My. & nha,
¢6 12 mat hoc sinh gidi. & Colon, c6 1& mdt hoc sinh dac biét. C6 tham gia |6p Pai s6 11, 16p
toan cao nhét tai trvdng trung hoc Colon. Trong bai kiém tra dau tién, c6 nhan dwoc 105
diém. Cho dén tan ltc do, Elina nght réng vé khia canh toan hoc, c6 khdéng thé nhan duogc
diém s6 105.

C06 nghT minh c6 thé gap kho khan hon trong 16p hoc lich sir Hoa Ky, b&i cd khong phai
Ia ngwdi MJ. May man thay, ¢6 gido da cung cap cho ca 16p mot tai liéu huéng dan 6n thi
véi moi cau héi va ca cau tra I¢i trong dé. Vao ngay thi, Elina lam hét dwgc moi cau béi co
da duoc xem trwde dap an.

Khi gido vién tra bai, Elina khéng ngac nhién khi nhan dwoc mot diém A. Tuy nhién, ¢
rat ngac nhién khi thdy mot s6 ban hoc nhan dwoc diém c. Mot trong s6 ho nhin c6 va cuoi
nhao vé su vo ly.

“Sao ban c6 thé biét diéu nay?”
“Sao ban c6 thé khéng biét digu d6?” Elina tra 10i.

T6i dé néi chuyén voi Elina sau khi cd roi Hoa Ky va vé hoc dai hoc tai Phan Lan. Co
dang Ién ké hoach lam viéc trong nganh ddi ngoai trong twong lai. Gio day, khi thoi gian
tréi di, toi tw hai liéu cd biét gi vé nhirng thir thay dwoc & treong hoc MY. Liéu cac hoc sinh
& day c6 dwoc nudng chiéu qué? Hoac ngugec lai, qua dot? Qua da dang? Ho c6 maét tinh
than trwde cac Ky thi tiéu chudn?

Elina khdng nght nhw vay. Theo ¢6, hoc sinh M§ khéng hoc nhiéu b&i ho khong can
phai hoc nhigu. “Hoc sinh M§ khéng bi dat dudi cac yéu cau qua cao,” cd néi. O Phan Lan,
ky thi clia c6 thuong lién quan dén cac bai luan, budc co phai viét ba hodc bon trang gidy tra
10i. “Ban phai hoc thirc sw. Ban phai chitng minh rédng ban biét digu dé,” Elina n6i voi toi vé
céc triedng trung hoc Phan Lan. Tai Hoa Ky, bai thi ctia ¢6 chi 1a cac cAu hdi tréc nghiém.



“Giéng nhu t6i dang & trong tiéu hoc tai Phan Lan”, ¢d noi. Co nhé trong gio lich st,
ca 16p danh mét khoang thoi gian dé lam céc ap phich. “Ching toi lam rat nhiéu ap phich.
Toi nhé da noi véi céc ban clia minh rang, ‘cac ban dang dla ddy a? Mot tdm ap phich nira
sao0?™ Viéc d6 giong nhw mon nghé thuat va tha céng, tham chi né con nham chan hon thé.
Gi4o vién cung cdp cho hoc sinh thdng tin vé tdm &p phich va hoc sinh phai cit va dan dé co
duuc san pham cubi. Ap phich clia moi nguwdi déu lién quan dén cting mot chi de.

Elina cho rang, cac ky vong lan két qua & My déu thap. Co tham gia mét 16p hoc bao
chi & Colon, duuc giang day b&i mot gi4o vién xuat séc. Ai ndy déu yéu mén giéo vién nay,
Elina cling vay. C6 I& quan trong hon la ho tdn trong cd dy va biét ho dang hoc 16p cla cd
ay. Tuy nhién, khi gido vién giao cho moi ngui tap viét 10 bai bao trwdc khi két thic hoc
ky, chi minh Elina hoan thanh 10 bai bao ngén. Gio vién rat khé chiu nhung nhiing hoc
sinh khac van qua mén nay.

Nhi*ng quan sat clia Elina va Kim khéng mdy khai quat. Chang ta cé thé lam gi voi ky
trc clia mot vai dira tré? Nhung dang chuy la cé rat nhiéu tré tir tat ca cac vung khac nhau
déu dong y va&i diém nay. Trong mot cudc khao sat I&n mang tam qudc gia, hon mot nira s6
hoc sinh trung hoc MYy lap lai &n twwng cla Elina, cho biét gio hoc lich st clia ho thuong
xuyén qua dé. Chua dén mot nira s6 hoc sinh dé néi rang ho lic nao cling theo hoc dwoc gi
do6 trong cac gio toan.

Trong cudc khao sat clia riéng tdi voi 202 hoc sinh trao d6i nwédc ngoai, da so cho biét
céc 16p hoc chia ho tai My dé hon cac 16p hoc & nwéc ngoai. (Trong s6 cac hoc sinh quéc té
dén My, 9/10 ngudi cho biét cac 16p hoc & My dé hon; trong s6 cac thanh thiéu nién My ra
nuwéc ngoai, 7/10 nguwdi dong y véi nhan dinh dé.) Trwdng hoc & My cung cap rat nhiéu
kién thirc vé da dang céc Iinh viee, nhung néi chung, viéc hoc khéng khé.

Trong suét ca nam séng tai My, Elina dd xem mot chwong trinh san khau Broadway va
dén tham Pai twdng niém Washington. C6 quan sat cac thanh tich va tap trung vao cuén
Nién giam. C6 dé rat ngac nhién trwéc viéc cac bac phu huynh tham gia vao truong hoc
nhiéu hon phu huynh & qué hwong cd. Tuy nhién, tai 16p hoc & trvong trung hoc Colon -
mdt ngdi trdng khdng gap van nan déi ngheo, tinh trang nhap cw, cac bang nhém, hodc
bat ky tai hoa nao, thudng xuyén duuc cho la nguyén nhan dan dén mdc trung binh vé
thanh tich gido duc - ¢d khdng hoc duoc nhiéu, theo cach nhin truyén théng.

Cudc sbng sau gio* hoc

Khi ngay hoc clia Kim & Phan Lan két thic vao llc 3 gio 45 phat, troi da toi. Tat ca cac
ban cling 16p cuia cd bat dau tda ra cac hwdng khac nhau. Mot vai chang trai trong mot ban
nhac dudng phé tiép tuc gip g& nhau dé luyén tap; mot vai cd gai di mua sém. Khong ai ma
Kim biét dén céac 16p day kém sau gi& hoc. Tré em Phan Lan c6 nhigu thoi gian ranh réi hon
tré em My va khéng chi béi ho 1am it bai tap vé nha hon. Ho cling it choi thé thao hodc lam
thém sau gi® hoc.

Khi Kim di qua phé dé dén thuw vién, c6 cam thay rat phan chan. Co danh rat nhiéu thoi
gian ranh dé tha hdn véi nhitng suy nght ciia ban than. Nhung, c6 d4 phat hién ra ring cudc
s6ng & Phan Lan rat khac. Nhirng khac biét nay rat nho: su tw do, nhitng bira an dwgc nau



bang thuc phdm twoi séng trong quéan &n tw phuc vy, s van minh. That kho dé mé ta anh
huwédng téng thé clia nhirng khac biét nay, nhwng vao nhitng ngay nhw ngay hém nay, n6
mang lai cdm giac nhuw thé c6 vira dwgc tam tha vi co hanh vi &ng x& dep.

Ph6 x4 noi day co6 vé sach va dep hon Sallisaw, giéng nhw chiing dwgc xay dwng dé
danh cho nguoi dan thay vi xe cd. Khi buéc doc theo via hé lat gach, c6 di ngang qua mot
nhom nhirng chang trai voi mai téc kiéu Justin Bieber, nhitng c6 gai xdm minh va nhirng
tdm bién quang céo cho bikini H&M. Moi ngudi & day an mac chin chu hon & qué c6,
nhwng khdong mdy khéc biét. Gan nhuw khdng ¢é nhiéu phu ni téc vang, dang cao nhu co
mong doi.

Trwong hoc clia Kim duoc bao quanh b@i nhitng ngdi nha bang gd théky XVIII va X1X,
duoc xay dung sau khi ngudi Nga bi dudi ¢8 khéi lang nhivng ndm 1700. Kim van nh&
trong dau mot danh sach nhirng khoé khan thir thach ma Pietarsaari da phai chju dwng, tlr
nan déi dén ché dd cong san; noé bi thiéu rui béi Hai quan Anh va bj oanh tac bang bom bdi
cac déong minh trong Thé chién I1. viing dat huyén bi ctia nhirng da tré théng minh va
Nokia, viing dit ma c6 da dwoc doc thdy tlr ngay con & My, gio da thay da doi thit.

Sau khi roi thw vién, c6 di bd dén Nemo, mot trong nhitng quan ca phé yéu thich ctia
cd. CO dén day thuvdng xuyén dén mirc chil quan ngudi Anh dé dat biét danh cho cb la
Oklahoma. Cd goi dd uéng bang tiéng Phan Lan, tw hao vi da chiu dung dwoc thir ca phé
ddc sanh clia ngudi Phan Lan.

Cudi cling, da dén ltc tré vé can hd. Co khdng con ly do gi nira. Mac du yéu mén cd
Susanne, ngu®i chi nha hoat bat, nhung phai vé nha la mot trong nhirng viéc lam cang
thang trong ngay ctia Kim. DU ¢6 d& nd lwc hét strc, nhwng cdp song sinh 5 tudi khéng may
danh thién cdm cho c6. Chung té ra kho chiu khi ngwdi me don than clia chdng quan tam
dén ké la nay. Chang twdng (va thi thoang Kim ciing twdng) me chidng da dwa mot ¢ con
gai khéac vé nha.

Khi ¢ Susanne khong & trong phong, hai nhéc sinh do6i goi co la tyhma va cuwdi pha
Ién. Kim tra tr dién va thay né cd nghia la “ké ngdc”. Khi cd hoc bai, hai dra Ién lai gan va
dap tay vao ban phim may tinh xach tay clia co. s 4 trén ban phim gan day da bi liét. Tuy
nhién, phong ngu ctia c6 gdp doi phong choi cda ching, do d6, Kim cam thdy c6 khong c6
quyén budc ching phai ra ngoai.

Hai nhéc dang thir cd nhu cai cach bon tré nhé van lam. Kim khéng cé em gai va cd
khong biét cach x(r ly hai nhoc sinh déi. Chung khong phai la con ¢6 cling khéng phai la em
0. CO tuw trach minh. Mdi ngay, ¢ déu tu nha s& tim ra cach dé khién chiang yéu quy cd.

& nhiéu goc do, Phan Lan la mét cudc phiéu Iwu nhw ky vong ctia c6. Co nhay vao mot
chiéc ho trén mét hd nwéc dong bang, mdt truyén thdng dién ré an khép véi lich st ty hao
clia ngwdi Phan Lan vé strc chiu dwng. Co thém khat sy &m ap cuia can phong tdm hoi nho
cla gia dinh cht nha sau khi di b vé trong gié lanh. C6 tham chi con két ban va khong phai
tat ca bon ho déu la hoc sinh trao déi.

Véan dé I&n nhat cla cd bé 1a ban than cd khong thay déi nhiéu, khong hé. C6 luén cam



théy khong chéc chan vé ban than. & trieéng, c6 hiém khi néi chuyén. & nha, cd héo hirc
lam hai long gia dinh cht nha, ¢é kiém ché sw that vong ctia minh. Sau dé, c6 roi nha trong
im 1ang va 0 rd khi sy that vong ngay mot Ién Ién trong c6. Kim ty nhu d6 1a rao can vé
ng6n ngtr: that khé dé tim thay tiéng no6i ctia minh khi ¢d khong biét tiéng. Nhwng cdm giac
nay cé vé quen thudc dén muc khé chiu, nhu mét théi quen xau ma ¢d mang theo dén tan
day. Dém, cd ndm thao thirc trén chiéc giwdng & Pietarsaari, tw hdi rang liéu cam giac nay
¢6 bam riét 1dy minh & moi noi?



V] khtich du lich tinh c&
Jenny = hoc ta Busri HON o uuc

Chuong 6.DONG Luc

Eric I1én chuyén xe buyt dong duc s6 80 trd vé nha sau gi¢ hoc ngay thir Bdy. Cac cb gai
da ngirng la hét; tiéng tam vé Eric da diu lai. Con cau danh rit nhiéu thoi gian dé doc
Ulysses.

“Xin chao. Cau thé nao?“

Eric ngudc l1én. M6t co gai Han Quéc véi mai téc den dai duwre ddy ngwoc ra sau béng
mot chiéc bom dang néi chuyén véi cau bang giong M§ gan nhu hoan hao. Cau tirng nhin
thdy cd & quanh Namsan va biét ¢6 séng cung khu chung cu voi minh, nhwng Ké tir khi roi
Minnesota, cau dad khéng con duwc nghe thir am thanh quen thudc ctia qué huecmg qua
giong noi cua bét ky ai.

“T6 la oenny”. Co s& hiru giong no6i tram am va biéu cam nghiém tdac. Nhwng sau dé cd
mim cwdi va cd khuén mat c6 nhu birng I1én. Eric mim cuoi lai.

“Sao cau noi tiéng Anh t6t vay?”

Jenny cudi. C6 gidi thich rdng du dugc sinh ra tai Han Quéc nhung cb da séng &
Lincoln, Nebraska va Pittsburgh, Pennsylvania khi con bé. Cé danh phan Ién thoi tho du &
trung tdm cda nwéc MY, dé la ly do sao co lai c6 giong ndi nhw vay. Nhuwng sau dé, khi 1én
trung hoc, gia dinh ¢ da chuyén vé Han Quéc. Tra lai trivdrng hoc Han Qudc 1a mot trong
nhirng trai nghiém dau thwong véi cd va cb hiéu cdm giac hién tai cla Eric.

“Hdi dau, t& khéng thé tin vao mat minh khi thdy cac ban ngl trong 16p hoc,” ¢d noi.
“Nhung ngay sau do, t& lai la mot trong s6 do6.”



Tai Hoa Ky, Jenny hoc boi va choi cello. C8 di ngti vao lic 10 gi& mbi dém. Nhung tai
Han Qudc, cd bat dau dén hagwon gidng nhu tat ca nhirng diva tré khac. C6 lubén hoc qua
nira dém. Jenny 1a bang chirng séng vé nhirng gi cac nha nghién ctru goi 1a hiéu (ng ddng
mtrc; Cach cw x(r clia ¢d khac nhau tuy thudc vao nhirng ban hoc ngdi canh co.

“Chi la t& cdm thay can phai hoc & day bdi tat ca ban be t& déu lam vay.”

Eric néi chuyén véi Jenny doc duwdng tré vé can hd, cdm thdy nhe nhém khi c6 mot
ngwdi Han Quéc thwe sy hidu cadm giac ctia minh. Cau khéng chi la mot cau bé da trang
khong biét gi; thuc t€, khach quan ma noi, treong trung hoc Han Qudc that khang khiép.
Ho déu nhat tri vay.

“Tré & ca hai nwéc déu nhu nhau,” Jenny néi. “Chdng déu la nhitng dira tré! Sy khac
biét ndm & cach ching dwoc nudi day. Tré em Han Quéc s& hitu mét thik, chinh 1 dong luc
da thac day ho.”

Va bay gio Jenny cling dé c6 nd. Co xép thr 27 vao nam 16p 11 & Namsan, trong khoang
400 hoc sinh. C6 ¢ nhirng tiéu chuin khéac nhau vé ban than hon hdi con & Hoa Ky. “T¢&
can phai lam tét hon. Té héi han vi da khdng cham chi trong ndm nay,” ¢6 néi véi Eric, vira
nai vira l&c dau. Tréng cd that sy dau khé, du da lam rét tét. Eric lGng tang. Viéc d6 giéng
nhu nghe thdy mdt van dong vién boi 16i Olympic phan nan vé viéc khong c6 stic khde.
Jenny thudc nhém 10% dirng dau 16p, nhung thé van chua da. Eric bat dau nhan ra c6 mét
hoi chirng lién quan dén viéc hoc hanh da ndi két cac hoc sinh Han Qudc lai. Ho tw si va ban
than dé c6 dong lwc ¢d gdng hon niva.

Gidng nhw hau hét nhiing ngwdi Han Qudc ma cau da gédp, Jenny dat ra nhiing ky vong
cao cho ban than va danh gia thap thanh tich ctia minh. Cau tw hai liéu cé cé danh gia minh
khac di néu dang s6ng tai Hoa Ky khéng. Nhirng tiéu chuén cua co sé cham dat thay vi Ién
troi nhu & Han Qudc khong? Bong luc chi mang tinh twong déi phai khong?

Jenny sap tim ra rdi. C6 ndi voi Eric, ndm sau, cd phai tré lai Hoa Ky, 1an nay 1a dén
New oersey. Gia dinh ¢d lai chuyén noi &@ mot lan nira.

“Té khdng mudn xa ban be,” oenny néi, khuén mat 19 ré vé budn ba. “Nhwng ho ct
lubn noi rdng ho rat ghen ti voi t& - dén mdc té phai roi di.”

Kh& nang lam cha me theo khu vwc dia ly

Tr& lai can ho, Eric lay chiéc Nintendo DS mang tlr My ra. Con trai ¢6 chil nha phat
hién ra chiéc may nay giéng clia mdt ngudi ban cii va bat dau héi Eric nhiéu digu vé cac tro
choi ma céu tirng choi.

“Em ¢6 mudn choi khéng?” Eric dé nghi.

“Khéng, khdng, em khdng thé,” cau bé vira noi vira lc dau.

Trwéc day, me cau dd bat duuc anh trai cau bé dang choi Nintendo DS ma chwa lam



bai tap vé nha, vi vay c6 dy da tich thu chiéc may ctia con. Thévan chwa du; dé nghiém tri,
¢ cling tich thu ludn chiéc Nintendo DS clia cau em. Cau em hoan toan v6 tdi, nhwng vai
thang sau dd, cau van chwa duwc me tra lai chic may. Cau cling khong biét liéu c6 nhan lai
duwc n6 hay khdng nira.

Khi néi dén gido duc, c6 chi nha cda Eric cé nhitng thdng diép rat ro rang. Cé ndu bira
t6i cho bon tré hang ngay va nd luc dé cac con ¢ moi co hdi s&n c6; nhwng vé van dé hoc
tap, co khong khoan nhwong. Ching phai hoc hanh chdm chi, ddc biét la tiéng Anh va
treong hoc phai la wu tién hang dau.

C0 khdng ép Eric phai tuan thi céc tiéu chuén twong tu, vi vay cau th phao. C6 déi xt
v@i cau kién nhan va tét bung, nhuw thé ddi voi dira chau trai dang yéu cia minh. Tuy nhién,
¢0 lai doi x&r v&i cadc con minh nhw mot hudn luyén vién ddi voi cac tuyén thl ngdi sao.
Cong viéc cua cd la dao tao bon tré, khuyén khich chidng va tham chi rén gidia chiing vao
khuén khé thay vi bao vé ching khdi nhitng ap lwc cang thang.

T nhi*ng gi Eric dwoc ching kién, ¢d chl nha khong cé gi bat thwong. Hau hét cac bac
cha me Han Quéc déu coi minh Ia cac huén luyén vién, trong khi phu huynh M§ cé xu
huéng hanh doéng giéng nhu ddi trwdng ddi ¢6 vii. Cau co thé noi rang tré em Han Qudc bi
dat Ién vai nhitng ky vong rat cao tir khi con rat bé va cac ky vong dy khdng chi xudt phat tir
trwong hoc.

Nudi day con céi, giong nhu dong luc va sy kién tri, thwong bi bd qua trong céc nghién
clru quéc té vé giao duc. Bang chirng sén co thwong tap trung vao mot quéc gia duy nhat va
né thudng cho thay nhitrng gi ban ky vong: céc gia dinh cang quan tam dén con cai thi con
cai ho cang s& hiru diém sé cao hon, diém thi tét hon, hanh vi dwoc céi thién hon va thanh
tich hoc tap t6t hon. Sw da dang nay ding & moi Itra tudi, chiing tdc va mic thu nhap tai
Hoa Ky. Nhwng ki€u quan tdm nao ctia cac bac cha me la quan trong nhat? Va cac bac cha
me khac nhau cé lam nhitng diéu khéc nhau & cac nuéc khac nhau khéng?

Andreas Schleicher, nha khoa hoc PISA, sau ky thi PISA dau tién vao nam 2000 nhéan
thdy rdng méi tredng gia dinh ctia mot hoc sinh &nh hwdng rét I&¢n dén diém s6 cha ching.
Vi muén biét thém vé mikc do anh hwdng cla gia dinh dén gido duc, anh da c6 gang khién
moi nwéc tham gia déu dong y khao sat cac bac cha me. Quan chirc cac nuwéce c6 vé hirng thi
nhiéu hon dén nhitng dén bay truyén thong danh cho chinh sach giéo duc, tuy nhién: cac
yéu té & treang nhuw chi phi va quy mo 16p hoc ma ho cdm thdy c6 thé kiém soat, thi that
dang tiéc, cac bac cha me ciing cd thé kiém soat chiing néu ho biét nhirng gi la quan trong.

Dén ndm 2009, Schleicher va cac ddong nghiép clia anh da cé gang thuyét phuc 13 qudc
gia va vling lanh thé dwa cac bac cha me vao ky thi PISA. 5.000 hoc sinh da tham gia bai thi
PISA mang vé nha mot phiéu khao sat ddc biét danh cho cha me minh. Phiéu khao sat nay
dat ra cau hoi vé viéc ho da nudi con va tham gia vao qué trinh gido duc con, bt dau tir khi
chiing con rat bé nhu thé nao.

Nhirng mé hinh la 1am xuét hién. Vi duy, trung binh céc bac cha me tinh nguy&n tham
gia vao cac hoat dong ngoai khoéa cda con tré c6 con s& hitu thanh tich kém & kha nang doc
hiéu hon cac bac cha me khong tw nguyén, tham chi sau khi da xét dén cac yéu t6 khac nhw



nén tang kinh té xa hdi. & muwdi ba noi khac nhau, chi hai noi (Pan Mach va New Zealand)
¢6 hanh dong tinh nguyén clia cha me tac déng tich cwc dén diém so clia con céi n6i chung
nhwng anh huwéng nay rat nhé.

Sao digu nay lai c6 thé xay ra? Chang phai cac bac phu huynh tinh nguyén tham gia vao
hoat dong cla nha treéng sé cho con cdi ho thay ho coi trong gido duc dén nhwong nao
sa0? Chéng phai nhi*tng ba me tham gia vao tirng chuyén tham quan va nhitng 6ng bé mang
cam dén céc tran dau bong da la nhirng ngudi c6 nhiéu thoi gian va nang lwgng nhéat danh
cho con céi ctia minh sao? D@ liéu that khé hi€u. Tuy nhién, mot nghién ciru khac tai Hoa
Ky ciing hé 16 dong lwc kho hiéu twong ty: viéc tinh nguyén tham gia vao céac sw kién va
hoat dong tai treong cla con tré dwdng nhuw ¢é anh hwdng rat thdp dén lvong kién thirc ma
tré hoc duwoec.

MOt céch giai thich khac nira c6 thé la cac bac cha me tinh nguyén nang déng hon cha
yéu hdi con céi ho déu cé thanh tich & truang kém hon con céi clia cac bac cha me khong
tham gia hodc quan tdm dén céc hoat dong dé. Va ciing cd thé, cac bac cha me tinh nguyén
dang danh khoang thoi han ché clia ho dé hudn luyén ddi bong ré hodc quan ly cac chuwong
trinh ddu gia & treong thay vi gitp con cai minh hoc.

Nguwoc lai, cudc khao sat cho thdy nhiing né lwc nudi day con cai ki€éu khac mang lai két
qué kha quan hon. Khi tré con nhd, céc bac cha me doc sach cho chiing nghe mdi ngay hodc
gan nhu thé sé gitp cac con dat dugc thanh tich cao hon & moén doc, trén toan thé gidi, dén
nam ching 15 tudi. Digu d6 nghe nhw mot 10i ndi séo réng: Boc cho tré nghe. Chi don gian
vay thoi sao?

Dulng vay. Suy cho cung, viéc doc sach cho bon tré c6 nghta la gi? Néu lam t6t, né ¢
nghta la day cho ching vé thé gidi - chia sé tirng cau chuyén vé nhiing noi xa x6i, vé nhiing
ngon ni Itra dang boc khéi, nhiing cau bé di ngui vaéi cai bung déi meo. N6 c6 nghia la dat
ra cho chdng nhitng cau hédi vé cudn sach, nhitng cau hai khuyén khich chiang tv duy. N6 cé
nghta la glri mot tin hiéu dén tré vé tam quan trong cua viéc khdng chi doc ma con phai hoc
hoi vé moi diéu mo6i mé.

Khi tré 16n 1én, su can thiép can thiét ctia cha me sé khéac di nhung van con nhiéu lién
hé. Trén toan thé gidi, cac bac cha me thao luan vé phim anh, sach vé va cac van dé hién tai
vaéi con céi sé co nhirng dira con vao tudi thanh thiéu nién c6 thanh tich doc t6t hon. Mot
lan ntra, vé co ban, nhirng bac phu huynh dé bon tré tham gia vao cudc tro chuyén vé nhiing
diéu I&n lao hon ban than chiing chinh la dang day tré cach tré thanh nhiing nguoi treéng
thanh biét suy nghi. Khéng giéng nhw hoat dong tinh nguyén & trudng hoc, nhiing nd lyc
ki€u nay cia phu huynh s& mang lai nhiing két qua rd rang va thuyét phuc, du ho & cac qudc
gia khéac nhau véi mirc thu nhap khéac nhau.

Trén thuc té, nhirng dra tré c6 cha me cung chia sé vé cac van dé xa héi phic tap voi
chiing khéng chi co diém s6 PISA cao hon ma con va thich viéc doc hon. O New Zealand va
Blc, cac hoc sinh dwoc cha me thudng xuyén doc cho nghe trong nhirng nam tiéu hoc sé
phét trién tw duy trwéc nhirng dira tré khéng dugc cha me doc cho nghe khoang 1,5 nam.

Nghién cru tr MYy dé Idp lai nhitng phat hién nay. Nhirng gi cha me lam véi con tré &



nha dutng nhu quan trong hon nhiéu so véi nhirng gi ho lam cho cac con & truong. Nhwng
phét hién nay di ngwoc lai véi nhirng ly twdng vé viéc nudi day con cai & My trong thoi ky
hién dai.

N6i mot cach khudn séo thi viéc nudi day con cai &@ My vao dau thé ky XXI cé thé duuc
goi la Kha ndng lam cha me kiéu Hiép hoi Gido vién Cha me (PTA). Cac bac cha me PTA
quan tam sau sac dén con cai va tham gia qua nhiéu vao céc hoat dong & trueorng. Ho biét
gido duc réat quan trong va thuc té, cac bac cha me My ¢é xu hwéng c6 hoc van cao hon céc
bac cha me & hau hét cac nwéc phat trién.

Dong thoi, nhigu bac phu huynh My lo 1dng vé viéc danh cdp tudi tho clia con théng
qua viéc hoc hanh ¢d t8 chirc. Ho cho rdng tré em hoc t6t nhat thong qua viéc vira hoc vira
choi - va ring tam ly ciia mot diva tré rat nhay cdm. Trong nhi*ng ndm 1980 va 1990, cé4c
bac cha me va gido vién My d4 bi hoang mang b&i nhirng tuyén bd rang long tw trong clia
tré can dwgc bao vé khoi nhitng x6 bd canh tranh dé thanh coéng sau nay. DU thiéu bang
chirng, nhwng phong trao long tw trong van gitr vi tri khdng nho tai Hoa Ky trong khi lai
chdng mdy quan trong & hau hét cac nuwdc trén thé gioi. Vi vay, cé thé hiéu ring cac bac cha
me PTA dau tw cong strc vao khia canh phi hoc thuat & tredng con em ho theo hoc. Ho ban
banh tai cac quay ban ddé nwéng va gitp huén luyén ca ddi béng da. Ho danh tang nhirng 10i
khen nggi va danh hiéu cho con tré v&i toc dd ma cac nwéc khac khong thé sanh kip. Ho la
ngudn dong lwc chia con em ho, la ngui ham md s6 moét clia ching.

Day la nhirng bac cha me ma hiéu trwédng treong Kim theo hoc & Oklahoma ca ngoi vé
sw nhiét tinh. Va cac bac cha me PTA chic chan c6 dong gop rét 16n cho van héa, ngan sach
va y thikc cdng ddng ctia nha triedrng. Tuy nhién, khdng c6 nhidu bing chiing cho théy céac
bac cha me PTA c6 thé gilp con cdi clia ho trd thanh nhitng ngudi biét tw duy phan bign. &
cac quoc gia ma phu huynh tham gia vao khao sat PISA, cac bac cha me PTA c6 cac con
trong ddi tudi thanh thiéu nién dat thanh tich doc kém hon.

Cha me Han Qudc, nguoc lai, 1a cac hudn luyén vién ctia con em ho. Cac bac cha me
huén luyén vién cling rat quan tam dén con céi. Tuy nhién, ho danh réat it thoi gian tham dy
céc s kién cha trudng va danh nhiéu thei gian hon cho viéc day dé con céi & nha: doc sach
cho chuding, day ching hoc bang clru chwong trong khi ndu bira téi va khuyén khich ching
¢6 géng hon nira. Ho coi gi4o duc 14 mét trong nhiing cdng viéc cda ho.

Kiéu nudi day con cai nhu thé nay rét dién hinh & nhiéu nudc chau A - va trong cong
ddng phu huynh nhap cw ngudi chau A sdng tai Hoa Ky. Trai ngwoc voi khuén mau, mé
hinh nu6i day nay khong nhét thiét phai khién bon tré tré nén dang thwong. Thuc té, bon
tré dugc nudi day theo cach nay & My khong chi c6 thanh tich t6t hon ma con thuc sy thich
doc va hoc nhiéu hon cac ban déng trang Itra ngudi da trang cda ching & cing truong.

Trong khi cac bac cha me My danh sd Ién miéng bia va day con dé la ngay th&r may thi
céc bac cha me chau A day con ho phép cong truée ca khi ching biét doc. Ho da lam viéc
nay mot cach cé hé théng va trwc tiép, vay do, tir 6 gior 30 phat dén 7 gior mdi téi, bing mot
cudn vé bai tap - khong phai tw nhién nhu cach nhiéu phu huynh M§ thich con cai clia ho
hoc toan.



Céc bac phu huynh huén luyén vién khdng nhat thiét phai kiém dwoc nhiéu tién hodc
¢6 hoc van cao. Ho ciing khdng nhat thiét phai la ngudi chau A. Nghién ctru cho thay réng
cac bac cha me Au - MJ, nhitng ngudi hanh dong giéng nhw huén luyén vién, cting ¢ xu
huéng nudi day con théng minh hon.

Cha me doc cho con cai nghe hang tuan hodc hang ngay khi chiing con bé cé thé nudi
day con dat dwgc diém PISA cao hon céac ban khac (ndm chiing 15 tudi) 25 diém. Diém s6
dé twong dwong voi cd ndm hoc. Céac bac cha me giau c6 hon c¢é diéu kién doc cho con cai
ctia ho & khap noi, nhung ngay ca gitra cac gia dinh thudc nhoém kinh té xa hoi tuong tuw,
cac bac cha me doc cho con nghe tir bé c6 xu huéng nudi day dugc nhirng dira con cé kha
nang dat diém PISA cao hon mirc trung binh 14 diém. Nguwoc lai, cic bac cha me thudng
xuyén cung con choi cac do choi bang chir cai khdng thdy nhirng lvi ich twong tu.

Va it nhat mét dang quan tam cua cac bac cha me ¢é anh hwdng rat I&n nhung khéng
hé lién quan dén tré hodc tredng hoc: Néu cac bac cha me thich doc sach thi con cai ctia ho
¢6 nhiéu kha nang ciing thich doc sach. Mé hinh nay lan nhanh & nhiéu quéc gia véi cac gia
dinh c6 méc dd thu nhap khac nhau. Tré em c6 thé thdy th gi ma cha me chiing coi trong
va diéu doé quan trong hon nhiéu so véi nhirng gi cha me chiing noi.

Chi 4/10 céc bac cha me trong cudc khao sat PISA thudng xuyén doc & nha dé giai tri.
Chuyén gi xay ra néu ho biét riing thoéi quen giai tri nay ctia minh s& gitp con céi giéi doc
hon? Chuyén gi xay ra néu tredng hoc, thay vi cau xin cac bac phu huynh danh thoi gian,
tai tre banh nwéng x6p hodc tién bac, sach vé, thi cho ho mwon tap chi va sach dong thoi
kéu goi ho tw doc rdi ké lai nhivng gi ho da doc dé gitip d& con céi? C6 béng chirng cho thay
phu huynh nao ciing c¢é thé lam nhiing diéu c6 ich gitp con cai ho doc va tw duy t6t hon, khi
ho biét nhitng diéu nay c6 y nghia nhuw thé nao.

Cha me c6 thé 1am t6t viéc hwdng dan va thuc hanh hoc tap, cling nhw ho cé thé lam
vai thé thao va rat nhiéu bac cha me Han Quéc da lam dwoc nhw vay. Diéu nguoc lai cling
rat ddng. Sy nang d&, quan tam thai qua trong thoi tho* du cé thé tao ra nhirng ngudi tré
chuwa tirng quen voi that bai hay phat trién kha nang tw kiém soét hodc chiu dwng - nhirng
trdi nghiém quan trong hodc tham chi quan trong hon ca cac k§ nang hoc tap.

Nhiéu bac phu huynh ngudi M§ déi x&r v&i con em ho theo ki€u “nang nhw nang tring,
h&rng nhw hirng hoa”. Theo mot nghién ctru clia Bai hoc Columbia, 85% cac bac phu huynh
My duoc khao sat néi ring ho nght ho can khen nggi tri théng minh cia con em minh dé
dam bao voi chang ring ching théng minh. Tuy nhién, nghién cttu thuc té vé 10i khen ngoi
cho ta sy that ngwoc lai. Nhitng 10i khen ngoi qua mo hd, khong thanh that hodc qué 1oi sé
¢6 xu huéng khuyén khich tré thai khéng né Iuc hoic thir strc voi nhivng didu moi mé.
Chung gay &nh hwéng tiéu cuc, trai v&i y dinh clia cha me.

P& mang lai hiéu qua, nhirng 10i khen ngoi phai cu thé, xac thuc va han ché. Tuy nhién
védn hoa twong tw vé viéc thac day long tw trong da lan ra nhiéu I6p hoc tai My. Trong cudc
khao sat cac hoc sinh trao déi dwgc thuc hién cho cudn sach nay, khoadng mét nira s6 hoc
sinh M§ va hoc sinh quéc té cho rang gido vién toan & M§ thuong khen nggi thanh tich cda
hoc sinh nhigu hon cac ddng nghiép nwéc ngodi. (Chwa dén 10% noi rang céc gido vién
quéc té cta ho thuwdng khen ngoi nhigu hon.) Phat hién nay that tré tréu, dwa trén viéc cac



hoc sinh My dat thanh tich dwéi trung binh trong khu vire cac nwéc phat trién. N6 cling cho
thay réing du c6 cha y dén thé nao di chang nita, nhitng 10i khen nguwi ca céc gido vien My
khéng phai ltc nao cting ludn cu thé, xac thwc va han ché.

Ngui Ion khdng phaéi ci¢ nghiém khéc hodc tach biét mai cé thé gitp tré hoc. Trén
thue té, chi can héi con ban vé ngay hoc clia chiing va thé hién sy quan tam chan thanh dén
nhirng gi ching dang hoc cting ¢6 thé mang lai tac dung twong tw d6i voi bai thi PISA twong
dwong véi nhiéu gio day kém. Hay néi cach khéac, dat ra nhirng cau héi nghiém tuc vé cuén
s&ch tré dang doc c6 gia tri hon nhiéu so vai viéc chiic mirng con vi da doc xong né.

Trén toan thé gidi, cAc nha nghién ctru thwdng chia phong cach nuéi day con thanh bén
loai co ban: Céac bac cha me chuyén quyeén la cac giam sat vién ky luat nghiém ngat, day la
nhirng bac cha me “b&/me noi sao phai nghe vay”. Nhitng bac cha me dé dai c6 xu hwéng
nuéng chiéu va khéng thich xung dét. Ho hanh dong gidng nhw ban bé ctia con hon la cha
me chang. Trong mot s nghién ctru, nhitng cha me dé dai thudng giau co va cé hoc van cao
hon céc bac phu huynh khac. Cha me lo la thi diing nhuw tén goi: ho khéng may tinh cam va
xa cach voi con céi. Ho c6 thé c6 mirc séng nghéo.

Tiép dén la kiéu cha me thi tu: quyén luc. Tl nay gidng nhuw mot két hop cuda sy déc
doan va sw cho phép. Ho dung hoa gitra hai thai cuc: Am ap, lang nghe, phan hdi, gan gii
V@i tré, nhung khi con céi da Ién, ho dé chiing tw do kham pha va that bai, dong thoi dé
ching ty duwa ra nhiing lya chon riéng. Trong su6t qué trinh nudi day con céi, cac bac cha
me quyén lwc cling ¢ nhiing gi6i han va quy tac rd rang, khdng chap nhan thwong lvgng.

“Chang t6i da dan tin rdng sy 4m 4p va nghiém khc & hai thai cwc déi lap nhau,” Doug
Lemov viét trong cudn sach Teach like a Champion (tam dich: Day nhw day mot nha vo
dich). “Thuc té 14, mtrc d6 &m &p chia ban khéng lién quan dén mic dd nghiém khac va
nguoc lai.” Phu huynh va gi4o vién tim cach dé vira thé hién sy &m ap vira nghiém khéc da
c6 dwoc sy cong hwdng rat tot véi tré, lai thém sy tin twdng va ton trong tir ching.

Khi nha nghién ctru oelani Mandara tai Bai hoc Northwestern nghién clru 4.754 thanh
thiéu nién My va cha me clia ching, 6ng da phat hién ra rang tré c6 cha me quy&n luc dat
dwoc mirc thanh tich hoc tap cao hon, it gap cac triéu chrng clia bénh tram cdm hon, it cé
cac van dé khdng hodng tam ly, khéng vang 16i hay c¢é nhiéu hanh vi chdng ddi xa hoi khac
hon. Céac nghién ctru khac cling phat hién ra nhitng loi ich twong tw. Cha me quyén luc
huén luyén tré kién tri va diéu d6 c6 hiéu qua.

Thét nguy hiém khi dwa ra nhirng nhan dinh khai quat héa sau rong vé con ngudi dwa
trén nhitng dic diém thira hudng mang tinh sic tdc, nhwng nghién ctru nay khong dua ra
cac nhan dinh do. Tai Hoa Ky, cac bac cha me Au - M§ thwdng thé hién phong cach quyén
Iwc hon cac cha me gc Tay Ban Nha hodc My goc Phi, nhitng ngudi ¢ xu hwdng thé hién
phong cach doc doan trong viéc nudi day con céi. (Mac du tat ca cac dan toc nay déu gom
bén kiéu cha me.) Tuy nhién, phong cach lam cha me ctia ngudi My géc A thudng mang
tinh quyén lwc nhét.

Vi du, céc nghién ctru da chi ra rng cac bac cha me M§ g6c Trung Quéc danh nhiéu
thoi gian cho con ho khi chiing con bé, day chiing cach doc, viét va toan hoc, nhwng sau doé



ho dé tré duoc tw chd nhigu hon khi 16n 18n (m6t mé hinh twong tu nhw khuén mau ca
cac bac cha me Phan Lan). “«Oy trudrng trung hoc, cac bac cha me nhap cw nguwdi chau A thuc
sw d€ con ty do hon,” Ruth Chao, ngudi da nghién clru cac cadch nudi day con céi trong hon
hai thap ky noi: “Ho khong dua ra huéng dan truce tiép. Ho khéng quan Iy viéc hoc clia con
& tredong. Ho cam thay rdng néu van phai lam diéu do thi thuc sy c6 van dé.”

Sau khi nghién ctru di liéu, Schleicher dwa ra l&i khuyén ctia minh. Vo chong anh c6
ba con. Chung déu hoc tredng cong lap quéc gia tai Paris; giong nhw Hoa Ky, noi day
khong c6 diém PISA cao. Truéc khi biét toi nghién ctbu nay, anh luén cho rang mét phu
huynh ly twdng sé danh vai gi® gilip con ho lam bai tap vé nha hodc hoan thanh nhirng bai
tap khéc & truong cda ching. Nhwng van dé la: Anh thuong xuyén khéng cé thoi gian ranh
dé quan sat ching. Do vay, anh hau nhu chéng gidp duoc gi.

SOliéu cho thdy anh c¢6 nhiéu sy lua chon hon anh nght. Tir dé vé sau, ngay ca vao
nhirng ngay ban rén nhat, Schleicher it nhat cting héi bon tré xem viéc di hoc cla ching thé
nao, ching da hoc dwgc nhitng gi va chung thich gi nhat. Anh da néi chuyén véi ching vé
tin tibe va céc van dé xa hoi trong ngay. Anh van khong cé di thei gian dé doc sach cho cd
con gai at thwong xuyén, nhwng it nhat anh ciing biét minh cadm théy c6 16i vé nhirng gi
khong thé lam cho con. Giong nhw moi phu huynh, anh muén cac con minh I&n 1én sé biét
séng chu dao, td mo va théng minh. D6 la dich dén cla cac chién luvgc gay &nh hwdng dén
viéc hoc tap clia cac con - bat chép hé théng céc trwdng hoc Phép ra sao.

Ky thi mang tén lo lang

Vao dém trwéce ky thi quan trong, cac ban cung 16p Eric dé thuc hién mot loat nghi
thirc phirc tap. Hoc sinh [6p duéi don sach phong hoc cho céac anh chi 16p trén. Ho don céac
blrc trong dan day ap phich va tham chi con treo co dé céc thi sinh c6 thé tap trung vao ky
thi tuyén sinh dai hoc ma khong gip bat ky phién nhiéu nao.

Eric thdy siéu thi bay ban nhitng vién keo may man hép dan dé cac bac cha me mua cho
con ho, nhitng tdm bua hd ménh dé bao vé chlng virot qua thir thach nay. Trén pho, cha me
di I& chtia va vao nha thér d& cau nguyén cho con em minh.

Ca nwéc bi &am anh veé ky thi. Cong ty Dién lwc Han Qudc da ctr nhan vién dén kiém tra
céc dwirng day dién phuc vu mot ngan dia diém thi, tirng noi moét. Budi sang ngay thi, thj
treong chirng khoan mé mudn mét gior ddéng hoé dé dueng pho bét déng cho hon 600.000
hoc sinh dén trwérng thi. Taxi chd hoc sinh mién phi.

Ngay hém do, Eric bat xe buyt dén truérng nhu thwong 18, Khi dén gan treong, cau
nghe thdy nhtrng tiéng reo ho. Mot s6 ban cuing 16p cau xép hang ngoai cong dé dwa tra cho
céc thi sinh va vay cac tim bién c6 ndi dung: “C6 géng I&én!” Céc hoc sinh cudi cdp budc qua
ho, dau ci xudng, gidng nhw cac vd sTbudc vao san dau, chuan bi cho cudc chién cé thé kéo
dai 9 gior. Cac nhan vién canh sat tuan tra xung quanh trwed'ng hoc dé han ché nhirng chiéc
xe kéo coi gay mat tap trung cho hoc sinh. Eric tinh c& gdp mdt nam sinh ma cau biét, cau ta
da giai thich rding hém nay khéng c6 phong hoc cho cac 16p dwéi. Sau dd, cau ta va Eric rd
nhau di choi dién te.



Gan trua hdm do, Eric da dén Shinsegae Centum City clia Busan, ctra hang bach héa
I&6n nhat thé gioi, dé mua sdm. Trong phan nghe tiéng Anh ctia ky thi, khi ma may bay duoc
Iénh ha canh dé giam tiéng 6n khong can thiét, Eric dang & trong mot rap chiéu phim.

Dén lic do, Eric da dwa ra mot quyét dinh. Cau sé nghi hoc & Han Qudc. Cau khéng thé
ch& dén hét nam voi tinh trang nhu thé nay. Cau ¢ cam giac nhu thé dang trai qua moi
ngay trong mot céi I16ng I&n, quan sat nhirng dira tré khac chay nhw chi chudt trén mot
banh xe quay vong. Banh xe nay khéng bao gitr dirng lai; né quay lién tuc c& ngay 1an dém.
Va cau da qua mét mai voi viéc ngdi lang I& dudi cai bong clia banh xe, chd dui cudc séng
clia minh & Han Quéc bat dau.

Cau can phai noi chuyén voi cac ban néu muén hoc tiéng Han va séng cudc séng & day.
Cau biét d6 la digu phai lam, nhwng lai khdng biét 1am thé nao. Cau hy vong réng viéc roi
treong trung hoc khong cé nghia la cau sé phai roi Han Quéc.

T6i hém dé, khi Eric di long vong trén phd dé vé nha, cac xe tai voi va giao bao cudi
ngay véi ndi dung dap an ctia ky thi dé cac gia dinh thao luan trong bira t6i. Toan bd canh
trwng cé vé qué khoa trivong déi voi Eric, nhu kiéu mét tro choi sinh tlr clia dau 6c. Tai sao
ca nuwdc phai thi trong cung mét ngay? Hoc sinh & Minnesota thi SAT nhiéu lan mét nam
ma chang anh huéng gi dén cudc séng thuwdng nhat.

Tuy nhién, da tré nao I&n 1én & Han Quéc cling déu biét rd khau hiéu: Gido duc la kho
bau quéc gia. T6 chirc tét ky thi con quan trong hon céc vu giao dich chirng khoan hodc viéc
may bay cdt canh. Va tat cd moi nguoi, tlr cha me dén gido vién, dén st quan canh sat déu
sdm moét vai trong nhiém vu do.

Phwong trinh bi dn

Nghe nhitng cau chuyén ctia Kim va Eric, t6i bit dau ch( y dén mot cha dé nén tang. O
Han Quoc va Phan Lan, bat chdp moi khac biét, moi ngudi - tlr tré em, phu huynh dén gido
vién - déu coi viéc hoc hanh la mt nhiém vu nghiém tic, quan trong hon thé thao hoac
Iong tw trong. Sw dong thuan nay vé tam quan trong ctia mdt nén giao duc nghiém tdc dan
dén moi hau qua tat yéu: khong chi cé mot chwong trinh hoc tap trung va chat ché hon ma
cd céc truong sw pham cling nghiém tdc hon, nhirng bai thi khé hon, tham chi cac cudc tro
chuyén quanh ban an & nha ciing théng than hon. T4t cd moi thir du c6 yéu cau cao hon.

O nhitng nwéc ndy, moi ngwdi nght réng viéc hoc quan trong dén muc chi nhiing céng
dan dat thanh tich cao va cé hoc vdn méi dwoc phép lam cdng viéc gidng day. Chinh pha
clia c&c qudc gia nay chi tién vao hoat dong dao tao va gilr chan cac gido vién tai nang, thay
vi mua iPad cho hoc sinh tiéu hoc hodc duy tri quy mé 16p hoc nhé. Céng ching khdng chi
danh sy ton trong cho nhirng gido vién day hoc nhw mét s6 nha gido duc My tuyén bo sau
khi dén thim Phan Lan ma con danh c& su tén trong cho nd lwc hoc tap clia nhitng sinh
vién sw pham dé co thé giang day tét nhat. Tat nhién moi ngwdi déu tén trong céac gido vién;
cong viéc ctia ho phirc tap, yéu cau cao va dwong nhién, ho da phai rat nd luc dé co duoc vi
tri do.

Tiép nira, cac gido vién cé trinh do cao cling chon tai liéu ky lvéng hon va cung cép



kién thire cho hoc sinh than trong hon. B&i ho la nhirng nguti nghiém tac voi nghé va moi
nguoi déu biét digu do, nén ho cé nhiéu quyén tw chi trong céng viéc hon. Quyén tw chd la
biéu hién clia si chat ché. Céc gido vién va hiéu trwdng danh da thoi gian dé khién cong
viéc clia ho giéng nhw céng viéc cla cac chuyén gia thuc si. Ho chiu trach nhiém vé két qua,
nhung doc lap trong phwong phéap gidng day.

Tré em cling dwoc ty do hon. Sy tw do nay rat quan trong va dé khong phai la mot moén
qua. Theo dinh nghta, sy nghiém tdc trong céng viéc phai can dén su that bai; ban don gian
khong thé dat duoc digu do néu khodng that bai. Diéu nay c6 nghia rang cac thanh thiéu nién
dwuc ty do that bai khi con dud tré dé hoc dwwc cach dirng 1én. Néu khong cham chi, ching
s& bi diém kém. Hau qua rét rd rang va chéc chén sé xay ra. Chang khéng tham gia nhiéu
cac ky thi tiéu chuan héa, nhung phai nghiém tdc tham gia ky thi cudi cép, von c6 thé anh
hudng rat Ién dén twong lai ctia minh.

Nhw Kim phat hién ra, cac thanh thiéu nién duuc ky vong cé thé tw quan ly thoi gian
clia ban than va thuc té chang da lam dwyce. Diéu tha vi 1a, day 1a mot diém khac biét khac
ma céc hoc sinh trao d6i chy thdy. 6/10 nguwdi duwwc khao sat néi rang cac bac cha me My
khdng dé con ho duoc ty do nhu cac bac cha me & nuwdc ngoai. (Chicé 1/10 ngwdi noi rang
cha me M§ d€ ho tw do hon.) Mot hoc sinh Phan Lan da danh mot ndm & Hoa Ky gidi thich
vé su khac biét nay nhu sau:

“& M¥, moi thir déu duwrc kiém soat va giam sat. Ban tham chi khong thé di tdm néu
khong xin phép. Ban trinh ki€n moi bai tap vé nha, nhwng lai khdng phai tw suy nght hoac
dua ra bat ky quyét dinh nao.”

Toi d4 di khap thégioi dé tim cac manh méi vé nhirng gi cac nwdc khac dang lam dang,
nhung nhitng khéc biét quan trong khéng ndm & chi phi, hoat déng kiém soat dia phwong
hodc cac chwong trinh dao tao; khong gi trong cac yéu t6 nay qua quan trong. Cac chinh
sach chil yéu dong vai trd phu. Sw khac biét co ban nam & van dé tam ly.

Cdc siéu cwong gido duc tin vao s chat ché. Moi ngudi & cac quéc gia nay nhat tri vé
muc dich cla treéng hoc: Trudng hoc ton tai dé gitp hoc sinh ndm vivng céc tai liéu hoc
thuat phire tap. Nhirng th&r khac cling quan trong nhung khdng qua Ion.

Su r6 rang vé muc dich dong nghfa véi viéc moi ngudi déu coi viéc hoc la viéc can
nghiém tlc, dac biét la tré em. Sy khéc biét quan trong nhat ma toi da thay tlr trwvdc dén
nay van nam & dong luc cdia hoc sinh va gia dinh ho. N6 ¢6 tinh lay lan va quan trong hon
t6i twdng. Eric va ban cda cau, Jenny, da nhac nhé tdi vé nhitng gi tdi bo 1& khi da trudng
thanh: Tré c6 kha ning tw nang d& 1an nhau. Vong phan hdi nay bat dau tlr miu gido va dan
manh mé& hon méi nam, theo cd huéng tiéu cuc va tich cuc. Tredng hoc va céc bac phu
huynh c6 thé tac déng dén tré thdng qua cac bai thi cé y nghia hon, théng minh hon di kém
véi nhitng anh hwéng thuwe sw dén cudc séng clia ching; thong qua viéc dé chdng tw cha,
thr va sai; thong qua mot s6 viéc lam mang tinh rdi ro cao nhwng dem lai thanh qua I6n va
viéc dugc hudng dan bdi cac gido vién dwgc dao tao bai ban nhét thé gidi. Nhung nhitng
chinh sach nay la két qua cla niém tin vao sy chat ché. Néu thiéu né, nhirng diéu dé khong
thé xay ra.



Cau héi dat ra sau dé khong phai la cac quéc gia khac dang lam gi ma Ia tai sao ho lai
lam vay. Tai sao cac nwéc nay dat dwoc sy dong thuan vé tinh chat ché? & céc sidu cwong
gido duc, moi dira tré déu biét tim quan trong cla gido duc. Ho d& trai qua that bai mang
tam quéc gia trong thoi gian gan day; ho biét mot cudc khing hodng hién sinh sé mang lai
cam giéc ra sao. Tuy nhién, tai nhigu treérng My, cac iru tién 1an 16n dén murc khé co thé
nhan ra néi.

Thé thao la trong tam trong cudc song ctia hoc sinh My va la van héa trweong hoc, tréai
nguwoc vai hau hét cac siéu cwrong gido duc khac. Céc hoc sinh trao d6i déu nhat tri vé diém
nay. 9/10 hoc sinh quéc té ma toi khao sat cho riang tré em My wu tién thé thao hon va 6/10
hoc sinh trao d6i nguwoi My dong y v&i ho. Ngay ca & triearng trung hoc, cac nha nghién ctru
khéc cling nhan thay, hoc sinh My da danh gép déi thoi gian dé choi thé thao so véi hoc
sinh Han Quéc.

Khéng nghi nge gi nira, thé thao mang lai nhiéu loi ich, bao gdm ca nhirng bai hoc vé
kha nang lanh dao va sw kién tri, chwa néi dén viéc rén luyén strc khoe. Tuy nhién, & cac
treong trung hoc My, chi cé mot sé it hoc sinh thuc sw choi thé thao. Vi vay, khong phai ai
cling luyén tap thé thao va ty I& béo phi & My phan anh diéu d6. Va nhirng bai hoc veé gia tri
cudc séng, vé kha nang lanh dao cling su kién tri c6 thé dwoc giang day thong qua viéc hoc
tap nghiém tc, theo nhitng cach cé thé dé 4p dung trong doi thyc hon. Tai nhidu trwdng
cla My, thé thao thdm dam tinh than Ianh dao va kién tri trong mot nhom tré, déng thoi
ciing rat can su tap trung va cac ngudn luc cho viéc hoc tap cda ching.

Bai hoc & day khong phai la thé thao khong thé cling ton tai véi gido duc ma la thé thao
khong lién quan gi dén gido duc. O cac nudc nhu Phan Lan, dwong nhién ciing c6 cac doi
thé thao. Chlng duwc cha me hodc céac cau lac bd bén ngoai quan ly. Nhwng khi tré 1&n 1én,
hau hét cac em déu chuyén trong tdm sang hoc thuat hoic cac k§ ndng nghé nghiép - di
nguoc lai md hinh dién hinh clia My. Khoang 10% céc ban cung 16p véi Kim & Phan Lan
choi thé thao nhwng ho choi & cac trung tam cdng dong, tach biét voi trivdng hoc. Nhiéu
ngudi trong s6 ho nghi choi thé thao vao nam cudi cip dé danh thoi gian 6n thi t6t nghiép.
Khi t6i hoi gido vién tiéng Phan Lan ctia Kim rang liéu cd c6 biét bat ct gido vién nao kiém
huén luyén vién & day khéng, co chi cé thé dua ra théng tin vé mot nguoi. “Gido vién da lam
rat nhiéu viéc & trrong,” cd noi, “théla qua dua, theo toi la vay”.

S giau c6 tir trede dén nay da khién tinh chat ché khdng con can thiét & Hoa Ky. Tré
em khong can phai ndm virng cac tai liéu phikc tap dé thanh céng trong cudc séng - it nhét
la cho dén gan day. Nhiéu yéu to khéac bao gom ca thé thao gitr mot phan vai tro trong giao
duc, budc hiéu tredng cac treong phai thué gido vién cé kha nang huén luyén (hodc nguwoc
lai). Lién minh thai qua gitra nha trudng va thé thao da ddy cac van dong vién hoc sinh dén
murc danh qué nhiéu ndng lugng va thoi gian vao viéc luyén tap truéc va sau gio hoc.

Xét riéng ré, tat nhién, thé thao khong c6 gi sai. Nhwng van dé Ia ching khéng hoat
dong tach biét véi gido duc. Cung voi cac tai liéu it tinh nghiém ngat, ty Ié tré em ngheo va
mUrc d6 dao tao va chon loc gido vién thap, sw dé cao cac mon thé thao da dan lay di dong
Iwc hoc tap cla tré em M. Tinh wu viét clia thé thao giti di mot théng diép rang nhitng gi
quan trong, nhitng gi thuc sw dan dén sw vi dai - khong lién quan nhiéu dén nhirng gi xay
ra trong 16p hoc. Viéc thiéu dong lwc khién céng viéc clia cac gido vién tré nén kho khan



T6i mudn quay nguwoc trd lai thoi gian trwdc kia. Gio day khi da biét ré tinh hinh & cac
qudc gia, t6i mudn xem cach ho dat dwoc két qua do. Lam thé nao ho cé thé dat dén sw
dong thuan vé tinh chat ché? Lam thé nao Phan Lan va Han Quéc da thuc hién dwoc nhiing
gi Oklahoma khéng thé lam?

Trong thé ky XXI, Phan Lan la nguén cdm hdng ré rang, la mé hinh cho twong lai. N6
da dat dwoc s can bing va nhan dao vuot qua cd Han Quéc. Nhung ddi voi hau hét cac
nuwéc trén thé gioi, ké cad Hoa Ky, ciu hoi dat ra la can lam gi trweéc nhat dé mét ngay khong
xa, nhirng diéu nay mang tinh kha thi hon.

Lap ban doéy chi

Vao gitta nhiing ndm 1970, mdt s it cac nha kinh t& va x4 hdi hoc b&t dau nhan thay
rang cac kj ning hoc tap khéng phai tdi quan trong. Diéu d6 cé vé hién nhién, nhung trong
con s&t dém va so sanh chi s8 1Q va diém doc hiéu, sw that don gian nay di dé dang bi lang
quén. Trong hon ba thap ky tiép theo, ngay cang nhiéu cac nghién ctru cho thay khi néi dén
viéc du doan dra tré nao sé tré thanh nhiing ngudi tredng thanh thanh dat trong twong lai
- nguoi sé thanh coéng trong cudc séng va céng viéc - thi cac kha nang vé nhan thic chi
dirng lai & do.

C6 diéu gi khéac ciing rat quan trong hoac tham chi quan trong hon ddi v&i cac co hoi
trong cudc song cla tré. Diéu nay lién quan nhiéu dén thai doé hon la kha nang giai moét bai
toan. Vi du, trong mot nghién ctru vé hoc sinh 16p 8 ctia My, chi s6 du doan két qua hoc tap
khong phai la diém 1Q cla tré ma la tinh ky luat & ching.

Gioi toan khong bao gio khién ai dé di lam dung gi¢, hoan thanh mét luan an hoac st
dung bao cao su. Nhiing k§ nang do lién quan dén dong Iwc, si ddng cam, kha nang tuw kiém
soat va sy kién tri. Pay la nhiing théi quen co ban doéi khi dwgc géi gon trong mot tir kha cil
- nhén céch._

Ngui ta cho ring nhan cach 1a thir khéng thé thay déi. Nhung cac nha nghién clru nay
cling kham phé ra mot didu that tuyét voi: Nhan cach dé udn, dé thay d6i hon chi s6 1Q rat
nhiéu. Nhan céach cd thé thay ddi dang ké va twong déi nhanh chong - theo hwéng tich cuc
va tiéu cuc - tuy theo thoi gian va khdng gian.

Vi vay, qua that cong bang khi cho rdng cac cong ddng va nén van hda khac nhau sé it
nhigu anh huéng dén nhan cach ctia con tré. &’ Phan Lan, Kim phat hién ra mot sy khéc
biét ma ¢ cho Ia rdt quan trong: theo ¢, s khac biét ndm & mirc do tré em va giao vién
quan tdm dén treong hoc. Eric cling dé chirng kién dong lwc nay, mdc du phién ban Han
Quadc c6 chut 16n xon.

CO thé néi, quan tdm dén viéc hoc khong phai la dac diém quan trong nhat & mot con
ngudi. Nhwng, trén toan cau, dang dong luc dic biét nay da bat dau tré nén quan trong hon
bao gi® hét, it nhat 1a vé mat kinh t&. Nghién cru nay van con phai di mot ching dudng dai
nira dé xac dinh dwogc moi déc diém quan trong trong cudc sdng clia nhirng nguoi tré,



nhuwng liéu c6 thé do lwvong dong luc gitra cac qudc gia khdng? Co cach nao cé thé dinh
Iwvong dugc nhivng gi Kim va Eric quan sat thdy khéng? Va dong Iwc cé thé dwwe wom trong
& nhitng noi can n6 hon khang?

C6 rét it ngwdi ¢d gang tim hiéu diéu nay. Cac cudc didu tra c6 xu hwdng yéu cau tré mo
t4 dong luc va thai do riéng clia ching, khién viéc tach biét cau trd 10i véi nhirng thanh kién
van hoa riéng cha ching la diéu bat kha thi. Mat hoc sinh Han Quéc, ngwdi néi rang minh
khéng hoc hanh cham chi cé mot y hiéu khac vé tlr chdm chi so véi mét hoc sinh dién hinh
& Vwong qudc Anh hoic Y.

Nam 2002, céc nha nghién ctru tai Bai hoc Pennsylvania ndy ra moty twéng. Ho nght
c6 thé do ludrng su kién tri va dong luc cta hoc sinh bing cach quan sat khdng chi cau tra
10i cla chdng trong céc bai thi qudc té, ma cé& céch hoc sinh d6 tra 1o cac phiéu diéu tra
dinh kém céc bai thi nay.

Sau phan thi PISA va cac ky thi qudc té khac, cac hoc sinh thwdng dwuc yéu cau dién
vao phiéu diéu tra vé gia dinh va hoan canh séng ctia ho. Khéng cé cau tra loi ddng nao cho
cac cau hoi nay. Trén thuyc té, cac gido su Erling Boe, Robert Boruch va nghién ctru sinh tré
tu6i Henry May, tham chi khéng quan tadm dén cac cau tra [0i. Ho muén theo ddi sw kién tri
cla hoc sinh khi dién vao cac mau phiéu. Vi vay, ho da nghién ctru phiéu digu tra dinh kém
vOi mot bai thi nam 1995 dwwc thuc hién bdi tré em & cac do tudi khac nhau tai hon 40

quéc gia (cé tén la “Céc xu huwéng trong nghién ctru Toan hoc va Khoa hoc qudc té”).

Céc nha nghién cru da gap phai mot s6 bat ngo ngay sau dé. Bau tién, hoc sinh trén
toan thé gidi tuan thu viéc tra 10i cac cau hdi mdt cach dang ngac nhién. Phan lén déu
nghiém tdc dién hau hét cac cau tra 10i, mac du phiéu diéu tra khdong anh huwéng gi dén
cudc séng ctia chang. Ty 18 tra 10i thdp nhat & cac nudc 1a 90%. C6 su chénh léch & mbi
nwéc nhat dinh, nhwng mac chénh léch nay khong tiét 16 nhiéu vé cac hoc sinh.

Tuy nhién, s khac biét vé mrc do kién tri gitra cac qudc gia la rat quan trong. Sy khac
biét nay thuc ra lai 1a diém dw bao tuyét voi nhat vé mirc do thanh tich cla cac quéc gia
trong phan ndi dung thyc cda bai thi.

Tiéu chi don gian nay - sw kién tri cia cac hoc sinh khi tra 10i phiéu diéu tra - dé giap
tién doan vé diém sd clia cac qudc gia hon tinh trang kinh té xa hoi hodc quy mé 16p hoc
hodc bat ky yéu td nao khac da dwoc nghién ctu.

Tai sao diéu nay lai co thé xay ra? Khi May phan tich lai di¥ liéu PISA ndm 2009, anh
nhan thay déng luc twong tw: Mot nlra sw khac biét gitra diém s6 clia cac quéc gia trong bai
thi mdn toan PISA c6 thé duoc giai thich bing s lgng trung binh cac ciu hoi ca nhan ma
céc hoc sinh dién trong phiéu khao sat & mdi nwéc.

Tai Hoa Ky, nhitng nguwdi tham gia tra 10i trung binh 96% s6 cau hdi khao sat, mdt con
s6 c6 vé rat dang né. Tuy nhién, My van xép thit 33 vé sy nhiét tinh. Han Quéc xép thi 4.
Phan Lan xép th( 6. Tré em & day trd 10i 98% s6 cau hoi. Cac con sb c6 vé gan giong nhau,
phai vay khong? Nhwng nhirng khéc biét nho vé ty 1é tra loi trung binh dw doan sy khac biét
I&n trong thanh tich hoc tap & cing mot bai thi.



Tré em & Phan Lan va Han Quéc da tra 10i phiéu diéu tra nhan khau hoc day dt hon
céc ban tai Hoa Ky, Phap, Pan Mach hay Brazil. Nguyén nhan cla hién twong nay van la
mot bi 4n. May b&n khodn réng liéu PISA va cac ky thi qudc té khéc c6 phai dang khéng do
Iwvdng cac k§ nang ma do lwong sy tuan thd; moét s6 qudc gia c6 nén van héa ma & do tré
em chi can lam moi bai thi con cac nha chirc trach thi nghiém tic hon nhiéu. Khéng kho dé
suy ra rang cac qudc gia nay bao gdm Nhat Ban, Han Quéc va nhitng nwéc dirng dau khac
vé diém s0 PISA. Cé I dd la ly do tai sao nhirng dira tré tra 10i cudc khao sat ky lwdng hon
cling co6 thanh tich tot hon trong hoc tap. Nhitng dira tré nay dwoc quan ly béi nhirng nguoi
biét tuan tha. Trong khi d6, & cac nwéc khéc, gia tri cd nhan dwoc coi trong hon sy tuan
tha. Co 18 don gidn l1a nhitng dira tré nay khong cam thay bat budc phai tham gia khao sat
nghiém tdc. “Tai mdt s6 quoc gia,” May cho biét, “cé rat nhiéu tré cé vé khong thé khong
quan tam. Chang lam lu mo nhan dinh trén mot chat.”

Vay tai sao hoc sinh My dat diém doc hiéu cao hon va diém toan thap hon trong cling
bai thi? N6i chung, néu tré em M§ khéng quan tdm dén bai thi thi ching hdn déu phai lam
kém & tat ca cac phan thi chr. Twong ty nhw vay, cé I€ ching ta da khéng thé thay cac nuéc
nhu Ba Lan tién nhanh trén bang xép hang chi trong mét thoi gian ngdn. That khé dé tuwéng
twong rang Ba Lan da wom trong nén mdt nén van héa tuan tha trong giai doan 3-9 nam.

Khéng ai biét cau tra 1&i chdc chan, nhwng cé thé nhivng dira tré kién tri thé hién sy
kién tri ctia ching thong qua viéc tra 1&i cac cau hoi khao sat néi chung. N6i cach khéc, c6
thé mot sé tré da hoc dwoc cach hoan thanh moi viéc & treong: kién tri ngay ca vai thi
khong quan trong. Diéu nguoc lai cling dang. Mot s6 tré em dd khdng hoc duoc cach kién
tri va su kién tri nhin chung khéng duoc danh gia cao & truong hoc hodc trong xa hdi chang
dang song.

Sy tan tam trong mot cudc khao sat cé vé chi la chuyén thwong. Trong cudc sdng, do la
mot van dé rat Ign. Sy tan tam - mot dic tinh dan dén kha nang chiu trach nhiém, cham
chiva co6 16 chirc - rat quan trong & moi khia canh trong cudc séng. N6 tham chi con dw
doan tudi tho clia con ngudi - v&i do chinh xac cao hon tri thong minh hodc nén tang xuat
than.

Ban dd vé sy tan tam thuc sy c6 hinh dang nhu thé nao? C4 1€ viéc tim ra nhirng dira
tré thong minh khdng may quan trong, thay vao d6 la viéc tim ra dwgc nhitng tré hoan
thanh t6t moi viéc du viéc do la gi di chang nira. Liéu c6 nén van héa cu thé nao wom mam
s kién tri nhw cach cac nén van héa khac dao tao va nudi duéng cac van dong vién thé duc
cling nhw cac cau tha béng da khong?

Cac két qua cutia cudc khdo sat cung cadp mot sé dau mdi quan trong, nhwng khéng phai
tat c& déu ro rang. Cac qudc gia cé tré tham gia khdo sat khong nhét thiét phai la nhitng noi
¢6 nhirng dra tré s6ng trong cac gia dinh giau c6 nhat; su sung tuic khéng phai lic nao cling
mang lai sy kién tri nhuw ching ta dé biét. Thuyc t€, quéc gia co ty I trd I&i cao nhéat trong
cudc khao sat co ty 1é tré ngheo gan nhu twong duong véi Hoa Ky.

Pat nwéde dé la Ba Lan.



Chuwong-. Sy CHUYEN BIEN

Tré em Breslau, kéo va li, di sau me chiing, dwa méat nhin theo nhi*ng manh gidy bay
trén dau. Ching nheo mét nhin Ién bau trei xanh thdm, noi béng dang mét chiéc chién co
X0 Viét vira vut qua. Xung quanh chiing, nhirng to roi bay Ia t& trong khdng trung roi dau
Xxudng mat dat, hét nhw nhirng bong tuyét: “Quan Blrc da dau hang! Cac ban an toan roi!”

Ngay 22 thdng Mot nam 1945, Breslau la mdt trung tam cdng nghiép quan trong con
sot lai lGc d6 @ Bong Birc. Thanh phé bi anh hudng ndang né b&i Chién tranh Thé gidi thi
I1. 800 ngan dan thanh phd, cuing véi quang trueeng thoi trung cd va cac nha may vi khi,
ndm ngoai tam voi ctia nhitng oanh tac co ddng minh. Hau hét ngudi dan Breslau van con
niém tin rang cudc séng cé thé tré lai binh thwdng mot ngay nao do.

Du vay, ltc dé Héng quan bi ddy vé phia tay doc theo séng Oder, phia bén kia thanh
phd. Nhwng theo tin mat bao thi binh linh Lién X& ap dao quan linh Brc véi ty 1é 5-1.

Luc céc chi huy Blirc Qudc xa cho phép phu nir va tré em Breslau roi di thi dd qua
muon. Cac gia dinh lao dén tram xe Itra va khu vire bién giGi, lam téc nghén dudng phé vén
day ray nhirng nguwoi ti nan kéo dén tir cac thanh phé khac ctia Bire. Nhitng ngudi phu ni
day nhirng chiéc xe kéo day ndi niéu, xoong chao trong khi nhirng ngwoi dan ong, dwoc ra
Iénh chién dau dén hoi thé cudi cung, vac sing may leo Ién thap chudng nha thd. Lac nay
nhiét dé ngoai troi vao khodng 3°c va nhiéu tré em chay trén gan nhw chét rét treée khi
chang dét chan dugc dén thi tran 1an can. Binh ménh da két thuc nhitrng gi con ngudi khai
xwéng. Trwde khi mot qua bom duy nhéat roi xuéng, khodng 90 ngan nguoi so tan da chét
vi ¢0 tron chay khoi Breslau.

Vao dém 13 thang Hai, nhitng chiéc xe tang Lién X6 bao quanh thanh phd, tlr tir ti€n
sau vao trong qua cé&c viing ngoai 8. Hoa luc phéo tir xa dan hién rd hon mdi ngay dén khi
no6 khai man mét cudc chién dwong pho & trung tam thanh phd. Quan Lién X6 mé dwdng
béng qua nhirng ddy nha c6 kinh ctia Breslau, dé sap nhirng birc twdrng va lGc ho chiém
dong thanh phd ciing la 1tc ho san béang no.

Quan Brrc vira rat lui vira ném lyu dan qua clra s6 dong thoi dét trui cac khu phé 1an
can trwdce khi roi di, voi y dinh ngin bwdce quan Lién X6 tién 1én bang viéc san 14p toan
thanh phé ctia chinh ho. Nhitng cudc oanh tac trén khong dat dén dinh diém ngay sau 18
Phuc Sinh. Bén ngay 30 thang Tw, Hitler tham chi dd bé cudc, ty sat trong hdm ngam cda
hé&n & Berlin. Nhung, & Breslau, cudc bao vay tiép tuc, rong rd ngay dém, bat chap logic.

Cudi cling, vao ngay 6 thang Nam, Breslau quy hang. Ba phan tw thanh pho bj san
phéng trong hai thang rudi. Chi khoang ba ngay sau d6, cudc chién tranh khéc liét, trudng
ky clia chau Au di dén hdi két thac. Nhirng gi con sét lai & Breslau ho#c 1 bi cwép boc hodc



1a bi d6t trui b&i linh X6 Viét.

Trong vong vai thang, quan déng minh da vé lai ban do chau Au. Joseph Stalin,
Winston Churchill, Franklin Roosevelt da coi Breslau nhuw mdt quan cd. Ho hat n sang
phia Ba Lan, dw&i céi tén méi la Wroclaw (doc la: VROTZ - waf). Phan I&n nhirng nguoi
Brrc con lai tron khéi thanh phd va hang tram ngan nguwoi ti nan Ba Lan khon kho do vao
chiém vi tri clia ho - theo ding nghia den - di chuyén vao nhirng ngdi nha cii clia nguoi
Brc, c6 lc trude ca khi chidng bi ngudi cha cii bo lai.

DAy la thanh phd ma Tom s6ng. DE hiéu no, ta phai hiéu lich st bi tan pha, bi bp méo
b&i nhitng dia diém hoang tan va réi rdm véi nhiéu loai tén goi. Qua nhiéu théky, thanh
phd da dwwc goi bang hon 50 cai tén khac nhau. Nhitng ngudi séng & do, cling nhw & nhiéu
vling clia Ba Lan ngay nay, khéng bao gi® cw tr( 6n dinh hoan toan. Noi nay ¢ qua nhiéu
bdng ma, qua nhiéu dau tich lich st dau thwong nhu thé.

“Nhirng ngudi Ba Lan tién phong”, nhuw ngudi ta van goi, d4 vui vé ¢6 gang dé tai tao
lai thanh phd ma ho tw nhan la qué hwong ctia minh. Ho déi tén duwong Adolf Hitler thanh
Adam Mickiewicz theo tén mot nha tho Ba Lan; san van dong Herman Goéring da tré thanh
san van dong Olympic. Nhung ho dang séng & mot noi bi ma am. O’ khdp moi noi, trong
nhirng birc twgng bi pha hdy va nhitng dudng nét phac thao 1o ma bi bé lai bén nhirng chiv
thap ngoic khdng con nguyén ven, ho nhin thay nhitrng gi goi nhé ky trc dau thwong gan
lign voi nhitng ké bat bé thoi Blrc Qudc XA.

Nhitng ngudi maéi dén co rat it thoi gian quy bau dé dé mét dén nhikng tré tréu nay.
Ngay sau khi Chién tranh Thé gi¢i the 11 két thac, Ba Lan di theo dutng 16i cdia ché dd cong
san trong 40 nam. Hang chuc ngan nguoi Ba Lan, trong d6 ¢é hang tram linh muc va cac
nha hoat déng chinh tri, da bi giam cam. Canh sat mat tham nhap vao moi khu vuc. &
Woroclaw, tén cac dwdng phé lai thay d6i mot 1an nira. Mot kiéu ap blrc moi thay thé cho
ki€u ap burc cti.

Phép la Ba Lan

Nhirng ngudi béo vé hé théng gido duc tam thweng clia nuwdc My, nhivng ngudi d6 16i
céc van dé cha ho cho nghéo déi va hon loan, da néi nhuw thé chi c6 nwdc My gap rac rdi. Co
I& ho chwa bao gio dén Ba Lan.

RAt kho dé co thé tom tat lai nhitng hdn loan da xay ra & Ba Lan trong khong gian cla
mot nira théky. Sau sw sup do cla chi nghta cong san vao nam 1989, lam phat phi ma da
tdn cong dat nwdc nay: cac clra hang tap hoa trong khdng va cac ba me khong thé tim dwoc
sita cho con minh. B4t nwdc dudng nhu ding trén bé viee ctia sy hdn loan, néu khong
mudn nai la mot cudc ndi chién chyc chd. Thé nhung, Ba Lan da chuyén minh bang mét
cudc chuyén doi khac, mé clra cac td chirc va ndi Ién nhu mét nén dan chu thi treong tv do.
Céac cong dan ctia Wroclaw déi tén dutng phd cla ho 1an thir ba. Mot cong dong nhd ngudi
Do Thai tham chi da quay tré lai thanh phé.

Dén nam 2010, khi Tom tlr Gettysburg, Pennsylvania dén, thi Ba Lan da gia nhap Lién
minh chau Au. Tuy nhién, dit nwéc van con phai vat 1dn v&i su thidu thén, tdi pham va



bénh tat cac loai. Trong khi Tom & d8, cac ddi béng da dia phwong bat dau choi trong cac
san van dong bi bo tréng, nhitrng tran ddu dién ra gan nhw trong im I&ng ngoai am thanh

tiéng va cham chan vao qué béng. D4 tirng c6 rat nhigu bao e dién ra gitra nhitng ngudi
ham mo6 dén mdrc ho bi cAm xem céac tran dau béng da.

Gan 1/6 tré em Ba Lan s6ng trong nghéo déi, mot ty I& gan bang Hoa Ky, noi 1/5 tré em
phai chat vat véi cai nghéo. That kho dé so sanh cac mire do twong ddi vé ndi khé, nhuwng
di¥ liéu cho thdy tré em nghéo & Ba Lan c¢é cudc séng rat bap bénh. Trong mot so sanh clia
Lién Hop Quéc vé s giau cé vat chat cla tré, Ba Lan xép hang chét trong cac nwédc phat
trién.

Giong nhu Hoa Ky, Ba Lan la mot nwéc Ién, noi moi nguwdi khong tin twdng vao chinh
pht tap trung. Thé nhwng, mot diéu gi dé rat dang chiy dé xay ra & Ba Lan. Bat nwéc nay
da c6 gang lam nhitng gi ma céac quéc gia khac khong thé. Tir ndm 2000 dén nam 20086,
diém trung binh mén doc hiéu ctia tré 15 tudi tai Ba Lan tiang Ién 29 diém trong cac ky thi
PISA. Biéu do gidng nhu thé tré em Ba Lan da bang cach nao dé goi gon gan nhw 3/4 nim
hoc hoc thém vao bd néo cla chiing. Trong vong chua day mot thap ky, ho da di tir mirc
duwdi trung binh ddi véi cac nwéce phat trién 18n trén mire trung binh. Trong cung giai doan,
diém s6 cla tré em M§ khong hé thay doi.

Tom dang s6ng trong con chuyén minh ma Phan Lan va Han Quéc da hoan thanh
nhiéu thap ky trieéc dé. Pe thay su thay d6i nay gan hon thi tot nhat ta nén ngwoc thoi gian
tr& lai. Ba Lan van chua gia nhap vao nhém dau cac siéu cudng gidao duc. Nhung, khéng
giéng nhw Hoa Ky, nwéc nay déa cai thién dang ké cac két qua chi trong mot vai nam - bat
chdp nan t6i pham, nghéo déi va mot ngan ly do chirng minh ho sé that bai. D6 la mot cau
chuyén con dang d&, nhung la mot cau chuyén da chuyén theo hwéng clia niém hy vong
mot cach day bat ngo.

TWr Pennsylvania dén Ba Lan

Toi d4 gdp Tom & trung tAm Wroclaw tai mot khach san c6 réng I&n noi Adolf Hitler,
Pablo Picasso va Marlene Dietrich déu d& tung trd chan. Cau mac quan jeans va chiéc so mi
nhau nhi, bd ngoai quan, véi canh tay 4o dwoc kéo cao qua khuyu. Cau nhéc 18 tudi va la
hoc sinh cudi cép trung hoc. K& tir khi cdu dén day, cé chdi nha ngwoi Ba Lan da ¢ gang
“dap thit” vao bd khung da boc xwong cdia cau nhung bét thanh.

Chdng tdi di Iong vong quanh thanh phé c6 va noi day giéng hét nhitng gi Tom da md
t& cho t6i vai thang tredc: mot birc tranh day mau sic véi nhitng manh ghép gdm nhiing
nha tho Baréc, nhivng con dwdng rai soi va nhitng can ho I6n kiéu X6 Viét thd moc. Tai
quang trweorng thoi trung ¢6 mang tén Rynek, du khach ngbi udng bia Piast tai cac quén ca
phé ngoai troi, bén duéi chiéc dong hd thé ky XVI dugc dat theo thai gian am lich. Babcias,
nhitng phu ni¥ Ba Lan 1&n tudi voi nhiing chiéc khan quang ¢6 budc dwdi cdm ludng cubng
véi thi x4ch ndm dwédi canh tay. Rynek da dwoc xay dung lai va trang tu nhigu Ian. Phién
ban nay hoi qua rwe ré, mau son sang hon mic can thiét nhung van trang I& & quy md va
duong nét.

Chung téi dung chan & Literatka, mdt noi phan nao dai dién cho ly do Tom roi



Pennsylvania. 6 la mot quan ca phé tu vién nhé v&i lan khéi phang phat trong khang khi.
Vai nguei ngdi mét minh, mai miét doc sach hodc xem may tinh. Khéng ai ngang I&n khi
chang tdi bwéce vao.

Tom dan t6i vao quén voi niém kiéu hdnh ma céc chang trai khac dé danh cho viéc
khoe chiéc xe moi coéng clia ho. Quan kha doc dao véi “nhirng bikc twrdng 1am béng céc gia
sach” cao téi tran nha. Vai cudn sach hda hoc dwoc xép dua Iwng vao nhirng tap sach triét
hoc Ién, cti mém. Khi Tom con & Hoa Ky va twédng twong vé Dong Au, day chinh 1a canh cau
da nght dén.

D4 sau thang ké tir khi gido vién toan nguoi Ba Lan goi cau Ién bang dé lam tinh va cau
khéng thé giai dwwc nd. KE tlr ngay do, gido vién toan cua cdu khdng goi cau thém lan nao
nira. Tuy nhién, Tom d& quyét dinh hoc choi Chopin trén piano (Khuc dao dau - cung Mi
thi¥), giong nhw nhirng gi cau nghT minh s& lam. Diém tiéng Ba Lan cua ciu cling kha tot. Va
mac du cau khdng thay nhiéu tai liéu tham khao vé Nabokov nhwng lai tirng Ién nghe hai
nguwdi dan 6ng Ién tudi tranh luan vé triét hoc tai mot trong nhivng chiéc ban da cdm thach
nhé & Literatka. Tom da nhin chdm chdm vao ho sau chiéc MacBook ctia minh, mirng tham.
“Nie rozumiesz filozofii!” (Ong khdng hiéu triét hoc!), mot ngudi dan 6ng da hét 1én khi cau
diéng 1én dé roi di. That tuyét.

Nhirng d&ra tré 6' Tam giac Bermuda

Chung toi roi Literatka va di bo vé treong clia Tom, LO X111, duuc biét dén & dia chi s
13. Khong khi thay déi dot ngdt khi chiing téi rao bwdc. Ngdi triedng trung hoc ndm bén
canh moét khu ph6 mang tén Tréikat Bermudzki, hay Tam giac Bermuda. Nguoi ta dat cdi
tén nay cho né tir nhiéu nam trwdc day, khi nhirng nguwoi bén ngoai lang thang vao cac khu
ph6 roi bién mat va khdng ai nghe thay tin tirc gi vé ho nira. Ty 1€ tdi pham da giam ké tir
do, nhwng day van 1a mdt noi phirc tap. Chi mdt vai tuan trudc do, modt ngudi ban clia Tom
da bi cwrép bang dao vao ban ngay khi cau ta dang di bo tir tredng vé nha.

Buong pho trong khu viee Tam gidc uén lven quanh nhirng tdéa nha cao tang duuc
trang tri cong phu con sét lai tir Thé chién 1l nhwng gid day chi con la nhitng khu d6 nat.
Nhirng btre twgng son den nhin chdm chdm xudng tir nhitng mét tién méo maé, mon vet.
Nhirng 16i vao swrc mui nwéc ti€u, nhivng birc vé gralriti nguéch ngoac de Ién nhirng birc hoa
mau hong, bac phéch trén twong. Phan Lan tré nén that qua xa xoi.

Khi chuing t6i di bd cung nhau, mot dira tré chay qua chdng téi dé dén mot san choi
nhé ndm khuat sau ddy nha hun hat. Cho dén ndm 2007, noi day da tirng la mot san dét va
bon tré khu Tam gi4c nay ciing d4 choi & day do chang con chd choi. Mét ngay, khi chiéc
may xdc dén dé bién noi nay thanh mot bai dau xe, bon tré da biéu tinh phan déi viéc “phai
tlr b6” khu vui choi ctia chang. Ching d4 1am cac bién hiéu bing nhirng tdm van gb véi noi
dung: “Ching chau can mot san choi!”, “May xtc hay cat di!” Ding dau bon, mot dira tré 16
tubi ma sau nay han con tién xa, tén la Krystek da goi dién cho cac tda soan. Cac nha cai
cach da phai chuin bwéc, dong y xay dwng mét vai khu dau xe va mot san choi khiém tén.

Cudc s6ng clia nhivng dira tré & khu Tam giac khéng may dé dang. Mot s6 dira cé cha di
tU; s6 khac c6 me nghién ruwu. Cé nhitng ngay, bon tré dén treong trong s mét mai va doi



1a. B6i voi mot ngwdi ngoai cudc, noi dé chang khac gi mét khu 6 chudt clia MY.

Tuy nhién, mot thay d6i dang ké da xay dén voi IG tré & khu Tam giac nay trong thap ky
qua, mot diéu gi d6 kho co6 thé nhin thdy trén dworng phd. Nhirng dira tré nay danh thoi
gian cho mdt hé théng gido duc tai cau triic nhitng gi kha thi. D3i thay da khong dién ra bén
I8 nhu hau hét cac cude cai cach dién ra khdp moi noi khac trén hanh tinh nay; ho da pha
v& vao tan c6t I6i, vé co ban lam thay d6i cdu tric va ban chit clia nén gido duc & Ba Lan,
trao cho nhitng dira tré nay co hdi t6t hon nhiéu khu vire tredng hoc tai Hoa Ky, mot quéc
gia giau c6 hon nhiéu. Nhiing dra tré van séng trong khu vuc Tam giac, nhung vé mat
thong ké ma noi, ching khong thé bién mat mai mai.

Nha gid kim

Vao nam 1997, khi Miroslaw Handke tré thanh Bo trwdng Gido duc Ba Lan, dng la ké
ngoai dao. Mdt nha hoa hoc voi bd ria mép tréng va dai Idng may ngang den &n tuong,
giéng phién ban Bang Au ctia Sean Connery5. Handke duoc theo dudi thé gidi riéng clia
minh tai Dai hoc Khoa hoc va Céng nghé AGH & Krakéw. Ong xuét ban hon 80 nghién citu
vé cac thudc tinh mo ho clia khoang chat va tré thanh hiéu trwdng truong dai hoc do, mot
trong nhitng tred'ng tot nhat clia Ba Lan. Tuy nhién, dng khong biét gi vé cac chinh sach
hodc chinh tri gido duc. Viéc thiéu nhirng manh maéi can thiét sé gillp éng rat nhiéu, it nhat
Ia trong mdt thoi gian ngan.

Dén ltc d6, khoang 38 triéu cong dan Ba Lan d& trai qua nhiéu ndm tri liéu cu séc kinh
té, dugc thiét ké dé dwa dat nwéc vé phia phwong Tay sau sw sup dé clia chl nghia cong
san. Cho dén nay, viéc béi bd cac quy dinh va tw nhan héa da mang lai hiéu qua, bién Ba Lan
tré thanh mot trong nhirng nén kinh té phat trién nhanh nhét trén thé gidi; ty 18 that
nghiép cung véi lam phat lién tuc giam.

Bay gio dat nuérc lai dieng trén bo viee mot Ian nira; khdng cé cac cai cach xa hoi cap
thiét, cac hé théng cham séc stec khoe, huwu tri va giao duc cé thé dé ¢6 nén kinh té Ba Lan,
day lam phat ting cao trd lai va gay nguy hiém cho quy dao tlr s ti tiing clia chti nghta
Cong san dén mot quyén lwc chau Au ctia dat nwdc nay.

Dang chi trich nhét Ia nhirng nguei Ba Lan tredng thanh khéng cé nhirng k§ nang dé
canh tranh trong thé gi¢i hién dai. Chi mot nlra sé ngudi trwdng thanh & ndng thon t6t
nghiép tiéu hoc. Nguwoi Ba Lan dwoc chuyén xudng lam nhirng cong viéc lwong thap, can
tay ngh@ thdp ma ngwoi chau Au khac khéng mudn lam.

Doi mat véi cude khiing hodng ton tai nay, Handke da nghién ctru hé théng giao duc
clia cac nwéce khac, trong dé ¢6 Hoa Ky, noi dng d4 sinh séng trong hai ndm. Ong di khap
Ba Lan, gap g& cac giao vién, cac nha nghién ctru va cac chinh tri gia. Vao mua xuan nam
1998, 6ng va cap trén ctia minh, Thi twéng mai, Jerzy Buzek (mot gido su hda hoc khac),
da cong b mot loat cac cai cach ma ho cé thé khong bao gi du tinh dwoc néu cé nhiéu
kinh nghiém véi sw nhay cadm chinh trj vé gido duc.

“Chuing t6i phai di doi toan bd hé théng - day né ra khoi trang thai can bang nay dé no
dat dén trang thai can bdng mai,” Handke néi. Ong van giang day hda hoc, 1an nay la cho 38



triéu nguoi.

P& ¢c6 dwoc trang thai can bang moi, dat nwédc nay sé phai buéce vao giai doan ma cac
nha khoa hoc goi la ky chuyén tiép. Nhw Handke ndi thi giai doan nay s& “cung cép cho hoc
sinh mdt co hdi”. N6 gdm bén phan chinh, ndm trong mdt cuén sach mau cam dai 225
trang dwoc phan phat & cac trwdng hoc trén ca nudc. Bau tién, cac cudc cai cach sé dua su
chat ché vao hé thong. Mét chwong trinh giang day moi sé thay thé cai cli, mot chuong
trinh day ttr trén xuéng budc céc gido vién phai bao quat nhiéu chi dé trong mot thoi gian
ngan. Chuong trinh moi sé dat ra cac muc tiéu co ban, con phan chi tiét 1a viéc cla céac
truong. Cung lac dé, chinh ph sé yéu cadu mot phan tw s6 gido vién trd lai trwdng hoc dé
nang cao trinh dé hoc van cla ho.

Cung voi sy chat ché la trach nhiém. DE dam bao cac hoc sinh hoc t6t, ching phai dugc
tham gia cac ky thi tiéu chuén hoéa thuwo'ng xuyén trong giai doan chuyén cép - khong
thwong xuyén nhu tré em M§, nhwng vao cudi cdp tiéu hoc, trung hoc co sé va trung hoc
phé thdng. Nhirng bai thi sé giong nhau trén ca nuwéc, danh cho vai triéu tré em Ba Lan.

Ba&i voi nhirng tré & cdp thap hon, cac bai thi sé gitp x&c dinh xem hoc sinh, gido vién
va Céc tridng nao can dwoc hé truw nhiéu hon niva. B voi cac hoc sinh cdp cao hon, ky thi
cling c6 muc dich xac dinh cac trudng trung hoc va sau dé la cac trwong dai hoc nao ching
c6 thé theo hoc. Lan dau tién, tat ca hoc sinh s& tham du ky thi tuyén sinh dai hoc vao cudi
cdp va cac ky thi s& khong con duwgce chdm diém bdi gido vién dia phwong. Theo do, cac
treo'ng dai hoc va cac nha tuyén dung co thé tin twdng két qua hoc tap clia hoc sinh sé dong
nhat & moi noi.

Ba Lan van khong thé biét chac diéu d6, nhung loai ky thi tiéu chuin héa ¢ muc tiéu
nay dugc chirng minh la rat quan trong & bat ky quéc gia nao cd ty I1é nghéo doi dang ké,
theo mot phan tich PISA dwoc thic hién nhiéu nam sau dé. Trén thé gidi, cac hé théng
trurong hoc st dung Ky thi tiéu chuén hoa thwdng xuyén thwdng 1a nhitng noi cong bang
hon, véi khoang cach nhé hon gitra nhirng gi tré em giau va nghéo biét. Ngay ca & My, noi
ma cac ky thi trwdc ddy von thiéu su chat ché va muc tiéu cu thé, diém mon doc hiéu va
toan cuia hoc sinh nguei My géc Phi va Tay Ban Nha da tang 1én trong thoi dai cac ky thi
tiéu chuan héa dwgc nhan rong.

Tai sao cac ky thi nay khién treong hoc néi chung tré nén cdng bing hon? Ky thi gitp
cac truong hoc thay nhirng gi ho dang lam ding hay sai va nhirng ai can dwgc gitp d&
thém. Tam nhin sau sdc d6 1a mot didu kién tién quyét, chir khong phai 1a mét giai phap.
Dura ra cac van dé khong thé dam bao cho viéc ching dugc giai quyét nhw hang ngan cac
quan trudng hoc My da chirng minh trong chuong trinh “Khong dira tré nao bi bo lai phia
sau.” Nhuwng viéc xac dinh cac van dé c6 vé la mot bwdc di can thiét dau tién tai nhirng noi
6 sy thay déi tw nhién & nhivng gi tré biét.

Cudc cai cach thir ba nhwng quan trong nhét: theo nghta den la nang cao ky vong vé
nhirng gi con tré co thé dat dwoc. DE lam dwoc diéu nay, cac cudc cai cach nay sé budc tit ca
tré em phai & cung nhau trong moi trwd'ng hoc tap twong dong thém mot ndm nira, twong
duong véi nam th& nhat & trwdng trung hoc. Thay vi dwgce nhan truc ti€p vao cac chwong
trinh day nghé hoéc trwdng trung hoc vao nam 15 tudi, hay con goi la hoat déng phan loai,



hoc sinh sé gia nhap cac trwong trung hoc co s& nhuw nhau, ciing nhau, cho dén khi 16 tudi.
Su khéc biét chivén ven 12 thang nhung c6 tac dong rat dang ngac nhién.

& Ba Lan, tri hodn phan loai c6 nghfa la tao ra 4.000 truw&ng trung hoc co s& mai,
dudrng nhw chi qua mot dém. Chéng con cach nao khac dé chivra moi hoc sinh ma binh
thwong sé vao céc treong day nghé nam 15 tudi.

Handke da co thé dirng lai & d6. Mot chwong trinh trong tam moi, mot tap hop cac ky
thi nghiém tdc hon va hang ngan trwong hoc méi sé dai dién cho mét giai doan gian doan
I&n, nhitng gi ma khong bang nao & My tirng thay trong mdt thoi gian ngan dén vay.

Nhwng c6 mot van d@é rat rd rang. Ba Lan van mang trong minh ky &c dau thwong gan
day vé ché do cong san. vé mat chinh tri, khéng thé ap dat nhivrng thay d6i nhw thé tir chinh
quyén trung wong ma khong ddi lai nhirng quyén ty do khac. DE thu hat thém trach nhiém,
Handke da quyét dinh dé céc triarng hoc c6 nhiéu quyén kiém soat hon.

Quyeén ty cht la cai cach th tw. Gido vién sé dwoc ty do chon séch gido khoa va
chwong trinh dao tao cu thé tir hon 100 sw Iwa chon da dwoc phé duyét, cung véi sy phat
trién vé chuyén mén riéng ctia ho. Ho sé bat dau cé duoc nhitng khoan tign thuwdng duwa
mot phan vao murc do phat trién nghé nghiép ma ho c6. & mot dat nwdc dang bung nd, noi
moi ngudi dugc danh gia bai lwgng tién ho ki€m duogc, s6 tien ma céc giao vién kiém dugc
s& cho moi nguwdi thay réing cac giao vién khong con la nhitng ngudi lao déng chan tay niva.
Trong khi dd, hiéu tredng nha treeng sé chiu trach nhiém hoan toan vé viéc tuyén dung
gido vién. Chinh quyén dia phwong sé co toan quyén kiém soat cac quyét dinh vé ngan sach,
bao gdm vi tri va cach thirc mé céc trwdng trung hoc co s& mai.

Noi cach khac, hé théng moi sé doi hoi trach nhiém nhiéu hon dé mang lai két qua,
trong khi trao nhiéu quyén tw chl hon cho cac phwong phap. Bong lwc nay c6 thé dwoc tim
thdy & tat ca cac nwdc da co sw chuyén bién dang ké trong két qua bao gbm ca Phan Lan va
trong moi t6 chirc hiéu sudt cao, tlr us Coast Guard dén Apple Inc.

Handke tuyén b8, moi thay ddi sé& dién ra trong mot nam.
Liéu phéap s6c

Cudn sach mau cam da gay ra nhirng phan trng cwrc doan. Mot s6 nguoi Ba Lan hoan
nghénh su tao bao clia ké hoach Handke: “Day la tdm vé giap chang téi dén v6i chau Au va
thé gidi hién dai,” theo tuyén bo clia mot nha béo clia to Gazeta Wyborcza, mot trong
nhirng to bao I&n nhat clia Ba Lan. Tuy nhién, Lién doan gido vién Ba Lan da phan déi cac
cudc cai cach, cao budc Handke c¢6 gang thay d6i qua nhigu va qua nhanh chéng véi qua it
kinh phi. Trong mot bai viét khac trén cuing to bao nay, mot hiéu trvéng da dy doan tham
hoa: “Chuing ta sé dwoc thay s suy giam vé tiéu chuén gido duc ddi voi hau hét nhirng
nguwdi tré tudi, mot viéc lam khoi sdu thém si that hoc va su mién cudng rong rai trong qué
trinh theo dudi gi4o duc bac cao.”

Tuy nhién, thoi co'la ngoai 1&: Ba Lan c6 mdt chinh phii méi day dp cac nha cai cach.
Ho khong thé dé dang tw goi minh la nha cai cach va sau d6 gay can trd cai cach. Quan



trong hon, da c6 qua nhiéu sy phan tan. Chinh pha dang cai cach hé thdng cham séc strc
khéde va phuc lgi cling lic. Toc do thay ddi chdng mét da trao cho Handke tdm bia d&.

Vao ngay 1 thang Chin nam 1999, 4.000 trwdng trung hoc co s& moéi mé ctra trén toan
Ba Lan. Nhitng thay d&i bat dau. Handke da khon ngoan bat dau ngay moi bang céch cau
nguyén cho diu t6t dep nhét. &' thanh ph6 c6 Ba Lan, Gniezno, 6ng da tham dy mot thanh
I& d4c biét tai nha ther Gothic. Sau d6, 6ng dén trudng trung hoc mai cdia thanh phd, mot
ngoi tredng ba tang, két cau bé téng va kinh, & dia chi so 3, khai dau cho ky nguyén gido
duc méi ctia Ba Lan. Ong khéng dinh hé théng maéi s& “sang tao va an toan hon, khong nhoi
nhét céac thong tin du thira vao dau tré”. Buwec thiét k& hién dai thay vi ¢6 16, hé théng moi
sé day cho cac em céch tuv duy.

Trong thuc t&, dé 1a mot ngay hén loan. Nhiéu gi4o vién va hiéu trwdng chua sn sang.
Xe buyt khéng xuét hién & nhiéu thi trdn ndng thén, noi céc hoc sinh sdng xa treong mai.
Cha me, gido vién va hiéu tredng phan nan gay gat vé nhitrng thay d6i. Nhitng cudn sach
mau cam la mét y twdng t6t dep, nhung khéng thuyét phuc dwwe cong ching va cac giao
vién ring nhitng thay d6i nay 1a mot Iva chon khén ngoan. Vao cudi nam hoc, 60% ngudi
Ba Lan duoc khao sat néi rang ho khéng nghi nhirng cai cach nay dam bao cho mot sy tiép
cén gi4o duc cong béng. Khéng ai, ké c& Handke, biét liéu nhirng thay d6i c6 mang lai hiéu
qua hay khoéng.

“Chung td6i khong mudn bi bé lai phia sau.”

Trong khi nha hoéa hoc Handke dang phé v& thé can bing & Ba Lan, thi nha vat ly
Schleicher lai ¢8 géng thuyét phuc cac nudc tham gia vao ky thi PISA dau tién. Nhigu quéc
gia da dang ky nhuwng Ba Lan khdng ndm trong sd do.

Ba Lan co rét it kinh nghiém trong céc ky thi quéc té va nhigu ngudi cdm thay réng tién
nén dwoc dung vao muc dich khéac tot hon. Tuy nhién, mdt vai quan chirc, nhw Jerzy
Wianiewski, cd van B Giao duc kiém curu gido vién toan trung hoc, da van dong Ba Lan
tham gia thi nghiém. D6i véi ho, PISA dai dién cho sw hién dai - mot cong cu tinh vi va day
ly tri clia thé gioi thi nhat.

“Nwéc phat trién duy nhét van phan ddi 1a Thé Nhi Ky,” Wianiewski chi ra. “Ching toi
khong muén bi bé lai phia sau.”

Ap luc cha &nh hudng ddng mirc da c6 tac dung va vao nam 2000, nhitng dira tré 15
tuGi clia Ba Lan da tham duy ky thi PISA. Khéng ai nhan ra vao lGc dé, nhwng thoi co da
chin mudi. Hoan toan do su tring hop, PISA da ndm bat dwgc khoanh khéc cia Ba Lan
trwée va sau khi cai cach.

Nh{rng dtra tré Ba Lan tham gia ky thi PISA dau tién vao nam 2000 da I&én Ién dudi hé
thdng cli. MOt ntra dd dwoc phan vao céc trwdng day nghé, mot nlra vao cac truvong hoc. Coé
thé noi, chiing 1a nhém bi kiém soAt.

Khéng ai & Ba Lan mong vj tri dirng dau thé gidi, nhung két qua lai van luén gay that
vong. Nhirng dra tré Ba Lan 15 tudi da xép thir 21 vé mon doc hiéu va thr 20 vé mén toan,



duéi Hoa Ky va dwéi mire trung binh d6i véi cac nwéc phat trién. Mot 1an nira, Ba Lan nhin
thdy tdm gwong phan chiéu chinh minh. Néu céc hoc sinh nghé dwwc danh gia riéng, sw
khac biét sé gay strng sot. Hon 2/3 s6 hoc sinh chi vira dat chuan muc x6a mu.

Ba nam sau, vao ndm 2003, mot nhém tré 15 tudi méi ciia Ba Lan da dw thi PISA.
Chung d& danh nhiéu nam tiéu hoc trong hé théng ci nhwng sau dé dugc vao cac trvdng
trung hoc kiéu mai. Khong ging nhuw nhitng anh chi di trede, ching van chwa dwwe phan
loai. Chdng la nhdm thr nghiém.

Két qua lai gay sé¢c mot Ian nira. Ba Lan, ch dé dam tiéu cla thé gidi, xép thir 13 vé
mon doc va thir 18 vé toan hoc, ngay trén My & cd hai moén. Trong khodng thoi gian ba nam,
Ba Lan da bat kip cac nwdc phat trién.

Lam sao co6 thé? Thong thwdng, phai mat nhiéu ndm dé cac cudc cai cach co bat ky tac
doéng nao va phan I&n nhirng tac dong nay khong bao gio rd rét. Nhwng két qua da cho thay.
Dén ndm 2009, Ba Lan dd vwot MY vé toan hoc va khoa hoc, mac du chi chwa dén mot ntra
s6 tién vao mdi hoc sinh so v6i M. © mén doc hiéu va toan, nhitng dira tré nghéo nhat Ba
Lan c6 so diém vuot xa nhing dira tré nghéo nhat tai Hoa Ky. D6 1a mot chién cong dang
chuay, dwa trén viéc ching & ngudng t6i té nhat, vé kinh té xa hoi, so vdi tré em ngheo nhat
tai M§.

K&t qua cho thiy tiém ndng clia cdc nwde con lai trén thé gidi: tré em nghéo c6 théhoc
nhiéu hon nhitng gi chling dang hoc. C4 I& tat ca da khong bién méat. An twong nhét la 85%
hoc sinh Ba Lan tot nghiép trung hoc nam do, so véi 76% & Hoa Ky.

Trong cung giai doan nay, Hoa Ky da trai qua cac cudc cdi cach gido duc riéng, bao gom
cac ky thi va viéc trirng tri cong khai cac treong that bai trong chwong trinh “Khéng dira tré
nao bi bo lai phia sau”. Nhung cudi ciing, diém PISA cla tré em My van khéng c6 thay ddi gi
dang ké. Hoa Ky chi lam tang ap Iwc Ién cac tredng hoc thay vi dwa sw chit ché vao hé
thdng, hodn phan loai hoc sinh hodc trao quyén ty chi cho nhirng gido vién gidi nhat.

Khi Wisniewski quan sat k§ cac d¥ liéu, 6ng thay rat nhiéu thay déi ctia Ba Lan dén tir
nhirng hoc sinh c¢d thé bi phan vao cac trvdng day nghé. Biém s6 clia chlng tang vot trén ca
nwéc. Cac trwedng clia Ba Lan cing da nhat quan hon. Khoang cach vé diém sé gitra cac
trudng dd dwoc thu hep nhanh hon & bat ky quéc gia phat trién nao khac. Thoi tho du da
tré thanh mét giai doan twoi sang hon & Ba Lan, gan nhw chi qua mot dém. Va thay déi nay
khong c6 loi cho nhiing dia tré c6 digu kién nhét Ba Lan, nhitrng dira cling tang dwoc diém
s6 ctia minh. Hon Mot phan ba thanh thiéu nién Ba Lan dat diém s6 cao hon mrc trung
binh d6i v&i cac nwéc phat trién.

Diéu gi da lam nén sw khac biét & Ba Lan? Trong s6 moi thay d&i, c6 mdt cudc cai cach
da gilr vai tro quan trong nhat, theo mot nghién ctu dwoc thye hién b&i Wisniewski va cac
cdng s clia 6ng: sw tri hodn phan loai. Tré c6 kha nang bi dwa vao cac truong day nghé da
ghi diém cao hon céac ban dong trang Ira d& dwgc phan loai khoang 100 di€ém vao ndm
2000. Nhiing ky vong tang Ién va bon tré da dap &ng dwgc chung.

4.000 truérng moi rd rang da bat dau hé théng gido duc nay theo nhitng céch khong ai



mong dui. Cac hiéu trwdng tinh nguyén quan ly nhirng tredng hoc moéi ¢ xu hwéng la cac
nha l&nh dao trwong tham vong hon va ho duoc phép tw chon céc giao vién cho trudng.
Khé tinh co, hé théng méi tw chon nhirng ngudi tai nang va céac tredng moi nho thé duwc
xdy dwng dwa trén uy tin. Cac trrong méi glri mot thong diép toi phan con lai ciia nén giéo
duc, rdng nhitng cudc cai cach nay la that, chir khéng phai 1a mét sy bdc phat vé chinh tri co
thé bi phirt I& sém sau da.

Handke da rat vui mirng, coi diém PISA nhuw la dan chitng khéng dinh hiéu qua cac
cudc cai cach ctia 6ng. “Cac thanh thiéu nién cda chang toi da bat dau tw duy roi.”

Nhung dit liéu ciing tiét & mét khia canh khéng may hap dan: Cac ky vong c6 thé giam
nhanh nhu IGc tdng. Nam 2006 va 2009, Ba Lan dd dé mot nhém hoc sinh 16-17 tudi thi
thtr PISA, dé xem chuyén gi xay ra mot khi ching dwwc phan vao cac trwong day nghé. That
ngac nhién, thanh tich bién mat: Khodng cach thanh tich tir bai thi PISA dau tién da trd lai,
chi mot ndm sau d6. Bén nam 16 tudi, cac hoc sinh nghé dat diém s6 té hon nhiéu so voi
hoc sinh tai cac trwdng hoc. Céc céi cach chi tri hodn khoang cach chir khong loai bé duuc
no.

Wianiewski cdm thay boi réi. Sao nhirng thay déi c6 thé bién mat nhanh nhw vay? “Bé
¢6 thé 1a do dong lwc,” dng néi. “Va diéu dé can dwyc nghién ctru thém. Nhwng bing cach
nao dé, nhitng anh hudng ddong murc van rét I¢n.” Didu gi do da xay ra v&i bon tré mot khi
ching dwuc phan vao céac trwedng day nghé cling véi nhitng hoc sinh va gido vién nghé khac.
Chuang dutng nhw da danh méat kha nang hodc co thé la ca dong lwc, chi sau mot dém.

Nhtrng hoc sinh ndng khi€u va tai nang tai My

Theo tryc giac, phan loai mang lai rat nhiéu y nghta. Mot [6p hoc sé hiéu qua hon néu
tat ca hoc sinh déu cd kién thic twong dong nhau. Du vay, trén thuc té, kiéu phan loai thi
cdp hau nhu ludn di kem voi cac ky vong thir cap.

vé mat théng ké, phan loai ¢ xu hwéng lam giam kha nang hoc tap va ddy manh s bat
binh dang & bat ctr dau né duoc thir nghiém. Néi chung, phan loai & tudi cang tré thi diém
s6 PISA trén ca nudc cang té. Duong nhw c6 mot kiéu hiéu &ng khu 6 chudt nao do: Khi tré
bi gdn méac va phan loai vao nhém cédp thap hon, kha nang hoc ctia chdng ciing giam.

O Pennsylvania, Tom dwuc phan 16p tir ndm 16p 3. Mt gido vién khuyén cau nén thir
kiém tra phan loai va cau da lam rat t6t. Vi vay, nam 8 tudi, Tom dwwc tham gia Churong
trinh nang khiéu va tai ndng & Gettysburg. LUc dau, sy khac biét nay mang lai rat it anh
hudng thuc té. Mdi tuan mot 1an, cau va cac ban khac dwoc tham gia mot I6p hoc dic biét,
ho duwuc hoc ti€éng Latin va lam quen véi cac ti€t hoc dai hon tlr sém. Khi I&n hon, cau
dwwe tham gia I6p phan loai rd rang hon. Nam 15 tudi, cac gio hoc chinh ctia cau déu duwuc
xem xét d€ nang cao hon. Cau hoc tiéng Anh, x& hdi hoc va khoa hoc theo ché do phan loai
tang tdc voi cac hoc sinh co6 thanh tich cao hon khéc. Cau chi thdy cac ban khong theo hé
tang toc & phong tap thé duc, nghé thuat hodc céc 16p hoc khong can thiét khac.

That kho dé biét anh hwdng cda viéc phan loai nay, nhung co thé néi rang nhiing tré
dwwe cho biét 1a chiing c6 néng khiéu tlr ndm 8 tudi c6 xu hwéng quan sat chinh minh theo



huwéng dé va nguoc lai. Tlr nang khiéu ban than ngu y mét tai nang bam sinh ma khong sw
cham chi nao c6 thé thay déi dwoc. Diéu do trai ngugc voi quan niém con dwong duy nhit
dé hiéu biét thwe sw 1a hoc, hoc nira, hoc mai.

Khi Tom la hoc sinh ndm nhat, treong trung hoc Gettysburg cé ba hé phan loai chinh.
Kiéu phan loai nghiém ngét nhét la hé tang tdc, von trd thanh hé Nang cao & ndm th hai
va nam cubi cip. Kiéu phan loai th hai la danh cho nhitng dira tré binh thwong. Sau doé, co
thém kiéu phan loai khac nira, hoa m§ ma néi la hé ing dung. Hé nay chiém 10% dén 15%
cac ban cung l6p Tom, nhitng nguwoi, vi bat c ly do gi, hwéng dén muc dich rat thap. Thay
vi hoc ti€éng Anh, nhirng dira tré nay chon "tiéng Anh cho ngudi di 1am”. Méi ngudi déu
tham gia mot hé riéng, cho du két qua sau nay thé nao.

Khi nght dén phan loai, hau hét moi nguw&i nght dén nhitng noi nhu Bée hodc Ao, noi
cac hoc sinh duwuc chuyén dén cac tredng hoc riéng biét tuy thudc vao nguyén vong clia
chang. Phan loai cé nhiéu dang khac nhau & nhitng nuwéc nhw Hoa Ky, Vwong qudc Anh,
Canada, Nhat Ban, Na Uy va Thuy Bién. Nhung digu d6 khdng cd nghia la né it manh mé
hon.

Phan loai & trirdrng ti€u hoc 1a mdt chinh sach My day doc déo. Viéc phan loai bat dau &
do tudi rdt nhé dwdi dang céac tredng chon, cac 16p hoc danh dw, cac khoa hoc nang cao
hodc cac chwong trinh TG tai Quéc té. Hoa Ky la mot trong sé it cac quoc gia ma & dé
tredng hoc khdng chi phan loai tré theo kha nang, ma con giang day ndi dung khéac nhau
cho hé nang cao hon. & cac nwéc khéc, trong dé co Pirc va Singapore, moi tré em déu theo
hoc chwong trinh chinh khéa nhw nhau; nhitng em & 16p nang cao nhéat chi nghién ctru tai
liéu sdu hon ma thoi.

Trong khi dé, nan phan biét lau dai theo chlng tc va thu nhap & céc trwdng tai My da
tao ra mot hé thong phan loai ngdm khac, trong do nhirng dira tré dan toc thiéu sé va con
em céc gia dinh c6 thu nhap thap c6 nhiéu kha nang dwuwc hoc tai cac truong kém chat
lwvgng hon voi it 16p nang cao hon va giao vién it kinh nghiém hon.

Dén dau thé ky XXI, rat nhidu quéc gia da dan can nhéc viéc tri hodn phan loai. Khi ho
1am vay, tré em thudng dat thanh tich cao hon. O hau hét cac trwdng Ba Lan, phan loai
dién ra & do tudi 16. O'trudng clia Tom tai Wroclaw, viéc phan loai da xong xuéi; chi 1/3
dén mot nlra sé hoc sinh xin phan loai dwwc chdp nhan. Tom chi thdy nhiing ban hoc nghé
khi dén 16p thé duc. Ho roi di khi dén gi¢ hoc cla cau.

Phan Lan ciing phan loai & dd tudi rat tré. Nhw & Ba Lan, sw phan loai xay ra mudn
hon, ndm 16 tudi, hau qua cia 40 ndm cai cach, mdi giai doan lai tri hodn phan loai lau hon
mot chat. Du vay, cho dén khi hoc sinh 16 tudi, cac trvdng hoc Phan Lan van theo sat mot
quy luat nghiém ngét vé sw céng bang. Theo quy téc, cac gido vién khdng thé gitk tré lai hoic
day chung 1én 16p khi ching chua san sang. Viéc d6 dé lai duy nhat mot lwa chon: Moi tré
déu phai hoc. Dé khién viéc nay kha thi, hé thdng gido duc clia Phan Lan d& do tién vao
nhirng dra tré can sy try gidp. Ngay khi mot s6 tré c6 dau hiéu tut lai, cac gido vién bat ngo
tap trung vao chung gidng nhu mot doéi bao tri trude khi ching hoc sa stt hon nita. Khoang
1/3 s6 tré nhan dwuc su try gilp dac biét trong thoi gian chin nam dau tién dén truong. Chi
2% & lai 16p ti€u hoc & Phan Lan (so voi 11% & Hoa Ky, murc trén trung binh d6i véi cac



nuwéc phat trién).

M6t khi phan loai xay ra, khéng con la su ky thi & Phan Lan. Chinh phu chi thém tién
cho céc trvdng nghé va & nhiéu thi trdn, nhirng trwd’'ng nay cé uy tin nhw cac trwdng hoc.
Thuc t€, cac trrdng cang xa x6i hoac c6 hoan canh kho khan cang nhan dwuc nhiéu tién dau
tw. Su can béng nay cling quan trong nhw viéc tri hodn phan loai; mét khi cac hoc sinh
chuyén sang hé nghg, it nhét cling phai c6 hiéu qua nao dé. Khéng phai dira tré nao ciing
phai hoc dai hoc, nhung tat ca déu phai hoc cac k§ nang hru ich.

O Phan Lan va tat ca cac qudc gia hang dau, chi phi gi4o duc di lién véi nhu cau, mot
viéc von rat hyp ly. Cac hoc sinh cang kém, céc truong chiing theo hoc cang nhan duoc
nhiéu tien. & Pennsylvania, tiéu bang qué huong ctia Tom, thi ngwoc lai. Nhitng khu hoc
chanh nghéo nhét chi tién trén mai hoc sinh it hon 20%, khoang 9.000 dé-la so v6i khoang
11.000 do-la & cac khu vire giau c6 nhat.

Sy tut hau & diém toan la mot trong nhirng khac biét ré rang nhat gitra Hoa Ky va cac
nudc khac. O hau hét cac nuéce phat trién khac, tredrng c6 nhitng hoc sinh nghéo nhét sé c6
ty 1& nhidu gi4o vién trén mdi hoc sinh hon; digu nay tréi véi thuc té & bén qudc gia: Hoa
Ky, Israel, Slovenia va Th6 NhT Ky, noi cac treong ¢ hoc sinh nghéo nhat cd ty Ié it gido
vién trén méi hoc sinh hon.

DA 1a mot khac biét ndi bat va lién quan dén sy chat ché. & cac nwée noi ai cling coi
viéc hoc la nghiém tdc thi dlng la vay. Néu sy chat ché la mot diéu kién tién quyét cho
thanh céng trong cudc séng, né phai dwuc ap dung dong déu. Sw hop ly - mét gia tri cot 16i
clia su cong béng, duwrc hd tryr bang tign va thé ché hoa bang viéc tri hodn phan loai - 1a
mot dau hiéu cha sw chat ché.

Hang clla Plato6

Sau ndm dau tién & trwdng Trung hoc Gettysburg, Tom c6 moét hiéu trwedng moi. Tén
ong la Mark Blanchard va hién 6ng van dang tai vi. Biém thi cla truéng thap hon mikc nén
dat duuc va vi hiéu trudng maéi tap trung tim hiéu Iy do. Ong da lam viéc tai hai trwong
cong lap khac cé thanh tich cao hon & Pennsylvania, vi vy 6ng nghi minh c6 thé [am moi
Gettysburg khi tim ra van de.

Nhung 6ng khong thé.

Trwdng trung hoc Gettysburg rat I6n. N6 trai rong trén khoang 124 mau Anh, mot
khuén vién thoang déang voi nhirng toa nha duwc xay bang gach dé va kinh ndm sau mot bai
¢6 duoc cat tia can than. Co s& vat chét tri gia 40 triéu do-la, dugc xay dung vao nam 1998,
bao gom mot phong thi nghiém ky thuat, mot nha kinh, ba san bong ré va mot giang duong
1.600 ché ngbdi kiéu dang hién dai. Trwdng chi s6 tien trén mdi dau hoc sinh cao gan gép doi
trirong Kim & Oklahoma, ngay ca sau khi diéu chinh chi phi sinh hoat va nhiing khac biét vé
nhu cau clia hoc sinh. Néu cé bét ctr thi gi trwdrng can, thi d6 han khong phai la tien.

Blanchard lo 1&ng ring van dé c6 thé ndm & doi ngi gido vién; mot viéc rat kho thay
d6i. Tuy nhién, 6ng da rat ngac nhién khi phat hién ra nhiéu gido vién tai nang va cé kinh



nghiém & day. Ong ciling da gap hang tram nhitng hoc sinh cham chi, sang tao bao gdm ca
Tom. 1/5 hoc sinh Gettysburg dén tir cac gia dinh thudc dién nghéo déi, mdt mirc twong doi
dé quan ly va hau hét cac ban cung 16p voi Tom xuét than tir cac gia dinh cd thu nhap trung
binh hoac cao.

Cung lac dé, Blanchard nhan ra vadn dé cé nhigu khiac méc hon. Théach thirc khéng phai
@ viéc thiéu tiém nang ma la that bai trong tdm nhin. Mot s6 cha me - bao gom ca nhirng
ngudi 1a gido sw & cac trudrng dai hoc gan Gettysburg - cho rdng con céi clia ho s& phai hoc
dai hoc. Nhwng Blanchard nhan ra, hau hét cac bac cha me chi mudn con céi ho tot nghiép
trung hoc va vén dé la & dé. Nhiéu ngu¢i trong sé ho lam néng nghiép va chua bao gi® can
hoc cao hcm thé. Muc tiéu clia ho ¢é phan khiém tén.

O mot s6 nwéc khac, tw duy thé ky XX da bi gian doan - thwdng 1a do cac cude khiing
hoang kinh té. Cac gia dinh & Phan Lan, Han Qudc va Ba Lan d4 bat dau cho rdng con céi ho
sé hoc dai hoc hodc hoc nghé sau khi t6t nghiép trung hoc va hau hét ho déu thuc hién theo
huwéng do.

Tuy nhién, & Gettysburg va nhiéu trwdng trén toan thé gioéi, hién trang nay da an sau
vao tiém thirc clia ho. Va khéng chi cac bac phu huynh dwa ra ky vong thap hon ma suy nght
do ciing bao trum réat nhiéu I6p hoc. Trong cudc trd chuyén véi cac gido vién & hanh lang,
Blanchard nhan thay kha nang céc giao vién tir chirc khong hé nhé. Sao ho phai dirng trudc
mat bon tré va naéi vé chinh tri, vdn hoc, toan cao cdp néu tat ca cac hoc sinh clia ho chi
mudn t6t nghiép trung hoc?

Blanchard bat dau quan sat van d& nhw du ngdn vé cai hang clia Plato. Moi ngui cho
rang nhitng chiéc bong quen thudc ho nhin thay trén twong tredc mat ho 1a that, ngay ca
khi ching chi phan anh tri twéng twong cha riéng ho. Ong can phai khién ho nghi lai va
phét hién ra rng thé gioi rat khac. Moi thi thay d6i va ho c6 thé mo wéce I6n hon,

Pau tién, Blanchard d4 c6 ging thic ddy bang hing bién. Ong bat dau néi vé viéc
Gettysburg sé tr& thanh trudng tét nhat. Ong cong bé ké hoach gép déi quy mé chuong
trinh nang cao. Ong ndi véi céac gido vién dan nhac rang dng mudn c6 chwong trinh am nhac
I&n nhat vang. “Toi mudn moi thr déu phai tuyét voi dé khong ai co thé ndi day Ia truong
trung hoc bong da.”

Sau dd, 6ng c6 gang dé nang cac ky vong hoc tap 1én mat chat. Khi nghe vé cac 16p hoc
(*ng dung, 6ng bat dau dat cau héi. Chang co triréng nao 6ng tirng 1am viéc trwde day can
céac khda hoc trng dung. Tai sao Gettysburg lai can? Ong b&t dau &m chi ching I cac 16p
“ngu dan” va dé xuat xod bd chung.

“Tré em dap rng dugc nhirng ky vong ma ban dat ra cho chiing,” 6ng néi v&i cac nhan

vién cia minh.

Mot s8 gi4o vién va nhan vién tu van hwdng dan phan déi. “Hoc sinh s& khéng thé vuot
qua cac ky vong dd," ho canh bao 6ng. “Chung sé khdng thé tét nghiép.”

Blanchard ndi v&i ho rdng viéc cha ho l1a gidng day cho tt ca bon tré, chir khéng chi la



nhitng dira cham hoc. Vi vay, vao nam thi hai ctia Tom, treong khdng cé 16p danh cho hoc
sinh yéu kém. Chi can thé, Gettysburg da x6a s6 dwwc hé hoc thap nhat.

Diéu tha vi 13, khdng ¢6 gi xay ra. Khdng ai bd hoc vi 16p “tiéng Anh danh cho tré yéu
kém” khong con. Ngay sau do, cac gido vién ngirng ndi vé nd va moi chuyén dién ra nhu thé
cac 16p hoc &ng dung chua tirng ton tai.

Gettysburg va cac hoc khu khac ciing déd cung nhau xay dwng mot treong ki thuat moi,
dé nhirng dira tré mudn hoc nghé c6 thé danh nira ngay cho cac chwong trinh co khi diesel
hodc diéu dudng so cdp, dong thoi cé duwoc tin chi dai hoc cong dong. Ching khdng duoc
tham gia cac chuong trinh nay cho dén nam 16 tudi, cling nhw & Ba Lan. Cho dén luc do,
chiing phai tiép tuc hoc tiéng Anh, khoa hoc va toan.

Co khi diesel can kién thikc vé& hinh hoc va kién thirc co ban vé vat Iy dé chin doan va
stra chira may moc hién dai hang nang. Tré phai c¢é kha nang doc ban thiét ké va cac hwéng
dan st dung k¥ thuat. Chang phai hiéu ty 1& phan tram va ty Ié dé do lweng khi trong khi
thai. Moi viéc déu phtrc tap hon, bao gom ca nhirng céng viéc chan tay.

Tuy nhién, bén canh nhitng thay d6i quan trong, moi thir & Gettysburg van vay. van co
rat nhiéu l6p riéng biét va tré dugc phan loai vao céac 16p nay tlr rat sém. Chuong trinh
nang cao da phét trién nhung khéng tang quy mé gdp doi. Phan I&n céc gido vién van nhuw
c. Va, du nhiéu nguoi rat quyét tam, nhwng mot s6 khac thi khéng, mot gido vién vé huu &
Gettysburg da néi vai tdi: “Cha me phan nan va bon tré ciing vay, thé nhwng chiing van hoc
& day.”

Pennsylvania da nhan duwgc mot diém D+ cho hoat dong quan Iy gido vién tlr H6i dong
qudc gia vé Chat lvong gido vién trong nam 2011 va 2012; mét diém F cho cac hoat dong
lién quan dén viéc loai bd cac gido vién khong hiéu qua.

Thé thao van 1a van hoa c6t 16i cha trudrng Trung hoc Gettysburg. Tai mbi tran bong da,
khong duéi bén phéng vién dia phwong xuét hién. Ca hai to bdo dia phwong déu danh toan
b6 cac muc cho thé thao trung hoc. Nhiéu tran dugc phat séng trén dai phat thanh. Céac van
dong vién hoc sinh c6 lich trinh day dac dén mirc khong con thoi gian va strc lwc dé hoc tap.
Chung phai nang ta suét mua he, nhwng khong can phai lam nhiéu bai tap toan. Blanchard
da rat nd lwc dé gia tang dong luc tai trwedng hoc, nhwng két qua khang c6 gi khac.

Trong nam 2011, 4/10 hoc sinh 16p 10 & Gettysburg van khdng lam duoc nhivng bai
toadn & dung do tudi, theo bai thi clia chinh bang d6, vén dwoc cho 1a khdng qué khé. Khi
cac ban cung 16p ctia Tom tham gia ky thi SAT, chiing dat diém t6t hon mot chdt so v&i
mirc trung binh toan qudc vé kha ning doc hiéu va thdp hon mot chit & mén toan. Diém
nang cao clia chiing rét cao, nhwng chi 1/3 hoc sinh tham gia 16p nang cao. Moi viéc dién ra
nhw thé Gettysburg la hai treong hoc khac nhau, véi mét bo y twdng danh cho cac hoc sinh
hang dau va mét bo y twdng danh cho phan con lai. Sw chuyén bién da ngirng lai.

Nhirng nguyén tic co*ban

Tom thich hiéu trvdng Blanchard, du cau khéng biét rd vé éng va cau khéng mudn néi



bat c diéu gi vé qué hwong minh. Nhwng khi ching toi di dao & Wroclaw va tro chuyén vé
nhirng di€ém khac biét, cdu dd mo ta van dé cla Gettysburg nhw sau: “Nha trieorng khong
may quan tam dén viéc hwéng hoc sinh téi nhirng viéc I6n lao.” Bé 1a mét ly do khién cau
mudn danh nadm cudi cdp & mot noi khac. Cau mudén lam nhirng viéc Ion.

Chung toi dé dén dia chi so 13 ngay trwédece tiét hoc dau tién, mdt ddm dong hoc sinh vira
moi t6i. Toa nha dwoc xay bing gach dé sdm va den véi nhitng khung clra sé chan song.
Gidng phan con lai cla thanh ph6, s6 13 la sy twong phan gilra cai ¢l va méi; mot ntra cla
noé duoc xay dwng lai sau Chién tranh Thé gidi th I1, trong khi nlra con lai dwgc xay tir
nhirng ndm 1800. Mot nhan vién bo vé cau cé da cho phép ching tdi bang qua tién sanh
vao dai sanh.

sO13 la mt truerng hoc song ngtt clia Blc, dwoc coi la mdt trong nhitng trréng trung
hoc t6t clia thanh phd. San gd cirng, tran nha cao va ban gb nhwng khéng gidng co s& vat
chat & Gettysburg. Vi du, treorng khdng ¢ quan dn ty chon. Bon tré mang banh mi tlr nha
hodc mua d6 an tai quay ban thirc an nhe trong trueong.

Khéng c6 bang trdng cong nghé cao hay may tinh xach tay & day. O Gettysburg, mot
ntra cac 16p hoc c6 may tinh xach tay cho hoc sinh va mot nira con lai str dung mot trong
nam phong may tinh khi can thiét. Khi ching tdi xuéng cau thang, tdi héi Tom ring cau lam
gi véi nhitng chiéc may tinh xach tay dy. “Chung chau choi tro Flash,” cau vira néi vira cuoi,
“hodc tim cach dé vao Facebook”.

T4t nhién, tré em Ba Lan ciing lang phi thoi gian vao Facebook. Chiing bi xao nhang
bé&i tro World of Warcraft, giong hét nhw bon tré & My. Tuy nhién, ching cling da danh rét
nhiéu thoi gian 6n thi cudi cdp, nhigéu hon so véi hau hét cac ban cung 16p véi Tom da hoc
dé thi SAT. Khi tré em Ba Lan tham dv ky thi tot nghiép d6, chiing méc quan 4o dep nhat -
nhu céc cau thu bong da trung hoc & My vao san thi dau.

Va mot diéu khac niva: Khéng c6 moén thé thao nao tai treong hoc clia Tom & Ba Lan.
Thé thao don gian la khéng dwoc xuat hién trong gio hoc & triedng. Tai sao vay? Nhiéu tré
em choi bong bau duc hoic bong ré sau gid hoc, nhwng khodng ¢6 sw 1an 16n gitka muc dich
dén trvong hay diéu gi quan trong déi véi nhirng co hdi trong cudc song sau nay cua tré.
Khong giéng nhw hiéu trudng Blanchard & Pennsylvania, hiéu truéng truong cia Tom & Ba
Lan khéng phai tdn nhiéu thoi gian lo 1dng vé viéc liéu gi4o vién toan mai ctia cd c6 thé
huén luyén cad moén béng chay hay khéng.

Khi chudng béo gi¢ hoc két thc, t6i theo Tom ra ngoai dé nghi giai lao va hit thudc
theo théi quen cla cau. Chung t6i dirng bén canh trudng, cung véi hang chuc hoc sinh
khac, mdt chiéc xe dién chay ngang qua, lam ring dong chd ching tdi ding. Cau da co thoi
quen nay ngay sau khi dén day. Hoi & Gettysburg, cau cé thé bi dinh chi hoc vi hit thude
ngoai gio.

Gidng nhuw nhiéu hoc sinh trao déi nguei My khac, Tom tan hwdng sw tw do cau cd
trong thoi gian & nuéc ngoai. Sau gi®r hoc, cau thich dén mot trong 12 8¢ dédo ndm trén séng
Odra chay qua thanh phé. & dé, véi dam dong cac thanh thiéu nién Ba Lan khac, cau va ban
bé clia minh udng bia va hat thuée. Cau cam thay minh gidng mot ngudi Ién c6 thé quyét



dinh lam gi, ngay ca khi dé la hanh dong &nh huéng xau dén cau.

Tuy nhién, quyén ty chi d6 khong phai ltc nao cling hay. Néu cac thanh thiéu nién cé
thé ti cham soc ban than sau gid hoc thi ho cling dwgc ky vong sé& phai tw d6i méat véi
nhitng kho khan & triedrng. Chiing sé khdng dugc che chan, bao boc trede nhitng khé khan.
Tom nhé, mot Ian trong 16p hoc, gido vién céng bd di€ém thi trwdc 16p. Cau rat ngac nhién
khi nghe thdy két qua: 22/26 hoc sinh truwt, mot ty 16 khong thé twdng twgng ndi & hau hét
cac trwong trung hoc My. Theo quan diém clia Tom, tredng hoc & Ba Lan khong nhat thiét
phai co6 vé tuyét hcm & My nhwng thue té né cé vé tan khéc.

Sau hom dé, t6i dé nghi Tom gidi thiéu toi v&i co hiéu trwdng, Urszula Spalka. Cau dua
t6i dén van phong cla cd va chang téi ngdi bén dwdi mét con dai bang 16n, biéu twong quéc
gia clia Ba Lan, treo trén bikc tdng mau tim nhat. Spalka mic mot chiéc 4o canh ngén mau
den va khoac ngoai chiéc vest nau voi bd do trang strc to ban. Co bt dau sy nghiép nhu mot
gido vién toan nhwng da tré thanh hiéu treéng & dia chi s6 13 nay duwc gan 20 nam.

Giong nhu Hoa Ky, Ba Lan diéu hanh céc trwong hoc & cap do dia phwong. Bat nuéc
dwuc chia thanh 2.500 thanh phé. Trung binh, Spalka va céc hiéu truéng khac phai chi
khoang 4.681 db-la trén mdi hoc sinh mdt nam, so v&i khoan 11.000 dd-la cho muc dich
twong ty & Gettysburg.

Spalka dua ra nhi*ng cau tra 10i ngan gon cho cau hdi clia toi, khéng biéu 16 nhiéu cam
xtc. Khi tdi hai cd vé nhitng cudc cai cach da bién dat nwéc cd thanh mot hinh mau cho
phan con lai ctia thé gidi, cd c6 vé cang thang.

“Chung tbi khéng qua vui mirng v& nhitrng cudc cai cach,” cd néi day lanh nhat. “Céc
treong hoc khong thich nhirng thay déi triét dé trong khi thuc téla vay.”

Mac du diém s6 PISA clia Ba Lan cao hon, nhwng nhigu nguwdi Ba Lan van nght ring
that sai 1am khi d&é moi tré quy tu vé mét trid'ng trong sudt nhirng ndm thang tudi vi thanh
nién. Hodc chdng budc phai tap trung vao cac van dé khac: Nhiéu nguei nghiky thi tot
nghiép trudc dé qua dé va cac gi4o vién ctia dat nwdc dang dé 16i cho chinh phi vé dong
thai lam tdng s6 gi® lam viéc cuda ho.

Bat ctr dau t6i dén, & moi qudc gia, moi nguoi déu phan nan vé hé théng gido duc cla
ho. D6 1a mot chan Iy phd quét dén ky la. Khong ai bing long. Giéo duc tré em hoc cao hon
rat kho va mdi quéc gia - mdi ngudi - déu van dang phai nd luc rat nhiéu dé lam digu do.

Vao mua he ndm 2000, sau khi chirng kién két qué clia giai doan cdi cach dau tién,
Handke d4 tir chibc. Ong d4 thét bai trong viéc dam bao kinh phi can thiét nhadm chi tra cho
mukc tang lrong d4 hiva véi gido vién, ngoai ra, dng da qua mét moi. Ong tré lai voi mon
héa va ngay sau dé, dang clia 6ng bi danh bai trong mot ky bau ct.

Ba Lan da khat khe hon trwéc: Mérc do dong lwc, quyén tuw chii va sw céng bang cao
hon. Nhung, giéng nhu trueéng trung hoc Gettysburg, sw chuyén bién & day van chwa dd.
van c6 qué nhidu truérng sw pham voi chdt lwwng vé cling chénh léch. Cac gi&o vién chat vat
tim viéc van khéng nhan dwoc mikc lvong twong xirng. Néu khodng tang gap ddi sw chit ché



Ba Lan da tao ra mot bwdc dot pha. Ho da chirng minh rang ngay ca cac nwéc gap kho
khan van c6 thé I1am t6t hon cho con em ho chi trong mdt vai ndm. Sw chit ché co thé duuc
wom trong. N6 khong xudt hién mot cach tw nhién. Thuc té, khéng c6 bang chirng nao cho
thdy diéu do xay ra & bat clr nwédec nao. Cac ky vong cé thé dwwc nang lén. Cac nha lanh dao
tao bao cd thé gitp tao nén ca mot thé hé tré thong minh hon.

Trwéce khi dwoc phan loai, tré em Ba Lan da hoan thanh khao sat do, khao sat gan lign
vai ky thi PISA, nGi tiéng Ian dau tién trén thé gidi vi sw kién tri. Dwong nhw, & dau dé trén
doc hanh trinh, chang ¢ y tudng rdng nén coi viéc hoc 1a mdt hanh ddng nghiém tdc. C6 18
b&i chang dwuc ky vong nhu vay.

Khi t6i néi chuyén véi Handke vao nam 2012, 6ng dang hdi phuc sau con dot quy, ma
theo 6ng la do ba nam qua, 6ng dé bd cong strc cai cach hé théng gido duc cuia dat nuwéc
minh. Nhin lai, 6ng wéc minh va dong nghiép da lam mot viéc gi do t6t hon la cai cach. Ho
dé tap trung vao chinh sach thay vi quan hé céng ching, ma dang ly ra ho nén lam nguoc
lai. D4 1a mot sai lam pho bién, nhung héi tiéc thi dd mudn. Chinh tri, lich st va su sg héi
luén quan trong hon chinh sach, moi lic, moi noi. Tuy nhién, dng an Gi minh bang suy nght
rang tranh cai 1a digu khong thé tranh khai.

“Moi cai cach déu mang lai dau thwrong. Ai cling mudn hoa binh. Khi ban vén quen voi
mot diéu gi do, thi t6t hon la chéng c6 gi khac nén xay ra.”

Toi hoi 6ng rang 6ng s& lam gi néu duogc trd lai qua khir va bat tay vao mot thay déi
cudi cung trweée khi qua doi. Ong da khéng ngan ngai tra 10i.

“Céc giao vién. Moi thtr déu dwa trén ddi ngd gido vién. Chdng ta can nhirng gido vién
gidi - ¢6 sw chudn bi, dwuc lwa chon k¥ ludng. Toi sé khong thay ddi bat et digu gi khac
ngoai diéu do6.”



PHAN 1Il. MUA XUAN

Phén Lan méi Blc tu hoa cla
mot hoc sinh & Espoo, Phan Lan

Chuong 8. Sy KHAC BIET

M6t ngay thir Sau vao muoa déng t8i tim va dai 18 thé, ¢6 chd nha d& nghi véi Kim rang
cd bé can duwc giup d&. Mot van dé da xay ra vao khodng thoi gian sinh nhat thir 16 cla co
vao thang Hai nam do; co bat dau khdc khong rd 1y do, & triedng va c& & nha. Kim khong
biét tai sao. D6 la mdt trong nhitng mua dong lanh nhét trong lich st Phan Lan va mat troi
chi chiéu sang sau tiéng mdi ngay. C6 I8 d6 1a ly do. Hodc c6 thé 1a do cudc chién tranh lanh
v@i hai co bé sinh ddi 5 tudi mudn gianh lai me. Cép song sinh da kién tri hon co. Tat ca
nhitng gi Kim biét chac chan la cd cam thay can luc, gan nhw kiét stc.

C6 tam sw v6i ¢6 chl nha rang co luc cd cam thay mét hét hy vong. C6 Susanne da noi
chuyén véi nhitng ngui trong chwong trinh trao déi va ho da quyét dinh rang Kim phai
dén Helsinki dé gap bac s§ tam ly xem c6 c6 nén trd vé M§ sém hay khong.

Kim khong phan déi. C6 lay chiéc va li cla ba ngoai ra va lang I& xép do vao. Co goi doi
gdng tay ma em gai Kate da tang co va chiéc 4o len Ai-len tlr mot nguwoi ban cla di c6, moi
th& ma ho nght ¢ s& can dé séng sot & Phan Lan. Nhirng tdm Iong tuyét voi, ¢6 nght tham.

C6 ndi 10i tam biét hai bé gai, cudi cung c6 cling phai nhuong phong choi cho nhirng ké
chién thédng. Mang theo moi thit, & phong phai vé Oklahoma ludn, cd cdm thdy nhw thé
nhirng diéu nay dang xay ra voi mot nguoi nao khéac. Lang im, Kim thu minh trong chiéc vo



6c quen thudc ctia minh.

Khi ngdi trén tau cao tdc dén Helsinki, lvét qua nhitng hd nwdc xanh thdm va nhirng
cay théng pha day tuyét trdng, Kim nham mat lai. Cb thdy nhitng chiéc banh gao dwoc goi
gon gang ma cd da ban dé kiém tién, nhirng chiéc giwng tang & ngdi nha mai tai Phan Lan,
cudn sach thiéu nhi ma gido vién tiéng Phan Lan da dwa cho cd. Co nghi vé cadnh tugng phai
roi Phan Lan sém vai thang, khéng thé hoan thanh nét nhirng viéc con dang do.

Kim da duwuc canh bao vé chuyén nay trong hang loat cac email tir AFS, chwong trinh
trao ddi ma cd tham gia. Thanh thiéu nién séng & nwdc ngoai ¢6 xu hwdng trai qua céc giai
doan co thé dv doan duwuc, xudt hién vao gitra ndm thi cang té. Nhiéu ngwoi cam thay chan
nan va bi co lap. Sw hirng khaéi ban dau mat dan khi ky nghi dén. Tuy nhién, Kim d& khong
nght rng tinh trang bt 8n nay c6 thé xay dén voi cd, sau tat ca nhitng gi cd da lam dé dén
duwuc day.

Nhin ra clra so trén tau, Kim thdy bong minh phan chiéu qua tdm kinh. Cd cdm thay
nhu trong c6 dang ton tai hai ngwoi. Mot phan dau hang thét bai, s&n sang chirng minh moi
ngudi da dang. CA I& IGc trudre ¢d nén dén Y, mot noi nao dé &m &p va twoi sang, hoic co 18
cd nén & lai Oklahoma, giéng nhw me c6 da néi.

Phan con lai trong ¢, chi churc cher ding day, bat dau khudy dong sau mot khoang im
lang dai. Day la c6 gai da viét thw cho 60 doanh nghiép & Sallisaw, Oklahoma, dé nghi ho tai
try cho chuyén di clia ¢d dén Phan Lan. Khi khdng c6 ai phan hdi, c6 d& chuyén sang ban
thit bo khd, giao hang tan nha. Phan dy trong cd van con nguyén ven, & dau dé. Trong tam
tri, ¢o twdng twong rdng cb gai dé dang cot day giay chién ddu. C6 gai dé khong c6 y dinh
lap tirc quay tré lai Oklahoma.

Tai Helsinki, Kim gdp bac s§ tam ly. Ho n6i chuyén vé ly do c6 dén Phan Lan, viéc b6
me cd ly hdn va nhitng nd lyc clia cd dé séng & nwdc ngoai. Bac s§ tam ly no da loai triy
chirng trdm cdm nghiém trong va ho dong y gap lai nhau.

Gitra cac bubi gap mat, Kim di tham tha Helsinki, tham quan vién bao tang, di xe buyt
va guan sat moi ngudi. Sau 16 ndm & viing ndng thon Oklahoma va sau thang & vung néng
thén Phan Lan, c0 thay that phan khoi khi dwgc thay rat nhiéu nguoi quy tu @ mét noi.
Pung bén bén cang vao budi chiéu ta, Kim qua &n twwng khi bat gdp khong biét bao nhiéu
dra tré. Gio hoc dé két thuc, nhwng viéc tinh ¢ nhin thay chdng di trén cac duwong phd
Helsinki that tuyét. C6 mot cau bé, chéc chwa dén 10 tudi, ngdi trén mot chiéc ghé dai; xa xa
¢6 hai co bé, choi gan mét dai phun nwéc. Co quan sat nhirng dira tré & Pietarsaari; ca
nhitng dira nho ty di dén truong. Tuy nhién, c6 da khdng mong dui sé duwc nhin thdy mot
diéu twong ty tai thanh pho Ién nhat cla Phan Lan nay. CAm thay ghen ti véi ching mot
cach ky la, c6 tw hdi sé thé nao néu minh dwuc I&n 1én véi sw ty do nhw vay?

Sau hai tuan, bac sy tam Iy néi v&i Kim rang c6 c6 thé & lai Phan Lan. C6 da duuc trao
co hdi th hai. Kim cam thay hoi hop nhu thé vira nhan dwoc hd chiéu mot lan nira. AFS
tim thdy mot cp vo chong I&¢n tudi s& hiru mot ngdi nha Ién & Pietarsaari dé Kim tri chan
dén hét ndm. Cd c6 thé tré lai thi tran trudc day va con cd hdn mot phang riéng.



Lan nay, Kim biét, cd can phai lén tiéng. L& ra cd nén noi véi cd Susanne ring cd rat
yéu mén c6 dy nhwng cd can mot gia chd c¢é da khdng gian vé tinh than va vat chat danh cho
6. C6 khdng mudn xic pham béat ct ai, vi vay c¢d da im lang qué lau.

C6 mot tu trong tiéng Phan Lan la sisu. N6 ¢6 nghta la st/c manh khi d6i mat véi nhirng
rdi ro I&n, nhv mét dang ndi lwc. Kim lan dau tién biét dén tw sisu khi c6 hoc tiéng Phan
Lan & Oklahoma. “Né la sy két hop cla long can dam va diing cdm, cla sy quyét liét va kién
tri,” tap chi Time da viét trong mot cau chuyén vé Phan Lan vao nam 1940, “cta kha nang
ti€p tuc chién dau sau khi hau hét moi nguwdi bo cudc va chién dau voéi y chi gianh chién
thang.”

N6 co6 thé 1a mot tir goi gon cach s6ng clia nguwdi Phan Lan day di hon bat ky tir nao
khéac. Tinh than sisu di giGp Phan Lan tw ding Ién tir b viee clia kho khan dé tre thanh
mot siéu cwong vé gido duc. Sisu gitp gidi thich lam thé nao mot qudc gia nhé hon
Montana da phat minh ra Nokia, Marimekko va hé diéu hanh Linux, chwa k& dén tro choi
Angry Birds. Sisu la phién ban déng lwc clia Phan Lan, mdt ngudn lwc am tham nhung
khong bao gio tat. Trong tiéng Anh khéng c6 tlr nao chuyén nghia duirc cho sisu, méc di tir
dong nghTa gan nhét co6 thé 1a grit (sw chiu dung bén bi).

Ngay hom do6, khi dén tram ga gan Pietarsaari, Kim cAm thdy nhw ¢ da hiéu sisu la gi.
Khoéng biét cAm giac do sé kéo dai bao lau nhung cd hy vong minh s& nhé né. Khi nhéc va li
xudng tau va ra ngoai cling cac hanh khach khac, c6 cAm thay nhuw thé co thudc vé noi day.

Hién thwc truwc tuyén

Toi d&d gdp Kim va vg chdong chl nha cla c6 bé trong mot bira t6i mua xuan &
Pietarsaari. LUc d6, tuyét da tan. Ching toi gdp nhau tai modt nha hang c6 mai che I6n mau
trdng bén b bién. Kim van giir lién lac véi ¢d Susanne di da chuyén ra ngoai. C6 viét bai
thwdng xuyén cho mdt muc bao clia Susanne con Susanne dang tap trung viét truyén vé
Kim trén mot tap chi ciia Phan Lan.

Chung t6i &n ca tuyét ciing qua mam xoi. Kim ngbi gitra, mac chiéc 4o khoac do va ké
chuyén vé nhirng ngay dau dén Phan Lan. C6 bé c6 vé hiéu ré ban than minh hon, khac
nhiéu so véi cd cla vai thang trudce, khi néi véi téi vé du dinh quay tré lai M.

“Chéau dang xin hoc qua mang,” c6 noi.

Kim da quyét dinh khong tré lai trud'ng Trung hoc Sallisaw. C6 khéng mudn la cd cla
trude day va cod s minh khéng thé thay déi néu moi thir & do khong dai.

“Chau e rdng su tho o sé lai bit dau anh hwdng dén chau. Rang chau sé roi vao chiéc
by quan diém nhw cac ban hoc cla chau.”

“Quan diém gi vay?”

“Po la ‘viéc hoc khéng quan trong; treong hoc chét tiét nay, sao ching ta lai phai &
day?’ Chau cam thdy nhw thé minh ndm ngoai suy nght dé.”



Kim da nghién cru cac trwedng ndi trd qua Internet, giéng nhuw ¢ da tirng nghién ctru
vé Phan Lan. That ky diéu. Sau d6 cd da bat gdp mot dwong link vé trudng trung hoc
Oklahoma tryc tuyén. C6 kham phé ra tuy d6 la truong triee tuyén nhwng dé la mot trwdong
trung hoc thuc sw. Va né mién phi, khdng giéng nhw cac truérng ndi trid. C6 va me sé trao
ddi thém vé n6, nhwng ¢b vé Kim rat ty tin vé viéc c6 sé tim ra cach dé hoc hét nhirng ndm
cudi cdp & MY.

Sau d6, ching tdi dirng day hoa vao hoang hdn xanh thdm. Lic d6 khoang 10 gior va
troi van sang, thoi gian tuyét voi trong ndm khi cac nuéc Béc Au nhan dwoc mén nu tir
mua dong. Kim dé tdi chup mot vai tdm anh co6 bé dirng trwdc bién, sau dé co I1én xe dap va
V& nha, giébng nhu mét nguwdi Phan Lan thuc suw.

Ky thi cdng thang

Hai ngay sau dé, toi cung Kim dén truong. Toi tham du céc tiét hoc véi co bé va dugc
cd gioi thiéu véi hiéu trwdng cuing cac gido vién. D6 la tuan ma cac hoc sinh cudi cdp nhan
duuc két qua ky thi quan trong ma ho da tham gia trwéc dé trong nam - ky thi xac dinh
tredong dai hoc ho sé theo hoc. Gi4o vién tiéng Phan Lan ctia Kim, Tiina Stara, rét lo l1ang
cho hoc sinh cia minh. “Chang gdp rat nhiéu ap luvc. Khong dén mirc nhw & Nhat Ban hay
Han Quéc, nhwng van ¢6.”

Ky thi nay da duogc thuc thi trong hon 160 ndm va la mdt phan khong thé thiéu trong
hé théng. Nhirng quéc gia c6 két qua gido duc t6t nhat déu co nhirng ky thi ki€u nay vao
cudi cdp. Do la mot trong nhirng khac biét ré rang nhat gitba ho va Hoa Ky - noi cé rat
nhiéu ky thi, nhwng rat it trong s6 dé cé anh hudng tich cuwc dén cudc séng cula tré em.

Cac ky thi xét tuyén nhw & Phan Lan da giap dwa dong lwc vao hé thdng gido duc - tao
ra mot vach dich twoi sang cho tré em va cac treérng dé ho nd luc hon nita. Thanh thiéu
nién tir cac nwée co kiéu ky thi nay dat diém PISA cao hon cac ban & cac quéc gia khéng co
khoang 16 diém.

Tuy nhién, Stara lo I&ng ring ky thi nay s& khién hoc sinh ctia cd cang thing va anh
huwdng I&n dén ké hoach gidng day clia c6. “Doi khi toéi rat mudn bay tro vui vé véi chiang”,
¢ néi, siét chat ndm tay lai. “T6i nghtviéc vira hoc vira choi rdt quan trong.” Ngoai ky thi
xét tuyén ra, hoc sinh Phan Lan van phai kiém tra thuéng xuyén & 16p va thi hét mén c
sau tudn mot 1an vao cudi mdi hoc ky nhé. Trong cac cudc diéu tra, tré em Phan Lan cho
réng s6 lwgng I&n cac bai kiém tra 1a mot ly do khién chang khéng thich hoc. Céc bai kiém
tra da gay tranh céi trén toan thé gioi, mot hién twong rat pho bién.

Stara voi noi thém rang co sé khong bo cac ky thi xét tuyén néu co thé. “Do 1a mot ky
thi hay,” c6 vlra néi vira gat dau.

Sau d6 c6 mo ta vé sy chat ché nhu sau: ky thi cia Phan Lan kéo dai hcm ba tuan day
mét moi va dién ra trong khoang 50 gir. Giam thi dwa hoc sinh vao tan nha vé sinh dé dam
bao rang ching khéng gian lan. Phan thi tiéng Phan Lan dién ra trong hai ngay. Vao ngay
dau tién, céc hoc sinh doc mot s& van ban va viét bai luan ngan phan tich méi van ban trong
thoi gian sau gio. Vao ngay th hai, hoc sinh chon mét trong 14 chd dé va viét mot bai luan



dai duy nhat trong sau gio tiép theo. Mot chu d& gan day c6 ndi dung la: “Tai sao rat khé dé
dat dwwc hoa binh & Trung Bong?” hay “Tai viét blog nén toi ton tai.”

BE lam t6t, hoc sinh phai cé kha nang cau tric mot bai luan dai, truyén dat cac y twdng
phtrc tap va tat nhién, str dung ding chinh ta va nglr phap. Stara cam thdy viéc giup hoc
sinh clla minh lam t6t bai thi nay la mét trach nhiém nang né.

That khé dé twdng twwng ra mot ky thi nhw thé & My. SAT va ACT ¢6 muc dich twong
twr, nhwng khong bai thi nao toan dién hoac duwwc dwa vao truérng hoc. Nhiéu tiéu bang ¢
ky thi t6t nghiép riéng, nhwng tré em M§ khdng can nhiéu sisu dé vgt qua ching. Ky thi
tét nghiép Regents & New York dwoc coi la mot trong nhitng ky thi thach thic nhat. Tuy
nhién, phan tiéng Anh chi dién ra trong khoang thoi gian bidng mot phan tw so voi ky thi
clia Phan Lan. N6 chi gdm mat bai luan va hai cau tra 10i ngén, mdi cau dai khoang mot
doan van.

Ky thi tiéng Anh trudc day dién ra trong sau gi¢r, nhung Hoi dong thi d4 bé phiéu giam
thoi gian xuéng mot nlra vao nam 2009, voéi ly do lién quan dén nhirng thach thirc hau can
trong viéc quan ly mot ky thi kéo dai, dac biét véi nhitng anh huwdng khach quan khac, nhw
tuyét roi, vén la mét ly do chinh dang & Phan Lan. Nhin chung, ky thi Regents can thoi gian
béng 1/3 thoi gian thi & Phan Lan.

O Phan Lan, hoc hanh rat khé khin va thi cir anh huéng rat I6n dén cudc séng clia hoc
sinh. Tuyét khong phai la mét Iy do chinh dang. Diéu do co thé giai thich tai sao chi co 20%
thanh thiéu nién Phan Lan cho biét chiing muén hoc toan so véi 40% nguoi My. Chiang da
phai rat nd lwc trong khi cac ky vong dét ra rat cao. Khoang mot nira s6 tré em Phan Lan
cho biét ching dat diém cao mon toan, so vai gan 3/4 hoc sinh My. (Trong thuc té, cac
thiéu nién 15 tudi ngwdi My c6 nhigu kha nang néi ching dat diém cao mon toan hon tré &
37 quéc gia khac.) Gido duc nghiém tuc von rat khé khan. Ly twédng ma néi, né cling rat thu
vi nhung & Phan Lan, diéu nay khdng phai lic nao ding.

C6 rét nhiéu diéu dé noi vé céc gido vien My, nhitng ngudi, & nhidu trwdng, da cd gang
dé khién hoc tro vui vé va tham gia vao cac hoat dong twong tac trong I6p hoc. Trong cudc
khao sét clia téi voi 202 hoc sinh trao d6i, tdi da rat bat ngo trwede s6 lwong 1én hoc sinh
danh thién cam cho gido vién ctia ho tai My. Mét hoc sinh trao d6i nguoi Blc dwuc khao
sat da mo ta sw khac biét thé nay:

“Céc giao vién & My than thién hon. Ho giéng nhu ban bé ctia ban... & Bic, chiing toi
khong biét gi vé gido vién clia minh. Ho chi la gido vién ma théi. Chlng ti sé khéng bao gio
noi chuyén véi ho vé nhitng van dé ca nhan.”

Su két n6i gitra cac gido vién va hoc sinh rat quan trong va cac giao vién My xirng dang
duwc khen ngoi khi két ndi véi hoc sinh clia hg. Nhung hoc cach tu duy bac cao hon, doc va
lam toan t6t hon cling rat quan trong. Phan Lan co6 vé da tim thay cach dé tao ra nhiing &p
Iwrc co thé ki€m soat, thir khién cac giao vién nhiét tam lo l1ang chir khdng phai thir budc
hang triéu tré em hoc tir 15 dén 18 gio» mdi ngay. Phan Lan da dat dwoc nhitng buwéc tién
dai vé chat lugng giang day, quyén tw chli va su can bang, déng nghia véi viéc ho c6 thé dat
duwc dong luc Ion hon. O Phan Lan, tré em vira duoc hoc vira dugc séng.



Nguwo*i da den ¢*Phan Lan

Cang danh nhiéu thoi gian & Phan Lan, t6i cang danh gia cao sw can bang hiém hoi ma
dét nuoc nay dat dwwe. Phan Lan da dat duuce sy chit ché ma khong gay ra bat ctv d6 ver
nao. Téi cling khdng thé khéng cha y dén mot diéu khac biét ntva: Trong sudt thoi gian &
Pietarsaari, t6i chi nhin thdy duy nhat mét ngudi da den. Trong céc 16p hoc clia Kim, tat ca
moi nguoi, vé co ban, déu giong nhau. Trén toan quéc, chi co 3% hoc sinh Phan Lan cé cha
me la nguoi nhap cu (so voi 20% thanh thi€u nién tai Hoa Ky).

Thuc t€, Phan Lan, Han Qudc va Ba Lan déu la nhirng qudc gia dong nhat vai rat it
nguwdi nhap cw hodc dan tdc thiéu s6. Nhat Ban va Thuwgng Hai, Trung Qudc, hai siéu cuwong
gido duc khéac cling cd ty Ié twong tw. CO thé s déng nhat 1a mét diéu kién tién quyét mang
lai sy ch&t ché vé quy mé. Su ddng nhat da mang lai sw hai hda, ma bing cach nao dé gidp
thac déy viéc hoc tap? Néu vay, Phan Lan chéng c6 gi lién déi dén mét noi rong Ién vadn
a0 nhu Hoa Ky?

Suw da dang la mot trong nhirng tlr bi da pha qua thwong xuyén dén mée mat héty
nghta. Van dé la c6 hang ngan cach dé da dang. Tai Hoa Ky, cac cudc tro chuyén vé sy da
dang thuong lién quan dén van dé vé chling toc. My theo ddi chat ché chiing téc clia cac hoc
sinh do lich st phan biét chiing toc da dugc thé ché hoa ctia no: cac nwdc khac thi khong,
nén qua trinh so sdnh kho thuc hién.

Nhwng dang tiéc la tai Hoa Ky, cac hoc sinh nguoi My goc Phi dat két qua rat kém
trong ky thi PISA. Trung binh, ho dat mic diém thap hon cac hoc sinh da trdng & mén doc
hiéu khoang 80 diém vao ndm 2009. Piéu d6 giéng nhu viéc nhitng diva tré da trdng da
dugc hoc triede hai ndm, du ching ciing do tudi. Khoang cach gitta hoc sinh da trdng va hoc
sinh M§ goc Phi cling dwoc thé hién theo nhiéu cach khéc, tir ty 1é t6t nghiép dén diém thi
SAT. N6i chung, mét phan khoang cach dé cé thé duwgc giai thich b&i tinh hinh kinh té; hoc
sinh da mau thuong dén tir cac gia dinh c6 thu nhap thap véi bo me la nguoi it hoc.

Phan con lai phtrc tap hon: cac bac cha me da mau thwong cé it sach va it doc cho con
cai minh hon, mét phan b&i ho c¢é hoc van thap. Sau dé, khi tré em da mau buéc ra khoi
nha va di hoc mdi ngay, sw chénh léch dan tich tu lai. Tré em ngudi My gbc Phi thwong
dugc gidng day khong ra gi va it dwgc ky vong & triong, dong thaoi chiing bi ép vao cac
nhom cdp thdp nhit trong mén doc hiéu va toan hoc.

Mdi ngay dén trudng, tré em ngudi M§ géc Phi nhan dwoc mot thong diép van xuat
hién & nhiéu truedng hoc trén ca nudce. N6 ngan gon nhwng sau xa: Thei gian ctia cac ban
chi la thir bd di va su khac biét clia cac ban chang t6t dep gi. Nhitng loai tin hiéu kiéu nay da
an sau vao tiém thire clia tré, nghiém nhién vang lén bat cir khi ndo ching dy tinh lam gi.
Trong mot nghién ctru dai han vé thanh thiéu nién G, cac nha nghién ciru phat hién ra ring
khét vong ctia nhitng thanh thiéu nién 15 tudi c6 thé du doan dwoc twong lai cta ching.
Nhirng tré cé ky vong cao vé ban than, nhirng em da Ién ké hoach hoan tat viéc hoc trung
hoc va vao dai hoc, c6 nhiéu kha nang tét nghiép trung hoc hon. Thuc té, tinh trang kinh té
xa hoi cla cac bac cha me dwong nhw khéng dnh hwéng nhiéu dén ty 1é tét nghiép cla
chang, xét vé méat théng ké, mién 1a ching cé khat khao.



Tuy nhién, bat chép téat ca nhitrng khé khan phai déi mat, tré em nguei My goc Phi
khdng phai 1a nguyén nhan chinh dan dén thanh tich kém cbi noi chung clia nwéc My. Bdi
5/6 tré em M§ khong phai la ngudi da den. Hon nita, nhitng dira tré da trdng ciing khéng
gidi toan. Trung binh, thiéu nién My da trdng dat thanh tich té hon t4t ca cac hoc sinh &
nhiéu quéc gia khac, bao gom tré em & Canada, New Zealand va Gc, nhitng nwéc cé ty 1é tré
nhap cu cao. Dua trén co sé ty 1& phan trdm, bang New York c6 it tré da trdng dat diém s6
cao trong mon todn hon Ba Lan va Estonia néi chung.

Théat khéng don gian. Sw da dang c6 thé lam tang hodc gidm diém thi va thwc té dang la
vay. 1/5 hoc sinh My la dan nhap cuw, cao thir 6 trong nhom cac nwéc phat trién. Nhwng
nhirng ngui nhap cw & My rat da dang: vi du, hoc sinh Tay Ban Nha dat diém cao hon cac
ban da mau trong ky thi PISA va thap hon cac ban da trdng, nhing ngudi M§ géc A dat
diém cao nhat trong tat ca.

Nhin chung, khoang cach vé diém doc trong ky thi PISA gitra hoc sinh ban dia va hoc
sinh nhap cw & Hoa Ky la 22 diém - thdp hon so voi Blc hodc Phap, véi khoang cach 60
diém, nhuwng khéng an tuong bang Canada, noi khoang céch nay béng o. Diéu nay phan
nhiéu phu thudc vao nén tang giado duc va thu nhap cla cac bac cha me nhap cw, von lién
quan dén lich s va céac chinh sach nhap cu cla tirng quéc gia nhat dinh.

Phan con lai phu thudc vao nhirng gi cac nwéc da thue hién véi con em ho. Tai Hoa Ky,
hoat dong tai trg vén cho trivd'ng hoc dua trén thué bat dong san dia phwong da khuyén
khich céc gia dinh chuyén vao khu dan cw giau c6é nhit ma ho c6 du kha néng, dé con em ho
duwoc vao hoc tai cac trvdng tét. Hé thdng nay thic day nan phan biét chiing toc.

B&i tré em da den, goc Tay Ban Nha va nguwoi nhap cuw thuwong dén tir cac gia dinh it co
diéu kién hon nén chang theo hoc tai cac treong hang trung véi nhirng dira tré cing hoan
canh. Ty nam 1998 dén nam 2010, hoc sinh My ngheo tap trung hon & céac tredng co cac
ban ngheo khéc.

Van dé Ién nhat voi kiéu da dang nay la n6 khéng thuce s da dang. Hau hét tré em da
trdng co ban cung 16p 12 ngudi da trdng. Trong khi dé, vao ndm 2005, ¢ nhigu hoc sinh da
den va g6c Tay Ban Nha chon hoc tai cac trwong cé dong hoc sinh nhw chiing hon so voéi
nam 1980.

Hoc sinh cé thu nhap thap, nguoi géc Tay Ban Nha, hodc My gbc Phi thwong xuyén dat
diém thép, c6 doi séng gia dinh khéng 6n dinh va céac ky vong & chiing ciing thap theo. Tré
em thwdng hoc héi 1an nhau, mdt ddng théi co thé mang lai anh hudng tich cuc hoic tiéu
cuc. O'Ba Lan, tré lac 18i ngay sau khi ching dwoc phan vao cac truéng day nghg; tuong tu
nhw vay, dudng nhw cé mot diém toi han déi véi cac ky vong tai Hoa Ky. Trung binh,
treng hoc v6i da phan 1a tré em cé thu nhap thap thwéng thiéu vang biéu hién cho thay sw
chat ché mét cach cé hé thong. Nhirng ngdi trrong ay co6 chat lvgng giang day khéng phu
hop, it trao quyén tw chi cho gido vién ho#c hoc sinh, it ddng luc hoc tap va it sw cong bang.
Do dé tré c6 hoan canh kho khan hoc cung triérng, nén Hoa Ky da gap phai nhirng van dé
khé khan va khién chiing cang khé khan hon nira.

Tai Singapore thi nguwoc lai. & dé, dan cuw cling rat da dang, khoang 77% dan s6 la



ngwdi Trung Quéc, 14% la ngudi MA Lai, 8% la ngudi An D6 va 1,5% la cac dan toc khac.
Ho néi tiéng Trung Qubc, tiéng Anh, tiéng M4 Lai va tiéng Tamil véi ndm tin ngwdng khac
nhau (Phat gido, Thién Chua gido, Hoi gido, Dao gido va An D0 gido). Tuy nhién, Singapore
lai dirng dau vé diém s6 PISA trén thé gidi, cung Phan Lan va Han Quéc. Hau nhu khéng cd
khoang cach nao vé diém s6 gitra hoc sinh nhap cw va hoc sinh ban dia tai day.

Tat nhién, Singapore co ban la mot thé gi¢i khac so voi hau hét cac nwéc. N6 duoc cai
tri b&i ché do doc tai voi mot bé may quan liéu cé hiéu suat cao mot cach bat thuwong.
Chinh phu kiém soat hau hét moi bién thé ctia sw chat ché, tir quy md cac gido vién méi dén
sw pha trén clia cac dan tdc trong phat trién nha &. Singapore khong co kiéu phan biét
chiing toc cwe doan da ton tai lau doi nhv Hoa Ky, b&i cac nha hoach dinh chinh sach cdm
diéu do.

O hau hét cac nén dan chi tu do, chinh phii khéng ¢ kiéu quyén luc dé. Céc bac cha
me & day c6 xu huéng tu tach biét. Néu sy phan biét giai cap nhe nhang hon va chat lugng
clia cac trrvong hoc phu hop hon, xu hwéng nay cé thé dwoc kiém soat.

Quan sat nhirng da tré trong I6p hoc clia Kim, mot s6 day strc song, mot s6 tach biét,
nhwng tt ca déu la ngwoi da trang, toi tw hoi didu gi sé xay ra néu dan s6 Phan Lan dot
nhién thay d6i. Liéu Phan Lan con gitr niém tin chung vé sw chat ché khéng néu hoc sinh
cla ho thudc vé moi mau da khac nhau? Hay moi th sé khac di?

“T6i mudn nghTching déu nhw nhau.”

Phan Lan la mdt noi ddng nhat, nhwng khong hén vay. s6 ngudi nudc ngoai da tang
I1én hon 600% tlr ndm 1990 va hau hét nhirng ngwdi moi déu dén Helsinki.

D& tim hiéu sy da dang da lam thay d6i van hda vé sy chat ché, téi da dén treong
Tiistila, ngay bén ngoai Helsinki, noi mét phan ba sé tré em la dan nhap cw, nhiéu em la
dan ti nan. Trwdng nhan tré tir 6 dén 13 tudi. N6 dwgc bao quanh bdi cac tdoa nha bé téng
trong khén kho, chéng giéng nhw dang & Bac Au.

Trong mot 16p hoc trén tang hai, Heikki Vuorinen ding truwée cac hoc sinh 16p sau cla
minh. Bon trong sé d6 la ngwoi chau Phi; hai tré doi khan traum dau. Mot cau bé Albania
dén tir Kosovo ngdi gan mdt cau bé Trung Quéc. C6 rat it tré da trdng sinh ra & Phan Lan.
Vuorinen giao bai cho bon tré réi ra ngoai néi chuyén vai téi.

Mac mot chiéc 4o phéng mau tim, quan jean va deo kinh mét hinh chit nhat kiéu gong
nho, Vuorinen ty hao cho hay anh c¢é hoc sinh dén tlr chin qudc gia khac nhau trong nam
dé, bao gdm ca Trung Qudc, Somalia, Nga va Kosovo. Hau hét déu cé cha me don than.
Ngoai ra, anh khdng mudn suy doan gi thém.

“To6i khdng mudén nghi vé ngudn goc cla ching qué nhiéu,” anh néi, dwa tay vuét
nguwoc mai téc vang mong clia minh rdi mim cuwdi. “Cé 23 vién ngoc trai trong [6p hoc clia

t6i. T6i khong muén ching bi tén thuong.”

Khi dwoc hai, anh ké véi téi vé mot trong nhirng hoc sinh dac biét ctia minh. C6 bé ¢



sau anh chi em: cha la mdt ngudi gac cdng va me 1a bdo méau. Tién bac d6i voi ho rét eo hep.
Nhwng anh cho biét, c6 bé hoc gidi nhat 16p.

Vuorinen khé chiu ra mat vé chuyén gan mac cac hoc sinh cdia minh. “T6i khéng mudn
thwong hai chdng,” anh giai thich, “b&i toi phai day hoc. Néu nght vé tat ca nhirng diéu nay
quéa nhiéu, tdi s& cho ching diém cao hem trong khi chang hoc kém hon. Tai nghi rang, ‘O,
bon tré that dang thwong. Toi ¢6 thé 1am gi?’ Viéc dé sé khién cong viéc cla toi tré nén qua
de dang.”

Duwong nhw anh nhan thirc sdu sdc dugc anh hwdng ma cac ky vong sé tac dong dén
viéc giang day ctia minh. Sy ddng cam véi cudc sdng gia dinh tré c6 thé 1dy di sy ton nghiém
trong 16p hoc clia anh. “T6i muén nght ching déu nhw nhau.”

Toi chwa bao gio nghe mét gido vien My nao néi chuyén nhw vay. Trai lai, cac luat 1é
cla tiéu bang va lién bang budc céc gido vién va hiéu trwdng suy nght khéc vé bon tré; ho
phai theo ddi chiling tdc va thu nhap cla gia dinh hoc sinh dé bao cao di liéu cho chinh phu.
Trwong hoc duwce danh gia bang diém thi ctia tré @ mdi mon hoc. Hau hét céc hiéu trwdng
déu ndm 1dng ty I& tré ¢ thu nhap thép va tré dan toc thiéu s6, gidng nhu cac cau tha bong
chay biét mirc danh bong trung binh ctia minh. C6 nhiéu ly do quan trong dan téi nhitng
viéc lam mang tinh gan méc nay; chinh phii Hoa Ky dang ¢6 géng lam n&i bat su bat cong
nham thay d6i no. Tuy nhién, toi tw hoi sy thike tinh &y da dan ap céac ky vong dén mirc nao
trong suét qua trinh thyc hién.

Diane Ravitch, mdt trong nhitng nha binh luan gido duc néi tiéng nhat & My, da khang
dinh trong nhigu ndm ring ngudi M§ nén suy nghivé ngudn géc clia cac hoc sinh nhiéu
hon, ch& khong phai it hon. “Van dé cla chung ta la d6i nghéo, khéng phai trivong hoc,” cd
noi voi dam déng hang ngan gido vién tai mét cudc biéu tinh dién ra & D.c. vao nam 2011.
Tré em khdng phai dira nao ciing gidng nhau, noi theo cach khéac, chiing la nhirng ca thé
riéng biét.

O Phan Lan, Vuorinen néi nguoc lai nhitng gi ma Ravitch da néi & My.

“Su giau c6 khodng c6 nghia ly gi hét,” anh néi, “bd ndo clia ban méi quan trong. Bon tré
biét diéu dé tlr khi con rat nhé. Ching ta cé khac gi nhau dau.”

Cang danh thoi gian & Phan Lan, t6i cang b&t dau nght rdng cau chuyén da dang tai
Hoa Ky - cau chuyén da d6 16i murc trung binh hoc van clia tré 1a do nén tang gia dinh va
xuét than clia ching - cting nguy hiém nhu sw bat binh déng vé kinh phi. Cau chuyén nay
khong sai 1am nhung cudi cuing cling dan toi mdt dinh ménh. Hoa Ky c6 ty 1& déi nghéo qué
cao; hoc sinh cac dan tdc thiéu s6 khong dwoc hoc di. Cac bac cha me ciling 1a mot vin dg,
nhuw viéc cham séc strc khée va dinh dwdng. RS rang la vay.

Nhwng cau chuyén ciing &n chira nhitng nguyén vong thap, dinh hinh nén cach gido
vién nhin nhan hoc sinh ctia minh, gidng nhw ndi lo s¢ cta Vuorinen. T nhi*ng ndm 1960,
qua trinh tim hiéu da chi ra ring néu cac nha nghién ctru kiém tra mot 16p hoc va noi voi
céc gido vién rang mot s hoc sinh nhét dinh c6 tiém nang hoc tdt hon trong vai thang toi,
nhitng ngudi gido vién sé cw x&r khac voi It tré duwgc lwa chon. Ho gat dau nhiéu hon, cudi



Thuec té, nhitng dira tré da dwoc chon ngau nhién. Cai méc kia la gia nhung anh huéng
clia né la that. Vao cudi nam hoc, cac giao vién van mé ta nhiing hoc sinh nay tha vi hon, c6
kha nang thich nghi hon va sé thanh céng hon trong cudc séng. Véi nhiing em khéc, nhirng
tré hoc tét & 16p, nhung khéng dwoc chon thi sao? Céc gido vién nay mé ta ching it c6 kha
nang thanh céng va it dwuc yéu thich hon. Ndo b ctia con ngu¢i phu thudc vao cac nhan
méc va khudn mau; néu mdt nha nghién ctru (hoic mdt cau chuyén vin héa) cung cap cho
gi4o vién mot khudn mau hdp dan, ho sé c6 xu huéng xudi theo né.

Chuyén gi x&y ra khi cac gido suv va nha lanh dao gido duc M§ dang ton kinh trong
trudng sw pham dang ddi xtr voi cac gi4o vién tré bang suy nght réng nghéo doi kéo theo
moi tht khac? Chuyén gi x&y ra néu cac gido vién duuc dan dat dé tin rdng ho chi c6 thé
duwc ky vong lam dén thé va ngheo doi la s6 phan?

Dwa vao khudn mau c6 thé 1a ban nang tw nhién ctia con ngwoi, thé nhiwng mot s6 quéc
gia da clng c6 c6 hé thdng ban nang do6 trong khi s khac han ché né. Toi biét rd rang su
chat ché khong thé ton tai néu thiéu sy cong bang. Su cong bang khdng phai chi don thuan
la van dé lién quan dén viéc phan loai va ngan sach: né la mo thirc.

Bbiéu tha vi la, md thirc nay cling lan réng & nén gido duc ddc biét & Phan Lan. Gido
vién coi hau hét cac hoc hoc sinh dwoc gido duc dac biét chi dang gap khoé khan tam thoi
trong hoc tap, chir khéng phai mac khuyét tat vinh vién. Suy nghi dé da gidp giai thich tai
sao Phan Lan la mét trong nhitng nwéc co ty 1€ tré em dwoc gido duc dac biét cao nhat thé
gidi: cai mac do chi mang tinh tam thoi va khéng miét thi. Phan Lan cho rdng moi tré em
déu c6 thé tién bo. Trong thuc té€, dén nam 17 tudi, khoang motntra s tré em Phan Lan da
tham gia mot sé loai hinh gido duc dac biét vao mot thoi diém nao dé, thuong la & treong
tiéu hoc, dé ching khong bi bé lai phia sau.

Trong ndm hoc 2009-2010, khodng 1/4 tré em Phan Lan dwgc tham gia mot s6 loai
hinh gi4o duc dic biét - gan nhw ludn dién ra & tredng hoc binh thwéng, trong modt phan
thoi gian nhét dinh hang ngay. (So véi 1/8 hoc sinh M§ nhan dwuc cac dich vu gido duc dac
biét trong cung nam.)

Khi quan sat Vuorinen néi chuyén vo6i hoc sinh ctia minh, téi nghTvé mot trvd'ng cong
lap &@ Washington, D.c. ma toi da danh thoi gian & dé mét vai nam trudc day. Trudng ndam
trong mot khu nghéo ctlia thanh phé véi nhiéu gia dinh dang phai chat vat sinh séng. Mot
gido vién ky ciu ma t6i gap dé rat nhiét tinh véi mét 16p hoc sang stia va gon gang. Co da tw
tra tién d€ ma 16p hoc.

Tuy nhién, khi néi vé nén tang cla cac hoc sinh 16p 4 ctia minh, c6 chi nhan manh vao
khiém khuyét nhiéu nhat. Cé néi chuyén vé gia dinh cla tré nhw thé ho Ia nguyén nhan
khién ching kém céi: “Cac bac cha me & day khong biét cach nudi day con cai ho,” ¢d cho
biét: “Ho khong biét bon tré can gi dé day.”

C6 cam thay thuc sy tiéc cho cac hoc sinh ciia minh, nhwng s déng cdm clia co co gi
t6t? Sau mot nam hoc & 16p cla cd, cac em hoc sinh con dat diém doc thap hon mdc trung



binh nhiéu so véi lan dau tién chang gdp cd. Ching da dat thanh tich té hon nhirng tré c6
thu nhap thép khéc, nhitng tré d4 b&t dau nam hoc & cling cdp do trong cling thanh phé.
Tuy nhién, cd c6 vé lac quan dén mirc ky qudc vé nhitng két qua nay. Cau chuyén vé sy da
dang giai thich tat ca moi tht, ngay ca khi né khéng thé.

Nbi so va thitredng

O trudng clia Vuorinen, hoc sinh 16p 5 déu thi toan sém hai nam. D6 la cach chinh phu
Phan Lan dam bao ring cac truérng hoc dang hoat ddng hiéu qua. Khéng giéng nhw & M,
céc bai kiém tra chét lwvgng & day nhdm muc tiéu dén tinh chinh xac; chinh pha chi kiém tra
mot nhém hoc sinh. Bai kiém tra thuwong chi mat mot gio.

So voi phan con lai cGia Phan Lan, hoc sinh trvong Tiistila dat két qua trén trung binh.
That an twong: Cao hon mic trung binh & Phan Lan cé nghta la cao hon murc trung binh &
bat cr dau.

Hoc sinh & Tiistila rat da dang va giéi toan. Ngdi trwdng nhu modt ngudn cadm hing. N6
cling khac véi hau hét cac treong hoc My & moi khia canh. Th& nhat, hoc sinh thyc sy da
dang tr tinh trang kinh té dén ngudn goc dan tdc. Ba tram tré cla trwdng dén tlr cac gia
dinh nghéo, nhiing nguwdi séng trong nhiing can nha nhé, déng dic va tir ca cac gia dinh
giau cd, nhirng nguei séng gan bién. Thir hai, chinh phd Phan Lan dau tw thém tién cho hoc
sinh nhap cw dé gitp chi tra cho viéc giang day ngdn nglr chuyén sau cho ching.

Nhirng khac biét khac d6 la Tiistila cé cac giao vién dugc dao tao bai ban. Vuorinen da
khdng dd vao trudng sw pham tir dau. Hay sau Tan thi stre thir hai cling vay. Diém thi cla
anh khong du cao.

Cudi cuing, sau khi danh nhiéu nam tich Iy kinh nghiém nhw mot gido vién try giang,
Vuorinen da db trong lan thir stec thi ba. Anh khéng thdy nhitng gi dwoc hoc & dai hoc hitu
ich nhw kinh nghiém giang day thuc t€, nhuwng anh ciing khéng thién vé qua trinh nao. Khi
toi dé nghi anh dua ra 16i khuyén ddi véi Hoa Ky, anh néi: “Cd nén bt dau chon doi ngi
gido vién mét cach than trong hon va khuyén khich ho nhiéu hon. Bong luc la tién bac.
Ti€p dén la sy ton trong. Trung phat khéng bao gi¢ [a mét cach hay & treong hoc.” Boi voi
Vuorinen, quyén tw chi quan trong nhu tién bac.

Vuorinen da lam viéc tai 10 truong trong 15 ndm, nhung anh thich Tiistild nhét. Ly do
ctia anh ciing gidng nhw ly do clia cac giao vién hai long & khdp moi noi:

“T6i thich cb hiéu trwdng. C6 dy biét phai lam gi,” anh néi. “Toi cAm théay tdi duoc tin
cay. Va mdi khi toi can s gitp de, toi tin co dy sé gilp t6i.”

C6 hiéu trwdng cla trudng, Mirja Pirinen, da lam viéc tai day 15 nam, tir khi treong
con it da dang hon. C6 dwa tdi di mdt vong va dung lai & san choi, noi mdt nhém cac co gai
Hoi gi4o tram khan hdng nhay day trong nang.

Trong tdm nam lam hiéu trwdng, Pirinen da khdng dudi viéc bat ctr gido vién co hiru
nao & Tiistila. Nhuw tai Hoa Ky, c&c gido vién Phan Lan gan nhu khong bao gi& bi mat viéc



do thanh tich. Ho dwoc bao vé béi mot hop ddng lién két chac chén. Tuy nhién, viéc quan Iy
Iwc lvgng lao ddng mot cach linh hoat s& dé dang hon néu ngudi lao ddng dugc gido duc
tot, dugc dao tao mot cach chdt ché va tra lvong hau hinh ngay tir dau.

D3i voi toi, Tiistild giong mot tredng chudn. Pirinen la ngwdi théng minh va cé té
chirc. C6 Ia hiéu trwdng duy nhat toi gdp & bat ky chau luc nao cé thé cho t6i biét chinh xac
s6 tién ma chinh pha da chi cho mdi hoc sinh. (& cac trwdrng khéc, day 1a mot con s6 bi an
can nhiéu cudc dién thoai mai c6 dwwc.) Nho do, Pirinen da dan 16i Tiistila trai qua mot
chuyén d6i In thanh cong, thich &ng véi sw gia ting dot bién sé lgng cac gia dinh khéng
thé ndi tiéng Phan Lan.

Nhwng khong phai ai trong khu vire cling danh niém tin nhw vay vao treéng hoc.

“M6t s6 phu huynh & khu vurc nay néi ring ho khéng bao gi& mudn con minh hoc &
trwed'ng nay,” Pirinen néi voi tdi mot van dé rat hién nhién. Dai khi, cac bac cha me cho con
em ho nhap hoc phai bao vé quyét dinh ctia minh truwéc nhirng ngwdi hang xé6m.

Tai sa0? Cac bac cha me lo 1dng vé nhitng dira tré nhap cw. Ho lo 1dng khi c6 6% ngudi
nhap cw va lo I&ng hon khi ty 18 d6 gidr 1a 30%. Pirinen da phai rat nd luwc dé thuyét phuc ho
rang trudng clia co tét, du co sw da dang vé hoc sinh.

Hau nhu khong cé truong tw, tredng ban cong hay dan 1ap nao & Phan Lan. Tuy nhién,
t6i kham pha ra réng, viéc lwa chon triedng rét da dang. Nhirng dira tré séng gan tredng
Tiistild co thé xin hoc tai cac tredong quéc té dic biét, cac triorng khoa hoc, &m nhac hoidc
ngoai ngtr quéc té, von la cac tredng cdng 1ap chi nhan hoc sinh ¢ thanh tich cao (mét thuc
té ma doi khi ting hd nhirng bac cha me c¢é thu nhéap cao hodc hoc van cao).

Céc thanh thiéu nién ctia Phan Lan cling c6 thé chon hoc trung hoc nghé va khoang
mot ntra trong sO chdng quyét dinh nhw vay. Chinh phd Phan Lan gan day khéng ngai chi
tién thuwdng va kinh phi hoat dong cho cac treong day nghé, vi vay cac trwong trung hoc
gidng nhu tredng Kim d4 phai nd lwc hon niva dé git hoc sinh ctia minh.

Thoéng thwong, cac treong Phan Lan khdng cdng bo céng khai két qua thi, nhwng
Pirinen da ding diém hoc cla tredng trén trang web dé tran an céac bac phu huynh. Véi
nhiéu hoc sinh da dang, dt¥ liéu bai thi tré nén cé gia tri hon, khéng chi dé theo di hiéu
qua ctia nha triedrng, ma con lam diu bt ndi lo 1&ng clia cha me.

O moi quéc gia, cac bac cha me ¢6 gang dé con cai ho dwoc vao hoc tai cac trwdng tot
nhit. 6 1a mot chan ly phd quéat khac va ai co thé trach ho? van dé 1a 1am sao xac dinh
dwuc trrng tot nhat. Do thiéu théng tin cu thé, cac vi phu huynh c6 xu huéng danh gia cac
truvong dua trén tin don, mau da, dan toc, hodc mic thu nhéap ctia hoc sinh va gia dinh ho.

Né&u moi ngwdi dong y rang tat ca cac trueérng déu dat tiéu chudn co s& nhét dinh, nhuw
& Phan Lan, thi cudc canh tranh sé dién ra trong hoa binh. Tuy nhién, khi c¢6 cang nhigu
nguei nhap cu dén, cac bac cha me tré nén it tin twéng vao triong hoc hon. Tham chi &
Phan Lan, véi lich str 1au dai v& sw cdng béng, van c6 nhitng bao co vé viéc phu huynh
chuyén dén céc vung khac tai Helsinki dé tranh céac trieong voi chi 10% tré nhap cu.



“Khong con nghi ngd gi nita, tat cd ching ta déu mudn sdng trong mot bau khodng khi
da van hoa va khoan dung,” mdt ba me noéi véi to Helsingin Sanomat cia Phan Lan vao
nam 2011, giai thich ly do tai sao con minh nhap hoc tai mot triedng ndm ngoai khu phé gia
dinh ¢ dang sinh séng. “Nhuwng thuc té 1a néu cé nhiéu tré khong néi tiéng Phan Lan, gido
vién sé danh nhiéu thoi gian hon cho chiing.” Nguwdi me khong biét bat ky dira tré nao tai
treong dia phwong, nhwng ¢d nghe nguoi ta don vay.

Toi tw hoi diéu gi sé xay ra trong mdt thi trrong tw do that sy, trong dé cac bac cha me
¢6 cai nhin sau sc vé sw chat ché ctia mot tredrng hoc va chét lwgng gido vién clia né, chi
khong don thuan chi vé thdm m§ cla toa nha hoac tén gido clia cac hoc sinh. Mot s6 nha cai
céch gi4o duc va chinh tri gia ngudi M§ tin rang canh tranh nhiéu hon sé chi dan dén mot
loai két cuc, thic day cac trwong dat duwe két qua tét hon hodc dong clra.

Vao thoi diém dd, 11% tré em MY dang ky hoc tai cac treong tw - thap hon mukc trung
binh d8i véi cac nwéc phat trién. Theo s6 liéu clia PISA, cac trieang tw thuc khong tang
thém nhiéu gia tri; hoc sinh cac trreong tw dat diém PISA cao hon hoc sinh céc trudrng cong,
nhung khéng t6t hon so véi ky vong néu chiing hoc trudng cong, dua trén tinh trang kinh
téxa hoi clia ching. Cac trvong ban cdng (mot loai trieong cong 1ap ty chd hon & nhiéu
thanh phd cia My) chiém thém 5% hoc sinh nira. Nhung & day, cac lgi ich cling rat khéac
nhau tuy thudc tung trudng.

Canh tranh ton tai khip moi noi, ngay ca khi déi ltc ta khéng thé phat hién ra n6. &
cac nudce phat trién, 3/4 tré hoc tai cic tredng trung hoc canh tranh dé cé duwc hoc sinh
bang cach nay hay cach khac. Nhung & My va hau hét cac nwdc khac, sw canh tranh rat nho
va bi bép méo bé&i viéc thiéu thong tin. Theo t6i, thuc sy chi cé mét noi trén thé giodi voi
mot thi truong tw do thue sw cho gido duc, noi cung cdp va doi héi cdc mirc gia xac dinh va
khach hang cé théng tin gan nhw hoan hao. Noi dé khéng phai la Hoa Ky. Noi nay hau nhw
cling rat khoé dé tim thay & bat ky hé thong triedng cong lap nao trén hanh tinh.

Gio day, t6i danh gia cao tAm quan trong clia sw chat ché, tdi mudn xem liéu cé thé
nhanh chéng dat duwgc n6 nhd sw canh tranh hay khong. B8 tim hiéu, tdi da phai diéu tra
cac hagwon ctia Han Quoc, mét phép thir cing ltc cho nhirng thir tot nhat va toi té nhét.



Gi6o vién rvoi tiéng: Andrew Kjm day & mot

hagwon I6n tai giin Daechirdong cla Seoul.

Chuong .. GIAO VIEN BON TRIEU

Khi Andrevwv Kim day tiéng Anh, anh n6i nhé vao chiéc micro khdng day bé xiu duogc
gan vao tai phai. Anh viét trén mot chiéc bang den cii. Anh c6 vé khdng lam bt cir digu gi
dang chu y, nhwng trong 16p, khong giong nhu rat nhiéu 16p hoc khac & Han Quéc, cac hoc
sinh khéng hé ngu gat.

Andrew Kim kiém duuc bén triéu dé-la trong nam 2010. & Han Quéc, anh duoc biét
dén nhu la mot thay gido ngdi sao, mét sy két hup tlr nglr ma toi chwa tirng nghe dén. Anh
da gan bo véi nghé day hoc hon 20 ndm va quéng thoi gian nay chi danh & cac 16p hagvvon
day thém sau gi& hoc chinh tai Han Quéc. Bigu dé c6 nghia rdng anh dugc tré tién theo nhu
cau vé cac k¥ ndng clia anh, khong gidng céc gido vién khac trén toan thé gidi. Va anh duyc
san tim.

T6i déd phong van Kim & van phong clia anh trong mot tda nha cao tang sang trong &
Seoul vao thang Sau nam 2011. Mot trong nhirng nhan vién clia anh dén t6i & clra va moi
toi udng nuwéc. Chung tdi ngdi quanh mot chiéc ban va Kim cho biét anh lam viéc khodng 60
gior mdi tuan, mac du anh chi day ba bai giang truc tiép. Internet da bién céac 16p hoc clia
anh thanh hang héa. Méi bai giang anh thuc hién déu dwic dwa Ién mang, noi bon tré co
thé mua céc dich vu giang day clia anh v6i mic gia 3,5 d6-la/gi¢r. Thoi gian con lai, anh tra
10i cac yéu cau truc tuyén cda hoc sinh dé gilip d& chdng, soan gido an, viét sach gido khoa
va sach bai tap. Anh da viét khodng 200 cudn sach. “Cang lam viéc cham chi, t6i cang kiém
dwwe nhiéu tién,” anh néi. “Toi thich diéu d6.”

Anh c6 vé khdng quéa tw hao vé mirc lvong clia minh, nhwng cting khéng x4u hd vé nd.
Phan 1&n thu nhap clia anh dén tir 150.000 dtra tré xem bai giang truc tuyén clia anh moi
nam. T6i nhan ra rang Kim la mdt thwong hiéu voi chi phi di kém. Anh thué 30 ngudi gitp



anh quan ly viéc giang day. Anh diéu hanh mot cong ty xuat ban dé in sach ctia chinh minh.

Néu goi tén loai hinh nay la day kem, ta da danh gia thap quy mo va suw phirc tap cla
nd. Megastudy, hagwon tric tuyén ma Kim lam viéc, dwwc niém yét trén thi truong chirng
khoan Han Quéc. Clr bon tré em Han Quoc lai ¢ ba em tham gia vao thj trwong day kém tw
nhan. Nam 2011, c&c bac cha me Han Qudc dé chi gan 18 ty do-la vao cac trung tam luyén
thi, nhiéu hon ca mic chi ma chinh pht lién bang danh cho cudc chién ma tdy tai Hoa Ky.
Céi goi la kinh doanh day kéem mang lai qua nhiéu Iyi nhuan dén murc né thu hat dwwc cac
khoan dau tw tlr cac tap doan I&n nhuw Goldman Sachs, Carlyle va A.l.G.

Sy tham gia cla céc tap doan ngan hang da qudc gia vao gido duc, néi chung, rat dang
ngai, van co diéu gi dé rat li ky khi gap Andrevv Kim. Lan dau tién, téi gdp mot giéo vién
kiém dugc so tién ma cac van dong vién chuyén nghiép kiém dugc. Bay la mot gido vién -
mot gido vién - thudc nhém 1%. Nguwdi cd tham vong va kha nang co thé da tre thanh mot
nhan vién ngan hang hodc moét luat sv tai Hoa Ky, nhwng & Han Quéc, anh ta muén tré
thanh mét gido vién va rat giau co.

Y tuwéng d6 that hap dan. Co6 cach nao t&t hon dé dam bao ring nhitng ngudi gidi nhét
va thdng minh nhat gén bé voi nghiép day dé bién nhirng gi4o vién gidi nhat thanh céc triéu
pha? C6 1€ Han Qudc da cung cdp mot md hinh cho thé gidi.

Tuy nhién, thé gi6i hagwon rét bi 4n. That khé dé mot ngudi ngoai cudc hiéu ré nganh
codng nghiép nay hoat dong va bang nd nhu thé nao. Dé tim hiéu vé co ché hoat dong clia
no, tdi d4 dén gap Lee Chae-yun, ngudi s& hitu chudi ndm hagwon tai Seoul c6 tén 1a Hoc
vién Myungin. Chang t6i da dung bira tria tai mot nha hang truyén théng Han Qudc, ngoi
trén g6i va &n bang ddia kim loai.

Lee hiéu vé cac trwong cong va tw twong tan mot cach bat thuwong. Co da tirng la gido
vién trong gan hai thap ky tai mot s6 trwdng cong lap va mot treong dai hoc. Nhwng bay
gi®, c6 gibng mot CEO hon.

“Hoc sinh la khach hang.”

C0 d4 ndi theo nghta den. D& tuyén dwoc hoc vién, cac hagwon mé cira tw do, glri thw
hang loat va dan két qua thi ctia nhirng ngudi da tét nghiép cling nhw diém chuén céc
truong dai hoc bén ngoai 16i vao. Trén thi tredng Han Quéc, két qua quan trong hon bat c&
diéu gi khac.

Mot khi hoc sinh dé dang ky, cac nhan vién hagwon khong cho doi phu huynh héi dén,
sau d6 phan nan néu ho thiéu nhiét tinh; cac hagwon sé tv tiép can ho. Cha me nhan dwoc
tin nhén khi con céi clia ho dén hagvvon; sau dé ho nhan dwoc tin nhan khac niva cho biét vé
sur tién bo chia hoc sinh. Hai dén ba 1an mét thang, gido vién goi v& nha hoc sinh dé phan hoi
thong tin. Néu phu huynh khéng biét v& qué trinh hoc clia con céi ho, cac hagvvon, thay vi
cac gia dinh, dwoc coi la da that bai. Rat it cac treong & My lam téi dwoc nhu vay dé phuc
vu nhi*ng ngudi dugc goi la khach hang cla ho.

Su khéc biét co ban nhat d6 la cac hoc sinh da dang ky dwoc chon hoc céc gido vién cu



thé, chr khdng chi chon hagwon, vi vay nhirng gido vién cé uy tin nhéat sé c6 nhiéu hoc sinh
nhét. Andrew Kim c6 khoang 120 hoc sinh trong mdi bai giang, méc du cac 16p hoc tai
hagwon cla mot gido vién dién hinh c6 quy md nhé hon nhiéu. Thi trudng tw nhan Han
Quéc da tach roi gido duc thanh mot bién thé tredng hoc ¢ gia tri quan trong nhat: ngudi
gido vién.

Diéu nay gan gidng nhv mot ché dd nhan tai thuan tly nhét c6 thé va vé cung tan
nhan. Tai cac hagvvon, gido vién la cac dic vu mién phi. Ho khéng can chitng nhan. Ho
khong c6 quyén Iwi hodc tham chi I tién lwong cirng; lwvong clha ho dwwc xac dinh bang s6
hoc sinh déng ky 16p cda ho, theo mdc tang diém thi clia hoc sinh va & nhiéu hagvvon la
theo két qué diéu tra sy hai long duoc phat cho hoc sinh va cha me ching.

DE tim duoc cac gido vién ngdi sao, giam doc hagvvon nhw Lee ltng suc trén Internet,
doc cac danh gia ctia cha me hoc sinh va xem bai gidng cla cac gido vién. Cac hagvvon canh
tranh nhau thuong xuyén tim cach cwoép gido vién ngbi sao ctia nhau. Nhwng, cling giong
nhw ngdi sao dién anh va cac vong tuyén chon kich ban ban dau, cac gido vién co tén tudi
luén di kém véi nhirng yéu cau riéng.

“Thuc sy rat khé dé git® chan va quan ly cac giao vién gioi. Ban can phai bao vé céi toi
cta ho,” ¢c6 mim cudi.

Tuy nhién, hau hét gido vién hagvvon khong phai la cac ngbi sao. Nhirng ngudi nuéc
ngoai dén day tiéng Anh & Han Quéc ké vé chuyén lam viéc qué tai, trong diéu kién bat hop
ly véi mirc tién lwong thap. Da s6 gido vién hagwon kiém duwwc it hon nhiéu so voi gido vién
trwdng cdng nhung do cac trrdng s pham Han Qudc tao ra qué nhiéu gido vién twong lai
nén sy canh tranh dé tim viéc rat cing théng.

Tai cac hagwon cua Lee, khoang 1/5 (rng vién dén phong van truc tiép. O dé, ¢6 yéu cau
ho day thir hai bai dé cd xem, mét viéc ma gido vién twong lai tai My hiém khi dwoc dé nghi
lam trwée khi duwe tuyén dung. Theo cach do, ¢6 co thé biét liéu ho co6 giang day dwuc hay
khong. D6 1a mot chién lwgc tuyén dung hoan toan hop ly.

Khi cac gido vién duwc chdp nhan, Lee theo ddi sat sao hiéu qua lam viéc clia ho. Néu
diém thi ctia hoc sinh hodc cac con s6 ghi danh clia mot gido vién cu thé nao do giam, co
dwa ngwoi dé vao dang thir thach. Néu nhitng con s8 van & mic thap sau sau thang, co sé
dé giao vién do roi di. Mdi nam, cb sa thai khoang 10% gido vién. (Cac trwdng & MY sa thai
2% gido vién hang nam do hiéu suat kém.)

Theo y kién cta Lee, sw linh hoat nay d& tao nén moi sw khac biét. Cé co thé sira chira
nhirng sai 1am trong tuyén dung va thic ddy nhirng giao vién con lai nd lwc hon nita. C6 cho
biét, gido vién cac trwdng cong lap binh thwong, nguoc lai, thiéu dong lwc doé, vi vay ho lam
viéc kém hiéu qua va thic ddy nhu cdu cla cac bac cha me vé cac hagwon. “Néu khong co
cac hagwon thi diém PISA cta Han Quéc sé giam manh.”

Highest, Inc.

Khi ban cla Eric, Jenny, tir My tré vé Han Qudc, c6 da ghi danh vao mot hagwon,



gidéng nhu tat ca ban cuing 16p 8 ctia minh. &' d6, ¢d dwoc hoc lai moi thir tredrng hoc da day
trong ngay: Tiéng Han, toan, khoa hoc va xa héi hoc. Vao hau hét cac budi tdi, c6 & lai
hagwon dén tan 10 gid; trwéce ky thi, cd sé & lai day dén nira dém.

Jenny cho biét c6 d& hoc dwoc tir hagwon nhiéu hon & treong. Khi t6i hoi tai sao, cd bé
da giai thich don gian réng: “Chau nght hagwon t6t hon b&i ho day hiéu qué hon.”

Pa phan thanh thiéu nién Han Qudc thich céc gido vién hagwon hon céac gido vién binh
thwdng clia ching. Trong mot cudc khao sat 6.600 hoc sinh tai 116 trwdng trung hoc, hoc
sinh Han Quéc danh gia cac gido vién hagwon clia chiing cao hon: céc gido vién hagwon co
si chudn bi t6t hon, tan tam giang day va ton trong y kién ctia hoc sinh hon, ching néi. Cac
hoc sinh cho biét gido vién hagwon la t6t nhat khi xét dén viéc doi x&r véi hoc sinh mét cach
cong bang, bét ké thanh tich hoc tap clia ching ra sao.

Céc bién phap khuyén khich thi trwong tw do dwong nhuw rat cé tac dung, it nhat la theo
y ki€n cutia cdng dong hoc sinh. Gido vién d6i x& voi hoc sinh nhu khach hang. Liéu Han
Qudéc co 1a bang chirng cho thay thi trudng cac tredng ban cong dang phat trién & My cé thé
mang lai hiéu qua? Canh tranh rd rang da dan dén lgi nhuan va sy than thién véi khéach
hang. Nhwng hoc sinh c6 thuc s hoc dwgc nhiéu hon & cac hagwon?

R&t khd d€ phan tach nhirng yéu td nao da tao ra diém PISA cao ctia Han Qudc; cac
treong cong lap hay cac hagvvon da gilp tré dat dwoc thanh tich cao? Theo s6 liéu théng ké,
¢6 vé nhu viéc hoc thém dan dén diém thi cao hon, dac biét trong mén toan, nhung loi ich
d6i voi mon doc hi€u giam dang ké khi hoc sinh 1&n 18n. D{F liéu PISA trén toan thé gii cho
thay chét lwvgng cla cac bai hoc ngoai gie quan trong hon s& lvgng ctia chung. Ngoai Bac
M§ va chau Au, viéc day kém tw rat phd bién va, & moi chau luc, chét lugng cta ching cling
khac nhau rat nhiéu.

Nhu & nhiéu thj tredng tw do, gia cd khdng may lién quan dén chat lwvgng, va dé la van
de.

C6 mot hé théng phan cap trong hoat dong day kem. Cac ban giau cé nhat trong 16p
clia Jenny gap céc gia s tw nhan dat dé dé hoc dwéi dang mot thay mot tro. Pigu dé duuc
xem la mot dich vu cao cdp. oenny da dén mot chudi cac hagwon mang tén Highest cling vai
vai ban cuing 16p. Nhirng trung tdm ki€u nay cung cép dich vu day kém cho s6 déng. Dich vu
nay khong ré, nhwng ngay c& nhirng phu huynh nghéo & Han Quéc van danh dum tién dé
cho con céi theo hoc. Cé mot s6 tré ma cha me khéng du kha ndng dau tu cho ching hoc
theo hai hinh thirc nay; ching ty hoc hoac tham gia vao cac chwong trinh hoc thém sau gi¢
hoc tai trwong. 8/10 cac bac cha me Han Quéc cho biét ho cam thay ap luc vé tai chinh do
phai chi tra hoc phi hagvvon. Tuy nhién, ho van tra cac khoan phi, véi niém tin rang ho cang
trd nhiéu, con céi ho hoc dugc cang nhiéu.

Sy bat binh ddng dé khién Andrewv Kim suy nghi. M&c du hé théng nay d4 gitp anh tré
thanh triéu pha, nhwng anh khdng xem né nhw 1a mdt md hinh kiéu mau déi voi bat ci ai.
“T6i khdng nght rang day 1a mat cach thirc ly twdng,” anh néi. “Bidu nay dan dén mot vong
ludn quéan, céac gia dinh ngheo lai truyén cai nghéo sang con céi ho.”



Anh ciing nghT ring nhu cau vé hagwon phan anh sy that bai clia cac trwedéng cong -
mat niém tin phd bién khoé chirng minh hay bac bd. R3 rang, cac bac cha me tin rang giéo
duc trrong hoc chua thoa dang, nhwng that kho dé biét ho cé dang hay khéng. Trong bat ct
trudng hop nao, gidng nhu Bd tredng Gido duc Han Quéc, Kim tin rdng Phan Lan 1a mot
hinh méau t6t hon cho thé giéi.

Anh d4 kiém dwoc nhiéu tign tir cai vong ludn quén do va dy dinh sé van tiép tuc cho
dén nam 2017, khi hop déng clia anh véi Megastudy hét han. Sau d6, anh muén tré lai cudc
séng binh thwdong, Kim cho biét, ¢ thé bang céach gilp dao tao cac gido vién trudng cong
1ap. Anh c6 mét cau con trai 6 tuGi va khdng mudn cau bé Ién 1én trong mot chiéc ndi ap
sudt.

Cudc chién hagwon

T6i khong gap bat c ai @ Han Quoc ca ngei hé théng gido duc, tham chi ca nhirng
ngudi giau 1én nhe n6. Bai hoc la néu thigu sw cdng bing - nhitng co hdi co y nghta déi voi
moi nguoi, chir khéng chivoi tang 16p thwong lwu - hé thong sé sé bi té liét va bép méo.
Nhitng lo I&ng clia cha me sé dan dén mot cudc chay dua vé gido duc. Phan thwdng cho hoc
tap & Han Qudc qué I&n va qua hiém, dua trén cac tiéu chi danh gia qua cirng nhac. Hang
ndm, bao chi Han Qudc phanh phui chuyén vé nhirng tai ti€éng gian lan lién quan dén gido
vién hagvvon, hoc sinh va dbi khi la c& cac bac cha me. Trong nam 2007, khoang 900 hoc
sinh Han Quadc bi hily bd diém SAT do cac cau hai thi bi ro ri.

Trong nhiéu thap ky, chinh pht Han Qudc da c¢8 gang ché ngw nén vin hoa tan bao vé
gido duc clia dat nwéc nay. Cac chinh tri gia dé de doa, thdm chi dén mdrc cdm céc hagwon
hoat ddng trong nhitng nam 1980, khi dit nwdc ndm dudi ché dd ddc tai. Mic di vay, sau
do6 cac hagwon tré lai cang manh mé hon. Sau khi chinh pht gidi han hoc phi hagvvon,
khoang mét nira s& hagwon bét chap céc quy tic, thu gdp déi tham chi gdp ndm mdc hoc
phi cho phép.

Chéng ¢6 cach nao mang lai hiéu qua b&i sau nhirtng dong lrc manh mé nhat, tinh hinh
van khoéng ddi. Tré em Han Quéc lao dau vao hoc bdi chiing mudn vao dugc mot trong
nhitng trrvong dai hoc hang dau ctia dat nwéc. Va ai ¢6 thé dé 16i cho chang? Trong ndm
2007, 9/10 chanh an Toa &n Toi cao va cac thdm phan la cwu hoc sinh ctia Dai hoc Quéc gia
Seoul, mot trong ba truong dai hoc dirng dau. 4/10 CEO cla cac céng ty I&n tai Han Quéc
dén tir cac trwong twong tu.

P& thay d6i nhitng dong lwc nay, khong chi cac triearng hoc Han Qudc ma ngudi st
dung lao ddng cling can phai thay d6i. Ché do nhan tai trwéc day von cai tri cudc song clia
con tré cé vé khong may lan sang cudc séng clia nguoi lon.

R&t khé dé néi chic chan, nhung hé théng phan cdp do c6 thé da giap ly giai cho ty 1&
tw t&r & Han Qudc, vén di theo mot khudn méau bat ngd. DU viéc hoc hanh chat vat nhu vay,
nhwng ty 1é ty t&r & thanh thiéu nién Han Quéc khdng cao. Trong thuec té, ty Ié ty t&r & Han
Qudc déi vé&i hoc sinh 15-19 tudi thdp hon so v&i & Phan Lan, Ba Lan va Hoa Ky cung voi it
nhét 14 qudc gia khac. Tuy nhién, ngudi trwedng thanh Han Quéc tu tl rat nhiéu. Ty 1€ tw tlr
noi chung cha Han Quéc thudc nhom cao nhét thé gidi. Ly do dang sau ty 1é tw tl cia mot



qudc gia rét bi &n va phiec tap, nhung c6 vé ring nhirng diém nghén toi té nhat trong hé
thdng Han Quéc ndm & noi lam viéc va cac tredng dai hoc clia nguoi triedng thanh, thay vi
chi & céc cac 16p hoc cép thép hon cla tré em.

Cho dén khi phan con lai ctia x4 hoi thay d6i, cac chinh tri gia Han Quéc van tiép tuc
tung ra céc cudc tan cong thiéu thuc té vao nén van héa hoc tap 24 gio lién tuc. N6 gidng
nhu tro choi Red Rover khong hoi két trong dé cac quan chirc chinh pht lién tuc tdn cong
vao blrc trong nhirtng éng bd ba me Han Qudc manh hon gép 10 lan.

Khi tdi dén Han Qudc, dong thai maéi nhat cda chinh phu la thuc thi 1énh gidi nghiém &
cac hagwon, kiém tra cac trung tam luyén thi vao gitra dém va dwa bon tré vé nha nga.
Khong thé twédng twwng cac luc luwng thi hanh ludt phap cla chinh phu sé gianh chién
thang trong vong Red Rover nay, nhwng tdi mong ho vwot qua.

Tuan tra cung canh sat gido duc

Trong mot budi tdi thang Sau troi mwa, ddi tuan tra gido duc ban dém cla Seoul tap
hop dé di tuan. Viéc chudn bi cho cudc dot kich da s&n sang. Ching téi cé tra va banh gao
trong mot phong hop sang dén, dwuc bao quanh b&i cac phong nhé ctia chinh pha.

Lanh dao doi tuan tra la Cha Byoung-chul, mét quan chirc bac trung tai van phong gido
duc quan Gangnam, Seoul. Anh deo mat kinh nhé hinh bau duc va mic mét chiéc 4o khoéc
ké soc bén ngoai so mi trdng pha vang.

Khoang 10 gio 20 phat, Cha hat thudce trong bai dau xe. “Chang t6i khdng xuét quan
Iic 10 gio dang,” anh giai thich mdt cach quyét liét. “Ching t6i mudn cho ho thém 20 phut
hoc lau hon. Bang cach d6, ho khéng ¢6 ly do bién hd nao hét.”

Cac hagwon bi bat qua tang hoat dong sau 10 gi® s& bi canh céo ba lan. Sau d6, néu tai
pham, ho phai doéng clra trong mat tuan. Néu vi pham xay ra sau ntra dém, hagvvon dé phai
déng clra ngay lap ttre trong hai tuan. Be tim dwoc nhirng ngwi vi pham, chinh phi da tra
tién cho nguoi dan lam hoa tiéu. Mot ngudi cung cép tin & Han Qudc kiém dugc 1/4 triéu
do-la chi bang viéc do la di cac hagvvon khac nhau. Trong khi do, ludn nhanh nhay véi co
hoi, cac doanh nhan hagvvon da mé 16p hoc moi day cach dé cong dan co thé tim thay va
bdo cédo vi pham vé hagwon. Vong trirng phat va loi nhuan ctr thé ti€p néi nhau. Cho dén
nay, chinh pht da chi ra ba triéu do-la tién thuéng.

Cudi cling, chung t6i da 1én mot chiéc Kia Sorento mau bac va hwédng dén Daechi-dong,
mot trong nhirng quan hagvvon ban rén nhat Seoul. Bweng phé tac dai voi hang trdm phu
huynh dng doi con cai tir cac hagvvon sdp dong cira vao gi® gidi nghiém. Sau thanh tra di
doc via hé, nhin chdm chim vao cac tang noi dit tru s& ctia hagwon, tim kiém dén sang phia
sau nhirng tdm manh treo ctra.

Khoang 11 gi®, ho huéng vé phia mot co s& da dwoc hoa tiéu trwéc dé. Ho leo Ién cau
thang xap xé, bwéc qua mot vé hop do an nhanh. Trén tang hai, mot thanh vién ni clia doi
gd clra: “Xin chao? C6 ai & d6 khong a?” co goi. Mot giong thi thao tir trong phét ra: “Boi
mot chut!”



Céc thanh tra nhin nhau. Cha ra hiéu cho mdt trong nhirng dong nghiép ctia minh di
xudng cau thang va chan thang may.

MOt lic sau, mot ngudi dan 6ng I&n tudi, lung gt ra m@ clra. Mat ong ta hién rd sw lo
Idng, nhung van dé cac thanh tra vao. Ho cdi giay va di nhanh vao trong.

Co s& nay la mét thu vién tu hoc sau gio hoc, bé ngoai thi dé khéng phai la mot
hagwon. Trong ddy hanh lang gom nhiéu phong véi tran nha thip va anh dén 16 mo, cé
khoang 40 thanh thi€u nién ngdi & nhirng chiéc ban nhd, cham chd hoc. Khi chang téi di
gua, chiing nhin Ién, chi nlra phan hing tha véi cai nhin trdi tran. Noi nay ¢d cdm giac rat
ngot ngat, giong nhv mot xwdng san xudt boc 16t stre lao dong hau hién dai, mdt trong
nhirng co s& san xudt kién thirc hang loat thay vi 4o so mi.

Céc thu vién ty hoc dugc phép mé clra qua gio giéi nghiém, nhwng Cha phat hién ra
diéu gi d6 khong 6n. L tré déu dang doc cac tai liéu gibng nhau va cé mot sé it nguoi 1on
giam sat. Anh nghi ngd day 1a mdt hagwon nguy trang, mét nd lwc théng minh nhim pha
v 1énh gidi nghiém.

Mot trong nhitng ngudi 16n, mdt phu ni trung nién mic 4o thun mau xanh 14 cay, bét
dau tranh céi véi Cha. “Chlng t6i dang lam viéc cia minh & day. Ching t6i khong day hoc,”
ba ta néi, vé mét cau cé. Cha l&c dau.

“Toi thay chi vé&i cac hoc sinh ...” anh néi.

Ngay sau dd, mdt cau bé miim mim, khoang 14 tudi, lang thang ra khoi mét trong
nhtrng phong hoc. Cau nhin cac thanh tra vién, nghiéng dau sang mét bén. Sau d6, lung
tang trong chiéc dép di trong nha, cau buéc t&i phia ngudi phu nir médc 4o xanh 14 cay, tay
cam phiéu bai va bat dau dat cau hoi. Co ra hiéu cho cau bé im Iang va dudi cau vé phong.

Cha thdng béo cho ngudi dan dng 16n tudi hon rdng thw vién cé thé sé bi dinh chiva
huéng dan 6ng ta dén van phong chinh phii vao ngay hém sau. Ngudi dan dng lang 18 1ang
nghe, gwong mét thé hién rd s lo 1ang.

Sau do, doi tuan tra dirng lai @ mot s6 thu vién tw hoc khac, nhwng khdng co s& nao céd
vé lam tréi luat. Khodng ntra dém, Cha dirng & géc dutng va cham diéu thudc cudi cling,
nhin thanh phé van sang dén. Sau d6 anh vé nha di nga, hai long vi da giai phéng duoc 40
trong s6 b6n triéu hoc sinh.

Thoat khoéi banh xe chudt

Eric da tim d0 moi cach dé tot nghiép trung hoc tai Han Quéc. BE hoan thanh cac yéu
cau clia chwrong trinh trao ddi, cAu can phai tiép tuc hoc. Vi vay, khi nghe n6i vé mot treong
cao dang nghé c6 tuyén ngudi nudc ngodi, cau da trinh bay véi nhirng ngudi phu trach
chwong trinh trao d6i dé dwoc phép dén do. BEé dat dwoc muc dich, cau phai biét tiéng
Trung thuwong mai, nhwng khdng vi thé ma cau chan chan. Cau muén ra khoéi chiéc noi ap
Ssuat va cau da bat dau hoc tiéng Trung Quéc dé nhanh chéng vao dwoc trudng nay.



Ngay lam viéc dau tién clia cau la vao thang Ba. Tridrng ndm trén mdt ngon ddi, duoc
xay dwng xung quanh mot dai phun nwéc Ién hoat déng lién tuc. Cac toa nha trong kha
ctrng nhéc, khéng gidng nhu tredng trung hoc ldc trede. Cau bwéce vao 16p tiéng Trung
danh cho ngu&i di lam va nhan thdy cac hoc vién dang noéi chuyén va cuwdi voi nhau. Mot
anh chang mac quan jeans b6 va di bot. Ho ngdi quanh mét chiéc ban va di gido sw dén.
Mot c6 gdi tén la Go-un lam quen vai Eric va hoéi tham vé nhirng viéc cau da lam tr khi dén
Han Quac.

“Té hoc trung hoc.”
C6 nhin cau mdt ldc. “Trong bao lau vay?”
“Sau thang.”

Doi mét cd té vé kinh ngac. Sau do, ¢6 nghiéng dau thé hién sy cdm thdng: “0, that tiéc.
Chéng ai nén di hoc trung hoc & Han Quéc ca.”

Sau gi® hoc, cac hoc vién van con nan lai, trd chuyén véi nhau. Ho hai xin s6 di dong
clia Eric va lwu vao dién thoai. Ho thong tha di &n trua. O trwdng dai hoc, sinh vién Han
Qudéc c6 thoi gian dé ndi chuyén voi cau bé ngwdi My nay. Ho nght vé nhirng thir khac
ngoai diém thi. Ho duwc s6ng dang nghta, va gi® Eric cling vay.
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Chuong 10. VE NHA

Khi Tom nhan dwwc email, ngoai troi tuyét dang roi. Cau dang & tai mot khu hoc xa
danh cho thanh thiéu nién & Ba Lan. Cau doc di doc lai tirng chir. “Chlng t6i hy vong em sé
t6i budi nhap hoc vao treong Vassar.”

Vassar la lya chon dau tién cla cau, ngdi truong ma ba ndi va anh trai cau tirng theo
hoc. Cau twdng twong ra minh dang nghién cru nén van hoc vi dai & dd, cling giéng nhw
cau da tlrng vé ra vién canh tw tim hiéu vé Chopin & Ba Lan. Cau mudn hoc tiéng Anh va
Vassar cung cdp mét hoi thdo danh cho hoc sinh nam nhat vé Virginia Woolf, tac gia yéu
thich ctia cau. ©'Ba Lan, mua xuan ndm dé, cau da doc lai Mrs Dallovway (tam dich: Ba
Dalloway) va To the lighthouse (Téi ngon hai dang). Cau khong thé doi dén khi vao dai hoc.

Mua he nam 2011, cac ddc vu thuc dia cia My da tré vé nha. D6 la quéng thoi gian ky la
trong cudc séng clia chdng, mot budce ngoit Idn trwwde tudi tredng thanh. Kim, Eric va Tom
véi rat nhidu mo* wéc, cho réng chiang sé hoc dai hoc va tét nghiép. Khi bon tré tré vé My,
giai thudng tién mat cho gido duc dai hoc & day I&n hon & bat cr noi nao khac trén thé
gi6i. Qua trinh hoc cé thé mét thoi gian mét chat, nhung néu cé duuc bang, ching s& nhan
duwc mot cong viéc tot. Mua he nam do, ty 1é that nghiép cua sinh vién t6t nghiép dai hoc
vao khoang 4%. Thé gioi rong lon rat wu &i ngudi M ¢ bang dai hoc va ¢ kha nang thich



rng v&i su thay doi.

Néu khong hoc dai hoc, céc ban tré sé chi kiém dwoc mdt nira so6 tién. Ho sé phai déi
mat vai ty | that nghiép cao gap ddi. Ho van c6 thé tim dwoc cong viéc du kho khan. Khi
tré vé nha vao ban dém, ho tiép tuc phai tra gia: Nguwoi My khong t6t nghiép dai hoc cé kha
nang ly hén va nudi con mgt minh cao hon. Ho tham chi con chét tré hon so véi céc sinh
vién tot nghiép dai hoc.

Néu tot nghiép trung hoc, ho sé buéc vao mot thé gidi véi cude ddu tranh lau dai, voi
mtrc lvong thap, cac lgi ich bién mat va ty 1é 14% that nghiép. D6 c6 vé khong phai la sé
phéan cla Kim, Eric va Tom, ma la két cuc cia khodng 1/4 céac ban cung trang I¢va. Khi Kim
20 tudi, s& co khoang hon sau triéu nguwdi My khéng cé bang trung hoc sé that nghiép.

N6i cach khéc, tuy thudc vao nhirng gi xay ra tiép theo, Kim, Eric va Tom c6 kha nang
duuc séng & cac qubc gia khac nhau hon cac ban hoc cung 16p mau gido trude day cla
ching. Vi vay, trong lai clia nhitng dira tré nay van con 1a mét cau héi, nhung viéc thay ddi
56 phan ctia mot ngwdi M§ khong dé. Céac 16p hoc bat dau phan loai tré em & truong tiéu
hoc s& van tiép dién dén khi chang trudng thanh. Néu khéng ¢ nhiing thay d6i Ion lao &
cach diéu hanh dat nwdc, moét 16i ré méi sé khéng bao gio xudt hién.

Chiéc banh Phan Lan mang hwomg vi My

Khi Tom roi Ba Lan, mét nguwdi My khac dén day. Paula Marshall tlr Oklahoma, khong
may xa voi noi Kim séng. Co khéng dén d€ hoc hay tham quan, ma dén dé m& mot nha
may.

Nha Marshall digu hanh Bama Companies, mét chudi cong ty & Oklahoma. Ba clia
Paula d4 bat dau tw Iam banh giao cho cac nha hang dia phwong tir nhiing nam 1920. Sau
do, cha c6 da dwa ra mot y twéng tuyét voi cho McDonald’s: Nhitng chiéc banh nuwéng duwoc
giao tan tay khach hang dé ho cé thé &n trong xe. D6 la cau chuyén thanh céng sau sic cla
nwéc My: mot chang thanh nién tré da bién banh tao chién thanh vang.

Nhiéu thap ky sau dé, Paula da ndi nghiép gia dinh, mé& cac nha may moi & Oklahoma
va Trung Quéc. Cong ty da phat trién theo cap s6 nhan, cung cdp banh mi que cho Pizza Hut
va banh quy cho McDonald’s. Khoang 1.000 nhan vién ca ho van con lam viéc &
Oklahoma.

Nhwng hién tai, c6 dén Ba Lan dé m& nha may tiép theo. C6 rat nhiéu ly do khién co
quyét dinh nhw vay, mot trong sé dé la cong viéc & nha may hién dai can cac cong nhan
lanh nghé biét tw duy phan bién. Ngudi dan dia phwong khang dinh rang c6 sé khong gap
khé khan d@é tim dwoc nhitng ngwdi nhw thé & Ba Lan. “Ching toi nghe ndi rang & day c6
rat nhiéu nguwoi ¢é hoc van cao,” ¢d ndi.

Khi t6i di udng ca phé véi Marshall, c6 chia sé rat that vé nhirng thach thic khi tim
nhan cong tai Hoa Ky. Vi du nhu viéc bao tri, ¢d néi. Nhirng cong viéc nay trad lwong 25-30
dd-la méi gio, nhung d@di hdi nhidu k§ nang hon tén goi ctia ching. Ngay nay, cac k§ sw bao
tri phai hiéu ban thiét ké ky thuat; giao tiép béng van ban nhitng gi da xay ra trong ca lam



cla ho; kiém tra cac giai phap tiém nang cho nhitrng van dé phc tap, da dang va tat nhién,
khéc phuc s ¢8 va sira chira hé théng co khi lon.

Bama Companies gap khé khan trong viéc tim kiém du s6 lwong k§ thuat vién bao tri &
Oklahoma. Vai nam trwéce, ho tham chi con gép khé khan trong viéc tim nhan céng dé khoa
I&p vi tri cla cac cong viéc can tay nghé thap nhét, b&i ngay ca nhirng cong nhan nay cling
phai c6 kha nang suy nghiva giao tiép. Marshall s&n sang chi tra dé dao tao k§ thuat cho
ngudi lao ddng, nhung cd phat hién ra ring nhidu ngudi (rng tuyén khong thé doc hoic lam
céac phép toan co ban. C6 nhan thay khong thé tin twdng vao tdm béng tét nghiép trung hoc;
nhi*ng hoc sinh t6t nghiép tir cac trwdng trung hoc khac nhau trong cting mot khu hoc
chanh & Oklahoma ciling c6 kién thirc hoan toan khéac nhau. (Tha vi & chd nganh quan doi
cling nhan thdy diéu twong tw. 1/4 s6 hoc sinh t6t nghiép trung hoc mudén gia nhap quén
doéi & Oklahoma khéng thé vwrot qua ky kiém tra nang khiéu hoc tap riéng ctia quan doi.)

P& chidn cai méc s& hitu van bing, cac nhan vién quan Iy nhan sy ctia Bama dé nghi
(rng vién dién vao don dang ky trwdc mét ho, dé xem ngudi do cé thuc sy hiéu ciu hoi hay
khong. Sau dd, ho yéu cau trng vién x& Iy cac tinh hudng gia dinh dé xem ho c6 thé nai Ién
suy nght ctia minh va giai quyét van dé hay khéng. Cudi cling, ho kiém tra ndng do chat gay
nghién, kiém tra ly lich va kiém tra thé chat. Dén giai doan nay, hau nhw chang con lai nhigu
nguoi.

Trong ndm 2012, Marshall b4t dau thué 200 ngudi cho mdt co sé nhao bodt & Ba Lan.
C0 cd vé lac quan. “Da4i v&i toi, Ba Lan gidng nhw nhirng gi xay ra & My trong nhirng nam
1800,” ¢d ndi. “Ban cling sé cé cdm giac twong ty khi & Thuwgng Hai. Moi ngudi déu ban
ron.”

Ngay dau tién

Sau mdt nam & Phan Lan, Kim dé tré lai Oklahoma véi rat nhigu cam xdc phiec tap.
Thoi gian nay, ¢6 ludn nhac nhé chinh minh réng cé s& khac di, ngay ca khi moi thir khac
van khang ddi. Vao ngay dau tién trd lai trung hoc My, ¢6 di doi dép in mo hinh mét chi
ché. Co udng ca phé dugc mang tlr Phan Lan vé Oklahoma. Sau dd, c6 ngoi trén mot chiéc
ghé&thoai mai voi con méo George dé bat dau hoc tric tuyén.

Kim thich y twéng vé tredng trung hoc Oklahoma tric tuyén. Bang cach nay, cd co thé
tai tao quyén tw chi da c6 & Phan Lan. C6 c6 thé quyét dinh khi nao thirc day va khi nao lam
bai tap hinh hoc. Va cb ¢6 thé an trua bing dia va dao tir bép nha minh, giéng nhu d4 &n &
quan an ty chon trong trweong hoc & Phan Lan.

C6 hy vong tu do sé thuc ddy minh hon nira. C6 khong thé kiém soat dwoc chat lvgng
giadng day hay sw cong bang, nhwng ¢ c6 thé cé dugc quyén tw chii va dong luc. Va néu vy,
vé mat ly thuyét ma néi, co da di duwgc nra dwdng téi Phan Lan.

Ngay dau tién & treong triec tuyén, Kim dang nhap va kiém tra sw tién bo ciia minh qua
mot bang diéu khién. Cho dén nay, cac cot do thi déu c6 mau xanh 4 cay, diéu nay c6 nghia
la cd da di dung huwéng. C6 bi cham 149 ngay hoc. Cé xem 20 phut céc video bai giang vé
hinh hoc co ban. Gido vién luén c6 mat nam ngay mot tuan, 24 gio mot ngay. CO co thé lién



Trong tdm gi¢ dong ho, ¢d khong thuc hién twong tac truc tiép - mat déi mat nao. Vao
lGc 3 rw®i chidu, me co di day v&. Lac nira dém, Kim van con thirc, doc tin vé cac trwdng dai
hoc & Ireland, gidc mo méi nhat cla c6. Diéu dé khéng con la gidc mo khéng twédng nhw
gidc mo Phan Lan ma cd tirng cd. Lac 1 gio sdng, c6 hoc vé Lwdng Ha trong gio lich st thé
gioi.

“Chau réat, rat thich thé nay,” c6 néi v&i téi vao ngay hoc thiy hai, ngay sau khi viét mot
bdo cédo vé chim bo cau dwa thu. “Chau khéng con cam giac them nguoi”.

“Chéu khoéng lo sé& bi co 1ap sao?” Toi hai.

“Moi ngudi lubn noi vay,” cd néi. “Nhwng moi nguwdi quén ring chau cting bi cd lap khi
& trwdng trung hoc My day thoi.”

B&ng cach nay, toi bat dau hiéu ra, Kim cd don theo cach riéng ctia minh. Cho dén nay,
nhuoc diém duy nhét cd bé nhan thay 1a ¢6 ¢o xu hwéng nhan héa con méo va con cho cla
minh. “Chau n6i chuyén v&i chling nhiéu,” ¢6 thira nhan. “Moi biéu hién clia ching déu tr&
nén dang yéu.”

Co6 giam nhe tinh trang nay bang cach tham gia cau lac bd cla mot nha vin, hop mat tai
mot quan ca phé & thi trdn bén canh. C6 ding ky hoc khiéu vii Ai-len vao mét budi t&i mbi
tuan. Me c0 lai xe dwa cd dén do6 va don co vé, vui vé khi dén con géi vé nhung khong biét
con bé & dé bao lau. Bing cach nay, Kim van gdp moi nguoi thuéng xuyén. Co nhé Phan
Lan, nhwng gio day, doi voi co, thé gidi do tot hon birc twong gach cla thurc té.

Trudong cla Kim dwoc diéu hanh bé&i Advanced Academics, mot cong ty vi lgi nhuan cé
tru s& chinh tai thanh phé Oklahoma, chuyén cung cdp cac khéa hoc truyc tuyén & 30 quéc
gia. Cong ty nay thudc s& hiru ctia DeVry, mot cong ty giao dich cong khai dat doanh thu hai
ty do-la trong ndm 2011. B&i véi Kim, trwong truc tuyén déu mién phi, giéng nhw cac
treong cong 1ap; phan 1&n sé tién clia bang thuong dé vao treong trung hoc Sallisaw da
chuyén sang Advanced Academics.

Trong ba ndm qua, sé lvgng hoc sinh tai cac truong cong lap Oklahoma tham gia vao
mot s8 hinh thirc gido duc truc tuyén ting 400%. Du vay, khong ai biét réng liéu céac trudng
tryee tuyén tét hon hay té hon cac trwdng binh thuwong. Chdng mang lai cdm giac giéng nhw
nhi*ng ngay dau clia nganh céng nghiép hagwon tai Han Quéc. Tuy nhién, khdng c6 ndi am
anh vn héa vé két qua, su twong ddong van bi pha vé. Liéu madt thi trudng tu do c6 thuc sy
tw do néu khéng ai biét chat lwgng clia san pham, hoéc tham chi ddng y xem san pham dy
nén nhu thé nao hay khéng?

Nam hoc dé ghi dau mot sw kién quan trong khac déi véi bang cdia Kim: Sau nhiéu
thap ky tranh cai, cudi cung Oklahoma da quyét dinh chap nhan mét ky thi cudi cap giong
nhu Phan Lan, Ba Lan va Han Qudc. Lan dau tién, cac hoc sinh cudi cap phai vuot qua 4/7
bai thi mén toén, tiéng Anh, sinh hoc hoic lich st dé ¢6 dwoc mot tdm bing tét nghiép. To
Oklahoman d Ging h hanh dong vén duoc 1én ké hoach trong bay ndm nay: “Chang cé gi



la qué khi mong doi cac hoc sinh Oklahoma c6 kién thirc thurc té vé toan hoc, khoa hoc va
tiéng Anh co ban.”

Ky thi khong khé. 9/10 hoc sinh cudi cdp trung hoc & Oklahoma dwoc ky vong sé vuot
qua dwoc. Nhitng ai triegt ky thi co thé thi lai bt ci bai thi nao it nhat ba 1an méi nam,
tham dy mot ky thi thay thé, hodc hoan thanh mot du an thay thé. Hoc sinh thudc dién gido
duc dic biét khéng can phai dat diém s6 cao nhw cac hoc sinh khac.

Tuy nhién, cac nha lap phap Oklahoma da phan déi ky thi trong suét cd nam. Mot so
tham chi con cho ring bwdc chuyén minh sang mot hé théng gido duc nghiém ngit hon nay
qué khac nghiét. Nha Iap phap dan chd kiém gi4o vién Jerry McPeak da dwa ra mot du luat
bai bé hoat dong nay, so sanh ky thi voi viéc lam dung tré em: “Chung ta sé la nhirng ké
hung bao 4p ché nhitrng dira tré nay b&i ching khdng c6 kha nang tri tué clia mot dira tré
khac?”

Phan Lan d4 duy tri mot ky thi t6t nghiép b&t budc trong 160 nam; d6 |a mét cach dé
khuyén khich tré em va giao vién huéng téi mdt muc tiéu chung rd rang va khién tdm bang
t6t nghiép trung hoc c6 y nghta hon. Han Quéc da dinh chi cac hoat dong hang khéng dé
dam bao su yén tinh tuyét déi cho ky thi tét nghiép cdia ho. Tré em Ba Lan hoc dé thi su6t
ngay dém, ca trong nhi*ng ngay cudi tuan, ching di thi trong trang phuc 4o vest va that ca-
vat.

Tuy nhién, & My, nhiéu ngudi van tin vao mot tiéu chudn khac biét, vén cha yéu Iy giai
cho mrc trung binh vé gido duc ctia dat nwéc: Theo logic nay, hoc sinh vt qua céc 16p hoc
can thiét va dén trudng vao nhitng ngay quy dinh s& nhan dwoc bing, bat ké ching hoc
duoc gi hodc chuyén gi xay ra v&i chang khi ¢6 gdng dé co dwoc mot cong viéc & Bama
Companies. Nhirng dira tré s& cd co hdi that bai sau nay thay vi bay gi¢. D6 la kiéu long tir
bi chi danh cho mét thé ky khéc.

Lan nay, thdng déc bang Oklahoma, Janet Barresi, dd nhanh chéng dwa ra y kién. “Néu
chiing toi tiép tuc quay tré lai nhirng gidi han trwéc day, cac hoc sinh sé khong nghiém tuc
thue hién viéc nay,” ¢d néi. “Toi quan tdm dén kha nang tim viéc clia hoc sinh hon la kha
n&ng trinh dién trén san khau cung véi ban bé cia ching.”

Mua xuan nam do, chwa dén 5% trong s6 39.000 hoc sinh trung hoc Oklahoma khéng
dap rng dwoc cac yéu cau t6t nghiép moi dua ra, thdp hon nhiéu so véi dw doan clia nhiéu
thdng déc. Tré em Oklahoma dé bi danh gia qua thap. (That thu vi, ty 1é trvot tvong duong
vOi kho&ng 6% hoc sinh cudi cip khéng virot qua duwgc ky thi tét nghiép khat khe hon
nhiéu clia Phan Lan.)

O Oklahoma, mdt s6 hoc sinh phan déi két qua clia ching va van dugc hdi dong nha
trwvong dia phuong cép béng, vai ly do lién quan dén tinh tiét giam nhe gi d6. Su linh hoat
duoc dwa vao hé thdng. Tuy nhién, cac héi dong nha trueng & Oklahoma phan déi ky thi,
thong qua cac nghj quyét va kéu goi s dong cam. “Maot so tré khong thé lam tét bai thi. Va
viéc nay c6 vé khong co chit cong bang nao véi chiing,” chad tich hdi ddng nha trwdng
Owasso noi voi to Tulsa World___. Sw that la hoc sinh c6 rat nhiéu lwa chon khac nhau, bao
gdm viéc hoan thanh mét du an thay vi tham gia ky thi, chdng hé Iam diu di méi ban tam



clia co.

Khi Kim hoan thanh nam hoc dau tién sau khi tré lai My, Hoa Ky xép th 7 trong danh
sach canh tranh toan cau ctia Dién dan Kinh té Thé gi6i. D6 thue su 1a mdt thi hang rat
cao, mac du nwéc nay da tut hang trong bén nam lién tiép. Thé con quéc gia dirng tht ba
thi sao? Mot dat nudc nho bé, & Béc Au xa xdi véi it tai nguyén, ngoai mot thi gi d6 ma
nguoi dan dia phwong goi la sisu.

Mot hoc sinh nam nhét tai My

Khi Tom tlr Ba Lan tré lai Gettysburg, cau ap cho minh mét ché dé doc nghiém ngat,
100 trang mdi ngay. Mua hé nam d6, cau doc hét Michel Foucault, chi dé xem minh c6 thé
khéng. Cau bé hut thudc. Tuy nhién, cau nhé khoang thi gian lang thang trén nhirng con
duong ctia mét thanh phé ruc rd va udng bia Ba Lan &m véi ban bé khi mat troi lan &
Wroclaw. Tré lai Gettysburg, cdu muén qua dém voi cac ban vao ngay dau tién tré vé nha
nhwng cha me da phan déi va héi liéu cau cé mat tri khdng. Cau muén lang thang tai cac
clra hang ca phé; nhwng cac quan ca phé Gettysburg déng clra vao lic nha nhem t6i. Cau
nho me, mot trwedng bién ly & Gettysburg, mua bia cho cau nhwng ba tir choi.

Mua thu nam d6, cau doéng géi sach vé va nhirng chiéc 4o dong phuc ban nhac cta
minh va chuyén dén Poughkeepsie, New York. Khi dén Vassar, cau chuyén vao mot ky tuc
xa duwre xay bang gach do, ¢6 kinh véi mai nhon, ndm ngay canh mot tham cé. D6 ding la
mot trid'ng dai hoc. Ban cung phdong clia cau trang tri twdng véi dén Giang sinh va co Tay
Tang. Tom dang ky hdi thao Virginia Woolf, nhu d4 Ién ké hoach va bat dau gip g& mot cd
gai & cach cau hai phong.

Tuy nhién, khi 16p hoc bat dau, cau c6 mot cdm giac khoé chiu. Ngdi trong hoi thao
Woolf, cau nhan ra réng minh da khéng chuén bi chu ddo nhw mong dwi. 4/10 sinh vién
Vassar da t6t nghiép tir cac trieong tw, bao gdm céc trurérng ndi trd wu ti & ving Dong BAc.
Ho c6 k¥ ndng phan tich vdn hoc rat tét, trai ngwgc véi cau. Ho dua ra tai liéu tham khao vé
than thoai Hy Lap ma Tom khéng hiéu. Mét hoc sinh mé taJacob’s Room (tam dich: Cén
phong ctia Jacob) bang cach bat dau in media res (phan tich tir gitra tac phdm), nhu thé moi
nguoi déu biét né c6 nghta gi. Ho doc Virgil, nhwng cau thi khdng. That dang so.

Luc nay, cach d6 800 dam dwdng, Eric da trai qua cam giac nguoc lai.

Cau chuyén dén Chicago dé vao hoc tai Dai hoc DePaul. T khi con & Han Quéc, cau da
cdm nhan dugc sw sdng dong trong tiéng 6n clia mot thanh phé 1én, noi cau biét minh cé
thé an sushi vao llc 4 gio sang - du c6 mudn hay khéng. Cau dang trong cho viéc hoc chinh
tri va triét hoc. Nhung, vao mua thu ndm dé, khi tham gia khoéa hoc viét bat budc déi voi
moi tan hoc sinh, ciu da phat hién ra mot diéu that dang ngac nhién. Cau thuc sy da chuin
bi thai qua.__

Khong gidng nhw hdi thao Virginia Woolf tai Vassar. Lop hoc nay dwuc gidng day béi
céc sinh vién da t6t nghiép va dwuc thiét ké dé dua tét ca sinh vién dén mirc d6 canh tranh
co ban. Eric budn ba. N6 gidng nhu 16p toan & tredrng tiéu hoc, khi cau giai khuay bang
cach tra 10i cac cau hoéi du¢i dang chit cai dau trong tén ctia minh.



Eric da hoc dwoc cach lam luan van va tién hanh cac nghién clru co ban & truong trung
hoc tai Minnesota; cau ctr cho réng tat c& moi ngudi déu da hoc diéu dé. Ngdi trong 16p hoc
& DePaul, véi cudn v@ tréng tron, cau chan nan, nhu mot qua béng bay xi hoi, quay vé mat
dat.

O trerng dai hoc, Eric va Tom da duwgc chibng kién tan méat cling mot su thay d6i von
dinh hinh cac trwong hoc trén khdp nwdc M§ va thé gidi - cling 1a ly do khién cuén sach
nay ra doi. Khi c&c sinh vién chinh stra bai tap clla nhau, Eric dé doc bai clia cac ban hoc.
Cau phat hién ra rdng nhiéu ngudi khong biét cach cdu triic mot bai luan, phat trién mot
tranh luan hodc truyén dat rd rang mot y twéng. Bai viét r&i rac va nglr phap kém coi.
Khong phai ho khdng mudn hodc khéng thé lam t6t hon ma vi ho chua bao gi¢ dwoc hoc
cach thuwc hién né.

Eric thay thich céac I6p hoc nhé khac hon. Cau kham pha Chicago va bat dau nght dén
viéc chuyén dén mot trurng dai hoc khac. Viéc dé tirng c6 tac dung & Han Quéc, vi vay nd
ciing cd thé cé tac dung twong tw & MY.

Con Tom, cau thich nghi kha dé dang; cau doc Virgil. Cau tra in media res va phat
hién ra d6 12 mot cum tir tiéng Latin am chi viéc bat dau mot cau chuyén tir gitra c6t truyén.
Cau hiéu rdt nhanh va dén mua xuan, cau cd thé ndi bong gié vé than thoai Hy Lap trong
cac gio hoc tiéng Anh. Cau nhan thdy rat nhiéu cau dua that nham nhi, nhwng cau can phai
hoc tiéng dia phwong. Bén cudi nam th nhét dai hoc, ciu tap trung vao nghién ctru duéi
s hwéng dan clia gido s nganh van hoc kinh dién vé nha tho La M4 Catullus.

Nhuwng cau cling mwong twgng nhirng gi da cé thé xay ra. Néu cha me cau khéng dua
cau dén Barnes & Noble nhu mdt nghi Ié t8i thir Sau hang tuan, néu cau khéng ty nghién
ngam van hoc, cau cé thé s& khdng cé thoi quen doc séch mai ngay. Cau nhan ra, néu khang
¢6 thuc té do, cau chic chan sé bi choang ngop & Vassar. Viéc tham gia 16p tiéng Anh nang
cao tai trung hoc Gettysburg khéng quan trong. Viéc nhan dwoc diém tot khdng quan trong.
Cau can nhiéu hon sy chat ché ma truéng hoc c6 thé mang téi. May mén cho cau, cau da ty
minh tim thay né.

Mot nguoi Han Quéc & New oersey

Giéng nhw Kim, Jenny van hoc tiép trung hoc khi tré v& My. Ca hai d&u con hai ndm
nira mai tot nghiép. Trudc dé, Jenny phai di lai nhiéu gitra Han Qudc va M, vi vay cb da
biét minh mong doi gi khi ca gia dinh chuyén dén trung tdm New Jersey vao mua hé nam
2011. OQphaét hién ra ring trredng hoc & day nhan dao hon nhiéu so véi truéng trung hoc
Namsan noi ¢d va Eric cing hoc trwdc day, va cd da diang. Céc gio hoc dé dang hon; thay co
gi4o va ban bé cung 16p cling thoai mai hon.

Tuy nhién, da c6é nhitng bat ngd xay dén.

Trong ky thi Dai s0 Il dau tién vao mua thu nam dé, c6 ban gai ngdi ké bén phan nan
rdng cb ta khong hiéu mot trong nhitng cau hoi. Jenny da tra 1&i rat nhanh, c6 thé bdi co da
duoc hoc kién thikc nay tir hai nam trwdc. Nhwng ¢b gai d6 van cir can su trg gitp. Sau do,
mot diéu ky diéu da xay ra: Gido vién da dén gilp co ay! Ngay tridc mat tat cd moi ngudi,



thay da gilp co dy giai bai - trong su6tgio thi.

Jenny lang I&é quan sat, khdng néi nén 16i. C6 tw hdi diéu gi sé xay ra khi co gai kia tham
gia ky thi SAT ma khong c6 gido vién & canh dé gitp d&. Sau dd, mot cau ban cing 16p da co
hanh déng twong tw va mot 1an niva, thay gi4o lai gitp cau ta. Jenny khdng thé tin vao mét
minh. Cé wéc nhirng ngudi ban Han Qudc clia cd co thé chirng kién canh nay; ¢cd mong
dwuc ké voi ho cau chuyén do6 qua Skype khi vé dén nha.

Khéng phai moi thi déu dé dang hon & trwdrng trung hoc M§. D6 chinh 1a mét bat ngdr
khac. Mua xuan nam &y, Jenny phat hién ra rang hoc sinh & cac truedng trén khip nuéc My
tham gia mot chwong trinh mang tén Presidential Fitness Test (Ky thi Strc khde Téng
théng) & 16p thé duc. N6 da ton tai trong nhiéu thap ky va sudt thoi gian do, cac tiéu chuan
lai d&c biét cao mot cach khé hiéu.

P& dap trng cac tiéu chudn dé ra, Jenny va ban hoc cling 16p clia c6 bé da chay mot dam
trong 8 phut va dirng 18n ngdi xuéng 44 Ian trong 60 gidy. Ho bi cAm ndm nghi gitra nhitng
Ian dirng Ién ngdi xudng; khéng cé cach nao dé tranh ky thi nay nhw mon dai s6. Cac ban
nam phai gap bung 13 1an con cac ban ntr phai chéng day 25 l1an. Hoat dong nay khéng
dwuwc tinh vao diém thé duc, nhwng rit nhiéu hoc sinh va giao vién thé duc nghiém tic thyc
hién nhw thé ho dang luyén tap dé thi that.

Jenny khéng thé tin duwc diéu do. 25 1an chéng ddy khong phai la chuyén dua. Tai sao
cac ky vong dat ra lai cao dén vay? Va tai sao khi dap (rng duwc cac ky vong do, ngudi My
van phai déi mat voi hdi chirng béo phi?

Tré& vé Han Qudc, Jenny da tham gia mot ky thi thé duc twong tw, nhwng céc tiéu
chuén thap hon. Thay vi chay mot dam trong 8 pht, bon tré dwoc cho 9 phdat rudi. Va
khéng ai trong s6 chiing quan tam c&; chang chi can di quanh dudng chay. Ching lo 1ang vé
bai kiém tra toan hon.

Sau khi ké voi ban bé & qué nha vé bai thi thé duc véi cwdng dd dién ro & My, oenny
van chua hét bang hoang. “Vé thé chat, tieu chuan & day cao hon. Con vé hoc tap, tiéu
chuan & Han Qudc lai cao hon!”

May man thay, cd tu tin s& virot qua bai thi thé duc & New Jersey. Du gi, ¢d ciing da
luyén tap giéng nhu da luyén toan tai Han Quéc. Bén luc do, co biét rang viéc dap ng dwoc
céc ky vong cao chi doi hoi nd luc.

Banh xe chudt va nhirng dlra tré ngang nguoc

Khi tré lai Hoa Ky vao cudi ndm hoc, tdi dd danh mot khoang thoi gian dai dé dinh
hinh lai nhiing gi d& nhin thay. T6i ngac nhién nhan ra biét bao van dé phé bién toan cau. &
moi noi toi dén, cac gido vién déu phan nan vé cac ky thi, hiéu tredng va cac bac cha me;
dén luot cac bac cha me, ho mét mai véi viéc hoc tap cla con céi, dwa trén su sy héi va cam
xuc mo hod. Céc chinh tri gia than thé vé cac cong doan va céac lanh dao cong doan than
phién vé céc chinh tri gia.



Trong khi d6, tré em van chi la tré em, nhw Jenny d4 néi voi Eric trén chuyén xe buyt
ngay hom do tai Busan, Han Quéc. Ching thich gido vién nay va khong thich gido vién no.
Chung choi dién tt, nhan tin trong 16p va xem tivi & bt ¢t nwdc nao toi ghé tham. Diém
khéc biét, nhiéu hon bat c diéu gi khac, dé la mirc do nghiém tliic ma chdng danh cho viéc
hoc. N6 Iwc d6 dao ddng nhu mot dong dién tam dd, tay thudc vao noi tré sinh séng.

Tai sao ching quan tam? Kim da dat ra cau hoi nay & Phan Lan, tdm gon qua trinh tim
hiéu nay chi trong mot cau héi. Sau khi dén tham cd bé, toi bat dau ngd réing cau tra 10i kha
don gian: Ching hoc hanh nghiém tdc hon b@i thwc té viéc hoc da tréd nén nghiém tic
hon. Va viéc hoc tré nén nghiém tdc hon b&i moi nguwdi déu nhat tri rdng n6 nén nhuw vay.

Phan Lan, Han Quéc va Ba Lan c¢6 sw twong ddng & chd moi tré em phai hoc cach tw
duy bac cao hon d€ dat dwgc vi thé cao hon trén thé giéi. Trong moi treong hop, thoa
thuan dé duoc sinh ra tlr nhitng cudc khiing hoang: nhirng nhu cau cép bach vé kinh té da
tap trung tv duy qudc gia theo cach ma nhiing y dinh t6t dep khong bao gi¢ lam dwoc. Suw
déng thuan vé mirc dd chat ché sau do da lam thay déi moi thi.

Céc truong trung hoc & Phan Lan, Han Qudc va Ba Lan déu huwéng dén mot muc dich,
giong nhw muc dich luyén tap béng da cla cac tredong trung hoc My. Ho hwédng dén ky thi
I6n quan trong cudi cing ma diém s6 quyét dinh moi thir. Cac gido vién cfing rat nghiém
tac: ¢6 hoc van cao, duwwc dao tao va chon lwa can than. Ho c6 du quyén tw cha dé lam viéc
nghiém tlc; déng nghta véi viéc ho cd co hdi tot hon dé thich (ng va thay ddi cung v&i hoc
sinh va nén kinh té nwéc nha. Hoc sinh cling cé sw doc lap riéng, khién viéc dén truong tré
nén khong qua kho khan, dong thoi nudi dwdng dong luc va quyén ty chd hon nira sau khi
t6t nghiép trung hoc. Cang gan dén tudi trudng thanh, ching cang hanh x& nhw ngudi 16n.

Tai Hoa Ky va cac nuéc khac, ching tdi phéat hién ra réng con tré sé ludn cé dugc co
hdi thi hai va th ba cho dén khi chiing thoai mai bwdc sang tudi triedng thanh. Ching toi
cling co thai do twong tw voi cac giao vién: BAt ctr ai cling cé thé tré thanh gido vién, mién
14 ho di hoc déu, tuan thi cac quy tdc va co nhitng du dinh tdt dep. Ching tdi c6 nhirng
trwdng chdng t6i mudn theo hoc. Cac bac cha me khdng can thiét phai xuét hién & truong
hoc va budc con cai ho nd Iuc nhigu hon, doc nhiéu hon hay budc cac con dang tudi mau
gido hoc toan trong khi ching van yéu thich cac con s8. Ho xuét hién dé phan nan vé diém
kém. Ho ciing tap trung rat déng, dem may quay va ghé ngdi dén béi cd, hdo hirc xem con
cai minh choi thé thao.

M6 thirc dé da tlrng hiéu qua doi voi hau hét tré em M tlr trwdc dén nay. Phan lén
bon tré khéng can mot nén gido duc nghiém ngdt va qua that, ching cling khong nhan dugc
né. Sy giau cé da khién sy chat ché chi mang tinh tuy chon & My. Nhung moi thir da thay
doi. Trong mot nén kinh té ty dong toan cau, tré em can dugc dinh huéng: ching can phai
bi€t cach thich nghi, b&i dé la thi chdng sé can dén sudt cudc doi. Ching can mot nén van
héa clia sw chat ché.

C6 nhiéu cach khac nhau dé cé dwoc sw chat ché va khdng phai tit ca déu hay. Tai Han
Qudc, banh xe chu6t tao ra nhiéu van dé nhwng cling giai quyét nhiéu van dé. Hoc tap trong
ap lwc chi y8u dan dén diém thi cao thay vi mang lai sw kién cuong. Kiéu hoc tap khéng
ngirng dé khong thé dwoc duy tri mai méi va c6 bang ching cho thdy dong Iuc cla tré em



Han Qudc giam st thdm hai khi chiing vao dai hoc.

Tuy nhién, néu t6i phai lva chon gitra strc ép clia banh xe chudt va sy thoai mai tw do
clia nha phao vén la ddc trwng clia nhiéu truong hoc & Hoa Ky va cac nwédc khac - khong
can phai ndi dé 1a mdt Iwa chon sai 1am - tdi nght réng tdi mién cwdng chon stkc ép. Gudng
quay dé luén chuyén dong va ap dao, ding vay, nhwng né cling mang lai cdm giac trung
thuc hon. Tré em & trong banh xe chudt dwgc trdi nghiém cdm giac vat 1on véi nhitng y
twdng phirc tap va tw duy virot ra ngoai vung an toan; chiing hiéu ré gia tri clia s kién tri.
Chung biét cam giac cua that bai, chdam chi hon va lam t6t hon. Ching da dwwc chuén bi
cho hanh trinh d6i mat véi thé giéi hién dai.

O trong nha phao, tré em bi phinh ninh. Ching dwgc nudi dudng bang mot ché do
mém mong b&i cac chuyén gia “non tay”. Néu chdng that bai, hau qua khéng may ro rang.
Chi sau nay, sau khi tot nghiép trung hoc, chiing méi phét hién ra minh da bi Itra phinh.
Thé gidi thue khong phai lic ndo cling mang dén co hdi thi hai va thir ba; thé gidi thyc
khdng cap béng cho sw c6 mat. Khi gap hoan canh khé khan, gido vién toan cdia ching
khéng thé dwa ra dap an.

Hoc tap da tré thanh mot kiéu tién té, cd kha nang mang lai tw do. N6 khong phai la tat
ca nhirng gi quan trong trong doi s6ng, nhwng ngay cang quan trong hon bao gio hét. Vaéiy
nght dé, cac nwéc nhw Phan Lan, Canada va New Zealand da khai thac ngudn tai nguyén
thién nhién cudi cung nay. Du sao con cdi ho cling dwoc ty do hon tré & cac nwéc “nodi ap
suat”, b&i ching khéng phai hy sinh cudc séng dé dwoc théng minh hon.

Xét vé hanh phuc, Phan Lan déng thi hai (sau Ban Mach) trong ndm 2012 theo Bao
cdo Hanh Phuc toan cau dwoc Gy thac thwe hién bédi Lién Hop Qudc. Nguwdi Phan Lan c¢é rat
nhiéu ly do dé dwoc hanh phac, bao gdm thuc té rang gido duc gitp tang thu nhap va thu
nhap tang mirc d6 hanh phdc. “Néu ban muén cé gidc mo My,” lanh dao Bang Lao dong
Vuwong qudc Anh, Ed Miliband, cho biét tai mét hdi nghi vé bién dong x& hoi vao ndm 2012,
“hay dén Phan Lan”. Trong th&ky XXI, mot ngwdi nghéo co thé dé dang c6 dwgc mot nén
gido duc tuyét voi & Phan Lan so véi & hau hét cac nwérce trén thé gi¢i trong doé cé cad My
(dlrng thi 11 vé& hanh phuc).

Khi nghi vé twong lai ciia nén giao duc, t6i lo 1dng cho nhitng dira tré nhu Kim, nhirng
dra tré bi thiét thoi va khong dworc khich 1€ trong nhiéu ndm. Téi tu héi diéu gi sé xay ra voi
nhitng dia tré ngang ngwoc & Phan Lan, va Oklahoma. Du vay, phan nao tdi cling c6 hy
vong hon trwdc day. RG rang khéng c¢é qudc gia nao phat hién ra van dé nay; moi noi déu co
van d&, nhwng doé déu la nhitng van dé cé thé giai quyét dugc.

R rang, dé tré duwoc trai nghiém nén gido duc ma chdng xtrng dang dwoc nhan, dau
tién, chung ta phai déng y rang su chat ché c6 vai trd quan trong nhét; rang tredng hoc ton
tai dé gitp tré suy nght, hoc tap cham chi va c6 thé that bai. D6 la sy ddng thuan cot 15i
nham kha thi héa moi thi khéac.

TOi tré lai mot qudc gia bi tan pha b&i suy thodi kinh té va cac phe phéi chinh tri. Liéu
thoi diém nay co dai dién dt cho mét cudc khiing hoang déi voi nuwéc M khong? Day sé la
thoi khac Phan Lan ctia chiing t6i? La kham pha Han Quéc clia ching t6i? Day c6 phai luc



ching tdi dua ra quyét dinh cudi cung rdng mot nén gi4o duc thuc sy s& 1a tAm tham gai
ddi voi moi ngudvi, ké ca cac gido vién, tré em giau co 1an nghéo khd? Nhitng thay d6i chinh
séch tlr trén xudng, tlr chwrong trinh “Khéng dra tré nao bi bd lai phia sau” dwgi thoi Téng
théng George w. Bush dén chuong trinh “Vuon 1én dan dau” dwdi thoi Téng théng Barack
Obama c6 gang ap dit sw chit ché I&n cac hé théng clia My, go ép no vao cac trudng hoc va
cac gia dinh trén toan nwéc M. Viéc dé cé thé lam thay ddi chdt it nhwng khdng phai tat ca.
Moi ngu@i phai tin vao sw chat ché; ho phai quyét dinh, co thé Ia bi cwdng ép quyét dinh, da
dén lac can phai nghiém tuc. C6 thé ho bi ddy vao qua trinh kham phéa nay, nhung ho budc
phai trdi nghiém no.

Nhwng ho sé lam vay ch?

Khi toi tré vé, ngudi M§ déu cdm nhan dugc sw cdp bach, sw can ké dang lo ngai vé
thay d&i va canh tranh. Diéu do thoi chua dd, tir trede dén nay van vay. Suy cho cung, hau
hét cac nuwéc trai qua khang hoang kinh té da khong lam dwoc nhirng gi Han Quéc, Phan
Lan va Ba Lan lam duoc. Ho thiéu kha nang 1anh dao hodc sy may mén dé thay rang su
giau co vé kinh té va xa hoi phu thudc vao tri tué tong hoa cla cac cong dan binh thuwdng ma
cach duy nhat dé cé duoc tri tué 1a cham chi hoc tap va lam viéc.

Trong ndm 2014, Oklahoma du kién dwa ra mot bd tiéu chudn khét khe hon, mach lac
va rd rang hon mang tén c6t 16i Chung. Céc tiéu chuén, von dwoc théng qua & 44 tiéu bang
khéc, duoc thiét ké dé day tré cach tw duy. Ching dwuc dinh hinh béi cac tiéu chuadn quéc
té vé nhiing gi tré em nén biét. Tuy nhién, sy thay ddi nay cling bi cdng kich b&i cac nha lap
phap Oklahoma. “Tiéu chuén c6t 18i chung la két qua mang tam lién bang vé gido duc va
diéu nay vi pham quyén kiém soat cla dia phwong,” Nghi s§ Dang Cong hoa cutia bang Sally
Kern néi voi cac nha lap phap dong cép, hoi thac ho phan déi cac tiéu chuén.

Khi Kim, Eric va Tom két thiic ndm hoc dau tién sau khi tré vé My, khong ai c6 thé néi
rang sw dong thuan vé tinh chit ché da xuat hién. Trong mot nén van héa nhiéu loan, ti
bang tréng k¥ thuat s& dén xay dwng Idng tw trong dén bong da triedng trung hoc, sé kho
tim dwue su rd rang v& muc dich. Nhung khong phai la khéng thé.

Hoc sinh nam khéng ba 16, hoc sinh ni¥r khéng diém F

William Taylor day toan tai mot truong cong truyén théng & Washington, D.c. Anh 1&én
Ién & D.c. va rat thich toan hoc. Khi con la mot gido vién méi, anh tinh c& dwoc nhan vao
day tai mot treong co vi hiéu trwdng hiéu rd tam quan trong cla sw chét ché. Ba ay khong
hoan hao, nhwng da day anh nhirng diéu quan trong; vi du, ba day anh, khdng bao gi» dudi
nhirng hoc sinh c6 hanh vi sai trai ra hanh lang nhu mét hinh thie trivng phat. Hay tim mot
cach khac dé gitp ching cw x(r dang murc.

Trwdng hoc khdng phai Ia mot nha may san xudt nhirng hanh vi (rng xt dep; né la nha
may hoc hoi. Day Ia tdm nhin rat rd rang ctia ba. Néu tré bi dudi ra hanh lang, chdng sé
khong hoc hoéi dugrc gi.

Ba ciing day anh khong bao gio dwwc dé bon tré tir tredng vé nha ma khéng mang ba
16. Chang sé dé bai tap & dau? Ching dén trwong dé hoc va bai tap vé nha rat quan trong



v@i ching. Nhitng c6 bé, cau bé nay séng trong mdt khu ph6 noi ma 1/5 s6 ngu i 1én bi
that nghiép; moi hoc sinh & treong déu la ngwoi My gdc Phi va phan I&n déu thudc dién
nghéo hodc can nghéo. Chang phai hoc néu mudn thay déi thuc té dé. Ba 16 clia chiing
giéng nhuw chiéc 40 phao ma néu thiéu, chiing chic chan sé chét dudi.

Vai nam sau, Taylor da tré thanh mét gido vién toan c6 nang lyc. Mi nim, kién thic
clia hoc sinh clia anh lai dwgc nang cao hon. Khi ra trwdng, ching dat trinh d¢ thuc hoc
hodc tham chi & bac cao hon. Chung cling dugc hoc vé nhitng khé khan trong cudc séng,
diéu do rat quan trong.

Will Taylor tin vao su chat ché va dua né vao 16p hoc cta minh. Anh khong phai la moét
ngudi hing; anh chi tin rang tré em théng minh va manh mé hon so v&i nhiing gi ngwoi
khéac twdng va anh da c6 hanh dong phu hop. Anh cling réat giéi chuyén mon va cé cap trén
hd trw. Theo chwong trinh danh gia gi4o vién day phirc tap cla D.C,Taylor tham chi con
duwc trd lwong theo gia tri, mot hién tuwgng rat hiém trong cac truong hoc trén toan thé
gioi. Anh ciing duwc danh gia dat hiéu qua cao ba 1an lién tiép, mot thanh tich bat thwong
va rat an tugng. Nho* cac chwong trinh tudng thuwdng gay tranh cédi dwoc dua vao thuc hién
dwéi thoi cwu hiéu tredng Michelle Rhee, Taylor da kiém dwoc thu nhap sau con s6. Anh
vlra mua dwoc ngdi nha dau tién ctia minh.

Nam 2011, Taylor da chuyén dén mot treong cong l1ap méi & mot khu viee khéng kém
phan khé khan cla D.C.Anh rdt vui mirng khi dwoc dén dé. Hiéu trwdng cla trong rat &m
ap va ludn hd try anh, céc gido vién nhiét tinh va céc phu huynh cé vé kha quan tam dén
viéc hoc tap cla con cai. Anh mat mot chdt thoi gian dé kham pha ra nhirng khoang tréng
noi ma sw chat ché I1é ra nén hién dién.

Taylor d& lam nhirng gi anh ludn lam: Anh day hoc sinh cia minh moi tro choi, bi
quyét va cach thirc gitip chdng hoc ma khong lang phi thoi gian. Anh str dung cac thu thuat
dé dam bao thu hat dwyc tat ca va phan nhom bon tré mot cach chién lvgc, dé ching cé thé
gitip d& 1an nhau khi khéng c6 anh.

Trong vai tuan dau tién, anh da phai danh nhiéu thoi gian hon binh thwong dé khién
hoc sinh nghiém tdc trong gio hoc va kiém soat hanh vi ctia chiing. Nhwng khi moi thi di

vao né nép, anh khéng can nhéc lai cac quy dinh riéng niva.

Sau d6, mot hdm, mdt ni sinh nhd nhan, kha kiém 10i da tién vé phia anh va néi voi
anh diéu gi do c6 vé rat quan trong.

“Me em mudn biét ly do tai sao thay cho em diém F.”

Taylor nhin xuéng déi mat khéng chép dang mang cap kinh nhé clia cd bé.

“Thay khéng cho em mot diém F,” anh tra l¢i. “Em gianh dwwc mét diém F ddy chi!”
“Vang, em sé ¢6 géng,” ¢o bé Ii nhi tra 19i.

“Thay khong cho diém dwa trén nd lwc ma em dat duuc diém dua trén két qua.”



Taylor khéng thay diém clia cd hoc tro. Anh khong tin vao viéc nang do tré sau that bai.
Anh tin vao viéc cho tré biét suw that.

Anh hdi moi ngudi xung quanh va phét hién ra rang mot s6 dong nghiép cho diém 60%
dua trén nd luc. 60% co ddy. Ai sé noi that vai nhitng diva tré nay rang cac ky thi SAT
khéng tinh diém nd lwc? Toan hoc moi quan trong va chi cd mot dap an chinh xac ma thoi.

Ngay sau dd, anh bat dau nhan dugc thém céc khiéu nai khéc tir nhiéu bac cha me hoc
sinh. Anh dé bon tré mang sach vé nha va ho khong thich digu dé. Nhirng cuén sach nay
quéa nédng va bai tap vé nha qua khd. Anh hoi nhirng gi4o vién khac ly do ho khéng dé tré
mang sach vé nha. Ho bao véi anh réng bon tré khéng quan tam dén nhi*ng cuén séch.
Taylor nhwén may. Lam sao chdng cé thé hoc ma khong can sach?

Anh bt dau chi y dén nhigu th khac. Khi di qua hanh lang, anh thwdng gap céc hoc
sinh drng ngoai ctra 16p. Thudng thi, ching la nhitng hoc sinh nam, nhitng chang trai
ngudi My gdc Phi, nhitng ngudi ludn nhac anh nhé dén ngudn géc clia minh. Anh hoi
chang dang lam gi & d6 va nhan dwoc cau tra 10i rang ching bi dudi ra khéi I16p do hanh xir
khdng dung murc.

MOt budi chiéu no, khi quan séat hoc sinh 1l Ivot kéo nhau ra c6ng dé vé nha, Taylor
thdy mot diéu lam tim anh chung xudng. Hau hét 1G tré déu khong deo ba 16.

C6 hoc tro nhé nhan dugc diém F mon toan trong phiéu bao diém hoc ky dé. Nhwng
sau dd, cd bé c6 vé hiéu ra. C6 bat dau lam bai tap v& nha. Cd it méc 16i hon. C6 hoc nhém
vai mot s6 ban khac va danh gi¢ nghi trva dé hoc. Hoc ky sau, ¢6 nhan dwgc mét diém D.
Dén cudi ndm, cd dat dwoc diém Cmon toan.

Khi Taylor théng bao diém, ¢ bé bat dau khdc. “Em khong thé tin minh da lam dugc,”
¢6 noi. Va anh noi voi cd bé rang “Em da l1am dwwc!” bing giong néi chan thanh nhét cé thé.

Nhirng chién binh dao ngi

C6 rét nhiéu gi4o vién giéng Taylor trén khip nwéc M§. Tham chi con c6 ca cac trwdng
hoc duoc xay dung dwa trén ly twdng vé viéc hoc tap nghiém tdc va ndi cho tré biét su that.
Du vay, day la nhitrng noi phan van héa déi voi cac nha Ianh dao da danh nhiéu thoi gian
thuyét phuc cac bac cha me hoc sinh réng con céai ho wong buwéng hon ho nght.

& cac trudng ban cong BASIS & Arizona va Washington, D.C., gi4o vién day hoc sinh
theo cach ma phan I&n cac trvong trung hoc My dao tao cau thd bong da cho nhirng tran
cau thir Sau. Vao ngay dién ra céac ky thi Nang cao, mi hoc sinh vao 16p trong giai diéu
nhac nén bd phim néi tiéng vé quy&n Anh - Rocky, “Eye of the Tiger” (Mé&t hd).

Trong ndm 2012, thanh thiéu nién tai hai truo'ng BASIS thudc Arizona da tham gia mot
phién ban PISA dic biét maéi dwwc thiét ké dé tw danh gia va so sanh vaéi cac tiéu chuén
qudc té. Cho dén ltc d6, PISA chi cong b6 két qua trén toan qudc hodc trén toan tiéu bang,
chr khong cong b6 két qua cla tirng treong.



Két qua that an twong. Hoc sinh BASIS trung binh khdng chi vuryt trdi hon céc hoc
sinh dién hinh ctia M§ (gan ba nam vé k§ nang doc va mén khoa hoc va gan bdn nam & mén
toan) ma con vuwot qua mic trung binh & Phan Lan, Han Qudc va Ba Lan. Nhitng dira tré
nay tham chi con lam t6t hon mirc trung binh cta hoc sinh dén tir Thwong Hai, Trung
Quadc, khu vire da xép thr nhat trén thé gidi vé diém PISA vao nam 2009.

Khong con nghi ngd gi nira, thanh thiéu nién M c6 thé cho thay két qua hang dau thé
gidi trong mot ky thi phirc tap vé tw duy phan bién. Hoc sinh tai cac trwdng trung hoc cong
1ap truyén théng dd tham du ky thi tai Fairfax, Virginia, cling danh bai cac thanh thiéu nién
trén toan thé gioi.

Tuy nhién, trong cung ky thi do, cac hoc sinh dén tlr mét tred'ng trung hoc khéac tai mot
bang mién tay clla My da dat dwoc két qua toi té hon thanh thiéu nién & 23 qudc gia khac
trong mén toan. Cac nha t6 chirc PISA da khdng néu tén cla ngdi trvdng nay, nhwng khong
dwa ra ly do rd rang. Tredng chd yéu gdm hoc sinh da tréng, xuat than tir ting 16p trung
Iwu; chi 6% hoc sinh ¢c6 mirc séng can nghéo. Ti€u bang ma ngbi triarng nay truc thude vira
trao cho trweng mot diém A. Thé nhwng chwa dén 1/10 hoc sinh dat diém cao vé mdrc do tw
duy phan bién trong toan hoc, so véi 6/10 hoc sinh BASIS. Thanh thiéu nién tai treng nay
dat di€ém thap hon cac thanh thi€u nién & Phan Lan, Han Qudc va Ba Lan, chua ké dén
Cong hoa Slovak va Estonia.

Phu huynh ctia ngdi treong dé c6 thé khong bao gio biét vé nhivng két qua nay, nhwng
cac em hoc sinh sé& phat hién ra ching bang cach nay hay céch khac. Néu khong phai vao
nam nhét dai hoc, khi chiing ngdi vao cac 16p toan khic phuc hau qua hoic chat vat dé theo
kip mot bai giang vat ly co ban, thi cting 1a khi ching di 1am, khi chiing hiéu sai mot do thi
tai ngan hang noi chdng lam viéc hodc tinh todn nham liéu thudc tai mot tram diéu dwdng
trong bénh vién. Phat hién nay - ring chang thiéu cac cong cu da tré nén thiét yéu trong
nén kinh té hién dai - sé xudt hién & khia canh c& nhan, mot s xdu hé l1an khuat kho ly giai.
Chung c6 thé trai nghiém né nhu mot that bai ca nhan, du tdi chdng mong nhw vay.

Thay vao d6, ti hy vong chang sé& coi d6 1a mdt diéu dang phan nd. C6 18, khdng giéng
nhu céc thé hé trude, nhitng ngudi M tré nay sé cho rang con cai ho, giéng nhu tré em &
Phan Lan, x&rng dang dwoc don nhan kién thirc tlr cac chuyén gia dwgc dao tao va gido duc
t6t nhéat trén thé gigi. Ho c6 thé nhan ra rdng néu tré em Han Qudéc c6 thé hoc cach that bai
va thir lai truede khi roi treong trung hoc, thi con cai ho cling vay. Co I&, ho s& két luan rang
Ba Lan khong phai 1a noi duy nhat dién ra su thay déi.

Lich st cho chiing ta thdy rang cac nha lanh dao vi dai rat quan trong va may man ciing
vay. Chinh tri cling quan trong nhw quyén lwc. Tuy nhién, tit ca nhivng thay déi Ion déu can
sy lan téa gitta moi ngwdi giong nhv mot 10i cadu nguyén bén ban an, cho dén khi s6 nguoi
trong d6 da dé dong y réing can lam mot didu gi do.

Nhirng cau chuyén ctia Phan Lan, Han Quéc va Ba Lan that phirc tap va van chuwa dén
hbi két. Nhwng chiing tiét 16 nhitng kha thé. Moi tré em phai dwoc tiép thu tw duy bac cao
chét ché dé sinh ton trong thé gidi hién dai. Cach duy nhat dé lam diéu do la tao ra mot nén
van hoa tri tué nghiém tuc trong tredng hoc, mdt nén van héa ma nhirng dira tré co thé cam
nhan dwoc sy hién hitu clia nd, rang né cé that va dang dan. Khi ngay cang nhiéu thong tin



tran lan kh&p cac trudng hoc cling nhu cac quéc gia va khihoc sinh ¢c6 thé ty tim duoc cach
chitng minh véithé gidéi kha nang clla chidng, téi hy vong nhi*rng cau chuyén kiéu nay sé chi

con la qua kht.



Phu luc I. LAM THE NAO BE PHAT
HIEN RAMOT NEN GIAO DUC
DANG CAP THE GIOI?

Giong nhw da sé cac phdng vién, t6i khéng mudn dwa ra 10i khuyén; tdi chi mudn ke lai
nhirng cau chuyén cla ngudi khac va dé doc gia duwa ra két luan cla riéng cac ban. Biéu dé
tot hon cho tat cd moi nguoi.

O'khap noi tdi dén, cac bac cha me d& nghi toi dwa ra nhitng hanh dong cu thé dé ho c6
thé 4p dung trong cudc séng. Ho hai t6i & siéu thi, tai san choi. Nhw thé ho séng trong thé
giéi thue, noi ly thuyét chdng may quan trong, va ho can nhiéu hon thé.

O hau hét cac nudc, hau hét cac bac cha me déu cé mot vai sw lwa chon vé ngdi treong
sé gri con em minh theo hoc. Tuy nhién, dé la mét lva chon rat khé khan trong khi thong
tin hiru ich lai rat kho tim. Vi vay, cudn sach nay 1a nd luc hét strc clia tdi nhdm chuyén tai
nhirng gi moi ngwdi mudn.

Mdi dira tré 1a mot ca thé. Mot truérng hoc tuyét voi dbi voi diva nay 1a dia nguc tran
gian d6i voi dira khac. Tuy nhién, khi néi dén viéc tim kiém mot truong hoc vira nghiém tac
vira tuyét voi, tran day tinh than hoc tap, cé rat it cac cau hoi dang tin cay duwc dua ra. Day
Ia cach riéng clia tdi gitp tim mot trwong déng clp thé gidi dwa trén nhirng gi téi da quan
sat thay khi dén thdm céc trierng hoc & bén luc dia, 1&ng nghe tré em, gido vién va céc bac
cha me, ddng thoi tham khao nghién ctru nhitng ngwdi théng minh hon téi. Nhw thévan
chwa da, d6 mai chila sw khoi dau.

Quan sat cac hoc sinh

Né&u dang c6 gdng tim hiéu mot tredng hoc, ban nén bd qua hau hét cac thong tin nhan
duwoc. Sw hiéu khach? Kha vé ich. Cac khoan chi trén méi hoc sinh? Vwrwt qua mot murc do
co ban nhét dinh, tién khong bién thanh chat lwong gido duc & bat clr dau. s6 tién ma cac
quéc gia théng minh nhét trén thé gii chi cho mdi hoc sinh clia ho thuwéng it hon so voi
Hoa Ky.

Quy md 16p hoc trung binh? Khéng quan trong nhw moi ngwdi nght, ngoai trir trong
nhtrng nam dau dén treong. Thuce té, cac nwdce cd thanh tich cao nhat thwong cd cac 16p
hoc I&n hon so v&i Hoa Ky. Cac nghién ctru chi ra rang chat lwvgng giang day quan trong
hon quy md 16p hoc.

Dt liéu bai thi? Hiru ich hon, nhwng rat khé gidi ma. Chat lvgng clia cac ky thi tot dén



mUrc nao? Cac trweong hoc bo sung thém bao nhiéu gia tri cho tré ngoai nhirng gi ching da
biét & nha? Ngay cang nhiéu khu hoc chanh & M§ c6 dwoc kiéu théng tin nay, nhung ho
khong cong bé.

Thay vao do, cach t6t nhat dé danh gia chat lwgng ciia mot treong hoc la danh thoi
gian - tham chi chi khodng 20 phit - dén tham cac I6p hoc, trong mot ngay hoc binh
thuong.

Tuy nhién, khi ban dén d6, quan trong la can phai biét quan sat céi gi. Phu huynh cé xu
huéng danh nhigu thoi gian ngdm cac bang tin trong 16p hoc. Thay vao d6, nén quan sat
cac hoc sinh.

Theo ddi cac ddu hiéu ma tat ca bon tré dang chd y dén, quan tdam dén nhirng gi chiing
dang lam va dang nd lwc chadm chi. Bitng dé y qué nhiéu téi nhitng biéu hién ky luat trat tw;
doi khi viéc hoc tap dién ra & nhitng noi dn a0, noi nhirng diva tré tap trung theo nhém ma
khong c6 sy tham gia cda gido vién. Mot s6 16p hoc toi té nhét lai 14 nhirng noi trong yén
tinh, gon gang nhat trong mét ngwoi 16N,

Hay nhé réing hoc tap nghiém tic phai mang vé nghiém tuc thuc sw. Néu bon tré dang
cham chid vao mat tai lieu, chua chic ching da hoc. Tré em thi thoang phai lo 1ang va buc
boi mot chat, chuyén dé hoan toan binh thwong. Chidng khdng nén qué thét vong hay tuyét
vong; thay vao dé, chiing can gitp d& 1an nhau khi can thiét. Ching khéng nén danh qua
nhigu thoi gian dé xép hang an trwa, tu tap néi chuyén hay ndp bai tap. Ban sé ndm bat
dwwe nhirng bi€u hién nay mot cach nhanh nhay.

Hay tam bd qua dé tap trung vao ngudi gido vién. Trong nhirng [6p hoc t&t nhat trén
thé gidi, gido vién cd thé im lang. Cling c6 thé 16i cudn hoéc tham chi dién ré6 mot chat (nhw
hau hét ky trc clia ching ta ngay con di hoc). Nhirng gi ban nghi vé gido vién khi méi gap
thoang qua khéng quan trong nhuw nhitng gi cac em hoc sinh nghi sau khi gén bé voi ho ca
nam hoc.

T6i da 4p dung cach nay & moi qudc gia toi dat chan dén. Bon tré hirng tha ra sao voi
sy xudt hién cla t6i? Nhirng dia tré cham cha khong @€ y nhiéu; chiing c¢é nhirng viéc quan
trong hon phai lam. Nhitng dira tré chan chudng ngoai lai mim cwoi, rut ré vay tay va dua
gidy &n cho t6i ndu tdi hat hoi. Thoi gian cla ching dang bi lang phi con ching ué oai vi
mat tap trung.

T6i thady nhitng dira tré chan ndn & moi noi. Sy nham chan la béng ma &m anh |G tré tw
mau gido dén khi t&t nghiép trung hoc & moi chau luc. Trong céc I6p hoc & MY, t6i thdy mot
n sinh v& hinh béng hoa hdng rét dep 1&n canh tay minh bing cay but bi; c6 bé l1am viéc d6
tlr tlr, ti mi, cham rai nhw mat tlr tu thu an chung than. Toi thdy mot cau bé danh nhip chan
nhe nhang trong ddi giay cao ¢6 mau trdng sang dudi gam ban. Trong khi phan than trén
van bat dong trén ghé.

O Phan Lan, t6i thdy mot cau bé chi y dic biét dén day ctia cai rém ctra s6 bén canh
cau, nhw thé d6 1a mét chiéc du c6 thé tha cau dén mot noi khac. O Han Quéc, toi thay hoc
sinh ngu la liét tirng ddy - ngu guc. Mot s6 con mang theo ca géi. Han Qudc la noi sy nham



Suw chan nan rat da dang, tuy thudc vao méi 16p hoc, thudng 1a & trong cung trudng.
Tuy nhién, & nhi*rng trwed'ng tot nhat, s nham chan la mot ngoai 1é thay vi théng Ié. Ban c6
thé bwdc vao ndm I6p hoc va chi thdy mot hodc hai hoc sinh lo dénh, vé tinh than hoic thé
chéat, thay vi 8 dén 10 dira. D6 |4 céch gilp ta biét ta dang & noi viéc hoc tap dién ra thuc su.

N6i chuyén v&i cac hoc sinh

Moi ngu i, ké ca cac phong vién, hiém khi héi hoc sinh vé quan diém cua chdng. Ai
cling chi tap trung vao gido vién, hiéu trudng, toa nha hodc cac bang thdng bao. Bon tré bi
coi 14 qua nhd nén chéng biét gi; nhitng d¥a I6n hon dwec cho la da chan ngéy. Theo kinh
nghiém cua t6i, ca hai gia dinh trén déu khéng ddng. Chi can ban dat ra nhirng cau hoi
thdng minh, cac hoc sinh sé la ngudn lwc hiru ich va that tha nhat.

Blrng héi: “Em c6 thich gido vién nay khong?” hodc “Em c6 thich truong em dang hoc
khoéng?” Chuyén gi sé xay ra néu mot ngudi la voi dang ngudi cao rdo, mim cudi buwéc vao
van phong ctia ban va hoi: “Anh/chi cé thich sép ctia minh khéng?” Ban sé tw hdi liéu hén ta
6 phai 1a mot nha tw van dén dé hoi by nham sa thai ban. Nhitng dira tré ciing c6 phan
rng twong tuw. Va du gi, viéc yéu thich mét gido vién khdng giéng viéc hoc héi tlr mot gido
vién. Hay dét ra nhirng cau hoi cu thé, khiém nhwong va cé ¥ nghia.

Cau dau tién toi thudng hai rat thang than: Em dang lam gi bay gio? Tai sao?

Ban sé& ngac nhién trdc s6 lwgng tré cé thé tra 10i cAu hdi dau tién chir khdng phai cau
héi thir hai. Tuy nhién, cau héi thi hai 1a cau bat budc. B¢ thich dén trwedng, bon tré can
phai duoc nhic nhé vé muc dich cla trudng hoc ca ngay, hang ngay.

Nam 2011, mét nghién cru Ién clia Quy Gates cho thdy cau tra 10i cla tré d6i voi cac
cau hdi cu thé c6 kha nang dang kinh ngac la dy doan murc tdng diém so va theo thoi gian sé
dang tin cay hon so voi thu hoach thuc té tai 16p hoc clia cac quan sat vién da qua dao tao.
Hang chuc ngan hoc sinh & moi do tuéi dwgc dé nghi lwa chon dong y hodc khong dong y
v@i 36 muc khac nhau trong cudc diéu tra dac biét dé (Piéu tra Tripod - Diéu tra Chac ba
duoc thiét kéb&i Ronald Ferguson tai Dai hoc Harvard). Khi dén tham mét truvdng hoc,
ban r6 rang khong thé tién hanh mot cudc khao sat cé gia tri mot cach khoa hoc nhu thé
nay. Nhung nhirng cau hai lién quan dén viéc hoc tap cla hoc sinh trong nghién ctu dé co6
thé gitp ban dinh hinh dwoc cau héi dang hai. Vi du:

1. Em tiép thu duwoc nhiéu kién thic trong 16p hoc nay chi?

2. Hoc sinh trong 16p nay cé thudng hanh x& theo y gido vién khéng?

3. Gi® hoc nay ludn s6i ndi va khong lang phi thoi gian chi?

D4 1a nhirng loai cAu hoi ma hoc sinh - va chi hoc sinh - m@i co thé tra loi.

Mot s8 tredng da bat dau st dung cac bién thé cha cudc khao sat nay dé gidp gido vién



thay d&i, mot y twdng théng minh va kha ré. Néu hiéu trudng hoic gido vién st dung kiéu
diéu tra cdp do 16p hoc nay va danh thoi gian cu thé dé nghién ctru két qua dong thoi tim
cach lam tot hon thi dé la mét dau hiéu day hira hen.

Va ¢6 thém mot cau hoi niva dé dat ra cho cac hoc sinh, cu hoi nay dwoc cung cdp boi
Dwan oordon, nguyén hiéu treédng trweong Trung hoc John p. Sousa & Washington, D.C.:
Néu khong hiéu diu gi dd, cac em sé lam gi?

& nhitng 16p hoc nghiém tic, bon tré sé biét cau tra Ioi.
L&ng nghe céc bac cha me

Nam 2011, t6i da dén tham mot treong tw & Washington, D.C., ngdi treong von rat kho
xin hoc va mat khoang 30.000 dé-la hoc phi méi nam. Téi thuc sw khéng du tien dé cho con
theo hoc, nhwng t6i da dén tham rat nhiéu tredng cdng va ban cdng dé xem con t6i c6 thé
bé 1& nhirng gi.

Troi néng choi chang. Khi tdi dén ddy hanh lang, tiéng bon tré hoc bang cac ngdn ngi
khac nhau ving véng. C6 banh nwéng x8p trong van phong hiéu trwdng. N6 khién toi co
cam giac nhw dang & mét spa hoc tap - gidc mo clia cac bac cha me hoc sinh.

Nhung cé nhitng diéu ky la da xay dén trong chuyén tham nay. Khi hiéu tredng clia
trdng néi chuyén, toi cdm thay toan nhiing thir tréng réng. Ba dy st dung rat nhiéu thuat
nglr vé chwong trinh gidng day va nhirng 10i htra mo ho vé cac chuyén tham quan tuyét voi
hay nhirng dy an toan dién. Tat ca cac bac cha me dén tham truwong déu gat gu; tdi c6 cam
giac rang khong ai muén néi bat ¢ didu gi c6 thé anh hwdng dén co hdi nhap hoc ctia con
ho.

Sau d6, mdt bac phu huynh c6 ba dira con hoc tai trvdng nay dd dua chung toi di mot
vong. Chang tdi thdy nhirng san nha bong loang, nhitng bikc twdong twoi sang, day mau sac,
cac dy &n nghé thuat dugc dong khung dep dé va nhiéu loai bang khen khac. Cudi cung,
mot dng b6 da dat ra cau hoi rat hay:

“Mbi truong déu cé diém yéu cdia nd. Diém yéu cla treong nay la gi vay?”

Toi ngang dau Ién, cang thing doén cho 10i giai thich tir ngudi phu huynh dan dwong c6
ba da con no.

“Anh biét ddy, toi phai noi rang diém yéu & day la chwrong trinh toan hoc.”

T6i dd khdng néi nén 10i. Hay twdng tvgng ban dén tham mot bénh vién tw nhan chi
ti€p nhan cac bénh nhan khdée manh cd di kha nang Ve tai chinh va phat hién ra réng kha
nang phau thuat 14 mot diém yéu ctia bénh vién. Néu chwong trinh toan hoc & diém yéu tai
mot trrong hoc budc tré phai lam bai ki€ém tra chi s6 1Q tham chi truéc khi chiing dwoc
nhan vao hoc thi diéu dé cé nghia ly gi? Vi phu huynh dé da ky séc chi trd khoang 90.000
do-la tien hoc phi m&i ndm cho ba da con tai truong. Chéc han cd dy khéng muén ddi lai
nhitng gio hoc toan kém chat lugng.



Nhwng khong ai néi bat clr diéu gi. Cé I& tat ca cac bac phu huynh ciing dang kinh ngac
giong t6i. Sau do, vi phu huynh dy néi thém mét diéu nira:

“®, t6i mong la chuwong trinh béng da s& manh hon.”
POt nhién, cac bac cha me vui twoi tré lai.

“That vay khong, y co 1a gi? O day c6 mot ddi bong da sao? Tré may tudi méi dwuwc
tham gia?”

Toi lang thang ra bai dau xe voi cam giac bdi r6i. Co 1 diéu nay giai thich ly do tai sao
con em céc gia dinh giau c¢é nhat nuwdc My xép thr 18 vé toan hoc so véi nhirng dra tré cé
diéu kién twong tw trén toan thé gidi: Ngay ca cac bac cha me giau cé nguei My cling khéng
guan tam dén toan hoc nhiéu nhw béng da.

Do la mot khac biét I6n gitba M va Phan Lan, Han Qudc hay Ba Lan. Tai c4c siéu
cwdng gido duc trén thé gioi, cac bac phu huynh ddng y rdng mot nén giao duc nghiém tdc
rdt quan trong doi véi twong lai ctia con em ho.

DU ban s6ng & dau, néu c6 thé tim thay mot cdng ddng hodc nha tredng noi cha me va
cac nha gido duc cé chung niém tin co ban nay thi téc la ban da tim thdy mot diéu gi dé c6
gia tri doi voi tré hon nhiéu cac chwong trinh béng da tot nhat hanh tinh.

Khi tim kiém mot trudng hoc déng cap thé gioi, hay dé nghi phu huynh & méi noi chia
sé vé diém yéu clia trudng. Hay can trong 1dng nghe. Néu cac bac cha me néi rang ho dang
rdt quan tam dén nha truwong, hady hdi cach ho dang lam. Cac bac cha me M ¢ xu huwéng
tham gia vao hoat dong & tredng nhiéu hon céc bac cha me tai cac siéu cwdng gido duc,
nhwng néi chung, khdng phai theo nhirng cach khién con em ho hoc tap cham chi hon.

Quyén gop tién, dén cac tran ddu bong da va tham gia vao cac Gy ban danh gia gido vién
la nhitng diéu tuyét voi can lam. Tuy nhién, nhirng hanh déng dé khéng &nh huédng dén
chét lvgng gi4o duc cla con cai ho nhu da dwwe nhic dén trong cudn sach nay.

Trén thé gioi nay, cha me c6 anh hwdng dang ké dén viéc hoc tap clia con cai. Nhung
céc cudc hop clia Hiép hoi Gido vién - Cha me hoc sinh chdng khién viéc hoc tap dién ra.
Nghién cun ciing cho thay cac bac cha me tich cwc tham gia vao hoat déng tai truong cla
con em ho theo hoc chua chac da nudi day dugc nhitng diva con thong minh hon. Tac dong
thue sw chii yéu xay ra & nha.

Céc bac cha me tw coi minh la hudn luyén vién gido duc thuong doc sach cho con nghe
mdi ngay khi ching con nhd; khi bon tré Ién 1én, ho tam sw véi chiing v& nhitng cau chuyén
trong ngay va vé tin tirc quéc té. Ho dé cho con cai mac sai 1am va dwoc phép stra sai. Ho
day chdng nhirng thoi quen tt va dé ching co quyén tw chil. Noi cach khac, ho 1a nhirng
gido vién va ho tin vao ky luat tlr dau. Ho muon con cai that bai khi chiing con bé. Ho biét
nhitng bai hoc vé si chdam chi, sw kién tri, kha ndng thich &rng vé&i hoan canh va cac hé qua
s& gitp con ho trong nhidu nam sap toi.



Vi nhitng ly do khac nhau mang tinh van héa va lich st, hau hét cac bac phu huynh &
nhirng nuéc thdng minh nhét thé gidi déu hiéu dwwc tim quan trong cha su kién tri hoc tap
giong nhu cach cac bac cha me ngudi My hiéu tai sao huén luyén vién dé con ho ngoi trén
bang ghé du bi néu ching khong luyén tap da. Mét hiéu tredng déng cap thé giéi sé huéng
phu huynh tap trung vao nhitng gi quan trong, ngay ca khi diéu doé cé nghia la doanh thu
ban banh sé giam 500 dé-la trong méi hoc ky.

Bd qua nhirng th&r hao nhoang

Nhirng ngdi treang kiéu cii cé thé lai la lya chon hay. Trieeng trung hoc clia Eric tai
Busan, Han Qudc cé nhitng phong hoc tai tan véi cac phong may tinh “thiét yéu”. Phia
trude, hoc sinh choi bdng trén mot bai dat bui ban. T cac géc do nhat dinh, noi nay giong
mot treong hoc My tlr nhirtng ndm 1950. Pa s 16p hoc clia Kim & Phan Lan déu c6 vé gidng
nhau: cac day ban dit trudc mot bang phan don gian hodc mot bang trang kiéu ct, loai
bang khong két ndi vai bat cv thi gi ngoai birc trong phia sau noé.

Trwong clia Tom tai Ba Lan tham chi khdng cé mot quay an tw chon, chit dirng noi téi
mot nha hat tdi tan, nhw trvdng cong clia cdu & Pennsylvania. Tai trudng & MY cla cau,
mdi 16p d&u c6 mot bang tréng twong tac, loai bang d4 tré nén phd bién tai rat nhidu
treong hoc & My. (Thuc t€, khi téi dén tham trwvong clla Tom 6 M§ vao nam 2012, nhirng
chiéc bang nay da dwuc thay thé bing mot loai bang thé hé moi hem.) Khong cé 16p hoc nao
tai Ba Lan clia cau c6 bang trdng twong tac.

That khdng may, c6 rat it di¥ liéu dé so sanh mirc dd dau tw cho cong nghé gitra cac
guéc gia. Nhwng nhiéu giai thoai cho thady ngudi My chi mdt khoan rat Ién vao cac dung cu
cdng nghé cao danh cho gido vién va hoc sinh, ma hau hét trong s6 dé dwgc chirng minh la
khong cé gia tri vé hoc tap. Nhw & moi nganh cong nghiép khac, may tinh rat hiru ich khi
chuiing gidp tiét kiém thoi gian va tién bac, bing cach phan loai nhitng gi tré em biét va tré
nao can duwuc giup d&. Nguoc lai, viéc cung cdp cho tré nhirng chiéc may khong day ca nhan
dat tién dé chiing c6 thé ngdi binh chon trong 16p 1a viéc khéng twdng & hau hét cac nwéc
trén toan thé gidi. (&' d6, tré em chi gio tay phat biéu va digu nay mang lai hiéu qua cao.)

“QY nhitng hé théng gi4o duc cé thanh tich cao nhat, cdng nghé hau nhw khéng xuat
hién trong 16p hoc”, Andreas Schleicher, bac thay vé gido duc quéc té ctia OECD, néi voi toi.
“T6i khong biét tai sao lai vy nhung cé vé nhitng hé thdng dé dat nd luc chil yéu vao viéc
giang day thay vi céc tién ich k¥ thuat so6.”

Trong cudc khao sat dugc tién hanh cho cudn sach nay, 7/10 hoc sinh trao ddi My va
quéc té dong y rang cac treong & My dugc trang bi nhigu cong nghé hon. Khéng mét hoc
sinh My nao dugc khao sat cho biét cong nghé khéng dugc 4p dung nhiéu tai cac treong &
day.

Céc quéc gia théng minh nhét wu tién van dé luong gido vién va sy cong bang (cung
cdp nhiéu nguodn lyc hon dén nhitng hoc sinh nghéo nhat). Khi tim kiém mot nén gido duc

déng cap thé gi6i, hay nhé rang con nguwdi ludn quan trong hon céng cu.

Bat ra cho hiéu trwdng nhirng cau héi kho



Khi gdp mot hiéu trwdng, hay dat ra nhirng cau hdi ban dung dé hoi mét nha tuyén
dung tim nang. Hay cadm nhéan vé nhirng wu tién cling nhuw van héa cla trwong. Blrng ngai
td ra quyét doan nhat cé thé nhw khi ban mua mot chiéc xe hoi hodc nhan mot cong viéc
mai.

Khi tim kiém mot truvong hoc, nha ldnh dao quan trong hon béat ky yéu t6 nao khac.
Dung vay, cac gi4o vién cling rat quan trong, nhwng ban khdng thé chon gio vién cho con
minh & M. Vi vay, ban phai “nh¢” vi hiéu trwdng lam diéu dé gitp ban.

Céc vi lwa chon gi&o vién bing cach nao?

Phan Lan, Han Qudc va tét ca cac siéu cuong gido duc chon lya gido vién twong doi
hiéu qua, bang cach yéu cau moi sinh vién sw pham duuc chon déu phai thudc nhom 1/3
ding dau vé diém sé t6t nghiép trung hoc. Su chon loc nay thoi khong di nhwng né dam
bao mirc d6 uy tin va kién thirc nhat dinh nham kha thi hoa céc chinh sach ganh dua trén
toan thé gioi.

B&i hau hét cac quoc gia khdng cé buéc di hop ly nay, nén cac vi hiéu trudng tham chi
con c6 vai tro quan trong hon nhiéu. Nha lanh dao dé giong nhw mét bd loc thay vi trvdng
s pham hay hé théng chirng nhan giao vién, von khéng phai diém manh & nhiéu noi.
Khoéng c¢é gi quan trong hon nhiing quyét dinh ma cac vi hiéu tredng dua ra lién quan dén
viéc tuyén dung nhan sy, dao tao va sa thai. “Tam nhin I&n ma thiéu véng nhitng con ngu i
vT dai thi chi la d6 bd di,” nhw Jim Collins da viét trong cudn sach kinh dién ctia minh, T
tot dén vidai (Good to Great).

Hay tim hiéu xem hiéu trudng clia treong cé thé lwa chon nhitng ting vién dé phong
van va tuyén dung khong. Kiéu quyén tw chl phé bién d6 rat hiém & nhiéu trueong. Sau do
hay héi xem hiéu tredng do c6 thuwe sw xem cac tng vién day khong. Viéc nay cling hau nhw
khong dién ra & nhiéu nwéc trong dé c6 Hoa Ky - mac du do 1a mét cach hiéu qua dé xem
liéu mot nguwdi cd kha nang quan ly can thiét dé tré thanh mat gido vién tuyét voi, mot
trong nhirng cdng viéc cd yéu cau cao va phtrc tap trong thoi hién dai, hay khong. Ngay ca
khi c&c tring ctr vién day thr - trwdc mot nhém ngudi Ién - nhw mot phan cda qua trinh
tuyén dung, thé con hon khong.

Lam sao dé khién cac gido vién gidi hon?

Ban cang nghe cau tra 1oi mot cach chi tiét cang tot. Hau nhu cac gido vién day ma
khéng nhan dugc nhirng thong tin phan hdi cé y nghia. Ngay nay, viéc do khong thé duwc
chap nhan. Viéc phét trién chuyén mén nén dwwc tiy chinh theo nhirng diém manh va diém
yéu clia mdi gido vién. Khong thé ap dung mét tieu chudn cho hang tram gido vién ngdi trén
giang duwdng.

Khong cé noi nao giai quyét dwoc van dé nay. Nhuwng mot s6 qudc gia lam diéu doé tot
hon nhitng quéc gia khac. &’ Phan Lan, cac gido vién thuwdng du gid cia nhau - trong qué
trinh dao tao va trong su6t sy nghiép cda ho. Nhiéu qudc gia cho gido vién thém thoi gian
dé cong tac va lap k& hoach cung nhau; Hoa Ky xép hang rét thap trong Iinh vire nay. Nam
hoc & M§ kha ngén, nhung gi4o vién & day c6 réat it thoi gian dé chia sé y twéng va nhan



dwwe phan hoi. Hay hdi cac hiéu tredng vé cach ho co thé gitp gido vién cong tac voi nhau
va kiéu vai tro 1anh dao ma ho cung cap cho cac giao vién hang dau.

Céc vi do lvong thanh céng ctia minh bang cach nao?

Céc nha lanh dao tai nang cé thé giai thich rd tdm nhin cda ho. Néu duwwc nghe mot cau
tra 10i mo hd, dai dong, ngat quéang thi ban cé thé thdy minh dang & mot truedng hoc khéng
€6 muc dich cu thé - ¢d thé n6i, mét trerng & mukc trung binh. Tai Hoa Ky, hau hét céac hiéu
trudng sé coi dit lieu diém thi nhw mot thuéc do vé thanh cdng, mdt tiéu chi cdng bang
nhwng khong da. Ho cling c6 thé dé cap dén ty Ié tét nghiép, cac khao sat vé s hai long cla
cha me.

T6t thoi. Nhwng lam thé nao ho do lvong dwoc nhitng két qua vé hinh quan trong
twong tw? Lam thé nao ho biét liéu ho cé dang day tré cach tw duy bac cao va giai quyét cac
van dé ma chang chua bao gior gap tredc d6? Céc ky thi tiéu chudn hau nhw khdng ndm bét
dugc nhirng k§ nang d6. Lam thé nao ho danh gia dwoc liéu ho c6 dang day bon tré nhirng
bi mat dang sau nhitng cau chuyén thanh cong nhat trén thé gidi, nhitng k§ ndng nhw sy
kién tri, tw chi va kha nang thich &ng v&i hoan canh?

Ho c6 hdi hoc sinh clia minh vé nhi*rng gi can phai cai thién hay khong? Nhirng y kién
nay vé co ban cé lam thay d6i hoat déng clia cac tredrng vao mbi hoc ky hay khong? Cac nha
gi4o duc ddng cap thé giéi c6 tam nhin vé hwéng di trong tuong lai, cé cac cong cu dé xac
dinh xem ho cd lac 16i khdng va mot nén van hoa clia sy déi thay lién tiép dé ngay cang phat
trién.

Lam thénao cac vi chic ch&n dwoc cong viec minh lam da dd nghiém tac? Lam thé
nao dé tiép tuc nang cao cac tiéu chudn nham kham pha xem bon tré c6 thé dat téi dau?

Tai cac truorng ban cong Success Academy & New York, hoc sinh danh mot gio rudi
doc va thao luan vé cac cudn sach mdi ngay. Sau do, ching danh mét gio rudi dé viét. Tré
em bat dau hoc khoa hoc méi ngay & trudrng mau giéo. D6 1a biéu hién cta sw chit ché. &
hau hét cac trvong cong tai New York, dén trung hoc bon tré méi hoc khoa hoc hang ngay.

Do khdng phai tat ca. Cac hoc sinh Success Academy cling hoc &m nhac, nghé thuat va
khiéu vi; ching hoc choi co vua. Ching gan nhw khéng bao gio bé qua céc gio nghi giai lao,
ngay ca trong thoi tiét xdu - mot chinh sach giong Phan Lan. Ho goi chién lwgc dé la “sw
nghiém tdc vui vé.”

N6 c6 hiéu qua khdng? Tat ca cac hoc sinh 16p 4 tai Success Academy déu thanh thao
khoa hoc, theo ky thi ciia New York va 95% dat cac cdp do nang cao. Success Academy
Harlem I, noi phan 1&n hoc sinh ¢é thu nhap thap duoc nhan ngau nhién, dat thanh tich
nhu céc trrong nang khiéu va tai nang & New York.

Giao vién tai nhirng treorng nay dwoc ky vong sé ¢o sw chudn bi tét va chuyén mén cao;
ho dugc dao tao dé danh gia cao nhirng gi bon tré cé thé 1am, hon Ia lo 1dng vé long tw trong
clia tré. Tai cac trrdng nay, gi4o vién mau gio bi cdm néi chuyén vai tré bang giong db
danh. That khé dé tén trong tré em khi ban Ién giong véi chiing.



“Bé la mot sy xtic pham dén tri thong minh clia cac hoc gid,” nha sang lap truong kiém
CEO Eva Moskowitz va la dong tac gia voi Arin Lavinia trong cuén sach ctia ho xudt ban
nam 2012, Mission Impossible (Tam dich: Nhiém vu bat kha thi) da viét. “Nhing gi gido
vién ndi nén tha vi téi mc nhitng dira tré phai ngdi ra mép ghé, voi theo dé 1dng nghe tirng
tle. Tri tué 1a the ndm gi sy chd y cdia ching, chi khdng phai kiéu vira day vira dé.”

Sy tham gia cla cac bac phu huynh mang y nghia khac & Success Academy; cha me
khong dwoc yéu cau nwéng banh hodc ban gidy goéi qua. Thay vao do, ho duwc yéu cau doc
sach cho tré em sau budi t6i mdi tuan. Ho dwwc ky vong sé hd tro viéc hoc & nha dé gitp
con em minh sn sang cho viéc vao dai hoc, ciing gidng nhw cha me Han Quéc da lam. Ho
¢6 so dién thoai di dong clia gido vién va hiéu truwdng.

N&dm 2011, Success Academy dd m& mdt trwdng méi & khu Thwong phia tay
Manhattan, mét khu ph6 giau c6 hon dia diém cl. Khdng gidng nhw hau hét cac trwong &
MY, bao gdbm ca cac trirdng ban cong tot nhit, nhivng trrarng kiéu maéi nay thuwe suw rat da
dang, theo nghta den. Moskowitz muén mét sw két hop that sw gitra cac hoc sinh da tréng,
chau A, M géc Phi va Tay Ban Nha v6i cac mirc thu nhap khac nhau va co da lam duuc
diéu do. Bo la cach tré hoc héi tét nhat - cung véi nhau, véi su két hop céc ky vong, lwi thé
va rac réi - dwa theo nhirng bai hoc kho kiém clia cac nuwdc trén thé gioi.

C6 nhiéu cau chuyén nhu thé trén ca nwdc: cac treong ban cong Success Academy tai
New York, dai dién gan giii nhat véi Phan Lan tai Hoa Ky; William Taylor, mot gido vién
trrong cdng c6 cac ky vong gan nhw giéng Han Quéc déi véi cac hoc sinh ¢ thu nhap thap
clia minh & Washington , D.C.; va Deborah Gist & Rhode Island, mot nha Ianh dao dam
nang cao tiéu chudn vé kién thirc clia gido vién, gibng nhw cac nha cai cach & Phan Lan va
Han Quac.

Cac nha gi4o duc d&ng cap thé giéi nay co ton tai, nhung ho dang chién dau chéng lai
ban chét clia nén van héa va cac thé ché. Cudc chién do tiéu tdn clia ho kha nhiéu nang
lwgng va thoi gian. Néu ho tirng chién thang, thi d6 12 b&i phu huynh va hoc sinh da dong
vién ho, tin rdng con tré khdng chi cé thé tiép thu mét nén gido duc nghiém tic ma con
them khat né hon bao gio hét.



Phu luc Il. KHAO SAT TRAI
NGHIEM CUA HOC SINH
AFS

Gio*i thiéu

Chuwa c6 quéc gia nao tim ra cach gilp tat ca tré em dat dén nguwdng
tiém nang hoc tap cao nhat clia chdng. Gidng nhw cac hé théng cham
soc y té, hé thong gido duc cling rat phirc tap va luén luén cé nhu cau
thay ddi. D& cai thién, cac qudc gia c6 thé hoc hdi 1an nhau; nhung van
dé la phai tim ra sy khac biét quan trong nhat.

Thi ¢t c6 thé do Ivong k§ nang va céac cudc khao sat trong pham vi
mot qudc gia cd thé do luong thai dd. Tuy nhién, rat kho dé so sanh két
gua khao sat & cac qudc gia khac nhau, b&i pham vi khao sat phu thudc
vao tirng béi canh van hoa cu thé.

Tuy nhién, nhitng nguwdi da séng va hoc tap & nhiéu qudc gia cé thé
vurot qua mot so rao can van hoa va xac dinh dwoc nhirng khac biét co
y nghta. Tiéng ndi cla ho, két hop voi nghién ctru dinh lvong, ¢ thé
gilip chiing ta loai bo s bi 4n nay.

M&i nam, hang chuc ngan thanh thiéu nién khap thé gioi roi ngoi
nha clia minh d€ sdng va hoc tap trong cac chwong trinh trao déi.
Trong nam hoc 2011-2012,1.376 hoc sinh My da ra nwéc ngoai va
27.688 hoc sinh quéc té khac da dén My. Bdm minh trong nén van hoa
moi, gia dinh va tredng hoc moéi, nhirng hoc sinh nay cé thé so sanh
cac hé théng gido duc theo cach ma khdng mot nha nghién ctru trwdng
thanh nao lam duuec.



thay d6i so véi cudc khao sat tredc dé dugc tién hanh trong ndm hoc 2001-2002, sau mot
thap ky cai cach hé thong gido duc Hoa Ky, hay khdng. Cudi cung, viéc chiing téi to mo diéu
tra nhét la liéu nhirng khéc biét & trai nghiém cla hoc sinh ¢6 lién quan dén nhirng khac
biét vé két qua ky thi PISA hay khong.

Céc em hoc sinh da chirng minh minh la nhi*rng nha quan sat dang tin cay vé giao vién
va moi trudng 16p hoc. Dy an Céc bién phéap do lwdng hiéu qua giang day, mot nd luc cla
Quy Bill & Melinda Gates nhdm tim hiéu vé chét luong clia hoat dong gidng day, da phat
hién ra rang chi s6 xép hang hoc sinh lién quan chat ché dén thanh tich hoc tap cda chdng,
va ¢6 sir nhat quéan khi cdc nhém hoc sinh khac nhau dwuc gidng day bé&i cing mot gido
vién. Viéc dat hoi vé nhirng gi cac hoc sinh biét gitr vai trd quan trong nhat.

P& bét dau cudc didu tra, AFS-Hoa Ky da gtri thu moi dén 242 hoc sinh M§ hoc tap &
30 qudc gia va AFS-Quadc té gtri 16i moi dén 1.104 hoc sinh dén Hoa Ky tir 19 qudc gia khac
nhau.

Khao sat bao gdm 13 cau hoi. (Toan bd sé xuat hién & cudi clia phu luc nay.) Phan Ién
cau hadi la két qua ctia hang chuc cudc doi thoai ma tac gia da thuc hién véi cac hoc sinh trao
d6i khac nhau trong nhiéu ndm. Hai ciu héi, lién quan dén nhirng khé khan chung cta viéc
hoc tap & nwédc ngoai va tam quan trong cla thé thao, dwwc xay dwng lai tir khao sat clia
Hoc vién Brookings vé cac hoc sinh qudc té va Hoa Ky trong nam hoc 2001-2002. Khao sét
cling bao gdm hai cau héi mé& dé ndm bt nhivng khia canh khé phat hién néu thay vao dé la
nhitng cau héi déng khung ctirng nhéc, vi 1y do riéng tw, khdng cau hdi nao thu thap thdng
tin vé danh tinh cda ngu®i tham gia.

P& phan tich céc cau tra 10i, ching tdi chia cau héi thanh hai nhém dwa trén nwéc chi
nha (hoc sinh Hoa Ky hay hoc sinh quéc t€), va trong s6 cac hoc sinh quéc té, dwa theo
nwéc ¢ thanh tich cao (HAC: High-Achieving Country) va nwéc cé thanh tich thap hon
(LAC: Lower-Achieving Country). M6i nuGc givi hoc sinh di duwc phan loai dwa trén xép
hang diém toan PISA trung binh. Chiing t6i chon toan hoc b&i thanh tich toan hoc dé so
sanh gitra c4c qudc gia hon va b&i cac k§ nang toan hoc c6 xu hwéng dé du doan céc khoan
thu nhap trong twong lai va cac két qua kinh té hon cac mén hoc khéc.

Céc qudc gia c6 diém toan PISA trén trung binh trong dién cac nwéc phat trién duwc
phan loai thanh nhém céc nwéde dat thanh tich cao (HAC); nhitng nwée co diém toan quanh
murc trung binh hodc dwéi mace trung binh duwe phan loai thanh nhém cac nwéce c6 thanh
tich thdp hon (LAC). Trong sé cac nwéc tham gia vao dw an nay, nhitrng dai dién dat thanh
tich cao la Ban Mach, Phan Lan, Btc, Hong Kong, Iceland, Nhat Ban, Ha Lan, New Zealand
va Thuy ST. Cac nwéc co thanh tich thap hon la Brazil, Colombia, Costa Rica, Phap,
Honduras, An D6, Y, Latvia, Philippines va Nga.

Nhirng han chévé dir liéu

Trong s6 1.346 hoc sinh dwgc moi tham gia, tong cong c6 202 ngwdi hoan thanh khao
sat (xem bang 1), ty 1€ trd 10i 1a 15%. C6 nhiéu ly do khac nhau ly gidi tai sao nhiéu hoc sinh
khong tham gia, bao gdm ca thuc té ring cac em da thay d6i dia chi email ké tir 1an cudi
cling AFS lién lac dwuc. Tuy nhién, ty 18 trd 10i d0 cao dé cdu thanh két luan rong rai vé



nhan thire clia hoc sinh, sau mot s6 bao cdo nén tang.

Trong s6 nhirng hoc sinh My tham gia tra 10i, c6 mét s6 lwong dang ké (19%) cac em
dén hoc tai Italia. Trong s6 cac hoc sinh quéc té hoc tai My tham gia tra 10i, cé ty & 16n
(37%) cac em dén tlr Blrc. Cac ty 1é nay phan anh su phan b6 cla hoc sinh AFS néi chung,
nhung két qua cling nén duuc can nhéc dwa trén xu hudng nay.

Vi du, Blrc ndm trong sd cac quéc gia dat thanh tich cao vi thanh thiéu nién Burc dat
diém trén trung binh mén toan trong ky thi PISA. Biéu dé c6 nghia rang 54% hoc sinh quéc
té tiéu biu dat thanh tich cao dén tlr Blrc. Tuy nhién, B&c khéng ngang hang véi Phan Lan
hay Han Qudc - hai quéc gia dirng dau thé gidi vé toan, doc va khoa hoc trong bai thi PISA.

Hon nira, cac hoc sinh trao d6i qudc té n6i chung khong nhét thiét phai dai dién cho
cac ban ddng Itra & qué hucmg minh. Mot s6 hoc sinh trao d6i (méc du khéng phai tét ca)
dén tir cac gia dinh c6 thu nhap cao va tir cac triedng cé thanh tich cao. Ho cling ¢ thé s@
htru mire @6 ddng lwc va su phiéu lru cao hon nhiing nguwdi khdng tham gia vao chwong
trinh trao d6i. &’ nuéc chd nha, nhiing hoc sinh nay khéng dugc ddi xtr nhu cac ban cung
16p; sw khac biét dd, két hop v&i cac rao can ré rang vé ngdn nglr, cé thé han ché kha nang
tiép can hé thong gido duc va van héa khéc ctia chung.

Méc du vay, quan sat cia 202 hoc sinh nay déu cho thay nhirng xu hwéng tha vi. Ching
nhat tri nhiéu hon bat déng. Chdng t6i chan thanh cdm om cac em hoc sinh va AFS da giup
chiing toi thu thap théng tin tir nhém déi twgng hiém khi dugc “chwng cau y kién” trong cac
cudc tranh luan vé gido duc trén toan thé gidi - ban than cac hoc sinh.

ang 1: Ty lé trd 10i cla cac hoc sinh quéc té va My

Hoc sinh M§ Hoc sinli qudc té
Nw&c chu nha N n % N n %
Argentina 16 0 0%
Ao 9 1 11,1%
Bi 12 1 8.3%
Brazil 4 2 50% 47 4 8.,5%
Chile 3 0 0%

Trung Qudc 5 0 0%



Lolumbia
Costa Rica
Cong hoa Séc
Pan Mach

Cong hoa
Dominca

Ecuador
Ai Cap
Phan Lan
Phéap

blc
Honduras
Hong Kong
Hungary
Iceland

An B0
Italia

Nhat Ban
Latvia

Ha Lan
New Zealand

Na Uy

N

29

16

0%
0%
0%

0%

16,7%
0%
50%

10,3%

18,8%

50%
0%
o%

100%

21,2%

37.5%
0%

0%

51

62

234

136

24

10

61

10,5Vo

0%

11,8%

26,3%

22,6%

18,3%
0%

13,6%

36,4%
0%
12,8%
4,4%
20%
16,7%

3B.3%



Panama 4 0 0%

Paraguay 9 4 44,4%

Peru 1 0 0%

Philippines 14 0 0%
Bo Bao Nha 8 0 0%

Nga 2 1 50% 7 0 0%
Tay Ban Nha 28 4 14.3%

Thuy Pién 7 1 14.3%

Thuy S¥ 10 2 20% 73 19 26%
Thai Lan 2 0 0%

Thé Nhi Ky 1 0 0%

T6ng HAC 692 114 16,5%
T6ng LAC 412 51 12,4%
Téng* 242 37 15.3% 1104 165 14,9%

+ Loai trr cau tra 10i clia bdn hoc sinh. Ba hoc sinh cho biét M§ khdng phai la qué hwong
hay dat nwdc ho dén hoc. Mot hoc sinh cho rdng My vira 1a qué hwong vira la noi em
dén trao doi.

J Céc qudc gia dat thanh tich cao glri hoc sinh dén My

J Céc quéc gia dat thanh tich thdp hon gt hoc sinh dén My
N = téng s6 hoc sinh duwwc moi tham gia vao khao sat

n = téng s6 hoc sinh hoan thanh khao sat

Serbia va Canada déu dong y tham gia vao khao sat nhwng ho khdng glri hoc sinh nao
dén My théng qua chwong trinh AFS twong trng vao nam hoc 2009-2010.



Két qua va thao luan

P# 16 rang, chdng toi digu chinh céc cau héi va cau tra 10i doi voi cac hoc sinh khac
nhau. Vi du, cac hoc sinh qudc té duoc hoi: “So véi tredng & nudc ban, ty 1é cong nghé
(may tinh, may tinh xéch tay, bang trang k¥ thuat s, v.v...) ma ban thay dwwc st dung & cac
trwong tai My ma ban theo hoc trong dién trao doi la bao nhiéu?” Hoc sinh My dwoc nhan
cau héi twong tw, theo cach nguwoc lai: “So véi treang hoc tai Hoa Ky, ban cé thay cong
nghé (may tinh, may tinh xach tay, bang trdng k§ thuat s8, v.v...) ¢6 dwoc st dung nhiéu tai
trudng hoc clia nude ban hay khéng?” Tuy nhién, dé dé dang so sanh két qua, ching toi da
trinh bay moi cau tra 10i duwéi dang y kién clia hoc sinh vé hé théng gido duc M so voi trai
nghiém clia ching & nwéc ngoai.

Cdng nghé

Hoc sinh quéc té va My déu dong y rang cdng nghé duoc st dung nhiéu trong cac
trreong tai Hoa Ky. 70% hoc sinh qudc té va 73% hoc sinh M§ ¢d chung quan diém nay; mac
du so véi cac hoc sinh quoc té, hoc sinh My thwong cho hay cong nghé dugc sir dung nhiéu
hon mét chdt tai cac trvdng ctia My chir khdng phai rat nhigu (xem Biéu db 1). Khong co
hoc sinh My nao cho ring cac truedng hoc ctia My stir dung it cdng nghé hon.

Cho dén nay, c6 réat it nghién ctvu so sanh cac khodn dau tu twong (ng vao céng nghé &
cac trrong trén toan thé gidi. Chung ta biét rat it vé lwgng tién ma cac nwéc chi cho céng
nghé, chuwa ké dén viéc liéu nhiing chi phi nay co thuc sy dwwc dau tw vao hoc tap hay
khong.

Bi€u do 1: Hoc sinh My va hoc sinh quéc té nhan thay céng nghé duuc str dung nhiéu
hon tai cac trwong hoc & My

Hoc sinh My Hoc sinh quéc té
Khonachac  hhon mét chit hhon rthiéu  Ithon mét chit

Két qua cua chiing t6i cho thdy Hoa Ky dau tw vao céng nghé tai cac 16p hoc nhiéu hon
cd nhém céac nwéce ¢6 thanh tich cao. (Trong cudc khao sat clia ching tdi, 61% hoc sinh dén
tr nhém HAC néi rdng Hoa Ky st dung nhiéu cong nghé trong 16p hoc hon.) T4t nhién,
didu d6 khodng c6 nghta rang cdng nghé cao ty 18 nghich véi thanh tich gido duc; ¢ nhiéu
yéu t6 twrong tac dan dén hé qua gido duc va két qua ctia chiing toi gui y rdng cac nwdc co
thanh tich thap hon s dung cdng nghé tham chi con it hon so véi cac qudc gia dat thanh
tich cao. (Gan 3/4 s6 hoc sinh tir LAC noi rang & Hoa Ky cong nghé duwwc st dung “nhiéu



hon” so véi 1/3 hoc sinh dén tlr HAC.)

Tuy nhién, s khac biét nay co6 thé gip giai thich (mot phan) ly do tai sao My chi manh
tay vao mdi hoc sinh hon hau hét cac nwéc trén thé gidi. Sw wu ai ctia ching téi cho cong
nghé gi4o duc da quéa dat d, thiéu tap trung va mang tinh mot chiéu trong mot thoi gian
qua dai.

Kho khan

Cac hoc sinh quéc té va My déu ddng y rang hoc & Hoa Ky dé hon & nudc ngoai. 92%
hoc sinh quéc té va 70% hoc sinh M§ trong d6 cho biét hoc & Hoa Ky d& hon & nwdc ngoai.
Hoc sinh M c¢6 kha nang néi hoc tai Hoa Ky c6 “chit dé dang hon” chit khéng phai “dé hon
rat nhiéu” so véi cac quéc gia khac (xem Biéu do 2).

Biéu dd 2: Hoc sinh My va qudc té cho réng viéc hoc tap tai My dé dang hon

Hgqc sinh My Hoc Sinh quéc té

Két qua nay chirng thuwc nhiing phat hién tlr nam 2001 va 2002 tlr cac cudc khao sat
clia Hoc vién Brookings vé cac hoc sinh trao ddi My va quéc té. Trong nhiing cudc khao sat
nay, 85% hoc sinh quéc té va 56% hoc sinh M§ nhan thay hoc tai My dé dang hon.

Su twong ddng vé c4c phat hién, voi mau trong tw nhau, cho thdy 10 ndm can thiép cai
cach gido duc theo chuwong trinh lién bang “Khdng dira tré nao bi bo lai phia sau” da khéng
khién viéc so sanh cac trwdng M§ véi céc truong qudc té khé khan hon chit nao.

Mot phat hién thu vi khac da chi ra su thi€u chat ché trong cac khoa hoc clia Hoa Ky.
Hoc sinh qudc té tir ca cac qudc gia dat thanh tich cao va thadp déu nhat tri rdng hoc & My dé
dang hon. Hoc sinh qudc té tir cac truérng dat thanh tich cao thwdng néi réng hoc & My “dé
hon nhiéu” so voi hoc & nha. Cu thé, con s6 dé la 73% so voi chi 53% hoc sinh dén tir cac
nwéc cé thanh tich thap hon. Phat hién nay phi hop voéi gia thuyét cia cudn sach: O cac
nuwéc ¢d hé thdng gido duc virtng manh, viéc hoc thye sy khé khan hon rat nhiéu. Sw chat
ché xuyén sudt phwong phéap tiép can cla cac qudc gia nay déi véi viéc hoc tap va lam cha
me, dinh hinh moi th( tlr dao tao gido vién cho téi hinh thirc dwa ra céc bai thi chuan hoéa.

Tuy nhién, cling can phai lu y rdng ngay c& hoc sinh dén tir cac nuwéc co thanh tich
thap hon ciing cho réng viéc hoc tai My dé dang hon. C6 thé ton tai chit thién vi sy chit ché
clia nén gido duc nwéc nha, nhung diéu dé khdng gidi thich ly do tai sao cac hoc sinh My



cling cho rang viéc hoc clia chiing tai M§ dé dang hon.

Sw khac biét nay co thé lién quan dén nhan thirc clia hoc sinh vé kho khan tai treong
hoc. & nhidu nuéc trén thé gioi, ca cac nwéc dat thanh tich cao va thap, trwdng hoc 1a mét
mai tredrng chinh théng va co t6 chirc hon cac trvong & Hoa Ky. Cac quy tac trng x{ cling
clrng nhac hon va hau qué cho nhiing thét bai trong hoc tap cling nghiém tdc hon, dic biét
& treong trung hoc. Trong mét s6 triarng hop, hoc sinh ¢é thé phan ¢ng véi nhiing khac
biét vé van héa & trwdng hoc, trai ngugc véi mirc dd thach thive thuc sy vé kién thire phai
hoc. Du vay, mdt nghién ctru khac cling cho thay sy thi€u chat ché vé van dé sach gido khoa,
chuong trinh gidng day va dao tao gido vién tai My, s khac biét vé tinh chat ché nay dwoc
cho la rat quan trong va dang nghién ctru thém.

Mtrc do tu do

Cac hoc sinh quéc té va My cling dong y réng phu huynh nguwdi My it dé con cai tw do
hon céc bac cha me & nuéc ngoai. 63% hoc sinh qudc té va 68% hoc sinh My trad 10i khdo
sat da déng y voi nhan dinh nay (xem Biéu db 3).

Diéu tha vi la hoc sinh quéc té dén tlr cac nudc cd thanh tich cao c¢é nhiéu kha nang cho
rang cac bac cha me My dé con cai ho it tw do hon céc hoc sinh dén tir cac quéc gia ¢ thanh
tich thap. Cu thé, con s6 dé la 70% so véi 45% hoc sinh dén tir cac qudc gia co thanh tich
thap hon.

Nhitng phat hién nay hé tru cho tai liéu hién c6 cho réng tré em Hoa Ky c6 mdt cudc
s6ng mang tinh td chic cao. Nhiing ly do cho sw khac biét nay rét phirc tap va kho théao go.
Céc bac phu huynh M§ ¢6 thién huédng bao vé con cai ho nhigu hon do ndi lo ngai phé bién
v nan toi pham va bao lwc. & mot s6 viing clia Hoa Ky, dic biét la cac khu phé c6 thu nhap
thap, mG6i quan tdm nay cé thé dua trén thuc tékhé khan; trong mot sé khu vire ¢6 thu nhap
cao hon khéc, ty Ié tdi pham c6 thé thdp nhung su lo I&ng cla céc bac cha me vé tdi pham
van rét cao.

Biéu dd 3: Hoc sinh My va quéc té cho rang céc bac cha me My dé con céi ho it dwoc tw
do hon

Hoc sinh My Hoc sinh quéc té

Bat ké ly do gi, cac két qua gido duc con c6 nghia ly gi néu cac bac cha me My thuc sw it



cho con cai ho quyén tw ch(? Mot l1an niva, that khé dé suy doan, nhwng céc tai liéu hién co
vé cach nudi day nhirng dira tré kién tri cho thdy gia tri rdt I&n cda viéc cho phép ching
duwe tw do dua ra cac quyét dinh va méc sai lam (trong gi6i han) khi chdng con bé. Nguoc
lai, thanh thiéu nién 1&n I&n trong s kiém soat chit ché clia gia dinh va nha truedng chi phat
hién ra nhirng nguy hiém va trai nghiém cadm giac manh cua sw doc Iap khi chdng I&n 18n va
cht yéu la sy tw phéat hién.

Tam quan trong cla thé thao

Céc hoc sinh quéc té va M§ déu nhat tri vé tdm quan trong cla thé thao trong doi s6ng
clia thanh thiéu nién MYy. 91% hoc sinh quéc té va 62% hoc sinh M§ cho biét hoc sinh M§ dé
cao kha nang choi thé thao gidi hon cac hoc sinh nwéc ngoai (xem Biéu dd 4). Phan I1&n hoc
sinh qudc té néi rang hoc sinh My quan tdm “nhiéu hon” dén thanh tich thé thao.

Phat hién nay chirng thuc két qua cac cudc diéu tra ciia Hoc vién Brookings trudc day.
Trong cac cudc khao sat nay, 85% hoc sinh quéc té va 82% hoc sinh M§ néi réng hoc sinh
MY dé cao thanh tich thé thao hon céc hoc sinh nwéc ngoai.

Biéu dd 4: Hoc sinh My va hoc sinh quéc té cho réing hoc sinh M§ dé cao thanh tich thé
thao hon

Hoc sinh My Hoc sinh quéc té

Viéc dé cao thanh tich thé thao chwa chac c6 anh hwdng tiéu cwc dén thanh tich hoc
tap. Trong sb cac hoc sinh quéc t€, 88% dén tlr cac qudc gia dat thanh tich cao cho biét hoc
sinh My dé cao thanh tich thé thao hon cac hoc sinh nwéc ngoai; trong khi gan nhw tat ca
hoc sinh (96%) tlr cac qudc gia c6 thanh tich thap cho biét hoc sinh M§ d& cao thanh tich thé
thao hon. Diéu nay cho thay cac hoc sinh dén tlr cac quéc gia dat thanh tich cao quan tam
dén thé thao hon céc hoc sinh dén tlr cac nwéc cé thanh tich thdp, mac du khong ai trong s6
ho quan tdm nhiéu nhw cac hoc sinh M¥.

Du sao di nira, tim quan trong chwa tirng thay cla thanh tich thé thao tai cac trwong
trung hoc My nén tré thanh chl dé clia cac cudc tranh luan nghiém tuc. Thé thao, ngoai
nhirng gia tri ma né mang lai, cling bon rat tién bac va sw cha y tlr viéc hoc tap. D6 la tam
guan trong twong déi cda ching - khdng phai tuyét déi - mot diéu vén rat dang lo ngai.

Lai khen nggi



Céac hoc sinh quéc té va My ddng y ring gi4o vién toan hoc & My thwdng khen ngwi kha
nang clia hoc sinh hon céc gido vién toan hoc & nwdc ngoai. Khoang mét nira sé hoc sinh
qudc té va My cho biét cac gido vién toan hoc M§ thwdng khen ngwi hoc sinh hon; khoang
1/3 nght ring cac gi4o vién toan hoc khen ngwi hoc sinh twong tv nhau; va chua dén 10% &
c& hai nhém nght réng giao vién toan & nuwdc ngoai khen ngei thanh tich ctia hoc sinh nhiéu
(xem Biéu do 5).

Lwu y rng cau héi nay chi dwwc dit ra trong mot nhém nhd. Ching tdi dd yéu ciu cac
hoc sinh so sanh cu thé trai nghiém cha ching & 16p hoc toan trong va ngoai nwéc. Trong so
cac hoc sinh qudc té tham gia khao sat, 82% tham dy cac gi¢ todn hoc & Hoa Ky nén cé thé
trd 10i cau hoi nay. Trong s6 nhirng ngudi dugc hdi & My, 89% da hoc gid toadn va hoan
thanh cau hoi nay.

Biéu dd 5: Hoc sinh M§ va hoc sinh qudc té cho réng gi4o vién toan & M§ khen ngoi
thanh tich cta hoc sinh nhigu hon céc gido vién nuédc ngoai

Hoc sinh My Hoc sinh quéc té

Két qua ddy Ién cau hdi: C6 phai viéc gido vién M§ khen nguwi hoc sinh ctia minh rat
nhiéu chi ndm trong pham vi b&o céo cda cudc khao sat nay? Hoa Ky chac chdn ndm trong
cac nudc dat thanh tich thap hon vé toan hoc, nhung tré em My thwdng nhan duoc diém sd
cao & mon toan nhu dé thao thuan trong cac phan khac ctia cuén sach nay.

Nhirng anh hudng cha viéc khen ngei thanh tich ctia hoc sinh khéng dat mic trung
binh & cac nudc phat trién khac la gi? Nhirng 10i khen ngoi phd bién anh hwédng dén moi
trvong hoc tap va ky vong cdia hoc sinh vé ban than nhw thé nao? Lai khen ngui c6 lién
quan dén xu hwéng (nhw duoc dé xudt trong cudc khao sat nay) cla cac bac cha me My
trong viéc dé con cai ho it tw do hon khdng? Cé phai cac gido vién va cha me My d6i xt vai
con cai clia ho nhw thé chiing dé bi tén thwong hon thuc té khdng? Hay cac quéc gia khac
khong may quan tdm dén con em ho?

Khen ngui khong phai ldc nao cling xdu. That vay, két qua cho thdy mét méi quan hé
phtrc tap gitra l0i khen ngoi va két qua: Hoc sinh dén tlr cAc nwéc c6 thanh tich thap hon c¢o
kha n&ng cao trong viéc khdng dinh rdng cac gido vien Hoa Ky khen ngwi hoc sinh nhigu
hon so vai hoc sinh dén tlr cac quéc gia cé thanh tich cao. 38% hoc sinh qudc té dén tir cac
qudc gia dat thanh tich cao cho biét cac gido vién M¥ khen ngoi hoc sinh thudng xuyén
hon; so vdi 62% hoc sinh tir cac nwéc co thanh tich thdp ndi nhw vay. Khen ngoi c6 thé
khéng dan dén viéc hoc t6t hon, nhung s véng mat ctia nhirng 10i khen ngwi chuwa chac da
khién moi viéc toi té hon.



Thuc t€, mot s6 hoc sinh trong cudc khao sat nay duwce trai nghiém van héa lép hoc
tich cwc tai M§ thé hién qua ciu tra 10i cho nhirng cau héi mé. Nhw mot hoc sinh trao déi
nguoi Italia sang My dé néi: “Gido vién (M) tin & ban, tin vao kha nang ctia ban va khéng
bao gio khién ban chan nan vé ban than.”

Mot hoc sinh Phép so sanh hai trdi nghiém theo cach nay:

“® Phéap, cac gido vién gay ap luc thém cho hoc sinh - béng bai tap vé nha, diém sé. Tai
Hoa Ky, gido vién thwdng chic mirng hoc sinh vé thanh tich ching dat duoc.”

Diéu do cho thdy khen nggi la mot loai tién té mang tinh rdi ro cao. B8 hiéu qua, 10i
khen nggi phai cu thé, chan thanh, chinh xac va duwec str dung chirng muc. Nhirng két qua
nay cho thay 10i khen ngoi thwdng xuat hién tai cac 16p hoc ctia My cé thé khong dap trng
duwc nhirng yéu cau nay. Nhirng 10i khen nggi thuong dwoc dua ra qua nhiéu, mo ho, hoac
tréng réng va cé tac dung &n mon, nhw nhiéu nghién ctru da chi ra; nhitng dira tré duuc
khen nggi it chdp nhan rdi ro hon va bé cudc dé dang hon. Long tw trong rét quan trong,
nhung né xuét phat tir nd lwc va thanh twu dich thuc, chir khdng phai tir sy ninh b,

Nhirng két qua rdi rdm hodc chwa thékét luan

Két qua tra 10i ctia hoc sinh Hoa Ky va quéc té ddi vai bén cau hoi co phan réi rdm va
chuwa thé gilip dua ra két luan. Chung tap trung vao cac van dé sau:

Tam quan trong ctia viéc hoc tdt & triromg. Pa s6 hoc sinh quéc té cho rang hoc
sinh tai Hoa Ky va nuwéc ngoai déu coi trong viéc hoc t6t & tredng nhu nhau, trong khi hau
hét hoc sinh M§ cho biét cac ban ctia ho khéng may coi trong viéc hoc t6t & treong. Diém
dong thuan rd rang duy nhét la hoc sinh M§ khéng quan tam “nhiéu” dén viéc hoc tot &
treong. Chi 4% hoc sinh qudc té va 3% hoc sinh My chon cau trd 10i nay. Ly do tai sao hoc
sinh M§ va qudc té khéng dong tinh vé van dé nay chwa rd rang ngay lap tiec, di co thé cac
em hoc sinh da gap kho khan trong viéc danh gia mdrc d6 quan tam ctia céc hoc sinh khac vé
viéc hoc & treorng trong mot boi cAnh dan xen van héa.

Théach thirc trong gio* toan. Cac cau tra 10i cia hoc sinh My vé van dé nay rat phirc
tap, nhwng céc hoc sinh quéc té cho thdy su ré rang trong cau tra 10i nay hon nhitrng cau
khéc. Cu thé, 58% hoc sinh qudc té cho biét cac gir toan hoc & nwéc ngoai khé hon nhiéu so
véi & Hoa Ky.

Xu huéng “luén chdam chu va khéng lang phi thoi gian” trong gio* toan. Ca hoc sinh My
va hoc sinh quéc té déu c6 nhiing cau tra 16i khac nhau vé van dé nay. Ddi voi ca hai nhém,
khoang 1/3 cho biét ho van cham chu trong 16p hoc toan & My, 1/3 chon “nwédc ngoai” va
1/3 cho réing trai nghiém cha ho trong cac gi» hoc séi ndi 1a nhu nhau ca & My va & nuéc
ngoai.

Xu hwéng “khéng chap nhan gi ngoai nd lwc hét minh” clia céc gido vién toan. Nhw
trong trrong hop & trén, hoc sinh My va qudc té cho thdy ho khdng thién vé bat c cau tra
10i nao. Co thé nhan ra s khong rd rang & cau hoi bédi mot lwgng I6n nguoi dwgc hoi & ca
hai nhém da chon cau tra 10i “Khdng chac”. Téng thé, 18% hoc sinh quéc téva 12% hoc sinh



M§ da chon “Khéng chéc”.
Khéo sat

Khi bt dau khao sat, nhitng ngwdi tham gia dwwce chia thanh hai nhém riéng biét -
hoc sinh My va hoc sinh quéc té - nho cau hdi: “Nwéc chi nha clia ban 14 gi?” Béng cach
do, cac cau hdi c6 thé duwc nhém lai rd rang hon, diéu ma nhirng ngudi khdng str dung
tiéng Anh nhu la ngén ngtr ban dia quan tam.

Céc cau hoi duuc dat ra cho hoc sinh qudc té xuat hién duéi dang chir thuong; cau hoi
danh cho hoc sinh My xuat hién dwéi dang chir in nghiéng.

Ngoai ra, cac hoc sinh con duwc héi liéu ho cé tham gia khéa hoc toan hoc trong su6t
thoi gian trao d6i khéng. Nhitng hoc sinh tra 1o “c6” duwe dan sang trang cau hoi tiép theo
dé so sanh cac 16p hoc toan trong va ngoai nwéc; hoc sinh tra 10i “khéng” dwuc trai nghiém
gido duc tdng thé cla ho.



	CÁC NHÂN VẬT CHÍNH

	Đức

	Hoa Kỳ

	Hàn Quốc

	Ba Lan

	Phần Lan

	Các đặc vụ thực địa


	Chương 2. RỜI ĐI

	Một lò*i mò*i

	“ít nhất, chúng đang cố gắng.”

	Những giấc mo* thịt bò

	Từ Mimesota đến Hỏn Gtaốc: Enc ở Buson


	Chương 3. NỒI ÁP SUẤT

	“Cậu từng bắn ai bao giò* chưa?”

	Thiệt hại phụ thêm

	Sự tù túng tại Hàn Quốc


	Chương 4. MỘT BÀI TOÁN

	Vùng quê Minnesota


	PHÃNII. MƯA ĐÕNG

	Chương 5. MỘT NGƯỜI MỸ Ở UTOPIA

	“Tại sao các bạn lại lo lắng nhiều đến vậy?”

	“Sao bạn có thể không biết điều đó?”


	Chương 6.ĐỘNG Lực

	Kỳ thi mang tên lo lắng

	Phương trình bí ẩn


	Chương 7. Sự CHUYÊN BIÊN

	Từ Pennsylvania đến Ba Lan

	Liệu pháp sốc

	“Chúng tôi không muốn bị bỏ lại phía sau.”

	Hang của Plato6


	PHẦN III. MÙA XUÂN

	Chương 8. Sự KHÁC BIỆT

	Hiện thực trực tuyến

	Kỳ thi căng thẳng

	Ngưò*i da đen ỏ* Phần Lan

	“Tôi muốn nghĩ chúng đều như nhau.”

	Gióo viên rvổi tiếng: Andrew Kjm day ở môt haơwon lớn tai quần Daechrdonq của Seoul.


	Chương 9. GIÁO VIÊN BÔN TRIỆU

	Highest, Inc.

	Cuộc chiến hagwon

	Tuần tra cùng cảnh sát giáo dục

	Thoát khỏi bánh xe chuột


	Chương 10. VÊ NHÀ

	Chiếc bánh Phần Lan mang hưomg vị Mỹ

	Ngày đầu tiên

	Một học sinh năm nhất tại Mỹ

	Bánh xe chuột và những đứa trẻ ngang ngược

	Học sinh nam không ba lô, học sinh nữ không điểm F

	Những chiến binh đào ngũ


	Phụ lục I. LÀM THÊ NÀO ĐÊ PHÁT HIỆN RA MỘT NẾN GIÁO DỤC ĐẲNG CẤP THẾ GIỚI?

	Quan sát các học sinh

	Gió*i thiệu

	Kết quả và thảo luận

	Học sinh My	Hoc sinh quóc té

	Khảo sát



