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LUAN LY CHUC NGHIEP, cia LE THANH HOANG
DAN va NGUYEN HOA LAC, bia NGUYEN PONG, ky thuat
NGUYEN VUONG, 4n phdm th( sdu cla nha xuit ban TRE.
In Ian dau 2.000 cudn tai nha in riéng cua nha xuat ban.
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Long Dién.
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Kinh tdng NHA GIAO VO DANH d3 &m tham hy sinh cho
tuong lai dat nudc.
Than tdng cdc em GIAO SINH va CUU GIAO SINH

Trudng Su Pham Saigon, CAC EM GIAO SINH Pai Hoc Su
Pham Hoa Hao.



LOI NOI PAU

Mén LUAN LY CHUC NGHIEP /& mén mé ddu cho mén
tha hai cua chuong trinh ban Su Pham thuong xuyén la
mon Giao té xa hobi.

Hai mén hoc bé tic nhau va chi dan cho nhau. D6 13 hai
mén Kién thuc chuyén nghiép nham tao uy tin tinh thdn cho
nha giao.

Muc dich cua Luén ly chudc nghiép la cau thanh mot
nhan cach Su Pham. Nhu vay nha giao, ngoai kién thuc
chuyén mén cén cé dé gidng day, con phai dugc hoc hdi vé
Su Pham, Tam Ly Nhi Bong... ciing nhu can phai trao dbéi, co
két cac kinh nghiém, tap quan nghé Thay.

Trong kién thuc chuyén nghiép khéng thé thiéu Ludn ly
chuc nghiép. Hon nia truyén théng lau doi cua nghé giao la
nghé thanh cao, vdy Luan ly chuc nghiép phai chiém vai
qguan trong.

O Péng Nam A ¢ bén quéc gia c6 mén ndy trong
chuong trinh dao tao gido chuc : Viét Nam, Cam Bét, Lao va
Iran. P8y la y tudng dang khuyén khich dé giup tao thanh
va xac dinh thai dé nghé nghiép.

Day cling la thai do y thuc, chap nhan nghé nghiép cho
gido sinh la ké con trong thoi ky dao tao, va su tan tdm
phuc vu cung cai tién nghé nghiép cho gido chuc da phuc
vu.



Viét quyén sach nhé ndy, chung téi lubn luén nhd tdi cac
giao chuc con & bén ngoai truong Su Pham, & cac tu thuc ;
chinh ho dé cé nhitng khuynh hudng nghé nghiép khéng
kém gi cac giao chuc chanh ngach cua qubc gia. Ho la
nhirng nha gido vé danh 4m tham x&y dung mot thé hé
tuong lai, khuynh hudng nghé nghiép that phong phu, xa
than vi nghé.

Quyén sdch nhd ndy mong mudbn gilp cho tét ca cac
giao sinh va nhirng ai sap budc vao nghé nhung chua co dip
hoc nghé, cé dugc moét thai dé6 « trung binh » cua nghé
minh, chdp nhan va tinh tién hon trong nghé.

DOi vdi cac giao chuc con trong giai doan vao nghé,
quyén sach ndy giup cac ban cé dip trao dbi, thdo ludn dé
lam sang to vadn dé hon, vi cé6 nhiing diéu ma sach nay
khéng thé quang dién day du duoc.

Céng viéc khiém tén ndy chdc vdn con nhiéu khuyét
diém ; kinh mong nhitng béc kinh nghiém trong nghé chi
gido 16i 13m dé ting bé sau ndy.

Saigon, ngay 20-2-71
TAC GIA



CHUONG TRINH : MON LUAN LY
CHUC NGHIEP

(1 gid moi tuan, ndm th& nhat)

MoOn hoc tinh than nay that la hé trong gilra Iic nhitng
gia tri luan ly trong xa hdi ta ducgng & trong cdn thl thach
nguy hiém hién nay.

Co nhiéu thanh nién thi v6 Su Pham vi nhitng ly do khac
hon 1a vi ham thich NGHE THAY. Cho nén trong thdi gian
huén luyén, nghiém vu tinh than cda nha trudng that nang,
vUra giup sao cho gido sinh y thic dugc gia tri cao quy cua
bén phdm lam théy, vira giup sao cho ho phat huy dudc
nhifng gid tri tinh than clta A Pdng trong dam thi€u nién
sau nay.

CHUONG 1 : Khai niém md dau : Dinh nghia Luan Ly
Chlc Nghiép, Luan Ly véi Phap Luat va Khoa hoc, Ludng
tdm va Nghia vu nghé nghiép, V&n dé boi bd Van Hoa.

CHUONG 2 : Nghé thay : Gido chiic ngay xua va ngay
nay. Tac phong nha gido.

CHUONG 3 : Tinh than lam viéc : Déu dang, Cudng
Nghi, Tan Tam.

CHUONG 4 : B&n phan ddi véi ban than : Gido chic phai
tu stra nghé minh sudt ddoi. Bdi cong, ddi tu cua gido chuec.

CHUONG 5 : B6n phan d6i vdi dong nghiép, vdi Ban
Giam D6c va nhan vién nha trudng.

CHUONG 6 : Bén phan d&i vdi hoc sinh.



CHUONG 7 : Bdn phén d&i véi nha chirc trach : cac vi Ty
Trudng va Thanh Tra hoc chanh, Tinh Trudng, Quan Trudng,
nhan vién H6i Bong Xa...

CHUONG 8 : Trach nhiém dd6i véi Phu Huynh hoc sinh.

CHUONG 9 : Nhiém vu cua gido chlc trong cac cong
viéc phu vao viéc gido duc cua nha Trudng.

CHUONG 10 : Tu sach va sach hoc cla hoc sinh vé
phuong dién dao ly.

PHAN PHU THEM : Gido su cé thé thuat lai hodc cho gido
sinh thuyét trinh vé ti€u s va thanh tich cta nhiing nha
gido duc danh tiéng Viét Nam hay thé gidi trong cdng cudc
phuc hung x& sé va phuc vu tudng lai nhan loai.



CHUONG MOT : KHAI NIEM MO PAU

I. LUAN LY LA GI

1) Su can thiét

SINH hoat cla cd nhén trong cac doan thé, nhé nhu gia
dinh, 16n nhu qubc gia, xa hoi can cé cac giéng mai lién két.
Tinh lién két cd nhan va cd nhan hay cac nhan va doan thé
co virng chac thi sinh hoat xa hoi mdi tét dep.

Khéng Gido chl trudng « tu, té, tri, binh » 1a khi ca
nhan dudc « tu than » ven toan (thanh y, chinh tam, cach
vat tri tri) thi méi cd thé diéu hanh céc td chirc I8n hon :
« té gia, tri quoc, binh thién ha ».

Aristote goi « Philia » la moéi lién két gilta ngudi vdi
ngudi hay gilra ta véi tha nhan (doan thé). « M&i lién két »
ay la day lién lac xa hoi can ban, la nén tang cua moi nhom
I6n nho va cua luat phap.

NEu con ngudi vi mai mé tim ké muu sinh va lo hanh
phic cd nhdn ma quén 1ang di tdp thé trong d6 minh sdng,
no sé buc pha « maoi lién két xa hdi », xam pham dén quyén
Ioi va hanh phuic clua ké khac. Do d6 thé quan binh xa hoi
khong con. Cho nén khi mai lién két xa hdi hay « cong ly xa
hoi » khong con, con ngudi sé séng theo « luat ring ru »,
manh dudc yéu thua. Do dé :

« Nhan tdm duy nguy,
Dao tdm duy vi
Duy tinh, duy nhuat
Doén chap quyét trung ».



Ngudgc lai, néu ca nhan tu sira, trau dbéi ddc hanh sé
canh tinh dugc ké khac. Dan toc I6n mudn Uc bach dan toc
nho, thi dan toc nho cang lo trau db6i di’c hanh cad nhan,
doan két dan tdc danh dudi ngoai xdm. Nhung dbéng thdi
cling canh tinh dugc dan toc I6n biét dugc cai cong ly xa
hoi.

2) Pinh nghia Luan ly

Cling vi vay cong dong nhé hay I&6n mudn ton tai can cé
quy ludt, thé thdng, gido diéu rang budc sinh hoat cd nhén
va diéu hoa mdéi lién két x& hdi. Nhirng quy luat, thé théng,
gido diéu ay con goi la luan thudng dao ly hay ndi ngan lai
la LUAN LY.

Theo Pao Duy Anh (Han Viét Tu Dién) :

- LUAN 13 th(r tu, trat tu

- LY 13 1& phai

Luan ly la nhitng diéu ly vé dao dlc cua loai ngudi. Luan
ly hoc la mbén hoc nghién clru vé hanh vi cia ca nhan &
trong doan thé va dinh nhiing qui téc cho nhitng hanh vi ay.
Do la mot mon hoc qui pham « day nhirng qui tdc con ngudi
phéi theo dé lam diéu lanh va trénh diéu dir ».

D6 la mon hoc vé nhifng diéu phai cé, chd khéng phai
nhirng diéu hién cé6 nham dat dén clru canh clda con ngudi.

Tom lai : « Ludn ly 1a cdi thé théng theo dé, bt cir mébt
ai, khi hanh su, cling phai tén trong « cbéng ly » dung nhu
nhau ». (theo Nguyén Gia Tudng)



Nhu vay, luan ly kéu goi dén luong tam, luong tri (pham
vi vd hinh) dé dat dén trat tu x& hdi (pham vi h{tu hinh).
Khi luan ly dudc xa h6i chap nhan thi ai cling ldy d6 danh
gia gia tri tu tuédng va hanh dong cua minh cung vdéi ké
Xung quanh.

3) Su hinh thanh luan ly dan toc
Luan ly la nhitng gia tri truyén théng cua moét dan toc.
N6 dudc tao dung do nén van hda cua dan toc :

« Van hda la mét toan thé hét siic phuc tap gébm nhirng
diéu hiéu biét, nhilng ngudn tu tudng, nhiing gi lién quan
dén nghé thuat, luan ly, luat phap, nhitng tap quan, phong
tuc va tit cd nhitng bdm tinh, nhitng théi quen ma con
nguoi da thu nhan duoc vdi tu cach la mét con ngudi, phan
tu trong mét tap thé ». (theo Taylor)

Chinh nép sinh hoat da tao nén mai lién két xa hoéi va
theo thdi gian cau tao dan tbc tinh, con goi la y thdc dan
toc. Trat tu, maoi diéu hoa xa hoi la nhitng c6 gang cla cac
ca nhan sang subt (siéu pham) da xay dung, vudn tdi cac
gia tri.

NEu vi mot ly do nao ma xa hoéi khéng con duy tri dugc
y thic dan téc (gian doan va ngoai thudc) thi cling nhirng
ca nhan sang subt (nha cach mang) ding ra hé hao, kéu
goi cac phan ti ndi két lai y thic dan tdc ma danh dudi
ngoai xam.

Trong trudng hgp khéng cé nhitng ca nhan sang subt nai
két y thirc dan tdc, gidn doan bang nhiéu thé hé&, thi anh
hudng van hda ngoai bang sé lam lu md& y thc dan toc. Céac



ca nhan khdong con thong cam nhau, cac gia tri xa hoi sé
khong con dugc ca nhan ton trong. Do la thdi ky ngoai
thudc nhuc nha c6 thé lam tan rd hét moi cd cdu cua xa hoi
ma cac phan tr sé la nhitng thanh phan vong ban, vong
ngoai, mat ca y chi va y thlrc vung day 16t ach thong tri. Ca
nhan sé& quén hét truyén thdng dan tdc ma chay dudi theo
gid tri ma ngoai nhadn dem lai (trudng hop V.N. thgi Bac
thubc, thsi Phap thudc va dac biét tinh trang xa hoi V.N.
hién tai).

II. THE NAO LA LUAN LY CHUC NGHIEP
1) Phan biét : Nghé lugng thién va nghé bat luong
Trong trang thai sinh hoat sd khai : san ban, chai Iudi,
hdi lugm, sinh hoat chua chuyén mdén hdéa dé thanh nghé
nghiép. Cang ti€n bd trong ky thuat tim k& sinh nhai : con
ngudi quen lan vai sinh hoat cua minh, chuyén biét hda ca
nhan tao thanh nghé nghiép.

Xac dinh mot nghé nghiép trong hién tai that la kho
khan, bdi I€ sinh hoat xa hdi ngay nay that la phlc tap vi su
phan cong, vi su tién bo ky thuat, vi su chuyén biét hda ca
nhan do céch té chirc kinh té cang ngay cang phat trién.

Theo nhitng théng ké gan day, tai Hoa Ky co6 tdi I0i
30.000 sinh hoat khac nhau. Di nhién, moét cd nhan kiém
nhiém nam bay nghé mot ldc ; vi vay trudc kia co 16i sinh
hoat don gian, tiéu chudn luédn ly théng thudng ciing dd,
nhung khi con ngudi dong thdi hanh x& nhiéu nghé riéng
biét, tiéu chudn ludng tdm that 1a can thiét.



Né&u 18i sinh hoat nghé& nghiép thuén vdi luan ly, bd ich
cho xa hoi, nghé ay dugc coi la nghé luong thién. Thi du :
nghé viét bao, nghé y dudc, nghé day hoc, nghé khuan vac,
nghé nong...

Ngudgc lai n€u sinh hoat nghé nghiép trai vdi luan ly, tac
hai xa ho6i, khong dugc luat phap chap nhan, nghé ay dudc
coi la nghé bat luang, con ngudi chi hanh x 1én Ut ma thoi.
Thi du : nghé bubn lau, nghé cd bac.

Cling theo tiéu chudn Igi ich x& hdi, ngay trong cac nghé
dugc coi la luong thién nhung néu ké hanh nghé thi€u can
ban luan ly thi ngudi hanh nghé cling la mot ngudi bat
luong.

Thi du : nghé y dugc la mét nghé Iucgng thién, nhung
néu hanh nghé chénh mang, hai bénh nhén, ngudi nay ciing
la mot ngudi bat lucng.

Ngudi ta phan doan mot nghé thudng Iéch lac va khong
thich nghi, du la nghé chan tay hay nghé tri 6c, nhung ké
hanh nghé dem hét ludng tdm va lam tron nghia vu van
dang trong nhu nhau :

« Nghé nao cling trong cling hay,
Lam quan cling qui di cay cling sang ».

2) Pinh nghia luan ly chirc nghiép

Muc dich Luan ly chdrc nghiép 18 hudng dan ké hanh
nghé lam tron nghia vu nghé nghiép, dem lai Igi ich cd nhan
va Igi ich xa hoi. Quan niém ding dan nghé nghiép trong
truyén thong luan ly, trong can ban dan toc, xa hdi hién tai



va tudng lai sé€ tot dep. Cling vi vay muu meo cua ké gian
manh trong nghé ciing giam bdét di.

« Ludn ly chidc nghiép la mot nganh luan ly can ban ap
dung trong nghé nghiép, dé la nganh cho moét hudng tién
minh bach goép phan lam Igi cho xa héi ».

III. LUONG TAM VA NGHIA VU NGHE NGHIEP

1) Luong tam nghé nghiép

Luong tam hoac la luong tri la nang khi€u khi€n ca nhan
bi€t phan biét diéu hay I€ phai diéu da I€ quay.

Theo Freud, siéu nga quan binh véi ban nang cé yéu t6
luéng tam. Ludng tam la phan Ung c6 diéu kién do su viéc
ca nhan cham vao thuc té. Luong tam do kinh nghiém ban
than va tao thanh ban tinh th( hai.

Trinh d6 ludng tam khéng d6ng déu (tanh cach tudng
d6i) va do gido duc tu dudng, trau doi mdi ngay thém sang
subt, dong thai vach 1ay dudng 16i phai theo va cach x& thé
tranh sai lam.

Mot khi luong tam vitng chac, ngudi ta trdnh xa nghé
bat ludng. Ngay trong nghé lugng thién, lugng tam chiéu roi
hudng dan ké hanh nghé d& hanh x nghé khoi di hai xa
hoi.

Do dé ngudi ta thudng phan biét trong bat ky nghé
nao :

- Ké si la tinh than « trong nghia » han danh Igi.

- con budn : la tinh than « vu Igi » hdo danh.



Thi du : trong gigi nbng, coéng, thuang cling co « ke si »
va trong gidi « si » chang thi€u gi ngugi co tinh than truc Igi
thién can cla « con bubn ».

2) Nhiém vu va nghia vu nghé nghiép

a) Nhiém vu hay chuc vu : gan lién vdéi dia vi, vi mot khi
co dia vi thi phai cé chidc vu. Bd la phan vu phai lam tron
khi da c6 mot dia vi trong bac thang xa ho6i. N6 cé tanh cach
cudng ch&, néu khéng, sé chiu nhitrng hinh phat thuc té
(luat phap hay du luan) qui dinh.

Thi du : nhiém vu thay gidao la giang bai, cham bai, gil
gin ky luat, v.v... n€u xao lang thi cap chi huy sé « ngd »
dén.

b) Nghia vu : la trong chldc vu cua minh, /uong tam
sdng suébt thuc ddy ngudi ta dem hét tdm luc thuc hién diéu
hay dep trong nghé. Néu khong lam tron sé bi cac hinh phat
siéu nhién cua dao gido hay luong tam :

- Nhiém vu c6 gidi han, nghia vu khéng bd bén.
- Nhiém vu thudc phap luat, nghia vu thudc luan ly.

Luong tdm bi che md thi khéng trong thay nghia vu hay
khong dd gay ban khoan, thac mac hanh nghé. Do vay,
luéng tam coé trau doi sé giup ngudi ta chon nghé ich Igi xa
hoi. Va khi cé nghé roi, cling chinh luégng tdm giup lam tron
nghia vu.

Lucgng tadm la dau mdi cla tat ca.



CHUONG HAI : LUAN LY VOTI PHAP LUAT
VA KHOA HOC

I. LUAN LY VOTI PHAP LUAT

1) Luan ly la nguon goc cua Phap luat

TRONG x3 hoi quan binh, ludn ly huéng dan hanh déng
cla ca nhan, an dinh pham vi cac sinh hoat. Mot s6 ca nhan
hanh dong theo clu canh cua luan ly (cong binh cua xa hoi)
dudc xa hoi cho la « nhan ai » con moét s6 ca nhan gian
manh xam pham « moéi lién két » xa hoi la ké ap buc, bdc
16t. Vi vay can co phap ludt dé bao vé ké cd thé.

« Phap luét 13 toan thé cac qui luét diéu hoa madi lién hé
clia con ngudi trong cung mot xa hoi ».

Vi thé€ nagi nao c6 xa hoi thi cé phap luat.

Phap luat bat budc con ngudi phai theo va dat ra hinh
phat tring tri ké pham phap, tic la phap luat qui dinh
nhi{rng han ché cho tu do cua con ngudi.

Phap luat bat nguon tir luan ly khi ma luan ly dudc mac
thi chap nhan.

Thi du : Chd nhan dem Iong nhan d6i véi cbng nhan
trong ndng trai dugc xem la nhan tu, d6 lugng : nhung
trong t6 chiic diéu hanh ngay nay mudn cho néng trai dudc
nhiéu Igi tic bat budc chi nhan boc 16t cong nhén, vi thé
phap Iludt phai &n dinh mdc I8i cia chd nhén va luong béng
cla cdng nhan.



Cling trong quan niém nay phap luat cang chat ché thi
trat tu xa hdi cang dudgc duy tri, do d6 khdong con luan ly
nira.

2) Luan ly bo tic cho phap luat
Nhung trén thuc té€ phap luat du day du dén dau ciing
khong thé thay thé dugc luan ly.

Kh&n ndi « Phdp Iap nhi té sinh », ké gian manh ciing
tim moi cadch dé vuot ra phap luat, va phap luit cang to ra
vO hiéu. Vi vay c6 su tu chinh phap luat.

Nhung tac dung cua phap luat chi cong hiéu d€n mulc do
ki€ém di€ém dugc phan nao l1dng ngudi theo nhitng 18i ndi va
hanh vi phat 16 ra ngoai ma thoi.

Do dd, cadi tién phap luét phai di déi vdi su bdi bé luén
ly.

Da6i v8i ngudi hanh nghé, nhat la cac nghé quan hé dac
biét dén ddi s6ng cla dan chidng, Phap luat doi hdi ké hanh
nghé moét s6 bao dam nhiéu it tuy theo su hé trong cua
nhiém vu : hoc luc, van bang chuyén mon, thdi gian tap su.
Trudng hdp té nhi thi ddt ra « 1é tuyén thé » (thdm phan, y-
si...)

Tuy nhién, ké hanh nghé cé hét nghia vu hay khdng van
la pham vi luan ly.

Chung quy luan ly van 1a khudn khé cla ddi séng xa hoi.

II. LUAN LY VOTI KHOA HOC
1) Khoa hoc khéng thé thay thé& cho luan ly



Trong thé ky nay, k¥ thuét ddy khoa hoc tién qua xa va
cd thé dua dan dén vuc tham tan diét toan thé thé gidi, néu
con ngudi khéng con ludng tri cua con ngudi.

Coi ré ludn ly d& cd tir khi con ngudi xudt hién va nhip
tién hda thi chang bao nhiéu, con khoa hoc xuat hién mdi
hai thé ky nay, nhung nhip tién héa qua manh.

Khoa hoc tién, luén ly Iui :

- budc cac tién ich, con ngudi cang khinh thudng thién
nhién, khong can nhd va dén ai, ngay ca cac luc lugng siéu
nhién hay tinh than (nhan sinh quan cda ngudi M¥).

- Ké gian manh cang khéo Iéo va phap luat cang to ra
bat luc (nhat la qubc té€ phap). Nhung su that ta thay gi ?
Tat ca déu la do tudng. Ngay nay con ngudi cang ngay cang
ghé tdm khoa hoc, s6 ngudi mong mudn cudc séng gan vdi
thién nhién cang gia tang (hippies, Puritains... nhat la Dong
Phuong tu lau vbn nang vé luan ly cang cé dip céng kich
ti€n bd khoa hoc), s6 nguGi gia nhap cac ton gidao cang gia
tang va su xuat hién cua cac toén gido hay triét ly « hoa
dong » (Thién chua gido cai cach, Ba'hai, Dudng sinh...)

2) Luan ly huéng dan Khoa hoc

Cho du khoa hoc la luc lugng van nang, nhung quyét
dinh hanh dong la do long ngudi va long nguGi mudn phuc
vu Igi ich thién cén dé tan diét ddi thu hay phuc vu luan ly
dé « s6ng chung, séng clung, séng vdi » moi ngudi. Khdng
ai muén hoa diét vong, do d6 cho nén tién bd khoa hoc
cling can phai nam trong pham vi xay dung luan ly. Luan ly
cang luc cang can dudc trau doi trong sang han.



III. KET LUAN

Tom lai, phap luat cling nhu khoa hoc déu la « con de »
cua luan ly. Tién bb cua phap luat, cia khoa hoc déu vo
hi€u n€u khoéng co luan ly soi sang. Phap luat va khoa hoc
chi 1d phuong tién, Iudn ly mdi 1a clu cénh. Ay I3 céi ly
tudng tuyét déi dé cung cd xa hdi. Viét Nam d& cé san luan
ly truyén théng dén tdc, d6 1a mét uu diém ma viéc trau doi
thém trong sang that la can thiét.



CHUONG BA : PIA VI CUA NHA GIAO, GIAO
CHUC NGAY XUA VA NGAY NAY

TRUYEN thong : « Quan, Su, Phu » cd tU thdi c6 va
« nghé day hoc la nghé cao quy ». Nha gidao cd uy tin doi
vGi Quéc dan va 13 ké hudng dan tinh than dan toc. Lich sur
dén tdc bién chuyén, dia vi nha gido cling bién chuyén theo.

C6 thé phéan biét ba thdi ky : Thdi Nho hoc, thdi Phap
thudc va thdi phuc h6i chu quyén.

I. THOI NHO HOC

Thay Khéa, thay b6 (truéc dé thsi Ly Cam, Ly Tién,
Trudng Trong, cac Nho si sang du hoc Trung Hoa, gido duc
con 1é té). Gido duc Viét Nam bat dau co té chirc tir Si Nhiép
(187-226) va chiu anh hudng hoc thudt Khédng Manh. O
khap noi co thay Khoa, thay Tu, 6ng B6. Cu D6 hay « ngoi
bdo hoc » tai tu gia, hodc tuv y md trudng, sinh séng bang
nghé go dau tré.

1) Quan niém su hoc trong thai Nho hoc

a) Tanh cach dao-ly : Trong thoi ky Qubc gia hung
thinh, anh hudng tam giado Nho Phat Lao r4t manh. TU anh
hudng Phat hoc dobc tinh trai qua Tam gido tinh tap va dén
anh hudng Nho hoc dbc tén. Pdc diém la ddu anh hudng
nao, gido duc Khéng Manh van Ia ngudn hoc van duy nhéat
cla moi tang I8p xa hoi. Bai 1€ viéc giang day ch{r Han phat
trién la nhd cac tdng gia & cac chua chién. Ho la nhitng cao
tang kiém Nho hoc.



Xem thé qua ch{r Han, dia vi Nho hoc chi€m phan uu
thdng ; phu huynh cho con di hoc la d&€ dudgc « nam, ba chit
thanh hién » tdc |a d€ biét cai dao lam ngudi (tam cudng
ngl thudng).

b) Ténh cdch khoa ct : Tiéu chuan dao ly cling dudc ké
tri qudc dung lam tiéu chudn tuyén chon ké giup viéc chanh
quyén. Pao hoc chuyén hudng lan sang ci nghiép. Khi da
nhiém ndng tanh cdch khoa cu, viéc hoc xa lan dao ly ma
chi muu dé danh Igi phdm tudc.

2) Nghia vu cua nha giao

Viéc hoc van la viéc hoan toan tu do, ai cling dudc di
hoc. TU béc Tiéu hoc dén béc Pai hoc nhan dan lo liéu |4y.
Thay hoc la cdc han nho khéng xuét chinh hay céc hién nho
va chi si day hang tram, hang ngan hoc tro.

« Ngay & béac Pai hoc cling cé6 nhilng danh nho trong
hang khoa bang, hoac khéng xuat chinh, hoac lam quan rbi
vé chi si & nha day hoc... hoc tro thuong tim dén hoc cac
thdy co tiéng, nhiéu khi trudng céng bo vdng ma trudng tu
tréi lai rét déng ». (NGHIEM TOAN, V.N V&n Hoc sur)

Thay hoc lay Thu, Kinh lam phuong tién gido hda, 6ng
phai c6 nhiém vu giang giai cho gon nghia khéng dudc sai
lac tinh than dao ly. Hon nita 6ng thay néu cao dao ly
Thanh Hién bang kién thidc va nép séng cua minh. Xa hoi
khong bat bubc 6ng thay phai c6 van bang hay trinh do toi
thi€u ndo, nhung 6ng thay van hoan thanh nghia vu cula
minh mot cach hoan hao.



Day hoc la mot nghia vu ton nghiém. Thay hoc néu
guagng Thanh Hién thi hoc tro cling phai s6ng theo gudng
mau dd. Hoc trd thdy déu hét long kinh thay, thdy duoc
trong hon cha. Thay chét hoc tro dé tang 3 nam. Cac tro
trong truéng thanh H6i Béng moén, do thay lap ra hoac do
mon sinh tu lap (trudng trang, giam trang, can trang). Tat
ca hoc sinh du chi hoc mét ngay cling phai gia nhap va phai
déng gobp subt dGi : « nhat tu vi su, ban tu vi su ». Thay
hoc khéng c6 luong bdng. Cac mén sinh phai cung phung
thay. Binh thudng ddi cua thay cung gia dinh rat dam bac.

Nghia vu cua nghé thay da xay dung mot nén tang gia
dinh va qudc gia viing chac.

3) Pia vi cua nha giao trong xa hoi
Xa hoi khong minh thi qui dinh dia vi 6ng thay, nhung
trén thuc t€ uy tin 6ng thay rat I16n.

Ngoai anh hudng trén cac moén sinh cua minh nha gido
con 1a ké hudng dan tinh than thon xa. Moi khi cé diéu gi
kho khan, thdc mac ngudi ta thudng van k&. Cé khi céac
chanh tri gia dudng thdi hay cac quan lai dang cam quyén
cling dén van ké cac bac danh su (Chu vdn An, Nguyén Binh
Khiém, Phung khac Khoan, V& trudng Toan...)

Hoc sinh khong khi ndo ddm cé thai dd hon xugc vdi
thdy hoc. Con vé phan thay thi luén luén van gilt 18y nép
s6ng guong mau, &n & thanh bach cling bao toan tiét thao,
« giay rach gilr 1ay 1é ».

Tom lai, Nho hoc déc chi€ém, 6ng thay V.N da xng dang
v3@i nghia vu cua minh. Nho hoc khéng Trung Hoa hoda ngudi



Viét ma ngudc lai, dan toc da Viét Nam hda Nho hoc.

II. THOI PHAP THUOC

Thay gido Phap va thay gido ban xu :

1) Muc dich va su hoc thai Phap thuoc

Phap md& mang gido duc la dé dao tao nhirng ngudi thura
hanh trong cd quan chanh quyén. Hon nira, thuc chat gido
duc Phap la dé cho thanh nién Viét Nam chay dudi theo
khoa cU va cong danh phu quy hau quén hét nhué khi dau
tranh dan toc.

Su hoc da trd thanh moét ky thuat muu sinh vi cé hoc sé
c6 ngay danh vong, chi can biét chut dinh ti€ng Phap la co
thé « théng ngdn » vinh than phi gia :

« Nao co ra gi cai chir Nho,
Ong Nghé Ong Céng ciing nédm co,
Chi béng di hoc lam thdy Phan,
T6i rugu sdm banh, sang siia bo ».
(TRAN-TE-XUONG)

Nén nho hoc Iui dan trudc nén Tan hoc cua ké thong tri,
tinh chat cr nghiép gom ca Igi 1an danh. DU I3 thi€u chdnh
nghia, nén Tan hoc that hap dan da 1an 4p nén hoc cii. Nén
hoc cli chi con theo dudi trong im ldng nhu mdét tinh tu dén
tdc khdng dit dugc, va chi chd « mdt cd nhén » 1a cb thé
lam s6ng day.

2) Hai loai thay giao va trach nhiém cua ho



T6 chirc gido duc ddng thdi véi té chirc cai tri. Ban dau
la cac trudng cho con dan Phap hoc, vé sau nhu cau hoc tap
clia qudc dan gia tdng, nén gido duc ban x( phat trién. TU
hai loai chudng trinh phap va ban xu, cé hai loai thay giado :
Thay giao Phap va Thay giao ban xu.

Udc vong cla thanh nién la trd thanh mot can bd
chuyén moén chi€ém dia vi quan trong trong cd cdu chanh
quyén. Dap lai thay gido chi cong hién cho ho moét « bo 6c¢
Tay Phuong » khién ho xa dan hoan canh van hda giong
noi.

- Thay gido Phap, tat nhién dudgc trong vong, lam tron
nhiém vu minh tdc truyén ba kién thdc chuyén moén va
khéng bao gid bi€t dé€n luan ly « ban xu’ ».

Thay gido ban xU, dia vi kém hon. La cong chic ho
khong di xa hdn trong trach nhiém giao phd. Ngén ngir va
hanh vi ho bi ki€Em soat. Ngoai moét ddm ddng nha gido cui
dau thi hanh nhiém vu trong « tinh than ai quoc tiéu cuc »,
mot sb it v8i « tinh than ai qudc tich cuc », bat chap moi
nghi ngd cua chanh quyén, l1an xa vao viéc khai thong mach
subi « tinh than dan téc » chay khé khan trén mién dat kho
can thuc dan.

3) Pia vi cua nha giao trong xa hoi

Ca hai loai thay gido déu la cong chic, c6 dong luong
bao dam, sung tuc. Ca hai déu cé dia vi khac nhau trong
tinh than khac nhau.

Nhin chung dia vi va uy tin cia nha gido giam sut
nhiéu :



- Vai trd hudng dan tinh than cda nha gido khdéng dugc
nhu vai trd Ong P8 xua nita. Thay gido Phap chi dudc uy tin
v@i cac thanh phan vong ngoai. Dan ching mat lan tin
tudng d6i vaéi thay giao ban x&r vi ho khéng con gan gdi dan
ching, dong thdi kién thdc van hda cua Thay khong con du
sang su6t vach dudng chi 16i.

- Cling vi ch& d6 luong bdng va thuyén chuyén nén Ong
thay xa dan moén sinh cia minh va mén sinh cling khong
con dugc gan gli va cung phung cho thay. Lién lac thay va
tro l1ong l1éo va néu c6 chang chi ky niém ma thoi.

- Trén bac thang xa hoi, nghé thay kém xa cac nghé
khac nhu thay Phan. Thay théng, thay Luc... Thanh nién chi
di vao nghé giao néu khéng di dugc vao cac sinh hoat khac.

Tom lai, hé thong gido huan thdi Phap thudc coé tinh
than dong hda ngudi Viét Nam. Ngudi Phap dem gido duc
nhu mot qua tang bang danh vong cho dan ban x& nguoi
lan tinh than d&u tranh dan tdc. Tdnh chéat dao ly cb truyén
sut giam tram trong.

IIT. THOTI KY PHUC HOI CHU QUYEN

Vai trd clia nha gido bién chuyén nhiéu cling nhu su rdi
ren cua lich s thdi nay. Vai tro ay mang tanh chat mai tu
cudc dao chanh Phap cua Nhat ngay 9-3-1945. Thdi chanh
phu Tran trong Kim, vai tro gido duc dudc dat lai.

1) Quan niém cua quoc dan vé giao duc

Dau la mot nén dbc lap giad hiéu, tam thdgi, dan ching
cling ndo ndc ban dén cac van dé Quoéc gia trong dai nhat la



van dé gido duc. Thdi 8y ngudi ta dé€ y nhat dén van dé mu
chir va van dé Cach mang giao duc.

a) Van dé mu chr dugc dat nang : VGi Nghi dinh ngay
8-9-1945, Chanh phu bat budc moi ngudi phai hoc qudc ngir
mién phi. Phong trao cang rAm rd sau khi cé H6i Gido Duc
Binh Dan clia Nguyén vén T6.

Chuang trinh binh dan hoc vu c6 hai nguyén tac :

- Ganh dua : MO6i gia dinh, mo6i xdm, mdi lang, moi
Quan, moi Tinh phai ganh dua xem ai dugc nhiéu thay day,
md dudc nhiéu I8p hoc va day nhiéu hoc sinh.

- Cudng bach : Lam tat ca moi phudng phap khién
ngudi khdong biét doc biét viét phai xdu hd dé khuyén khich
ho hoc.

Xem thé du thdy hau qua tai hai cua chanh sach gido
duc thdi Phap thudc va su non kém cua gido duc Viét Nam
thdi mdi doc lap.

b) Van dé cach mang giao duc

- Chuong trinh Ti€u hoc phai khoa hoc va thuc nghiém
bo ly thuyét dat nang thuc hanh va ap dung ky thuat khoa
hoc vao ddi séng thuc té€.

- L&y tiéng Viét lam chuyén ngir d€ Viét Nam hda lai nén
hoc van Phap Viét.

- Nang cao uy thé hoc dudng va dia vi nha gido

Phong trao nay gay dudc tin tudng cho nhiéu gia dinh
nhung phai bo dé vi cac bién chuyén chéanh tri.



2) Cac bién chuyén cua nén gido duc qudc gia
a) Gido duc séng lay lat vi anh hudng qua manh cula cac
y€u to chinh tri.

- Tran trong Kim d& Viét Nam hoéa nén gido duc. Ong d3
thuc hién viéc chuyén ngi tiéng Viét, chuang trinh Khoa hoc
va thuc nghiém... nhung nhitng thuc hién cda 6ng ton tai
khong lau.

- Lgi dung 4c non ndt cia Tré con dé€ bt budc ching
vao cac doan thé Thiéu Nhi Clru qudc ; gido chic gidng day
la cac can bd va phai theo ndi dung giang day do ho dé ra.
Nha gido khong con mét dia vi nao.

b) Thdi chién tranh lan tran : Phap trd lai, Viét Minh ti€p
tuc khang chién. Gido duc cling cé hai khu vuc :

- Vung khang chién : O d6ng qué hay riing ndi Viét
minh van duy tri chdnh sach gido duc cla ho ; nhiéu nha
gido khéng chiu ndi phai vé thanh.

- Vung Qudc Gia : Gido duc dudc cai té va banh trudng
viéc dao tao gido chirc vdi vang dé dap ng nhu cau gia
tang hoc sinh ; nha gido khong day du kha nang va ludng
tam nghé nghiép.

c) Thoi phuc héi : T& sau 1954, tinh hinh tam &n dinh,
giao duc dugc chan chinh.

- Gido duc ky thudt : Nhdm thuc tién hda nén gido duc,
chuén bi viéc k§ nghé hda x sé (thanh I&p nhiéu trudng ky
thuat & cac Tinh, trung tdm Qudbc Gia Ky Thuat Phu Tho
« 1956 »).



- Pai hbi Giao Duc toan quodc (1958) an dinh ba nguyén
tdc co ban dinh hudng nén gido duc V-N : Nhan ban, dan
toc, khai phong.

- Viéc dao tao gido chic Tiéu hoc gia tdng vé phdm va
luong :

- TruGng Su pham Ha ndi (1919) va Truong Su pham
Nam Viét (1925) ; diéu kién van bang : van bang ti€u hoc,
thdi gian hoc tép la 4 ndm (tdng cdng 9 ndm hoc).

- Trudng Qudc gia Su Pham (1953) : Van bang Trung
Hoc, hoc 1 ndm (10 ndm) : Gido vién Tiéu hoc.

- Trudng Su pham Saigon (1962) :
- Trung hoc : hoc 3 ndm (12 ndm) : gido hoc bd tuc.
- TG tai I : hoc 2 nam (13 ndm) : gido hoc b6 tuc.

Hién tai c6 5 trudng dao tao gido chirc Ti€u hoc :
SAIGON, VINH-LONG, LONG AN, QUI NHON, va BAN ME
THUOT, va cé nhiéu 18p Su pham tai nhiéu tinh (My Tho,
Can Thd, Long Xuyén, Soc Trang, Phudc Tuy, Hué€, ba Lat,
Tay ninh...)

- Khuynh hudng Céng dong hda cac trudng Tiéu hoc (1954)
giup nha trudng thich hgp véi cac nhu cau dia phudng.
Chuong trinh Ti€éu hoc dudc &p dung trong mdét tinh than
mdi.

Trong tinh than cong dong, nha gido gan gii véi dong
bao, dé 1a nha gido ndi lai truyén théng Ong Db xua, anh
hudng trén tinh than déng bao nong thon. Nha gido sau khi
ra trudng sé tung rai trén khap néo dudng dat nudc, khong



phai chi di day ch{r ma thdi, ma con phai gop phan vao viéc
phat trién cdng déng nita.

3) Pia vi nha giao hién tai va tuong lai

Phudng thic cong déng gay tin tuédng cho cac gidi doi
v@i nha gido vé kién thuc va uy tin tinh than :

- Dan ching da lan lan tén trong nha giao vi ho sbng
hoa minh vdi dan chung.

- Dan chling da th8y su hitu hiéu cua cac hiéu biét vé
cach phéat trién cdng ddng do nha gido mang tdi.

- Chanh quyén, phu huynh tin cdy va kinh né nha gido
vi ho dugc dao tao cén than clng hiéu rd dia vi va nghia vu
clia minh.

Cac cap chanh quyén gido duc nang cao gia tri ciua nha
giao, nhung that su uy tin nha gido cé dudgc hay khong la do
quan niém nghia vu cua chinh cac thay c6. Uy tin dy do
chinh ho xay dap. Ho c6 dem hét kha nang phuc vu nghé
nghiép chua ? Ho cd gilr gin tac phong, khéo léo trong cac
giao té€ chua ? Néu dugc tat ca, tat nhién ho dudc yéu quy
va kinh trong.

Gido chl’c ngay nay phai lay cau cham ngbn sau day ma
hanh dong : « Tai cang cao, duc lai phai cang day ».



CHUONG BON : TAC PHONG CUA NHA
GIAO, TINH THAN LAM VIEC

I. TAC PHONG

NHA gido cé dudc uy tin ludn ly dé 1a do tdc phong cua
minh. Tadc phong gdm t4t ca nhirng biéu 16 tu thadi, nhirng
diéu bé cua moét con ngudi, do tuc la hinh dung bé ngoai
cung dbng thai cua ca nhan.

Do dd, y phuc, ci chi, ngbn ng{ va tu thai cia nha gido
sé la cac yéu to tao Iay uy tin luan ly cua nha giao.

1) Y phuc véc dang

O Tay phuong thsi Trung c6, va ngay nay & mot sé
nudc, cé dong phuc cho nha gido nhu mot s6 nghé tri thic
trong x& hdi. O Pdng Phudng nha gido méc quéc phuc tuy
khong riéng biét, nhung that chinh té nhu trong céc dip 1é
lac. BO dong phuc ludn luén nhac nhd nha gido rang ho lam
mot s6 nghia vu cao ca nhu mot thién chirc, khién ho phai
gilr gin can thén trong dia vi &y.

Nha gidao nudc nha chua cé dong phuc nhung phai an
mac dirng dan, chinh t&, chd khong dugc tu do budng tha
theo s& thich hay qua theo thdi trang, cling khong phai qua
san soc cach an mac.

Nha giao con can chu y dén voc dang cua minh khong
nén qua uu tu, U dot, hay ngudc lai vui vé thai qua : do
chinh 1a thé hién khi sdc cia mét nhan cach quan binh.



Tom lai, nha gido c6 trdnh khdng dé xay ra viéc dang
ti€c trong y phuc véc dang cua minh. Nhu vay nha gidao hoa
minh vui tuoi dugc vdi dia phuong la moét ly tudng.

2) CJu chi'ngdon ngir

Di ding khoan thai, ndi ndng 1& d6, bat thiép chiing
chac, d6 la tac phong nha gido can cé, chd cé khoa tay,
mua chan, ndi nang cudi dua am i. Phai gilr phép lich su vdi
moi cdp dia phuong. C& chi, ngén ngir phai that dirng dan,
can trong, nhét la ddi vdi ké khac phai, tranh vui dua nham
nhi, subng sa.

Nha gido tranh xen vao céac viéc dia phudng ; nhat la doi
véi cac tép tuc husng @m, nha gido can khéo Iéo té€ nhi. Néu
muon c6 mot vai cai cach, phai tu tu chd qua quyét liét ma
gap phai su chéng dai.

3) Tu thai

D6 la dong thai hay phan Ung ca nhan trong mot moi
trudng. N6 géom mot s8 hanh vi biéu 16 y tudng cua nha
giao.

Doi véi mot van dé dau la tam thudng, dau la khd khan,
nha gido phai té ra quan binh, muc thudc, ché c6 néng ndi,
thién cén.

Mot hanh dong cua nha gido phai la mét hanh dbéng suy
nghi chin chdn, do ludng hdu qua ré rang.

Tom lai, tdc phong & hinh thirc biéu 16 bén ngoai cua
gido chi’c ma hoc sinh va dong bao theo ddi dé danh gia.



N6 thudéc pham vi con nguGi va xa hoi, thuc hién khong khé
lam.

II. LUONG TAM NGHE GIAO

« Nghé day hoc la nghé cao qui ». Nghé gido la nghé
trong luan ly, dai dién cho luan ly, nén sinh hoat nghé
nghiép trong khu vuc riéng biét khi€n ké hanh nghé cé diéu
kién dé€ gilr gin lvong tdm nghé nghiép va thi hanh nghia vu
nghé nghiép ven toan. Va lai, nha gido da h6i du mot so
diéu kién khi tuyén lua va d& phai trai qua thdi gian dao tao
luong tdm dudc trau doi bang hoc van va tu dudng bang
dao ddc ; nha gido thay rd nghia vu rdo rang hdn ai hét. Cac
dldc tinh can cho nha gido khi hanh nghé la : déu dan,
cudng nghi, tan tam.

1) Péu dan

Dod la ddc tinh thudng xuyén, khdéng gian doan ; diéu
nay lién hé dén su hoc cua hoc sinh, vi « cai hoc hém nay la
do cdi hoc hém qua va lam nén tang cho cai hoc ngay
mai ». Nha gido cé dugc duc tinh nay la do thdi quen ; va
khi théi quen nay da dugc thu dac, nha gido sé khong thay
can phai c6 gang kho nhoc gi ca.

a) Trong I6p hoc :

Chuong trinh va cong viéc phai lam khi giang day giup
sy déu ddn & nha gido. CHUONG TRINH HOC TAP cua hoc
sinh dugc phan phdi déu trong nam va moén hoc ciling do
thdi khoa biéu &n dinh gid gidc. VA lai cdng viéc phai lam



khi giang day (trinh tu cac bai day) khi€n gidao chic khdng
thién léch, khong thiéu sot.

Gido chirc cling nén déu dan khi kiém soat hoc sinh (bai
hoc, bai lam), trirng phat hoc sinh, chang nén thai qua hay
bat cap. Hoc sinh biét tinh thdy ma c6 gang hoc tap déu dan
dé dat dugc két qua tét.

b) O nha : viéc chuén bi cho su gidng day ciling can déu
dan chu ddo. Nha gido phai tu dat minh trong moét chuong
trinh Ia viéc thuong xuyén, nhu suu tam tai liéu, cai ti€n I6i
giang day, chudn bi hoc liéu, soan bai, slra bai... tt ca déu
can phai déu dan. Néu gap phai mét viéc gi bat thuong, nha
gido can phai c6 gang bu dap. bugc vay, nha gido sé thuc
day hoc sinh chuyén can, mot durc tinh dé thanh cong.

2) Cuong nghi

D6 la ddc tinh cia ké cé y chi manh mé, Igi ndi cong
viéc déu chinh dang, qua quyét, ngay chinh khéng sg khod
kh3n, nhung néu gdp phai cdnh ngd cling nhan nai chiu
dung :

- Gido chiec luc nao cling hang hai hoat dong chd khong
nén yéu mém, nhu nhudc. LGi ndi, tring phat cua thay
truéc sau nhu mot. Thay phai té ra uy diing trong I8p. Hoc
sinh s& chd y hi€u bai va tin 18i thay giang day.

- Nh&d cudng nghi nha gido sé khéng bi mét anh hudng
nao chi pho6i, s& coéng bang, sang sudét ma phan doan
« chdm bai thudng phat ». Do vay, nha gido tu chu khong
sd hoc sinh so bi vi thién vi : hoc sinh vui vé tin tudng hoc
tap.



- Trong cbng viéc hang ngay, nha giao can cuong nghi,
dac biét 1a trong thdi ky cac gia tri cta xa hoéi bi thay doi.
Chinh nh& tdnh cuong nghi ma nha gido can dam theo dudi
cong viéc hang ngay va nghé nghiép cho hét cudc dai, va
cling chinh nhd tdnh cuong nghi ma nha gido van can dam
nhan nai phuc vu, mdc dau nhitng gian trudn bac b&o cla
cuoc dai.

Cudng nghi gilp cho nha gido tranh khéi su chan nan,
luGi bi€ng.

3) Tan tam

Tan tdm véi nghé nghiép 1a dé€ hét tdm tri vao cdng
viéc, khong bi mot anh hudng nao chi ph6i nghia vu nghé
nghiép.

- Nha giao tan tam vdi viéc giang day la mot nha giao
c6 nhitng ddc tanh nhu chuyén can, hoat dong, hang say,
khong thi€u sét trong nhiém vu, lic gap khé khan khong sg
mét nhoc hay thiét thoi.

- C6 gang trong nhiém vu dem lai nhiéu an ui (ich Igi
tinh than) ; nha gido s€ vui vGi nghé va yéu nghé hdn, nhat
la trong viéc giang day. Sau bao ¢4 gang trong nam, nha
gido s& vui mirng biét bao khi thdy hoc sinh cua minh do
dat, cong thanh danh toai. Nha gido con cam thay minh &
dia vi dao tao ra cac bac hitu dung cho xa hdi va thay rang
nghé minh cao quy nén ho luén lubén tinh tién trong nghg,
va nghé gido khdng phai 1a « BAC NGHE ».

- Su tan tam va yéu nghé khién nha gido di sau vao
nghé hon, nghién cltu, ap dung cac phudng phap mdi la, cai



ti€n cach giang day va san xuat cong trinh SU PHAM hitu
, 1
ich.

III. TINH THAN LAM VIEC VA UY TIN NHA GIAO

Trong cac diéu ma luéng tam doi hoéi naoi gidao chic, quan
hé nhat la su tan tdm. VG&i ddc tinh tan tam nha giao sé co
dd cuong nghi va déu dan dé rén luyén hoc sinh cé két qua.
Cac ddc tinh trén phat xuat tu ludng tam nghé nghiép, thuc
dady va hudng dan cbéng viéc tao thanh « tinh than lam
viéc ». Nhu vay, su lam viéc cé dudgc cac duc tinh ay la do
ludng tam, nhung trén thuc té ta khd phéan biét. Su lam viéc
cd thé 1a do cac nguyén ddng luc giad tao nhu danh va Igi, dé
1a tinh than lam viéc vi danh vi Igi. Danh va Igi cé thé |a
phan thudng chanh dang, nhung danh va Igi dat truGc luang
tam thi gid tri su lam viéc that chang bao nhiéu. Nha gido
cé du cac ddc tinh tan tam, cudng nghi, déu dan, cbng
thém va@i cac cong trinh nghién clu, viéc gido duc cang phat
trién xay dung tuong lai.

Cling vi vay nhitng ddc tinh dé cling la cac yéu té xay
dung uy tin cho nha gido. C6 thé 1a cac yéu t6 khac : kién
thire, kinh nghiém, tudi tdc, danh tiéng, v.v... tao nén uy tin.
Ky thuc day chi la cac diéu kién can nhung chua du ; nha
gidao thi hanh nghia vu nghé minh trong tinh than cuong
nghi, tan tam thi sé dudc phu huynh va hoc sinh tin cay.
Nha gido mdi ra trudng, dem ludng tdm hudng dan hanh
nghé€, tu nhién uy tin sé dén, khong can th uy tin gia tao,
nhat la nhirng manh I8i quang cdo, lau dan cé hai cho chinh
uy tin cda minh.



CHUONG NAM : KIEN THUC VA PINH
HUONG NHA GIAO, VAN DE BOI BO VAN
HOA VA TU SUA NGHE NGHIEP

VIEC dao tao & trudng Su pham chi la giai doan chudn
bi vao nghé. N6 can dudc bdi b6 mai mai va dinh hudng
virng chac khi nha gido rGi khoi mai trudng. Khi rdi khoi
Trudng Su pham rdi, nha gido cling van can phai tiép tuc
hoc va tu nghiép. Do vay tinh than quan trong nhat Ia tinh
than thao vat gilp nha gido Ung phd trong bat ky trudng
hdp nao. Muc dich truong Su pham muén dat tdi la tao lay
phan (ng suy ngdm.

Tom lai, hai diéu quan hé cho nha gido la : Boi bd van
hda va tu sira nghé nghiép.

I. BOI BO VAN HOA

1) Van héa va van minh

a) Van héda chd y dén tinh thdn. Van minh chd trong
dén nhirng thuc hién vat chat.

MOt nudc cd thé khdng cd vdn minh nghia la khéng thuc
hién dugdc nhitng céng trinh vat chat : « Van minh la toan
thé céc dic trung chung cia mét x§ héi ».

Piéu kién dé mot nudc cé6 vdn minh la Ch viét, hé
théng chdnh quyén tép trung, té chlc san xuét va tiép té
thuc phdm, ludn ly chadnh thic, trung tdm thanh thi...



b) V&n héa theo Taylor : « Vdn hda la mét toan thé hét
stic phic tap gébm nhitng diéu hiéu biét, nhitng ngudn tu
tudng, nhing gi lién quan dén nghé thuat, luadn ly, luat
phédp, nhirng tdp quan, phong tuc va t4t ca nhitng b&dm tinh,
nhirng thoi quen ma con ngudi da hap thu duoc vdi tu cach
la mét con ngudi, phan tu cua xa hoi ».

Van héa la san phdm cua di vang ; ddé la két qua cula
bao thé hé gdép nhat, suc tich va truyén lai cho chung ta.
Van hda vugt [én trén moi ca nhan, la moét tai san cdng
ddéng va khdéng cd tdnh cach di truyén. Van hoa thay doi
trong khéng gian va thdi gian ; n6é dat gidi han cho quyén
tu do va trdéi budc con ngudi.

2) Hinh thic tiép xic van hoéa

Cac nén van hoa tiép xuc nhau tao thanh giao luu van
hoa.

a) Tiép xuc hoa binh : Phai can nhiéu thgi gian, nhung
khi da@ tham nhuan thi anh hudng sau xa va bén bi. Hinh
thirc ti€p xdc hoa binh thudng dugc thé hién trong nhirng
trudng hgp nhu sau

- Du lich : xuét cang van hdéa ban x&, nhap canh van
hdéa ngoai lai ; nhung néu ching ta khong khéo, chung ta
dé bi van hda ngoai lai chi phdi.

- Di cu : nhap cang nén van hoda dia phudng.

- Hai nén van hda ti€p xic nhau, can thay déi dé thich
Ung (Viét Nam - Hoa Ky).



- Phat minh khoa hoc lan tran ca thé gigi (ban nhac,
mot...)

b) Tiép xuc bat bubc : Ti€p xuc bat budc thudng la hau
qua cua cudc chién tranh. Ké chién bai nhuc nha chap
nhan : anh hudng mau chong nhung cling gdy nhiéu oan
tha.

3) budng 16i boi bd van héa

a) Tién trién vat chét va tién trién tinh thdn : Céc phat
minh vat chat bao giG ciling ti€n trong lanh vuc tinh than.
Nhi{rng phat minh khoa hoc bao giG cling xay tdi mau le hon
nhitng su thay d&i trong nép s6ng con ngudi, d& con ngudi
cd thé chép nhén kip.

b) Cich thé bbi b6 vdn héa : Phai biét bdi b6 chd nao,
béng gi va di tdi dau.

- Giai doan phan tich : bdi b6 chd nao. Phai nghién ctu
tudng tén van hda cb truyén phdi ki€m cung hién tai tim uvu
khuyét diém. Céng viéc nay can nhiéu cdng phu nhung sé
x0a tan dugc mac cam tu ti. Nhu vay, nha gido da dudc
dinh hudng va virng tin & diéu minh thi hanh.

- Giai doan gan loc va bd khuyét : bdi bd bang gi. Duy
tri cac tinh hoa va tang cudng bang cac yéu té séng dong
md&i mé. Thuc hién diéu nay nha gido can sang sudt phan
biét d€ cho phu hop.

- Giai doan téng hgp : dé di tdi dau. Biét phai bé cai gi,
tdng cudng bang cdi gi, nha gido can phai tac tao dé dua vé



mot cdu canh. Diéu can thiét nhat la y chi xay dung québc
gia.

Coé nhu vay, dau la ké xudt ngoai nghién clu cai sé
truong X ngudi hay dau la ké trong x& nghién clfu van hda
dan tdoc dé tir bd s§ doan, tat cd déu cod dinh hudng virng
chédc va tranh dudc hai thai d& nguy hiém Ia vong ngoai
hoac bai ngoai.

V&n dé boi bd van hda dén tdc that 1a can thiét cho mét
chanh sdch cai té gido duc, thanh phan cta Qubc gia, diéu
ma nha gido khdng thé khéng chi y tdi dugc.

II. TU SUA NGHE NGHIEP

Pay la cong viéc thudng xuyén dén man dci. Va lai,
cong viéc con can su tiép tro tu thé hé khac mdéi xay dung
mot nén giao duc hitu hiéu.

1) Ly do tu sua

- Suy giam ky uc : Cac van dé thudc vé ky (c sé mat
dan theo mét nhip d6 tang gia, sau thang dadu quén 5% va
sau 20 nam quén mat 80%. Su hoc chi thuc su khi di vao
ndi tdm vaGi su suy nghi va téng quat hda. Su hoc chinh Ia
su’ thay d6i vé hanh vi qua kinh nghiém.

- Kién thdc ménh méng : Theo cung nhip tién hoa cua
ky thuat va khoa hoc pham vi tri thdc cang vé bo bén. Nha
giao phai theo doi cac kién thi’c nay mdi cap nhat hda cung
thgi dai. Néu khbéng biét tham sau nha gido cling can biét
dich xéc d& dap ('ng cho cac doi hoi cua hoc sinh clia minh.



- Kinh nghiém gidng day dé 16i thdi : Cac kinh nghiém
do truong cdng hi€n chi hitu hi€éu moét thagi gian hitu han ;
sang mot thdi dai mdi, cach thé phan Ung cling mdi,
phuong phap giang day can thay doi.

- Trao luu Su pham mdi . (Su pham vUua la mot triét ly
vUra la mot khoa hoc, vira la mot ky thuat, vira la moét nghé
thuat). Thé hé mdi, quan niém mdi nén tri€t ly cling thay
ddi, gido duc phai thich &ng. Va lai, khoa Su pham dat trén
nén tang khoa hoc cang ngay cang phat trién. Ky thuét
giang day cang md&i mé, phuong tién giang day cang tién
bo, do db nha gido can phai cai thién nghé thuat giang day.
Péy ciling 1a nhitng ly do d€ c6 thé cho nha gido gay Idy uy
tin tri th’c cua minh.

2) Cach thé tu sua

- Xép dat kién thuc co hé théng va suy tu nghé nghiép.
Phan nhiéu cac diéu giang day mdi dem ap dung lan dau
chua tién doan dugc muc do0 hiru hiéu, can phai thdgi gian
chitng nghiém va céng phu bd khuyét 16i [Am. Cac kién thirc
phai x&p dit thanh hé théng dé& dé dang gilr gin. Kinh
nghiém la nhitng kha nang thuc dung cua nha gido sau
nhirng thanh céng va that bai trong thadi gian hanh nghé.

- Trau dbi kinh nghiém vd&i dong nghiép. D6 la diéu can
thiét dé cai tién viéc day hoc. Trong nha trudng thudng cac
gidao chlc cung mot cap I8p cd6 moét ban gido khoa do mot
giao chic kinh nghiém lam Trudng Ban giup d3 cac dong
nghiép khac trong viéc giang day. Giao chirc con dudc tham
du cac HOi thuyét gido khoa do cac gido chic cod kinh



nghiém nhéat trong trudng chi dan. Ngoai ra, ho cling dugc
tham du cédc khda tu nghiép t6 chic & Tinh ly hay Tha dd
thudng xuyén hay dinh ky. Thudng & cac dip nay gido chirc
hoc rét nhiéu vé cdc phuong phap mdi la, cung bdi b6 kién
thirc, cai tién 18i giang day cia minh. Ta hdy thang than ap
dung dung vi tu ai hay ludi biéng ma khong theo kip vdi da
ti€n cua Su pham mdi.

- Hoc héi & sach bdo. Nha gido thi€u sach chang khac gi
mot ngudi thg thi€u dung cu. Nhung sach véd nha giao phai
d6i mdi ludn. Ho phai theo ddi cac sach bao trong nudc va
ngoai qudc vé gido duc, clung cac loai bbi bd kién thic phd
thdng. Kién thlc nay con co thé cd dudc do céng trinh hoc
hdi 3 mot Pai Hoc. Diéu nay co thé dua nha gido trén budc
dudng cong danh su nghiép, mot dia vi xirng dang vdi cong
trinh trau doi lau dai.

- Tich cuc gép phan vao kién thudc gido duc. Khi nha
giao ti€n sau vao nghé&, ho déu mong mudbn sang kién cua
minh dugc san sé cho ddng nghiép. Ho c6 thé gdp mat trén
mot sO td bao gido duc bang cac y tudng xay dung, hodc ho
sang tac cac sach giao khoa cho hoc sinh va gido chic. Dau
la nghé nghiép thang tram thé nao di nira, cac cong trinh
cung ti€ng ndi cta gido chic ludn ludn dugc dé y va noi
theo. Au dé cling 1a anh hudng tinh than ma truyén théng
ludn ly cé thdi da an sdu vao tdm kham cla moi ngudi.

III. KET-LUAN
B6i b6 van hda va tu sira nghé nghiép gilp dinh hudng
va trau do6i ki€n thdc nghé nghiép, nhung déng luc chanh



y&u thic day van 13 luong tdm cla nha gido. D6 13 sgi day
vd hinh gén lién véi y thic dan téc. Céng viéc nay dién tién
qua nhiéu hinh thlc tdc la qua nhiéu thé hé, thé hé nay nga
thé hé khac Ién thay, c6 gdng mai dé xdy dung va vinh-
truyén nét tinh dan toc.



CHUONG SAU : POTI CONG, POTI TU GIAO
CHUC

I. DINH NGHIA

1) BGi cong

GOM toan thé déng thdi thudéc pham vi nghé nghiép cla
ca nhan cé anh hudng dén Québc gia xa hébi. bay la cac sinh
hoat trong pham vi nhiém vu an dinh.

Péi véi gido chirc, ddi s6ng thudc khudn khé hoc dudng,
do d6 moi giao ti€p cua gido chlc déu xay ra gilra gido chutc
vG@i nhirng ké truc ti€p lién hé téi hoc dudng (hoc sinh, phu
huynh, cédp chi huy gido duc va cac cap hanh chanh cua nha
trudng, v.v...)

2) boi tu

GOm toan thé ddng thai truc tiép cd nhdn & ngoai sinh
hoat nghé nghiép (ban than, gia dinh, ho hang than thich...)

Da6i véi gido chic, dGi tu gom cac cu chi, tac phong khi
rdi khoi mai trudng.

II. HAI QUAN NIEM

1) Tay phuong

Quan niém ddi séng con ngudi chia lam hai phan biét
lap :

- Phéan thudc nghé nghiép, lién quan téi xa hoi.

- Phan thudc ban than, lién quan téi gia dinh... than
thich ban be.



V3&i quan niém ca nhan chud nghia nay, ngoai sinh hoat &
trudng, nha gido dudc tu do séng theo s& thich riéng tu.
Sinh hoat nay khong anh hudng gi dén sinh hoat & trudng.
Cho du hai phan nay tuong phan nhau cling khéng quan
tam.

Do vay, thai Phap thuoc, gido chirc c6 van bang day du,
giang day hiéu qua, ngoan ngoan theo chanh tri cam quyén
la dudc. Tu cach nha gido cé thiéu sot cling khdong sao.

2) bong phucong

Quan niém « tu, té, tri, binh » dat can ban trong viéc tu
than (chinh tam, thanh y, cach vat, tri tri). Su hoc ciia moi
ngudi la c6t & su sra minh, stfa minh xong md&i mong ganh
vac dudc cac viéc to I6n hon & gia dinh hay kinh bang té
thé, binh tri thién ha. Vay, theo B6ng Phuong, dGi cong va
ddi tu khong tach rdi ra dudc. Theo quan niém Nho gido, ké
quan lai phai cdé tac phong ca nhan, gia dinh (ddi tu) thi mdi
xrng dang vai tro « chan dan » (ddi cong) dudc. Quan niém
nay cling bat nguén & tinh than gido duc Nho gido. Ké cé
hoc phai stra minh, ma chinh tam la phan chu yéu.

Cling trong tinh than nay, nha gido la ké dam nhan vai
tro gido duc, ké « néu cao dao ly thanh hién », do d6 ddi tu
phai 1d guong mau cho mén sinh cia minh va tudng quan
mat thiét vai ddi cong. Mot nha gido khdng gilt dugc hiéu dé
v@i cha me, khong gilr dudc nghia vg chong, pham « bat
tin » v3i ban bé thén thich, ham mé t&r dé tudng thi khéng
thé nao day du nghia vu gido duc dugc. Gido chirc thi€u tac



phong sé& mat uy tin vd&i hoc sinh, phu huynh cung cap chi
huy gido duc.

Tuy nhién, gan day quan niém Tay phuong da mang lai
su phan biét ddi cong va dcoi tu. Cac gido chldc chiu anh
hudng clua su dao tao Tay phudng, do do tac phong ho
khong may chitrng chac. Nhung trong dan gian do anh
hudng clia nén ludn ly cd, nén du ludn khdng chdp nhan ké
giao duc con cai ho thi€u tac phong.

Cho nén, dudi mat qubc dan, cubc ddi gido chirc la mot
toan thé khdng phan tach. D6 chinh 1a nhan cach SU PHAM
cla nha gido.

III. POI SONG GIAO CHUC

1) Co cau nhan cach

Thompson da dinh nghia : « Day hoc la tim hiéu va
hudéng dan ting cé nhdn va ting tip thé tré em, 1d cung
cdp nhirng kinh nghiém hoc hanh dé giup hoc sinh tudn tu
phéat trién cho dén vai tro trudng thanh cua ching & trong
xa hoi ».

Nhu vay, nhadn cach cua con ngudi nha giao, cac duyén
cd va cac ly tudng cia minh déu lién hé dén su hoc hanh
cla hoc sinh va lién hé tdi viéc day hoc cua thay.

Vé mat ky thuat Su pham phudng phap giang day cua
moi ngudi mdi khac tuy theo cd tinh va tuy theo tinh cam
moi lic, dé chinh 1a nhdn céch Su Pham.

Vé mat néi dung gido duc, ddau mudn dau khdéng 0Ong
thay van ludn luén day nhdn cdch va nhén sinh quan cua



minh do cach trinh bay cac moén hoc, do cach minh cu xu
v@i hoc tro, do chinh guong s6ng cua minh. Ca nhan nha
mo6 pham chinh la nén tang cua giao duc.

MOt nha su pham I8n cé néi : « Khéng cé6 phuong phap
giao duc, chi cé nha giao duc ».

Pudng Buu c6 cau : « Lam thay la lam mo6 pham vay, I0i
ndéi hanh vi, khi déng khi tinh déu cé thé thanh khudén phép
cho nguadi ».

Do d6 ké lam thay phai bat buéc c6 mot nhan cach xuét
chung sao ?

Phu huynh hoc sinh, quéc dan, xa hoi khong doi hoi nha
gidao sbng nhu moét nha tu ; nha gido cling la ngudi tat phai
co6 sinh hoat nhu bao nhiéu ngudi khac. Nhung nha giao
ngoai cac sinh hoat cdn ban, téi thi€u (trung binh Iudn ly)
con can phai td ra quan binh trudng thanh trong nhan cach.

« CO cdu nhan cach nha giao xac dinh tac phong va
cach day hoc cua nha giao hon la do cac bai ho da hoc tap ¢
truong ».

Tom lai, khong can moét nhan cach dac biét nao cho giao
duc, can nhat la thé quén binh trong nhan cach.

« Can nhat la mét thai doé lanh manh vé nghé day hoc
dé cé du truéng thanh dé€ téng hop moi hirng thd minh vao
tréch nhiém minh chon dé cho gido nghiép khdi tré thanh
mot ké hoach tédm thuong hoac mot k€& sinh nhai tadm
thuong ». (Mai Tam)

2) Sinh hoat nha giao



Phan biét ddi cong, ddi tu la cach phan chia tam thdi,
gia tao. Nha gido quan binh trong nhan cach sé cé du kha
ndng gif gin ngh& minh khong sg cac thir thach, cdm do tir
bén ngoai (danh, Igi, trao Iuu vat chat, tinh than hay anh
hudng bat Igi).

Nhu vay, cac duc tinh cua luong tam nghé nghiép cling
la cac ddc tinh cua ddi cong nha gido, va cac duc tinh cho
tac phong cua nha gido cling la cac ddc tinh cua ddi tu nha
giao.

Trong sinh hoat binh thudng cua nha gido, & gia dinh
phai hiéu v&i cha me, dé vdi anh em, tin nghia vdi ban b,
than thich... d&€ duy tri 18y uy tin luén ly. C6 thé nha gido ndi
luan ly véi hoc sinh ma khdéng ngugng, giao thiép vd&i phu
huynh, v8i dong bao ma khéng sg du luan, d6i vdi dong
nghiép, v&i cap chi huy gido duc khdng hd then 1a ké day do
ngudi khac. Nhu vay, ddi sébng nha gido binh dam, khoéng
cao ky, ki€u cach, khdéng xa hoa v6 ich, khéng tham vong
danh du thién cén.

Tham vong, tu né khong cé gi xau ca, tham vong la mot
si’c manh, nhung né can phai dudc hudng vé nhirng muc
dich hudng thugng toét dep. Tham vong phai hudng vé viéc
gidao duc moét thé hé tuong lai gép phan cai tao xa hoi, tién
bo xa hoi... Nhu thé tham vong phai dugc ly tudng qubc gia
xa hdi hudng dan thi mdi trdnh dugc cdc xu hudng thap hén
tac hai. Tom lai, trong sinh hoat nha gido, ngoai sinh hoat
binh thudng cia moét nhan cach trudng thanh, cac sinh hoat
con dudc hudng vé ly tudng quobc gia. Mubn dugc vay nha
gido can cd moét sinh hoat tdp thé€, moébt héi éi hitu, mét to



bao giao duc mot moi trudng hun duc tinh than, mot ly
tudng gido duc truyén théng dan téc, dong thai véi su trao
ddi kinh nghiém thudng xuyén trong gido nghiép. N&u gap
phai khé khan trong viéc tap hop, thi nha gido cé thé sinh
hoat v3i cac déng nghiép cung trudng dé tuong trg nhau, dé
tao 18y khong khi, hau giup nha gido phat huy sinh hoat
muc thudc cia minh. Ma phai hudng ca doi minh cho gido
nghiép.



CHUONG BAY : BON PHAN POI VOI HOC
SINH - THUONG YEU, TIM HIEU, CONG
BANG

NHA gido cé dugc uy tin d6i véi hoc sinh la nhd cé mot
s6 cac khuynh hudng, thai do6 hgp vdi ching, va cé cac duic
tinh can thiét cho dia vi ay. g

Nha gido can phai cé hai khuynh hudng thudng yéu -
tim hi€u va mét dic tinh : cdng bang.

I. THUONG YEU

Nguyén déng luc dé thanh cdng trong gido nghiép la
nha gido phai cdé khuynh hudng gay tinh két than tot dep
vdi hoc sinh. O bac Tiéu hoc khuynh huéng nay cang quan
trong han vi day la giai doan cau tao mot nhan cach cho ca
dgGi ngudi.

Ta hdy nghe THAI PHI : « Phadi yéu tré, phadi cé tin
ngudng giao duc, 8y la hai yéu toé can thiét bac nhét cua
nghé day tré, cai tai va cai hoc chi ding vao bac thu nhi vi
cO tai, c6 hoc ma khbéng cdé hai diéu kién ay ciing la thua.
Nghé gidao duc la mot cam dija, ai xét minh khéng du hai
didu kién thiét yéu nay thi chd cé budc vao. Mién cudng
budc vao dé « lam hai con ngudi ta » Ia téi nhén cua té
quoc vay ».

1) Can thiét



Da la nha gido ta phai td ra gan giii v&i hoc sinh cua
minh. Dau la & bdc hoc nao nha gido khdéng thé thiéu
khuynh hudng nay dudc. Ta cé chdp nhan ching thi ching
mdi dén vdi ta, va nhu vay ta mdi gido hoc ching dugc. LOi
gido duc & bac ti€éu hoc la I16i gido duc bang tinh cam.

a) Tré can tinh thuong : Nhu cau dudc yéu thuong la
nhu cau chanh yéu. Theo cac nghién clfu cua Aubry, Bowlby,
Spitz thi tinh thudng la th( sinh t6 can thiét cho su phat
tri€n cla tré. Tré rat kho tdm khi phai rdi cha me ma di vao
ky tdc xa thiéu han tinh thuong. Ong thay phai thay thé cha
me ban tinh thudng cho tré.

Rousseau ndi : « Ong thdy phai tu minh Iam ban cuia tré
em »,

Michelet quan niém : « Gido duc la mét thd tinh bang
hiu ».

b) Ta c6 thuong yéu tré, ta mdi dé tdm tim hiéu tré :
Su yéu thudng tré la chia khéa mau nhiém di vao tam tinh
tré. Va khi da tim hiéu dudc tré ta méi cé thé ap dung dudc
cac phuong cach gido duc thich ng.

c) Tinh thuong tré ciing la yéu té dé tén tdm trong gigo
nghiép : Khi yéu mén tré, ta mdéi khdng quan cuc nhoc hy
sinh cd mét ddi vi chiing. Do do, viéc ta d&€ tdm nghién clu
tim toi vé Tam ly Tré dua ta tién xa trong nghé nghiép.

d) Su yéu thuong tré khién ta sé duoc tra lai bang su
quy mén « thay » cua tré : Tré du it du nhiéu cling dong
hoéa cac ddc tinh cua thay. Thay sé la « than tugng » cua



tré. Vi thé 1Gi thay khuyén ran, hanh dong thay dudgc tré noi
theo.3

2) Gidi han

- Tinh thudng yéu hoc sinh can nghiém chinh khoéng
thién léch, tu ky. Khac hdn tinh me thuong con, c6 nhiéu tu
ky, tinh thdy thudng tro phai trédnh thién vi dé khéi giam uy
tin cua thay.

- Khi thay thién Iéch, hoc sinh khdong con kinh trong ma
ngudc lai khinh thuGng ; do do6 IGi thay sé khéng con hiéu
luc.

Nhu vy, tinh thudng clia thay phai dat ding chd, khéng
dugc biéu 16 mot cach tdm thudng.

II. TIM HIEU

1) Tim hiéu hoc sinh

Gido chic can tim hi€éu hoc sinh dé trg giip ching mot
cach hitu hiéu trong viéc hoc, gidi quyét cac van dé khé
khan do hoan canh, hay la giup ching chon nghé. Nhu vay,
gido chirc co thé diéu khién hanh vi hoc sinh hay giai quyét
van dé ky luadt mot cdch dé dang va hiru hiéu hon.

a) Quan sat tdm ly : C6 thé bang trdc nghiém bang cau
hdi, hay bang cach theo d&i hanh vi hoc sinh, gido chic cé
dugc nhirng tin tdc vé hoc sinh cia minh. Nha gido s€ chu y
dén van dé ca nhan khac biét vé muic d6 thong minh, thai
d6, kha nang. NhG vay nha gido mdi ap dung dudc cach
gidng day hitu hiéu. Gido chic thudng thac mac la lam sao
san soc tdi ting ca nhan hoc sinh ma khong hai tdi su hoc



clla ca I8p. Hoc sinh c6 thé khac biét vé thé chéat, kinh
nghiém, nhu cau, sd thich, thanh tich, trinh d6. Bat cU khac
biét nao cling anh hudng t&i quan niém chinh minh cua hoc
sinh.

Tim hi€u hoc sinh, gido chiic chl y dén nhu cdu cua
thanh thiéu nién. Gido chirc khéng thé lam nga trudc tat ca
nhirng van dé hoc sinh mang tdi trudng, cac van dé ay rat
anh hudng tdi su hoc cua hoc sinh. Khi da biét nhu cau cua
ching, ta dé dang thdy cdc nguyén do cla cic khd khin,
nhu vay su giang day mdi hi{ru hiéu. Do dé, cac triéu
chi’ng : chdm chap, vung vé, Iudi biéng, ngd nghich, hon
ldo, cdc am U(c... déu coé nguyén do, va gido chlc phai co
phuong thdc d6i pho thi viéc giang day mdi co két qua. Giao
vién khong nén qua nghiém khac, hoac mia mai, trach
mang, si nhuc hay trirng phat thai qua. Gido vién can tim
hi€u va lam nay nd nhén céch cia Tré mot cach dirng dan
lanh manh. 4

b) Hoan canh : Cac hoc sinh bj thiét thoi vé hoan canh
gia dinh nhu : su gidao duc gia dinh (gia dinh xdo trén, cha
me di lam bod con...), kinh té gia dinh (thi€u sot vé sach vg,
an uéng khong day du...), chiu anh hudng cua khu pho hay
x0m lang... do cac khiém khuyét dy nén giao chic khong
thé dp dung phuong thirc trung binh ; do céc khac biét dy ta
sé linh dong ap dung cac phuong thic thuéng phat hay
hudng dan. Su thua kém vé hoc luc, hanh vi theo tiéu
chudn khat khe lai cang khién tré bi khinh ré hay bi thiéu
tinh thuong cua ban bé hay thay hoc.



Cac van dé nam nir, tinh duc, sinh ly, thudng khong
dudc nhac tdi. Hoc dudng coi do la van dé thudc gia dinh ;
su thuc gia dinh khéng hé dé cap téi. Thuc ra, thanh thiéu
nién van 1a nhitng con ngudi dang tdng trudng, cidn dudc
hi€u biét vé vdn dé nam ni{r mot cach dirng dén. Van dé la
trinh d6 hiéu biét phai tuy Ifa tudi.

2) Thai do can co

Nha gido phai than ai, sang suét. Ta cé than ai mdi theo
doi hanh vi kin dao trong cac trudng hdp thuan tién, hoc
sinh mdi boc 16 moi khé khan. Ta tin rang moi hanh vi déu
co6 nguyén do, nhitng nguyén do cua hanh vi thi da dién va
tudng quan nhau. Cac hoan canh va cac kinh nghiém trong
qua kh anh hudng dén hanh vi. Ta phai sang su6t nhan ra
cac nguyén do dé diéu khién hanh vi cia hoc sinh, dé giup
hoc sinh thay ddi nhan thic. Nhdn thirc quan trong hon hét
la nhan thd'c chdp nhan chinh minh.

Nha gido phai ap dung mot phuong thic khai dao thich
hdp. C6 thé ¢ mot dip thudn tién nao dé (sén chai, 18p
hoc...) nha gido dua cac I8i an ui, than mat va chi dan thich
hdp. Nha gido co thé ddp Uing cac khd khan vé hoc tép, chi
dan vé s thich ; nha gido cling co thé lién lac vdi phu
huynh, gia dinh d& c6 ca tin tic chinh xac hay hoé trg nhau
trong viéc tim hiéu va diéu khién hanh vi hoc sinh, nhu vy
cd tim hiéu hoc sinh, nha gido sé :

- Biét dugc trinh dd I6p hoc (béng trdc nghiém) dé gilp
cho viéc giang day h{tu hiéu.



- Biét dudc tdm ly hoc sinh dé diéu khién hanh vi cac
hoc sinh dac biét, ap dung mot phudng thic khai dao hitu
hiéu.

III. CONG BANG

Pay la ddc tinh can thi€t cho nghé gido. Uy tin tri thic
hay luadn ly clia nha gido cé thé dudc la do duic tinh nay ;
nha gido phai v0 tu, cong bang trong su san sé kién thic
cung doi xUr va thuéng phat hoc sinh.

1) Coéng bang trong su san se kién thirc

Nha gido nén cong bang ngay khi ban b6 moét dudng 106i
giang day. LOi gido duc ngay nay la 16i gidao duc nhut té ;
cac hoc sinh sé nhan su gido duc dong déu cua 6ng thay.
Nha gido khdng thé vi mdt nhdm hoc sinh gidi ma bd ca
ddm dong con lai. Nhu vdy, nha gido phai c6 cach dé gido
duc cac tré khac biét vdi nhau vi trinh do.

Hon nifa, néu nha gido vi moét tinh riéng ma ap dung
mot phudng thic gido duc riéng cho moét hoc sinh nao hay
cling vi tinh riéng ma cho diém tét cho mot hoc sinh nao do,
su’ ganh ty cua cac hoc sinh khac khién uy tin nha giao sut
mé.

2) Coéng bang trong cac déi xu’ va thuong phat

Pa la nha gido, ta phai bi€t moi hanh vi hoc sinh déu co
nguyén nhan. Cho du cac nguyén do ay cé da dién va tudng
quan nhau, ta cling c6 thé tim hi€u. Nhu vay khéng cé hoc
sinh nao 1a khéng thé gido duc dugc. Chi cb nha gido khéng
adp dung phuong phéap thich hop dé gido duc khi chua tim



hi€u thdu ddo ching. Do vay ta ding uu dai hay ghét bo
mot hoc sinh nao, hay ta cling dung cé thanh ki€n d6i vdi
bat ky hoc sinh nao cua ching ta. Mot hoc sinh bi cho la hu
héng dén dau, ta cling tin tudng la co thé sira chita dugc.
Cling vi vay khi thudng phat ta cling tim vé nguyén do dé
su thudng phat dugc cong minh va xirng dang. Su tudng
thudng thudng dua trén su c6 gang nhiéu hon la trén két
quad ; con su trirng phat phai do nguyén nhan pham 16i.

IV. KET LUAN

Moi hanh vi hoc sinh déu do mot nguyén nhan, giao
chirc c6 thuong yéu, gan giii v8i hoc sinh thi mai cd thé tim
hi€u thdu ddo va dp dung mét phuong thiic gido duc thich
nghi. Cé thé trong giai doan md&i budc vao nghé, nha gido
sé& chan nan va cho hoc sinh hu hong, ngd nghich 13 bat tri.
Nhung khong, nha gido cé khuynh hudng nghé nghiép chac
chan, cé thuc tdm yéu tré thi nha gido sé thich thd trong
khi tim hi€u va thdy hoc sinh minh trd nén ngudi binh
thudng s6ng thich hgp véi xa haoi.



CHUONG TAM : BON PHAN POI VOI CAC
NHAN VIEN HOC CHINH, TY TRUONG,
THANH TRA, HIEU TRUONG PONG NGHIEP
VA NHAN VIEN NHA TRUONG

PEN mot dia phudng, nha gido Tiéu hoc phai chiu su
diéu ddéng cua hai co quan s dung : Ty Ti€u hoc va nha
trudng. Gido chirc can biét cac nguyén tac can ban va ai la
ké truc ti€p diéu dong minh cung thai d0 cua minh déi vdi
cac ké ay.

O Ty Tiéu Hoc c6 Ty Trudng va Thanh Tra. O nha trudng
cé Hiéu Trudng, cac dong nghiép va cac nhan vién nha
trudng.

I. NGUYEN TAC CAN BAN

B4t c& mot don vi gido duc nao, dau I18n nhu Ty Tiéu
Hoc quan tri mot tai san to I6n va moét s6 nhan vién dbéng
dao, dau nho nhu moét mai truong xa tu moét dén ba I16p hay
hai ba chuc I6p va mot s6 gido chic, tat ca déu phai duy tri
sinh hoat can thiét. Vi vay can cé cac diéu kién sau day :

- Phan viéc cd nhan da dugc hoach dinh, nhiém vu moi
ngudi phai chu toan.

- Cong viéc ca nhan tuy khac nhau, nhung déu céan
thiét, tat ca phai dugc phdi hgp chat ché dé bd tic nhau.

- Cac cong su du la gidang huan hay hanh chanh déu
phai dudgc hudng dan trong tinh than xay dung hgp tac sang



sudt. Cong viéc phai do luong tam soi sang.

Gido chirc can y thirc vai trd clia minh trong té chirc, vai
trd clia moi ngudi trong phan vu ma gép phan xa hoi ; néu
moi ngudi déu khdéng cd y hudng xdy dung chung thi td
chlc tu nhién sé bi ngung tré, suy sup.

Do dd, gido chic sé thay ro nhiém vu minh cung cac cap
chi huy gido duc truc tiép hay gian tiép.

II. BON PHAN POI VOI TY TRUONG VA THANH TRA

Hé théng t6 chlc gido duc Viét Nam la hé thdng td churc
Trung Uong tadp quyén. Tai Tinh, Ty Ti€u hoc dai dién cho
chdnh quyén trung ucdng lam trung gian dé€ diéu hanh céc
truong trong viéc thi hanh chanh sach gido duc.

- Ty Trudng diéu dong nhan vién vé vat chat hanh
chadnh, Su pham hay cdng viéc té chic va diéu hanh hoc
dudng (con goi la quan tri hoc duong). Ty Trudng thi hanh
dudng 16i chanh sach, chi thi do Trung uong dé ra. Nhiém vu
clia Ty Trudng dudc thé hién qua nhiém vu clta Hiéu Trudng.

- Thanh Tra hudng dén va kiém sodt viéc thuc hién
chuong trinh gido duc & hoc dudng : huan luyén va giup dd
Hiéu trudng cung gido chldc thi hanh nhiém vu, cai tién
phudng phap Su pham va gia tang két qua cua cong cudc
giao duc hoc sinh (con goi la Thanh tra hoc duong).

Nhu vay, Ty trudng cé nhiém vu quan tri, tao phudng
tién cho viéc gido huan ; thanh tra cé nhiém vu theo doi
viéc thi hanh chdnh sach, hudng dan viéc gidng day va hoc
tap, ca hai phai phdi hgdp mdi hitu hiéu.



1) Ty trudng
a) Nhiém vu Ty Trudng :

- Diéu hanh hanh chdnh téng quat cac trudng va nhan
vién trong tinh tuy theo nhu cau dia phuong (quan tri vat
chat va hanh chanh, tai chanh va nhan vién...)

- Thi hanh duong 16i, chanh sach gido duc

Ty Ti€u hoc cé cdc phong : thanh tra, hanh chanh, hoc
VU va gido duc cdng dong.

Nhiém vu cua Ty Trudng gibng nhu nhiém vu cua Hiéu
Trudng nhung rong rai hon, va anh hudng gian ti€p dén giao
chirc, trong lUc Hiéu trudng anh hudng truc ti€p vi gan giii.

b) Bén phén gido chic :

Vai trd clia Ty Trudng duge thé hién qua trung gian cua
Hiéu trudng. Trong cong viéc hang ngay, giao chulc ti€p xuc
v@i Hiéu Trudng ; chi trong cac dip dac biét gido chic mdi
dén Ty Trudng. Ty Trudng la moét dong nghiép 18n tudi, kinh
nghiém trong nghé. Quyén han cua Ty Trudng da dudc qui
dinh ; va déi véi Ty Trudng giao chic phai kinh trong, hoa
khi, tuan phuc.

Hiéu truéng, trong hé théng hanh chanh, la mot thubc
vién cda Ty Trudng, lam trung gian thi hanh duGng 16i, chi
thi do trung ucdng dé ra. Do d6, d6i véi Ty Trudng, hiéu
trudng cling nhu gido chilic ngoai coéng viéc do chlc vu quy
dinh, phai xem Ty Trudng nhu la bac dan anh trong nghé.

2) Thanh tra



a) Nhiém vu thanh tra : Thanh tra cé nhiém vu vua
chuyén moén vira hanh chanh, kiém soat va hudng dan viéc
thi hanh chudng trinh gido duc, ap dung phucdng phap Su
Pham, phdi hdp nhithg c¢6 gang va hoat dong cua cac
truGng.

- Huéng dén gido chirc :

V@ chuyén moén, Thanh Tra hudng dan gido chirc theo
phuong phap su pham va theo dudng 16i gido duc qudbc gia.
Cho nén Thanh Tra phai theo ddi cdng viéc gido chiric dé€ sura
chira 16i IdAm, d& viéc gidng day hiru hiéu hon.

V& hanh chanh, Thanh Tra c6 thé dé nghj thang thudng,
khuyén ran, khuyén céo hay canh cdo.

- Thdm dinh két qua chuong trinh gido duc :

Thanh tra & dia vi trung gian gilra cap chi huy gido duc
va nha trudng. Thanh tra theo doi két qua cua k& hoach
dang thuc hién. K€ hoach c6 thuc hién dung mic chua ? Va
can phai sifa chira thé nao ? Quy vi Thanh tra can c6 sang
ki€n dé giup cho k& hoach dudc thuc hién hoan my.

Mubn dat dudc muc dich ay, Thanh Tra thudng tham
truGng, viéng I6p va nhan d6 nhan xét vé anh hudng hoc
dudng dbi véi ddi séng dia phuong, t6 chlc cic khoa tu
nghiép va hoi thao giao chirc.

b) Bén phén cua gido chic :

- Thanh that : Khdong nén coi Thanh Tra nhu chi cé
nhiém vu tim kiém 16i [Am dé bat bé 1am mat mat gido chirc
trudc mat hoc sinh hay déng nghiép. Vi vay giao chuc ciing



nhu Hiéu truéng khong can phai dan canh khi cé Thanh tra
dén viéng truong. Néu hoc sinh thay dudc canh gia do6i nay
thi that la tai hai.

- Phuc thién : Cac I06i khuyén ran, khuyén cdo cua
Thanh la nhirng IGi cia bac huynh trudng. Thai d6 ho la dén
gilp phudng tién, y ki€n va kinh nghiém cho gido chirc. Néu
c6 16i 1Am thi nén nhan cac ISi khuyén sutra chita dé tién bo.

- C8i md : Haon ni{ra, gido chldc nén té ra than thién, va
néu |én cac thac méc khé khan dé xin su gitp d3 cia Thanh
tra. V@i chlc vu, Thanh tra sé giadi quyét cho gido chic. Néu
khong, cac khé khdn chdnh dang cling s& dudc chuyén vé
trung ucng gidi quyét hay cai thién.

Nhu vay, d6i véi Thanh tra, chang nhitng gido chiic nén
tén trong dé cdu hoc ma con phai thanh that dé cdng tac.
Thi€u y chi cdng tac thanh that, gido duc khéng thé tién,
ma uy tin cGia nha gido cling chang con.

I1I. BON PHAN DOI VO’I HIEU TRUONG, PONG
NGHIEP VA NHAN VIEN NHA TRUONG

1) Hiéu Trudng
a) Nhiém vu Hiéu Trudng :

- Quan tri hoc duong : Cbng viéc nay dudc chia lam hai
loai : vat chat hanh chanh va chuyén mén (Su pham).

- T6 chirc, trébng nom va bao vé trudng 8¢ (phong hoc
vu, sach s&, cong van...)

- Quan tri nhan vién, ké toan, lién lac vdi trung uong.



- Tréch nhiém sinh hoat chung : Diéu khién va ph&i hgp
cac cong tac cua toan thé nhan vién. Phén phdi gido chlc,
trong nom viéc giang day cua ho.

b) Hiéu trudng dbi vdi cac giao vién :

- Hudng dén cdng viéc gido vién, phdi hdp cé géng cua
moi gido churc.

- Giup d& cac gido chic mdi vao nghé truéng thanh
trong gidao nghiép.

- Diéu hoa nhét tri trong sinh hoat toan thé.

Hiéu trudng x su vdi gido chlc theo dudng 16i dan chu,
binh dang, than thién, cdi md, khéo Iéo, khéng cham long
tu ai, khuyén bao nhé nhe vdéi thién chi xay dung, nhung
cuéng quyét trung phat nhirng ké udng nganh, vo ky luat,
khong cai hda dudc.

c) Bén phén cua gido chirc :

- Tinh thén ky luat : Gido chic la ké nam ky luat I6p
hoc, nén tinh than nay khéng thé thi€u trong sinh hoat cua
toan trudng. Gido chiic da thau dao nhiém vu minh thi ky
luat khong tré nén can thiét nira, nhu vay khuyén cdo hay
« nhan nha » chi la bat dac di ma thoi.

- Y chi hgp téc : Gido chlc tdn tdm sé& phdi hdp chit ché
thuc hién céng viéc cung Hiéu Trudng. Hiéu Trudng khon
khéo mudn gidao chiic cong tac khong bao gid tu y don
phudng quyét dinh ma phai dem ra thao luan trong moét ky
hoi hop dé tat ca cdng nhan va thuc hién.



- Nhiét tdm x8y dung : Gido chl’c néu céc khuyét diém
dé cung nhau slra d6i ; d8i vdi Hiéu Trudng, gido chic nhiét
tam hgp tac la rudng cot cla nha trudng.

- Toém lai, gido chlc kinh trong, thanh tam hgp tac, vui
vé nhan hanh nhitng chi thi va khuyén cao.

2) Bon phan ddi véi dong nghiép

Phai cé tinh than hitu, doan két, phai biét gilr gin I5i ndi,
hanh ddng hodc thai dd cé thé lam gidm uy tin, bao vé
thanh danh chung.

- Hoa khi : Ngoai nghia vu giao duc ca nhan phai chu
toan, nha gidao vaéi nhau cé nhitng tuong quan khéng tranh
dudc : giao t€, quyén Igi, kinh nghiém, hanh chanh... Cho
nén gido chrc v8i nhau khdng thé xich mich, va cham dugc.
Bau khdng khi hoa thuén 1a yéu té dau tién dé sinh hoat cla
truGng tot dep va cong viéc gido duc hoc sinh khoi thudng
ton.

- Hop tac : Ngoai su hoa nha, gido chlc con can phai co
y chi hgp tédc. Nha gido sé& pha hét moi ngan cach dé thdng
cam nhirng hiéu IAm va thdc méc, va cung nhau hgp tac. O
cac buGi hop nha gido cin di dén modt dudng 16i chung va
thanh tam thién y thau lugm chd khong nén cé thai do bat
tin, thi€u thanh that, ca nhan.

- Thanh danh chung : Phu huynh va dong bao sé nhin
sinh hoat cua nha gido va nha trudng ma danh gia cbng
viéc gido duc. Ho cling nhin hoc sinh ra ddi, két qua cbng
trinh nha gido va nha trudng. Bo6 cling la thanh qua cua moét
chanh sach gido duc hi{tu hiéu hay that bai. Nha gido hay



lay dé ma gilr gin thanh danh chung cho nha truéng va nha
giao.

3) Bon phan ddi véi nhan vién nha trudng

Ngoai cac nhan vién giang huadn, nha trudng con co cac
nhan vién hanh chanh : Phu ta hiéu trudng, nhan vién van
phong (k& todn, thd ky ddnh may...) tuy phai, lao cdng... Mdi
ngudi cé mot nhiém vu do qui ché an dinh nén cé dia vi trén
dudgi. M6t nha gido hoa nha, lich thiép khong bao gid lam
mat l1ong cac ngudi trong trudng va nhat la khong bao gid
phan chia thanh « ton ty », gay su chia ré c6 hai cho su hgp
tac.

Cling c6 trudng hdp, cdé nhitng gido chlc dugc dac phai
vao lam viéc van phong, gido chirc dirng 1am 1an ma xay ra
chuyén dang tiéc.

IV. KET LUAN

Sinh hoat cua moét don vi gido duc tot dep la do tat ca
cung nhau hdp tdc sdng subt va xay dung. Moi ngudi co
mot dia vi va quyén hanh, nhung dirng quan trong hda qua
muUc. Sinh hoat ching bat ngudn tir sy thong cam sang sudt
va virng manh. Nha gido lu6n luén tdm niém rang cd quan
gido duc la trung tdm xa hoi va dao tao ra cac ca nhan gop
phan thinh vugng cho xa hdi. Nhu vay tac phong cua cac
cap chi huy gidao duc, nha gido va hoc sinh dao tao sé nai
|én cdi thanh danh cua gido duc.



CHUONG CHIN : GIAO THIEP VOI CAC
NHAN VIEN HANH CHANH DPIA PHUONG,
TINH TRUONG, QUAN TRUONG, VIEN CHUC
UY BAN HANH CHANH XA

POI véi cac cdp chanh quyén dia phudng, gido chirc can
phai nhan dinh rd nhiém vu cua ho, thai do cua ho d6i vdi
giao duc, nhd dé gido chic sé thay ro hon thai d6 cua minh
trong cach giao té€ :

Cac cap hanh chanh dia phudng lién hé vdi gido chic la
Tinh Trudng, Quan Trudng va cac vién chdc Uy Ban Hanh
Chanh xa.

I. TINH TRUONG

Pai dién cho chanh quyén trung uong tai dia phudng dé
thi hanh dudng 16i qubc gia. Phap luat an dinh quyén han
cua Tinh Trudng.

1) Nhiém vu Tihh Trucng

- Hanh chdnh téng qudat trong tinh : toan thé céng chirc
trong tinh déu dat dudi quyén diéu khién cua Tinh Trudng.
Tuy nhién, cac ty chuyén mon truc thub6c bdé sé& quan &
Trung ucong.

- Gido chuc tai tinh thudc toa tinh trudng vé hanh chanh
va thudc Nha Tiéu hoc & Trung Ucdng qua Ty Tiéu Hoc.

Ngay nay da s6 Tinh Trudng la quan nhan nhung ho
cling quan tdm nhiéu dén gido duc. Nhitng Ong Phoé Tinh



Trudng Hanh Chanh la ké anh hudng nhiéu dé€n gido duc.

2) Thai do giao chirc

Gido chirc tiép xUc rat it, cé thé chi mdt 1adn véi Tinh
Trudng hay pho Tinh Trudng trong dip dén nhiém sd.
Thudng Ty Trudng hay Hiéu Trudng ti€p xuc vdéi Tinh Trudng
nhiéu hon :

- Su tiép xuc xay ra thudn hoa, cong cudc gido duc sé
hd trg dac luc cho hanh chanh. Bgi 1& gido duc va hanh
chanh |a hai khia canh ciia mdt vdn dé. Ta khdong thé quan
niém mot nén hanh chanh tét dep ma khdéng lo viéc giao
duc cho dan. Vao nhitng dip Tinh Trudng hay pho Tinh
Trudng dén viéng trudng, Hiéu Trudng va gido chlc cd thé
khéo 1éo bay tdé cac nguyén vong. V4&i phudng tién san co &
dia phuong, hanh chanh than thién cé thé gilp d& hitu hiéu.

- Néu su tiép xuc khbng may tét dep, nha gido sé lam
vao tinh trang khd x véi hanh chanh.

Tinh Trudng kém sau sac, khong ding dan, gido chic
khong nén chéng dbi nhu la chéng moét ké thu, ma phai kién
nhan tim cach boc 16 cic khd khdn v8i chdnh quyén gido
duc trung ucng.

II. QUAN TRUONG
Né&u trudng & quan, Nha gido 1a cong chlc nén van chiu
su diéu dong cua Quan Trudng.

1) Nhiém vu Quan trudng



- Thay méat Tinh Trudng d€ lo hanh chdnh va an ninh
trong quan.

- Lién lac gilra dan va tinh : Cac ménh Iénh cua tinh
phai qua quan va cac nguyén vong cua dan cling qua quan.

- Quan la chi nhanh cua tinh, quyén han kém han,
nhung cang xa chanh quyén trung uéng quyén hanh chanh
cang kém dan chu.

2) Thai do giao chirc

- L4 mot cdng chlc cia quan, nha gido vua b6 dung vé
gquan nén yét kién quan trudng hay Pho Quan Trudng hanh
chanh. Nha gido nén gilt tuv cach ding dan trong cl chi
ngbn ngir cung 16i phuc siic, chd nén sd sét ma hau qua
khong tot sau nay.

- Pac biét hon, Hiéu Trudng lién lac véi quan nhiéu han
nén thai d6 phai khéo léo. Hiéu Trudng nén tim cach gay
thién cdm dé cdng viéc minh dugc dé dang sau nay.

- Gido chlc va Hiéu Truéng trong cong viéc chuyén mon
tuy lién lac qua Ty Ti€u Hoc, nhung chd co tu tién khong
thong bao vdi Quan Trudng ma nhd su trg giup.

Ta nén nhd nha truong [é thudc mat thiét vaéi hanh
chdnh quan, nén nha trudng khdong thé sinh hoat binh
thudng dudc néu quan khong hd trg ma con nghich chéng
nira.

- Hon nira, gido chlc va Hiéu Trudng can gilr su lién lac
tét dep vdi cac chi chuyén mén khéac & quan dé nhd su trg
gilp phat trién nha trudng.



III. UY BAN HANH CHANH XA

1) Nhiém vu uy ban hanh chanh xa

Cac vién chdc hanh chanh xa do dan bau Ién tréng coi
viéc hanh chanh va an ninh trong x&. Ngoai Ong Chu Tich
HOi Bong Xa con cd nhiéu Uy vién (canh sat, tai chanh, ho
tich...)

NEu phuc vu tai cac trudng & xa, giao vién tiép xuc
nhiéu vdi cac vién chuic ay :

- Uy ban hanh chanh x& giif gin trat tu an ninh, duy tri
cac sinh hoat va bao vé trudng sé khdi su pha phach.

- Uy ban hanh chanh x3 tim ngi trd ngu cho gido chic
va dé phong ké xam pham tai san, bao vé uy tin nha gido.

2) Thai do giao chirc

a) P6i vdi Uy Ban hanh chénh x& :

La nhitng ké dudc dan chdng bau Ién, cé uy tin I6n doi
v3i dan chidng va 18nh dao ho, cac vién chirc Uy Ban Hanh
Chanh Xa la nhitng ké rat hiéu khach.

Cac gidao chlc vé lang néu tu cach dirng dan biét phép
giao té sé& dudc trong né, ti€p ddi ndng hau. Ay Ia su tén
trong tri thuc va dao ly cé truyén.

Nhu vay gido chiic 8 dia phuong, chu dao nghia vu va
hdp tac chat ché vdi cac vién chlc uy vién hanh chanh x3,
thi su giao hao tat tét dep.

NE&u cé su mau thuln nao thi d6 cé thé 1a do tinh tu kiéu
tu dai, vung vé trong cadch xU thé& cua gido chic. Néu 16i &



hanh chanh xa, Giao chic cling khéng nén phan d6i manh
bao, ma phai to ro su binh tinh, tim cach cau clu cap trén.

Do dd, gido chic khi bd dung vé dia phudng nén géy
tinh than thién bang cudc viéng tham x& giao dé co lién lac
tot dep vdi cac vién chic ay ban hanh chanh x&, mong rang
hanh vi a8y sé dudc dan ching chap nhan.

b) D6i vdi dan chung

Dudi mat dan ching, nha gido la ké hoc thlc trdi bat,
moi hanh vi déu khéng thoat khdi mat ho. Do vay mdi lién
quan vo6 hinh gilta nha trudng va dan chung dia phudng that
mat thiét.

Nh& vy nha gido cd thé mang sd trudng ciia minh ma
anh hudng lai dan chung :

- C6 thé tai dia phuong c6 cdc hu tuc dac biét ; nha gido
chd nén vdi va thang thdn phé binh ma phai thén trong dé
tam nghién ctu lua chon ; Nha gido tranh cho dan ching cé
cam tudng minh la ké thi€u cdn ban dao ly co truyén.

- Nh& anh hudng san c6, nha gido tham gia cac sinh
hoat x& thédn (x& hdi, vé sinh, y t&, phat trién cng dong...),
cung véi hoc sinh cia minh ; that khéng cé dip nao hon dé
nha giao gay uy tin va giao duc hoc sinh.

IV. KET LUAN
Ta quan niém hanh chanh va gido duc cé cung mot clru
canh, nén ca hai phai ho trg cho nhau.

Nha trudng sé dudc hanh chanh bao vé hoan thanh s«
mang.



Nha truGng ngay nay khdong con gidi han trong dam tré
thd ma con lan rong khap dan ching thén qué do dé sé gop
phan khong nho trong sinh hoat dia phuadng.

Vay khéng cé ly do gi ma hanh chanh va gidao duc chia
cach ra dugc.



CHUONG MUOT : GIAO THIEP VOI PHU
HUYNH HOC SINH

TO chlc hoc dudng hién tai chi gitt hoc sinh mot budi
trong ngay, sang, trua hay chiéu (tuy ndgi, sd gid thay doi tur
hai d€n bon hoac nam gid), s6 giGd con lai hoc sinh trd vé gia
dinh hay lan la ¢ dau dudng, thon xédm cung bé ban.

Nhu vay ba té chirc : hoc dudng, gia dinh va x& héi truc
ti€p chi phoi dda tre.

DAu sao hoc dudng van phai & vao thé& chd déng, nén
gia dinh va xa ho6i phai phu trg cho hoc dudng. Tudng quan
gia dinh hoc dudng cé tot dep thi gido duc ¢ hoc dudng mdi
hoan hao dudgc.

I. TUONG QUAN HOC PUONG, GIA PINH VA XA HOI

1) Thé quan binh

Hoc dudng 1a co s& dé truyén ba va duy tri ludn ly dén
toc. Hoc dudng con gilp cho su duy tri cd cau gia dinh virng
chac va cung cap cho xa hoi nhitng bac hién nhan hay lanh
dao qudbc gia dan toc.

Hoc dudng chinh la « cai n6i » cua van hda dan toc. N6
déng vai tro truyén tung cac gia tri truyén théng va duy tri
dan toc tinh.

HD.

GD. XH




Nhu vay tinh thdn dén téc s& hudng dan hoc dudng va
gia dinh.

Thé quan binh sé& giup cho cd nhan séng thuan hoa va
lanh manh trong xa hoéi. Hoc dudng cling xa hdi hda ca
nhan. Do dé hoc dudng, gia dinh cling nhau nd luc dua cd
nhan vao xa hdi, cai tao xa hoi.

GIA TRI TRUYEN THONG

DT.

GD. HD.

XH

2) Tuogng quan dao Ion

M4t gid tri truyén théng, xa hdi thay dbi va su thay doi
nay anh hudng tdi hoc dudng va gia dinh. Gia dinh va xa hoi
sé bubc hoc dudng phai thda man gia tri nhat thdi do xa hoi
dé ra. Hoc dudng bj tdn cobng hai mat. Tinh than dan toc suy
giam, de doa bi tiéu diét.

HD.

GD. XH

II. HIEN TRANG HOP TAC HOC PUONG GIA PINH

1) Mau thuan

Cd cdu xa hdi Viét Nam ngay nay thay déi (tU xa hoi
tinh sang xa hoi dong), cac gia tri khong con ding virng, ca
nhan tu tao cho minh gia tri mdi, tam thaoi ; gia dinh cling



thay ddi theo udc vong nhéat thdi cd nhan va xa hdi, chi con
lai hoc dudng la c6 gang duy tri cac gia tri tinh than truyén
théng va nd luc tim mot gid tri cho x& hoi.

Hoc dudng gdp kho khan, chiu &p luc chang nhiing tur
phia xa hdi ma con tu phia gia dinh. Gidao duc & hoc dudng
mat ca dudng hudng ; triét ly cling ddi thay.

Hoc dudng va gia dinh theo dudi hai gid tri khac nhau
thay vi cung nhin vé moét hudng. Su hgp tac that 16ng 1éo va
day mau thuan.

2) Nguyén nhan

a) Thiéu sot & nha giao :

- Nha gido, mo6t cong chlc ; nha trudng, moét cong sq ;
quan niém nay da cdé ngay trong chinh nha gido va chinh
trong phu huynh.

- Nha gido cé lusng béng, xa cach phu huynh, khac hon
ong B6 xua cay vao su gilup d3 cua Phu huynh, lién hé vdi
Phu huynh chat ché.

- Nha giao cho la ngoai cong viéc day hoc con phai ban
cac cong tac khac nén khong dén va@i phu huynh dugc. Néu
coé vai gido chuc thién chi dén véi phu huynh thi cling bi
hi€u IAm khién ho chan nan.

b) Thiéu sét & phu huynh

- Giao con dén trudng phu huynh phé mac chung cho su
gido duc cua thay. Ho cho nhu vay la xong chuyén, ranh ng.

- Phu huynh vi sinh ké hay vi ban ron khéng theo doi
dudc su hoc tap cua con cai. Rat nhiéu phu huynh khoéng



bi€t thay cua con minh la ai. Ho cling khong biét dén gio
gidc hoc tap cua con cai va cling vi ho mat uy tin véi con cai
nén chang dam ray la.

- Phu huynh vi nhat nhat hay vi sg méat thi gi¢ gido chitc
nén khong dam ti€p xuc vdi gidao chldc ; khung canh hoc
dudng 1a mot cong sd nhan vién kém lich su 1é dd, do d6 ho
cling khdéng nang lui téi nha trudng.

III. MOT QUAN NIEM PUNG PAN HOP TAC HOC
DUONG GIA PINH

1) Su can thiét

a) Gido chic néng gap phu huynh dé duoc :

- Hop nhét viéc giao duc, diéu giang day & nha trudng
khéng mau thuln véi nhitng didu day do & nha.

- Theo dbi, tim hi€u hoc sinh chinh xac hon, gido duc sé
hitru hiéu han. Ching khéng dam déi tra & trudng, & nha.
Tré c6 kha nang vat chat, tinh than khac nhau, phucng thic
gido duc cling khac nhau do dé phu huynh va gido chic can
théng tin nhau thudng xuyén (Tré yéu tim, bénh than kinh,
tré bat thudng...)

b) Phu huynh ciing ndng dén trudng dé :

- Biét dudc sinh hoat cua trudng, pha bo thanh kién nha
trudng qua cach biét véi phu huynh, gido chirc lam viéc nhu
cong churc...

- Gay tinh than thién giao chuc phu huynh. Phu huynh
biét dudc su hoc tdp ciia con em minh va hiéu dudc gidng
day cua thay. Ho cong hién tin tlc chinh xac vé con cai cua



ho. Ho cling sé dugc mai dam nhan cac chidc vu c6 van cho
cac hoat dong nha truong. Hoc sinh thay cha me, phu
huynh chd y dén chidng, ching cd gang hoc tap.

2) Nguyén tac

Hai nguyén tic chinh 13 : hgp tac va hudng dan.

a) Hop tac :

Ca hai t6 chlric cing hdp luc dé dao tao mau ngudi cla
xa hoi. Bo6 cling la muc dich cua gido duc la cho xa hdéi (do
triét ly gido duc néu Ién).

Can y thuc trach nhiém déi bén dé dudc tich cuc hon va
tim ra cac phuong thuc hiiu hiéu.

Phudng thirc hudng dan va khai dao rat cin su hdp tac
nay dé hudng hoc va hudng nghiép cho tré.

b) Hudng dan :

Gido chirc y thitc nghia vu minh 1a hudng dén gia dinh.

Gido chiric khéng dé€ cho gia dinh mua chudc theo dudng
16i danh va Igi thién cdn. Gido chic cling khéng muu |8y
danh va Igi trong su hgp tac.

Phé bi€n manh mé dudng 16i gido duc trong tinh théin
truyén théng, dan toc. Phu huynh cling can cam thong dugc
trdch nhiém nay cua hoc dudng.

Cac dong nghiép cung nhau hoat dong giup dd nhau,
cung gilt uy tin va thanh danh chung, tao su tin tuéng &
phu huynh.

3) Cac Phuong thic



a) HOi phu huynh hoc sinh

Hoc dudng phai ddng ra lap mot HOi phu huynh Hoc
sinh, mot td chirc giup vao cdng cudc gido duc tré hitu hiéu.
Vi gia dinh thiéu diéu kién tinh than, vi hoc dudng thi€u thi
gio nén phai cdé té chilrc nay hau gia dinh hiéu thém vé bén
phdn minh va nhd d6 anh hudng hoc duong ndi tiép trong
hoan canh gia dinh.

HOi phu huynh Hoc sinh can dua trén tinh than sau :

- Gillp cha me y thic bdn phan minh. Mbi ky hop nén
van dong dong dao ngudi tham du.

- Phu huynh khéng nén chi trich v6 cé hay qua dang hoc
dudng.

- Hoc duong cd gang giup dap 'ng cac nguyén vong
chanh dang cua gia dinh.

- Hoc dudng nén ggi tinh than lién ddi va cong tac.

HOi phu huynh hoc sinh la nhip cau thdng cam gira hoc
dudng va gia dinh. HGi phu huynh hoc sinh d6i khi con anh
hudng dén dudng 16i gidao duc qudc gia (P.T.A. JAPAN).

b) Ngay Ié, ngay héi, hay nhitng budi néi chuyén & nha
trudng vao cac ngdy Ié trong : Danh nhan, anh hung lich st
dan toc hay dia phudng hoac vao cac ngay hoi é trudng nhu
thé thao, van nghé, phat thudng... nha trudng dat cac gidy
mJi tat ca cac than hao nhan si hay tat ca cac phu huynh
dén tham du. Pay la dip nha trudng cho phu huynh cung
dan chung biét vai tro gidao duc, su sinh hoat su kho khan
cung thién chi cia minh va toé tinh than thién vdi ho.



c) Phiéu ca nhan (gilr tai truong) :

Lan dau tién dua con dén xin hoc (I6p moét) phu huynh
nén cho nha truong biét day du chi tiét can thiét vé dda tré
(ngay sinh, nadi sinh, cha me, dia chi, tanh tinh, cac khuynh
hudng, sic khoe do y si ghi...)

Phi€u nay theo dlra tré dén khi rdi khoi trudng va phai
dugc bé tiuc hay déi mdi ludn ludn. Phi€u nay tao thanh hd
sd nang luc cd nhan ghi su phét trién tdm sinh ly cia dda
tre.

Quan trong nhu vay, cho nén néu diéu kién cho phép ta
cd thé thuc hién mét phiéu cé nhdn duy nhét subt ca doi di
hoc, phi€u nay sé |a tai liéu hitru hiéu gidp ta tim hiéu hoc
sinh dé dang (hoc tap, hudng dan, khai dao, hudng
nghiép...)

d) Bang cdu hdi (thay ddi hang nam) :

Moi dau nién hoc mdi, nha trudng phat nhitng mau bang
cau hoi in san cho hoc sinh mang vé nha dé phu huynh tra
I6i. Day |1a bang dé b6 tlc phi€u cd nhan, thém nhirng chi
tiét dé€ thich hgp vdi su thay dbi cia hoc sinh.

Cha me sé dudc hdi vé : suc khée - tri tué - tanh nét -
khuynh hudng - sd@ thich - tat xadu - cac yéu cau cua phu
huynh.

Gido chic cd thé tuy theo kinh nghiém riéng hay dia
phudng ma thém bdét.

Phi€u ca nhan va bang cau hdi lap thanh h6 so hoc
sinh : d6 la nhitng diéu ma nha gido mudn biét vé hoc sinh



dé giang day. Nha gido cling cdn théng bao viéc hoc tap cua
hoc sinh cho phu huynh ching.

e) Hoc ba va phiéu diém :

Hoc ba cho gia dinh biét cac chi ti€t cia hoc sinh & hoc
dudng. MOt hoc ba ly tudng la gom nhiéu muc va phai dugc
xEp dat dé cha me cb thé cho y kién, viét I8i yéu cau, ky
tén va tra lai nha trudng.

Gido chlc cd thé nhin vao dé6 ma biét dugc viéc gido duc
hoc sinh & gia dinh va hoc dudng. Khuyét diém cta hoc ba
la chi ghi hoc luc hay mdt vai I8i phé hanh kiém.

Phiéu diém |a ban sao cua hoc ba trong mét thdng ma
nha truong can ggi vé cho gia dinh.

f) Nha truGng cling can gdi vé cho gia dinh : cac bai lam
clia hoc sinh, thdi khdéa biéu hay bang phén phdi chuong
trinh.

g) Nha giao viéng tham phu huynh

bay la phudng thdc doi hoi thién chi nha gidao khi ma
cac phudng thuc trén déu vo hiéu.

Hon nira v8i phudng thi'c cdong dong, nha gido can dong
vai tro tich cuc dich thdn gdp g8 phu huynh. Cé thé trong
cac hoan canh khac nhau tai trudng hoc, tai nha hoc sinh,
tai ngi lam viéc, trén dudng di...

Nha gido cin cho tat ca hoc sinh biét minh van thudng
gap g& phu huynh hay cé dip dén tham tirng nha. Néu gap
diéu bat thudng lién quan dén hoc luc hay hanh kiém hoc
sinh, nha gido nén gap rut dén nha hoc sinh.



Dén vaGi phu huynh, nha gidao can khéo léo trong cach
giao té dé khai hi€u I1dm (ding dan, nit gido chic can di Vi
ban, t& nhj khi thdng bdo cac 16i lAm cua hoc sinh, ta cling
khong nén nang lui téi mot hoc sinh nao...)

Gido chuc cling can lién lac vd8i phu huynh khi hoc sinh
d& rdi khoi nha trudng (nhét 1a hoc sinh tiéu hoc).

IV. KET LUAN

Hop téc hoc dudng gia dinh 1& d€ duy tri su gido duc &
hai t& chldc nay va gép phédn cho mét té chirc to I6n han 1a
xa hoi, cho nén phudng thiic chanh la lay tinh than qudc gia
dan toc lam clu canh. DBGi véi gido chic, su hgp tac dugc
coi 1a mot bén phén. N6 co thé vat va, kho khan, nhung véi
lueng tdm cung hoc vén, thién chi, t&€ nhi nha gido cé thé
thanh cbéng.



CHUONG MUOTI MOT : GIAO CHUC VOI CAC
CONG VIEC BO TUC GIAO DUC NHA
TRUONG

I. Y NIEM PAI CUONG

O Trudng Trung hoc hay Tiéu hoc, ngoai cdc coéng viéc
chanh thi'c 4n dinh trong viéc hoc tap cua hoc sinh va su
giang day cua gidao chic, Gido chiic con phai tham gia cac
cong tac Igi ich cho hoc sinh hay cdng dong dia phuadng.

« Cbng viéc bé tuc gido duc nha trudng la nhitng céng
culc kién toan anh hudng tét dep cua gido duc. PO la cac
cbng cubc tuong quan hoc trinh va sau hoc trinh ».

V@i kha nang va thién chi, gido chlic can phai cham lo
dén cac cdng cudc gido duc hay xa hdi dé€ gilp d& hoc sinh.
N6 anh hudng truc ti€p hay gian ti€p d€n hoc sinh va dudc
chia lam ba loai :

- Loai bao trg hoc sinh : quan an hoc sinh, tu thudc, trai
he.

- Loai rén luyén tinh thdn va ddc tinh : t6 chlc sinh
hoat hoc dudng (hiéu doan), hdp tac xa hoc sinh, hoc
dudng vién, chan nudi, ngay hdi hoc sinh, trién Iam...

- Loai bé khuyét su’ hoc héi hoc sinh : thu vién, 1Gp tdi,
héi bao trg, hdi cuu hoc sinh, hdi thé thao hudng dao...

II. SINH HOAT HOC SINH (HIEU POAN)



TU cac phudng thic gidao duc gidao chlc ap dung trong
mot I8p hoc nhu hang dobi tu tri cho dén cac phudng thirc
sinh hoat hoc sinh cua toan truong, déu dudc coi la mot
phuong thic cia gido duc mdi.

1) Muc dich

a) Hang dbi tu tri giao cho hoc sinh tu t6 chic ky luét
hoc duGng hay cho ching tham gia vao su quyét dinh trong
I6p. D6 chinh la hoc sinh tu tri (Jean Piaget). Budc nhu vay,
hoc sinh sé y thi'c hon, do d6 su hoc sé hitu hi€u han vi vay
hang d6i tu tri la mot phudng thdc gido duc thanh cbdng
trong mot mon hoc, nhit la su hoc tap tung doi.

b) Sinh hoat hoc sinh trong trudng (Hiéu Poan) dugc td
chi’c do mo6t Nghi Binh, c6 muc dich :

- Gay cho hoc sinh moét ly tudng quéc gia virng chac,
phat huy tinh than tu do dan chu.

- Rén luyén tinh than phung su té gquéc va hy sinh cho
dan toc.

- Tao co hdi cho hoc sinh tdp té chdc va diéu khién dé
chu@n bi ddm nhiém trong trach x& héi trong tuang lai.

Nhu vay sinh hoat hoc sinh cho hoc sinh séng trong
doan thé dé quen vdi ddi s6ng xa hdi, tdp hoc sinh sdng
trong ky ludt nhé nhat dé tién tdi thd ky ludt cao ca (tinh
than dan toc).

2) To chirc

a) Toan : Tu 10 dén 12 hoc sinh trong mot I8p hgp
thanh mét todn diéu khién bdi mdt todn trudng chi dinh



luan phién hang tuan hay hang thang.

b) Lién todn : Mdi I18p 1a mot lién todn, lién todn trudng
va lién todn phoé do hoc sinh toan 18p bau céng khai. MOi
lién todn do mot gido chirc hudng dan.

c) Ban chuyén mén : Mdi I3p tly theo kha ndng cia hoc
sinh, gido chlc chia hoc sinh thanh cac ban chuyén mon.
Moi ban do mdt trudng ban chiu trach nhiém.

d) Ban chdp hanh hoc sinh : Cac lién toan trudng va
phd bau ban chap hanh hoc sinh. Ban chap hanh nay gom
moét Téng Tho Ky va cdc trudng ban chuyén mén cua ban
chdp hanh (hoc tap, van nghé, trat tu, xa hoi, tai chanh,
thanh nién, thé thao).

e) H6i ddéng hudng ddn : HOI ddng hudng dan gom
nhirng thanh phan :

- 1 chu tich (Hiéu Trudng).

- 2 phé chu tich (mo6t gido chid’c, mét phu huynh).

- 1 téng thu ky (gido chirc) va cac Uy vién cd van (gido
chdrc).

3) Sinh hoat

Sinh hoat hoc sinh sé trg luc hitu hiéu cho phudng thic
cOng dong ngay nay :

- Trong I6p : Gilr gin trat tu, vé sinh I8p hoc ; hoc sinh
dudc td chirc hoc cdc mén hoc theo phuong phéap linh hoat ;
hoc sinh tap quen vdi sinh hoat dan chu trong I8p hoc.

- Trong truong : Hoc sinh khdong con khép kin trong moét
I6p ma con sinh hoat cho toan trudng, hoat dong vdi cac



ban I6n han hay nhd han.

- Ngoai trudng : C6 thé hoat dong lién trudng va céc
sinh hoat trong dan chung (nhu phudng thirc cong dong).

Gido chlc tham nhuan tinh than céng dong thi sinh hoat
hoc sinh la mét méi trudng tét cho minh vay.

4) ich Igi
Sinh hoat hoc dudng t& chic cdn thdn va tich cuc sé&
thau dudc nhiéu ich Igi.

a) Ich Igi thuc t& : LSp hoc trat tu, sach s&, ky luat tu
giac, hoc sinh thu thap tai li€u day du, hoc tap htu hiéu.

b) Ich Igi gido duc : D6 1a mdt tinh than hoc tap mdi,
mot phuang thic gido duc :

- Tinh than doan két : Hoc sinh y thdc cd nhan qua
manh mé& khdng thé lam dudc tro tréng gi. Hon thé ca nhan
can phai hdp nhau lai mdi cé thé tranh dua gitra cac doi.

- Tinh than dbéng dbéi : Ba gan giii nhau hoc sinh can
tuong trg gilip d6 nhau, cac em gidi diu dat cac em kém.

- Tinh than trach nhiém : Khi da dugc giao pho cong
viéc, cdc em tu phan chia vdi nhau va mbi em déu cd ging
hoan thanh trach nhiém.

- Su thanh céng va quan niém tét vé chinh minh : khi
hoan thanh trach nhiém, cac em vui mung, hanh dién tu
thdy minh gép phéan trong cong viéc. Cac em hang say thi
dua vdi nhau.



- Tinh thén danh du : Cac em c6 gang gilt minh dé khoi
mang tiéng cho toan cua minh.

III. HOC CU KHO, HOC PUONG VIEN, CHUONG CHAN
NUOI

1) Hoc cu kho

a) Muc dich :

- Giup cho su giang day hitu hiéu.

- Hoc sinh vui thich dugdc tham gia vao tai san chung.

- Hoc sinh hoc tap hitu hiéu.

b) 76 chdc :

- Gido chulc suu tap hay sang tac tranh anh hoc liéu, cac
mau vat... vé tat cd cdc mon hoc.

- Hoc sinh cling tham gia bdi bé hoc cu khd. Ladu dan cac
thé hé hoc sinh ndi ti€p nhau sé thich thu véi cong viéc nay.

- Giup hoc sinh y thic tuv minh suu tdp hay sang tac,
mot cong trinh do chung lam ra chd khoéng phai tiéu phi
tién.

- Dau la hoc cu ré tién, khong dep, nhung ching hanh
dién.

2) Hoc dudng vién, chuong chan nuoi

a) Muc dich

- Hoc sinh thuc hanh cac diéu hoc tap trong cac bai
khoa hoc thudng thirc.

- Lam quen vd&i ddi sbng thién nhién, qui trong ndng
nghiép, chan nubi.



- Ap dung céc kién thirc vé canh ndng, chdn nudi : do 13
nhirng thi di€ém cho cdng ddng dia phuong.

- Gay qui hoc dudng.

b) T6 chic :

- Nong cu : Xéng, cubc, dao, kéo.

- Chudng gia suc : Cac con gidbng, heo, ga nhG cac ty,
chi Canh N6éng Muc Suc trg giup.

- Cac gido chiric hay cac can bd Néng Vu gilip d3 td churc
diéu hanh k¥ thuat.

- Gido chic chia modi I6p mét khu vuc d& ching ganh
dua.

- Céc khan thu, hay thué mot ngudi dé thudng truc
trong nom gia suc, dé phong trém cap.

Tuy nhién mubn dudc nhu vay nha trudng can phai co
dat rong. Cac truong & thanh phd khoé thuc hién dudc viéc
nay. Va lai gido chirc thi€u kinh nghiém t6 chirc, thanh ra
hoc dudng vién, chudng chan nubi khdng thé 1a thi diém cho
dia phuong dugc. Dan ching khéng hudng (ng va cd thé cé
vai ké pha phach nira.

IV. HOP TAC XA HOC SINH

1) Muc dich

- Ban ré céc dung cu van phong, cac vat phdm thiét
dung nhu : giay dép hoc sinh, ban chai, kem danh rang...

- Tap hoc sinh y niém mua ban, si dung kha nang té
chirc k& toan, sb sach... y niém vé tién bac.



2) T6 chirc

- Gay vbn : Do cb6 phan gido chiic va hoc sinh hay hoi
Phu huynh hoc sinh. Hiéu Trudng cé thé t6 chl’c cac budi
van nghé, héi chg ban vat dung do hoc sinh lam ra.

- Ban Quan Tri : Do gido vién va hoc sinh I6n c6 kha
nang thién chi diéu hanh. Hiéu Trudng hay dai dién H6i Phu
huynh hoc sinh kiém soat.

- Hang hda thuc phdm : Cung cdp do cac ndi san xuét
dé dudc I8i va phai dudc ludn chuyén cung ciu sat nhau,
tranh & dong, hu hao.

Tuy nhién nha trudng thi€u von, thiéu kho, tu chila
hang. Va lai gido chlc ban gidang day nén hoat dong Hgp
Tac Xa la hoat dong thién chi, it hitru hiéu. Phu huynh cling
thé 6 khong may sét sang.

V. BON PHAN CUA GIAO CHUC VOI CONG VIEC BO
TUC GIAO DUC NHA TRUONG

Tuy khong qui dinh, nhung gido chif‘c muén cho cbng
viéc gido duc nha trudng hitu hiéu, thi d6i vdi cac cong viéc
bé tlc gido duc gido chirc lam sao xao 1ang dudc.

Do d6 gido chirc nén y thic rang day la cong viéc ich Igi
chung cho hoc sinh va nha truGng ; luong tam nha gido
cling sé& thé hién trong tinh than lam viéc.

Nhu vay bén canh cac dudc tinh cua ludng tam chic
nghi€p (déu dan, cudng nghi, tan tam), nha gido can co6 cac
ddrc tinh bé tdc :

1) Oc t6 chic, tai thao vat



- Cac cbng viéc bd tic doi hoi nha gido phai quen vdi
cdng viéc dé€ theo dudi dén khi két qua. Do dd ngoai dic
tinh tdn tdm, nha gido con cin phai cd éc té chirc, hoach
dinh, phéi hgp, diéu hanh.

- Nha gido ciling phai té ra hang hai hoat dong trong
nhitng hoan canh khac nhau.

2) Tri sang kién, tai hudng dan

- Nha gido tdn tdm s& dung moi sang kién dé hudng
dan. Gido chlc phai biét khai thac cidc uu diém va sura ddi
cac khuyét diém, phat huy tiém Iuc doan thé.

N&u thi€u sang kién thi sy hudng dan cling khé dat dugc
két qua.

Su hudng dan gilp nha gido theo ddi va kiém soat hanh
vi clia hoc sinh. Diéu nay that can thiét cho mot té chrc.

Ngay nay quan niém hudéng dan dugc xem 1a mét quan
niém giao duc hiru hiéu. Do dd, nha gido sé sang subt phan
biét va diéu khién. Tin tudng vao tinh thdn « hang ddi tu
tri », néu gido chiic khéng theo ddi, ki€m soat that Ia nguy
hai : Blda I6n Uc hiép dlra nhé r6i kiéu cang, uat oc cam
thu...

VI. KET LUAN

Muén cho céc cdng viéc bd tuc gido duc hitu hiéu, cac
nha gido cung trudng can phai tdn tdm hdgp luc, dem 6c tb
chirc, tai thdo vat, tri sdng kién, tai hudng dan phuc vu Gido
duc, hoc sinh, khéng chi 8 pham vi mon hoc ma théi ma con
la gido duc toan dién. D4i v3i bac ti€éu hoc, gido duc chinh 1a



tao mot nhan cach ; & bac trung hoc gido duc 1a hudng dan
|én bac hoc cao hon. Nhu vay tinh than gido duc cong dong
va gido duc tdng hdp ngay nay la tao ra nhitng cd nhén
song vdi ddi, khong con bd ngd nira vdi cudc s6ng bén ngoai
hoc dudng.



CHUONG MUOT HAI : SACH VA TU SACH
CHO HOC SINH

I. SU CAN THIET
SACH khéng thé thay thé& 6ng thay, nhung bd tdc cho
cong viéc 6ng thay rat nhiéu :

- Sach dap ¢ng nhu cédu hoc tap cung nhu cau doc sach
cla hoc sinh, tré vira md@i biét viét va biét doc, da say mé
dé ca tdm tri vao cbt truyén trong sach.

- Sdch md& mang kién thiic va gidi thich ; sach bé tuc
cho cac bai hoc trong truéng va giup cho hoc sinh tu hoc ;
can chon lua sach dé cho hoc sinh dao tao duc tinh cao ca,
tinh than dan toc, su liém khié€t, nép séng hgp doan thich
hgp va ndy nd tubi thanh thi€u nién.

- Sach giup hoc sinh giai tri bang nhitng tu tudng lanh
manh tradnh Uy mi, 1&ng man, nhu nhudc, tao su mao hiém,
chi phan dau, sung thugng cac ddc cao ca, nhitng guadng
anh hung liét nir.

- COng hién sach bd ich cho hoc sinh la dap 'ng mot
nhu cdu dé ching tiéu dung nang luc. NEu khdéng, nang luc
nay sé dudc dung trong cac viéc khac khéng may lanh
manh, va néu dé chidng tu do chon sach nham thi lai cang
tai hai.

- Su chon sach doi hdi gido chlc phai sang subt, phan
biét, va kha nang lua chon cho hgp véi Ira tudi va tinh than
giao duc. Mubn dudc vay giao chlc phai thanh Iap mot thu



vién cho truong (hay cho riéng I6p cua minh) va véi nhirng
kinh nghiém cung suy tu trong nghé, gido chirc cling cé thé
sang tac nhitng sach gido khoa va nhitng sach doc giup dao
tao tu tudng tudi tré.

II. SACH GIAO KHOA VA SACH POC CO TANH CACH
GIAO DUC

- Vé s6 lugng, véi ky thuat in hién tai sach trén thé gidi
khéng k& xiét. Trong pham vi quéc gia s6 lugng sach ciling
that la d6i dao, nhu thu vién Library of Congress (Hoa Ky)
cO tGi 12 triéu cudn sach hay thu vién British Museum (Anh)
co tdi 6 triéu cudn sach.

- V& phd@m chét, sach cé gia tri khdng phai hiém, nhung
sach khdng b6 ich hay tac hai cling tran ngép. Hon nita gia
tri sdch tuy theo ngudi chon sach va thdm dinh (tuong ddi
theo tung pham vi : Qulc gia, y thdc hé, giai tang, IUa
tudi...)

Viéc x€p loai sach véi mot s6 lugng sach to 16n hay mot
phdm chét khac biét dé€ cong hién mau le va tét dep cho
ngudi doc ngay nay la d6i tugng cua nganh thu vién hoc. Cé
thé mot nhdm cdn mét loai nao nhiéu nhit, nhung ténh
cach da tap vé mon loai cling can thiét. Gido chic bBai hoc
can sach tham khao la chanh yéu, nhung khdong phai la
khong can sach giao khoa, cac tap chi, cac sach doc giai tri.

Hoc sinh & cac I8p khai tam can cac loai sach doc cé chir
in rd rang, dé doc, dung phudng phap quan trong cua
nganh thu vién hoc. Trong pham vi gidao duc, nhitng loai
sach co ich va can thiét cling nhiéu va tuy theo ddi tugng dé



ching phat trién kha nang doc thdéng hoat. L6n hon mot
chdt chdng can cac sach gido khoa bé tldc hoc tap va cac
loai séch doc dé giai tri, d& dao tao tdm hon.

Nhu vay hoc sinh céc I8p cdp I phd théng va 4 18p dau
cap 2 can hai loai sach chanh la :

- Sach giao khoa
- Sach doc cé tanh cach gido duc (tri va dirc duc).

1) Sach giao khoa

- Binh nghia : Sach gido khoa la mdt phucng tién dé
hoc tap, dudc soan theo chudng trinh hoc khoa. Sach gido
khoa doi khi cling dugc coi nhu mot ndi dung ki€n thic can
nhoi nhét vo dau oc tré em.

- Céng dung : Sach gido khoa cdn cho gido chic dé
soan bai hay cho hoc sinh dé hoc bai cung bdi bd kién thrc.
Hién nay sach gido Ti€éu hoc clla Bd Gido Duc xudt ban
nham thdng nhat 16i giang day cua gido chic va trinh d6
cung cach hoc tap cua hoc sinh.

DOi vdi hoc sinh :

- Sach gido khoa la tai liéu can ban cua thay : « 6ng
thay cé sach, dao ngach cé dao ».

- Gido chirc 13 ngudi hoc luc cao van phai khao clu
nhiéu sach mdi, cé tai liéu dé day hoc cho d3 khuyét diém,
vi khi viét sach gido khoa cac tac gia cling da nghién clu
day du chi tiét.

- Trong khi s&r dung sach gido khoa gido chirc cling cé 6i
giang day riéng (van phai soan thém vai phan cua bai day



va chuén bi hoc liéu cung chudn bi y tudng cho bai day).
Tuy nhién sach gido khoa giup cho gido chic nhiéu khi phai
day nhiéu moén va nhiéu gid. N6 cling giup cho gido chirc
khong c6 dac tai trong nghé day hoc (néi nang kém Iuu
loat, kém hung hon va kha nang trinh bay kém ro rang...)

DOi vdi hoc sinh :

- Tri ndo hoc sinh con non nét, chi nghe giang nghia
khong dau cé gidng nghia ky ludng cling van con chua hiéu
rd 1dm. VA lai I8i thay gidng doi khi van con thiéu sét. Vé
nha, c6 sach trudc mét, tré nghién ngdm hiéu rd rang hon.

- Sach con giup hitru hiéu héa Igi thay giang ; dau co ghi
chép ISi thdy gidng hay ghi chép todt yéu cling van con
thi€u sét. L&i thay giang chi gdbm nhiing diém chinh hay
chua th( tu 1dm, tré sé tim thay cac chi tiét va th tu trong
sach.

- Hoc sinh quen dung sach gido khoa thi c6 thé tu hoc
dé dang khdi cdn ngudi hudng dan. Hoc sinh co thé tién xa
han trong su hoc van.

- VA lai kién thic hoc sinh thdu nhéan cling dé 16i thdi.
Hoc sinh cling can nhiéu loai sach gido khoa khac nhau
cung nhirng tai liéu bé tuc kién thurc.

- Dung sach gido khoa d@ mat thi gig, tiét kiém suc
khée (mot bai doc thém, mot bai dan...) va gidp cho hoc
sinh hoc 6n cdc diéu hoc tdp dé dang vé sau. N& thay thé
ong thay trong nhirng khi xa mai truGng.



a) Gia tri sach giao khoa : Thudng sach gido khoa cé
gid tri vé tdm ly séch thich hgp vdi trinh dd hi€u biét va tinh
cdm cua hoc sinh. Ta c6 thé dung ndm tiéu chudn sau day
dé thadm dinh sach gido khoa :

- Tanh chat cap nhat hdéa cua sach : « ThGi nao sach
8y ». Sach gido khoa dé 16i th&i vi pham vi kién thirc ngay
nay cang ngay cang md rong. Giao chuirc thirc thai ludn ludn
trau doi kién thic dé bd khuyét ndi dung gidng day cua
minh, nhu vay khéng thé dung sach gido khoa cii dugc.

- Gia tri chan chinh cua tac gia sach : S& truGng cua tac
gia lién quan v8i mon ho viét bao dam gia tri cia sach. Cac
kinh nghiém (qua trinh), quan niém, phuagng phap va nguén
tai liéu dé ching té dac tai cua tac gia va sach.

- N6i dung cua sach : Cac phan cua sach can dung vdi
chuong trinh clda cdp I8p hay trinh dd hi€u biét va tadm ly
cla hoc sinh. Cac kién thic phai hgp thai va sap dat hap ly.
Can nhan manh dén cac phan chanh yéu.

- Hinh thdc cua sach : Ch{r dung, cach dat cau, céach
dién dat... cAn phu hgp v8i ngdn tir cua Ira tudi dung sach.
Tranh nhitng ngbn tU cao xa, ruGm ra, nhiéu sao ngi,
khong phu hgp véi da sb tang I6p xa hoi cua hoc sinh, nghia
la phai phu hdp véi van hda hoc sinh, nhung cling khong
qua qué mua, thap kém.

- My thudt trong cach trinh bay : Chir in phai du I6n va
dé doc ; 18p cang nho chif in 16n cang can thiét. Cach trinh
bay, phdi tri bai hoc cung hinh anh trén trang gidy giup phat



trién ky Uc. Gidy in cling radt quan trong, loai gidy bong co
thé lam hu mét tré.

b) Cach dung sach

Sach gido khoa chi la mét phuong sach gidao huan va
nha giao dung né nhu mot phuong tién khong hon khong
kém ; sach phai ding sau 6ng thdy va khdng thé thay thé
ong thay. Nhu vay sach khdng phai phudng tién duy nhat
cho hoc sinh hoc hdi.

Trong cach dung sach cé thé cd vai chu truong bat nhat
nhung dé chi la phudng thidc thi hanh ma thoi, con trén
quan diém can ban thi khdng khac biét.

Khi dung sach 6ng thay luu vy :

- Gido chlc can co6 sang ki€n khong hep hoi, can dung
nhiéu sédch d€ lam cho minh phong phd thém [én. Dung mot
quyén sach chi thdy mét quan niém duy nhét, do d6 dau 6c
sé ngheéo nan va thién léch.

Gido chuc can c6 uy tu, phoi hgp, doc lap va sang tao
vuot Ién trén moi sadch dé cé6 mdt cai nhin tdng quat, mét
cai nhin nhu vay rat can trong cac thai dé6 thau nhan hoc
thdc cua hoc sinh. Nhat la trong cac mon kién thdc xa hoi,
gido chirc can luu y diéu nay dé trdnh hep hoi, thién can.

- C6 thé trong phudng sach thuc hanh, khi dung séch
gidao khoa cua BO Gido Duc, gido chiic can giang bai theo
trinh tu trong mot sach gido khoa dudgc cdng nhén dé hoc
sinh khéi hoang mang, nhung gido chirc van phai doc nhiéu
sach gido khoa va thém bdt cidc doan nao xét thay can



thiét ; gido chic cling cé thé cho hoc sinh chép thém toat
yéu hay mot vai diéu bd tic cho séch dé viéc giang day
dugc hitu hiéu. DAu sao trong lGc mét nhoc, san tai liéu
trong sach, hoc sinh doc 1én cdc phan khé nao do dé tu hoc
hoi.

Sach gido khoa chi nghién clru cac dé tai thong thudng
nén gido chdc can khuyén hoc sinh tham khao & thu vién
hay doc nhiéu sach gido khoa di sau vao dé tai hoc hoi
(tranh bat hoc sinh mua nhiéu sach mot lugt). Sach chi
nhan manh bé rong ma bo qua bé sau cua hoc thurc.

c) Két luan

Sach gido khoa la mot phudng sach gido huan khoéng
thé thay thé dudc 6ng thay.

Khi str dung, thay van cé day du sang kién va tu do dé
cho bai giang va su hoc tap dudc hitu hiéu.

S&ch nao cling van cé khuyét diém va su gido duc ciling
khong han hoan hao (J.J. Rousseau van nghi ngd sach va
cho rang chi nén dé hoc sinh doc khi trén 12 tudi) ; vGi thdi
gian, vdi nhiéu kinh nghiém, gido chic sé thay sach khiém
khuyét va b tdc dan.

2) Sach doc (Pic duc va tri duc)

a) binh nghia :

Sach doc |a phuadng tién phat trién kha ndng doc giai tri,
bé tlc kién thirc cing dao luyén tdm hon.

NEu sach giao khoa la phudng tién dao luyén truc tiép
thi sach doc la phudng tién dao luyén gian ti€p.



NEu sach gidao khoa dugc gido chic dung lam phudng
tién duy nhat chi dan va cung c8p cho hoc sinh, thi sach doc
do hoc sinh tu do chon lua, mua sam theo sd thich bén
ngoai su kiém sodt cla gido chirc 1an phu huynh.

b) Tinh trang sach doc cua hoc sinh Viét Nam :

- Thi€u nhi Viét Nam cling nhu thi€u nhi thé gidi to mo
khao khat hiéu biét, say mé&, ngdu nghién doc bat c quyén
sach nao lot vO tay ching. Nhung thiéu nhi Viét Nam khac
thi€u nhi thé gidi la qua thi€u thén sach doc.

- Va lai sdch doc cé chdng van kém ca vé ndi dung lan
hinh thic khdng thé bang sach bdo ngoai quéc dugc.

- Ly do la chanh quyén gido duc khdéng dé y dén viéc
nghién cdu va xuat ban sach doc cho hoc sinh. Trung tam
Hoc liéu chi in dugc mot s6 sdch gido khoa ma van con
thi€u thén hudéng ho gi sach doc cua hoc sinh. Sach doc cua
hoc sinh do cac tu nhan xuat ban. Cé moét s6 nha gido thién
chi, tam huyét, nhin thady van dé da cho in mot vai tap
truyén giai tri cung sach doc cé tanh cach gido duc, con thi
da s6 la do nhitng ngudi & ngoai gido duc chi lam vd&i muc
dich thuong mai, ma khdng dé y dén su tai hai cua sach bdo
nham nhi. Xét ky, trach nhiém ay khong & phu huynh hay
gido chirc, ma 1a & co quan gido duc phai c6 nhiém vu kiém
duyét sach bao thi€u nhi trudc khi phat hanh. Néu trach
nhiém nay trao vé B6 Thoéng Tin thi that la tai hai vi ho chi
chu trong vé chanh tri ma thoi.

- Hon nira do anh hudng cua hoan canh chién tranh vdi
cac phuong tién théng tin ngoai qudc (sach bao, truyén



thanh, truyén hinh...), cac phudng tién giai tri déu danh cho
ngudi 18n nén khdng thé nao phu hdp vaéi tdm ly thi€u nhi
Viét Nam dudc.

- C6 thé ndi trong hién tai c6 hai ngudn anh hudng
chanh la : sach bdo, truyén hinh cla Hoa Ky, va cac tiéu
thuyét, tuong ki€m hiép cia Hong Kéng (Trung Hoa). Ngoai
ra con c6 ngudn anh hudng gian ti€p cla sach bao ngoai
quoc khac dung cho tré em hay ngudi I6n. TU ay cd cac loai
sach bao sau day :

Cac loai sach hinh anh ngoai qudc, chu thich I8 Viét
bang ngdn ngll cta hang binh dan, khéng dugc mau me sac
sao nhu ngoai quéc dugc, chlr rat khé doc (Lucky Lucke,
Batman, Astroboy, Combat, Bonanza...)

Cac loai sach hinh anh phéng tac truyén ki€m hiép, ma
dau, quai dan, té thién dai thanh, danh kiém, ban suing,
cudp cla giét ngudi, v.v... chac chinh ngugi sang tac ciing
khong thé tudng tugng nd nhu thé nao, con tri tudng tuong
do6i dao cua tré con khi doc téi mubn tudng tugng thé nao
tuy y. That la tai hai!

Cac sach truyén phong tac bang nhiéu loai dé tai khac
nhau. Tim ra mo6t cuén nao cé tinh chat gidao duc that la
hiEm. Day la loai ggi tri tudng tugng thi€u nhi nhiéu nhat,
nhung da s& déu kém lanh manh, anh hudng tuy Ira tudi va
tuy loai séch, tuGi con nho thich sach hinh hon, 16n hon
thich doc han, c6t chuyén ly ky han.

- Trong ring sach bdo ay, cb s6 sach bao do nhitng nha
gido duc hay luu y dén gido duc chu trudng, da san soc dén



ndi dung 1an hinh thlrc. Pé 13 cac c6 géng that hitu ich va
dadng khuyén khich. Can danh mot dia vi dé€ danh bat anh
hudng tai hai tu lau, hau phuc hoé6i vai tro cua gido duc.
Khén noi cac loai sdch Hdng, tu sdch Tudi Hoa, tu sach
Danh Nhan, td sach Bap bé&, Nhi dong Mac lam, thang BGm,
V.v... déu khong dudc ai chi dan, khuyén khich va hon nita
gia lai cao hon cac loai sach bao khac nén khong dén tan
tay thi€u nhi dudgc.

Xét vé nbi dung cac loai sach nay, nhirng dé tai dé cap
tGi la chuyén than thoai, lich s ddi s6ng gia dinh, lang mac
qué hudng, khoa hoc, danh nhan, phiéu Iuu... c6 thé ndi Ia
du loai, nhung van bj chi trich 1a d& cip t8i nhitng khung
canh sang trong qui phai, thugng luu, khdng phu hgp vdi da
s6 thi€u nhi, ly tudng hda cudc séng khong tudng thai qua.
Va lai khdong khai thac dudc thi hi€u vi khéng cd nhiéu hinh
anh hay mau sac an loat trong sach ; bat cu thi€u nhi nao
cling déu thich xem tranh va mudn cot truyén két thdc mau
le trén tranh anh chd& khong thich ngb6i doc va tan dung tri
tudng tugng (diéu nay sach bao nham nhi dap &ng dudgc).

Sach bdo ngoai qubc lam tron cac nhiém vu trén moét
cach ro rét.

c) Gia tri sach doc :

Sach gido khoa la hinh thic sach doc minh thi va dudc
phép Iuu hanh chanh thic trong trudng. N6 con co tinh chat
bat budc nita va anh hudng truc ti€p. Trai lai sach khong
minh thi, khéng bat budc, anh hudng dudc coi la gian tiép.
Nhung ding vé phudng dién tam ly, theo thuyét clu canh,



nhitng gi dé dang tu do theo sd thich thi tim doc va say mé
hon la nhitng sach bat budc su c6 gang, khoé khan khong
hdp dan, khdng cé nhitng tinh tiét ggi dugc cdm ndng cla
hoc sinh. Va lai tanh to0 mo dua hoc sinh di sau vao thé gidi
phiéu luu bién doéi thudng xuyén chd khdng phai dugc muc
thudc, trang nghiém, dai cac.

Ong thay chi dan cac sach cua cac tac giad trong chuong
trinh hoc tdp dé hoc sinh hiéu thém vé van chudng cung
khuynh hudng cua tac gia, nhung cé6 may hoc sinh chiu
nghe theo IGi thay.

Cac loai sach doc can co6 : Cac sach doc khong phai
chi dé dap ng kha ndng doc va dap Ung nhu cau giai tri
cla hoc sinh ma tho6i, ma con phai dao luyén tam hon (ddc
duc, tri duc, xa hoi, song thuc t€, ham chudng chan ly, khoa
hoc).

Vay can co nhiéu loai sach khac nhau :

- Loai b6 tuc kién thirc : gdbm céc bai van vé su hiéu biét
khoa hoc ngay nay (truyén khoa hoc ké theo tirng céu
chuyén hay tranh anh), tai nguyén qudc gia, quoc t€, cac
loai sach « tim hiéu », chan trdi méi... trinh bay cac loai ga,
vit. Loai nay gan vdi loai sach giao khoa, va déi khi to ra
kho khan.

- Loai giai thoai, than thoai, lich sir, da s, truyén ky
guong danh nhan, lich st dia phuong va qudc té&... dé lam
tré thich thd, muc dich dao luyén tam hon.

- Loai ti€u thuyét phiéu luvu, mao hiém, khoa hoc gia
tudng, trinh thdm, mau truyén dé cao cdc mau ngudi cla xa



hoi... day la loai quan trong, dong dao do tri tudng tugng,
sang tao cua ngudi viét va anh hudng khéng nhd dbi vdi
thi€u nhi, vi day Ia loai dé gy hirng thd say mé cho tré.

- Loai truyén bang tranh anh, khoi hai, thi van, kich
tudng, ca dao, ngu ngdén nhi dong... cling dé gay cho tré
thich thd, nhat [a tranh anh cé mau sac va cac truyén vui
CUdi.

Ngoai ra, thi€u nhi cia cac tén gido khac nhau ciling cé
nhiéu loai sach vé tén gidao cua ho.

Bén canh cac loai trén con cé cac loai do chinh cac hoc
sinh sdng tac, va néu khéo hudng dan thi dé cling 18 mot su
hirng thd cho chung.

Diéu kién cho mot sach doc tot : Sach doc khong
phai chi dé gidi tri ma théi ddu diéu nay la chanh yéu,
nhung nd con nham tdi nhiéu muc dich khac vé gido duc.
Chinh vi vay ma phu huynh va gido chlc can phai chon sach
cho Tré doc.

Nhu vay dac tinh cua loai sach do la :

- N&6i dung. Phai bao gdbm dd moi thé tai & trén tir cac
cdu chuyén khoa hoc, c6 tich, than tién, ma quy dén truyén
khoi hai vé cac suc vat, bai hat, tro chgi nhi dong, nhirng
cu d6. Tinh chat cda ndi dung 1a vui vé, dé hiéu, tinh tiét
thich thd, c6 thé phan dnh mdét s6 hinh anh cua théng lang
Viét-Nam. Dau sao chdng nifa tinh chat chanh van 1a mau
sdc Viét-Nam. Tac dung dy chang qua ciing la tac dung xa
hoi hoa dlra tré bang cau chuyén (long yéu mén qué huang,
dat nudc...)



- Hinh thdc : Van chuodng gian di sang sua phu hgp vdi
ngoén nglr hoc sinh, d6 cling chinh la ti€éng ndi hoc sinh, nén
cac cau chuyén do chinh hoc sinh sang tac va hoc sinh doc
thi con gi bang. Khong thi it ra cling do chinh nhitng nha
giao hay nhitng nha van cho hoc sinh sang tac thi mdi co
gia tri. Ngoai ra nhitng sach doc cling dao luyén kha nang
van chudng cua hoc sinh, cho nén nhirng chuyén sang tac
phai dung van pham, hudng vé muc dich van chucng nira.

- Trinh bay : Van dé nay cling du mot phan I6n vao viéc
tdng gid tri clia sach. Hoc sinh cé thich mét quyén séch dep
thi anh hudng cua ndi dung va hinh thdc mdi dé€n véi ho
dudc. Cho nén hinh &nh, mau sac, my thuét trinh bay giup
cho hoc sinh thich thd dén nhdn ma doc. Ngoai ra kiéu chir,
mau chif to rd rang, phdi tri tranh anh phai hdp muc tiéu Su
pham (ky thuat &n lodt Au My ngay nay rat cao).

d) Két luan : Sach doc dao luyén con ngudi toan dién
cla ca mot thé hé (tu hanh vi gido duc cong dan dén long
yéu nudc cao ca). That vay kién thldc do sach gido khoa
mang téi ¢ gidi han, co thé 16i thdi va s dung thiéu hitu
hi€u, nhung anh hudng cua sach doc trén phucng dién tam
hon thi lau dai va chiém dia vi chu dao. Néu sach gidao khoa
dao tao cho ca nhan cé mot kién thic sac bén nhu mot con
dao tot thi sach doc sé dao tao cho ca nhan mot tam hon
trong luan ly, trong dao ddc nhu su s dung con dao vay.
Con dao c6 s&c bén that nhung st dung khdng ddng cho sé
tac hai vo cung.

III. CONG VIEC CUA GIAO CHUC



Tan tam vai nghia vu, yéu nghé mén tré, « luong su
kifm tr mau », nha gido can phai gép phan cdng hién
nhitng quyén sach bd ich cho hoc sinh. Céng viéc ctua nha
giao dudc chia lam hai phan, mot phan tiéu cuc va mot
phén tich cuc. Céng viéc tiéu cuc la céng viéc phd bién cac
sach cé san nhu té chlrc doc sach, ké chuyén hudng dan
hoc sinh doc sach, [ap tu sach cung thu vién cho hoc sinh.
Cong viéc tich cuc la cong viéc lau dai nhu : suu tam tai liéu
kinh nghiém ma viét sach.

1) Lua chon sach

Chi dan cho hoc sinh doc mot quyén sach cé ich Igi 13
mot cdng viéc doi hdi kha nang thdm dinh clda nha gido doi
véi sdch. Nha gido duyét sach trudc d&€ cho hoc sinh doc
dua theo gia tri cua sach gido khoa va sach doc. Tuy nhién
nha gido can dua trén cdc nguyén tdc sau dé lua chon
sach :

a) Trinh d6 tudi va hoc luc cua hoc sinh : V& phuong
dién tdm ly, moi I&ra tudi cd mot s6 nhu ciu bdi bd tri ndng
dé dat dé&n muc quén binh tdm hén dé dudc trudng thanh,
vugt qua giai doan au tri. D6 chinh la su thuan thuc nhan
cach, clu cadnh cla gido duc. Bua cho tré nhitng quyén sach
khdéng phu hdp véi Ira tudi, d6 la bé qua mot giai doan
hirng tha cua Ira tudi dé6 ma khi tudi da qua rdi thi khéng
thé nao lay lai dugc. D6 chinh la thi€u sét vay. Cong hién
sach hop vdi Ifra tudi 1a hanh vi gido duc hitu hiéu.

b) B3y du moi loai d€ dao luyén cac cé nhén toan dién :
O bac cao dang can sach chuyén mon, nhung & cdp I bac



gido duc ph6 théng can day di moi loai sach. Tu sach gido
khoa, sach nghién clu, sach doc gidi tri cho dén bao chi
thay déu can thiét. Hon nira cling can moi b6 moén nhu :
van chuaong, k¥ thuét, thé thao, néng céng thuong nghiép,
nghé thuat, héi hoa am nhac... tuy theo sd& thich cua tre.
Con ngudi toan dién can bo6i dudng nhiéu phudng dién khac
nhau, tuy nhién van c6 mét su chuyén biét hda trong sd
thich cia minh, diéu nay la moét diéu tét, vi né sé hudng su
chon Iua nganh chuyén mon cua Tré sau nay. Sach that
quan trong ; cé thé do &nh hudng clia mét quyén sach ma
mot ca nhan dinh hudng ca cudc ddi cua minh.

c) Phu hop nguyén tac Su pham va tac dung gigo duc :

- Sach gido khoa : ngoai cac tiéu chudn cho gia tri sach
gido khoa, nha gido con chu y tdi cac nguyén tac su pham
khi chon sach nhu : sach phai dong loat cua ca I8p, khbéng
nén bat than thay d6i sach. Cac bai trong sich can theo
mot trinh tu hdp nguyén tac Su Pham nhu : tua bai, dan bai
tong quat, ciu hoi, toat yéu, bai hoc thém, bai tap... Do dé
viéc an dinh sach giao khoa cho hoc sinh phai do Hoi Bbéng
Gido Chuc, vi sach gido khoa la nén tang kién thic cua hoc
sinh.

- Sach doc : Phai cé tac dung gido duc, nhung diéu nay
adn tang d&€ anh hudng vao tiém thdc hoc sinh. Sach doc
phai gay cam hidng rd rang, kich thich phan khdi, anh
hudng sau xa : y tudng dep, IGi van hay, ndi dung thich thua,
cac diéu luan ly, cdc kinh nghiém tudi tré van con git lai
mai mai.



Nha giao can lap mét « thu tich » cac sach can doc cho
hoc sinh.

2) Tu sach hoc sinh

Cling trong pham vi hoc dudng gido chiic c6 thé td chic
cac budi doc sach, thudt truyén hay td chic td sach cho
truGng.

a) Budi doc séch, thut truyén : Gido chic cd thé trich
trong cac gid Viét Ngr mot gid luyén van, doc truyén va
thuat truyén, hudng dan hoc sinh tém tit cdc quyén truyén
da doc trong mot tap riéng, tap ghi chép cac doan van hay,
luyén tap kha nang phé phan cac doan van. Trong gid nay
hoc sinh trinh bay thuat truyén trudc cac ban. Gido chuic
can chu y dén kha nang nay trong cac I8p cubi cap 1 va cac
I6p dau cua cap 2 (Lép 6, 7, 8, 9). Cac gid nay sé rat hing
thd, hoc sinh dugc biét thém cdc cau chuyén cua cac ban
ma khoéi phai doc, va tap dugc thdi quen trinh bay trudc
dam doéng, tai hung bién.

b) Tu sach cho I6p, cho truong :

Muc tiéu : Thu vién cho I8p, cho trudng la co sd can
thiét d€ ho trg cho viéc hoc tdp. Thu vién cdé nhitng muc
tiéu nhu sau :

- Giup d& hoc sinh ngheo khdong du tién mua sach dugc
muon sach vé nha hay dudc dén dé doc, d& hi€u bai, md
rong tdm hiéu biét ra ngoai nhitng diéu dudgc hoc tap trong
I5p.



- Gay tinh say mé doc sach : thd doc sach la mot thd
vui tao nha cua ngudi tri thic, va la mdét nhu cau chanh
dang ; néu nhu cau tét dep nay khong dudc théa man, hoc
sinh sé& hudng vé nhu cau kém lanh manh thi that la tai hai.

Thudng tu sach cho I6p gbm cac sach can ban, nhung tu
sach cho trudng gom nhiéu sach hon (nhu moét thu vién) ;
cling c6 thé cé modt sd sach cho gido chirc, diéu ndy that can
thiét dé gilp gido chirc cho thém tai liéu, hi€u biét hoc sinh
ma hudng dan viéc hoc.

Su thanh Iap :

- TU sach cho I8p : cb thé la ta sach ludn chuyén, hoc
sinh c6 thé dem modt vai quyén sach cho hoc sinh khac
muon (hoc sinh khac muén mugn cling dem cac sach khac
dé thé vao tu sach). Tuy nhién dé su diéu hanh dé dang va
thém nhiéu sach, gido chic cling co thé I8y tién dong gdp
chat dinh cda hoc sinh d& mua sach mdéi, hodc sach cii & gia
dinh (diéu nay trédnh lam dung dé khoi mang tai ti€ng). Néu
cd thé gido chl’c nén nhd su trg gitp cta phu huynh hay cac
than hao quen biét. Gido chic cling nén gay y thdc hay
khuyén khich hoc sinh lap tu sach gia dinh.

- Td sach cho truong : (Thu vién). Nha truGng can hai
loai tu sach, tu sach cho gido chic, va tu sach cho hoc sinh.

- Tu sach gido chic cling gobm du loai, tU loai sach khao
clu cho dén cac tap chi, thudng do ban Giam Do6c dac cu
mot gido chic lo td chirc, sdn soc, dién khuyét cac loai sach
cho that day du.



- Tu sach hoc sinh gom nhiéu loai sach gido khoa va
sach doc bd ich cé thé do mdt gido chic déc nhiém hay hoc
sinh ludn phién phu trach ; cé thé td chlc « quyén sach
cl » hay td ch(’c cho hoc sinh déng gop.

Thong thudng dé c6 moét tl sach cho trudng dugc day
du, nha trudng kéu goi su trg gilp cua Phu huynh, cac nha
hao tdm, cac cuu hoc sinh, cac cd quan chanh quyén hay cd
quan van hda qudc t& gdi tdng. Nhirng dip 1é lac & trudng
déu la dip dé gido chlc kéu goi thanh 1ap td sach cho
trudng.

c) T6 chirc td sdch - cho muon sach :

Gido chlc nén t6 chirc cho qui ci d€ dé tim sach. Sach
phai danh d6, lap phiéu thu muc nhan dé, thu muc tac gia,
sap x€p sach. (That ra day la mot nganh hét sifc quan trong
ngay nay nham c6ng hién cho ddc gid nhitng tai liéu dap
rng nhu cau tim hi€u ctia ho : nganh thu vién hoc).

Trong pham vi nha trudng, co thé té chirc viéc tim séch
trén ké va doc sach & ban tay co thé cho hoc sinh mugn vé
nha trong vai ba ngay.

C6 thé td chiric cho hoc sinh tham du vao viéc diéu hanh
tu sach trong trudng, viéc nay giup cho hoc sinh tap ton
trong tai san chung, gilr gin cho su ich Igi chung, tap cho
hoc sinh tinh than trat tu, ngan nap, gay tinh than hoc tap,
4c td chirc khdéng khi ganh dua, nghién clu, nhitng diéu nay
rat can thiét cho cub6c s6ng tuong lai.

3) Soan sach



Nha gido chung ta dudc gi sau nhitng ndm day do6 ? D6
la moét s6 sach gido khoa ma nha gido da gdép nhat sau
nhiéu nam trong nghé. Do la phan thudng tinh than qui bau
va khiém t6én gop phan khéng nhé cho giao duc.

Nha gido can coé phuong phap dé cdéng vu mang tdi
nhitng két qua thdéa dang ; nha gido phai thu thap tai liéu,
cdng tac vai ddng nghiép dé tim hiéu, cac van dé trong khi
thi hanh nghia vu.

a) Thu thap tai liéu -

Khi giang day, cac kinh nghiém can dudc ghi lai. Khi
phan tach bai day, nha gidao can ghi nhan phucdng cach nao
t6t hon hét dé hoc sinh dé hi€u ghi nhan nhitng tai liéu nao
da tham khao.

Su giang day & dia phudng : cac kinh nghiém ap dung
cho dia phuang cling ghi lai. Biéu nay that can cho bai hoc
hao hirng, dé hiéu va thuc dung.

Trong tinh than cdng doéng, khi nghién cltu dia phuong
nha gido cling gop nhiéu cho viéc tim hi€u cdc hoan canh
dac biét cua dat nudc ; day cling la nhirng kinh nghiém qui
bau.

Sach vd, bao chi trong nudc va ngoai quodc, gidao chutc
thu thap dugc trong cubc ddi di day cling la nguon tai liéu
phong phu cho viéc sang tac sach bao gido duc sau nay.

Nha gido trong nghia vu va vdi tai nang van chudng,
nén sang tac cac sach doc cho hoc sinh hay hgp tac cung
ddng nghiép dé t6 chirc cdc nhdém viét, dich, phéng téc, suu



tam cac sach doc cho hoc sinh, viéc nay khdong nhiing tao
nén uy tin virng chac cho nha gido ma con la moét su déng
gop I8n cho Gido duc va dap &’'ng nhu cau cua thi€u nhi vay.

b) Cbng tac vdi déng nghiép

Tai liéu thu thap v@i thai gian sé cang nhiéu, nhung moét
minh sé& khong lam gi dugc, vi vay Gido chlic nén cung cac
ban cung chi hudng khuyén khich, trao ddi, sira chira 1an
nhau dé tai liéu dugc gia tri.

Cac tai liéu sé thuc dung hon néu cd su cdng tac, dé cac
déng nghiép cung tim hi€u moét vdn dé chung, mét kho
khan chung.

Ngoai ra su cong tac con giup gilr tinh than lam viéc déu
dan.

c) Két luan

Trong hién tai viéc soan sach chua dugc chinh quyén
gido duc khuyén khich triét dé ; céc tac gid sach gido khoa
va sach doc chua dudc tudng thudng xirng dang (ngoai viéc
gén day co té chirc giadi thudng sadch gido khoa). Bén canh
cac sach gido khoa do B6 san xuat cho cac trudng su dung,
cac sach giao khoa cua cac tac gia khac chua c6 may cudn
c6 gia tri Su Pham.

Con vé sach doc, viéc sang tac cac sach doc cho nhi
dong do mot s6 nha gido cé tam huyét chu trucong cling gay
dugc ti€éng vang, nhung chinh quyén gidao duc chua quan
niém dat thanh ké hoach dung muic. Trung Tam Hoc Liéu co
do, hira hen nhiéu nhung nha gido chua thay hgp tac.



(Cé ngudi d& nghi nén thanh 1ap « Hdi ddng hudng dan
vé sach bao nhi dong » hay hang nam phat giai thuéng cho
cac tdc phdm van chudng nhi ddng x(rng ddng nhét).

IV. TONG KET

Chlng ta khdng ngac nhién trudc su phan nd cua J. J.
Rousseau : « Téi chan ghét sach, chung chi day toan nhirng
didu ngudi ta khéng biét » ; nhung J. J. Rousseau phan nd
la dbi vai sach cua thdi 6ng ; ngay nay sach la phudng tién
can thiét cho céng tac gido duc.

S&ch phai dap ¢ng cho nhu ciu hoc sinh v& phdm lan vé
lugng, nhu vy cdng tac gido duc mdi dugc phé bién, hoc
thd’c méi dudc nang cao. Ngudc lai néu thi€u thén tldc cong
tdc gido duc chua day du, va gido duc khdng thé phé bién
sau rong trong dai chung dudc, va quan chung cé quyén
mat niém tin ndi ché do.

Vai tro cua gido chic that can thi€t. Mac dau nha giao
dugc xem nhu nhitng chién si vO danh khdong can ngudi
khac biét dén, nhung chanh quyén giao duc phai dat thanh
ké hoach khuyén khich va trg gitp dac luc.

Dau sao di nira vdi su tan tuy trong nghia vu, véi su yéu
nghé mén tré, nha gido Viét Nam van da cdng hién cho
thi€u nién khong biét bao nhiéu tadc phdm gido duc gia tri.



CHUONG MUOTI BA : AN LOAT VA BAO CHI
HOC PUONG

HOC tap tung doi cling dugc ap dung trong viéc bién
tap va an loat td bdo hoc dudng, cong trinh nay phan anh
tinh than va cong viéc cua Iép hoc.

- Cac bai dugc sang tac ay hoac la bai cia ca nhan hoac
la bai cua ting nhom.

- Cac bai ca nhan dudc sang tac tu do, dugc hoc sinh
lam ra doc cho céc ban. Cubc bi€éu quyét nhanh chdong chép
nhan hay tu choi bai ay.

- Céac bai tirng nhédm 1a cac bai tép thé véi cac dé tai do
nhdm chon lua : Cac bai su ky, hoac dia ly dia phudng dugc
lam ra sau khi du khao (cac di tich, cac lau dai...), sau mot
cudc tham viéng, mot chuyén du ngoan ; cac bai nay do
nhém xay dung va viét ra.

Nhirng bai hay va dugc nhdm chap nhan dudc qui tu
trong mot td bao, hoac dudc viét ra mot ban va chuyén tay
nhau doc hodc mudn dudc phd bién sédu rdng hon co thé
dudc in thanh nhiéu ban.

Tré con rat thich an loat hoc dudng.

Ba Suzanne Roubakine viét : « Hay an loat ! Vui thu biét
bao ! Ngudi ta c6 thudt cdc ndi vui budn, cuc nhoc cing tét
ca nhiing chi tiét nho cua cudc séng hang ngay trong mot to
bao, ma chinh hoc sinh da hoan toan tu lam ra. Moi ngudi
viét bai thich thu duoc in, vi thich thd duogc tham du vao



mot td bdo, mbt céng trinh tdp thé. Tuy nhién khéng cén
thiét kéu goi long tu ai ca nhan cua ho ». (Trong nhiéu to
bao hoc dudng, cac tac gia thudng chi ghi ho hay mot tén
nao do chd khéng phai tén that).

Dlra tré thich thd xem cb6ng trinh ngudi khac hon chinh
cong trinh cda chung. Chung doc tat ca cong trinh cua
nhém dé chon 18y nhitng bai dang dudc in lai. Chung trd
nén hiéu thdu hét y tudng cla cac bai khac. Chling ban cai
chon lua, say mé.

« Nhu vay &n loat hoc duong ggi Ién udc mudbn sang tao
nhung déng thdi, né ciing gitp cho tré phét trién nhiéu kha
nang. N6 doi hoi su tap trung chu y. N6 doi hoi phai viét
chanh ta cho dung, bdi vi trong to bao, khéng phai chi cd
gido su bdt 16i ma cdc ban ciing doi héi viét ding. Cac thu
thédch do cd I8p néu ra dé loai trir cac 16i.. An lodt hoc
dudng con phat trién cdc dic tinh thd tu va phuong phap.
Cac dua tré lam mat trat tu trong hop dung ch in sé bi
phan déi manh ».

Cac ban cua ching khong thuong ching dau : Ho de
doa sé loai ching ra khoi nhdm. Chinh vi vay ma dda tré
kém can thén s& phai c6 gadng nhiéu dé cé thé hoan thanh
trach nhiém ma cac ma cac ban giao pho.

« Hon ni{ta, 4n loat hoc duong doi hdi nhiéu duc tinh
khac. Phai khéo léo. Phai biét chon cac chir trong hop chir in
mot cach thd tu bdng moét cai kém (gdp), phai ndm chat
trudc sap chir in, hoc sap thanh tung hang dbi trén tdm van
sdp chir dé khadi bi 14t nguoc, phai biét nghé thudt budc lai



toan thé cac chit trong mét bai dé€ mang Ién may in khoi
xao trén.

« P& cbng viéc két qua tét, phai thédn trong, coi chirng
gilr gin dung cu, phai rda cac chir in, phai coi chung khéng
dé qua nhiéu muc, tay phai sach dé khoi lam do céc gidy.

« Cubi cung, phai cé6 nang khiéu ; That la can thiét khi
chon cac chii thich hop, khi khdc cdc chit dep dé lam nbi bat
cac bai, khi sap xép cac trang cho day du ».

TG bao hoc dudng dudc in c6 mot gia tri gido duc Ién
hon t8 bdo chi dugc viét tay. Su vui thich lam viéc can than
cong thém vdi su thich thd dugc tang bi€u hay dugc ban
mot s6 I16n cho phu huynh hay ban be.

Cac thuc hién tép thé cua viéc bién tép, sdng tac, sép
x&p va phat hanh Ia mot su ¢d géng ca tdm 1an tri cda I8p
hoc.

Ngay nay, ngudi ta tim thay trén thuong truéng nhirng
vat liéu can thiét nhu : chit in, thudc sap chit, may in, dng
lan muc, v.v... v8i mot gia ré.

D6 chinh la &n lodt hoc dudng, xudng khdi bdi Freinet,
Mma sau ngay ngudi ta phai nhin nhan co gia tri gido duc to
I&n.



CHUONG MUOT BON : MOT VAI NHA GIAO
LON >

I. CELESTIN FREINET
SANH tai Gars, Alpes Maritimes nam 1896.

Ong 1a nha gido duc Phap, lam gido vién tai Bar-Sur
Loup, « Alpes Maritimes » tUr 1920 dén 1928, roi tai Saint
Paul De Vence.

Ong da diéu chinh mot nén Su Pham binh dén dua trén
su dién ta tu phat, nguyén dong luc cua su ¢d géng, su lam
viéc tap thé va su nhan thic vé trach nhiém. Ong d& dung
cac phuong phap linh hoat, dac biét la an loat hoc duong (tG
bao hoc dudng hoan toan do chinh hoc sinh lam [dy), nhitng
trao dobi lién trudng, nhirng hop tac xa hoc dudng, v.v...

Ong da trinh bay nhitng nguyén téc va nhitng phudng
phap cua minh trong nhiéu...

Bén canh Freinet, tUr 1927 c6 nhitng gido chic Phap
hudng ng « An loat hoc dudng ». Ong lai cé sang kién l1am
« bd thé hgp tac xa dé€ day hoc » dé hé thdng hda viéc
giang day ; tré sé hing thu hoc tap.

Nam 1950, hgp tadc xa Freinet xuat ban 1.200 thé va
hon 20.000 gido vién dung ban in.

Cac tap chi va cac sach cua Hgp tac Xa Freinet la :

TAP CHI :



- ’éducation (thay gido) ban nguyét san. Luan vé moi
van dé thuc hanh va ly thuyét trong nghé day tré.

- La Gerbe (b6 IUa)

- Enfantines (chuyén tré con)

- Nhitng tap « giao duc binh dan mdi » (Brochures
d’'Education Nouvelle populaire).

SACH :

- Ecole moderne (truGng hoc tan ti€n cua Phap)

- Tac phdm : gido duc su lam viéc ndam 1947 nhiing
cach ngon cua thanh Mathieu nam 1959.

- Conseil aux parents (it I18i khuyén cha me).

- Naissance d’une pédagogie populaire.

PHIM : Ecole Buissionniere thuat lai doi Freinet

II. CHU VAN AN

Hiéu Tiéu An. L& mot bac cao hién ddi nha Tran.

Ngudi xa Quang Liét, huyén Thanh bam (nay la xa
Thanh Liét, huyén Thanh Tri, Ha Bong).

Lam qubc tI giam tu nghi€ép va coi viéc day hoc cho
Thai T dudi ddi Tran Minh Tong (1314-1329) ; soan sach
T Thu Thuyét Udc. Dén dGi Du Tong (1341-1369), 6ng
dang ban « That Tram s& » xin trir bé bay ngudi gian than ;
Vua khdéng nghe, 6ng xin tu chlc, vé lap trudng day hoc tai
(Hai Dudng) Chi Linh. Hoc trd cua 6ng sau nay cdé nhiéu
ngudi hién dat (Pham su Manh, L& ba Quat...)



Khi mat, dudc Vua Tran ban tén thuy la Van Trinh va
dudc tung tu tai Van Miéu.

Chu Van An cé tép « Tiéu an thi » vdi 18i thg rét séng
sudt u dat, nhan nhd tu tai, con co thé tudng tucng dudc
cdi thu thanh cao cua ngudi § An - theo nhu I8i phé binh
cua Phan Huy Chu.

Ngd Si Lién, trong sach « bai Viét Su ky toan thu », phé
binh vé Chu Van An, da viét : « Sau mubén nam, nghe cai
phong cach cua tién sinh ngudi ngang nganh cling hda ra
liEm chinh, ké uon hén clng tu l14p duoc ».

Vua Tu DPuc, trong Viét S Téng Vinh cho rédng : « Cdi
hoc cua ho Chu la chu cho r6 1€, chanh tdm, tru thuyét ta,
cu nét bay ».

III. VO TRUONG TOAN
Bac cao si tic nho ndi danh & mién Nam vé thsi Nguyén
S (thé& ky XVIII).

Ngudi gbc Trung Hoa, lanh nan Man Thanh, trudc sang &
tai lang Thanh K&, dinh Quang buc (nay thudc huyén Quang
bién, tinh Thura Thién, Trung Phan), sau ddi vao Nam & tai
Binh Dudng, thudc Gia Dinh.

Thién tu thong minh, hoc sau biét rong, va co chi cao
khi€t ; gap luc trong nudc cé cudc nodi tranh, tién sinh [anh
an tai Binh Dudng, chuyén tdm nghién cfu hoc héi va day
hoc. Nhiéu danh than cua Vua Gia Long nhu Trinh Hoai DUrc,
Lé Quang DPinh, Ng6 Nhan Tinh, Ngbé Tung Chau, Pham
bang Hung déu la mbén dé cua Vo tién sinh.



Hoi chlia Nguyén Phudc Anh con & Gia Pinh, nghe tiéng
tién sinh 1a ngudi co tai dic bén voi dén dé giao cho quan
chi’c, nhung tién sinh nhit muc khéng nhéan. D& dap on tri
ngd, tién sinh cé dang Ién Nguyén Vudng 10 diéu vé cach
binh dinh x(r s§. Cling tr d6 tién sinh thudng dugc Nguyén
Vuong v&i dén dé€ ban luén vé kinh dién va vé viéc nudc.

Ngay mung 9 thang 6 nam nham ti (1792) V0 tién sinh
tlr tran. Nguyén Vuadng rat thudng ti€c, ban cho tén hiéu Ia
Gia binh X{-si Sung-dic V& tién sinh va mot ddi lién diéu
nhu sau : « Triéu hifu hudn danh, ban thuéc Ha phan cuu
hoc ; D4u nam phong gido, té khdm Nhac l6c du uy ».

Hai c6t VO tién sinh lUic dau chon tai Hoa Hung (Gia
Dinh) ; dén nam Tu bldc thd 19 (1865), khi 3 tinh mién
Dong Nam Viét vé tay ngudi Phap, lién dugc cai tdang dem
vé xo0m Ganh Mu-U trong lang Bao Thanh, thub6c quan Ba
Tri, tinh Bén Tre (Kién Hoa ngay nay).

Tai lang Hoa Hung, huyén Binh Dudng cé miéu thd Vo
Trudng Toan (lap t& nam Tu Duc thd 8, 1855), theo IGi tau
xin cta Pho kinh lugc s Phan thanh Gian.



TU SACH TAM LY dudi su diéu khién ctia LE THANH
HOANG DAN

- TAm Ly Nhi Pd6ng, MAURICE PERCHERON, Ban dich :
LE THANH HOANG DAN, TRAN HUU DUC.

- T&m Ly Gido Duc (Quyén 1, 2, 3, 4, 5), J. LEIF va J.
DELAY, Ban dich : LE THANH HOANG DAN, TRAN HUU DUC.

- Phudng Phap Su Pham, GUY PALMADE, Ban dich : LE
THANH HOANG DAN, NGUYEN HOA LAC.

- Hudng Hoc, LONG DIEN.
- Phudng Phap Dewey, LONG DIEN.
TRE xuat ban



TU SACH GIAO DUC dudi su diéu khién cia TRAN HUOU
pUC
- Triét Ly Gido Duc, JEAN CHATEAU, Ban dich : LE
THANH HOANG DAN, TRAN HUU BUC.

- Lich St Gido Duc, ROGER GAL, Ban dich : LE THANH
HOANG DAN, TRAN HUU BUC.

- Cac V&n Dé Gido Duc (QUYEN I va II), LE THANH
HOANG DAN, TRAN HUU BUC, NGUYEN HOA LAC, NGUYEN
VAN TRANG, NGUYEN VAN HUU, NGUYEN VAN CHAN,
HUYNH VAN NGON, LONG DIEN, DUONG MANH THUONG

- Luadn Ly ChUc Nghiép, LE THANH HOANG DAN,
NGUYEN HOA LAC.

- Gido Duc Y T&, Ban dich : HUYNH VAN NGON, POAN
VIET BUU.

TRE xuit ban



DA PHAT HANH TREN TOAN QUOC

- Lich SU B&i S6ng Tinh Ai, RICHARD LEWINSOHN, Ban
dich : LE THANH HOANG DAN.

- Lich Sir Chién Tranh Lanh (QUYEN I), Ban dich : LE
THANH HOANG DAN.

- TAm Ly Nhi Pdng, MAURICE PERCHERON, Ban dich :
LE THANH HOANG DAN, TRAN HUU BUC.

- Lich SUr Gido Duc, ROGER GAL, Ban dich : LE THANH
HOANG DAN, TRAN HUU pUC.

- Triét Ly Gido Duc, JEAN CHATEAU, Ban dich : LE
THANH HOANG DAN, TRAN HUU BUC.

- TAm Ly Gido Duc, J. LEIF VA J. DELAY, Ban dich : LE
THANH HOANG DAN, TRAN HUU BUC.

- Cac V&n Dé Gido Duc (QUYEN I), LE THANH HOANG
DAN, TRAN HUU DUC, NGUYEN HOA LAC, NGUYEN VAN
TRANG, NGUYEN VAN HUU, NGUYEN VAN CHAN, HUYNH
VAN NGON, LONG DIEN, DUONG MANH THUONG

- Phuong Phap Su Pham, GUY PALMADE, Ban dich : LE
THANH HOANG DAN, NGUYEN HOA LAC.



Nha xuét ban TRE
bia chi lién lac :
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Gidy phép s6 687-BH-PHNT cap ngay 26 thang 2 nam 71.
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