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Steven D. Levitt va Stephen J. Dubner chac han la hai céi tén
khéng hé xa la v&i doc gid Viét Nam, véi nhivng twa sach Kinh té hoc
hai hwéc, Siéu kinh té hoc hai hudc, Tw duy nhw mot ké 1ap dj do
Coéng ty Cb phan Sach Alpha dich sang tiéng Viét va xuat ban trong
nhirng nam trwéc day.

Khi nghe dén cai danh “nha kinh té hoc”, hau hét moi nguwdi déu
nghi rang d6 la nhirng cay bat han 1am, cao siéu va phan tich nhirng
van dé thuan tay chuyén mén. Nhung véi Steven va Stephen, do
khéng phai 1a cach ho viét sach. Trai lai, hai tac gid s&n sang quan
tam mé xé dd moi th& van dé, ma thoat nghe chang cé chat gi lién
quan dén kinh t&, chdng han nhw chuyén ty 1& t6i pham & Trung Québc
hay chuyén di 1au vé xe Ira & An D6. Chinh vi vay, khi d&t tén cho
cudn sach dau tién ma hai ngudi hop tac, Linda, chj cia Steven D.
Levitt, d& choi chir bang cach ghép tr “freak” (c6 nghia la ky di, ky
quai) v&i “economics” (c6 nghia la kinh té) va thé 1a cai tén
“Freakonomics” ra doi.

C6 1& vi thay viéc viét vé nhirtng chd dé cu thé va xuyén subt 13
chwa d0 dé thda man dam mé viét lach, Steven D. Levitt va Stephen
J. Dubner da cung nhau lap ra mét trang blog dé cé thé viét vé du moi
thir ma ho quan tdm. Tén cua trang blog cling la Freakonomics, dung
nhw twa cudn sach da lam nén thwong hiéu cua Steven va Stephen.
Trang blog nay nhanh chéng thu hut dwgc sw quan tdm cua déc gia
va chang may chbc, da cé hang nghin bai viét dwoc xuat ban, mang
lai nhirng géc nhin tha vi (va tat nhién 1a ky di, tham chi 1a nguoc doi)
vé nhirng van dé trong cudc sbng ma it ai trong chang ta nght toi. Vi
du, ban co6 bao gi¢ tirng nght t&i viéc tai sao chung ta khong bao gio
boa cho tiép vién hang khéng hay chwa? Hay thoi diém nao trong
tuan 1a luc thich hop nhat dé cuwép nha bang?

Cau hai da la va cau tra Ioi ma hai tac gia mang lai cling “di” khéng
kem.

Va du cac ban hoan toan cé thé doc (bang tiéng Anh) nhirng bai
viét clia Steven va Stephen mién phi trén blog clia ho, nhwng véi triét



ly “nwdc déng chai”, hai tac gid da quyét dinh tap hop va chon loc
nhirng bai viét trén blog dé tao thanh cudn sach ma cac ban dang
cam trén tay. Cubn sach tham chi con mang tinh giai tri hon nhiéu, vi
la nhiéu bai viét tap hop lai va mbi bai viét dé cap dén nhirng khia
canh khac nhau cla cudc séng dwéi goc nhin cia hai tac gid. Chéc
chan, khi doc cudn sach nay, ban doc sé bat gdp nhivtng khoanh khéc
khién cac ban & Ién vi tha vi, tham chi |a bat cwdi vi sy doc dao va hai
hwéc cua cau chuyén ma cac tac gia mang lai.

Khoéng chi tdm phao, dé con 1a nhitng thyc trang cd phan phi ly
dang tén tai ngay trwé¢c mat ma chiung ta khéng hé hay biét (hoac
khéng da hai hwdc dé nhan ra, cling c6 thé la nhw vay!).

Trong qua trinh bién tap, chang t6i mot lan niva da chon loc lai va
lwoc bét mot sd ndi dung khéng phu hop véi bdi canh va ngdbn ngir
Viét Nam. Tuy nhién, tinh than va nhirng ndi dung chinh ma hai tac
gia mudn truyén tai qua cudn sach nay van duoc gitr nguyén ven. Hy
vong ban doc sé& co nhirng phut gidy thw gian va giai tri cung chuyén
hanh trinh chu du qua thé gi&i kinh t& hoc hai hwdc cia Steven D.
Levitt va Stephen J. Dubner.

Tran trong gi®i thiéu cung doc gia!
Thang 5/2016
CONG TY CO PHAN SACH ALPHA



Muwoi ndm trede, khi chuan bi xuat ban cudn sach Kinh té hoc hai
huectl), chiing toi quyét dinh mé mét trang web dong hanh cting cudn
sach. Tén trang web chang c6 gi phai twédng twong xa x6i, do la
freakonomics.com.

Va ngau nhién lam sao trang web lai co tinh nang blog.

Levitt luc nao cﬁn’g lac hau c& vai nam so ,vc')’i thién ha. Anh chug
bao gi® nghe ndi dén blog, chtr dirng noéi dén chuyén doc hay viéet
blog. Dubner giai thich y twdng. Nhwng Levitt van khong thay thuyét
phuc cho lam.

“Bon minh ctr th&*r xem sao”, Dubner cudi cting danh noi. Thoi diém
do, chung t6i m&i bat dau cong tac v&i nhau, thé Qén Le\{itt chwa Kip
ngd ra rang sau tw do la cach ma Dubner dung dé thuyét phuc anh
lam dd viéc ma anh chwa bao gio cé y déng dén.

Vay la chung toi thr viét blog. Day Ia bai blog dau tién cla chung
toi:



http://freakonomics.com.

Ong bd ba me nao cling nghi rang con minh dep nhét tran doi.
C6 vé qua trinh tién hoa da khudn dinh bd ndo cla ching ta theo
cach nao dé sao cho néu ta cl* nhin cham cham vao mat con
minh hét ngay ndy qua ngay khac, thi khudn mat ching sé bat
dau xinh dep lén. Con cai nha khac ma dinh thirc &n trén mét thi
trong that kinh, nhwng thirc an dinh trén mat con minh thi lai dang
yéu chét di duoc.

Xem ndo, chung t6i cling da nhin cham cham ban thdo cubn
Kinh té& hoc hai hwéc nhiéu dén dd trong mat ching tdi nd that
tuyét voi - bat ké trén dé nao 1a mun céc, thire &n dinh mét va du
thr hdm ba lang khac. Réi chung téi bat dau nghi rang co thé co
vai nguwdi qua that mubn doc nd va sau khi doc né, ho cé thé
tham chi con mudbn bay té y kién riéng vé nd. Thé nén trang web
nay ra doi. Chang t6i hy vong day sé [a mot chén vui vé (hay it
nhat 1a cling dé tranh cai trong vui v&) cho nhirng nguoi thinh
thoang ghé choii.

Va n6é qua dung la mot chon vui vé! Phong cach V|et blog cua
chung t6i co khuynh hwong xué xoda, ca nhan va ngoan cd hon so voi
cach chung téi viét sach; chung t6i c6 thé tha Itrng mot cau hdi hoac
dwa ra moét cau tra 1o chéc nich. Chang toi viét nhirng diéu ma minh
mé&i nghi dwoc nira chirng, rdi sau d6 hdi han. Chung toi viét ca
nhirng diéu chung t6i da nghi di nghi lai, nhung réi sau dé van héi
han. Thé nhung, trén tat ca, viét blog cho ching t6i mét ly do chinh
dang dé tiép tuc gitr nguyén sy td mo va c&i mé clia minh véi thé gidi
Xung quanh.

Khoéng gidng nhw bai viét diu tién, phan I&n cac bai blog sau nay
déu duoc viét béi mét trong hai ngudi, chir khéng phai dwoc ca hai
chung tay viét nhw khi ching toi viét sach. D6i khi ching t6i mdi ban
bé (va tham chi ca dbi tha) viét bai, doi khi lai té chirc cac “quorum” —
dién dan hdi dap (dé& nghi mét nhém nguwdi thude hang tinh anh tra 1&i
moét cau héi khd) va cac man héi dap Q&A.

Trong sudt nhiéu nam, t& New York Times da dang cac bai viét



trén blog nay, nhd thé blog ciing c6 mét noi chdn dang hoang du
khéng duwoc bado ddm cho 1dam. Nhwng réi cudi cung tda soan Times
cling hiéu ra va cho chung t6i tach ra lam riéng. Mét [an niva chung toi
lai mét than moét minh.

Subt nhitng ndm qua, ching tdi thwdng ban khoan tw hdi tai sao
minh lai tiép tuc viét blog. Chang cé mét cau tra 1&i rd rang nao. Blog
nay khéng mang lai tién cho ching ti; chang cé bat ky chirng c nao
cho thdy né giup cac cudn sach clia ching t6i ban chay hon. Réat co
thé né con an cé vao doanh sb nira, vi ngay nao chung téi ciing dang
khéng bai viét cia minh. Nhwng dan da, ching tdi nhan ra tai sao
minh lai tiép tuc lam viéc nay: doc giad cla chang téi thich doc blog va
ching tdi yéu quy ddc gid cla minh. Sy hiéu ky, khdn khéo va dac
biét téu tao cua ho khién chung téi tiép tuc viét blog, & nhirng trang
tiép sau day ban sé thay vo sb bang chirng cho tinh than nay.

Thinh thoang c6 déc gia lai goi y chung téi nén in blog nay thanh
sach. Ban dau ching t6i thay dé la mét y kién siéu ngé ngan - cho
dén mot ngay cach day khéng lau, né dét nhién khéng con cé vé ngd
ngan nira. Diéu gi da thay ddi? Dubner cho nhéc nha anh di trai hé &
Maine. Gitra chdn dong khdng mong quanh, hai bé con bat gap moét
nha may nwéc dong chai rat Ién & Poland Spring. Ban than la nguoi
I&n 1én gilra chén hoang vu, Dubner [uén théy that la lam sao khi cé
qua nhiéu ngwoi chiu bé kha kha tién cho mot chai nwéc. Tuy nhién,
ho da lam vay, va&i sb tién bd ra khoang 100 ty do-la mot nam.

Va doét nhién mot cudn sach vé céac bai viét trén blog khéng con ¢
vé gi qua ng® ngan nira. Vay Ia theo truyén théng ctia Poland Spring,
Evian va cac thién tai khac cia nganh san xuat nwéc déng chai,
chuing t6i quyét dinh dong chai mot thir cé sdn mién phi va tinh tién
cac ban moén do.

Céng bang ma ndi, chung t6i that sw 1dm vao canh khén dén khi
phai doc toan bd blog va loc ra nhirng ndi dung kha nhat (that mirng
khi thdy trong sb 8 nghin bai viét hau hét la lang nhang, chung t6i qua
that cling c6 dwoc mot vai bai viét tot). Chang toi da bién tap va cap
nhat thém ndi dung cho cac bai viét, sdp xép chung thanh cac chuong
dé ndi dung cudn sach hop ly hon.

] Chéng han, Chuong 1, Chang t6i chi dang cé giup th6éi ma, ban
den viéc x6a bo hinh thirc bién ché trong maoi trwd'ng hoc thuét, nhirng



hinh thai thay thé cho hinh thai dan chd va lam sao dé suy nghi nhw
mot tén khing bd. Chuwong 8, Khi da la dan Jet, chi ra rang mét khi ta
bat dau suy nghi nhw mét nha kinh té, sé rat khé dé bd 16i suy nght do
di — bat k& chu dé 1a sira cdng thirc cho tré em, nhitng bd phim hoat
hinh hay mon thit ga 6i thiu.

Subt nhiéu ndm, chang téi da c6 dwoc cdm giac vui swéng vo han
khi dwa nhirng suy nghi x& xién ctia minh thanh bai viét. Chang t6i hy
vong ban sé thich tha khi ghé méat nhin vao dau 6c chang téi dé thay
sé thé nao néu nhin thé gi¢i qua cdp kinh mang mau Kinh té hoc hai
huorc.



M6t sb - ma thyc ra gan nhw tat ca - nhirng y twong hay nhat
trong lich str thoat nghe déu cé vé dién ré. Noi vay chw nhiéu y
twdng nghe co6 vé dién rd lai dang 1a dién rd that. Nhwng lam sao
ta phat hién ra dwoc? M6t trong nhivng diéu tuyét voi nhat cia
blog la ta c6 mdt chd dé thir nghiém nhirng y twédng dién rd nhéat
ctia minh va chd xem chung bj ha bé chéng vanh thé ndo. Trong
tdt cd nhirng bai blog ma chang téi da viét, bai dau tién cla
chwong nay l1a bai viét nhan dwoc nhivng phan hoi nhanh nhat,
|&n tiéng nhét, gian dir nhét.



(SDL2).

Co quan An ninh Van tai Hoa Ky (Transportation Security
Administration — TSA) mé&i ra thdng béo cho biét: Iénh cdm dbi véi hau
hét nhirng moén dd khéng dwoc mang theo hanh ly xach tay 1én may
bay sé& van co hiéu lwe, riéng 1énh cdm mang hop quet thi dwoc d&
bo. Trong khi chuyén cdm moi ngwdi mang kem danh rang, chét khty
mui hay nwéc sudi qua clra an ninh nghe c6 vé dién ro, thi viéc cam
mang hdp quet nghe chang c6 gi ky cuc Idm. Tai ban khoan liéu cac
nha san xuat hép quet cd van ddng hanh lang ting hd hay phan déi sw
thay doi quy dinh nay hay khéng. Mét mat, viéc tich thu 22 nghin hép
quet mot ngay co vé sé mang lai mén lgi béo b& cho céng viéc kinh
doanh; mét khac, cé 1& sé& chang con may nguwdi mua bat Itra néu ho
khéng thé cAm theo né di dau.

Khi nghe cac quy dinh nay, t6i da nght dén nhirng viéc minh sé& l1am
néu mudn nguwoi dan so chét khiép trong treong hop toi la mot ké
khing b ¢6 nguodn Iwc it 6i. Tdi s& nghi dén nhirng diéu that sw co
thé 1am ndi so hai lan rong. Mot trong nhirng diéu khién moi ngudi so
la cai y nght ho cé thé 1a nan nhan cdia mét cudc tan coéng. V&i suy
nghi nay, t6i mudn lam mét viéc ma ai cling nghi la ¢6 thé nhdm vao
ho, ngay ca néu xac suét thiét hai cho tirng ca nhan la rat thap.

Nguwoi ta thwdng danh gia thai qua nhirng chuyén co xac suéat cuc
nhd, b&i vay ndi so hai do hanh déng khang bé tao ra thwéng qua 16n
S0 V@i rdi ro that sw.

Ngoai ra, t6i cling mudbn tao ra cam giac réng c6 mét quan doan
khang bb tén tai; t6i sé& tao ra cdm giac nay bang cach thwc hién cung
lic mot loat cac vu tan céng, rdi ngay sau do gid thém nhirng dot
khac.

Thir ba, trir phi nhitng ké khing bd nhéat quyét tién hanh cac s
ménh tw sat (t6i khéng hinh dung ndi bon ho sé l1am thé), néu khdng
thi viéc 1én mot ké hoach sao cho nhirng tay khiing b6 duéi trwéng
ban khong phai bé mang hay bi bat trong ltc 1am nhiém vu méi la toi
wu. Th tw, t6i cho rang né lywc ngan chan hoat dong thwong mai la



hop ly, b&i nhitng dot khiing hodng kinh té khién moi nguwdi co thém
thdi gian suy nght xem ho s¢ hai ra sao.

Thir ndm, néu ban that sy mudn lam nwéc My phai khdn don, thi
hanh dong do phai thuc day Chinh pha My théng qua mot loat nhirng
diéu luat tdn kém va van glu nguyén hiéu lwc ké ca sau khi chang da
thwe hién dwgc muc dich ctia minh mét thoi gian dai.

Nhin chung, quan diém cua toi la cang don gian cang tét. Téi doan
suy nghi nay cling dung véi khing bd. Theo tinh than do, ké hoach
khang bd tdt nhat ma téi biét 1a ké hoach ma cha t6i da nghi ra sau khi
nhirng tay ban tia D.C. tan pha khap mét vung héi ndm 2002. Y twéng
co ban & day 1a trang bj cho 20 tay khing bd xe va sung trwdng, roi
sap xép cho bon ching xa stng ngau nhién vao nhirng thdi diém da
dinh trén khap ca nwdc — nhivng thanh phd 1&n nhd, nhirtng khu ngoai
6... Bat ching di chuyén that nhiéu. Khéng ai biét vu tdn cong tiép
theo sé& xay ra khi nao va & dau. Moi thir s& hén loan dén khoé twéng
twong ndi, ddc biét khi xét dén ngudn lwc it 6i doi héi & nhirng tay
khang bd. Nhirng tay nay cling cwc ky kho tom.

Téat nhién, tbn that s& khéng khang khiép bang viéc danh bom hat
nhan thanh phd New York, song chac chan viéc tim mét ddng sing sé
dé dang hon nhiéu so v&i viéc s& hiru mot mén vii khi hat nhan.

T6i chac chan nhiéu déc gia con co nhirng y twdng hay hon thé.
Néu duoc, t6i rAdt mubn nghe y twéng cla cac ban. Cac ban hay coi
viéc dang chung Ién blog nay la mét dang dich vu céng ich. Téi doan
nhirng ngudi phan dbi va chién dau chéng khiing bd sé doc blog nay
nhiéu hon Ia nhirng tay khiing bd that sw. Vi vay, viéc cédng bd nhirng
y twdng nay sé cho nhivng nguwdi chién dau chéng nan khing bb co
co hdi xem xét va Ién ké hoach cho céac kich ban trwdc khi ching xay
ra.

Bai viét nay duwoc dang vao ngay 8/8/2007, ngay blog
Freakonomics bat dau c6 mét vi tri trén New York Times. Cung ngay,
trong mét cudc phéng vén voi too New York Observer, ngudi ta da dé
nghi Dubner gidi thich tai sao Freakonomics lai la blog bén ngoai dau
tién duwoc New York Times quyét dinh dang tai. Cau tré Ioi ctia anh hé
I6 mét chi tiét: anh tirng lam viée & to bao nay va anh biét ré nhing
chuén murc ciing nhw quy dinh & day: “Ho biét téi khéng ddng may thi:
v& van trén blog.”



Thé nhung héa ra déi véi moi nguoi, bai viét kéu goi y tudng tan
céng khing bé clda Levitt lai dung la vé van. N6 thu hat duoc nhiéu
phan hoéi gay gat dén dé6 New York Times phdi déng muc binh luén
sau khi nhéan dwoc vai tram binh luan. Bay la m{t binh luéan dién hinh:
“Anh dua t6i dy a? Y tuéng cho bon khing bé &? Anh tuéng thé nay
hay 1&dm day a? Anh dung la mét thang dan.” Chuyén nay khién Levitt
quyét dinh thir lai Ian nira vao ngay hém sau.



(SDL).

Ngay dau tién blog cua chung toi xuat hién trén New York Times,
t6i da viét mot bai, va bai viét nay da dan dén email thu dich nhat ma
t6i nhan dwoc ké tr khi cau chuyén vé toi 4c nao thai xuat hién 1an
dau cach day gan chuc ndm. Nhirng ngudi viét thw cho téi khéng hiéu
t6i la mot ga dan, mot ké phan qudc hay ca hai. Vay nén, hay dé toi
thir lai lan niva.

Nhiéu phan (rng gian dir khién td6i ban khodn nguwdi My binh
thworng nghi nhirng tay khiing bd ngdi lam gi ca ngay. Toi doan [cau
tra 1&i cua moi ngwdi] la bon ho vach y twédng cho cac &m mwu khing
bd. Va ban phai tin rdng sau cac vu ban tia & Washington, D.C.,
nhirng ké khing bd phai dan dén 1dm mai chang bao gi® nghi dén
chuyén cé I& Am muwu ban tia khéng phai 1a y kién t6i.

Van dé & day la: Co hang ha sa s6 nhirng chién lwgc don gian dén
khong ngd ma nhirng tay khung bd cé thé thoai mai st dung. Noi viéc
da sau ndm ké tr vu tan codng khung bd I&n gan day nhat dién ra &
My cho thdy nhirtng k& khing bd rat kém cdi, hodc c6 thé muc dich
clia ching khong han 1a khing bo (mot yéu td rieng tac déong dén thuc
té nay la nhirng nd lwc ngan nglra cua chinh phd va lwc lwgng hanh
phap; t6i sé& dé cap dén van dé nay sau).

Nhiéu email gian di¥ ma t6i nhan dwoc doi téi phai viét mot bai giai
thich 1am sao chung ta c6 thé ngan chan nhivng ké khing bd. Nhung
cau trd 1o rd rang & day sé lam moi ngwdi that vong: néu nhirng ké
khiing b6 mudn thwe hién kiéu khiing bd cdng nghé thap, ching ta chi
c6 nwée bat lwe ngdi nhin.

Do la tinh huong ¢ Iraq hién nay va & murc db twong ty la Israel.
N6 ciing it nhiéu 1a tinh hudng xay ra v&i quan ddi Céng hoa Ireland
cach day khéng lau.

Vay chung ta c6 thé lam gi? Gidng nhw nguwdi Anh va nguoi Israel,
néu phai dbi mat véi tinh hudng nay, nguwoi My sé tim ra cach sbng
chung v&i né. Chi phi that sy cho kiéu khing bd nay xét vé nhan
mang ma ndi twong ddi nhd so véi cac nguyén nhan gay tlr vong nhw



tai nan giao théng, dau tim, giét ngwdi va tw sat. Cai gay ra chi phi
thwe té chinh Ia nbi so.

Ciing nhw nguwdi dan & cac nwdc xay ra tinh trang lam phat cap
tinh nhanh chéng hoc dwoc cach séng chung voi Id, diéu twong tw
cling xay ra v&i nan khing bd. RUi ro that sw cla nguy co thiét mang
vi mot cudc tan codng khi di xe buyt & Israel cuc thap, vi vay, nhw Gary
Becker va Yona Rubinstein®) d3 chi ra, dan di xe buyt “thanh nghé&” &
Israel khdng phan (ng gi nhiéu trwdc nguy co xay ra cac vu danh
bom. Twong tw, lwong tai xé xe buyt & Israel ciing chang tang dwoc
thém la bao.

Trén hét, t6i cho rang c6 vai viéc hira hen hon ma ching ta co thé
lam. Néu mébi de doa xuét phat tir nwéc khac, ching ta co thé sang
loc can than nhirng dbi twong nguy hiém, khéng cho ho nhap canh
vao dat nwdc. Do 1a chuyén nhan tién ma ai cling thay. Chung ta ciing
c6 thé theo dbi tét nhirng rdi ro tiém tang sau khi nhirng déi twong nay
dat chan vao, du cé Ié hiéu qua cua viéc nay kém ré rang hon moét
chut. Chang han, néu c6 k& nhap canh véi tdm thj thwe danh cho hoc
sinh - sinh vién va khéng dang ky nhap hoc, ké do rat nén dwoc giam
sat chat ché.

M6t lwa chon khac la phwong an ma ngudi Anh da s dung: l&p
camera & khap noi. Day 1a viéc rat phan tinh than My, nén cé thé né
s& chang bao gid dwoc ap dung & day. Va lai, t6i cling khéng chéc
liéu day coé phai 1a mdt cach dau tw hiéu qua. Tuy vay, cac vu tan
céng khing bd gan day & Anh cho thdy nhirng chiéc camera nay it
nhat ciing té ra hiru dung trong viéc nhan dién thi pham sau khi sy
da roi.

Theo céng trinh ctiia Robert Pape, mdt déng nghiép cla t6i & Dai
hoc Chicago, yéu t6 dw bao hanh ddng khing b6 manh mé nhét 1a sy
chiém déng lanh thd ctia mét nhém nguwdi. T goc nhin nay, viéc dwa
linh My vao Iraq c6 thé khéng gitp gidm nguy co khing bé - méc du
no co thé phuc vu cac muc dich khac.

DAu vay, cudi cung t6i thay rang cé hai cach cé thé dién giai cho
tinh huéng hién tai ctia ching ta véi khiing bé.

M6t 1a, ly do chinh cho viéc hién chung ta khéng bi khdng bb 1a vi
cac nd lwc chéng khaing bd cla chinh pha da thanh cong.



Céch dién gii kia thi cho rang nguy co khing bé khéng cao nhw
thé va ching ta da chi tiéu thai qua cho cudc chién chéng lai no, hay
chi it cho cai c6 vé nhw 1a cudc chién chéng né. Dbi véi hdu hét cac
quan chirc chinh pha, ap lwc phai té ra nhw thé minh dang ¢ chan
dirng khing bd sé& I&n hon nhiéu so v&i ap lwc phai thwe sw ngan
chdn nan nay. Chang ai c6 thé budc toi giam déc Co quan An ninh
Van tai Hoa Ky (Transportation Security Administration — TSA) néu
mot chlec _may bay bj mét dau dan tén Ira ban ha, nhung 6ng ta sé
gap rac réi Ién néu mét tuyp thubc danh rang chtra chat né ha guc
chiéc may bay. Do dé, ching ta dén thém nhiéu né lwc vao tuyp thubc
danh rang du rat co thé no Ia mébi de doa kém quan trong hon nhiéu.

Twong tw nhw vay, modt nhan vién CIA sé chang gap rac réi g neu
mot cudc tan cong khung bd xay ra; anh ta/chj ta sé& chi gap rac roi
néu khéng cé bao cdo bang van ban liét ké chi tiét kha nang xay ra
mot cude tan cong nhw vay, mét bao cao ma dang Ié sé dwgc ngudi
khac theo d&i, nhwng ho lai chdng bao gi®& lam thé vi cé qua nhiéu
bao cao kiéu vay.

T6i doan, kich ban tht hai — nguy co khing bd khéng I&n den vay

— la kich ban co6 kha nang cao hon ca. Va diéu nay, ban ctr ngdm ma
xem, chinh 1a cai nhin lac quan vé thé gi®i. DU vay, n6 co & sé van
khién t6i tré thanh mot ga dan, mot ké phan quéc hodc ca hai.



(SJD).

David Cay Johnston, cay viét kha gidi vé chinh sach thué ctia My
va cac van dé kinh doanh khac cho t& New York Times, cho biét S&
Thué vu Hoa Ky (Internal Revenue Service — IRS) dang khoan ngoai
viéc truy thu cac khoan thué qua han cho bén th& ba, tirc cac hang
dich vu thu thué. “Trong 10 nam t&i, chwong trinh thu no tw duwoc ky
vong s& mang vé 1,4 ty dé-la,” anh viét, “trong d6, cac hang thu thué
gitr lai khoang 330 triéu dé-la, twong dwong véi khodng 22 dén 24 xu
trén moi do-la thué.”

Con s6 nay trdng nhw mot khoén chia qua Ién dén do phai bé di thi
that khdng danh Iong. Va cling c6 thé moi ngum sé lo chuyén cac
hang thu thué co6 thé tlep can hé so tai chinh ctia minh. Tuy vay, diéu
khién tdi ngac nhién nhat la IRS biét ai no tién va biét phai tim sb tién
do & dau, nhwng vi thiéu nhan lwc nén khéng thé tién hanh truy thu.
B&i thé, co quan nay phai thué ngudi khac lam viéc nay véi mét cai
gia kha chat.

IRS thtra nhan viéc thu thué theo kiéu khoan ngoai nay dat hon
nhiéu so v&i thu thué ndi bo. Cwu Gy vién Charles O. Rossotti tirng
phat biéu trwéc Qubc hdi rang néu IRS tuyén thém nhan vién, co
quan nay “cé thé thu thém 9 ty dé-la méi ndm va chi phai bd ra 296
triéu do-la — trc khodng 3 xu trén mdi dong - dé lam viéc nay’,
Johnston viét.

Ngay ca& néu Rossotti phong dai con sé I&n nam Ian, chinh pha sé
van cé duwoc thda thuan ngon an hon nhiéu khi tuyén thém nhan vién
thué vy, thay vi khoan cho mét bén th& ba v&i mirc chia 22%. Thé
nhwng Quéc hdi, co quan gidm sat ngan sach clha IRS, nbi tiéng la
mién cuwdng voi dé xuat cho co quan nay thém ngudn lwc thwe hién
phan viéc ciia minh. Chang téi da nhac dén chd dé nay trong muc
riéng cua minh trén Times:

Nhiém vu chinh cta bat ky Gy vién IRS nao Ia... xin Qudc hoi



va Nha Trang tang thém ngudn lwc. So véi strc hap dan ré rang
cla viéc yéu cau IRS thu tat ca nhirng ddng thué ma nguoi dan
ng chinh phu, viéc ung hd mét IRS virng manh hon ré rang kém
hap dan hon han v&i hdu hét cac chinh tri gia. Michael Dukakis
da th&r diéu nay trong chién dich tranh ct téng thdng ndm 1988
va, noi sao nhi, né chang hiéu qua gi ca.

Bi b lai mét minh v&i nhiém vu ap dung mot b quy dinh thué
chang ai wa I&n mét nhém cdng chung biét rang minh co thé khai
gian tiy y, IRS da co hét strc nhwng khong dat dwoc két qua cu
thé nao.

Tai sao Quéc hdi lai hanh déng nhw vay? Cé thé cac nghj si cla
chung ta toan 1a nhixtng ngudi yéu lich stv, khac sau tinh than cta nén
cdng hoa dén do nhé qua rd sw kién Tiéc tra Boston!® va lo sg quan
chiing nhan dan c6 thé ndi I&n 1am cach mang néu chinh pha 6 at thu
thué. Hay lwu y, & day chang ta dang néi vé viéc thu thué — nhiém vu
cda IRS, chi khéng phai luat thué - trach nhiém cda Quéc hdi. Noi
cach khac, Québc hoi vui vé dat ra mirc thué, nhwng lai khdng mubn bi
coi la tha 1dng thai qua cho nhirng tay c&m xau phai ra ngoai va thu
nhirng dong thué nay.

Vay nén, cé thé chinh phl can déi tén cho nd Iwc truy thu toan bd
chd tién thué ma nguwdi dan dang no. Vi Qubc hdi da phé chuan
nhirng khoan ngan sach khung cho Cudc chién chéng khang bd va
Cudc chién chong ma tdy, nén cé thé gid 1a luc nén phat dong moét
Cudc chién thué - hay dung hon la mét Cude chién chéng gian Ian
thué. Vay chuyén gi sé xay ra néu ho chi ra dwoc gian lan thué 1a mét
con quy can phai tiéu diét, nhan manh rang “khoang cach thué” (con
sb chénh léch gilra sb tién thué con tdn dong va sb tién thué thu
dwoc) xap xi bang tham hut lién bang: Khi d6 viéc cho IRS thém
ngudn lwc dé truy thu thué cé kha thi hon vé mat chinh trj khéng? Ho
c6 thé dan anh nhirng ké gian 1an thué 1&n hép siva, t& roi & bwu dién,
hay tham chi dwa Ién chuwong trinh truy na America’s most wanted.
Liéu chiéu nay co phat huy tac dung? Liéu mdt Cudc chién chdng gian
lan thué dwoc quan ly tbt co gidi quyét dwoc van dé?

Du thé ndo di chang niva, truéc mét, ching ta sé van phai bang
long dé IRS giao nhiém vu thu thué cho cac hang dich vu. Cac hang



nay sé gilr lai mét phan, nhwng sb tién d6 con xa maéi bang sb tién
thué ng. biéu dé dong nghia véi viéc rat nhiéu tién — tién thué thu
duwoc tr nhirng nguwdi khéng gian lan — sé tiép tuc bi bon rut.



(SJD).

Ai ghét thw vién, xin gio tay.

Vang, t6i chi ndi vay théi. Ai cé thé ghét thw vién chr?

Pay la mot goi y: cac nha xuat ban sach. Co I& toi sai, nhwng néu
ban quan tdm dén sach v&, ban sé hiéu téi noi gi. Gan ~day, toi co an
trwa cung mot vai ngudi trong gioi xuat ban. Trong s6 ho c6 nguoi
vira m@i dw héi nghi thu thw toan quéc, nhlem vu cla chi Ia lam sao
ban cac dong sach cua minh cho cang nhiéu thu thw cang tot. Chi cho
biét c6 chirng 20 ngh,‘ln thu thw tham dy va tiét 16 thém chi da thuyet
phuc dwoc moét hé thong thw vién Ion, nhw thw vien Chicago hoac thw
vién I\Jew York, mua mét dau sach, d[éu nay dong r)ghTa v&i viéc chi
co thé sé ban dwoc ¢ vai tram cuon, b&i mot s6 nhanh thw vién
thwd'ng mua nhiéu cudén cho maoi dau.

Nghe rét tuyét dung khéng?

Cha... chuwa chac. Gigi viét lach thuwong truyén tai nhau mét cau
chuyén do khoc do cwoi. Tai budi ky tang sach, mot nguoi dén trwdce
mat tac gia ho hai noi: “Oi, t6i thich sach cua anh lam, t6i doc né &
thw vién, rGi sau d6 da bao tat ca ban bé dén do doc!” Va tac gia nght
trong dau: “Quy hoa qua, sao anh khéng mua lay mot cuon di?”

Thw vién da mua, tat nhién. Nhung gia s, trong vong doi cua
cudn sach do, co 50 nguoi sé doc nd. Néu thw vién khdng co cudn
sach ay, chac chan khéng phai tat ca 50 ngwdi kia déu chay ra hiéu
sach mua no6. Nhwng hay hinh dung chi nam nguwoi mua thoi. Nhw vay
la tac gia va nha xuat ban da mat khong doanh thu ttr bon cuon.

Tat nhién, ta cling co thé nhin sy viéc theo cach khac. Ban co thé
ly luén rang, ngoéj nhg’ng cudn thw vién da mua, vé lau dai ma ndi,
thw vién c6 thé day tong doanh thu cua cudn sach tang Ién theo it
nhat la may kénh sau:

1. Thuw vién giup dao tao nhirng nguwoi tré tré thanh nguwdi thich



doc sach; khi Itra doc gia nay lon 1én, ho sé mua sach.

2. Thw vién gitp cac doc gia tiép xuc véi tac phdm clia nhirng tac
gia ma néu khéng cé thw vién, ho sé chang bao gi®& doc dén; sau
do doc gid co6 thé mua nhirng tdc phdm khac cla tac gia nay,
hodc tham chi mua chinh tac phdm dé cho bd swu tap cta minh.

3. Cac thw vién gilp nudi dwdng van hdéa doc noi chung; néu
thiéu chung sé chang co may cugc thao luan, phé binh va ban
ludn vé sach, diéu nay sé dan dén nguy co sut gidm doanh sb
ban sach.

Du vay, day 1a diém ma td6i mudn ban tdi: néu bay gi& khéng co cai
goi la thw vién céng cbng va khdong cé nhirng nhan vat nhw Bill Gates
dé xuit mé& thw vién & cac thanh phd va thi t& trén khap nwéc My
(gibng nhw Andrew Carnegie tirng Iam), chuyén gi sé xay ra?

Toi doan dd sé la mot don dap trd manh mé cla cac nha xuét ban
sach. V@i tinh trang hién thoi ciia cudc tranh luan vé tai san tri tué,
ban c6 thé hinh dung ra cac nha xuét ban hién dai sdn long ban mét
ban in, rdi d& chi s& hiru ban in d6 cho moét s lwong khéng gidi han
ngwoi la mwon né khéng?

Téi cho 1a khong. C6 18 ho s& dwa ra mét thda thuan cap phép:
cudn sach néu mua thi co gia 20 dé-la, cong thém 2 dd-la méi nam
cho nhirng nadm tiép theo. Téi chac rang con nhiéu kiéu sap xép tiém
nang khac. Va t6i cling chac chan khéng kém rang, gibng nhw nhiéu
hé théng phat trién theo thdi gian, hé théng thw vién cling 1a hé théng
ma néu bay gid dwoc xay dwng mai tr dau, né sé khéng hé gibng
nhw hién tai.



(SDL).

Néu trng cé thoi viéc xét bién ché cho cac gidng vién kinh té 1a
hop ly, thi thei d6 chac chan da qua. Diéu twong tw cling cé thé ding
v&i cac nganh hoc khac & truwérng dai hoc va tham chi co thé con dung
hon niva véi cac gido vién phd théng va trung hoc.

Vay bién ché c6 vai trd gi? N6 Iam méo mé nd lwc cla con ngudi,
day ho vao canh khi méi khéi dau sy nghiép thi cé déng co manh mé
nhwng réi sau nay chi con lai ddng co yéu 6t.

Ta c6 thé hinh dung ra mét vai mé hinh trong dé céu truc déng co
nay cé vé& hop ly. Chang han, mét nguwdi thuwong cd gang hoc hdi
nhiéu théng tin dé nang cao nang lwc, nhwng khi ngwdi dé da ndm
trong tay kién thirc, kién thirc dé sé khéng bi mai mét va nd lwc chang
con 1a yéu td quan trong. Md hinh nay c6 thé 1a mé ta chinh xac cho
viéc hoc di xe dap, nhwng sé la mt mo hinh toi té trong hoc thuat.

Tw quan diém x& hdi ma noi, viéc ddng co' clia modt ngudi tré nén
qué yéu 6t sau khi ngudi d6 dwoc vao bién ché co vé la chuyén té
hai. Nhitng nhan vién dwoc vao bién ché chang lam gi (hodc chi it Ia
khéng lam nhirng viéc ma ho dwoc tra lwong dé lam). Viéc dat ra
ddng co manh mé truwdc khi cé bién ché cé I1& cling chang phai mot y
kién hay b&i ngay ca khi khéng co bién ché, cac gidng vién tré van co
nhiéu ly do dé nd lwc xay dwng cho minh mét sy nghiép virng chac.

Y kién cho rang ché do bién ché bdo vé nhirtng hoc gid dang lam
nhitng viéc khdng dwoc wu ai vé mat chinh tri 1am toi thay that 16 bich.
Mac du t6i co thé hinh dung ra tinh huéng xay ra van dé nay, song
phai cb 1am t6i mai nght ra dwoc nhirng trwong hop thue té co lién
quan. Ché do bién ché da hoan thanh tét viéc bao vé nhirng hoc gia
“an khéng ngdi roi” hodc co chéat lwong lam viéc kém, nhung trong
kinh té liéu co thir gi chat lwong cao ma lai gy tranh cai toi dd sé day
mét hoc gid t&i ché bi sa thai? Va lai, ndi cho cung, dé chinh 1a muc
dich ton tai clia thj trong. Néu mot to chirc sa thai mét hoc gia voi ly
do chu yéu vi ho khéng thich cach tiép can hay hoat dong chinh tri
cla nguoi do, thi sé cé nhivng tredng khac mudn tuyén hoc gia dé vé.



Chang han, nhitng nam tr& lai day trong nganh kinh t&, c6 nhiéu
trwdng hop cac nha nghién ciru tw tao div liéu, bién tha céng quy...
nhwng sau do van tim dwgc nhivng céng viéc ngon an.

M6t loi ich ngam khac ctia ché dé bién ché 1a n6é dong vai trd nhw
mot cdng cu cam két dé cac trwdng va cac vién sa thai nhirng nguoi
lang nhang. Chi phi khéng sa thai nhirng ngwdi trong bién ché sé cao
hon so v&i sa thai nhan vién khéng cé bién ché.

Hay hinh dung mét noi ma ban quan tam dén hiéu qua hoat dong,
vi du nhw mét déi bong chuyén nghiép hay mét hang giao dich tién té.
O nhirng nganh nay, ban chang nghi dén viéc cho ai vao bién ché.
Vay tai sao chung ta lai lam vay trong méi trwdng hoc thuat?

Kich ban hay nhét sé 1a khi tit ca cac trwdng cé thé phdi hop g&
bd ddng thdi ché do bién ché. Co thé cac trwdng va cac vién sé cho
nhirng ngudi 1am viéc yéu kém kia 1-2 nam dé chirng minh ho xing
dang cé6 mét suéat trong ddi ngii gidng day trwde khi sa thai ho. Sé co
nhirng ngudi khéng lam viéc hoac lam viéc khéng hiéu qua phai nghi
viéc hodc bj thai héi. Nhirtng nha kinh té con lai cta thdi bién ché sé
bat du lam viéc chdm chi hon. Tdi cling doan rang lwong béng va
tinh lwu déng clia cdng viéc sé khong thay déi nhiéu.

Néu tat ca cac trwdng khéng dong long cham dt ché dod bién ché,
chuyén gi sé xay ra khi chi c6 mét trwdng quyét dinh don phwong g&
bd bién ché? Nhuw t6i thay thi co vé nhw trudng do sé chang hé han
gi. Tredng d6 han sé phai trd thém lwong cho ddi ngii can bd giang
day dé ho & lai khi khdng cé chinh sach bdo dam dwéi dang bién ché.
DU vay, mét diém quan trong la gia tri cGa bién ché ty 1& nghich voi
hiéu qua cbng viéc. Néu trinh dd cla ban vwot xa mc chuan, ban
gan nhw chang gap phai rui ro nao néu ché dd bién ché bj xda bd. Do
do, nhirng ngudi that sy gidi sé doi tdng lwong chat it d& bu cho viéc
khéng co6 bién ché, trong khi nhirng nguwdi lam viéc kém nang suat sé
can nd lwc hon nhiéu mai co thé tiép tuc & lai khoa khi bién ché khéng
con.

Cach nay déac biét hiéu qua dbi véi trworng dai hoc vi tat cd nhirng
ngucyl c6 nang lwc kém cdi déu phai ra di, nhirng ngudi giéi giang sé
o lai va nhwng nguoi gidi giang tlr cac td chirc khac s& mudn gia nhap
déi ngl ¢ day dé dwoc hwdng mirc lwong cao hon & ngoi truong
khéng bién ché. Néu Pai hoc C bao v&i t6i ho sé& x6a bién ché cla toi



nhwng tdng thém 15.000 dé-la tién lwong, téi sé san long chap nhan
thda thuan nay. Va t6i chac chan nhiéu ngwdi khac ciing vay. Bang
céach loai bd mét thanh vién khéng nang suét trong ddi ngi gidng vién
theo bién ché trwdc kia, trwdng dai hoc c¢6 thé bu lwong cho mudi
gidng vién khac vai khodn tién tiét kiem duorc.



(SJD).

Hay thtr nght dén tat ca nhung nguwoi lam dich vu thwong dwoc
boa tién: ngudi xach hanh ly & khach san, tai xé taxi, nguoi phuc vu
ban, nhirng ngwdi dong goi hanh ly & san bay va déi khi ca nhirng
nhan vién dng quay pha ché & Starbucks. Nhwng tiép vién hang
khong lai Ia mét ngoai 1&. Tai sao lai thé?

C6 thé do moi nguoi nght rang lwong cuia cac tiép vién hang khong
da kha cao va ho chang can tién boa. Co6 thé do moi ngwdi cho rang
ho cling la mét dang nhan vién lam céng an lwong nao doé va du sao
thi cling khédng nén nhan tién boa. Ciing c6 thé cé quy dinh vé viéc ho
khéng dwoc nhan tién boa. Hodc c6 thé do la do vao cai thoi khi hau
hét cac tiép vién hang khéng la nt» va hau hét cac hanh khach 1a nam,
cung v&i cai tiéng cd phan bi hiém (hodc cé thé hoang dwéong) vé
nhirng doanh nhan da tinh va nhirng tiép vién ho ly tinh, nén viéc trao
tién cudi chuyén bay co thé lam day lén sy nghi ngd vé viéc nir tiép
vién do da lam gi dé xirng dang dwoc boa.

Tuy vay, tdi van luén Iy 1am la vé ngoai 1& nay. DP&c biét khi cac
tiép vién hang khéng phai vat va phuc vu khéng biét bao nhiéu ngudi,
chay di chay lai tiép nwdc, dwa chan, goi, tai nghe... T6i biét hau hét
moi ngudi déu chdng may hai long véi viéc di may bay hién nay va t6i
biét thinh thoang cling c6 nhirng t|ep vién chang may than thién,
nhwng tir kinh nghi@m ca nhan, t6i thy hau hét cac tiép vién déu lam
tdt cong viéc cha ho du hoan canh kho khan.

Diéu nay khoéng cé nghia la t6i ing hd tdng thém mét kiéu lao ddng
dwoc nhan tién boa. Nhwng vi gan day téi bay kha thwdng xuyén va
thdy cac tiép vién hang khéng vat va ra sao, nén téi khéng khoi ngac
nhién khi théy ho khéng dwoc boa. Chi it 14 t6i chwa bao gid thay ai
boa cho tiép vién hang khong. Va khi t6i hoi cac tiép vién hang khong
trén nam chuyén bay gan day nhét vé viéc duwoc nhan tién boa, ho
déu tra 1&i 1a chwa bao gi®. Phan t&ng cla ho trwdc cau hdi clia toi di
tor chd giéu cot, thach thirc dén hy vong.

Thé nén, t6i nghi trén chuyén bay vé nha ngay hém nay, minh sé



dé lai tién boa thay vi hdi cau hdi nay va xem chuyén gi sé xay ra.

C‘ép nhat: Toi da thir va thét bai. “Tiép vién hang khéng khéng phai
la péi ban’, toi dé,dwac bao nhuw véy. Ho l“L‘F choi quyét liét dén ndi toi
thay minh thét chang ra sao vi da cé dui tién vao tay nguoi phu nir ay.



(SDL).
MGt bai viét rat dai trén tap chi Time co twa de: “Khoi phuc che do
quan dich: Khéng phai lieu thudc tri bach bénh”.

Milton Friedman{® chéc sé phai ddi md sbng day néu nghe duoc
goi v khoi phuc ché do quan dich nay. Néu van dé I1a khéng c6 di
nguwdi tré tinh nguyén di chién dau & Iraq, thi sé& co hai giai phap hop
ly: 1) rut quan khai Iraq; 2) tra cho nguwdi linh mirc lwong twong xirng
dé ho sdn sang dang ky tong quan.

Y kién cho rang ché do quan dich Ia mét giai phap hop ly dung la
mot bwdce thut 1ui, khéng con nghi ngd gi niva. Trwde hét, ché dé nay
dua nham ngwoi vao quan ddi — nhirng nguoi chang hing thu voi
doi sbng quan ngi, khdng dwoc trang bj tét cho cudc song quan ngd,
hay nhi*rng ngwdi coi trong viéc khac. Twr géc dod kinh t& ma ndi, moi ly
do trén déu chinh dang cho viéc khong muon vao quan ngd. (T6i hiéu
la con co nhiéu goc nhin khac, chang han y th&rc trach nhiém hay
nghta vu voi dat nwéce, nhwng néu mot ngudi cdm thiy theo cach nay,
nd sé la yéu t6 anh hwdng dén hirng tha cla ngudi dé déi véi doi
séng quan ng).

Thj trwong lam rat tét viéc phan céng cong viéc. Thi trudng thuc
hién viéc nay thédng qua tién lwong. Do dé, nhirng ngwdi linh My nén
dwoc trd mét mire lwong twong xirng dé bu dap cho nhirng rii ro ma
ho phai dén nhan! Quan dich vé co ban la mét loai thué nang, tap
trung, ap 18n nhirng nguwdi phai di nghia vu quan sw. Theo ly thuyét
kinh té, day la mét cach hoan thanh muc tiéu cwc ky kém hiéu qua.

Nhi*rng ngwdi phé binh cé thé vién ly do rang ctr dam tré cd hoan
canh kinh té& khoé khan di vao ché chét & Iraq vén di la diéu khéng
céng bang. M&c du tdi khéng dong y véi y kién cho rang viéc cé ngudi
sinh ra trong giau co, ngudi khac lai I&n 1én trong nghéo kho la
chuyén bat cdng, song v&i s ton tai tinh trang chénh 1éch thu nhap &
dat nwdc nay, ban sé phai coi nhe kha nang ra quyet dinh cua nhirng
ngwdi dang ky tong quan thi méi cé thé néi rang ché dé quan dich



hop ly hon ché dd tinh nguyén dang linh. Cac nam ni* quan nhan
nhap ngll dang chon lwa diéu cé Ioi nhat cho minh trong nhirng tay
chon dat ra trwdc mat ho.

Quan dich co6 thé hop ly khi dong vai trd nhw mét nd lwe han ché
tinh trang bat binh dang, nhwng & mot thé gi¢i day ray sw bét binh
dang, viéc dé moi ngudi chon Iwa con dwdng cla riéng minh sé tét
hon 1a dinh cho ho mét con dwdng. Vi du hoan hdo cho diéu nay la
Quéan déi My hién dang thwédng “ndng” 20 nghin dé-la cho nhirng ai
san sang lén tau tham gia khéa huan luyén co ban trong vong 30
ngay sau khi dang ky tong quan (khoan thwdng nay co I€ cd lién quan
dén viéc Ian dau tién sau mét thdi gian dai, quan déi da dat dwoc muc
tiéu tuyén quan thang).

Tham chi s& con tét hon nia néu chinh pha budc phai trd mic
lwong twong xirng cho nhirng nguwdi linh thei chién — tie 1a, néu mic
lwong thoi chién cling do thi trwéng quyét dinh va nguwdi linh co thé
chon gidi ngll bat c& khi nao ho mudn, nhw & hau hét cac cong viéc
khac. Néu dwoc nhw thé, chi phi ma chinh phi phai chiju sé tang vot
va phan anh chinh xac chi phi that cta chién tranh, dan t&i viéc danh
gia dung hon liéu lgi ich ma hanh déng quan sy mang lai cé I&n hon
chi phi hay khéng.

Nhi*rng ngudi phé binh c6 thé vién ly rang néu quan ddi cé thém
nhiéu nguoi da trdng giau cé thi ching ta sé chang c6 mat & Iraq. Co
|& diéu nay dung, nhwng né khéng tw nhién ddng nghia véi viéc ché
dd quan dich 1a mét y twdng hay. Ché dd quan dich sé khién viéc tién
hanh chién tranh kém hiéu qua hon nhiéu, diéu nay dang |& dong
nghia v@&i viéc sé cé it cudc chién hon. Nhung ciing cé thé néu ban
tién hanh chién tranh hiéu qua, cudc chién d6 xirng dang dwoc tién
hanh - du né khéng dang bi tién hanh kém hiéu qua. Xin noi rd, toi
khéng noi rang cudc chién cu thé nay nhat thiét dang tién hanh - chi
la, vé ly thuyét ma noi, diéu nay c6 thé dung ma théi.

Can ndi thém, hé thdng linh dw bi hién tai ciing khdng phai 1a mét y
twdng hay. Vé co ban, no khién chinh phu phai tra lwong qua nhiéu
cho linh dw bi khi khdng can dung dén ho va tra lwong qué thap trong
trvdng hop nguoc lai. Kiéu bd tri nay chuyén tat ca rui ro to chinh
phi sang linh dw bi. T géc do kinh té, mét két qua nhw vay la khéng
hop ly b&i cac ca nhan khéng nén hoac khéng thich chiu rii ro. Ly



twdng nhat 1a ta c6 moét hé thong trong dé tieén Iwong cho linh dy bj sé
that thap trong thoi binh va du cao trong thoi chién, dé ho khong con
ban tdm dén viéc minh c6 bi goi tong quan hay khéng.



(SDL).

Trong chwong dau tién cla cudn sach Tw duy nhw mét ké 1ap dit®),
chung téi co ké lai cudc gap g& dang tiéc gitra Dubner va t6i véi David
Cameron trwdc khi 6ng dwoc bau lam tha twéng Anh khéng lau
(ching t6i dua Cameron vé viéc ap dung cho giao théng nhirng
nguyén tdc ma éng chu trwong ap dung cho dich vu cham séc strc
khoe; ta that khéng nén dua v&i cac vi tha twéng!).

Cau chuyén do khién moét sd nguwoi ndi xung, trong sé d6 c6 mot
tay viét blog kinh té, Noah Smith, 3@ mang chung téi moét tran ra tro va
bdo vé Dich vu Y té Qubc gia Anh qubc (National Health Service —
NHS).

Trudc hét, t6i xin noi t6i chang c6 gi bai bac NHS, nhung t6i cling
sé 14 nguoi cudi cung tng hd mot hé thdng nhw thé & My. Ai da nghe
t6i ndi vé chwong trinh ObamaCare® sé& biét t6i khéng phai l1a nguoi
ham m6 chwong trinh nay. Chwa bao gid.

Tuy nhién, chang can cwc ky théng minh hay cwe ky mu quang tin
vao thi trwdng méi nhan ra rang khi ta khdng tinh phi moi ngudi thir gi
(bao gom ca dich vu y té), ho sé tiéu dung qua tay the do. Toi dam
bdo véi ban rang néu nhirng ngudi My phai bd tién tui ra trd cho mic
gia dién ré theo céach tinh phi ciia cac bénh vién, thi ty trong GDP rét
cho dich vu y té sé& thadp hon nhiéu. Va tat nhién, diéu twong tw ciing
dung & Anh.

Smith két thic bai chi trich cia minh nhw sau:

Nhwng t6i khéng nghi Levitt c6 mé hinh nao & day. Cai ma
anh ta co la mét théng diép gian don (“tat ca cac thj trwdng déu
gibng nhau”) va mét niém tin manh mé cé twr trwée trong thdng
diep do.

Chi dwa trén nhirng gi du”Q’C‘ dwa ra trong cudn Tw duy nhw mét ké
l1ap di, Smith co 1é khéng biét rang chung t6i qua that cé6 mét mé hinh



cho NHS. Va thuc té, t6i da dé xuat mé hinh do véi déi ngd cla
Cameron sau khi 6ng r&i cudc hop.

M6 hinh nay cwc ky don gian.

C& dén ngay 1 thang 1 hang nam, chinh phi Anh s& g&i mét chi
phiéu tri gia 1 nghin badng cho moi céng dan Anh. Ngu®i Anh co thé
lam gi tuy thich v&i sb tién do, nhwng néu khén ngoan, ho co thé dé
riéng né ra nham trd cho chi phi y té thwc trd cda minh. Trong hé
thdng cla t6i, cac ca nhan budc phai tw chi trd toan bd khi chi phi y té
khéng qua 2 nghin bang va 50% khi chi phi nam trong khoang 2 nghin
dén 8 nghin bang. Chinh phl sé trd toan bé chi phi vwot ra ngoai con
sb 8 nghin bang mot nam.

Tw phia mot cdng dan ma nadi, kich ban tét nhat 14 ho khéng phai
s dung dich vu y t&, nh& thé cudi cing ho sé cé 1 nghin bang con
dw. Xem nado, cé dén hon mét nlra ngwdi dan Anh sé chi tiéu chua
dén 1 nghin bang mét ndm cho dich vu y té. Truwéng hop té nhat dbi
véi mét ca nhan la khi ca nhan dé phai bé ra hon 8 nghin bang cho
dich vu y t&, nhu vay, ca nhan dé s& am 4 nghin bang (ca nhan dé
phai bd ra 5 nghin bang cho dich vu y té, nhung khoan tién nay duwoc
trte di 1 nghin bang ma chinh pht da phat hdi dau nam).

Néu qué thwc nguwdi tiéu dung nhay cdm voi gia (ttrc nguyén tac
kinh té hoc co ban nhat sé git vai trd chi phdi va dwdng nhu cau doc
xudng), thi tdng chi tiéu cho dich vu y t& s& gidm. Trong md hinh mé
phdong ma chung t6i thwec hién & Greatest Good, chung téi wdc tinh
tdng chi phi cho dich vu y t& c6 thé gidam khoang 15%. Con sé nay
twong dwong v&i sy sut giam gan 20 ty bang Anh. Sy sut gidam nay 1a
nhé& (a) canh tranh cé thé [am tang hiéu suét va (b) nguwdi tiéu dung sé
han ché s&r dung nhi*rng dich vu y té gia tri thdp ma hién ho dang st
dung chi vi dich vu nay mién phi.

Moi ngwdi sé van dwoc bao vé trwdc nhivng con bao bénh.

Giébng nhw bat ky chwong trinh nao khac cta chinh pht, mé hinh
nay cling sé c6 ngwdi dwoc va k& mat. Phan Ién ngudi Anh sé duwoc
loi hon trong kich ban ma t6i dwa ra, nhwng nhivng ngwdi can chi tiéu
nhiéu cho dich vu y té trong modt nam cu thé sé chat vat hon. D6 1a vi
hé théng ma tdi dé xuét chi cung cap bao hiém moét phan - nho do git
lai déng co dé ngwdi tieu dung dwa ra nhirng Iwa chon than trong. Hé
thdng y té khi d6 sé gibng nhuw cac linh vwc khac cua doi séng. Khi TV



hdng, t6i phai mua mét chiéc TV mai. Toi sé chat vat hon mét anh
chang co chiéc TV chang hé han gi. Khi mai nha t6i can thay, chi phi
thay thé sé rat dat dé va t6i sé chat vat hon so v&i khi mai nha khéng
can thay stra. Chang c6 diéu gi vo luan & day; doé chi la cach thrc van
hanh thédng thuwong cla thé gidi nay.

Chéc chan, dé xuat don gidn nay co thé cai tién va stra doi thém.
Chang han, c6 thé khoan tién mat phat cho nguwdi cao tudi vao dau
nam nén cao hon khoan tién mat phat cho ngudi tré. Co thé s tién
phat cho ngwdi bi b&nh man tinh nén nhiéu hon...

T6i khéng biét liéu kiéu ké hoach nay cé kha thi vé& méat chinh tri
hay khéng, nhwng t6i da thwc hién mot dang bé phiéu khdng chinh
thire & khoi clr tri Anh Qudc. Méi khi di taxi & London, t6i déu hdi anh
tai x& xem anh cé Gng hd dé xuéat cla t6i khéng. Nhirng nguoi tai xé
c6 thé chi lich sy cho ¢6, nhwng khoang 75% cho biét ho thich ké
hoach cua téi hon hé théng hién tai.

Cé |& da dén lac lam mot cudc tiép kién tha twéng niva. ..



(SDL).

V&i viéc cudc bau clr tbng théng My dang dén gan, cé vé nhuw tat
c& moi ngwdi déu nght dén chuyén chinh tri. Khédng gidng nhw hau hét
moi ngu®i, cac nha kinh té thwong thd o véi chuyén bd phiéu. Theo
cach nhin clia ho, co hdi phiéu bau cia mét ca nhan co tac ddong dén
két qua cla cudc bau ct 14 vo cung nhd, nén chang cd nghia ly gi khi
lam vay. Hon nira, c6 nhiéu hé luan ly thuyét, ndi tiéng nhat 1a Binh ly
sw bat kha cua mdi tén (Arrow’s impossibility theorem), nhan manh
dén tinh chéat khé khan cta viéc thiét ké ra nhirtng hé thdng chinh
tri/lco ché bd phiéu cé kha nang két hop cac lwa chon wa thich cla
khdi ct tri mot cach dang tin cay.

Thwong thi nhirtng kham pha ly thuyét vé wu nhwoc diém cla hinh
thai dan cha kiéu nay sé chang lam téi hao hing.

Thé nhwng, mua hé nam ngoai, Glen Weyl, ddng nghiép cua téi, da
dé cap dén mot y twdng bang nhirng 1&i 18 don gidn va duyén dang
dén do khién t6i phai kinh ngac vi trwéc dé chang cé ai nghi dén né.
Theo co' ché bd phiéu clha Glen, tit ca ci tri di bau c6 thé bd bao
nhiéu phiéu tay thich. Tuy nhién, diém mau chét & day la ban sé phai
trd tién cho mdi lan bd phiéu va sb tién phai trd 1a két qua binh
phwong cia sé phiéu ma ban bau. Vi vay, méi phiéu ma ban bau
thém sé& cé chi phi cao hon phiéu biu trwdc d6. DBé tién cho cudc
tranh ludn, xin gid du rang ban phai trd 1 do-la cho phiéu bau dau tién.
Khi @6, 1an bd phiéu th hai sé& c6 gia 4 do-la. Lan bd phiéu thi ba sé
c6 gia 9 do-la, 1an thir tw 1a 16 dé-la va cir thé. V&i 100 phiéu bau,
ban sé& méat 10 nghin dé-la. Vay nén, bat k& ban thich mét &ng vién
nhiéu dén mdrc nao, cudi cing ban sé van chon mét sb lan bé phiéu
hiru han.

Vay co ché bau ban nay co6 diém gi dac biét? Moi ngudi rdt cudc
s& bau theo ty & twong trng v&i m&rc dd quan tam cua ho dbi voi két
qua bau clr. Hé thdng nay khéng chi cho thy ban wu &i (rng vién nao
hon ma con cho thay xu hwéng wu ai dé manh dén thé ndo. Theo gia
dinh clia Glen, hé théng nay dat dwoc hiéu qua Pareto — hay néi cach



khac, khéng mét thanh vién xa hdi nao cé thé tré nén sung tuc hon
ma khoéng lam cho mét thanh vién khac khén dén di.

L&i chi trich dau tién dbi véi kiéu co ché nay co thé 1a né thién vij
nguoi giau. O cp dd nao dé, né dung trong mdi twong quan véi hé
théng hién tai ciia ching ta. C6 thé day khéng phai la luan diém dwoc
long ngwdi, nhwng c6 mot diéu ma nha kinh té c6 thé dam bao, dé la
nguwdi giau tiéu dung moi th&r nhiéu hon - vay thi tai sao ho khéng
duwoc tieu dung anh hwéng chinh tri nhiéu hon? Trong hé thdng dong
gop cho chién dich tranh c hién tai cta ching ta, chdng cé gi phai
nghi ng® vé viéc ngudi giau da sén co anh hwdng Ién hon han so voi
nguwdi nghéo. Vi vay, viéc han ché chi tiéu cho chién dich tranh ctr két
hop v&i co ché bd phiéu nay co thé con dan chi hon nhiéu so véi hé
thdng hién tai.

Y twéng cta Glen ciing cé thé vap phai mot chi trich khac, dé 1a noé
dan t¢i ddng co manh mé cho viéc gian lan théng qua hinh thirc mua
phiéu bau. Viéc mua nhirng phiéu bau dau tién cda nhiéu céng dan
khéng hirng thu v&i chuyén bau cir sé ré hon nhiéu so v&i viéc tra tién
cho phiéu bau the 100 cua téi. Khi chung ta ap gia tri déng tién vao
phiéu bau, cé thé moi ngudi sé& nhin phiéu bau théng qua lang kinh
giao dich tai chinh va san sang mua béan chung.

Viéc ching ta da tién hanh co' ché “moi ngudi mot phléu bau” qua
lau, t6i cho rang kha nang chung ta nhin thay y twéng cua Glen dwoc
ap dung thuc té ‘trong cac cudc bau c chinh trj quan trong la rat thap.
Hai nha kinh té& hoc khac, Jacob Goeree va Jingjing Zhang, ciing
kham pha y twdng twong tw véi y twdng cta Glen va thir nghiém né
trong méi trwdng phong thi nghiém. N6 khéng chi hi€u qua, ma khi
dwoc cho lwa chon gitra kiéu bé phiéu théng thwéng va hé thdng dat
gia nay, nhirng ngudi tham gia thwong lwa chon hé thdng dat gia.

Co ché bd phleu nay c6 thé phat huy hiéu qua bat c& khi nao co
nhiéu ngudi cbd gang lwa chon githa hai phwong an thay thé nhau - vi
du, gitba mdt nhém ngwdi dang cd quyét dinh nén di xem b phim nao
hay nén di an & nha hang nao, git)a nhitng nguoi song cung nha
dang cb quyet dinh nén mua chiéc TV nao trong hai chiéc TV... Trong
nhirng bdi cdnh nhw vay, sb tién thu dwoc t nhivng ngwdi bd phiéu
s& dwoc chia déu va sau dé dwoc hoan trd cho nhirtng ngudi tham
dw.



TGi hy vong sé co vai nguoi trong sb cac ban hing thu ap dung
thtr kieu co ché bé phiéu nay. Néu ban th, téi rat muodn biét ket qua
ra sao!



(SJD).

M®i khi ban nhin vao mét hé thdng chinh tri va thay né khéng dat
yéu cau, trong dau ban sé& xuat hién mét y nghi khd cwdng: co 1&
ching ta cé nhirng chinh tri gia dwdi chuan béi céng viéc nay don
gian la khéng hap dan dung nguoi. Va do d4, néu manh tay tang
lwong cho cac chinh trj gia, chung ta sé thu hut dwgc mét I6p chinh tri
gia gidi giang hon.

Pay la ly 1& khéng dwoc nhiéu ngwdi tng hd vi nhiéu ly do, mét
trong s6 d6 la chinh céc chinh tri gia m&i 1a ngwdi phai di van déng
tang lwong cho minh va diéu nay khéng kha thi vé& mat chinh tri (d&c
biét & nhirng nén kinh té con nghéo). Ban cé thé hinh dung ra céc tit
trén bao sé dwoc giat thé ndo rdi chi?

Nhwng y twédng dé hap dan, ding khéng? Bang cach tang lwong
cho cac quan chirc dan bau va cac quan chirc khac trong chinh ph,
ban sé& (a) cho thdy dwoc tam quan trong thwe sw cla cdng viéc; (b)
thu hut dwgc mau nguwdi tai nang, ma néu khong sé budc chan vao
nhirng Iinh vwc khac, dwgc tra lwong hau hinh hon; (c) cho phép cac
chinh trj gia tap trung hon vao nhiém vu ma ho dang ndm git, thay vi
phai lo 1&ng vé thu nhap ctia minh va (d) khién cac chinh tri gia c6 du
strc chdng chiu trwdc anh hwdng ctia nhirng mon lgi tai chinh.

M6t sb nwéc da ap dung chinh sach trd lwong cao cho quan chirc
chinh phu - chdng han nhuv Singapore. Théng tin trén Wikipedia cho
biét:

Cac bd trwdng & Singapore la nhirng chinh tri gia dwoc tra
lwong cao nhét thé gidi. Nam 2007, ho dwoc tdng 60% lwong, do
dé lvong cua Thu tuwong Ly Hién Long tang lén 3,1 triéu do-la
Singapore, cao gap nadm lan mic lwong 400 nghin dé-la My cua
Téng thdng Barack Obama. M&c du nguw®i dan dat nwédc nay lén
tiéng phan dbi cho rang mirc lwong cda chinh tri gia cao so voi
quy md quan ly dat nwdce, song chinh phi Singapore dwa ra 1ap



trdng vibng chac khang dinh me tdng nhw vay la can thiét dé
dam bao cho chinh phu “hang dau thé gi¢i" cua Singapore gilr
dwoc hiéu qua théng sudt va khdng xay ra tinh trang tham nhiing.

Mac du gan day Singapore c6 cat giam dang ké tién lwong cla cac
chinh tri gia, song mirc lwong cla ho van rat cao.

Nhwng c6 béat ky bang chirng nao cho thay viéc trd thém lvong cho
chinh trj gia thwe sy nang cao dwoc chat lwong quan ly hay khéng?
M6t nghién ctru ctia Claudio Ferraz va Frederico Finan cho rang cach
lam nay qua that giup nang cao chéat lwong quan ly cia cac chinh
quyén dé thi nhw & Brazil:

Nhirng phat hién chinh cia chung t6i cho thay mirc lwong cao
hon lam gia tang tinh canh tranh trong méi trwedng chinh tri va cai
thién chat lwong cla cac nha lam luat trén cac thuwdc do hoc van,
kiéu nghé nghiép trwdc d6 va kinh nghiém chinh tri tai nhiém so.
Ngoai sw chon loc tich cuwc nay, chung t6i cling thay rang lwong
cling anh huéng dén hiéu qua lam viéc cua chinh tri gia, diéu nay
nhat quan véi phan (rng hanh vi khi viéc nam gitv nhiém s& tré
nén co gia tri hon.

M6t nghién clru khac, gan day hon cta Finan, Ernesto Dal B6 va
Martin Rossi phat hién rang chéat lwong cdng bdc cla dan ciing dwoc
cai thién khi ho dwoc trad lwong cao hon, 1an nay Ia & cac thanh phd
cua Mexico:

Chung téi thy rang mdrc lwong cao hon sé thu hat nhivng tng
vién c6 nang lyc hon xét theo cac thuwdc do 1Q, tinh cach va xu
hwdng lam viéc trong linh viec cdng — ndi cach khac, chung toi
khéng tim thay chirng clr cho thdy nhirng tac déng chon loc bét
loi 18n déng Iwe; lwong cao hon ciing dan dén ty 1& chip nhan
cao hon, cho thay ty I& co gian cung lao déng & khodng 2 va mot
murc d6 doc quyén mua trong d6i®). Khoang cach va céac nhuoc
diém cla khu dd thj lam gidm dang ké ty 1& chap nhan, nhung
mirc lvong cao sé giup khép lai khoang cach tuyén dung &
nhirng thanh phd c6 mirc sbng kém hon.



Téi khdng han cho rang viéc tdng lwong cho cac quan chirc chinh
phi My sé cai thién dwoc hé théng chinh tri ciia dat nwéc. Nhwng néu
viéc dé lwong gido vién thdp hon mirc ma mét ngudi cé nang luc
twong dwong co thé kiém duwoc & linh vwe khac 1a y twédng toi, thi co
thé ciing t& chang kém néu ct* mong ch& rang sé cé da chinh trj gia
va coéng bdc gidi ddm nhan nhirng céng viéc nay trong khi ho cé thé
kiém dwoc nhiéu tién hon khi lam céng viéc khac.

Con c6 mot y twdng cap tién hon nira ma t6i da suy nghi subt mét
thdi gian dai. S& thé nao néu chung ta tao ddng co cho chinh trj gia
bang nhirng khoan lwong hau hinh néu céng viéc ho lam tai nhiém s&
thwe sw co ich cho xa héi?

M6t van dé I&n cla chinh tri la déng co cta chinh tri gia thwéng
khéng an nhap v&i déng co cda cl tri. Cac c tri mudn chinh tri gia
gidi quyét nhirng van dé dau dau, dai hoi: giao théng, y té, gido duc,
phat trién kinh té, cac van dé dia chinh trj... Trong khi d6, chinh trj gia
lai c6 ddng co manh mé& dé hanh dodng vi loi ich riéng (dwoc bau, van
dong dworc tién, cing ¢ quyén lyc...), nhirng mdi quan tdm ma hau
hét déu cod két qua ngan han. Vi vay, du ching ta khéng thich cach
cac chinh tri gia hanh déng, song ho chi don gian la dang dap lai cac
ddong co ma hé thdng bay ra cho minh.

Nhuwng sé thé nao néu thay vi trd cho chinh tri gia mét mc lwong
let det, tir d6 khuyén khich ho lgi dung th&i gian ngdi & nhiém s& dé
thau tém nhirng loi ich ca nhan cé thé di ngwoc lai loi ich tap thé,
chung ta tao ddng co' dé ho lam viéc cham chi vi loi ich tap thé?

T6i sé lam viéc nay nhu thé nao? Bang cach cho cac chinh tri gia
nhirng tuy chon theo kiéu “tuy chon cb phiéu”. Néu mét quan chirc
dan bau hoac duwoc chi dinh [Am mét dw 4n nhiéu nam va dw an mang
lai nhirng két qua t6t cho cong doéng, nganh gido duc hay nganh giao
thdng, hay viét cho ho mét tdm séc hau hinh sau 5 hodc 10 nam, khi
nhirng két qua nay duwoc chirng nhan. Ban mudn thé nao hon: trd cho
bd trwdng gido duc My mirc lwong 200 nghin dbé-la/ndm bat ké ong ta
co lam dworc viéc gi xtrng dang hay khong - hay 10 ndm sau viét cho
6ng ta moét tAm séc 5 triéu dé-la néu nd lyc clia 6ng ta qua thuc gidp
tang diém kiém tra ctia hoc sinh My 1én 10%.

Téi da thir trinh bay y twéng nay vdi nhiéu chinh tri gia dan bau.
Ho khéng nghi né hoan toan nham nhi, hay chi it ho cling du lich sw



dé vo nhw khdng. Gan day, téi cé co hdi néi chuyén vé y twéng nay
v&i Thwong nghi st John McCain. Ong chdm chu ldng nghe - gat dau
va mim cwdi mot chat. Téi khong tin ndi éng lai thay hirng tha dén thé.
Diéu do khuyén khich t6i tiép tuc thao thao, that chi tiét. Cubi cung,
éng chia tay ra bat tay t6i: “Y twéng ranh mach day, Steve,” 6ng ndi,
“6m né xudng md may man nhé!”

Ong quay nguoi va budc di, méi van mim cudi. Téi chwa bao gio
cam thdy vui vé khi bj cw tuyét thang thirng nhw vay. Téi doan do 1a
nhirng gi ngudi ta can dé tré thanh mét chinh tri gia xuat chang.



Néu c6 diéu gi ma cac nha kinh té nghi rdng minh biét tubt vé
nod, thi dé la gia ca. Bbi véi mdt nha kinh té, cai gi cling ¢6 gia cla
nd. Nguwoi binh thwong nghi vé gia nhw cai ma ta phai cau nhau
khi dirng trong cac clra tiém; cac nha kinh té lai nght vé gia nhw
thr logic td chirc moi sy trong the gi¢i nay. Bai vay, 18 di nhién
ching tdi cé nhiéu diéu dé ndi vé chi dé nay subt nhitng ndm
qua.



(SDL).

C6 mét trang web - mot trang xuan ngbc dén dd téi thay that xau
hd khi quang ba khdong cong cho nd thé nay - tén Ia
www.WhoToHate.com. Y tuo’ng cbt 16i cha trang web nay la ban sé
trd cho ndé 5 dé-la, viét tén cia ngudi ban ghét va trang web sé viét
thw glri ngudi do théng bao rang co ngudi ghét ho.

HAém nay t6i & nhan dwoc mot email ghét bd nhw thé, diéu nay co
nghia |a cé ai d6 ghét t6i dén mirc s8n sang bd ra 5 do-la dé tdi nhan
dwoc mot email nhw vay.

Tw goc do kinh t& ma néi, trang web ndy dang cung cap mét san
phém thu vi. Liéu ngudi chi 5 dé-la kia dwece loi 16¢c gi tr hanh ddng
tuyén bd (du hoan toan an danh) sw cdm ghét cia ho hay khéong? Hay
loi 16¢c dén tir néi dau (that sy hodc twéng twong) tir phia nguwdi nhan
khi ngwdi dé phat hién ra mot nguwdi ghét minh dén nhuong d6?

DPéi v&i ngudi ghét tdi dén mire chu ddng thé nay, ngudn con duy
nhat lam ho thda long sé 1a kénh thr nhat. Ngay nao t6i cling thay vé
sb kiéu thu ghét xuét hién trudc mat minh - sw thu ghét dir déi hon
nhiéu so v&i cai email ky quai ma td6i nhan dwoc sau khi ai d6 phai bd
ra 5 do-la. Thuc té la viéc nguwoi ghét t6i goi téi la Steve Levitt &
California (noi ma téi chi sbng moét thei gian rat ngan khi dén Stanford
vai nam trwde) chi lam téi phi cuwoi.

N6 khién t6i suy nghi. C6 18 trang web sé d&c loi néu dé nguoi thu
ghét tra trén 5 do-la. Viéc trd 50 do-la dé thé hién sw thu ghét va
chuyén tiép théng tin d6 dén ngwdi ma minh ghét co thé that s
truyén tai dwoc théng diép thu ghét dé. Du vay, co 18 nhirng ngudi thu
ghét sé thich gri 10 tin nhan 5 dé-la riéng 1& dé tao an twong rang ai
cling hoi ghét ban hon 1a tao 4n twong cé mét ngudi cuc ky ghét ban.

Diéu khién t6i budn & trang web nay la dbi twong ma né cé thé
thwe sw giang mot don dau la mét c6 cau nhéc voé téi nao do bi cb lap
b&i sw thu ghét cla ban bé. Pbi véi mét ngwdi méi ngay chi nhan
dwoc vai email, thi viéc nhan dwoc 10 hay 12 email néi rang cé nhivng
nguwdi vo danh tinh nao dé ghét minh that sy dang nan.



May sao r6 rang la khong ¢ nhiéu nguoi cam thay thu ghét ai dén
mirc muon bo ra 5 do-la dé cho doi phwong biét dwoc sy thu ghet do.
Danh sach 10 ngw&i bi ghét nhat hién tai cé mot sb cai tén n,(“)i tieng
(t6i bd qua tén cua nhirtng nguoi t6i chwra bao gio’ nghe noi dén vi sg
do la nhirvng c6 cau nhoc vo toi mé’ t6i da deé cap). Dwéi day la danh
sach nhirng nguwoi bi thu ghét véi s6 lwgng thu ghét di kém:

George Bush (7);

Hillary Clinton (3);

Oprah Winfrey (3);

Gloria Steinem (3);

Barbara Boxer (2).

Vay la, ngay ca v&i nhirng nguoi ghét George Bush, ciing chi co 7
nguwoi san long bo ra 5 do-la! be lot vao top 10, ban chi can 2 ngudi
ghét minh. Chuyén do chang phai la van dé voi toi vi t6i da di dugc
ntra chang roi.



(SJD).

Cach day khong lau, t6i c6 ndéi chuyén véi mét bac si & Houston,
ngudi thudc mau bac s gia dinh - kiéu mot quy 6ng dirng tudi ma
ban chang con gap nhiéu niva. Tén éng la Cyril Wolf. Ong la nguoi
gbc Nam Phi, nhwng ngoai diéu d6 ra, 6ng con khién téi cé an twong
ong la mét bac si da khoa My thuéc hang tinh hoa v&i hang chuc nam
tudi nghé.

T6i dang héi 6ng du ther — diéu gi da thay déi cong viéc clia 6ng
nhirng ndm gan day, chwong trinh y té c6 quan ly da anh hwéng dén
6ng nhw thé ndo... - thi dot nhién mat 6ng van lén Ira gian, ham ong
ngh|en chat va glong éng lén téng gian div. Ong bat du noi vé mot
van dé don glan nhwng rat hé trong céng viéc clia minh: nhiéu loai

thubc gpc(—) van qua d[at do, khlen bénh nhan cua 6ng khéng the‘mua
dworc. Ong giai thich rang, nhiéu bénh nhan cua 6ng phai tw bd tién tui
ra mua thuoc, thé nhwng thudc goc & nhikng chudi ctra hang dugc
pham nhw Walgreens, Eckerd va CVS lai c6 gia cat co.

Thé nén, Wolf bat dau ngo nghiéng xung quanh va phat hién ra hai
chudi Costco va Sam’s Club ban thudc goc véi gia thap hon rat, rat
nhiéu so v&i cac chudi hiéu thudc khac. Tham chi, ca khi tinh chi phi
mua the hdi vién cua Costco va Sam’s Club, sw khac biét gia gilra cac
hang van sé khién ta phai strng sot (han nhién, ban chang can phai la
hoi vién cua mc}t trong hai hiéu thuéc nay méi dwgc mua thudc cua
ho, du vay néu la héi vién, ban sé dugc giém gia hon nira). bBay la
mL'Pg giég ma Wolf tim dwoc tai cac hiéu thudc & Houston cho 90 vién
thudc goc Prozac:

Walgreens: 117 do-la;

Eckerd: 115 d6-la;

CVS: 115 d6-la;

Sam’s Club: 15 d6-la;

Costco: 12 do-la.



Téi khdng gd nhdm dau. Walgreens thuc sy da ban mot lo voi gia
117 db6-la trong khi Costco tinh gia 12 doé-la.

Ban dau t6i khéng tin. Téi hdi Wolf, thé quai ndo lai c6 nguei chiju
trd thém 100 do-la - c6 thé 1a mbi thang — dé mua thudéc & Walgreens
thay vi Costco?

Ong trd 1oi: Néu mdt ngwdi nghi hwu da quen mua thubc &
Walgreens, 6ng ay sé van tiép tuc mua thubc & do va éng &y cho rang
gia thudc gbc (hodc co 1& béat ky loai thuéc nao) & tiém nao cling
ngang nhau. Téi da dinh viét vé chi dé& mét can bang thong tin, vé sw
phan biét gia va da thu thap dwoc vai chi tiét lién quan: mét ban tin
truyén hinh & Houston néi vé phat hién ctia Wolf, mét ban so sanh gia
m& rong cua modt phong vién thoi sw & Detroit, mét ban khao sat
nguoi tiéu ding va moét bdo cdo nghién cliu vé chd dé nay cua
Thuwong nghi si Dianne Feinstein.

Nhwng t6i da quén béng moi viéc cho dén khi doc dwoc mot bai
viét toan dién trén t& Wall Street Journal, bai viét da do lwéng rat tot
s chénh l&ch gia gira cac chudi clra hang dwoc phdm. Phan I&n gia
chénh léch khéng di¥ ddi nhw vi du ctia Wolf, nhwng van rat Ién. Cau
tha vi nhat trong bai viét do co6 18 14 cau:

Sau cudc goi cua phong vién, CVS cho’biét hang nay sé ha
gia thudéc simvastatin [tir 108,99 do-la] xudng con 79,99 doé-la,
nhw moét phan két qua ctia cudc “phan tich gia hién thoi”.

~Vay do, né dwgce goi la “phan tich gia hién thoi”. Toi sé phai khac
coOt ghi tam thuét nglr nay vao lan t&i khi 10 tré nha toi bat gap t6i dang
cO tim mua moét mén 2 doé-la trong khi t6i da hira mua mét mon 20 doé-
la.
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(14)

(SDL).

Subt mét thdi gian dai, phong trdo bdo v& mam sdng da dan thau
hiéu sau sac cach thirc ma moi ngwdi phan (rng trwdc cac dong co.
Nhirng ngudi biéu tinh dirng phan ddi bén ngoai cac co s& y té té ra
la mét chién Iwoc rat dbi hiéu qua trong viéc nang cao chi phi xa hoi
va dao dirc cua viéc pha thai.

Hién nay, mot co sé& y té thudc hé théng Planned Parenthood &
Philadelphia da tién hanh mét chién lwoc dap tra rat khéo léo, chién
lwoc nay co tén la Dat tién biéu tinh. Chién lwgc nay duoc gidi thich
nhw sau:

M®i khi nhi*rng ngudi biéu tinh tu tap bén ngoai trung tam y té cua
chung t6i trén phd Locust, cac bénh nhan cla chung t6i lai bi ho céng
kich. Bdi v&i cac bénh nhan, nhitng tAm bang biéu sinh ddng kia c6 y
gay hoang mang va hdm doa... T4t ca chang t6i déu bj goi 1a ké sat
nhan, déu phai nghe thuyét gidng vé viéc chung t6i dang pham t6i ac
va chung téi sé& phai tra “gia dat” cho hanh déng ctia minh.

Chién lwoc nay [Pat tién biéu tinh] van hanh nhuv sau: Ban quyét
dinh sb tién ma ban mudn dat cho méi ngudi biéu tinh (téi thiéu 1a 10
xu). Khi ngwdi biéu tinh xuat hién trén via hé cda trung tam, phong
kham Planned Parenthood Péng Nam Pennsylvania (PPSP) s& dém
va ghi lai s nguwdi tham gia mdi ngay... Chung t6i s& dat mét tAm
bién phia ngoai trung tam y té, ghi lai sé tién ban dat sao cho nhirng
nguoi biéu tinh hoan toan y thirc duoc réng hanh déng clia ho dang
lam Igi cho PPSP. Cudi chién dich hai thang nay, chung tdi sé glri cho
ban ban théong tin cap nhat vé cac hoat dong biéu tinh va mét théng
bao nhac ban vé sb tién ma ban da dat.

Toi doan cac co s& nao pha thai trén khdp cd nwéc sé nhanh
chong ap dung phwong thérc nay. Diéu ma téi thdy cwc khéo &
phwong phap nay la cach thirc né bién con thinh nd, néi tirc gian va
bat Iwc cla nhitng ngwdi hang hai bdo vé quyén lwa chon [cha phu
niv] déi voi NQuoi biéu tinh tr& thanh doéng co tai chinh co Igi cho



nhirng nguwdi Gng hd quyén lwa chon va di nguoc lai mong mubn cua
nhirng nguwdi biéu tinh. Ngoai ra, t6i nghi rang cac khoan déng gop sé
cao hon b&i nhirng nguwdi déng gop tiém nang ltc nay cé thé cé dwoc
niém vui tr sy hién dién cia nhitng ngudi biéu tinh, hodc chi it la
cam thay d& kho chju hon. N6 tiép thém strc manh. Mat khac, néu toi
la nguwdi biéu tinh, tdi s& chang wa gi cai y twéng rang nhirng gi toi
lam c6 thé khién Planned Parenthood thém virng manh va khién
chuyén biéu tinh chdng con may y nghia.



(SDL).

Theo chi sb gia nha S&P/Case-Shiller, gia nha & Mjy nam 2007 da
gidm khodng 6%. Theo tinh toan so cla t6i, diéu dé cd nghia la
nhitng nguwdi s& hiru nha da mat khoang 720 ty dé-la. Con sb nay
twong dwong véi khoang 2,4 nghin do-la trén moi ngwdi dan My va
18 nghin dé-la cho méi chi s& hiru nha binh thwong.

Tuy nhién, néu xét trong mdi twong quan véi cac dot sut gia cbd
phiéu, sé tién 720 ty dé-la mét di trong mét ndm nay cé vé chang 16n
ldm. Téng sb vén hoéa thj trwedng cla tat ca cac thj trwdng cd phiéu &
My c6 twong dwong véi tbng gia tri thi trwong nha & (dau dé trong
khoang 10 dén 20 nghin ty dé-la). Trong mot tuan cla thang 10 nam
1987, thi trwong chirng khoan My da méat hon 30% gia tri. Con s 720
ty do-la cling bang xap xi sb tién ma chinh phd My da chi cho cudc
chién & Iraq trong may nam dau. Néu la ngwdi cd nha, ban s& cdm
thiy té nhuw thé ndo vé diéu nay? Dang ra ban phai cam thay rat té,
nhwng tdi doan ban sé& cdm thay t& hon nhiéu v&i kich ban sau: gia
nha ndm ngodi khdéng hé giam, nhwng mét ngay ban rat 18 nghin do-
la ra khéi ngan hang dé tra tién mua mét chiéc xe méi va ai do trém
méat chiéc vi c6 18 nghin dé-la trong dé. Cudi ngay, tai san cla ban
trong ca hai trwong hop déu nhw nhau (ban bi mét 18 nghin dé-la do
gia nha bj khdu hao hodc do bj méat tién), nhung cé6 mét tdn that toi té
vé mat tdm Iy hon nhiéu so v&i tdn that kia.

Cé rat nhiéu ly do co thé giai thich cho viéc tai sao viéc méat tién
cho moét tai sdn nhw ngdi nha chdng may dau dén. Truwdec tién, tdn that
do6 khéng hiru hinh béi chang ai thwe sy biét ngdi nha clia minh dang
gia bao nhiéu. Th& hai, nguoi ta sé it dau dén khi tat ca nhivng Nguoi
khac cling bi méat gia nha nhw minh (téi trng nghe mot ngwo’l rat giau
noi rang 6ng ta chang quan tdm dén sy giau cé tuyét ddi cia minh,
ma chi quan tam xem th& hang cta 6ng trong danh sach nhirng
nguwoi giau nhat trén Forbes Ia bao nhiéu). Thi ba, ban that ra chang
thé trach minh khi gia nha gidm, nhung ban cé thé can nhac lai vé
quyét dinh mang theo 18 nghin db-la tién mat theo nguwdi. Thir tw,



viéc mét tén trom 1ay dwoc tién cia ban sé khién moi viéc toi té hon
so v&i viéc sb tién doé tw dwng bdc hoi, nhw khi gia nha gidm. Va cé 1é
cling con ¢6 nhiéu ly do khac nira. Khai quat hon, nha kinh té Richard
Thaler da dwa ra cum tir “tai khodn tam tri” d& mo ta cach thirc ma
theo d6 moi ngudi dwong nhw coi nhirng tai sadn khac la khong thé
thay thé dwoc, du vé nguyén tac cé vé dang ra ching nén nhw thé.

Mac du nhirtng ngwi ban 1a chuyén gia kinh té cua téi thwéng ché
nhao téi vé chuyén nay, song t6i chac chan cé st dung tai khoan tam
tri cho minh. Déi v&i t6i, 1 db-la an dwoc khi choi bai c6 y nghia hon
nhiéu so v&i 1 dé-la kiém dwore khi thj trwong chirng khoan 18n gia. Va
twong tw, 1 do-la mat di khi choi bai cling dau dén hon nhiéu.

Ngay ca nhirng ngw®i phd nhan anh hwdng cua tai khoan tam tri
cling thwdng Ia nan nhan cuda nhirng tai khoan nay. Téi c6 mét nguoi
ban thuéc nhém nay, anh théng doé I&n trong mét trén NFLA2) (so VO
nhirng khodn cwoc théng thuwdng cliia anh, nhwng chang dang 1a bao
so v&i khéi tai sdn ma anh ndm git¥), réi ngay hdm sau anh xuc tién
mua ngay mot & dia méi dat doé.

Tat ca nhirng diéu nay cé y nghia nhw thé nao dbi véi gia nha?
Cha, néu gia nha bat dau tang tré lai, nguoi ta sé vui hon nhiéu néu
sb tién tdng Ién &y xuéat hién dudi dang nhirng goi tién méat nhé roi
trdc clra nha kém theo t& bao sang thay vi gia nha tang. Téi cho
rang tat ca nhitng nguwdi trd xong khodn no’ mua nha da kham pha ra
diéu nay twr rat, rat 1au roi.



(SJD).

Kha giong Paul Feldman, nha kinh té tré thanh ngwdi ban nhan ma
chudng téi nhac dén trong cudn Kinh té hoc hai hudc, ca si-nhac si
Jane Siberry da quyét dinh ban san pham cua minh cho cong ching
qua moét ké hoach the)nh toan dwa trén hé thong ton vinh. C6 cho
ngwdi ham md minh boén lwa chon:

1. Mién phi (qua tang tlr Jane);

2. Tw quyét (thanh toan ngay bay gi®);

3.  Tw quyét (thanh toan sau dé& ban thwc sy hiéu ré quyét dinh

cua minh);

4. Tiéu chudn (mc gia hién tai cia ngay hém nay l1a khoang

0,99 doé-la).

Sau d6, mot cach khéo léo, co dang cac con so thong ké vé ty 1é
thanh toan tinh t&i théi diém hién tai:

% Nhan qua tr Jane: 17%;

% Thanh toan bang viéc tw quyét mac gia: 37%;

% Tra sau: 46%;

Mtrc gia trung binh trén moi bai hat: 1,14 do-la

% Tra dwdi mirc dé nghi: 8%;

% Trad & murc dé nghi: 79%:;

% Tréa trén mic dé nghi: 14%.

_Khéo leo hon nira, Siberry dang ty |é thanh toan trung binh cho
moi bai hat khi bgn k@'o tay ch(_)n thanh toan tw thuc q’o’n j(hé xubng -
mot cach khac dé nhac nhé rang: “Nay, thich thi ctr lay cap ban nhac
nay di, nhwng day la cach nguwdi khac déa hanh xt trong thoi gian gan
day day.”

Co vé nhu Siberry hiéu rat rd strc manh cta dong co. Biéu nay cho
phép it nhat hai diéu thu vi xay ra: moi nguoi tw quyét dinh tra bao
nhiéu sau khi ho nghe nhac va thay dwoc no gia tri nhw thé nao véi ho



(c6 vé nhu moi ngwdi thwéng trd nhiéu nhat cho bai hat khi chon tuy
chon nay); va né st dung k& hoach dinh gia theo bién ma cac nha
kinh t& hoc rat wa thich, dat k& hoach nay vao tay nguwdi tiéu dung
chtr khéng phai nguwdi ban hang.

Téi nght cac coéng ty thu dia sé can nhiéu bang chirng thuyét phuc
hon nira trwée khi ho san Idng thdr md hinh nay trén quy md Ion. Cé
lé nhirtng ngwoi ham mé Jane Siberry va truy cap vao trang web cua
cod dé nghe la nhi*tng ngwdi cé kha nang tw quyét cao va nhiét tinh
hon nhiéu so v&i nhivng ngudi tai nhac thong thuwérng. Nhuwng véi viée
cac cdng ty ghi dia dang 1am vao canh tuyét vong, tdi s& chang ngac
nhién néu thay thém nhirng ké hoach thanh toan thé nay trong twong
lai.

Hai ngay sau...



(SJD).

R& rang la Jane Siberry khéng chut cam kich nhirng ngw&i thu hat
sw chu y cho trang web cla ¢, noi cho phép moi ngudi tra tién khi ho
mudn tai nhac cda Siberry. Téi thich y twdng va da viét blog vé no.
Nhwng day 1a nhirng gi Siberry viét trén MySpacet8) ciia c6 hém nay:

Chinh sach “tw dinh gia” cia cra hang mét lan nira lai dwoc
chu y, trang Freakonomics da cé mét bai; ABC News thi email.
Téi khéng mudn bj cha y. Téi nghi tdi sé thay ddi chinh sach dinh
gia thanh “moi nguwdi cé thé tra téi bao nhiéu tuy thich, nhung
dirng mong t6i s& dé moi ngudi nghe”.

Ai cha! Xin 16i nhé, cd Siberry. Cé vé& nhw chung t6i cé quan hé
khéng may tét dep v&i cac ca si nhac pop - ¢é ai con nhé Levitt tirng
tuyén bd rang Thomas Dolby sép ra dia nhac méi, va tuyén bb dé hoa
ra da sai toan tap khoéng?

Téi doan la chung téi nén tr bd cac ca si nhac pop va c bam lay
may tay buén ban ma tly da, cac dai ly méi gidi bat dong san va
nhirng ké c& bac bip thi hon.



(SJD).

Puwong cong Laffer 1a khai niém duy nhéat c6 gang giai thich mic
thué suat ma tai dé doanh thu twr thué sé gidm vi ngwdi coé thu nhap
hodc sé& chuyén di noi khac, hodc quyét dinh kiém it hon (ho&c theo
t6i doan, khai gian thém). Néu téi 1a mot hoc gia vé thué quan tam dén
khai niém nay, t6i s& xem xét that ky hanh vi hién tai cia cac van
ddng vién chuyén nghiép hang dau thé gi¢i. DAm béc la mén thé thao
dac biét thu vi vi né cho phép nguwoi thuwong dai chon lwa dia diém thi
d4u. Néu ban 1a mot golf thi hodc mot van dong vién tennis chuyén
nghiép, ban co thé bé qua mot sw kién thé thao nhét dinh vi chuyén
thué ma, nhwng thwdng thi ban sé choi bat ci khi ndo cé sw kién dién
ra. Trong khi d6, mét tay ddm bdc hang dau co thé chon thi dau & noi
loi 16¢c nhéat cho minh.

Do 1a ly do that tha vi khi doc tin Manny Pacquiao cé thé sé chang
bao gi®& dau & New York — v&i ly do chii yéu, theo 1&i ciia nha bao tro
Bob Arum, la vi mirc thué ma anh nay sé phai trd & day. Bai bao trén
tor Wall Street Journal viét:

Manny Pacquiao da gianh chién thang trong cac tran dau &
California, Tennessee va Nevada, d6 1a chwa k& Nhat Ban va
Philippines, que hwong anh. Nhuwng khi Pacquiao & New York
tuan nay dé quang ba cho tran dau sdp téi — tran so gang vao
thang 11 & Macau véi Brandon Rios — ddi hd tro Pacquiao cho
biét Trung tam Barclays va The Garden sé |a hai dia diém ma anh
nay khéng thi dau vi néu dau, Pacquiao sé phai tra thém tién thué
bang ngoai tién thué lién bang. “Anh &y c6 mat tri [m&i lam thé],”
Bob Arum, nguwdi bao tro cho Pacquiao noi.

’Trong mot bai bao tr,én to LA Times; Arum cho biét, Pacquiao c6
thé khéng bao gi® thi dau & bat ky dia diém nao trén nwédc My nira:

“Khi thi dau bén ngoai dat nwdc nay, nhw tran so gang voi



Rios, Manny khéng phai tra thué & My nira - & day, mdc thué doi
v&i moét van déng vién nwdc ngoai la 40%.”

_“Néu kiéu dong thué theo so lugt xem nay va nhirng thr khac
dién ra dung nhw nhirng gi chung ta nghi, t6i khong thé hinh
dung ndi chuyén Pacquiao sé dau lai & My.”

T4t nhién, bén canh thué, con cé nhirtng yéu td khac — chang han
ca dod 1a moét trong nhirng ly do I&n khién Macau tr& thanh trung tam
ddm bbéc tdam c&. Nhung bat ké ban nghi thé nao vé dwdng cong
Laffer, that khd bd qua sw chénh léch vé thué suat trén thé gidi, dac
biét 1a ddi v&i nhirtng van ddng vién cé kha nang kiém dwoc nhirng
khodn kéch xu trong mét khodng théi gian ngan.

Thang 1, tay golf Phil Mickelson néi anh sé& phai thwc hién mét sb
thay déi quyét liét dé dbi pho véi mire thué cao cla lién bang va bang
California (noi anh sinh séng). “Néu ban cong tong tién thué lién bang
va nhin vao tién bdo hiém tan tat, bao hiém that nghiép, thué an sinh
xa hoi r6i thué bang, mirc thué cua t6i sé vao khodng 62-63%,” anh
cho biét.

Phan giai thich ke toan clia anh dang bi gay kho dé va Mickelson,
mot trong nhirng golf thd dwoc yéu men nhat, bi “canh cao” vi cong
khai thé hién sy bat man cia minh vé chuyén thué ma. Vay nén,
thang trwdc, khi thang nhwng gidi dau lién tiép & Scotland (Giai
Scotland mé rong va giai V6 dich m& réng), anh chi im lang. Tuy
nhién, truyén thong da lén tleng thay cho anh. Trén Forbes, Kurt
Badenhausen da viét mét bai (rat hay) vé hoa don thué clia Mickelson
& Anh, wéc tinh anh da tra tbng cong khodng 61% thué trén sé thu
nhap gan 2,2 triéu db-la. Va Badenhausen da chi ra van dé tha vj nay:

Nhung dé khéng phai la tat cd. Nwéc Anh sé danh thué ca
phan thu nhap quang cdo trong thdi gian 2 tudn ma Phil &
Scotland. Nw&c nay ciing sé danh thué moi khoan thwédng ma
anh nhan duwoc khi thang ciing nhw phan thwéng thir hang ma
anh sé& nhan dwoc vao cudi nam, tat ca vao khoang 45%...

Anh Qubc 1a mét trong sb it qudc gia thu thué thu nhap quang
cao cua nhirng van déng vién khéng phai la cédng dan Anh nhwng
lai thi d4u & Anh (M§ ciing vay). Quy dinh nay da khién ngéi sao



dién kinh Usain Bolt khéng thi ddu & Anh tr nam 2009, ngoai Thé
van hodi mua hé 2012 khi thué dwoc mién theo diéu kién dang cai
Thé van hoi. Rafael Nadal ciia Tay Ban Nha ciing dé& chinh sach
danh thué cia Anh Qudc quyét dinh lich thi d4u tennis ctia minh.

Va xin dirng quén Mick Jagger“—”, mot trong nhirng “van dong
vién” c6 strc bén vi dai nhat, nhiéu nam truvdc da phai chay khdi Anh
vi nhirng van dé lién quan dén thué ma.



(SDL).

Hém rdi, toi dwrng lai trwde tiém ga ran Harold’s Chicken Shack gén
nha. Tiém nay c6 mét I&p kinh chéng dan phan cach nhan vién va
khach hang. Harold’s sé chi lam ga khi ban goi mén, vi vay téi cé 5-10
phut ngdi khéng trong khi chd dé an.

M6t trong nhitng mén cé trong thwe don 1a phan an tdi canh ga.
V&i mbi phan an, ban sé dwoc mot phan khoai tay va xa lach.

Phan an hai canh c6 gia 3,03 dé-la. Phan &n ba canh c6 gia 4,50
do-la.

Piém khac biét duy nhat giba hai phan an nay 1a mét chiéc canh
ga, nhw vay chiéc canh ga doé khién khach hang mat thém 1,47 doé-la.
TGi nghT diéu nay that thd vi, bdi néu hai chiéc canh ga dau tién, co
gia la 1,47 d6-la maoi chiéc, thi khi d6 mirc gia ngam dinh cda phan
khoai tay va xa lach sé la 9 xu. Vay nén, c6 vé nhw Harold's dang
ngam tinh gia chiéc canh ga th& ba cao hon hai chiéc canh ga dau
tién, dieu nay that la vi cac hang thwong chiét khau theo so6 lwong. Toi
tiep tuc doc thyc don:

Phan an hai canh 3,03 do-la

Phan &n ba canh 4,50 dé-la.

Phan &n bdn canh 5,40 d6-la.

Phan &n nam canh 5,95 dé-la.

Gia cta phan &n bon va nam canh phi hgp hon véi cach dinh gia
thwdng thay cla cac hang.

Vay ban nghi Harold’s tinh gia bao nhiéu cho mét phan &n sau
canh?

7 do-la.

bay ding la diéu quai la nhat. Khi nhin thay nhitng diéu phi ly, dan
kinh té chung t6i khong thé khong nght dén mot cau chuyén co thé ly
giai cho hanh vi c6 vé qua doi la ling. L& nao Harold’s dinh gia phan
an sau canh cao vi lo lang vé tinh trang béo phi? Khong thé nao, vi tat
ca moi moén trén thwc don déu la do chién. Cé phai chiéc canh thl



sau dac biét to hay thom ngon hon? Hay nhu cau cla nhitng nguoi
goi sau canh kém co gian hont18)?

Co I& ta co thé tim thay mot vai manh moi trong cach dinh gia cac
mon khac. Ca ran dwgc ban dung kieu ga ran, cling vo&i khoai tay
chién va xa lach. Phan an v&i ca duoc tinh gia nhw sau:

Phan hai miéng: 3,58 do-la

Phan ba miéng: 4,69 do-la

Phan bon miéng: 6,45 do-la.

Vay |4 ban s& mua dwoc miéng ca thir ba véi gia ré, nhung ho sé
“ch&dt chém” ban & miéng th tw. Diéu nay ré rang cho thay trong tw
duy cta Harold’s cé mét logic nao do cho kiéu dinh gia nay.

Du vay, cubi cung thi téi doan rang chinh ngwei dinh ra nhirng mic
gia nay cling kha bdi réi. Co6 mét diéu téi nhan ra khi cé co hdi lam
viéc nhiéu hon véi cac doanh nghiép, 1a ho hoan toan xa la v&i nhirng
yéu té tw dong t6i da héa i nhuan ly twéng cla thuyét kinh té. Sy bbi
rbi lan rong khdp cac doanh nghiép. N6i cho cung, doanh nghiép
dwoc hop thanh tr con ngwdi va néu hau subt thdi gian con nguoi
ludn bj kinh t& hoc lam cho rdi tung thi tai sao diéu d6 lai khong thé
hién & cac doanh nghiép ch?



(SJD).

Gan déy toi &n rat nhiéu kiwi (c6 thé ban ciing biét chiing con dwoc
goi la qua ly gai Trung Quéc). O clra hang ban dd &n ngon chd goc
phd gan nha t6i tai khu Tay Manhattan, tdi cé thé mua ba qua v&i gia
1 dé-la. Chung rat ngon. Néu nhirng cai nhan khéng néi diéu thi
ching c6 xuét x& t» New Zealand. Vé&i gia 33 xu mét qua, mot qua
kiwi New Zealand cé gia chwa bang gia cwédc phi gl thw tr chd toi
sang khu Pédng Manhattan. Lam sao chi phi tréng, hai, dong géi va
van chuyén mét qua kiwi di khap thé gidi lai thAp dén vay?

VAan dé trai cay cang thém phirc tap khi t6i c6 thé mua mot qua
chudi nhap khau va mét qua kiwi voi gia gan bang mét qua tao dwoc
trdbng dau do ngay phia bac bang New York. B&i vay, t6i da viét thw
cho Will Masters, mdt nha kinh té néng nghiép & Tufts va 1a dong bién
tap tap chi Agricultural Economics.

Hau hét cac nha kinh té hoc déu trad I&i nhivng cau héi nhw vay
bang tho va Will chang phai ngoai 18:

Cung chét tiét va cau ciing chét tiét:
Heo qua ré ma gia thit qua cao?
Lua ban thao, ma bot mi qua dat,
K& x4u xa la strc manh thj trudng.
Sw déc quyén ludn 1am ta lo lang,
Ciing gidbng nhw Dich vu Bwu chinh My:
Ho c6 thé dwa ra cai gia hoi,
Nhuwng ¢6 ai la ngudi kiém soat ho?
Nguwoi trung gian bao doi nay mang tiéng,
Cho méi khi lam phat nd ra,
L&i gidi thich rd rang hon da co,
Tw Hyde Park, do6 la nhirng chuyén gia.
Nhirng goc nhin hién dai tr tredng Booth,
Cho ta biét thém sw that mot chat,
Thay Levitt cing v&i thay John List



Day ta thanh nha kinh té quai chiéu.
Nao ta hay dé dir liéu 1én tieng,
Khong can biét ngai Friedman noi gi
Gia rau thé nao? Gia cu qua ra sao?
Hay lan theo déng lwc cua thi trivdng.

Nhuw céi dudi lai mubn vay cai daul?),
Tw duy can bién khién nhiéu diéu sang td:
Ké ban, ngwdi mua, nha giao dich,

Cung twong tac va gia ca sinh ra.

Qua kiwi, ba mwoi ba xu mét qua,

DPon gian vi chang ai thém cam ca,
Cac trang trai va ctra hang New York,
C& nhap vé va ban that nhiéu thém.

Ban t6i oi, ngwoc lai la qua tao;
B&i ly do, dwoc sang t6 dwdi day:
Dan thanh thj khdéng thich viéc thu hai,
Giam chi phi, ngw®i nhap cw sé lam.

Trai chudi kia lai 14 cau chuyén khac,
Chang c6 hat, nho lai tao bao di,

Thu hoach ré, ma van chuyén ciing ré
Ai quan tam lvong beo bot cong nhan?

Nhé phwong phap san xuat cho méi mua,
Trong & dau va chuyén ché ra sao,

Théa nhu cau ma khéng tén Ia bao,
Du chi phi khac clr tdng ngay cang séc.

Ngw®i mua hang ciing quan trong chang kém,
V& van nhw chai dau goi cao cép,

Ma gia chang thay giam bao gid,
Tra cang cao, thi gia tri cang cao.

Hanh déng thé nao, thi hanh vi thé dé,
C6 nhirng thir don gian “chi la vi”,

Ciing gidbng nhw bi &n clia cudc dei,
M6t théi quen bat ngudn tw lich sir.

Du thé nao, gia |a cudc canh tranh,
Cung thué ma chinh tri gia da dat,



Quyét dinh liéu ching ta c6 duwoc thay,
Nhirng qua kiwi ré tuyét voi kia.

Hoan ho!



(SDL).

Cach day vai nam, Pete Rose da ky 1én mét loat qua bong chay voi
cau dé tang “Xin 16i ti da tham gia ca do”. Theo tin tic truyén théng,
anh tang nhirng qua bong nay cho ban bé va khéng bao gid co y dinh
lam chung dé ban kiém Ioi.

Tuy nhién, mét ngudi dwoc tang bong da quyét dinh dem dau gia
30 quéa béng nay. C6 suy doan cho rang ho sé ban dwoc hang nghin
dé-la.

Bung luc do, Rose ra mat va tang cho chung ta mét bai co ban vé
kinh t&: mién 1a c6 nhirng mat hang thay thé, gia sé khéng qua cao.
Khi nghe néi nhitng qua bong kia dwoc dem ra dau gia, Rose chao
ban nhirng qua bong vé&i dong dé tang twong tw vai gia chi 299 dé-la
trén trang web cua minh, pha hong thi trwdng cia nhirng qua boéng
sap dwgc dem ra dau gia. Bung la nhitng qua bong moi duoc ky
khong phai la nhirng moén hang thay thé hoan hao, b&i nguoi swu tap
van co thé tuyén bd rang minh dang giir 1 trong 30 qua bong géc.

Vi ly do do, ta sé khdng mong gia cia nhirng qua bong ci kia sé
gidam mét mach xubng con 299 dé-la. Thyc té 14 cudc diu gia da bi
hay, nhwng nhitng qué béng van dwoc ban cho nhirng nguwdi chi moi
v&i gia 1 nghin do-la moi qua.



(SJD).

Trong sach Séng thé ky!29), khi thé gi¢i dwoc tao ra, khéng biét
Thwong Dé sé giau cé dén dé nao néu ban quyén dat tén cho co cay,
muéng thu va khoang san?

Trong khi Thwong D& phai lam viéc quan quat subt thdi nhirng
doanh nghiép bao tro chwa xuat hién, thi Chicago White Sox{2! |ai
may man hon nhiéu. M&i day, doi nay vira tuyén bd rang trong ba
mua gidi tiép theo, cac tran diu cla doi trén san nha vao cac bubi ti
s& bat dau vao luc 7 gio 11 phat thay vi 7 gi& 5 phat hodc 7 gi& 35
phut nhw thwdng 1&. Béi 7-Eleven, chudi clra hang tién |oi, da tra doi
500 nghin do-la dé lam thé.

Gan day, t6i dé y thay co nhiéu quang cao xuét hién & nhirng noi
khéng thé ng® dén: chang han dwoc dan tem trén trieng hodc in trén
tUi nén may bay. Tuy nhién, téi phai thira nhan rang c6 diéu gi do dac
biét sang tao & viéc déng dau gia tri Ién thoi gian, d&c biét 1a khi ban
c6 thé nam lay gia tri o vi lgi ich cla riéng minh.

C6 thé ngay mai tdi sé viét thém vé diéu nay.



(Bai viét cia “Co trwéng Steve”).

Co trudng Steve la mét phi cdng day dan kinh nghiém bay qudc té,
anh lam viéc cho mdt hang hang khéng Ién cua My va la mt nguoi
ban ctia blog Freakonomics (vi nhiing gi anh viét kha nhay cédm, nén
anh muén dé an danh). Bai viét nay duoc xuét bédn ngay 24 théng 6
nam 2009, sau thang sau “Phép mau trén séng Hudson”, do la sw kién
co trudng Chesley Sullenberger da ha canh an toan chiéc A320-200
xubng séng Hudson. Truéc d6, sau khi cat céanh khéi sadn bay
LaGuardia & New York khéng lau, c& hai ddéng co cua may bay déu bj
IG chim pha hdng.

Sau khi doc mét sé doan trich cac bai phat biéu khac nhau cla co
trwdng Sullenberger, ddc biét 1a nhirng bai phat biéu cach day vai
tuan trwdc Uy ban An toan Van tai Qubc gia, tdi mudn bd sung thém
bai xa luan cda minh.

Co trwdng Sullenberger luc nao ciing la ngwdi bat thiép. Anh
khéng nhé nhen, dao dirc gid hay tw cao tw dai. Tuy nhién, anh gidng
nhw hau hét nhirng co trwdng ma téi biét, va néi chung, hau hét phi
céng ma toi biét. Tai sao lai vay? [D6 la vi] Anh chang can phai séng
khac di. Khi c6 nguwdi 1am dwoc nhivng gi ma anh va vé sd nhivng
ngwdi nhw anh da lam dwoc, tai sao phai Iy thé 1am kiéu hanh?

Trong bai phat biéu, Sullenberger ngu y rang nhi*rng gi anh 1am khi
thwe hién vai trd “co trwdng” trén chuyén bay 1549 cia US Airways
chi don gidn la céng viéc cha anh. Anh thé hién diéu dé thanh thwc va
chinh xac hét mirc cé thé: “Xin dwng lam gi am 7 hay vé tay tan
dwong, tdi chi lam phan sw cGa minh.” Thé nhung, trong mét sb bai
phat biéu ctia minh, anh cling bong gié rang, anh phai méat hang nam,
tham chi hang chuc ndm tréi, dé chuan bj cho mét “sy kién dé doi” -
diéu khién may bay ha canh an toan va ém xudi xudng séng Hudson.

Diéu ma anh khéng ndi ra 1a: Chung téi, nhivng phi céng, dang phai
d6i méat véi mét cude chién cé nguy co sé thua & phong PR. Cac ban
tin rang chung téi kiém dwoc lwong khing va dwoc dbi dai nhw 6ng



hoang? B¢ chi la chuyén giad twdng théi. Tai sao chung téi lai thua
cudc chién nay trong thoi gian 1au dén thé? Bon gian théi. B&i hau hét
chung t6i déu gidbng “Sully”; ching t6i khdng mudn duoc vé tay hay
lam am 7 vi da thye hién céng viéc ma chang téi dwoc huan luyén dé
lam. Tuy nhién, chang téi that sy thy rang chung t6i nén dwoc tra
lvong twong xwng voi nhirvng gi chung toi da thwe hién dé 1am duoc
cong viéc nay va nhirng gi chung toi tiép tuc lam moi ngay dé duy tri
nd. Phan &ng clha cudc tAn cong phi cong sap 1&n dén dinh diém.

Nhirng hang hang khéng khu vuwe, nhw Colgan Airlines vé&i chuyén
bay Buffalo [chuyén bay da gap nan va lam tat cad 49 nguoi thiét
mang], thwdng tuyén nhivng phi céng ra gia thap nhat. Téi chang coé y
xuc pham gi ho nhwng day khéng phai la chuyén ca nhan. Chinh hé
thdng 1a tht c6 16i.

Bai hoc co ban vé lich st hang khéng la: cho dén tan gilra thap
nién 1980, mot phi cong tré dau quan cho mét hang hang khéng 16n
thuwdng sé tré thanh kj sw chuyén bay (flight engineer — FE), réi danh
vai nam sau dé quan ly cac hé théng trén nhivng chiéc may bay thé hé
cl. Nhwng chinh nhé vay ma ngwoi phi cdng sé hoc dwgc moi thir.
Nhirng “phi cong” méi nay thwong ngdi ghé FE va lam phan sy cla
minh, déng thdi quan sat “phi céng” diéu khién bay ngay nay qua
ngay khac.

FE hoc hdi dwoc tlr cac phi cdng day dan kinh nghiém vé thuwc té
lai va ha canh xuéng cac san bay O’Hares va LaGuardia. Ho hoc cach
ra quyét dinh, Gy quyén va “quyén han téi thwong cua co trwdng” thuc
té theo quy dinh cla luat. Khi co hoi thang tién dén, ho sé tré thanh
co phd. Nhiém vu cla co pho 1a hé tro co trwdng khi bay; nhung
ngay ca trong th&i gian lam nhiém vu co pho, ho van co duoc sw xa xi
la c6 cac FE theo doi ho — ndi cach khac, ho dwoc hoc thém nira.
Khai niém phi hanh doan ba nguw®i ndy dwoc coi nhw mét tang bao vé
bd sung; hién nay no chi con la ky trc dep trén thj trwdng néi dia,
nhwng lai dwoc st dung chil yéu trong cac chuyén bay qubc té.

Moi chuyén da thay dbi. Ngay nay, cac chuyén bay ndi dia dang
dwoc chuyén cho cac hang hang khéong khu vuwc nhw Colgan,
American Eagle, Comair va Mesa thyc hién. B6i bay cia nhirng hang
nay gdm cac phi céng non kinh nghiém nhat, dat gia thap nhéat va lai
bay trong nhirng méi trwérng khac nghiét nhat. Ban quan ly cac hang



hang khéng thwéng néi rang cach lam nay hiéu qua va day la kiéu
bay thdng thuwéong. Téi xin danh cwoc cho diéu nguoc lai. Hay thir mot
phép so sanh twong tw: ban nhan dwoc théng bao phai 1am phau
thuat bac cau ndi chi-vanh{22) va thé 1a ban lao 1én mang san tim mac
gia ré nhat c6 thé va voi vang Ién lich phau thuat vi ban chi dwoc
hudng mlrc gia ré dé vao hai ngay nhét dinh.

Cé ai trong chung ta lam thé khéng? Khéng. Thé ching ta lam gi?
Chung ta sé suy nghi ky cang, chang han, ching ta hdi ai 1a bac si
phau thuat gidi nhat thanh phd. Chung ta héi: “Cé bac si nao da lam
ph3u thuat nay 20-25 nam khéng?” Chung ta khéng néi: “Dé t6i dung
tay nao do vira tét nghiép trudng y va dwoc day voi qua ky ndi tra vi
nhw thé sé ré hon.”

Tai sao chung ta khéng ap dung logic ma céng ching s dung dé
mua vé may bay cho kich ban phau thuat? Phau thuat bac cau Ia tha
thuat thdng thwong, dang khéng? Cé mot sé bac s mdi ngay thuc
hién hai, ba, tham chi 1a bdn ca phau thuat loai nay. Vay nén, chac
han né chang ¢o gi la kho khan.

Tién thém mét bwdc nira: Cé bao nhiéu bac si phau thuat ci chin
thang mot 1an phai thi lai d& dwoc chirng nhan 1a di tw cach nhw céac
phi cdng? C& chin thang mét Ian ching téi phai lai thér trong mé hinh
mé phdng dé& chirng minh kién thirc, sw thuan thuc va kha nang cua
minh.

C6 bao nhiéu bac si phau thuat clr sdu thang mot lan phai dé AMA
(Hiép hoi Y t& MY) kiém tra sirc khde thi méi dwoc lam viéc? Chang ai
ca! Nhwng phi céng thi c6. Néu khéng qua duoc ky kiém tra strc
khde, ching t6i sé di doi! Co bao nhiéu bac si phdu thuat (hoac bat ky
nganh nghé quan trong nao, trong dé c6 ca cac chinh khach) phai
kiém tra ngau nhién ndng dd cén va ma tuy? Chang ai ca.

Bay qua Bac Dai Tay Dwong la chuyén chang cé gi dang néi dung
khéng? Vai chuc nam trwde thi dung la khéng phai. Nhirng phi cdng
chung t6i da khién né thanh chuyén binh thwéng nhw thé vi chung t6i
c6 k§ nang, kinh nghiém va dwoc hun luyén dic biét.

Tai nang thién phu w? Khéng, khéng nhiéu ngwdi trong chung toi
c6 thir d6. Nhwng sw chuyén tdm va tap trung lam tét hét sirc minh thi
c6. Tl khi cac con t6i con nhd, tdi da nhiéu lan ndi v&i chung dung
mot diéu: “Ba chang mong doi sw hoan hao, ba chi mong ché cac con



lam t6t hét siec minh.” Téi mong ché ban dat 100% nd Iwc vao tat ca
nhirng viéc ban lam. Day 14 tin diéu cla moi phi cdng ma t6i biét.

Bay tr san bay O’Hare clGia Chicago dén Denver 1a chuyén thudng,
dung khéng? Chung t6i, nhirng phi céng, da lam cho né tré nén nhw
vay. Nhwng liéu mang sbng cla ban trén bau trdi vung trung tadm
nwédc My co6 kém gia hon trén bau troi Dai Tay Duwong khéng? Néu
ban bay v&i mot hdang hang khéng khu vue gia ré thi chac chan la thé.
Néu ban ngbi trén mot chiéc may bay nhw thé di Denver va déng co
bdc chay, téi chac chan ban sé thiy “dé chiu” hon khi biét rang chinh
ban da ddm béo 15% cho viéc d6 bang viéc suc sao tim vé may bay
gia ré trén Internet. Ban thay tuyét khi biét minh dang bay cung phi
hanh doan non tré nhat, it kinh nghiém nhét, kiét strc va déi ra ruét ma
hang hang khéng khu vic nay tim dwgc chur?

To6i noi doi ra rudt? Bung, toi noi thé day. Ban co biét nhirng doan
bay khu vyc nay c6 thé lam 12 dén 13 tiéng mot _ngay, nhuwng hang
hang khéng ctia ho khdng cdm thdy viéc cung cap dd an cho ho Ia
viéc quan trong? Ho da cé muirc lwong phuc lgi va gid ho phai kiém ca
thdi gian va tién bac khi chi cé 25 phut trén mat dat chi dé nap nang
lwong cho minh. Pay la mét thwe trang dang budn. Hay nhé, ban da
mua vé may bay ré nhét.



(SDL).

Bai viét nay duoc xuét bén vao thadng 6 ndm 2007, khi gia xdng
thuwong & My trung binh la 2,8 dé-la/gallon?3) va gig xdng da ting
manh trong nhiing thang truéc do. Mot nam sau, gia xang cham mtrc
4 db-la. Khi chung téi viet nhirng dong nay (thang 1 nam 2015), gia da
giam m¢t mach xuong con 2,06 dé-la/gallon. Vi vay, ngay ca khi
khong diéu chinh theo ty Ié lam phat, gia xang dau hién nay da giam
26% so voi khi bai viét nay ra doi. Trong khi do, thué xang dau lien
bang van giir nguyén ké tor nam 1993.

Subt mét thoi gian dai, tdi ludn cam thay gia xang dau & My qua
thip. Kha nhiéu nha kinh té tin diéu nay va ciing tin vao viéc can tang
manh thué xang dau.

Ly do chiing ta can tang thué xang dau la vi viéc lai xe cla toi co
lién quan dén du loai chi phi ma t6i khong phai bo ra mét xu - co ai do
dé tra chung. Cac nha kinh té hoc goi day la “tac dong ngoai hién am”.
Vi 16i khdng phai tra toan bo chi phi lai xe cua minh nén toi lai xe rat
nhiéu. Diéu ly twdng & day la chinh phu c6 thé khac phuc van de nay
théng qua murc thué xang dau giup diéu chinh déng co lai xe riéng tw
cla to6i v&i chi phi xa hdi di kém viéc lai xe do.

Viéc lai xe co thé co ba tac déng ngoai hién am nhuw sau:

1.  Viéc t6i lai xe 1am tang tinh trang tdc nghén giao thdong dbi voi
nhirng lai xe khac;

2. Toi co thé dam vao xe khac hodc ngwdi di bo;

3. Viéc t6i lai xe gép phan gay ra hién twong néng 1én toan cau.

Néu phai doan, ban s& doan trong ba diéu can nhac nay, diéu nao
la ly 1€ virng chac nhat cho viéc tang thué xang dau?

Cau tra 10i, it nhat dwa trén chirng cli ma téi tim thay, co thé khién
ban ngac nhién.

Cau trd 107 r6 rang nhat 1a tinh trang tac nghén giao thong. Tac
nghén giao thong la hé qua truc tiép cua viéc c6 qua nhiéu xe lwu
thong. Néeu bé di vai chiéc xe, nhirng lai xe con lai sé co thé di nhanh



hon. Dwéi day la théng tin vé tinh trang trang tdc nghén giao théng
trén trang Wikipedia:

Cuc Giao thdong Van tai Texas wdc tinh, trong nam 2007, 75%
khu vwe dd thi Ion nhat bi dinh tré lwu thong 3,6 ty gidr, dan dén
5,7 ty gallon (trc 21,6 ty lit) nhién liéu bi lang phi va 67,5 ty nang
suat bj mat di, chiém khoang 7% GDP cua ca nwéec.

Nghién ctru cu thé nay khoéng chi ra diéu chang ta that sw can biét
dé woc tinh mirc thué xdng dau (chung ta can biét viéc thém mot
nguwdi lai xe vao dam déng trén dwong sé tac dong nhiéu nhw thé nao
dén nang suat méat di). Tuy nhién, né dan dén luan diém: néu t6i la
mot ngwdi phai lai xe di lam, tdi sé& dwoc loi hon néu hédm nay ban
quyét dinh nghi ém.

M6t cai lgi tinh vi hon cua viéc c¢6 it lai xe trén dwdng la sé co it va
cham hon. Aaron Edlin va Pinar Mandic, trong mét bai bao ma téi tw
hao dwoc xuét ban trén tap chi Political Economy, 1ap luan mét cach
thuyét phuc rang méi lai xe tang thém sé& lam tang chi phi béo hiém
cua céac lai xe khac 1én khoang 2 nghin do-la. Piém chinh & day la néu
xe cla t6i khédng & dé dé dam nhau, vu va cham cé thé khéng bao gi®
xay ra. Ho két luan rang mirc thué phu hop sé tao ra 220 ty dé-la méi
nam. Vi vay, néu ho dung, viéc giam cac vu tai nan xe cd la ly do
quan trong dé tang thué xang dau hon 1a gidm tinh trang tdc nghén.
Téi khéng chac minh tin vao ly 18 nay; né han la két qua ma toi sé
chang bao gi& doan néi.

Thé con tinh trang néng I1&n trén toan cau thi sao? Mbi gallon xdng
dau ma téi dot sé thai ra carbon vao khéng khi va dwoc cho 1a day
nhanh sy 4m lén toan cau. Néu ban tin vao bai viét vé thué carbon
trén Wikipedia, chi phi x& hdi cho 1 tAn carbon thai vao khéng khi 1a
khodng 43 dd-la. Néu con sb nay la dung, thi thué xang dau can thiét
dé bu cho hiéu rng &m 1&n toan cau la khoang 12 xu/gallon. Theo bao
cdo cua Vién Khoa hoc Quéc gia, cac phuwong tién di lai & My dbt
khodng 160 ty gallon xang va dau diesel mbi nam. V&i mire 12 xu mot
gallon, tac ddng ngoai hién am cla tinh trang 4m lén toan cau 1a 20 ty
d6-la. Vi vay, so v&i giam tinh trang tac nghén giao thong va g|am sO
vu tai nan, dau tranh chong Am |én toan cau la yéu td xa thr ba dé xét
céac ly do dé tang thué xang dau (20 ty dé-la khéng phai la con sb nhd;



tuy nhién, nd chi nhan manh chi phi do tdc nghén giao théng va tai
nan cao ra sao ma thoi).

Két hop nhirng con sé nay lai cung nhirng ly do khéac giai thich cho
viéc tai sao ching ta nén tang thué xang dau (vi du nhw héng duéng
s&), co vé ta dé chirng minh dwoc viéc can tang thué xang dau lén it
nhat 1 dé-la/gallon. Ndm 2002 (ndm ma t6i c6 thé dé dang tim thay dir
liéu), mirc thué trung binh Ia 42 xu/gallon, tirc chi khodng 1/3 mdrc
thué dang |& phai danh.

Gia xang dau cao déng vai trd nhuw thué, trir viéc ching dé luan
chuyén hon va thém doanh thu cho cac nha san xuét, chiét xuéat va
phan phdi xadng dau thay vi vao két cia chinh phd.

Quan diém cla téi la thay vi phan nan gia xang dau cao, ching ta
nén an mirng vi diéu do. Néu bat ky (rng vién tdng théng nao xuét
hién Gng hdé danh thué 1 dé-la cho méi gallon xang dau, hay bé phiéu
cho rng vién do.

Thém mot hé qua tr gia xang cao: Chung dan dén sy gia tang ty 1&
t&r vong do tai nan giao théng vi khi dé cac lai xe chon nhirng xe nhd,
tiét kiém nhién liéu va ngay cang nhiéu xe may. Mot nghién clru nam
2014 trén tap chi Injury Prevention phat hién thay: trong vong 9 nam,
chi riéng & California, viéc tang gia xang dau 1én 30 xu/gallon da dan
t&i 800 ca tir vong ¢o lién quan dén xe may.



Trong Sidu kinh té hoc hai huwéc, ching tdi da chi ra mot trong
nhirng hanh ddng nguy hiém nhat ma ai ciing c6 thé thuc hién: di
trong con say. Nghiém tac day! D liéu cho thiy di bd mot dam
trong tinh trang say xin nguy hiém gp tam lan lai xe mét dam
trong tinh trang twong tw. Nhwng hau hét moi ngwdi chi cudi va
I chung t6i di. Khi néi dén chuyén danh gia rdi ro, moi nguoi
doan trat 14t vi di moi ly do - tir thanh kién nhan thirc dén sy chu
trong thai qua cua truyén thdng téi nhivng sw kién hiém gap. Subt
nhiéu ndm, ching t6i da tao ra mot thw muc blog vé da cac chi
dé khac nhau nhuv ndi s¢ ngudi la, so hét dau va so cudi ngua.



(24)

(SJD).

Gan day, Matthew Broderick{2) bj gay c6 khi cudi ngwa. Bién c6
nay khién anh tré thanh nguwdi th&r tw hay th*r nam ma téi biéet bi
thwong khi cwGi ngwa trong vai thang trd lai day. Chuyén nay lam toi
suy nght: Cwoi ngwa nguy hiem nhw thé nao, dac biét la so voi lai xe
may chang han?

Vai thao tac tim kiém nhanh trén Google cho ra mét bao cao cua
CDC nam 1990: “Mo6i nam & My woc tinh cd 30 triéu nguwdi cudi
ngwa. Ty |& chan thwong nghiém trong trén so gid cwdi ngwa cao hon
ty 1€ chan thuwong khi di xe may va dua 6 t6.”

biéu tha vi la nhirng ngwoi bi thwong khi cwdi ngwa thuwong co hoi
men, giong nhw nhitng nguwoi bi thwong (va lam bi thwong nguoi
khac) khi diéu khien cac phuwong tién gan may.

Vay tai sao ching ta chang nghe néi gi vé nguy co’ khi ngoi trén
lwng ngya? Toéi ¢ thé doan dwoc vai nguyén do:

1. Nhiéu vu tai nan vé ngwa xay ra & khu dat tw va chi lién quan
dén mét ngudi;

2. Nhirng tai nan nhw vay co Ié thwdng khong cd bao cao cla
canh sat ghi lai, nhw thwong thay & cac vu tai nan xe may hay xe
dua;

3. Kiéu nguoi thuwéng chu y dén nhirng hoat dong khéng an toan
thich ngwa hon la xe may;

4. Mot vu tai nan xe may nghiém trong c6 thé duoc dua lén ban
tin thdi sy budi téi hon la mét vu tai nan cw®i ngwa — tat nhién,
trv khi nan nhan vy tai nan cw®i ngwa do la mét Matthew
Broderick hay mét Christopher Reeve(28) nao do.

T6i c6 thé nham vé chuyén nay, nhung téi khéng nhé tai nan bi
thdm cla Reeve lai dwoc coi 1a hdi chudng bao ddng nén cAdm hodac
diéu chinh hoat déng cu®i ngwa - trong khi do, khi Ben
Roethlisbergert2?), chang han, bi thwong khi diéu khién xe may ma
khéng c6 mi bao hiém, toan bo van dé déu nham vao sy xuan ngbc



trong hanh déng cuta anh ta. Téi khédng noi Big Ben khéng ngbc nhung
vOi tw cach la ngwdi ham md Steelers, t6i doan minh mwng vi anh
khéng cudi nguwa.



(SDL).

Trén blog chinh thirc cia minh & trang web chinh phu, Bé trwdng
Giao théng My, Ray LaHood, d& bac bé nghién clru cla t6i vé ghé an
toan cho tré em. Nghién cru nay phat hién thay ghé ngdi chang tot
hon day an toan trong viéc gidm ty 1& t& vong hay chan thwong
nghiém trong cho tré tir 2-6 tudi; nghién ctru nay dwa trén khéi lwong
di¥ liéu trong gan 30 nam cla Hé thdng Bao cdo Phan tich Tl vong
My cling nhw tlr cac cudc kiém tra va cham ma Dubner va t6i da tién
hanh.

Pay 1a cau trich ma t6i rat thich tlr bai blog ctia ngai bd truwéng:

Bay gi®, néu cac ban mudn cét dir liéu cho vui thi c&r bat tay
ma lam théi. Nhwng la mét ngudi da lam éng va la bé trwdng cua
mot co quan ma st ménh sé mét 1a an toan, t6i khdng cé duoc
sy xa xi ay.

Poc bai blog cta bd trwdng, t6i ngac nhién khi thdy 6ng phan tng
v&i thir thach khac thé nao so véi Arne Duncan héi téi néi véi Duncan
vé cdng trinh nghién cru cha t6i lién quan dén viéc gido vién gian lan.

Duncan, hién la B6 trwvdng Bé Giao duc My, khi dé dang phu trach
khdi trworng cong lap cia Chicago. Toi clr twéng Duncan sé hanh
ddéng nhw LaHood: gat bd két qua tim dwoc va tha thé phong vé...
Nhwng Duncan da lam t6i phai ngac nhién. Ong noi tat ca nhirng gi
ma 6ng quan tam 1a ddm bao tré em dwoc hoc hanh nhiéu nhéat cé thé
va trd gian 1an cla cac gido vién can tré diéu d6. Ong moi téi dén noi
chuyén va cudi cung chung t6i da tao nén sy khac biét.

Néu muc tiéu tdi thwong trong trwdng hop nay qua thwc la sy an
toan cla tré em, dng LaHood co6 thé viét nhw sau trén blog ctia minh:

Tw lau, chung ta da dwa vao nhirng chiéc ghé tré em dé& dam
bao an toan cho cac em nhé. Cac nghién ctru han lam twr trwdc



cho dén gan day déu xac nhan quan diém cho rang ghé tré em
rat thanh cdng trong muc tiéu nay. Nhwng trong loat bai nghién
clru m&i trén cac tap chi binh duyét, Steven Levitt va nhirng déng
tac gid voi 6ng da thach thire quan diém nay khi st dung ba bd
d liéu khac nhau do Bo Giao thong thu thap dwoc cung cac bd
dir liéu khac. Toi khdng phai la chuyén gia dir liéu, nhwng t6i co
mot co quan dé diéu hanh vi vay t6i khéng cé dwoc sy xa xi tw
minh phan tich d liéu. Tuy nhién, t6i la mét nguwdi lam 6ng va sw
ménh sé mét clia co quan toi 1a an toan, vi vay t6i da dé nghi cac
nha nghién ctru trong co’ quan minh lam nhirng viéc sau:

1.

Xem xeét ky lvdng nht"fng bé dir liéu da thu thép dwoc &
day, trong co quan cua chang t6i, von 1a co s& cho cong
trinh cta ong Levitt. Co dung nhirng di¥ liéu nay cho thay c6
it hodc khéng cé chirng c¥ cho thay ghé tré em thwc hién tbt
hon day an toan trong viéc bao vé tré em twr hai tudi tre 1én.
Chudn dbi sanh ma chung téi dung dé do lworng hiéu qua
cta ghé tré em luén dwoc ap dung trén nhirng tré em dwoc
dé cho ngdi thodi mai. Co 1& chung tdi can suy nghi lai vé
diéu nay?

Yéu cau cac bac si tai bénh vién Nhi déng Phlladelphla
nhirng ngucrl thwong xuyén thay ghé tré em hiéu qua, cong
bd di¥ liéu cha ho. Téi hiéu rang cac bac si nay da tw chbi
chia sé di¥ liéu cua ho véi 6ng Levitt, nhwng vi lgi ich cua
viéc tim ra sw that, cac nha nghién ctru khac can cé co hoi
xem xét nhirng gi cac bac si da thwc hién.

Tién hanh mot loat cac cudc thlr nghiém sir dung ngudi
ndm kiém tra va cham dé xac dinh xem liéu day an toan cua
nguwdi I&n co that sy veot qua dwo'c moi yéu cau vé kiém tra
va cham cta chinh phi khéng. Trong cubn sach Siéu kinh té
hoc hai hwoc, cac 6ng Levitt va Dubner bao cao phat hién
cia ho v&i mét mau kiém tra rat nhd; ching ta can thém
chirng ct vé di¥ liéu nay.

Cb gang hiéu tai sao du da sau 30 nam nhwng phan lén
ghé tré em van khéng duoc 1ap dat dang. Sau tivng ay thoi
gian, chung ta qua that nén trach c cac vi phu huynh hay ai
khac?



5. Sau khi tim hiéu toan bd van dé, hay cung tim ra s that
va str dung né lam kim chi nam cho chinh sach céng.

] Va néu Bo trch’yn,g LaHood 96 hirng thu trong viéc thujc hién theo
bat ky hwédng nao ké trén, t6i san sang dirng ra giup d& bang moi kha
nang cua minh.

CAP NHAT: Bé truéng LaHood chdng bao gio dém xia dén dé nghi
giup d& cua toi.



(SJD).

Gan day t6i suy nghi vé viéc ddm bao an ninh qua mirc can thiét.
Viéc nay khéng chi bao gébm “man kich an ninh”28) ma con bao gém
nhiéu trwérng hop trong d6 ngudi ta dat ra mét I¢p ddm bao an ninh
gitra t6i va cac hoat déng thwdng nhat cda t6i ma chéng vi mét loi ich
ro rang nao.

Chang han, ngan hang cla tdi chac chan sé cho rang nhiéu va da
kiéu bién phap chéng gid mao 1a c6 gia tri. Nhwng sy that 1a, ching
(a) co muc dich bao vé ngan hang chir khong phai toi va (b) cong
kénh t&i mirc ng® ngan N6 ng® ngan dén mdrc t6i cd thé du doan
dwoc kiéu thanh toan bang thé tin dung nao sé kich hoat thuat toan
ngu ngdc clia ngan hang va lam déng bang tai khoan cla téi vi ngan
hang khéng wa ma bwu dién & noi téi dung thé.

Pam béo an ninh qua mdc can thiét da len 16i ca vao cudc sbng
thwdng nhat. Khi héi phu huynh & trwdng cua |G tré nha t6i gri danh
sach théng tin lién lac ctia phu huynh vao médi dip dau nam hoc, danh
sach nay la mét tap tin Excel cé mat khau bao vé. Hay nh& danh sach
nay khéng co6 sb an sinh xa hdi hay théng tin ngan hang — chi cé tén,
dia chi va s dién thoai ctia phu huynh. Téi cé thé hinh dung ra canh
vai thang sau bdng dau mot hdm cé mot phu huynh that sw can st
dung danh sach nay nhwng da quén bdng mat khau t& doi thud nao.

Vi du vé viéc ddm bao an ninh qua da 16 bich nhat ma toi tinh co
gap phai gan day la tai Ga phd 13, diém bét tau chinh & Philadelphia.
Téi chup anh mét thir ma t6i nhin thiy trong phong vé sinh nam:



Vang, d6 la mét tram thay ta cé khéa. TAm bién viét tay phia trén
thédng bao “Hay gap tiép vién dé 1ay khoa”. Téi chac chan la chung ta
c6 thé nghi dén vai diéu xau cé thé xay ra trén khay thay ta khong
khoa va tdi doan ciing nhw véi hau hét cac hinh thirc ddm béo an ninh
qua da, xuat phat tir mot sy kién bat thwong nao do khién ai do so
chét khiép (hay phai cay nhd dén luat sw). Ay thé nhung né van co
that...



(SDL).

Chién lwoc tét nhat ma téi tim dwoc d& han ché suw trdm trong cla
viéc ra soat an ninh 1a v& nhw minh 1a mét ké khiang bd va suy nghi
xem nhirng diém yéu thwérng ndm & dau trong hé théng an ninh va
lam sao dé lot qua. Téi nghi minh da tim dwoc cach dé dua mot khau
sting hay khoi thudc n6 vao Nha Trang trong sudt nhiém ky clia chinh
quyen téng thong George W. Bush. Nhuwng t6i chi dwgc mdi té¢i Nha
Trang dung mot lan, vi vay t6i chang bao gi& c6 co hdi kiém nghiém
thwce té ly thuyét ctia minh.

Gan day khi toi Ireland, t6i da hoc dwoc mot phwong thire chéng
khing bé mé&i. Ngoai may tinh xach tay, cac nhan vién an ninh &
Dublin s& y&u cau ban phai b ra khdi tai hanh Iy xach tay mét vat ma
trwdc do t6i chang may may nghi la sé gay nguy hiém: chiéc 6. Subt
ddi minh, t6i khéng thé nghi ra ndi trd doc 4c ndo ma minh c6 thé 1am
v&i mot chiéec & - hay néi dung hon, trd ddc ac nao t6i co thé 1am véi
chiéc 6 ma nguoi ta phai ngan lai bang cach budc tdi bd né ra khai tui
hanh ly xach tay va dat thang no 18n bang chuyén. T6i da hdi nhan
vién giam sat an ninh tai sao phai bd truwc tiép 6 1én bang chuyén,
nhuwng giong clia ¢6 ay duc dén ndi t6i chang thé nghe thay cau tra
loi. TG nght t6i da nghe loang thoang tir thoc dau do trong cau dap
cua cb.

Viéc tim hiéu nhirng nguy co tiém tang ma mét chiéc 6 cé thé gay
ra lam gidm manh sy hiru dung cua t6i. Bay gi¢r, mdi khi t6i bay trong
nwdc MY, noi viéc kiém tra an ninh nhirng chiéc 6 tré nén thwéng tinh
nhw khéng cé gi, t6i s& mat ca chuyén bay thap thdm lo s rang mét
chiéc 6 dé nao do6 da tim dwoc dwdng Ién may bay.

C6 mot diéu chac chan: Néu t6i nhin thdy mot hanh khach 16i chiée
6 ra khéi tui hanh ly xach tay cla ho trong khi chiéc may bay dang &
trén khéng, toi sé& phai tién trdm hau tau vay!



(SDL).

Bai viét nay dwoc xuat ban ngay 21/8/2005. Khi d6 qua that khé tim
ra duoc bat ky ai sén Iong dw doan rdng muwoi ndm t&i, céc tién bod
céng nghé trong nganh khai thac dau sé cho phép My tiém ngéi nha
sén xuét dau héa Ién nhét thé gidi la A-rdp Xé-ut. Tuy vay, doé chinh
Xac la nhirng gi da xay ra.

Cau chuyén trang bia cua Peter Maass trén tap chi New York
Times gan day la vé “dinh khai thac du héa”. Quan diém phia sau
khai niém dinh khai thac dau hda 1a subt nhiéu nam, thé gi¢i da trén
da gia tdng san lwong dau hda, hién tai ching ta sap dat dinh va roi
vao tinh trang sut gidm tai nguyén, dan t&i gia mot thung dau sé 1én
dén ba con s, mét cudce suy thoai vé tién khoang hau cé quy mé rong
khap thé gi¢i, nhw mét trang web vé khing hoang dau héa da noi:
“Nén van minh ma chang ta biét s& mau chong két thac.”

Nguwdi ta cd thé nghi rang nhirng ngudi ing hd ngay tan thé sé bj
trieng tri béi lich st dai dang dac nhirng nguoi sai gibng nhw ho:
Nostradamus, Malthus, Paul Ehrlich... Nhwng ré rang la khéng phai
thé.

Diéu ma hau hét cac kich ban vé ngay tan thé déu hiéu sai la quan
niém can ban trong kinh té hoc: con ngu®i phan tng trwée déng co.
Néu gia moét mat hang tdng, nhu cau dung mat hang do6 sé gidm, cong
ty s&n xuat s& tim cach lam ra thém mat hang d6, moi ngudi sé tim
cach san xuét hang hoa thay thé né. Ngoai diéu d6 ra con cd sy phat
trién cda cac déi méi cong nghé (nhw cach mang xanh, kiém soat dan
sb...). Két qua cudi cung 1a thi trwéng thuwong tim ra cach gidi quyét
van dé cung cau.

Pay chinh xac 1a tinh hubng xay ra v&i dau héa hién nay. Toi
khéng biét nhiéu vé trir lwong dau cha thé gidi. Téi tham chi khong
han tranh luan vé viéc san lwong cta cac md dau hién tai sé gidm bao
nhiéu, hay nhu cau tiéu dung dau cua thé gi¢i sé tdng nhw thé nao.



Nhirng thay dbi trong cung cau thwong dién ra cham va tw tv — vOi
tdc do vai phan tram mot ndm. Thi trwéng ¢ cach gidi quyét cac tinh
hubéng nhu thé nay: gia sé tang 1én chat dinh. Diéu nay chang phai la
thdm hoa gi; né chi la mét théng diép cho biét rang cé vai thir tirng
dang lam khi gia dau thap sé khong con dang lam nira. Chang han,
mot s6 nguwdi sé chuyén tr xe SUV sang xe chay bang ca xang lan
dién nang (hybird). C6 thé ching ta sé san long xay mot sé nha may
dién hat nhan, hodc viéc dat thém cac tam nang lwgng mat troi trén
cac ngbi nha sé tréd nén dang lam hon.

Bai viét trén t& New York Times lién tuc xdo tung ly thuyét kinh té
hoc. Day la mét vi du tw bai viét nay:

Hé qua cla sv thiéu hut nguén cung qua that sé& vé cung lon.
Néu murc tiéu thu bat dau vwot qua san lwong du chi la mot
lwong nhd, gia mot thung dau cé thé tang 18n muirc ba con sb.
Tiép dén, diéu nay co thé tao ra mét cudc suy thoai trén toan cau,
két qua cla cai gia cat cd danh cho nhién liéu di lai va cho nhirng
san pham dwa trén cac hoa chéat chiét xuat tr dau - néi cach
khac 1a hau hét moi san pham trén thi truong. Tac dong dén 16i
song My sé sau rong: nhirng chiéc cbi xay gio dat trén noc sé
chang thé nao day ndi nhirng chiéc xe. Li sdng thanh thi véi dac
trwng la nhirng gia dinh cé hai xe va nhitng chuyén di lam, di hoc
va di Wal-Mart khong ngwng co thé vuwot qua kha nang chi tra
hodc b4t khd néu ché do phan ph0| xang dau dwoc ap dung.
Nhom lai xe luan phlen sé& 14 nhom cudi cung ném trai nhirng diéu
bat tién; chi phi swéi Am nha sé tang manh - tAt nhién voi gia
dinh rang nhitng méi trwdng séng chiu anh hwéng cta khi hau
khong tré thanh mét ky (e dep.

Néu gia dau tang, nguwdi tiéu dung sé& khd s& thém chut it. Tuy
nhién, & day chung ta dang noi vé viéc can cat giam nhu cau di vai
phan trdam mot ndm. Diéu dé khéng cé nghia 1a chung ta phai dat cOi
xay gio lén xe; ma cd nghia la chung ta phai cat nhirng chuyén di
chdng mang lai loi 16¢c gi nhiéu. Diéu dé khéng cé nghia Ia phai bd
hoang B&c Dakota, né chi cd nghia la ching ta can gitv bo diéu nhiét
thdp hon 1-2 dé trong mua déng.

Sau do, tac gia nay lai viét:



Sw kh&i diu clia mirc gia ba con sé dwéng nhw 1a phac lanh
cho nguoi A-rap Xé-ut — ho sé thu dwoc nhiéu tién hon cho sb
dau ngay cang khan hiém clGa minh. Nhwng mét trong nhirng
hiéu 1dam phd bién vé nguoi A-rap Xé-ut - va vé ngudi dan cac
nwdc OPEC ndi chung - la gia dau cao, bat ké cao ra sao, sé co
loi cho ho.

Mac du dau khi c6 gia hon 60 do-la mét thung khdng gay ra
suy thoai toan cau, song né van cé thé xay ra: mic gia cao can
c6 mot thoi gian méi gay ra tac dong pha hdy. Va mirc gia cang
cao hon mtrc 60 db-la, suy thoai cang co kha nang xay ra. Gia
dau cao sé gay ra lam phat, tang chi phi cia gan nhv moi thir -
twr gia xang dau t&i gid nhién liéu may bay, toi do nhwa va phan
bon — va diéu dé cd nghia la moi ngudi s& mua sam it hon, di lai
it hon, déng nghia voi sy sut giam hoat dong kinh té. Vi vay, sau
khi 16¢ troi roi xudng tui cac nha san xuat, gia dau sé giam khi
suy thoai dan 16 ‘bong va nhirng nén kinh té tirng tiéu thu diu cao
sé sty dung it dau hon. Trwéc day, gia dau da tieng sut giam va
thei diém do cach day khong lau: ndm 1998, gia dau gidm xudng
con 10 dé-la mét thung sau mét dot tang san lwong khdong phai
lic cla cac nwdc OPEC, trong khi cdu & chau A gidm do khing
hoang tai chinh.

Pén day thi vira tron ca ly 1& cho dinh san xuéat dau. Khi gia tang,
nhu ciu gidm, gia dau sé& giam. Diéu gi sé& xay ra v&i “sy cao chung
cua thé gi¢i ma ching ta biét’? Gid ching ta tré lai voi thei diém dau
c6 gia 10 do-la/thung. Khdng nhan ra duwoc diéu do, tac gid chi vién
dan dén kinh t& hoc can ban khién toan bd gia thiét cta bai bao tr&
nén mat hiéu lyc!

Khong chi cé vay, éng tiép tuc viét:

Gia cao co thé gay ra tac dong dang budn khac Ién cac nha
san xuat. Khi gia dau tho 1a 10 do-la hay tham chi 30 d6-la mét
thung, nhién liéu thay thé sé dat dén mirc khéng mua nédi. Chang
han, Canada cé trir lwong I&n cat dau co thé ché xuét thanh dau
nang, nhwng chi phi lai qua cao. Tuy nhién, cat dau va cac
nguyén liéu thay thé khac, nhw ethanol sinh hoc, t& bao nhién liéu
hydro va nhién liéu long tir khi dét tw nhién hodc than da sé tr&



nén kha thi vé& mat kinh té khi gia mét thung dau vwot qua muc,
chang han, tr 40 d6-la tré 1&n, dac biét néu cac chinh pha tiéu
dung lwa chon dwa ra chinh sach khuyén khich hoac tro gia cla
riéng minh. Vi vay, ngay ca trong treong hop gla cao khong gay
ra suy thoai, nguoi A-rap Xé-ut van gap phai rdi ro danh mét thi
phan cho nhirng dbi tha, nhirng ngudn phi chinh théng ma nguwdi
My muén chuyé&n ngan sach nang lwong cia minh vao hon.

Nhuw tac gid lwu y, gia cao s& dan moi ngudi toi viéc phat trién cac
san pham thay thé. D6 chinh xéac la ly do tai sao ngay tv dau chang ta
khéng can hoang so khi san lwong dau dat dinh. Vay, tai sao téi lai so
sanh sy kién san lwong dau 18n dinh véi cac vu tan cdng clia ca map?
Do 1a vi cac vu tan cong cliia ca map hau nhw ludn dién ra, nhwng ndi
s clia cong ching chi dang manh khi truyén théng quyét dinh viét bai
vé chung. Diéu twong tw, t6i cworc 13, cling sé xay ra vdi san luvong
dau I&n dinh. To6i doan ca loat bao chi bat chwdc nhau sé cling cb néi
s¢ cla nguoi tieu dung vé thdm hoa do dau khi gay ra, du co ban
chang c6 gi thay ddi trong vién canh cla nganh trong muwoi ndm vira
qua.



(SDL).

John Tierney da viét mot bai bao xuét sac trén t& New York Times
dé dap lai bai viét clia Peter Maass trén Times vé san lwong dau khi
dat dinh ma tdi da lén tiéng chi trich. Tierney va giam dbc ngan hang
nang lvong Matthew Simmons, nhan vat chinh ting hd san lwong dau
dat dinh, da cwoc 5 nghin dé-la cho viéc gia dau nam 2010 sé trén
dwdi mire 200 dd-la mot thung (cé diéu chinh theo mirc lam phat cla
ddng dé-la ndm 2005).

Vu ca cwoc dwoc sap dat dwa trén tinh than cla vu ca cwoc ndi
tiéng gitra Julian Simon va Paul Ehrlich, trong d6 nha kinh té& hoc
Simon da chién thdng khi nam loai hang hdéa ma Ehrlich doan chéc sé
tang gia that ra lai giam gia manh.

Téi 1a nguoi tham gia vu ca cwoc nay. Va khi tdi thdy hop déng
dau thé cé ky han NYMEX22) tinh dén thang 12 nam 2011 dwoc dinh
gia chwa dén 60 do-la mét thung, mirc gia 200 do-la cé vé 1a mie gia
kha dep v&i t6i! Vi vay, tdi hdi Simon liéu anh cé mudn choi thém nira
khéng.

Anh t&r t& hdi am lai cho t6i. Hoa ra tdi khéng phai la nha kinh té
dau tién dé nghj anh diéu do. Anh tir chdi phan cuwoc clha téi nhung lai
chia sting vao niém tin cta minh, cho rang dau dang dwoc dinh gia
qua ré va “dinh gia kinh té that sy sé& nhanh chéng cham dut gan mot
thé ky gia nhw 4o mong’.

C6 mét diéu ma Simmons chac chan dung do 1a dau va khi dét,
néu tinh theo khdi lwong, dang ré hon nhiéu so v&i nhirng hang héa
tieu dung khac ma chung ta tiéu thu. Hay hinh dung mét nha dau tw
sang sudt xuat hién va néi rang 6ng ta da phat minh ra moét loai thudc
ma ta cé thé bé vao mét gallon nwdc cat va bién né thanh xang dau.
Ban sé& san long trd bao nhiéu tién cho vién thudc dé. Trong gan subt
50 nam qua, cau tra 1&i gan nhw la chdng gi ca, vi mét gallon xang
dau thwdng co gia xap xi bang mét gallon nuwdc cat.

Nhwng cé mét diém ma t6i nghi logic ciia Simmons sai la éng
dwdng nhw dang cho rang vi mot gallon xang dau cé gia tri so v,



chang han nhw, mét ngudi kéo xe, nén noé ciing dat nhuw ngudi kéo xe
ma théi. Trong nhitng thi trwdng canh tranh mét cach hop ly, gibng
nhw thj trrdng xang dau va co 18 la ca xe kéo, yéu td quyét dinh gia la
chi phi cung cap hang héa d6 chir khéng phai sé tién ma ngudi tiéu
dung sdn sang chi ra. D6 Ia vi ngudn cung hang héa nay co gian gan
nhw hoan hao theo mét khung thei gian hop Iy nao do. Néu méot mae
gia nao dé mang lai lgi nhuan cwc I&n, doanh nghiép sé chiu thiét dé
canh tranh bang cach gidm gia. Viéc nguwdi tiéu dung yéu thich hang
héa d6 dén dau chi xac dinh so lwong dwoc tiéu thy khi nguén cung
cwe ky hoan hao. Do la ly do nwdc, oxy va anh nang — tAt ca déu la
nhirng hang hda cwc ky gia tri — lai gan nhw mien phi voi nguoi tiéu
dung: chung dwgc cung cap voi gia rat ré hoac hoan toan mién phi.
Va d6 1a ly do chung ta st dung nhiéu xdng dau chir khéng phai nhiéu
xe kéo v&i mwrc gia nhu vay.

Néu chi phi cung cap dau dét nhién tang vot, thi khi d6 gia dau
chéac chén sé tang, nhwng dot tdng nay dién ra chd yéu trong ngan
han hon la dai han, b&i moi ngudi sé tim cach chuyén sang cac
ngudn khac ngoai khi dét va dau (kha nang cao nhét la xe kéo khong
phai la hinh thire thay thé co ban, chi it a khong phai & My). Nhw vay,
viéc ching ta cé nén quan tdm dén chuyén san lwgng xang dau dat
dinh hay khéng rat lai con: 1) chi phi cung cap dau co tang manh
khéng; 2) néu no that sy tang, né sé tang bao nhiéu va 3) nhu cau co
gian nhw thé nao?

John Tierney da thang vu ca cuwoc cla minh: mic gia trung binh
ndm trong ndm 2010 cho mét thung dau la 80 dé-la; tirc 71 dé-la néu
diéu chinh theo gia tri déng tién nam 2005. Pang tiéc la Matthew
Simmons da qua d&i vao thang 8 ndm doé & tubi 7. “Cac dong nghlep
lo xt» ly hau sy cho 6ng da xem xét cac con sb,” Tierney viét,
tuyén bd can chuyén 5 nghin dé-la ciia 6ng Simmons cho t6i”.



(SJD).
Ngay nay, nhitng cau chuyén vé béo phi cr loan hét ca l1én dén do

kho co thé tim ra dau 1a diéu quan trong trong van dé nay. bé tién cho
viéc theo doi, dbéi khi tdi chia van dé béo phi thanh ba cau hai:

1.

Tai sao ty 1& béo phi & My lai ting manh dén vay? R4t nhiéu
cau tra 1o cho cau héi nay da dwoc dwa ra, hau hét déu lién quan
dén nhirng thay ddi trong ché do an udng va 16i sbng (va & mot
muc dé nao do la dinh nghia moi vé béo phi). M6t bai viét thu vi
clia nha kinh té hoc Shin-Yi Chou, Michael Grossman va Henry
Saffer da phan loai nhiéu yéu td6 (bao gbm ty 1& nha hang binh
quan trén dau nguoi, khdu phan bira an, gia ca...) va két luan
(chang c6 gi bat ng®) rang tinh trang béo phi tdng manh chad yéu
la do sw san c6 khap noi clia nhirng dd an cwc ré, cwc ngon. Ho
cling thay rang viéc gidm hut thudc trén dién rdng ciing gitp day
nhanh ty 1& béo phi. Diéu nay cé vé hop ly, vi nicotine vira la chat
kich thich (giup dbt calori) vira la chat 'c ché cam giac thém an.
Tuy nhién, Jonathan Gruber va Michael Frakes da viét mot bai
bao kéu goi can nghi ngo liéu viéc giam hut thudc cé that sy dan
dén tang can khong.

Lam sao nhirng ngudi bi béo phi cé thé thdi bj béo phi? Pay,
tat nhién, la cau hai giup ca nganh &n kiéng va tap tanh thé duc tri
gia nhiéu triéu dé-la dirng virng. Néu nhin lwét qua 50 cuon sach
hang dau trén Amazon.com, ban sé& thdy moi nguw®i mudn gidm
can dén doé nao: trén do, ching ta sé& gap Intuitive eating: A
revolutionary program that works (tam dich: An bang trwc giac:
M6t chwong trinh &n kiéng déi méi thwe sw hiéu qud); The fat
smash diet: The last diet you'll ever need (tam dich: Bap tan noi
lo béo phi: Ché d& an cubi cung ma ban can dén); va
Ultrametabolism: The simple plan for automatic weight loss (tam
dich: Siéu chuyén hoéa: Ké hoach don gian dé giam can tw dong).
Nhirng cudn sach nay lam téi nghi dén luan diém cho rang moi
cau chuyén trong lich st loai nguwoi, ttr Kinh Thanh dén bd phim
Siéu nhan gan day nhat, déu dwoc xay dwng t» bay khuén mau



kich tinh (c6 1& chdng quan trong gi nhwng van xin noi, bd phim
Siéu nhéan va Kinh Thanh dwgc duc tir cung mot khudn: Bé Siéu
nhan va bé Moses déu duoc gidi ciru khoi ban tay t& than, bi
nhirng bac sinh thanh ra minh tha tréi trong mét chiéc gid may,
hay phong di trén mdt con tau vi try, sau dé6 dwgc mét gia dinh
ngoai lai nudi dwdng nhwng ludn nhé vé ngudn cdi cla minh va
danh cé cudc doi dau tranh cho cdng ly). Ly thuyét bay mau nay
tham chi con dung hon nira v&i cac cubn sach an kiéng. Ching
déu bat ngudn tlr cung mot y twdng v&i mot sd bién hén don.

3. Béo phi nguy hiém dén do nao? Déi véi téi, day la cau héi gai
goc nhat. Quan niém théng thuwdng sé cho rang béo phi gidng
nhw mot dot song Ién chi méi bat dau dang 18n & nuwéc My, tao
ra mét viing lay vo tan du cac van dé kinh té va y té. Tuy vay,
nguoi ta ngay cang thay rang ndi so béo phi co thé la van dé Ion
chang kém gi ban than van dé béo phi. Mét trong nhirng nguoi
tng hd quan diém nay 1a Eric Oliver, mdt nha khoa hoc chinh tri
tai dai hoc Chicago va la tac gia cta cudn sach Fat politics: The
real story behind America’s obesity epidemic (tam dich: Chinh tri
va béo phi: Cau chuyén that sy an sau nan béo phi cla nwéc
My). Oliver cho rang cudc tranh luan vé béo phi day nhirng I&i noi
dbi va théng tin sai l1&ch. Cudn sach dwéng nhw chi ra “nhiéu bac
sT, vién chirc chinh phd va nha nghién clru strc khée, véi sy hd
tro tai chinh tir nganh dwoc phém va giam can, da lén chién dich
xép loai sai Iéch hon 60 triéu ngwoi My vao nhdm ‘qua nang can’,
dé théi phdng nhirng rii ro strc khde cua tinh trang bi béo va
truyén ba quan diém béo phi 1a can bénh chét ngudi.” Khi xem
xét cac chirng clr khoa hoc, Oliver chi ra rang co rat it bang
chirng cho thdy béo phi gay ra nhiéu bénh va lam chét ngudi,
hay viéc giam can sé lam moi ngwdi khde manh hon.

Tuy nhién, ngay ca néu Oliver dung va ta gat di cau héi s6 1 va 2,
thi béo phi cé vé van la tht pham trong it nhat 14 20 trwéng hop tir
vong trong thdi gian gan day. Thang 10 ndm ngoai, mét con thuyén du
lich ch® 47 hanh khach cao tudi da chim trén hé George & khu
thwong New York va 1am 20 ngudi chét.

Theo bao céo cua Uy ban An toan Giao thdng Qudc gia, nguyén
nhan cda chuyén nay 1a do thuyén chd qua sd can nang quy dinh:



céng ty t& chirc chuyén du lich da s dung chuin can nang hanh
khach cii dé& xac dinh sé hanh khach ma thuyén co thé ch® an toan.
Thuyén chwa vuot qua gidi han hanh khach, nhung né da vwot qua
gi¢i han can nang. Va khi nhixng khach du lich chen nhau vé mét phia
cda con thuyén dé& ngam canh, tham hoa da xay ra. Theo New York
Times, cdng ty nay da s& dung chuan cii 1a khoang 63 kg cho méi
hanh khach, trong khi d6 Uy ban An toan Giao théng Qubc gia da
canh bao rang chuan nay khéng con gia tri va Théng dbc George
Pataki hién da cap nhat cho bang New York, xac Iap can nang trung
binh m&i cta hanh khach la 79 kg.

Tranh cai phap ly hét sirc cadng thang, moi ngudi db 16i, budc nhau
phai chiu trach nhiém cho vu tai nan. Nhém td chire tour da goi vu tai
nan nay la “hanh ddng cua Chua”. Nhirng nguwoi khac thi chi trich
coéng ty da diéu chinh con thuyén. Gio cé vé nhw diéu hop ly duy nhét
& day |a ai dé bwdc 1én cd kien McDonald’s vi |a ké da dap tat ca chd
can thwa kia |én cac hanh khach.



(SDL).

M6t trong nhirng lan dau téi gdp Daniel Kahneman 1a tai mot bira
tdi, sau khi cubn Siéu kinh té hoc hai huéc vira xuat ban khéng lau.
“Téi thich cubn sach méi ciia cau,” Danny noi, “né sé thay dbi twong
lai cGia thé gi¢i.” Téi nghe ma phdng mii ghé 1dm. Thé nhung, Danny
chua ndi hét. “No6 sé thay dbi twong lai ctia thé gi¢i — va chang vi diéu
gi tét dep hon.”

Mac du tdi chac cé nhiéu nguoi sé& déng y v&i anh, song anh 13
nguwdi duy nhat néi thang mat t6i nhw thé! Néu ban van chwa biét dén
cai tén nay, thi Daniel Kahneman la nha phi kinh té hoc c6 anh hwéng
I&n nhat I1&n kinh té hoc trong sb cac nha phi kinh t& hoc hién nay. La
mot nha tam Iy hoc, anh 1a nha phi kinh té hoc duy nhéat gianh dwoc
giai Nobel kinh té cho céng trinh tién phong vé kinh t& hoc hanh vi. Téi
khéng nght ai d6 qua I&i khi ndi rang anh 1a mét trong 50 nha tw twéng
kinh t& cd anh hwdng nhat moi thdi dai va nam trong s6 10 nha tw
twdng kinh t& cé anh hwdng nhat con sbng.

Subt nhiéu ndm ké tr sau bira tdi do, tdi dan biét rd hon vé Danny.
M®i lan tdi ngdi v&i anh, anh sé day t6i mét diéu gi d6 m&i mé. Toi
thdy sw sang subt déc biét ctia anh nam & kha nang nhin thay nhirng
gi dang 1& 1a cuc ky rd rang, nhwng vi mét ly do nao dé chang co ai
khac chu y thay cho dén khi anh chi ra.

Gi& thi anh dang viét mot cudn sach tuyét voi danh vao dbi twong
khan gid dai chung: Thinking, fast and slow®® (Tw duy nhanh va
cham). Bé la mét cudce tan bd cuwec ky hap dan qua thé gigi kinh té hoc
hanh vi — loai sa&ch ma moi ngu®i sé nhac dén va ban luan trong moét
thdi gian rat, rat dai. Danny da hao phong ddng y tra I&i cau hdi cla
cac doc gia blog Freakonomics, nhirng cau héi nay dwoc viét lai duoi
day cung v&i nhirng cau tra |&i cua anh.

Hai: Nhiéu nghién clru ctia anh va nhitng ngwdi khac trong Iinh
virc nay da chirng té rang ching ta thworng dwa ra nhivng quyét dinh
phi ly tri — thé con nhirtng nghién clru tim thay nhirng cach thirc ly tri
hon thi sao? Anh da thir hwéng nghién ctru nay chwa?



Tra I&i: TAt nhién 1a rdi chi, nhiéu nguwoi da thdr hwéng nghién ctru
nay. Téi khéng tin sach dong tw lwc cé thé thanh céng du viéc tién
hanh cham lai qua 1a mét y twédng hay khi ta c6 nhiéu loi 16c (va ngay
ca gia tri cia l&i khuyén dé ciing dwoc dat dau héi). Cai thién qua
trinh ra quyét dinh co thé sé giup phat huy hiéu qua trong céac té chirc
hon.

Hai: Nghién clru clia anh c6 néi gi vé kiéu mao hiém clia cac nha
chirc trach trwdng dai hoc bang Penn, nhirtng ngu®i quyét dinh tiét 16
cac vu qudy rdi tinh duc cha hudn luyén vién bong bau duc Jerry
Sandusky, khéong?

Tra I&i: Trong tredng hop nhw thé, tdn that lién quan dén viéc cong
khai vu bé bdi la rat 1&6n, tirc thi va dé hinh dung, trong khi nhirng hé
qua thdm hoa cla viéc chan chir vira mo hd vira cham chap. C6 18
day chinh 1a diém béat dau cda nhiéu am mwu che day, 14p liém. Néu
moi nguwdi chdc chan rang che day sé gay ra hé qua ca nhan toi té
(nhw xay ra trong trwdng hop nay), thi trong twong lai ching ta cé thé
sé it thay cac vu che day hon. Tl quan diém nay, phan (*ng c6 tinh
quyét dinh cha ban giam déc trwérng dai hoc co thé tao ra nhivng hé
qua tich cuwc vé lau vé dai.

Hai: Levitt néi rang anh nghi Siéu kinh té hoc hai huéc sé 1am thay
dbi thé gii theo hwéng téi té hon. Y anh la gi khi noi vay?

Tra 1&i: P6 chi la mot binh luan téu to vé cudc thdo luan lién quan
dén cac giai phap cdng nghé cho van dé& 4m lén toan cau trong cubn
Siéu kinh té hoc hai huérc. Toi nght réng viéc trinh bay thién vi moét sb
gidi phap co thé khién doc gid nghi rang chang cé gi phai qua lo lang
néu van dé dé gidi quyét nhu vay. D6 chang phai 1a bat déng gi hé
trong.

Hoi: Lam sao nghién clru va tac phdm cta anh cé thé giup moi
ngwdi ra quyét dinh tot hon trong linh vwe y té, du 1a & phia cung hay
& phia cau?

Tra 16i: Téi khong tin 14 ta cé thé mong lwa chon cdia bénh nhan va
nha cung cip sé thay dbi ma khong thay ddi tinh hubng trong do
chung van hanh. Bbéng co thu phi dich vu rAat manh mé va quy chuan
xa hdéi cho réng strc khoe la vo gia (dac biét khi ta dwgc mot bén thir
ba chi trd cho). Diém ma kinh t& hoc hanh vi thay di va nhirng cu
thuc cta kinh té& hoc hanh vi tham gia la & viéc hoach dinh moét sw



chuyén dich sang hé théng tét hon. Cau hdi can dat ra & day 1a “Lam
sao chung ta co thé gitp cac bac si va bénh nhan dé dang thay déi
theo dung huwéng mong mudn?”, cau hdi nay cé lién hé mat thiét voi
cau hdi “Tai sao ho khéng mudn thay ddi?” Théng thwong, khi dwa ra
cau hdi nay, ta cé thé kham pha ra rang mét s diéu chinh khéng ton
kém trong bdi cdnh nay sé lam thay déi dang ké hanh vi (chang han,
ching ta biét rang moi ngwdi nhiéu kha nang sé dong thué néu ho tin
rang nhirng ngwdi khac cling déng thué).

Hai: Anh c6 thé giai thich mbi quan hé gitra hanh phuc va sy hai
lobng khéng?

Tra 1&i: Hanh phuc (néi chung) ngay trong khodnh khac va cam
giac hai long khi nhé lai la hai thi khac nhau. Moi ngu®i sé& cé nhiéu
kha ndng hanh phac nhat khi ho danh nhiéu th&i gian bén ngu®i minh
yéu thwong va nhiéu kha nang hai Idbng nhat néu ho dat dwoc muc
tiéu quy wée, nhu thu nhap cao va mét cuéc hédn nhan 6n dinh.

HGi: Anh c6 I1&i khuyén nao dé nhirng ngwdi tai ba can nhac tinh
chinh dang cua nhirng y twdng hoac chirng ct¢r khoa hoc ma ho vb
tinh cé y kién trai chiéu khéng?

Tra |oi: Cach hiru ich la phan biét ndi dung cuia suy nghi vo&i co
ché suy nghi. Mét sé thién kién (vi du nhw y niém trwdc nhan thirc,
niém tin phi khoa hoc hay cac khuén mau cu thé) 1a nhivng thién kién
vé ndi dung va co thé gan véi van hoa. Cac thién kién khac (vi du nhw
phét 16 sb liéu thdng k&, phdt 1 tinh mo hd, thuc té phd bién rang
ching ta co6 khuynh hwéng ap dat khuén mau) 1a nhivng hé qua phu
khéng tranh khéi ciia sy van hanh cac co ché tdm ly cé6 muc dich
chung.

Hoi: Mot rao can ddi véi nhivng phu ni» dang cd gang lam viéc
trong cac linh vwc ma nam gi¢i chiém wu thé cé thé 1a & chd moi
trwdng d6 doi hdi thém nd lwe tinh than tir phia phu nir hay khéng?

Tra |&i: Tw nhan thirc lam nén nang lwc tinh than va chac chan
khong gilp gi cho hiéu qua cbéng viéc. Ngoai ra, cang tw nhan thirc
bao nhiéu, ban cang dé dién giai (va doi khi dién gidi sai) thai do cla
nguwdi khac dwa theo gidi tinh bay nhiéu, diéu nay sé cang khién moi
chuyén toi t& them. Tuy nhién, van co6 hy vong: tw nhan thirc cé kha
nang bién mat khi ta & trong mét méi trwdng 6n dinh, twong tac voi
nhirng ngwdi ma ta biét rd. Khuynh hwéng nay duwéng nhw dwoc wa



chudng: hay cai thién thai d6 cua nam gi&i, nang cao mtrc dai dién
cua nir gi¢i trong nhiéu nganh nghé ma nam gi¢i chiém wu thé, nhw
vay twong lai co thé sé t6t dep hon qua khir.



(SDL).

, Mot hém, t6i loanh quanh 6’, mot song bac Las Vegas véi nha kinh
té hoc va cling la ngwdi ban tot cua minh, John List. Vi ca hai ching
t6i deu song & Chicago va co6 con choi bong chay, nén ching toi nght
sé rat hay néu dat CUocC mot it cho déi Chicago White Sox. N6 cho
chung t6i mét ly do dé co v cho White Sox va cho Q tré nha chung toi
mot ly do dé mé t& bao budi sang va xem doéi c6 thang hay khéng.

Chung t6i khong c6 thong tin dac biét hay thdng tin ndi bo nao vé
White Sox. Viéc nay chi thuan tay la vi gia tri tiéu dung.

Néu song bac cho ching toi mét vu ca do cong bang, tirc twong
duong véi viéc tung dong xu 50-30, chung t6i sé san long dat cuoc
nhiéu hon bdi chung t6i khdng s rui ro. To6i dam ndi chung t6i san
long dat cwoce it nhat 10 nghin do-la, tham chi c6 thé con nhiéu hon
nira ay chur.

_Tat nhién, song bac sé chang bao gi dwa ra mét ty 1& cwoc cong
bang. Trong vu cwoc cu thé ma chung téi dang tim hieu - White Sox
sé thang bao nhiéu tran trong su6t mua giai thong thwong - song bac
sé tinh 8% phi hoac hoa hong. V&i mirc do, chung t6i quyét dinh san
long cwgc 2.500 do-la. 8% cua 2.500 do-la la 200 do-la, vi vay vé co
ban chung t6i san long tra cho song bac 200 dé-la v&i ky vong song
bac sé dé chung t6i dat cuworc.

Thé la ching toi tién toi quay d&t cwoc va néi rang chung t6i muon
dat 2.500 d6-la cho cira White Sox sé thang hon 84,5 tran trong nam
nay.

Nguwoi phu nir ngdi sau quay noi ching téi chi c6 thé dat cuoc toi
da 300 do-la.

Cai gi vay?!

Chung t6i hoi ¢6 ly do va c6 goi quan ly toi, ong nay ndi voi chung
t6i ly do nhw sau: song bac “khéng mudn mao hiém qua murc véi kiéu
dat cwgc nay”.

Song bac nay thubc cbng ty giai tri Caesars, cong ty song bac lon



nhat thé gi¢i, voi doanh thu hang nam lén dén 10 ty dé-la. Va ho
khéng san Idng nhan clia chung téi 200 dé-la dé tung ddng xu danh
cwoc cho 2.500 do-la?

Tiép theo do, song bac nai t6i khéng thé dat 2.500 dé-la vao cira
“den” trén ban roulette. V& co ban no ciing 1a trd bai bac gibng nhw vu
bat do White Sox cta ching téi — tung déng xu, trong dé sdng bac sé
dwoc loi hon 1a ¢6 ty 1&é cdng bang.

Pay c6 vé nhu 14 cach dién ré6 dé diéu hanh mot hoat déng kinh
doanh. N6 dac biét la vi Caesars la mét trong sb it doanh nghiép duoc
diéu hanh b&i mét nha kinh t&, Gary Loveman, ngwdi da dwa tw duy
kinh té xac thuwc vao nhiéu khia canh khac trong hoat déng cta coéng
ty.

Néu t6i khdng phai [a mét nha kinh té, thi viéc diéu hanh mét song
bac sé la mét cong viéc kha hay. Téi ban khoan khong biét lieu
Caesars c6 dang nhan hd so xin viéc khéng?



(31)

(SDL).

Chinh pht My gan day mdi dong cira ba trang poker trwc tuyén
phuc vu nhirng nguwdi choi My. Dwéi day la bén ly do cho thay tai sao
dong thai nay lai bat hop ly:

1. Nhing 1énh cdm tép trung vao viéc trirng phat ngudn cung cép
dich vu phén I6n déu khéng hiéu qua. Lénh cdm céc trang choi poker
trén mang ciing thé.

Khi nhu cau tiéu diing cho hang héa hoéc dich vu ton tai, ta sé kho
long gidi quyét dwoc van dé néu phat cac nha cung cap. Ma tuy trai
phép la mét vi du dién hinh. Nguwoi My mudn dung cocaine. Trong
sudt 40 nam phat dong “Cudc chién chong ma tuy” vra qua, chung ta
da tiéu tébn ngudn lwc to 1én cho viéc tbng giam nhirng ké budn ban
ma tay (trdi ngwoc voi v kién clia cdng chung, viéc trivng phat nhirng
ngwdi str dung ma tay lai twong déi han ché; theo wéc tinh cua téi,
95% th&i gian ngdi tu 1a ctia nhirng tay budn ban ma tay thay vi ngudi
dung ma tay). Dac biét khi nhu cau déi véi moét hang hoa khdng co
gian, viéc chat di ngué“)n cung sé khoéng hiéu qua. Viéc khién cudc
sbng cla nhirng tay cung cap khoé khan hon sé chi du dé thém nhiéu
tay m&i bwdc chan vao nghé hao hirc dap &rng nhu cau hién co.

Lam sao téi biét dwoc cudc triét pha cac trang choi poker tryc
tuyén ctia My khéng hiéu qua? Trong vong 30 phut khi tai khoan cia
t6i trén trang Full Tilt Poker, mét trong nhirng cong ty I&n bi thiét hai vi
cudc triét pha, bi déng lai, téi co thé khdi tao ngay moét tai khoan moi
trén mot trang choi poker khac, nhd hon, véi sé tién giri 500 do-la qua
thé tin dung ma chang gap kho khan gi.

2. Tuong dwong véi thdng dw tiéu dung do tro poker truc tuyén tao
ra, nhiing yéu té ngoai hién gay ra theo dé déu nhé. Céc bién phap
can thiép cua chinh phu nén tap trung vao nhiing trueong hop nguoc
lai thi hon.

Nguw&i My thich choi poker. Trong mét nam, ngwdi My bo ra hang



ty doé-la dé cé thé choi trwc tuyén trd nay. Téi khéng nghi 1a minh
phong dai khi wéc tinh rang cé hon 5 triéu ngudi My choi poker truc
tuyén. Nhirng tay choi poker chuy&n nghiép déu la nhirng nguwdi nbi
tiéng. Giéng hét nhw ngudi xem phim hay mét ngudi cwe ham mé céac
mén thé thao, mét tay choi poker truc tuyén dién hinh chang lam tén
hai dén ai, tat nhién Ia triv nhirng tay nghién c& bac ra. Ban chéat cla
poker truyc tuyén, v&i nhirng han mirc dé ap vé sb tién ma nguwdi choi
c6é thé rut trong mdt khoang thdi gian nhat dinh, qua thwc 1a méi
trwdng t6t hon nhiéu dé& diéu chinh hanh vi gy nghién hon Ia céac
song bac co tro poker.

3. Ttr quan diém dao dirc ma néi, cé6 s mau thuén khi chinh phd
mot mat bo qua va hwdng loi tte hoat ddng bai bac, mat khac lai hinh
sw héa nhitng nha cung cép tro poker trurc tuyén tw nhan.

Moi chuyén c6 thé hiéu dwoc néu, vi nhitng ly do ma t6i khong
ddng y, chinh pht c6 moét 1ap trwéng nhat quan déi véi hoat ddong co
bac dw&i moi hinh thirc. Tuy vay, chinh phu la nhirng ngudi dwoc thu
hwdng phan I&n ngudn thu t& c& bac, théng qua ca hinh thirc xb sb
l&n cac song bac da dwoc phap luat cdp phép hoat ddng. Vay la
chang cd ly 1& dao dirc virng chac ndo trong van dé nay. T6i dwong
nhién rat théng. cdm v&i mong mudn lwom 14t tién thué tir cac hoat
doéng co bac cua chinh phd. Tuy nhién, cach dung dan dé lam viéc
nay khdng phai Ia cam, ma 1a mét khung quy dinh, trong do chinh phu
sé hwédng mot phan loi nhuan. Dbi voi tAt cd nhirtng bén hiru quan,
kiéu hé théng nay sé hiéu qua hon phwong phap hién tai.

4. Ngay cé theo luat cta chinh phd, cé vé nhw chdng cé gi phai
nghi ngo vé viéc tro poker truc tuyén cén tuén thu phép luéat.

Mac du ca nhan téi nghi rang logic nén tang cta Luat Thi hanh co
bac trai phép trén Internet (Unlawful Internet Gambling Enforcement
Act — UIGEA), mét dao luat quan ly cac hoat dong c& bac truc tuyén,
c6 nhiéu 16 hdng I&n, song day la luat cla dat nwédc nay. Theo UIGEA,
nhirng trd choi k§ nang dwo'c mién trir khéi luat dwoe cho Ia chi co thé
ap dung v&i cac trd may rui. Vi vay, vé mat phap ly ma noi, trd poker
tric tuyén cé hop phap hay khéng sé tuy thudc vao cach dién giai cla
tda an vé viéc liéu poker co phai la mét trd choi ky nang hay khong.
Néu ban tirng choi poker, c6 v& nhw rd rang day la moét trd choi ky
nang. Néu ban can thém ching ct, thi gan day t6i cé viét chung mot



bai bao v&i Tom Miles, mét giao sw Luat hoc tai Bai hoc Chicago, bai
viét co twa dé Vai trd clia k§ nang so véi may man trong trd poker. Bai
viét str dung di¥ liéu tlr giai vé dich poker thé gi¢i ndm 2010 nham
muc dich xac nhan diéu vén da rd rang.



(SJD).

Bruce Pardo va Atif Irfan cé diém gi chung?

Trong trwdng hop ban van con xa la véi nhirng cai tén nay, thi hay
dé toi dién dat lai thé nay:

Nguwdi dan 6ng da trang an mac nhw 6ng gia Noel va giét vo ci
cung gia dinh chi nay (r6i sau dé tw sat) cd diém gi chung véi anh
chang nguoi Hoi gido bi tbng ra khéi mét chuyén bay cha hang
AirTran vi bi tinh nghi 1a khiing b6?

Cau tra 1o 1a cad hai ngwdi déu cé nhivng y dinh bj hiéu sai mét
cach tram trong. Nguwdi ma dang |1& nhirng nguwdi biét anh ta phai thiy
khiép so lai khéng lam ai so' cdn ngwdi lam nhirtng ngudi chang than
quen gi so khiép via hoa ra lai khéng dang so chut ndo.

Nhu ching ta sé thay, day la mot mé-tip dién ra kha phd bién. Tuy
nhién, truéc khi tiép tuc, hay dé téi gidi thich chuyén truéc d6 mot
chut.

Pardo la nguoi thwdng xuyén di 1& nha the, va chang ai cé thé chi
mat anh ta ma ndi rang dé 1a mot ké giét ngudi dién loan. “Anh ta Ia
ngwdi hoan toan khac han véi nhivng gi ma anh nghe hay nhin thay
trén tin tirc vé nhirng viéc ma anh ta da lam,” mét ngw®i ban cla gia
dinh néi. “T6i da bi sbc, thwe sw rat sde. Toi khong thé tin dwoc day lai
la cung mot nguoi.”

Irfan, sinh ra & Detroit, la mot luat sw xt ly cac vu viéc lién quan
dén thué, séng cung gia dinh & Alexandria, Virginia. Anh cung mét s
nguoi than bay tr Washington, D.C. t&i Florida d& dy mét khéa tu
nghiép. Anh va anh trai dwoc cho la da néi chuyén vé viéc ghé nao la
ghé “an toan nhét” trén chuyén bay. “Nhirng ngwdi khac nghe thay va
hiéu nhdm ho,” mét phat ngén vién ctia hang AirTran phat biéu trén td
Washington Post. “Chang may nhirng ngwdi nay lai theo ddre tin va cé
ngoai hinh ctia ngu®i Hoéi gido. Moi chuyén vuwot ra khdi tam kiém
soat va ai cling hanh dong canh giac.” “Hanh dong canh giac” nay bao
gdm viéc truc xuét toan bo gia dinh Irfan khdi may bay va goi FBI dén
thAm van ho. Ho nhanh chéng dwoc cac dac vu FBI minh oan 1a chéc



chan khéng phai khing bd, nhwng AirTran van khéng cho ho bay téi
Florida.

Vay ban so diéu gi hon: mét gia dinh Hbi gido nguwdi My ma ban
chang biét gi hay anh chang di I& nha thd chd ban, ngudi vira trai qua
mot vu ly di?

Nhw ching téi da viét tredc do, hau hét moi nguwdi déu cuc té trong
viéc quan ly rdi ro. Ho thuwdng cwdng diéu hoda rdi ro cia nhirng sy
kién kich tinh, khéng thé xay ra trong khi chang may may phong bi
nhirng sy kién thwdng gap va nham chan hon (du cé swec tan pha
twong dwong). Mot ngudi cé thé s¢ mot cude tAn cdng khing bd va
can bénh bo dién hon bat ky diéu gi trén doi, trong khi thuc té la dang
ra c6 nén s¢ bénh tim (va do d6 cham séc ban than tt hon) hoac
khuén salmonella (do d6 nén co rira dao thét that ky).

Tai sao chung ta lai s¢ nhirtng diéu ta khéng biét hon la so nhirng
diéu ta da biét? Do la cau héi I&n hon cau héi t6i co thé tra 161 & day
(ly do khéng phai vi t6i khdng du kha nang), nhwng co I€ nd co lién
quan dén kiéu tw loai suy — nhitng kiéu doan tdt - ma bd nio cla
chuing ta s dung dé gidi quyét van dé va viéc nhirng phép doan nay
dwa trén cac thong tin da duoc lwu trong bd nhé cda chung ta.

Va diéu gi thwong duoc lwu riéng? D6 1a nhivng thi bat thuwong -
nhirng sw kién “thién nga denf32)” |&n, hiém kich tinh, kho doan va cé
kha nang thay dbi thé gi¢i dén dé chang in sau vao bd nhé cla ching
ta va dan du ching ta nghi dén ching nhw 1a chuyén dién hinh, hay
chi it 1a c6 kha nang xay ra, trong khi thyc té 1a chung cwe hiém.

Diéu nay dan chung ta quay tré lai cAu chuyén Bruce Pardo va Atif
Irfan. Nhirng ngwoi chang cé vé gi so Pardo la ban bé va hang xém
cta anh nay. Nhitng nguoi that sy s¢ Irfan la nhikng ngwoi la. Gio thi
ai cting thay. Nhin chung, chung ta so ngwoi la hon han so véi mie
dd dang Ié ma chung ta nén s¢. Hay xem xét vai chirng ct ho tro sau:

1. O M, ty I& nan nhan bi giét hai c6 quen biét ké giét hai minh
so vOi ty 1€ nan nhan bi giét b&i nguoi la la 3:1.

2. 64% phu ni¥ bi cudng hiép va 61% phu ni¥ bi quay roi tinh duc
biét ké tan cdng minh (trong khi d6, dan 6ng lai dé bi quay roi boi
ngwoi la hon).

3.  Thé con céac vu bat coc tré em thi sao? Day c6 phai 1a toi ac



kinh dién ctia nhirng ké la khéng? Mbt bai bao trén t& Slate nam
2007 gidi thich vé nhivrng tré mét tich trong mét nam gan do: “Co
203.900 tré bj bat coc bdi cac thanh vién trong gia dinh, 58.200 bi
bat coc béi nhivng nguwdi khéng phai thanh vién gia dinh va chi co
115 trwdng hop la bat céc dién hinh nhw dwoc dinh nghia trong
mot nghién clru 1a hanh dong bét céc cua ngudi khéng phéi thanh
vién gia dinh, do moét nguoi quen so hodc mét nguoi la thure hién,
trong do tré bi gitt qua dém, dwa di xa it nhat 50 dam, vi ly do
ngau nhién, hodc bat coc voi y dinh giir dira tré vinh vién hodc
giét hai.”

Vi vay, lan t&i khi ndo ban khang khang s¢ hai mét nguwdi la, hay
cb trdn an né. Diéu nay khéng cé nghia la ban can nhat quyét cho
rang thé thi nén so ban bé va ngwoi than - trir phi, tat nhién néu ban
la ban cua nhirng ké nhw Bernie Madoff. Birng quén vu gian lan tai
chinh 1&n nhét trong lich s& dwoc thwe hién cha yeu gitba nhirng
ngwdi ban v&i nhau. Va véi nhivng ngwdi ban nhw thé, ai con can
nguwoi la lam gi?



“Gian lan c6 thé 1a ban tinh ctia con ngwdi ma ciing cé thé
khéng,” ching t6i da viét nhw vay trong chwong dau tién cua
cudn Kinh té hoc hai hwéc, “nhwng chac chan né la dac tinh ndi
bat trong gén nhw moi nd lwc cia con nguwdi. Gian 1an 1a mot
hanh déng kinh t& nguyén thay: bé it thu nhiéu”. Chwong sach dé
c6 twa d& nhuw sau: “Céac gido vién va nhirng tay vat sumo cé
diém gi chung?” Trong subt 10 nam sau dé, chung toi chang gap
chut khé khan gi trong viéc tim thdy thém bang chirng cling cb
luan diém nay.



(SJD).

Co6 phai chung t6i ngd vue thai qua khong?

T6i khéng nght vay, nhwng vai ngudi khac thi co. Chung t6i thudng
nghe nhiéu ddc gid kéu ca chuy&n ching téi k&u goi qua nhiéu sy chd
y dén tro Ilra bip, gian dbi gilra cac tay vat sumo, gido vién, nguoi
khai thué va nhirng nguoi hen ho tryrc tuyén that chang hay ho gi. Téi
c6 thé phan bac lai va néi rang: “Nay, ching t6i cling kéu goi sw cha y
dén nhirng nguwdi khéng Itra dbi, nhw nhirtng nhan vién van phong bé
tién vao ‘hodp trung thwe’ dé trd cho nhirng chiéc banh vong ma ho da
an day ch.”

Van de & day khong phai la ta co thé chia moi nguwdi ra thanh
ngum xau - nguwdi tot, ngudi gian 1an - nguoi khong gian lan. Van de
& day |1a hanh vi cla con nguwdi dwoc quyét dinh bdi cach thirc diéu
chinh cho phu hgp nhirng ddng co cia mét kich ban cu thé.

Vi vay, that tha vi khi doc bai viét ctia Farhad Manjoo trén t& Salon
vé mét cudc thi do FishbowIDC t6 chirc nham quyét dinh dau 1 hai
nhan vat ndi bat nhat trong gioi truyén thong & Washington. Mac du
ddng y rang nhirng nguoi thdng cudc qua that 1a mot bo doi dep, song
Manjoo cho rang toan bé cudc thi chi la mét tro sap dat:

[Nhirng ngudi chién thang] Capps va Andrews thira nhan rang
ho chién thang chi vi nhirng ngwdi ban ciia ho trén mang — du ho
khéng trwc tiép khich 18, theo I&i ca hai — da tao cac phan mém
“botl33)” bau chon hang nghin lan cho tirng ngwdi bon ho. Nhirng
bot nay duwoc dwa lén Unfogged, mét trang thao luan va blog
chuy@n nham nhi hai hwéc rat dwoc dan D.C. cha vy, trong vong
mot ngay khi cudc bau chon mé& ra. Néu ban tai va chay phan
mém nay, may cla ban s& bat dau bd phleu cho Capps va
Andrews nhanh hon ca céng cu Diebold bd phiéu cho George W.
Bush.

Diéu nay khién tdi phai di dén nhirng nhan dinh sau:



Loi 16¢c cho nhirtng ngwdi gian lan khéng nhét thiét phai cuc
cao;

. Khi hanh vi gian 1an chang phai d6i mat v&i hinh phat nao, né
kha hap dan;

Chung ta van bi cdo budc 1a da cung ltc nhéi ddy mot hodc hai
hom phiéu du chang c6 “bot” nao dinh dén & day (diéu nay thi toi
bibt):

Ai c6 thé 1am on chi cho t6i chd may tay Diebold cé & da dung
nhirng chiéc may nay khéng? Noéi chuyén véi ho han sé tha 1am!



(SJD).

Téi luébn ngac nhién khi thay chiang ta noéi déi dé dang va ré rung
dén thé nao.

Ban da bao gi& & trong mot cudc ndi chuyén vé, chang han nhu,
mot cudn sach cu thé va khéng cwdng lai dwoc viéc néi rang minh da
doc no, du thuc té 1a chwa? To6i doan cau tra Ioi 1a roi. Nhwng tai sao
moi ngwdi lai phai néi dbi trong nhivng hoan canh chang may loi 16¢ gi
nhw thé?

Ban c6 thé goi 1&i néi déi vé cudn sach la 1&i noi dbi vi danh du:
ban quan tdm dén viéc ngudi khac nghi nhw thé nao vé minh. Trong
sb nhiéu ly do ma moi nguwdi ndi dbi, téi ludn nghi rang noi dbi vi danh
la 1&i noi dbi tha vi nhat — nguwoc vai noi déi vi loi 16c, néi dbi dé tranh
rac rdi hay noi déi dé chay trén mét nghia vu...

Mot bai bao méi cua César Martinelli va Susan W. Parker, cé twa
dé 1a Gian déi va khai bdo sai trong chuong trinh xa hoi, dwa ra mot
sb kién gidi tha vi vé nhirng 1&i noi dbi vi danh dyw. Bai bao nay tan
dung tap dir liéu phong phu dén an twong tlr chwong trinh phuc loi
Oportunidades clia Mexico. N6 ghi lai nhitng moén dd gia dung ma moi
ngwoi khai la co khi nép don xin tham gia chwong trinh va ghi lai
nhirtng moén dd gia dung thuwe sy duwoc tim thay trong hd gia dinh do
khi don xin cia ngu®i nhan dwoc chap thuan. Martinelli va Parker lam
viéc v&i dir liéu caa hon 100 nghin ng vién, dai dién cho 10% rng
vién dwoc phdng van trong nam dé (2002).

Nhiéu ngwdi da khai thiéu nhirng mon dé nhéat dinh ma ho cho rang
c6 thé s& khién ho bj loai ra khdi danh sach duwoc hwéng tro cap.
Dwéi day la nhivng mon dd khéng duwoc khai, xép theo ty 1& phan tram
nhirng ngwdi nhan tro cdp cé s& hiru mén dé, nhung lai khai 1a khéng
co:

Xe hoi (83%)
Xe tai (82%)



Pau dia (80%)

TV vé tinh (74%)

Binh nw&c ndng (73%)

Dién thoai (73%)

May giat (53%)

Chuyén nay chér]g c6 gi dang ngac nhién lam: ta co thé doan dwoc
moi ngwdi sé noi doi dé dwoc hwdng tro cap xa héi. Nhwng diéu bat
ngo la day. Dwoi day la danh sach nhirng mén do gia dung dwoc khai
khéng - ttrc 1a nhitng moén d& ma cac (rng vién ndi rang ho co trong
khi thuc té thi khéng (mot lan nira danh sach nay cling duwoc xép thl
tw theo ty I1é phan tram):

Nha vé sinh (39%)

Nuwéc may (32%)

Bép gas (29%)

Nén nha db bé téng (25%)

Tu lanh (12%)

Vay la, cr mwdi rng vién khéng c6 nha vé sinh thi cé bdn nguoi
khai la minh c6. Tai sao lai vay?

Martinelli va Parker quy diéu nay cho sw xau hé. Nhirtng ngudi
nghéo dén cung cwc rd rang clng tuyét vong dén mirc khdong dam
thtra nhan v&i nhan vién phuc loi rang o sdng ma khdng co6 nha vé
sinh, nwec may hay tham chi mét cai nén nha dé bé tong. Bay la mot
trong nhirng 1&i ndi déi vi danh dy dang kinh ngac nhat ma téi cé thé
hinh dung ra.

Ciing can lwu y rang co nhiéu dong co liva doi dé dwgc xét vao
chwong trinh Oportunidades, vi tro cap tien mat & day twong duwong
vOi khoang 25% chi tiéu trung binh cltia h¢ gia dinh nop don xin tro
cap. Khong chi cd vay, hinh phat cho viéc khai gian khong nang lam:
nhiéu nguwoi bi phat hién khai thieu nhirng mén dé nhw :I'V vé tinh va
xe tai khéng bi loai khéi chwong trinh. Ban c6 thé cho rang hinh phat
cho viéc khai khéng I&n hon vi né déng nghia v&i viéc ho bi loai khai

chwong trinh ngay tlr dau - diéu nay khién viéc khai khéng tham chi
con tdn kém hon niva.

Bai bao cla Martinelli va Parker coé thé co tac ddéng rong khap



khéng chi t&i cac chwong trinh x6a doi gidm nghéo, ma con véi bat ky
kiéu dw an nao khi di¥ liéu dwoc lay tlr ngudn ty khai. Hay nghi dén
mot cudc diéu tra dién hinh vé viéc sir dung ma tdy, hanh vi tinh duc,
vé sinh ca nhan, s& thich bau chon, hanh vi méi trwdng... Chang han,
day la nhirng gi chung t6i tirng viét trong mot bai bao vé tinh trang
thiéu thoi quen rira tay & bénh vién:

Trong mét nghién ctru y té ctia Uc, cac bac si tw khai ty [& rira tay
cua ho la 73%, nhwng khi quan sat nhirng bac si nay thi ty 1é thuwc sw
lai nhé dén mirc chang dang ké gi, tirc khodng 9%.

Chung téi cling viét vé chi dé nhirng ngu®i hen ho trén mang 1a
nhirng ngwdi nhiéu kha nang néi déi nhat va rdi ro ctia cac cudc binh
bau — dac biét la khi cé lién quan dén van dé sac toc.

Tuy nhién, mac du chang t6i hay bat ky ai khac viét vé nhirng ri ro
cda hinh thirc tw khai thwérng xuyén dén thé nao, thi phai dén bai bao
cta Martinelli-Parker, toan bé chi dé nay méi thuc sy cé dwoc mot
nén tang virng chac. Bai viét khdng chi dwa ra kién giai bat ngd vé
viéc tai sao chung ta lai néi déi, ma n6 con 1a moét Idi nhac nhé
nghiém chinh khéng nén cw thé ma tin twdng cac div liéu tw khai - it
nhat la cho dén khi cac nha khoa hoc gitp ching ta c6 thé nhin thiu
tam tri nhau va thay diéu gi dang that sy dién ra trong dé.



(SJD).

M6t blogger tén la Ganesh Kulkarni da phat hién ra rang nhirng
chiéc tau danh cho dan di lam & Mumbai phuc vu sau triéu lwot khach
mdi ngay, nhwng hé théng nay lai khéng dwoc trang bi dé kiém vé cua
tat ca moi nguoi.

Thay vao d6, Kulkarni viét, cac nhan vién soat vé chi kiém vé ngau
nhién. Diéu nay lam ndi Ién mdt dang thire gian 1an dwoc goi bang cai
tén my miéu: “di lau vé”. Mac du viéc bi bat git vi di lau vé co 1& khdéng
phé bién 13m, song néu bj phat hién ban sé& bi phat ndng. Va vi thé,
Kulkarni viét, mét ngwdi di tau khén ngoan da nghi ra mét chinh sach
bdo hiém dam bdo rang nhirng nguoi di lau vé bj bat cé thé d& dwoc
phan nao chi phi.

Chinh sach bao hiém nay hoat ddng nhw sau: Ban tra 500 rupee
(khodng 11 dé6-la) d& gia nhap mét td chirc nhirtng ngudi di 1au vé.
Néu bij bat vi di lau vé, ban tra tién phat va nép héa don cho té chirc
nhirng ngwdi di 1au vé, té chirc nay sé hoan lai cho ban 100% sb tién
phat.

Chéc ban chang bao gi& mong ai trong xa héi cling sang tao nhw
nhirng tay gian lan nay dung khéng?



(SDL).

_ Néu ban hoi t6i cau nay mot tuan trwdc day, toi sé ndi chac nich
rang bwu dién sé chang doi nao chuyén mét la thw khéng cé tem.

Ay thé ma cach day vai ngay, con gai toi da nhan dwoc mét 1a thu
duwoc gui qua dwong buwu dién. O vi tri 1€ ra la cua chiéc tem, nguoi
glri lai viet: “Mién trr bwu phi: NO lwc thiét 1ap Ky luc The gi&i
Guinness.”

Trong phong bi 1a mét t& gidy trinh bay nd lwc l1ap ky luc thw day
chuyent34) dai nhat thé gioi, cung voi hwéng dan givi thw nay toi bay
ngwoi ban. La thw no6i rang néu chung ta pha v day chuyén thi Buu
dién, co quan giam sat no Iwc 1ap ky luc nay, sé biét ta chinh la “tha
pham”, vi moi ngw&i déu tham gia vao tré nay tv nam 1991!

Chi can tinh toan don gian 1a c6 thé thay co ké dang Itra dbi & day.

M6t 14 thw day chuyén doi tat ca ngudi nhén thye sy gl 14 thw dén
bay nguoi khac sé nhanh choéng 16i cuon moi dira tré trén the giodi
(bay nhan lly thtra 10 la gan bang tbng dan sé My). Tuy nhién, t6i

danh gia cao nguoi gwi vi it nhat nguwdi nay ciing thira nhan rang day
la mét 14 thw day chuyén.

Diéu ma t6i ban khoan 1a tai sao Bwu dién MY lai hd tro va tiép tay
cho trd nay. N6 cd vé ky quai, nhwng cung ldc tao nén niém tin vao nd
lwe nay. Co thé né that sw lién quan dén mét nd lwc lap ky luc thé gidi
ldm chi.

Tuy nhién, mét tim kiém nhanh trén Google tiét 16 rang bwu dién
khéng bd qua cho |4 thw day chuyén nay. L&i gidi thich cho Iy do tai
sao thw dwoc gri di ma khéng tinh bwu phi con tha vi hon niva dbi voi
t6i: rd rang la nhivng chiéc may phan loai thw tw déng da khéng bat
dwoc nhiéu 14 thw thiéu tem.

Ngam lai thi diéu nay qua that cé y nghia — tdi da hoa Ioi nhuan doi
hdi phai xac 1ap murc chi phi bién ctia mét hanh ddng bang vai loi ich
bién. Néu gan nhw moi la thw déu dan tem, thi khi d6 loi ich cda viéc



kiém tra tirng 1a mét voi dé chinh xac 100% la vé cung nhd, vi vay co
thé hiéu dwoc tai sao mét sé 14 thu khéng tem lai lot qua ctra (y twéng
twong tw cling dung v&i viéc bat nhivng ngudi khong tra tién vé tau).

Gi& thi t6i t&6 md mudn biét chinh xac thi bwu dién My 1édng Iéo dén
dd nao. To6i sé& bd ther gi d6 vao thung thw. Co thé téi sé khdng dan
tem — du vay t6i ng® rang khoan hoan thué cua téi kiéu gi cling tim
duwoc dwdng dén S& Thué vu, bat ké t6i c6 dan tem hay khong.



(SJD).

Trong mdt tuan thi cé vai ngay t6i dwa con gai dén trwéng mau
giao & khu Béng Manhattan. Chung t6i sdng & khu Tay va thwong di
xe buyt tir dau nay qua dau kia cla thanh phd. Gi& ching téi bat xe
ludn 1a gi® cao diém trong ngay. Tai bén xe buyt gan can hd nha toi
nhat (chung ta sé goi day la Diém A), thuwéng c6 khodng 40-50 ngudi
chd xe buyt.

Chuyén nay chu yéu la vi cé mét tram tau dién ngam ngay gan do;
nhiéu nguoi bat tau di tir khu pho trén xuong khu trung tam, réi 1én
phé bat xe buyt chay tuyén hai dau thanh phé. Nhin chung, téi khéng
thich dam déng 1am (tdi biét c6 ngudi sé hdi: Vay anh séng & New
York nay lam gi?), nén téi ghét phai tranh nhau v&i dam déng khi cb
chen 1&n chiéc xe buyt v&i ¢d con gai ndm tudi ctia minh. Vi ¢é qua
nhiéu ngudi doi xe buyt & Diém A, nén chung t6i ¢ khoang 30% co
héi 1én dwoc chiéec xe buyt dau tién dirng tai bén va khoang 80% co
hoi 18n dwoc mot trong hai chiéc xe buyt dau tién dirng tai Diém A.
Ché do6 déng nhw thé day.

Chung t6i c6 khoang 10% co hdi dwoc ngdi trén mdt trong hai
chiéc xe buyt dau tién téi diém A. Chuyén di ngang thanh phé cling
khéng dai I&m, chic khoang 15 phut, nhwng phai ding trong mot
chiéc xe buyt chat clrng nguwdi trong bd d6 mua déng, véi hop dd an
trira clia con gai t6i bi xao tung trong balo khéng phai la cach ly twéng
dé bat dau mot ngay mai. Diém A ddong dén do khi cac hanh khach tor
phia Béng xudng xe buyt & Diém A bang clra sau xe, c6 cd mot nhém
nguwdi tran 1&n xe qua clra xe sau, diéu d6 co nghia 1a (a) ho khodng tra
tién, vi hdp thanh toan & phia trwéc va (b) ho chiém ché cia nhirng
nguwoi da che doi chinh dang & dau dam déng chd bat xe buyt.

Vi vay, cach day mét thdi gian, ching téi bat dau di bd qua mét khu
nha vé hwéng tay dé bat xe buyt tai diém ma ching ta sé goi la Diém
B. Diém B cach Diém A hon 200 m vé hwéng tay, do dé ciing xa diém
dén cha chang téi thém it nhat 200 m. Nhwng & Piém B khéng cé tram



tau dién ngdm, hang doi & day ngan hon nhiéu va xe buyt d& déng
hon. Tai Diém B, chang t6i c6 90% co hdi Ién dwoc chiéc xe buyt dau
tién va co 18 1a 40% co hdi cd dwoc ghé ngdi. Dbi vai t6i, didu nay co
vé xtrng dang voi cong surc va thdi gian di bd hon 200 m.

Khi nght ra giai phap nay, chung tdi khéng con 1én mét chiéc xe
buyt duy nhat & Piém A. Chung téi c6 chd ngdi; chung t6i c6 thé nghe
iPod v&i nhau; ching téi khéng con phai dén trworng véi hop dé an
trwa bi xao tung nira.

Nhwng diéu ma téi khdng thé hiéu dworc 1a tai sao trong sbé nhirng
hanh khach doi bat xe buyt & Diém A lai co rat it nguwdi lam gibng nhw
chung t6i. Di véi bat ky ai phai dirng doi & Diém A mébi sang, thi diéu
kién & day ré rang la rat té. Diéu kién & Diém B t6t hon thay rd vi (a)
Diém B du gan dé ta c6 thé nhin thay bang mat thwdng va (b) xe buyt
dén Diém A tr Diém B thwdng c6 nhiéu chd hon, du chi cho 10 hay
20 hanh khach dau tién cb gang Ién duwoc xe buyt & Diém A.

O goéc dd ca nhan ma néi, tdi han nhién sung swéng vi nhiéu
nguoi & Diém A khong dén Piém B (néu ho 1am vay, chic t6i phai can
nhac di dén Diém C), nhwng t6i that sy khéng hiéu tai sao lai thé. Sau
day 1a mot sb kha nang:

1. Di bd 200 m khéng dang dau tw dé cai thién mot trdi nghiém
ngan ngui, du khén khd.

2. Vira ra khéi tau dién ngadm, nhitng hanh khach & Diém A co6 1&
da mét ra roi va khdng dd nang lwong dé cai thién hanh trinh di
lam cda minh.

3. Cé 1& cd mot vai hanh khach & Piém A don gian I1a chang bao
gi® nghi dén sy ton tai cla Diém B, hodc it nhat 1a cac diéu kién
o do.

4. C6 mét “ndo trang bay dan” & Diém A; ai d6 cé thé néi ho
khéng thich & trong mét bay dan, nhung vi mét ly do nao do ho
thay dé chju véi né; ho chiu thua “ndo trang bay dan” va lam theo
mot cach khéng suy xét — vi néu tat ca nhirng ngudi khac déu
lam nhw vay, d6 han phai 1a viéc nén lam.

Tw géc d6 ca nhan ma nai, t6i tin rang ca bdn diém trén déu coé gia
tri trong nhirng thwéc do khac nhau va chac chan cé nhirng ly 1& bd
sung c6 thé dwoc dwa ra. Nhwng néu phai chon mét cau tra I&i dut



khoat, t6i sé trd I&i cau sd 4: ndo trang bay dan. Cang biét vé khoa
hoc x& hoi, ching ta cang nhan ra rdng moi nguwdi, du tran quy sw doc
lap clia minh, song lai bi cudn vao cac hanh vi bay dan trong gan nhw
moi khia canh clia cudc séng hdng ngay. Tin mirng 1a mét khi nhan ra
diéu nay, ban co thé khai thac tam Iy bay dan nay theo huwéng co loi
cho minh (nhw viéc bat xe buyt), hodc cé loi cho loi ich cla cong
chung, nhw trong viéc khoi day ap lwc binh dang dé tang ty 18 tiém
Vac-xin.



(SJD).

Tai sao trén doi lai c6 qua nhiéu cudn hoi ky gid? Gan day nhét [a
Love and consequences (tam dich: Tinh yéu va hé luy) cua Margaret
Seltzer (t6i mudn dan lién ket dén trang Amazon cla cudn sach nay,
nhwng ¢6 tréi lam chirng, cubn nay khéng con trén Amazon nira).

Néu viét hoi ky ké lai khoang 60% su that chang han, ban sé gi&i
thiéu né la hdi ky hay tiéu thuyét? Néu bién tap mét cudn héi ky ma
ban nghi 1a dung t&i 90%, ban sé& cho xuat ban né dwéi dang héi ky
hay tiéu thuyét? Hodc co 1& cau hdi xac dang hon la: Uu diém cua
viéc xuat ban mot cudn sach dwédi dang héi ky thay vi tiéu thuyét 1a
gi? Sau day la mét sb cau tra 16 kha di:

1. Mot cau chuyén co that sé duoc truyén théng quan tam hon la
mot cudn tiéu thuyét gibng that;

2. M6t cau chuyén cé that nhin chung sé tao ra nhiéu tin dén
hon, trong d6 c6 doanh thu tiém nang t phim anh, cac co hdi
thuyét giang...;

3. Néu cubdn sach Ia héi ky, nguwdi doc bi hAp dan béi cau chuyén
& cap d6 ban nang hon so va&i khi 1a tiéu thuyét.

M®&i khi mot cudn hoi ky bi 16 ra 1a giad, ban s& thdy moi ngudi noi:
“Cha, néu cau chuyén hay nhw vay, sao ho khéng xuat ban né dwdi
dang tiéu thuyét nhi?” Nhwng nhirng ly do ttr 1 t&i 3 nhw & trén va co
thé con nhiéu ly do khac niva da tao ddong co dé cac tac gid, nha xuét
ban va nhirng nguoi khac wu ai héi ky hon la tiéu thuyét.

V&i suy nghi sb 3 trong dau va gan day cé doc vé viéc mét vién gia
dwoc chra dwong dat tién hiéu qua hon mét vién gid duwoc chra
dwong ré tién ra sao, tdi da nghi dén mét thi nghiém vui cho hoi
ky/tiéu thuyét. Ban sé& can lam nhw sau:

Lay mét ban thdo chwa dwoc xuat ban ké vé mot cau chuyén div
doi va dau long & ngdi thir nhat. Mét ban thao cing dong sach véi A
million little pieces (tam dich: Mot triéu manh ghép con con) hoac Love
and consequences (tam dich: Tinh yéu va hé luy). Hay tap hop mét



nhom 100 tinh nguyén vién va ngau nhién chia ho ra thanh hai nhém.
Hay dwa cho nhém 50 ngwdi thir nhat moét ban véi moét 1a thw gidi
thiéu qua hoi ky ma ho sé doc. Bwa cho nhdm 50 ngwdi con lai mot
ban khac kém theo mét 1a thw gidi thiéu qua cudn tiéu thuyét ma ho
sé doc.

Trong méi trwérng hop, hay viét va dinh kém mot bang khao sat vé
phan rng ctia ngudi doc dbi vdi cubn sach. Hay thw tha, dé ho doc roi
sau d6 tbng hop két qua. “Hbéi ky” coé thwe sy danh bai “tiéu thuyét’
khéng?



(SDL).

Néu ban thich gian 1an, chic han ban sé rat thich manh khoe ma
cau tha bong bau duc Tom Williams s dung tuan trwde.

Gidng nhw bong da, hién nhién mén bong bau duc ciing co luat
choi 18 mot khi mét ciu thi dwoc dwa vao san thay cho mét cau tha
khac, cau tha 4y sé& khong thé quay lai san thi dau. Ngoai & dbi voi
luat choi nay 1a “nhitng vét thwong chdy mau”, trong dé mét cau tha
sé& r&i san cho dén khi mau ngirng chay va sau dé tré lai choi.

Tim Williams da bi mét chan thwong nhw vay vao dung thoi khac
quyét dinh cda tran dau gan day. Toéi khong biét gi vé béng bau duc,
nhwng déi clia anh nay dang thua mét diém va ho cdé mét tay chuyén
gia choi bong ndy dang ngdi trén ghé dv bi, day 1a thoi diém tuyét voi
dé anh nay vao san va thyc hién pha béng gitp déi cta Williams,
Harlequins, vuwot [€n.

Rac rbi bat dau khi Williams réi san véi vé mét trong hoi qua hanh
phiuc, néu xét dén lwong mau cwc Ién trao ra tr miéng anh. Mot
nguoi co thé cho rang diéu nay 1a vi anh ta 1a cau tht bong bau duc,
nhwng rd rang 1a ngay cd cac cau thd béng bau duc ciing phai nbi
dién khi bj danh vao mém. Chuyén nay dan dén moét cudc diéu tra.
Cudi cung, doan phim quay lai cho thdy Williams da kéo mét tui mau
gia tlr trong v& ra va dap vao né dé tao chan thuong gia.

Y twdng phai noi la rat tai, nhung co trdi lam ching, cudi cung
Williams khéng chi bj treo gid, ma cau tha thay thé anh ciing da héng
qua bong va Harlequins thua tran vi kém dang mét diém.



(SJD).

D6 1a cau hdi ma téi thdy minh da dat ra khi doc muc thé thao cua
t& Times trong may ngay tré lai day. T6i hiéu rang hién chang ta dang
& gira cac mua gidi. Super Bowl®2 vira két thuc, béng chay chwa bat
dau, NBAB®) thi dang vat va di qua mua giai dang ddng am dam cua
minh, con NHLE? - xin 16i, t6i khdng quan tam 1dm dén hockey.

Noi gi thi ndi, day hoan toan khong phai la mua cao diém trong
nam cho cac mén thé thao chuyén nghiép. Ay thé ma, that ky diéu khi
c6 khodng biét bao nhiéu bai bao thé thao chdng néi gi vé ban than
tran dau, ma chi ndi vé nhirng trd gian 1an trén san. Andy Pettitte xin
16i ddng ddi cung nhirtng ngwdi hAm mod ddi Yankee vi da dung
HGHE8) va tiét 16 mbdi quan hé ban bé cha anh nay véi Roger
Clemens dang rat cang thang... Clemens rat khdi mét sy kién cla
ESPN dé khéng gay “phan tan chu y”. Ba bai bao kiém tra thubc khac
la vé Alex Rodrguez, Miguel Tejada va Eric Gagne.

Va dé mai chi la bong chay théi day! Ban ciing cé thé doc bai bao
Bill Belichick phu nhéan viéc lgi dung cach choi cua déi tha va cau
chuyén tiép ndi vé nhirng van dong vién dua xe dap dung doping.
Ciing c6 mét vai bai bao vé NBA (du gan day khong co gi noi dén tro
doé den cua cac trong tai) va bong da (du gan day khéng cé tin bai nao
vé viéc dan xép ty s6), nhwng nhin chung, muc thé thao xuét hién mai
sang mang lai cdm giac giéng nhw muc gian lan hon.

Tuy vay, ciing cé thé day chinh I1a diéu ching ta yéu thich & thé
thao. Mac du chdng ta luén tuyén bd thich cac tran dau vi chinh cac
tran dau, song co6 I& gian lan 1a mot phan lam nén s&c hat, phan mé
rong tw nhién cua mén thé thao ma moi ngwoi du lén an trén co s&
dao dic song lai ngdm ngam tan thwdng vi nd khién cac mén thé
thao tré nén hap dan hon. DBbi v&i cudc néi chuyén vé viéc gian lan

“pha héng tinh liém chinh cda tran dau” ra sao, c6 & diéu nay chang
dung chut nao? Nhwng cling co thé gian lan thwe sy gop thém mot
|&p tha vi — mot yéu tb méo ven chudt, mot yéu té cau chuyén canh
giac - bd sung cho tran dau. Hoac co thé gian lan chi la mét khia canh



khac clia déng lwc chién thdng bang moi gia von lam cho cac van
dong vién vi dai tr& nén vi dai? Trong thé thao c6 cau cham ngén noi
tiéng sau: “Néu chwa gian lan ttec 14 anh chwa cb gang.”

Ngoai ra, chung ta ciling thich tan thwédng nhirng tay gian lan thu
nhan cach lam cda minh. Chéng han, Pettitte d3 dwoc chao don nhw
mot ngudi hung khi néi vé sai 1am sir dung chat HGH cda minh; trong
khi d6, Clemens cang mot mwc phu nhan bao nhiéu thi lai cang bi thu
ghét bay nhiéu. Ciing nhw quan diém than hoc vé sw hdi sinh cuwc ky
manh mé, hay sau mot mua déng khac nghiét 1a mot mua xuan nhét
dinh sé& dén, téi ban khodn khoéng biét liéu mbi quan tdm ma chung ta
danh cho thé thao trwdng clru c6 phai la béi cé cac vu bé bdi gian lan,
chlr khéng phai la vi chung ta bat chap chung?



(SJD).

Hién gio vi gén nhw moi van dong vién dua xe dap tham gia giai
Tour de France déu bij loai vi st dung doping, nén Ié nao da dén luc
ching ta can can nhac mét tw duy clp tién vé van dé sl dung
doping?

Co 18, da dén luc cho ra mot danh sach cac tac nhan va cach lam
cing cd hiéu qua dwoc chdp thuan tr trwde, doi hdi nguwdi dap xe
phai chju toan bd trach nhiém cho bat ky tdn hai vé thé chat va cam
xuc lau dai nao ma nhirng tac nhan va cach lam nay co thé gay ra, va
de moi nguwoi yén long dap xe ma khong can cr ba ngay mot lan lai di
cdm nguwdi dan dau doan dua?

Néu cac van dong vién dua xe dap da s dung doping, tai sao
ching ta phai lo lang vé strc khée ctiia ho? Néu mén thé thao nay da
gay ton hai trdm trong nhw vay, tai sao ching ta can v& nhw né chua
tirng c6? N6i cho cuing, viéc str dung doping & Tour de France chang
phai la chuyén gi mé&i. Theo mét bai bao trén MSNBC.com, chinh mén
dua xe dap da dwa doping vao thé gi&i thé thao:

Lich st st dung doping hién dai bat dau bang cudc dua xe
dap hoi nhirng nam 1890 v&i nhivng cudc dua sau ngay kéo dai
tr sang the Hai dén dém th(r Bay. Nguwoi ta da thém vao café
den cua cac tay dua nao caffeine, peppermint, cocaine va
strychine. Rwgu brandy thi dwgc thém vao tra. Cac tay dua dwoc
cho dung nitroglycerine dé diéu hoa hoi thé sau nhirtng cudc dap
nwdc rut. Viéc nay rat nguy hiém, vi nhitng chéat nay dwoc phat
cho cac cau thi ma khdng co sy giam sat clia chuyén gia y té.



(SDL).

Aaron Zelinsky, mot sinh vién Khoa Luat trwong Yale, da dé xuat
mét chién lwgc gom ba phan rat déi thu vi nham chdng st dung chat
steroid @ MLB(32):

1. MGt phong thi nghiém doc 1ap lwu gitr mau mau va mau nuédc
tieu ctia moi cau thq, va sau 10 nam, 20 nam, 30 nam, cac mau
mau nay sé dwoc kiem tra bang cong nghé hién dai nhat hién co;

2. Lwong cau tht dwoc trd 30 nam mét lan;

3. SO lwong con lai ciia mot cau thd sé bj cat hét néu kiém tra
chat kich thich cho két qua dwong tinh.

T6i khong chac lam ve diém 2 va diém 3, nhwng chac chan diém 1
la can thiét cho bat ky n6 Iwc nghiém tuc nao hwdéng dén viec dau
tranh chong str dung cac chat kich thich bat hop phap. Trinh dé ché
tao thudc KI'Ch thich m&i nhat hién 1a mét tap hop cac ky thuat ’Eéi ba
nhat ma néu st dung cong nghé hién co, nguoi ta sé khdng thé nao
phat hién ra. B&i thé, nhirng tay st» dung doping tinh vi nhat sé& khoéng
bi phat hién, trir khi s6 ho qua den hodc mac sai 1dm nao dé.

Nguy co bi nhirng cai tién cla céng nghé kiém tra trong twong lai
lat tay Ia v khi manh mé nhat hién cé trong cudc dau nay, vi nguoi
st dung chang bao gi® biét chac loai doping ma minh dung hém nay
c6 dé qua dwoc cude kiém tra sau mwdi ndm nira hay khéng. Cudc
kiém tra lai nhitng mau dwoc cho la ctia Lance Armstrong cho thay
anh nay da s&r dung EPO, mét chét thudc dién khéng thé phat hién tai
thoi diém dé. Nhirng tinh tiét xung quanh cudc kiém tra nay dai loai
kha m& mit (viéc nhan dién day 1a mau cha Armstrong 1a gian tiép va
cling khéng ré tai sao tr dau nhirng mau nay lai dwoc kiém tra), vay
nén nha vo dich giai Tour de France khéng phai tra sb tién ma dang 1&
anh sé& phai trd néu viéc kiém tra chinh thérc & cac giai doan vé sau
tré thanh chinh sach chinh thirc.



Nhirng van ddng vién nhiéu kha nang sé nan chi vi kiéu chinh sach
nay, nhat |a nhirng siéu sao cé nhiéu thir d& mat hon ca néu di san ho
mét bao cong strc gay dwng subt mét thoi gian dai bi vy ban. Co I8,
chinh viéc st dung doping clia cac siéu sao 1a mdi quan ngai I&n nhét
ddi véi ngwdi ham moé.

Zelinsky da dwa ra mot thwdc do ma nhd d6 ching ta co thé thay
duwoc gidi MLB hay bat ky mén thé thao nao khac nghiém tuc ra sao
trong cudc chién chdng lai viéc st dung trai phép chét kich thich: viéc
ap dung chinh sach lwu gitr mau va nudc tiéu dé kiém tra trong twong
lai chirng td gidi dau d6 nghiém tuc. Con khéng, gidi dau dé cé thé
khéng nghiém tuc.



(SDL).

Gia sr ban phat hién ra mét cay dén cii va xoa tay vao né, réi béng
nhién mét vi than hién ra ban cho ban mét diéu wée. Vi tham lam va
lau ca, nén ban wéc cd dwgc kha nang nhin thay moi quan bai cua
nhirng ngudi choi khac méi lan choi poker tryc tuyén.

Vi than ban cho ban diéu wéc do.

Ban sé& lam gi tiép theo?

Néu 1a mét tén dai ngdc, ban sé lam chinh xac nhirng gi ma moét s
tay bac bip trén trang web Absolute Poker hinh nhw da lam gan day.
Khi choi nhitng van c6 phan dat cuwoc cao nhat, ho dwoc cho la da
choi tt cd moi van nhw thé ho biét nhirtng ngudi choi khac dang nam
quan bai gi trong tay. Ho két thic van bai theo kiéu ma khéng mot tay
choi binh thwdng nao coé thé két thuc dwoc va ho thdng nhirng van
ma c6 vé nhw néu khéng biét bai ctiia dbi tha thi sé kho 1ong thang
dwoc. Tién bay vé tui ho véi tdc dd nhanh hon khoang 100 lan so véi
tdc d® ma mot ngudi choi gidi ky vong cé thé chién thang mét cach
hop ly.

Kiéu choi cla ho bat thwérng dén dé trong vong mot vai ngay ho da
bi phat hién.

Va tiép d6 ho da lam gi?

Hién nhién Ia ho choi tiép va gi® thi choi t& hon bét ky ai tirng choi
trong lich st poker — ndi cach khac, ho cb thua mét chat tién dé moi
thr tréng khdng qua dang ngd. Dién tién mot van bai cho thay nhirng
tay nay da dat cwoc vao luc cudi khi hai 14 bai ho dwoc chia cho la 2-3
va chang khéng ghép déi duwoc véi bo bai: rd rang 1a ho khéng thé
thdng dwoc van naol!

Téi khéng biét liéu nhirng trd dwoc cho 1a bip bom nay cé dung
khéng, vi tat ca théng tin ma téi c6 déu da qua bén th& ba. Tat ca
nhirng ngudi choi poker ma t6i néi chuyén déu tin chuyén nay la that.
Du sao di chang nira, t6i ca la nhixrng anh chang nay cliing wé&c gi
minh lam dwoc nhw thé. Néu choi khén ngoan hon, ho co6 thé kiém
chac ca doi tlr trd nay, nhe thang véi ty 18 hop ly. V&i nhivng 1an dat



cuoc, ho co thé tr& nén cwc giau va 8m muwu cda ho sé gan nhw
khéng thé bi phat hién.

(Xin Iwu y, toi néi gan nhw khong thé phat hién bai vi méc du trang
poker kia c6 thé sé chang bao gio phat hién ra, song téi dang hop tac
véi moét trang poker trirc tuyén khac phat trien mét bo cong cu bat
nhirng tay bac bip. Du nhirng tay nay can trong dén dau, chung toi
clng sé tom dwoc thoi.)

Vai tuan sau...



(SDL).

Gan day téi co viét mot bai vé nhirng cdo budc gian 1an trén mot
trang choi poker tryc tuyén tén la Absolute Poker. Mac du moi tho
tréng cwe ky dang ng®, nhung khéng cé bang chirng cu thé nao va
cling khéng rdé chinh xac ké bac bip nay da gian lan ra sao.

Sw két hop gitra cong viéc tham t&r ciia mét sd dan choi poker va
sw vo tinh (?) ro ri di¥ liéu ctia Absolute Poker da vach tran vu bé bbi
nay.

Cau chuyén dau tién c6 thé dwoc tim thay trén dién dan 2+2 Poker
va t& Washington Post nbi gét theo sau bang mét phong sw mé rong,
nhwng tom gon lai thi chuyén la nhuw sau:

M6t sé dbi thi bat dau nghi ngd cach choi bai ciia mét nguwdi choi
nao do. C6 vé tay nay biét déi thi cla minh dwoc chia nhirng quan
bai gi. Nhirng nguoi choi hodi nghi dwa ra vi du vé cac van bai, ching
té dén mirc gan nhw tt ca dan choi poker nghiém tuc déu tin chuyén
gian 1an da xdy ra. Mét ngudi choi bi choi gian da yéu cau Absolute
Poker cung cap lich s& van bai (day la thd tuc binh thwdng dbi véi cac
trang web trwc tuyén). Trong trwdng hop nay, Absolute Poker “vé tinh”
khéng gwi lich st van bai nhw thuwdng 1€ ma thay vao do lai giri mét
tap tin chira tt ca cac kiéu théng tin riéng tw ma trang sé khéng bao
gi®& tung ra. Tap tin nay chra cb bai dwoc chia ciia moi ngudi choi,
nhan xét vé cac ban va tham chi ca dia chi IP cla tat cad nhirng nguoi
dang choi (t6i dat chir “v6 tinh” trong ngoac keép vi sai lam ‘nay dwong
nhw qua Ién dé cho la mot sw trung hop ngau nhién néu ban biét
chuyén dién ra sau do). Toi ngo rang c6 ai d6 & Absolute Poker biét
vé vu gian lan cling nhw né xay ra nhw thé nao va hanh déng nhuw mét
vién canh sat tuyt coi bang cach glvi di nhivng di¥ liéu nay. Néu dung
nhw vay, t6i hy vong béat ky ai “vé tinh” glvi di tap tin d6 s& dwoc hoan
nghénh nhu mét nguwdi hung.

Thé rdi nhirtng ngudi choi poker bat tay vao phan tich dir liéu -
khong phai lich sir van bai ma la nhirng thong tin khac, tinh vi hon cé



trong tap tin. Nhirng tay choi bdng chdc thanh tham t&r tw nay dé y
thay rang, bat dau tlr van th& ba, cé mét nguwdi quan sat ddi theo moi
van bai sau do cda tay bac bip (cho nhitng ban khéng biét nhiéu vé
trd poker trwc tuyén, néu mudn, bat ky ai cling ¢ thé trd thanh nguoi
quan sat mot ban cu thé, du vay tat nhién ngwdi quan sat sé khéng
nhin thay bt ky quan bai dwoc chia nao cla nguoi choi). Diéu thu vij
la, tay bac bip da két thuc hai van dau trwde khi nguwdi quan sat nay
xuat hién, réi sau dé khéng Up van nao trong 20 phat trwdc khi dén
vong flop, réi lai up bd van trwdc khi cé6 ngudi choi dwoc chia doi K.
Kiéu gian lan nay dién ra subt tran.

Vi vay, cac tham tl poker chuyén hwéng chd y sang ngu®i quan
sat. Ho truy dwoc dia chi IP va tén tai khoan cia nguwdi nay vé clng
mot cum may chl véi trang Absolute Poker va rd rang la dén mét ca
nhan cu thé, co vé nhw 1a nhan vién cta Absolute Poker! Néu toan bd
chuyén nay la sw thwc, né cho thay chinh xac cach thirc ma trd gian
lan dién ra: mét ngwdi trong cude cua trang web ¢ kha nang truy cap
theo thoi gian thwe vao moi ¢ bai da chia (chang cé gi kho dé tin
rang kha nang nay ton tai) va chuyén théng tin nay cho ké déng 16a
bén ngoai.

Poker truc tuyén la mét trd choi dwa trén sw tin twdng — nhirng
nguwdi choi glri tién cho trang web tin rang ho sé dwoc choi céng bang
va tin twdng trang web sé trd ho tién thang bac. Néu c6 du chi 1a chat
it s thiéu chac chan vé mét trong hai yéu t6 trén, sé chang co ly do
xac dang nao dé mét ngudi choi chon trang web doé trong khi cd vo
van trang web thay thé. Néu lam quan ly trang Absolute Poker, t6i sé&
ap dung bai hoc tlr cac nd lwc trwdc day cla gidi doanh nghiép khi cd
che day moi viéc va hy sinh nhung ké bip bom, xay dwng thém |ép
bao vé dé ngan chuyén nay xay ra lan nira.

Tuy nhién, bai hoc thyc sy trong toan bd chuyén nay co Ié la:
nhirng nguwdi khéng théng minh 1dm sé tim ra cach dé gian lan. Va&i
chut it may méan va di liéu phu hop, nhirng tay théng minh hon nhiéu
sé& bat quéa tang ho tai tran.

CAP NHAT: Theo Washington Post, Absolute Poker cubi cung
thira nhdn da “tim thdy mot 16 héng trong phdn mém va dang tién
hanh diéu tra”. Khéng lau sau dé, céng ty “théng bao véi nguoi choi,
mot chuyén gia tw van cép cao tai vdn phong Costa Rica clia céng ty



da lam ro ri phan mém va lam gién diép cho dbi thu canh tranh... Tuy
nhién, trong mét déng thai khién nhitng nguoi choi tire gidn, céng ty
nay ttr choi tiét 16 danh tinh ké bac bip ciing nhw giao han ta cho céac
nha chirc trach.” Absolute Poker sau dé da bj Gy ban tro choi bat phai
nbép phat, nhung van duoc gitr gidy phép hoat déng. Trong khi do,
theo to Washington Post, “mét vu bé béi gian Ian khéc lai néi 1én &
trang chi em voi Absolute Poker, UltimateBet.com”. UltimateBet.com
vé sau thira nhan day la vu gian lan ndi bé va phai hoan lai hon 6 triéu
dé-la. Thé nhung, mét l1an niva, trang nay ciing chi can ndp phat va
gitr lai duwoc gidy phép kinh doanh.



(SJD).

Ca Tom Daschle va Nancy Killefer déu sé khoéng goép maét trong
chinh quyén Obama. Chuyén tién ‘ij’ cla ca hai da bi dinh lai vi thué
ma. Trong khi do, Tim Geithner gan day da dwgc xac nhan sé la BQ
trrdng Tai chinh du 6ng nay khéng hoan thanh trach nhiém nép thué
cla minh.

Sw viéc nay noi 1én dieu gi ve luat thué ctia My, noi nhirng nguoi
nhuw Geithner, Daschle va Killefer khong tra dung tien thué cia minh?

(Bang cum “nhirng nguwdi nhw...”, t6i muon noi dén nhirng nguoi
khon ngoan va thanh dat, da trai qua nhiéu qua trinh trng tuyén va
tham tra ly lich trong sy nghiép va trén hét cd ly do dé tuan thu viéc
dong thué.)

DPén day, ching ta hay bién né thanh mét cau trac nghiém:

1. Néu ca ba nguoi co tinh gian lan (va trét lot cho dén khi b soi
xét ky hon), thi khi dé viéc gian lan thué qua doi dé dang;

2. Néu ca ba qua thuc nham Ian, thi khi do luat thué don gian Ia
co van dé;

3. Néu co mot sw két hop nao do gitka gian lan va nham Ian, thi
khi d6 viéc gian lan thué qua dé dang va luat thué cé van dé.

_T6i xin bd phiéu cho (c). Chuing t6i tirng viét mét bai chuyén muc

vé gian lan thué, trong dé cé mét doan nhuw sau:

Diéu dau tién can ghi nhé l1a S& Thué vu khéng viét ra luat
thué. Co quan nay da nhanh chong chi tay ngay vao ke bat lwong
dich thwe: “O My, Québc hdi thdng qua luat thué va yéu cau nguoi
dong thué phai tuan tha,” tuyen bd str ménh clia co’ quan nay da
déng dac nhw thé. “Vai trd cia S& Thué vu 14 giup dai da sb
nhirng nguoi dong thué tuan tha luat thué, dbéng thdi dam bao
rang thiéu s nhirng ngudi khdng san 16ng tuan tha phai trd phan
thué ctia minh.”



Vay la S& Thué vu gibng nhw canh sat dwong phd, hay chinh
xac hon 1a ddi canh sat duwong phdé hung hau nhat thé gioi,
nhirng nguwdi ¢ nhiém vu thi hanh nhirng diéu luat do vai tram
nguoi dai dién cho vai tram triéu nguoi viét ra, du phan I&n trong
sb vai tram triéu nguoi kia thdy nhivng luat nay qua déi phirc tap,
dat dé va khéng cong bang.

C6 thé ndi hd then Ién dbi véi nhirng vu trén thué ndi tiéng nay it
nhat sé& thac ddy mét chwong trinh sang subt nao do lién quan dén
luat thué — nhw chinh sach Hoan trad don gian (Simple Return) ma nha
kinh t& hoc Austan Goolsbee, nguwdi nhan dwoc sw chu y cia Téng
thdng Obama, dé xuat. Nhirtng nguwdi nhw Daschle sé& khdng dién vao
mau Hoan trd don gian, song né cé thé giup S& Thué vu tw do bat
nhirng vu vi pham thué truéc khi cac phién diéu trdn xac nhan cua
Thwong nghi vién khoi chung ra.



(SDL).

M6t cudc diéu tra cla t& USA Today phat hién diéu cé vé nhu la
chirng clr thuyét phuc cho viéc gido vién gian lan & cac trwdng hoc
trng dwoc dy bao la thanh coéng Ioén nhe diém kiém tra tdng &
Washington D.C. Bang ching hién nhién 1a c6 qua nhiéu diu hiéu tay
x6a trong cac cau trd 1o dwoc chuyén dbi tr sai thanh dung. Sb
lwong 1&n dén do chung qua that cé vé nhw cho thdy mét vu gian lan
hang loat da xay ra. Chang c6 gi la khi héi ddng gido duc khéng qué
hao hirng v&i viéc diéu tra — déc biét 1a béi cac gido vién & cac trudng
nay déu dwoc thwédng Ién cho thanh tich cai thién diém sb. Du vay,
ngay th& Ba vira qua, Hiéu trudng khdi cac trwong & D.C. Kaya
Henderson da y&u cau tién hanh mét cudc ra soéat.

Khi Brian Jacob va téi diéu tra hanh vi gian 1an cta cac gido vién &
Chicago, nhw chung t6i da thuat lai trong cubn Kinh té hoc hai hudér,
chung t6i khéng dung phwong phap phan tich dau hiéu ty xéa. Thay
vao dé, chung t6i phat trién nhitng céng cu ma&i dé xac dinh nhirng
chudi cau tra 1o khdng thé nao xay ra.

Ban c6 thé héi tai sao chung téi khéng dung phuong phap phan
tich du hiéu tay x6a khi phwong phap nay ro rang dén nhw vay. Cau
trd 1o la: Khéng gibng nhw khdi cac trwuong & D.C., cac trwong &
Chicago khong giao viéc cham diém cac bai klem tra cho mot bén thy
ba. Diéu khlen cac trudng & D.C. gap rac rdi 1a bén thir ba thuwong
phan tich mau tay x6a. Nhém ndi bé chdm diém thi & Chicago thwdng
khéng tim nhirng ché ty xéa; viéc nay chi dwoc thwe hién khi cé nghi
ng® déi véi mot I16p hoc cu thé nao do.

Tién lam sao khi tai nha kho & Chicago, noi nhirng bai kiém tra
dwoc chdm diém, khdng gian lwu trir cwe ky thiéu thdn. Tat nhién,
diéu nay dan dén viéc can hay tat ca cac bai kiém tra sau khi cham
xong.

M6t sb gido vién & D.C. chac chan mong tha dé cla nuwdc My ciing
thiéu khéng gian lwu triy nhw thé.



(SDL).

T6i gan nhw khéng lai xe nira tir khi chuyén nha vé gan chd 1am. Vi
vay mdi khi phai lai xe, sw khiém nha trén dwdng luén dap vao mat téi.
Khi & trong xe, moi nguwdi lam nhirng viéc ma ho sé chang bao gi®
lam néu & trong mdt bdi canh khac. Bop coi. Chiri thé. Vwot [én trudec.
Va dé mai chi la chi gai téi thoi day. Nhirng ngudi 1ai xe khac con xau
tinh hon nhiéu.

M6t ly do ré rang la ta khéng phai séng véi nhirng hé luy nay trong
bat ky khoang thoi gian lau dai nao. Néu vuwot 1én trudc hang doi
kiém tra an ninh & san bay, ta s& phai & gan nhirng nguw®i ma ta vira
m&i chen hang. V&i mét chiéce xe, ta cé thé thoat di dé dang. Piéu do
cling déng nghia v&i viée ta khéng bi danh. Khi gio ngén tay théi voi
ai do buwéce trén via he, ta sé chéng c6 duwgce sy an toan nhuw vay.

Hoi t6i con lai xe di lam, c6 mdt diém trung chuyén ma & doé sw
khiém nha rat dbi thinh hanh (v&i nhivng ai biét Chicago, thi do la noi
dwong Dan Ryan giao v&i duwong Eisenhower). Khi ra khoi duwong cao
tbc, ta s& gap hai tuyén dwong. Mot tuyen di [én mot dwong cao tbc
khac, mét tuyén di 1én con phd trén. Gan nhw chang ai mubn di 1én
phé trén. C6 c& mot hang dai nlra dam nhirng chiéc xe kién nhan doi
di I1én dwdng cao tbc va khodng 20% lai xe déu thd 16 va dodt ngot ré
trai phép vao dung giay cubi sau khi v& nhw dang tién vé phd trén. Tat
ca nhirng ngwdi trung thwe doi trong hang déu phai chd thém it nhat
15 phut chi béi nhirng ké gian tra do.

Thinh thodng, cac nha khoa hoc xa hdi c6 noi vé khai niém “can
tinh”. D6 1a quan niém cho rang ban cé mét tdm nhin cu thé vé kiéu
ngwdi cdia minh va ban cam thay té hai khi lam nhirng viéc chéch ra
khdi tdm nhin dé. Piéu nay dan ban t&i chd thwe hién nhirtng hanh
ddng co vé khéng vi loi ich tdt nhat cia minh trong ngan han. Trong
kinh t& hoc, George Akerlof va Rachel Kranton d& phd bién y twéng
nay. T6i da doc bai viét ciia ho, nhwng nhin chung téi cé y thirc can
tinh yéu &t dén dd tdi chwa bao gi® thwe sy hiéu diéu ho dang noi toi.
Lan dau tién téi thwe sy hiéu dwoc y ho la khi t6i nhan ra rang mot
phan quan trong trong can tinh cda téi 1a tdi khéng phai kiéu nguoi len



vao hang dé rat bét dweng di clia minh, du viéc dé dé va coé vé dién
rd khi c¢ doi 15 phat trong mét hang chd dai nhw thé. Nhwng néu
chen vao hang, tdi s& phai suy nghi lai mét cach co ban vé kiéu nguoi
cda minh.

Viéc t6i chang may may ban tam khi anh tai xé taxi chd t6i cat
ngang hang (that ra, t6i con thich the) c6 1& cho thay rang t6i con xa
méi tién dwoc trén con dwdng phat trién dao dirc ban than.

Toan bo diéu nay that ra la phan dao dau lan man cho luan diém
chinh cda t6i. Cé mot hém, téi & thanh phdé New York va anh tai xé
taxi ch® t6i vwot qua mdt hang dai nhirng chiéc xe dang chd ra khoi
dwong cao tée roi len vao dung gidy cubi cung. Nhw thuwong 18, toi
thich tha tan hwédng vi tri ngwdi ngoai cudéc/ngurdi thu hwdng vo toi tir
hanh vi nay. Thé nhung diéu xay ra tiép theo tham chi con khién nha
kinh t& hoc trong téi hai Idbng hon niva. Mot sT quan canh sat dieng &
gira dwong, vay tat ca nhirng chiéc xe chen hang, trong khi mét canh
sat thir hai dwa vé phat hét nhw mét day chuyén. Theo wéc tinh so bd
cda t6i, hai si quan canh séat nay da viét 30 phiéu phat mot gio voi
mirc 115 d6-la méi phieu. Véi so tien thu dwoc hon 1.500 do-la trén
mét sT quan moi gidr (gia dinh rang cac phiéu phat nay dwoc dong day
da), day qua la moét dé xuét kiém tién tuyét voi cho thanh pho N6 da
bat dung nguoi dung toi. Van tdc xe khéng that sy 1am tén hai dén
nguoi khac nhiéu 1dm, ngoai trir theo hinh thirc gian tlep Vi vay, toi
nghi s& hop Iy hon khi trwe tiép dudi bat nhirng hanh vi xau nhw chen
hang. T6i khédng chac né cé lam gidm sb lwong nhirtng ké chay gian
trén dwong theo bét ky cach thirc co ban ndo khdng vi kha nang bi
bat vAn nhé dén mdrc gan nhw la khédng. Tuy nhién, céi hay clia diéu
nay 1a & chd (1) moi lai xe tuan tha quy dinh déu thay sung swéng khi
nhirng tay lai xe thé 16 bj tém va (2) day la mét cach hiéu qua dé phat
hanh vi xau.

Vi vay, khuyén nghj chinh sach cua tdi véi cac s& canh sat trén
khap ca nwdc la tim nhitng diém cdm chét trén cac tuyén dwong dé
ap dung chinh sach phat nay va nhap cuéc vui.



Hay gio tay néu ban Gng hd viéc lang phi tai nguyén thién
nhién, x6a sb cac loai dong vat hoang da va tiéu diét hanh tinh
tuyét voi nhat trén doi nay. Bdng nhw chung ta nght - khong co
nhiéu canh tay gio 1&n. Vi vay, gan nhw bét ky y twéng bao vé
moi trudng nao ciing dwoc coi la y twdng hay. Nhwng cac s lidu
lai thwérng cho thdy mét cau chuyén khac.



(SDL).

Pdng nghiép va ciing 1a ngudi viét cung téi, John List, 1a mét trong
s& nhirng nha kinh té nang suét va c6 anh hwédng nhéat hién nay.

Anh vira c6 mdt bai nghién ciru maéi viét cung Michael Margolis va
Daniel Osgood, dwa ra mét tuyén bd bat ngd rang Pao luat bao vé
céac loai dong vat c6 nguy co tuyét ching - vén nham gitp cac loai co
nguy co tuyét chiing - that ra cé thé 1am hai chung.

Tai sao lai vay? Truc giac ching ta mach bao rang sau khi mét loai
dwoc xac dinh la co nguy co tuyét ching, ngudi ta phai dua ra quyét
dinh vé khu vuc dia ly dwoc coi la méi trwdng sdng trong yéu cho loai
do. Mét tap hgp cac ranh gi¢i ban dau dwoc dwa ra, sau do la cac
bubi diéu trAn cdng khai va réi cudi cung la quyét dinh sau chét vé
vung dat can dwoc béo ve. Trong khi cudc thao luan nay dang dién ra,
c6 nhirng dong co manh mé dé cac bén tw nhan cd gang phat trlen
nhirng viing dat ma ho so rang cé thé trong twong lai ching sé bi cAm
khéng cho phat trién vi trang thai “loai cd nguy co tuyét ching”. Vi vay
trong ngan han, tinh trang pha hay méi trwdng séng cé kha nang sé
thwe sy gia tang.

Dwa trén ly thuyet nay, List va cong sy phan tich di¥ liéu cho loai
cu pygmy nau dd sbng gan Tucson, Arizona. Qua that, ho thay toc do
phat trién dat dai tang 1én manh & nhitng khu vire sé dwoc chi dinh Ia
moi trwdng sbng trong yéu.

Két qua nay cung v&i nghién ciru cta nha kinh t& hoc Sam
Peltzman, mét nghién clru chi ra rang chi c6 39 trong s6 1.300 loai
sau khi dwgc dwa vao danh sach cé nguy co tuyét ching la thoat
dwoc nguy co tuyét ching, khédng cho thdy mét be tranh lac quan
|dm vé tinh hiéu qua cla dao luat bao vé céac loai ddng vat cé nguy co
tuyét chang.



(SDL).

Khi n6i dén chuyén ctru lay moi treong, moi thir thwdng khong don
gian nhw vé ban dau.

Chang han, hay xem xét cudc tranh luan vé viéc nén ding tui giay
hay tui nhya. Suot nhieu nam tréi, bat ct ai chon tui nhya @ clra hang
thwe pham déu cé nguy co bi cac nha moi trwong hoc coi khinh. Gio
thi c6 vé nhu sw dong thuan da doi sang hwdng khac, khi nguoi ta
tinh toan chi phi can than hon.

Sy dao dong kiéu nay cling treo lo’ Iirng trén lwa chon gitra ta gidy
dung maét lan hay ta vai.

Chi it 1a c6 mét s6 Iwa chon khong thé ché trach xét tir goc do moi
trwdng. RO ré,ng sé tét cho rrlc“)i trwdng hon néu ta di bd ra tiém tap
hdéa & goc pho thay vi lai xe dén do, dung khéng?

Ay vay ma hién nay, ngay ca két luan c6 vé ré rang nay ciing dang
dwoc dat dau héi béi Chris Goodall, qua blog cua John Tierney trén
New York Times. Va Goodall khéng phai la mc?t tay gan canh hiru;
anh la mét nha mdi trwong va la tac gia clia cuon sach How to live a
low-carbon life (tam dich: Lam sao dé séng mot cuéc doi it carbon).

Tierney viét:

Theo tinh toan ctia Goodall, néu ban di bd 1,5 ddm®2), va thay
thé sd calo nay bang cach uéng mét ly stva, lwong khi thai nha
kinh lién quan dén s6 sira d6 (nhw methane tir trang trai bd sira
va carbon dioxide tlr xe van chuyén) s& bang vé&i lwong khi thai
thoat ra tlr mét chiéc xe binh thwdng chay trén dang cung dudng
d6. Va néu ban di cung véi mét ngudi niva thi chac chan di xe sé
la mot cach than thién hon véi hanh tinh nay.



(SJD).

Tuan trwdc nha t6i cé lam kem. Cach day khong lau c6 nguoi da
tang cho nhéc nha t6i mdt chiéc may lam kem va cudi cung ching toi
cling tim dwoc thoi gian str dung nd. Chung toi quyét dinh sé& lam moén
kem cam. Chung t6i mat kha nhiéu thdi gian va kem khéng ngon 1am,
nhuwng té hon ca 1a sy dat dé ctia né. Chung t6i phai b ra khoang 12
dé-la mua kem béo, hén hop slra nguyén kem - kem twoi, nwéc cam
va chat tao mau thwc phadm - thi nguyén liéu duy nhat ching t6i cé
san la dwong — dé lam 1 lit kem. Vé&i sb tlen do, dang |é chung t6i co
thé mua it nhat 1 gallon (gap bdn lan sé lwong ching téi 1am dwoc)
kem cam ngon hon nhiéu. Rét cudc, ching t6i da phai bd 3/4 sb6 kem
minh lam. Piéu dé cé nghia Ia chung téi bd ra 12 dé-la, khdng tinh chi
phi lao ddng, dién dém hay vén ban dau (du chung t6i khéng phai bd
tién ra, nhwng cai may dwoc mua ch& khéng tw nhién ma cé) cho
khodng ba vién kem chang ra lam sao.

Nhw ching toi da viet trwdc do, doi song hién dai cé mot chi tiét
goi day sw hiéu Ky, d6 la khi cong viéc lao dong cla ngudi nay tré
thanh tro tiéu khién cua ngwoi kia. Mé&i ngay cd hang triéu ngudi nau
an, may va va lam néng kiém song — va ¢6 hang triéu ngwdi nira nau
an (co 18 1a trong nhirng can bép tién nghi hon), may va (hoac dan
moc) va lam néng (hoac lam vwdn) nhw mét tha vui. Chuyén nay cé
hop ly khdng? Néu nguoi ta hai ldng véi sé thich ciia minh thi ai quan
tam dén chuyén ho cé phai mat 20 do-la dé 1am ra mot qua ca chua bi
(hay 12 do-la dé lam ra vai vién kem) khéng?

Pay la cau héi hién ra trong dau t6i mdt hém khac khi ching toi
nhan dwgc email cia mét doc gia tén la Amy Kormendy:

T6i da email cho Michael Pollan d& hdi éng ta cau hdi nay va
ngwdi dan 6ng tlr té dé ngay lap tirc trd I&i rang: “Cau héi hay
day, t6i thwe sw khong biét phai tra 161 sao” va goi y toi dat cau
héi d6 cho cac anh:



Chuyén tat cd chung ta tw nudi tréng thwc pham chang giup
tap trung nguén lwc hon néu so véi tredng hop chung ta bd tién
ra thué chuyén gia nudi tréng that nhiéu dé& anh ta cé thé ban
ching cho chung ta? Do dé, viéc mua thwc phdm t nhirtng nha
san xuat Ién chuyén nghiép chang thé nao bén virng hon, dung
khéng?

Cé vé nhuw phan nao 16 khuyén clia gido sw Pollan 1a & binh
dién xa hoi, ching ta sé& sdng kha hon néu tw lam nhiéu hon (dac
biét la trong viéc tw nudi tréng thwe phadm). Nhwng tdi khong thé
khéng nghi dén tinh kinh té theo quy mé va sy phan chia lao
dong cb hiru trong nén céng néng nghiép hién dai sé van tao ra
dwoc hiéu qua Ién nhét trong hoat ddng dau tw nguén lwc. Loi ich
tang thém t viéc tw trong ciy thwc phdm chi xuét hién néu ta
tinh dwoc nhirng th&r khéng dinh lvong dwoc nhw cam giac dat

dwoc thanh twu, sw hoc hdéi, luyén tap, lan da ram néng...

T6i rat hidu ban nang ctia moét ngwdi mé dé dia phwong. Viéc an

do dia phuong, hay tot hon niva, do do ty tay ta trong cé vé (1) ngon
hon, (2) giau dinh dwéng hon, (3) ré hon va (4) tot cho mdi trwdng

hon.
Nhwng c6 that [a nhw thé?
1.

“Ngon” mang tinh chi quan. Nhwng cé mét diém rd rang 1a
khéng mot ngudi nao co thé tréng céy hay san xuét tit ca nhirng
tht> ma minh thich an. Tirng I6n 1€n & Mot ndng trai nho, toi co
thé néi véi ban rang sau khi an day ngé, mang tay va qua mam
x6i, tAt ca nhirng gi t6i that sw thém 1a mét chiéc Big Mac.

Cé nhiéu diéu dé néi vé gia tri dinh dwdng cla thirc 8n nha
trébng. Nhwng mét 1an niva, vi mot ngwdi chi co thé tréng mét loai
v&i sb lwong Ion, nén sé co khodng tréng dinh dwéng can dwoc
l&p trong ché dé &n clia ngudi do.

Tw nudi tréng thwe phdm thi ré hon? Diéu nay khong phai Ia
khéng thé, nhung nhu cau chuyen lam kem cua téi & trén, cé
nhirng diém cuc ky thiéu hiéu qua dién ra ¢ day. Gia str khong
phai chi c6 toi lam kem vao cudi tuan rdi ma tat cad 100 nguoi
sbng trong khu nha téi ciing thé. Téng cdng, tat ca chung t6i da
bd ra 1.200 db-la d& mbi nguwdi c6 vai vien kem. Hay gid s ban



quyét dinh tréng mét vuon rau 1&n trong ndm nay dé tiét kiém
tién. Gid hay tinh tdng tat ca nhirng mén ban can mua dé xuc tién
viéc nay - hat gibng, phan boén, day bén, néng cu... — cung v&i chi
phi van chuyén va chi phi co hdi. Ban cé chac minh that sy tiét
kiém dworc tién bang cach tw trong lay ngd va bi ngdi khéng?

Va sé thé nao néu ca nghin ngudi hang xém cuta ban cling
lam viéc nay? Hoac mét vi du khac, khong lién quan dén thuc
pham: tw xay nha tlr ddu hay mua mét ngdi nha tién ché. Vé&i mét
ngdi nha tw xay, ban sé can dau tw mua tat ca dung cu, nguyén
vat liéu, cdng lao ddng va chi phi van chuyén dé thwc hién né va
suw thiéu hiéu qua khong biét bao nhiéu ma ké cla viéc cé hang
chuc xe tai nhd clia cdng nhan quay ra quay vao hang tram Ian
trén cung tuyén dwdng, tat ca chi la & dwng ngdi nha cho mot
gia dinh - trong khi nhirng ngdi nha do cac hang thau xay dwng
l4p rap tao ra co hoi dat dwoc hiéu qua I&n hon bang cach két
hop cong lao déng, nguyén vat liéu, chi phi van chuyén...

Nhwng tw nudi trong thwc phadm chac chan la tét cho méi
tredng, ding khong? Cha, ban cé nhé vé si thiéu hiéu qua trong
hoat déng van tai dwoc dé cap & trén, va hay xem xét luan diém
“dam thwc phdm” cung mét bai viét gan day trén t& Environmental
Science and Technology cua Christopher L. Weber va H. Scott
Mathews cua Carnegie Mellon:

Chung ti thady rang méc du nhin chung thwc phdm dwoc van

chuyén di xa (trung binh 1.640 km chuyén phat va 6.760 km trong
vong doi chubi cung rng), song lwong khi thai nha kinh GHG lién
quan dén thwc pham lai chiém chi yéu & giai doan san xuét,
dong gop 83% vao 8,1 tan khi CO2 ma mét hd gia dinh binh
thwérng & My thai ra mdi nam vi tiéu thu thwe pham. Toan bd hoat
dong van tai chi dong gop 11% lwong khi thai GHG va lwot van
chuyén cudi cung tr nha san xuat dén nha ban I& chi chiém 4%.
Cac nhom thuc pham khac nhau cho thay merc GHG thai ra rat
I&n; trung binh thit d6 thai ra nhiéu GHG hon 150% so v&i ga hay
ca. Do d6, chung t6i goi y rang viéc thay ddi ché dd &n co thé 1a
phuwong tién gidm tac déng khi hau lién quan dén thuc pham cla
hdé gia dinh hiéu qua hon la viéc “mua d dia phwong”. Su thay
dbi bira an c6 ham lwong calo chwa day mét ngay/tuan tir thit dé



va san pham tu sira sang ché do an dung ga, ca, trieng hay rau
sé gilup giam GHG nhiéu hon la mua tat ca thyc pham do dia
phwong san xuat.

Day la mét lap luan kha virng chac, ngwec voi nhirng lgi ich kinh
té va méi trudng ma moi nguoi cam nhan thdy & hanh vi tiéu dung
thwe phadm dia phwong - cha yéu la vi Weber va Matthews da xac
dinh dwoc thwe té gan nhw ludn bi b qua trong nhirng luan diém nay:
sw chuyén biét luén cé hiéu qua. Piéu d6 nghia la van tai it hon, gia
thdp hon - trong hau hét trwéng hop, da dang hon nhiéu, va trong
sach cla téi, diéu nay dong nghia vai viéc dé an ngon va dinh dwéng
hon. Cai ctra hang noi t6i phi pham 12 d6-la cho nguyén liéu lam kem
sé vui vé ban cho téi du moi vi kem, cé kém cac tuy chon phu hop voi
tirng ché do an va ca diém thwéng dé tich.

Trong khi d6, hién t6i dang chang biét phai lam gi v&i khoang 99%
s6 mau thwe pham t6i da mua, ma rat co thé sé van con nguyén trong
ti bép cho dén ngay t6i chét (hy vong chuyén dé khéng xay ra som).



(SDL).

M6t trong nhirng chi d& nong nhét trong gi®i lam an 1a lam sao
tang loi nhuan bang cach than thién hon véi méi trudng. Co nhiéu
cach dé dat dwoc diéu nay. Chang han & cac khach san, bang cach
khong tw dong giat khan tam trong subt thdi gian khach lwu tra, khach
san sé vira tiét kiém dwoc tién, vira bdo vé dwoc cd moi truo’ng
Nhirng déi méi xanh c6 thé dwoc dwa vao cac chién dich quang cao
dé thu hat khach hang. Mét loi ich khac cuia viéc “séng xanh” la né
khién nhirng nhan vién quan tam dén maéi trwéng vui vé, cling cb long
trung thanh cda ho véi cong ty.

M6t nha thé & Berlin da tim ra mot cach khac dé st dung cac luan
diém vé méi trwdng phuc vu cho loi ich ctia minh: phan biét gia. Nhw
Mary MacPherson Lane viét trong mét bai bao trén AP:

Nhirng nha thd & thi d6 nwdc Pire, noi mai dam dwoc coi 1a
hop phap, gan day cam thay coéng viéc kinh doanh bj anh hwéng
nang né boi cudc khing hoang tai chinh toan cau. Khach hang
quen thi tr& nén tan tién, trong khi s6 khach hang tiém nang dén
thanh phd céng tac va dw héi thao lai giam.

Nhwng Maison d’Envie da thay céng viéc kinh doanh bat dau
héi phuc tré lai khi bat ddu dwa ra chinh sach gidm gia 5 euro
(twong duwong 7,5 dé-la) vao thang 7. . .

Pé dwoc gidm gia, khach hang phai trinh cho I1& tan xem chiéc
chia khoa xe dap hoac bang chirng chirng t6 ho str dung phuwong
tién cong cong dé di t¢i khu vwe nay. Diéu kién nay gitp ho duoc
gidm gia cho 45 phut trong phong, chang han tir 70 euro xubng
con 65 euro.

Mac du nha thé cho biét ly do gidm gia 1a vi ho mubn cé y thirc vé
moi trudng hon, song theo tdi thay thi cé vé nhw nha thé nay dang
dung 1&p vé sbng xanh dé che day cho vai ly 1& phan biét gia xac dang
kiéu cd.

Nhirng khach hang dén nha thd bang xe buyt hodc xe dap c6 thé Ia



nhirng ngwdi cé thu nhap thap hon va nhay cdm véi gia hon nhirng
ngwdi di xe hoi. Néu diung nhw vay, nha thd nay sé& mubn tinh phi
nhirng khach hang nay thap hon so véi nhirng khach hang tién ti
rang rinh hon. Khé khan & day la khi khéng co ly 1€ chinh dang,
nhirng khach hang giau cé sé gian dir néu nha thé cb tinh tinh phi ho
cao hon (va that Ibng ma noi, nhin chung lam sao ma nha thé biét ai
giau ai khéng?). Ly 1& méi trwong cho nha thd 1ép vé boc dé lam
nhirng gi ho van luén mudn lam.



(SDL).

Sang nay toi da lam mdét ly nwéc cam Tropicana. Cong ty nay hién
dang cé mét chién lwoc marketing rat khén khéo. Néu ban vao trang
web cua cbng ty va gb ma in trén hdp nwdc cam Tropicana, ho sé
thay mat ban bao tdbn 1m2 reng nhiét doi.

Piéu khén khéo & chién dich nay la gi?

T6i nghi rang cac tap doan chuwa biét khai thac cac co hoi dé gop
viéc tiéu thu sdn phdm ctia minh v&i nhivtng khodn déng gop cho cac
hoat dong tir thién nhw dang 18 ho nén lam. Tai khéng cé bang chirng
sb lidu vé diéu nay; day chi Ia mét linh cdm. Du vay, thwong thi nhirng
dé nghi kiéu nay tlr cac tap doan thwéng xuét hién dwéi dang “Chung
t6i s& quyén gop 3% loi nhudn cho X”. Phan Igi nhuan dong gop nay
thwérng nhd, nén né chang khién tap doan tréng c6 vé hao phéng.

Céi hay cla loi dé nghi bdo ton rirng nhiét déi kia 1a 1m2 nghe ¢6
vé rat nhiéu. Tuy nhién, néu ngdm nghi, ban sé& thay n6 chang dang
ké chut nao, nhwng nghe thi né van that Ion. Va néu ban da quen voi
suy nght vé gia dat & thanh phd, 1m?2 c6 thé rat dat do.

Theo tinh toan so bd cla téi, & noi tdi sbng, 1 m2 dat cé thé xay
dwng c6 gia khodng 130 dé-la. Thé nhung, dat & Amazon lai ré. Mot
vai trang web trén mang néi rang vé&i 100 db-la, ho cé thé cat ra 1 mau
Anh (khodng hon 4.000m?) d4t & Amazon cho ban.

Vi vay, cé thé chi phi thwc sw dbi véi Tropicana cho mét mau Anh
dat Amazon la mét nra sbé do, 50 do-la. V&i sdé m2 trén mot mau Anh,
t6i tinh toan rang manh dat ma con gai t6i ciru dwoc & Amazon sang
nay tri gia khodng 11-12 xu. Khi t6i héi con bé nghi manh dat d6 dang
gia bao nhiéu, con bé néi 20 dé-la. Khi t6i héi mét ngwdi ban, anh
doan 5 do-la. Bat cir khi nao mét coéng ty co the cho di thw gl do dang

gia 11-12 xu, nhwng lai khién moi nguwdi nghi rang gia tri cia né chac
phai 5 hoac 20 d6-la, thi ho han dang di dung huéng.

Diéu nbi bat nhat la ngay ca sau khi phat hién ra mic déng gop la
11-12 xu, ching t6i vAn cdm thay vui vé vi da ctru dwo'c mot manh dat



con con I&n bang can phong ma chung téi ngdi an sang.



(JAMES MCWILLIAMS).

James McWilliams, nha st hoc cua Pai hoc Bang Texas, da co
nhing bai viét &n twong vé viéc san xuét thurc phdm, hoat déng chinh
tri thuc phdm. Va ban cé thé thdy trong hai bai ding trén trang
Freakonomics.com duwéi day Ia sw giao nhau gilra thuc phdm va moi
trirong.

Pong géi thwe phadm co6 vé 1a van dé ma ai ciing thay di kém v&i
mot gidi phap rd rang: c6 qua nhiéu bao bi; né chét thanh dbng & cac
bai rac; chung ta can cét giam né. Pay la nhivng y kién thwong gap &
cac nha méi trwdng, nhiéu nguodi trong sb dé da tién hanh nhivng
chién dich s6i ndi van ddng han ché bao bi hang héa tiéu dung - trong
do6 co6 thwe phdm - bang tai nhwa, thung cac-téng, lon va hdp nhém.

Nhwng van dé nay phirc tap hon vé bé ngoai.

Hay xem xét tai sao tlr du chung ta lai tién hanh déng goi. Ngoai
viéc bao vé dé an khdi mdi trwdng vi sinh bao quanh né, viéc dong goi
ciing kéo dai tudi tho ciia san pham trén gia hang, tr d6 nang cao co
héi thwe phdm dwoc dung dén.

Theo Hiép hdi Nguwdi trdbng Dwa leo, chi 1,5 gam I&p bao nilon
cling kéo dai tudi tho trén gia hang cia dwa leo tr 13 dén 14 ngay,
ddng thoi bdo vé né khéi “nhirng ban tay méat vé sinh”. Mét nghién
ctru khac cho thay rang nhirng qua tdo dwoc dong géi trong khay boc
s& gidam nguy co’ bi hw héng (va phai virt bd) dén 27%. Nhirng con sb
twong tw ciing dwoc tim thay & khoai tay va nho. Mot 1an nira, mac du
quan diém nay cé vé nhw qua don gian, chang can lap di 1ap lai
nhwng ngwdi ta van thwdng quén mét né: thwe phdm cang dé duwoc
lau, co hoi dé né duoc tiéu thu cang lon.

Pung vay, néu tat ca chung ta tw cung tw cip thwc phadm, tim
ngudn cho bi*a &n clha ching ta t dd dia phwong hay chiu dwoc
nhirng thwec phdm hw, dap thi tudi tho ctia thwe phdm trén gia hang sé
chang phai la chuyén gi to tat. Thuc t& hoan toan ngwoec lai. Phan 16n
thwe phdm Iwu chuyén toan cau nam trong cac clra hang thuc phdm



mot thdi gian dai va & khéng biét bao nhiéu ngay, bao nhiéu tuan hay
tham chi bao nhiéu ndm trong chan d6 &n cuta chung ta. Do dé, néu
ban chap nhan thuc té rang bao bi 1a mét thwe té khdng thé tranh khdi
cta hé théng thuwc phadm toan cau héa, ban ciing phai chudn bj vach
ra mot s6 diém phan biét co ban (néu ban khéng chap nhan thuc té
nay, thi co 1& doc tiép sé& chang ich gi dau).

Trudc tién, khi ndi dén viéc 1ang phi dé &n, khéng phai moi nguyén
liéu déu dwoc tao ra nhw nhau. Nhitng ngudi tiéu dung hay lo nhin
vao san pham bao bi va cau may véi bao bi, b&di bao bi la thir nhiéu
kha nang dwoc dinh s8n sb phan & mét bai rac nao dé nhat. Nhwng
néu bd I&p bao bi va tap trung vao moén doé tran trui kia, ban han sé
nhan ra mén dé dé sé& héng nhanh hon nhiéu so véi khi dwoc bao bi,
va két qua 1a sé dan t&i cing mét bai dap nhw bao bi ma théi: bai rac.
Thwe phdm phan hiy thai ra khi methane, mét loai khi nha kinh co tac
ddng manh hon CO2 g4p 20 1an. Bao bi - trr phi la loai cé thé phan
hdy sinh hoc - thi khéng thé. Néu bai rac dwoc két ndi voi mot bé
chtra methane (tuy nhién kha nang rat Ién 1a khong), ban co thé bién
khi methane do6 thanh nang lwong. Néu khong, thi s€ hop ly hon néu
cho bao bi (thay vi thwc phdm) vao mét nAm mé khéng theo chuan
mai trreo'ng.

Thi hai, khi néi dén van dé tiét kiém nang lwong va gidm khi thai
nha kinh, tap tinh sl dung bép cua chung ta bé xa tac dong moi
trwdng cla béat ky hinh thirc bao bi nao dwoc dung dé bao san pham.
Nguwoi tiéu dung virt bd nhiéu can thwe phdm hon so véi virt bao bi -
gap khoang 6 lan gi d6. Mét nghién clru wéc tinh nguoi tiéu dung My
vt di khodng mot nira sé thwc phdm ma ho mua. O Anh, Chuong
trinh Hanh déng Lang phi va Tai nguyén (Waste and Resource Action
Program — viét tat |a WRAP, ban c6 thay hai hwdc khéng?) tuyén bd
rang nang lwong tiét kiém dwoc tir viéc khdng lang phi dé an & nha
twong dwong vai viée loai bd “1 trong 5 chiéc xe chay trén duong”.
T& Independent thi viét, viéc virt bd db an tao ra lwong khi thai CO?
cao hon gép ba lan so v&i viéc virt bd bao bi thuwe pham.

Toan bo diéu nay nham néi rang: néu ban that sy mudn giai quyet
sw lang phi tén tai cb hiru trong hé thong thuwe pham cua chung ta, tot
hon ban nén cai thién théi quen cia chinh ban & nha - chang han
bang cach mua sdm cé chién lwgc hon, gidm thiéu phi pham va an it



hon — trwdc khi nham vao nhirng hoat déng déng goi cé td chirc cla
nhing nha phan phoi thyc pham da qua doi.

Cudi cung, chung ta cling c6 thé tao ra tac dong khi chon nhirng
thwe phdm dwoc déng géi theo hwdng gidm rac thai tai nha. Diém nay
khéng duang l1am véi hang san xuat, song ¢6 nhiéu loai hang hda dwoc
déng goéi d& dam bao rang chung ta sé& dung toan bd san pham.
Chung ¢é nhirng dac diém than thién véi ngwdi dung nhw nap rong
(stra), bao bi trong subt (salad dong géi), nap cé thé dong lai (cac loai
hat), c6 thé déc nguwoc (twong ca) va bé mat mém min hon 1a 16 chd
cho thrc an c6 thé 4n minh (stra chua). Nghe c6 vé ky quéac, nhung
c6 thé chung ta da lang phi nhiéu nang lwong khi khéng vét hdp hon
la khi ching ta ném thang hop dé khi dung xong. V&i viéc lang phi
thwec phdm c6 chi phi cao dén nhu thé, cau héi vé thiét ké co 1& con
quan trong hon cau hdi vé tinh can thiét.

Lang phi Ia mét hé qué khéng mong mudn cla qua trinh san xuét.
La ngwdi tiéu dung, ching ta chac chan nén coi viéc dong géi thuc
phdm 1a mét dang lang phi va tim ra nhirng gidi phap dong goi ngay
cang c¢o trach nhiém hon. Du vay, déng théi chang ta cling phai [am
vay ma khéng phai vién dén I&i hoé hao “han ché bao bi”. C6 vé nhw
lam vay sé gay hai nhiéu hon 1a ¢6 loi.



(JAMES MCWILLIAMS).

Khéng cé ngudi nao xéng xao trong cdng cudc chdng bién dbi khi
hau hon Bill McKibben. Qua nhitng cudn sach thau tinh dat ly, nhirng
dong gop dau dau ciing thay trén cac tap chi va dang chu y hon ca 1a
viéc thanh 1ap t6 chirc 350.0rg (mét td chire phi Ioi nhudn qubc té co
s ménh dau tranh chéng lai sw 4m I1&n toan cau), McKibben da cam
két cdng hién cé cudc ddi cho sw nghiép gidi ctru hanh tinh nay. Du
vay, voi tat cd dam mé tiép strc cho nd lyc, co diéu gi do rat khong
hop ly trong phwong phap giam khi thai nha kinh cua éng: ca 6ng
cling nhw 350.0org déu khéng chd déng van ddng cho ché dd an chay.

V&i ban chat cia dién ngén hién tai cla chang ta vé bién dbi khi
hau, sy thiéu sét nay cé thé |a mét van dé. Nhirng ngudi an chay van
dwoc coi dai loai la nhdm “bén ngoai”, mét nhém rau ria gém cac nha
hoat dong bao vé quyén ddng vat cé lan da nhot nhat va cé van dé
v&i protein. Tuy nhién, nhw mét bao cdo gan day cta Quy Bao ton
Thé gi¢i (WPF) xac nhan, viéc I& di chi trwong an chay khi dau tranh
chdng bién dbi khi hau chang khac gi | di thirc an nhanh trong cudc
chién chéng béo phi. Hay quén di viéc cham dat dung than da den
ban hay dwdng dng khi dét tw nhién. Nhw bao cao clia WPF da chi ra,
ché dd an chay m& ra mét con dwdng duy nhéat hiéu qua dé gidm
thiéu tinh trang bién déi khi hau.

Chirng ctr rat hung hén. Theo mét nghién ctru, viéc an chay gidp
giam khi thai hiéu qua gap bay lan ché dé an thit do dia phwong chan
nudi. Mot ché do &n chay toan cau (theo kiéu mua gi thirc ndy) sé
gidm 87% khi thai do ché dd &n, trong khi “thit va stra bén virng” chi
giup giam 8%. V&i viéc toan b tac déng méi trwdng cua vat nudi Ién
hon tac dong méi trwong cda viéc dét than, s&¢ dung khi dét va dau
thd, con s6 87% cat gidam nay (94% néu cay coi dwgc trong theo
phwong phap hiru co) sé tién rat gan i viéc day td chirc 350.0rg vao
chd méat dwong lam an va t6i chac diéu nay sé khién McKibben hanh



phuc.

Con ¢6 thém nhiéu diéu nira can can nhac. Nhiéu nguoi tiéu dung
nghi rang ho cé thé dung ga thay cho bo va tao ra sw khac biét déi voi
tac dong do ché do an. Thuc ra thi khéng han thé. Theo mét nghién
ctru nam 2010 dwoc trich dan trong bao cao WPF, mét sy thay thé
nhw vay sé& dat dén “mc gidm rong [5-13%] trong tac ddng méi
trwdng”. Lién quan dén viéc cat gidm chi phi han ché tinh trang bién
ddi khi hau, nghién ctru chi ra rang mét ché do an khéng cé thirc &n
tor dong vat nhai lai sé gitp gidm chi phi chéng bién dbi khi hau xubng
50% va ché dd &n chay gitup gidm hon 80% chi phi nay. Nhin chung,
luan diém co vé kha virng chac: phong trao &n chay toan cau co thé
hiéu qua hon bat ky hanh déng giam khi thai GHG don nhat nao.

Vay tai sao 350.org lai néi v&i t6i (trong mdt email) rang mac du td
chirc nay “biét kha rd” rang an thit it hon 1a mét y kién hay, song
“ching t6i khéng that sy ¢ 1ap trwong chinh thirc vé cac van dé nhw
an chay’? Cha, sao lai khédng nhi? Tai sao mét td chirc méi trudng hét
minh cho cdng cudc cat gidm khi thai nha kinh lai khéng ra mat phan
d6i nguy@n nhan I&n nhat tao ra khi thai nha kinh — viéc san xuét thit
va cac san pham tir thit? That khé hiéu. Va mac du t6i khéng cé cau
trd I&i nhéat dinh, song qua that t6i cé mot vai suy nghi vé van dé nay.

M6t phan cta van dé la cac nha méi trwdng, trong do cé ban than
McKibben, thwdng theo thuyét bat kha tri vé thit. Mot bai bao gan day
ma McKibben viét cho t& Orion tiét 16 mét nha méi trwong rat co
nguyén tac da hoi x4 1a khi d6i mat véi mot cau hai lién quan dén thit.
Giong diéu sac sdo thudng thay, tham chi con c6 phan binh dan va
hoan toan khéng hop véi stre hit ciia van dé méi trworng dang dwoc
quan tam. Ngoai ra, tuyén bd cla 6ng ta, Téi khéng dwa bo vao cubc
chién nay, ciing la mot 1o khang dinh gay sirng so Xuat phat tr mot
ngwoi nhiét tinh voi cude d4u tranh han ché tinh trang &m I&n toan
cau dén do dwoc cho la luon gitr 10 swdi cua nha minh & mdc 50 d6
sudt mua déng va tranh di nghi dwdng vi s¢ lam tang khoan no
carbon cda riéng minh. Téi nghi trong cudc chién nay, 6ng ta nén sk
dung moi con bo trén thé gidi chir.

Vi vay, cau héi thwe sw 1a: Chung ta nén gidi thich sy bat kha tri
nay nhw thé nao? Chuyén gan day McKibben da t&i trwdc Nha Tréng
phan dbi viéc xay dwng mot dwong dan khi dét (va bj bat trong qua



trinh dé) ngdm dan chung ta dén cau tra 1&i. Ti hinh dung ra rang bi
nhét vao mot bubng giam sau khi biéu tinh phan déi dw an dworng éng
cé quy md 1&n sé cé lgi cho hd so ciia 350.0rg hon han so véi viéc &
nha, tréu trao nhai cai xoan va khuyén nguwoi khac tim hiéu ché d6 an
chay. Vé mét nay, tac dong loi ich twong dbi ciia ché dod an chay toan
cau so voi viéc tach khi dbt tw nhién khoi cat dau cia Canada chang
cd cai nao la quan trong. Piéu quan trong ¢ day la chiém dwoc mot
hoac hai tit bao.

Vay nén mai ¢ “van dé” véi ché dd &n chay va bao vé mai truong.
Ké& tir sau cubn Silent spring (tam dich: Mua xuan am tham), khi
Rachel Carson phanh phui ra viéc st dung cac loai thudc diét con
tring nguy hiém, phong trao bao vé méi trwdng hién dai phai dwa vao
nhirng khodnh khac xuét than trén truyén théng dé cing cb co s&
hoat déng cGia minh. Tuy nhién, ché dé an chay lai it khi dwa minh
vao vai trd nay. Mac du am tham trao truyén sirc manh theo cach
riéng cla minh, song an chay la mét hanh déng rat kém phu hop dé
bo cdo rong réi va khuady dong quan ching. Trong khi d6, cac duong
ong va nhitng vy xam pham cong nghé tan bao khong chi hién nhién
dén doc ac, ma chang con cung cép cho chung ta nhirng nan nhan va
thG pham rd rang va mét 16i ké chuyén suy gidan md mit. Téi nghi sw
phan biét nay gidi thich dwoc dang ké lap trwdng nghiéng nga cla
McKibben — ch&r chwa néi dén cla phong trao méi trwdng doi voi
chuyén an thit.

M6t ly do khac cho sw bat kha tri khdp chdn vé chuyén an thit co
lién quan dén tinh thdm my twong dbéi cla cac dwdng éng dan va
nhirng canh déng cd. Khi cac nha bao vé& méi trwdng an thit gap phai
cau hdi hoc bua vé vat nuéi, ho gan nhw ludn dap lai bang céach ly
luan rang ching ta phai thay thé 16i lam ndng nghiép theo kiéu vé béo
suc vat sang hinh thirc chan tha luan phién. Hay bién céac trang trai
ch&n nudi suc vat thanh cac déng cé — ho néi vay. Chang cé gi la khi
day chinh xac la nhirng gi McKibben Iap luan trong bai bao dang trén
Orion, tuyén bd sy “chuyén dich tr 16i lam néng vé béo suc vat sang
chan tha luan phién 1a moét trong sé it nhirng thay ddi ma chung ta co6
thé thwec hién c6 cing quy mé véi van dé &m I1én toan cau’.

Tat ca nghe co vé that hay va xac dang. Tuy nhién, néu cac con sb
thdng ké trong bao cdo ctia WPF dang tin cay, tac dong méi trudng



cla phuong phap thay thé nay chi & mirc t6i thiéu. Vay tai sao lai co
tiéng trong giuc gia ing hd chan tha luan phién? Téi xin goi y rang
src hap dan ngam trong giai phap ddng cd la thir gi d6 khdng duoc
tinh toan nhw 1a yéu té phi ly: nhirng suc vat dwoc chan tha trén déng
c6 bat chwdc, mot cach khédng hoan hao, hé thdng cdng sinh da tén
tai tw tredc khi con nguoi xuat hién va xao trén moi th&r. Theo nghia
nay, 16i chan tha luan phién ciing c6 mét trong nhivng huyén thoai hap
dan hon (du c6 tan pha) ndam & tam diém cla phong trao bao vé moi
trworng dwong dai: y niém rang thién nhién sé tw nhién hon néu khéng
c6 con ngudi. Noi khac di, viéc chan tha luan phién cét 1én tiéng noi
manh mé bdo vé tinh thAm my cha phong trao bao vé méi truwong,
trong khi xac nhan mét thién kién véi méi trwdng do xay dwng ma
thanh: mot hé théng dwong 6ng.

Ly do cudi cung khién McKibben, 350.org va thuyét bao vé méi
trwdng chinh thdéng van gilr thai do bat kha tri vé chuyén an thit xoay
quanh y niém ca nhan. Di véi hdu hét moi ngudi, thit van la mén dé
co ban ma ching ta ndu va an. Bwong nhién la thyc té khéng chi co
thé. Nhwng ddi voi hdu hét nguoi tiéu dung, thit, dau tién va truwdc
nhat, 1a quyét dinh ca nhan vé nhirtng gi ta dwa vao co thé minh.
Nguworc lai, diéu gi xuét hién trong tam tri khi ban hinh dung ra mét nha
may nhiét dién? Nhiéu nguwdi sé goi 1én nhivng hinh dnh day mudi
than ctia mot méi trwong xudng cap nghiém trong. O khia canh nay,
nha may nhiét dién kia khong biéu trwng cho lwa chon ca nhan hay
tric tiép mang lai cam glac hai long, ma la mét sy xam pham dén
ngdt ngat vao doi sdng cla chang ta, khién chung ta mang nang cam
giac bi xam pham va béat lwc. Tai xin danh liéu noi rang nhivng nha
bdo vé mdi trwdng s& nham vao than da thay vi nhirng con bo, khéng
chi vi than da nhéat thiét gay hai cho méi trwdng hon (diéu nay co vé
nhw 1a khdng) ma béi vi bd c6 nghia 1a thit, va thit, du sai, nhwng dong
nghia v&i tw do mwu cau hanh phuc.

TOI khong CcO y giam nhe tac dong cua nhirng yéu td nay Sw hién
hién cta nhitng dwong ong, vé hap dan day lang man cla nhirng
ddng cd va niém tin tham can cd dé rang chung ta c6 thé an bat c
thtr gi ma ching ta téng that lwc vao miéng minh chang phai la nhirng
rao can toi té dé vwot qua. Nhwng vaoi tac ddng manh mé da duoc ghi
lai cha ché dd an chay déi voi viéc dbi dau trwc tiép véi tinh trang 4m
lén toan ciu, cung véi thuc té rang tinh trang khi thai chi ngay mot



trdm trong hon béat chap bao nhiéu nd lwc cat giam chung, téi xin dé
nghi McKibben, 350.0rg va toan bd phong trao méi trwérng hay chuyén
tir thai do bét kha tri ddi véi chuyén an thit sang thai do xét lai déi voi
thuyét &n chay chinh théng.



(SJD).

Ban c6 nhd cai thdi khi ma chuyén theo kip nha nguoi ta déng
nghia v&i viéc mua mot bao thudc c6 nam kim cwong khéng? Nhirng
man khoe cta phd trwong nhw vay trong sudt thei ky gidu sang da
khién Thorstein Veblen dwa ra mét tv méi — tiéu dung phé trwong
(conspicuous consumption).

Tiéu dung phd trwong gan nhu chwa bao gi® bién mat nhwng gi®
n6 da co mét nguwdi anh em rat tha vi: déi thoai phé trurong
(conspicuous conservation). Trong khi tiéu dung phd trweong c6 muc
dich 1a khoe cho thién ha thy ban da séng xanh dwoc dén mirc nao,
thi dbi thoai phé trwong lai khoe cho thién ha biét ban sbng xanh ra
sao. Gidng nhw viéc mang theo chiéc tui in dong chir “Téi khéng phai
la tui nhwa” hay viéc 1ap nhirtng tAm thu nang lwong mat trdi & phia
mai nha tréng ra dwéng, du do la phia thwéng bi khuat dwdi bong
ram.

Gan day, chang t6i thwe hién mét chwong trinh phat thanh vé dbi
thoai phé trwong; trong do, chung téi gi¢i thiéu mot bai nghién cou
cta Alison va Steve Sexton, mét cap nghién ctru sinh tién si kinh té
tinh c& 1a chj em song sinh (va ciing cd bé me 1a hai nha kinh té hoc).
Bai viét co twa dé Doi thoai vé sw phé trurong: Hidu tng Prius va thai
dé sén long tré cho sw ngay thdng vé moi truong.

Tai sao ho lai chon Toyota Prius? Steve Sexton giai thich nhw sau:

“Xe Honda Civic hybrid#!) gibng Honda Civic thwong. Ford
Escape hybrid gléng Ford Escape thudng. Vay nén, gia thuyét
cda chung t6i 14 néu Prius tréng gidng Toyota Camry hay Toyota
Corolla, né sé& chang dwoc wa chudng dén vay. Vi vay, diéu ma
chung t6i chd dinh thuc hlen trong nghién ctru nay la kiém tra
thwe nghiém gia thuyét nay.”

Cau hdi ma ho that sw mudn tra 1o 14 cau hdi sau: Nhirtng ngudi
dwa vao viéc sOng xanh coi trong viéc dwoc nhin thay la song xanh
nhw thé nao? Hai chi em nha Sexton phat hién thay rang “hao quang



xanh” cwc ky cé gia tri voi nhitng ngwdi s& hiru n6é — va néu khu vuc
do cang xanh bao nhiéu thi xe Prius cang c6 gia tri bay nhiéu.



Chuang t6i luén bj cudn vao cac vu pham téi - khéng phai 1a
thwe hién nd, khéng nhét thiét phai nhw thé, ma 1a kham pha no.
M6t trong nhirng chi dé dwoc nhac dén nhiéu nhat trong Kinh té
hoc hai hwéc la luan diém cia chung téi cho rang viéc hop phap
hdéa chuyén pha thai giup giam ty 1& pham t6i cia 20 nam sau do.
Sw hirng thu cta chung t6i d6i véi tdi pham gan nhw da dwa day
chang t6i dén mét chwong trinh truyén hinh cép, suyt khién mot
trong hai chung t6i bi dwa dén Vinh Guantanamo!42), va qua thuc
da goi cdm hirng cho twa dé cta cudn sach nay.



(SJD).

Gan day, tdi co doc bai bao vé mdt nguwdi dan éng cwdp sau nha
bang & New Jersey nhwng anh ta chi di cwdp vao ngay thir Nam.
“Khéng c6 ly do nao dwoc dwa ra cho lwa chon ngay cu thé nay,” bai
bao lwu y. Co 1& anh ta biét diéu gi d6 vé cach thirc kinh doanh cla
cac nha bang; cé |& 6ng thay chiém tinh xem cho anh ta da bao anh ta
rang thi Nam 1a ngay may man; hodc cé 1& ngay dé don gian la phu
hop véi lich hanh ddng cla anh ta.

Béat ké thé nao no cling goi cho téi nhd dén mot cau chuyén ma toi
da nghe trong chuyén di gan day t&i lowa, vé mét nhan vién nha bang
dia phwong tén 1a Bernice Geiger. Ba nay bj bat gitr vao nam 1961 vi
bién tha hon 2 triéu dé-la sudt nhiéu nam troi. Tinh cd 1am sao ngan
hang lai thudc s& hiru cla cha ba. Bernice dwoc cho 1a ngwdi rat hao
phéng, ba da quyén téng déng ké sb tién 1y trom dwoc. Khi ba bj bat
gilr, nha bang pha san. Ba bj bo tu, 5 nam sau dwoc tra ty do va
chuyén vé séng véi cha me, nhirng nguwei rd 1a mau ngudi bao dung.

DPén khi bj bat, Geiger dugc cho la da kiét strc. Tai sao lai vay? Béi
ba chang bao gi® chju nghi ngoi. Héa ra day la yéu té chinh trong vu
pham t6i cGa ba. Chuyén 1a - t6i dwoc nghe ké& tir mot vién canh sat
da nghi hwu & Sioux City, du vay t6i khéng thé xac nhan mic do
chinh xac cua cau chuyén - ly do ba khéng bao gi¢ di nghi la bdi ba
gilr hai tap sb sach va khéng thé mao hiém dé mét nhan vién thé chd
minh phat hién ra chuyén bién tha.

Phan tha vi nhat, theo vién canh sat nay, 1a sau khi ra tu, Geiger
vao lam cho mdt hadng giam sat nha bang giup ngan chan tinh trang
bién thi cdng quy. Déng goép 1&n nhat ctia ba 1a tim ra nhirng nhan
vién khéng chiu di nghi mat. Thwéc do don gian nay hoa ra lai co kha
nang dw doan manh mé gidp ngdn chan tinh trang bién thd céng quy.
Giébng nhw nhirng gido vién gian 1an hay nhirng tay vat sumo théng
dong v&i nhau, nhirtng ngwdi trom tién nha bang déi khi cling co
nhirng mau hanh vi d& doan giup vach tran ho dé dang - bat ké do la
it di nghi hay mot chudi nhirng vu cwdp vao ngay thr Nam.



Téat ca diéu nay khién t6i khdng khdi t& mo vé con sb théng ké lién
quan dén cac vu cwdp nha bang ndi chung. Liéu thi Nam cé dung 1a
ngay dep nhat dé cuwép nha bang?

Theo FBI, méi ndm & My c6 khoang 5 nghin vu cwédp nha bang. Ai
cling biét thir S4u 14 ngay ban rén nhét trong tuan (cé twong dbi it vu
cwdp dién ra vao cudi tuan). Mdi ndm co6 1.042 vu cudp vao ngay thir
Sau, tiép sau do 1a ngay thir Ba (922 vu), thr Nam (885 vu), thir Hai
(858 vuy) va thir Tw (842 vu).

Nhwng khéng c6 bang chirng nao cho thay béat cir mot ngay nao co
nhiéu kha nang thanh céng hon nhivng ngay khac.

Cilng co6 vé nhw nhirng tay cudp khong biét cach tbi da hoéa lgi ich
cho ban than I&m. Nhing vu cuop budi sang kiém dwoc kha hon han
so v&i cac vu cwdp budi chiéu (5.180 dé-la so véi 3.705 db-la), thé
nhwng nhirng tay cwdép nha bang lai cé xu hwong tan cong vao budi
chiéu hon (Ié nao bon ho thich ngu nwéng? Va cé thé néu ho day
s&m hon va di lam dwoc, ho sé khdng phai di cwdp nha bang?). Nhin
chung, néu thanh céng, nhirng tay cwdp nha bang & My kiém dwoc
trung binh 4.120 db-la. Nhwng ho khéng thanh coéng nhuv t6i tuwdng:
35% trwong hop, ho sé bi bat. Vay nén anh chang cwdp sau nha
bang vao ngay thir Nam & Jersey dang dan dau.

Ty Ié cwdp nha bang thanh cong & Anh twong tw nhw & My, nhwng
nhirng tay cwdp & Anh thuwong kiém dwoc nhiéu tién hon han. Nha
kinh té hoc Barry Reilly, Neil Rickman va Robert Witt da tiép can duoc
di¥ liéu vé cac vu trdm cwdp cla Hiép hoi cac ngan hang Anh qudc va
phan tich n6 cho mdt bai bao khoa hoc trén Significance, méot an
pham cla Hiép hdi Théng ké Hoang gia.

Ho phat hién thay sb tién cwdp dwoc trung binh tir tAt ca cac vu
cwdp nha bang, bao gom cé nhirng vu khdng thanh céng la khoang
30 nghin dé-la. Ho ciing lwu y nhirng vu ¢6 sw tham gia cta nhiéu tay
cudp thwong mang vé sb tién I&n hon han. Nhin chung, mot vu cwdp
nha bang binh thwong mang vé cho méi tén cwdp mot khoan 1a 18
nghin d6-la. Vay la con s0 nay cao hon dang ké so véi so tien ma
nhirng ban déng nghiép nguwdi My cua ho kiém duoec. Nhwng kha
nang bi bat gitv cling cao. Diéu nay dwa cac tac gia téi két luan rang
“sb tién thu vé trong mot vu cwo’p nha bang binh thwong, that ra ma
ndi, chadng dang la bao” va rang “xét & goc dd nghé sinh loi, cwdp nha



b&ng con thiéu nhiéu diéu”.

Vi vay, néu chang ta mudn biét khi nao Ia thdi diém dac loi dé
cudp nha bang thi cau trd I&i cé vé nhw 1a... chang co6 thdi diém nao
ca. Trir khi, tat nhién l1a ban tinh co lam viéc trong mot nha bang.
Nhwng tham chi ca khi dé, céi gia phai trd van qua cao — ban c6 thé
vinh vién khéng dwoc di nghi mat.



(SDL).

Cac con s0 thong ké chinh thirc han nhién cho thay ty 1& t6i pham
o, Trung Qudc cue thap. Tylé glet nguwoi chi bang khoang 1/5 ty1é giét
nguoi & MY; theo cac so liéu thong ké toi pham chinh thirc, tat ca cac
vu pham tdi déu rat hiém xay ra & day. Di nhién vi thé Trung Quéc
mang lai cdm giac an toan. Chang t6i dao bd trén nhirng con phd &
khu nha giau, réi sang nhirng khu nghéo kho va chang cé lic nao toi
cadm thdy minh bi de doa. Nhirng birc tranh graffiti hoan toan vang
bong trén cac blrc tworng. Mét chd ma téi nghi cudi cung minh ciing
tim thdy mét blc graffiti & gan moét nha ga & thanh phé Thuong
Nhiéu, mét thanh phd c& trung binh & tinh Giang Tay, thi hda ra théng
diép phun son trén cay cau lai 1a canh cédo cta chinh phd - c6 ndi
dung la ai di bay dwdi cau sé bj phat nang.

Nhung & day lai c6 di moi dang hanh vi ky cuc khién ta c6 cam
giac nhw mot s6 kiéu tdi pham dung 1a van dé nghiém trong.

Trwdc hét, cd vé nhw noi day c6 ndi am anh véi nguy co dung phai
tlen gia. Nguoi hvdng dan doan tham quan cua chung t6i cdm thay
can phai hwéng dan ching tdi cach phan biét tién gia. Mbi khi t6i mua
mén gi d6 bang tién mat, ngwdi ban hang sé gié ra mot loat cac meo
dé xac thue tinh hop phéap cta dong tién.

Thir hai, khi trd phong & mdt sé khach san, chung téi phai doi
chirng 15 phat cho nhan vién khach san di kiém tra phong vira trd va
t6i doan rang muc dich la dé tim xem cé chiéc déng ho, khan tdm hay
vat dung nao & quay bar mini bi mat hay khéng (co thé t6i hiéu nhdm
ly do ho kiém tra phong, chi la vi t6i cd ma van khéng hiéu tai sao lai
c6 khoan phi 15 do-la néu thé khda bi méat, trong khi cé 1& khach san
chi tén cung 1am 1a vai xu cho nd).

Thr ba, nhirtng nei ma chang ngudi dau 6c¢ binh thuwérng nao mudn
dot nhap vao (chang han nhw trai tré md cbi) lai dwoc bdo vé bang
nhirng khu nha cé linh gac va nhirng chiéc céng kim loai tw déng kéo
ra kéo vao khi c6 xe chay qua. Téi khéng nghi nhirng chiéc céng do



dwoc dung dé gitv nhirng dra tré mo cdi khéng ra khai trai, nhung co
thé 1&am chu!

Thi tw, trén nhitng chuyén tau ma chung téi di, ngudi ta kiém tra
vé trudc va trong khi chung téi & trén tau, sau dé doi lai vé da phat ra
khi chung t6i ra khéi nha ga.

Cubi cung, va dang chu y nhat, cac nha vé sinh céng cong hoan
toan khéng co glay vé sinh, ngay ca nha vé sinh & mot sO nha hang
kha dwoc. Mot 1an niva, cd thé t6i da hoan toan bd I& diéu gi do,
nhwng téi cé an twong la (a) gidy vé sinh [a mét th& hang hoa rat co
gie’; tri va (b) néu nod bi bd trong nha vé sinh cong cdng, N6 sé bi trém
mat.



(SDL).

Céac nha tam ly hoc ti 1au da tranh cai vé strc manh cda thong tin
goi nhac - tie 14 khd ndng gay anh hwéng lén hanh vi cla nhirng
manh mdi va goi nhac vi té. Chang han, c6 nhiéu bai bao hoc thuat
phat hién thay rang néu ta dé nghi mot phu ni viét tén cua ho va danh
d4u vao 6 gidi tinh trwdc khi lam bai kiém tra toan, co 4y sé lam bai té
hon nhiéu so véi khi chi phai viét tén.

Quan diém & day 1a phu ni thwérng nghi minh khéng gidi toan va
viéc khoanh vao 6 gidi tinh nhac ho nhé rang ho la niv gidi, do do phai
d® toan. T6i ludn hoai nghi v&i nhitng két qué nay (va qua that da
khéng thé mé phong lai né trong mot nghién clru ma téi thwe hién voi
Roland Fryer va John List) vi gi&i tinh I mét phan quan trong trong
can tinh clia chang ta dén dd that khé tin rang ching ta can nhac phu
n¥ nhd ho la phu ni!

Trong mét nghién ctru mai thua vi co tén la Bad boys: The effect of
criminal identity on dishonesty (tam dich: Nhitng ga t6i: Anh hwéng
cla can tinh t0i pham l1én sy thiéu trung thyc), Alain Cohn, Michel
André Maréchal va Thomas Noll da tim thdy mét sé anh hwéng thua vi
cua théng tin goi nhac. Ho t&i nha tu dwoc canh phong can mat hang
nhat va dé& nghi cac tu nhan bi mat tung cac ddng xu réi bao lai sé 1an
ddng xu ra mat “ngra’. Cang tung dwoc nhiéu mat “nglra”, cac tu
nhan cang nhan dwoc nhiéu tién. Mac du cac tac gid khong thé biét
liéu mdt tu nhan cd trung thwe hay khéng, song ho biét rang trung
binh 50% lan tung sé& cho ra mat ngtra, vi vay ho cé thé do duwoc tdng
cdng bao nhiéu lan chuyén Ira dbi dién ra. Trwdc khi nghién ctru, ho
yéu cau mot nira sb tu nhan tra 1&i cau hoi “Anh/chi bj két an vi toi gi?”
va ntra con lai trd 1&i cau hdi “Trung binh mét tuan anh/chj xem TV
bao nhiéu gio?” Két qua: 66% mat “nglra” thudc nhém ti nhan dwoc
hdi vé& ban an, trong khi “chi” c6 60% mat “nglra” thudc nhéom duoc hoi
vé gi& xem TV.

Vay nhirng tu nhan nay thiéu trung thwc nhw thé nao so véi nguoi



binh thwong? Khi ho lam dung thi nghiém trén v&i nhirvng céng dan
binh thwdng, ty I&é phan tram dong xu ra mat “ngra” l1a 56%.

Vay mot cau héi vé ban an co uy lyc dén thé nao? Hanh vi cla
nhirng tu nhan nhan dwoc cau héi vé gid xem truyén hinh that ra gan
voi hanh vi cia nhirng cong dan binh thuwong hon hanh vi cia nhivng
tu nhan dwoc cap théng tin goi nhac.

La mot nha kinh té, t6i chang wa gi quan diém cho rang viéc cap
thong tin goi nhac co tac dung. Nhwng la mot ngwoi theo tinh than
thyre nghiém, t6i doan to6t hon minh nén hoc cach lam quen v&i no.



(43)

(SUDHIR VENKATESH).

Sudhir Venkatesh da tré thanh nhan vat quen thudc déi v&i cac déc
gid cua Kinh té hoc hai huéc. Trong subt thoi gian lam nghién ctru
sinh cao hoc & Chicago, anh da tham nhép vao mét nhém budn ban
ma tuy da; nghién ctru nay cua anh da lam thanh bé khung cho
chwong sach “Tai sao nhitng tay ban ma tiy van séng véi me?” cla
chung téi. Anh tiép tuc thuc hién nghién ciru hdp dan & hai dau thai
cuc cla kinh té hoc va thuong viét bai cho blog Freakonomics.

T khi bat ddu xem bd phim truyén hinh The wire trén HBO, t6i da
cadm thay rang bd phim nay thé hién kha that khi mé ta doi séng db thi
hién dai — khéng chi ¢6 thé gidi cliia cac bang dang va ma tay, ma con
cé mbi lién hé gitra gidi xa hdi den vdi Hoi dong thanh phd, canh sat,
cac nghiép doan va thuc té 1a moi diéu khac. N6 han nhién théng nhét
v&i nghién cru thyce dia cua téi &@ Chicago va New York. Va né kha
hon nhiéu hau hét cac bao cao hoc thuat va phéng sw bao chi trong
viéc chi ra khu néi d6 6 chudt len 18i nhw thé nao vao mang luéi xa hoi
céa mét thanh phd.

Céach day vai tuan, téi da goi dién cho mét vai nhan vat dwdng phd
cd mau mat & khu vwe tau dién ngam New York va dé nghj ho theo
ddi mUa méi ctia bd phim truyén hinh nay. Téi khdng thé nghi ra cach
nao hay hon dé& dam bao cho viéc kiém soat chat luvong.

Trong tap dau tién, chung t6i tu tap tai can hé & khu Harlem cua
Shine, mét anh chang 43 tudi mang dong mau Dominique va My Phi,
la sép song clia mét bang subt 15 nam trwde khi bi bd tu 10 ndm vi toi
budn ban ma tay. Téi m&i nhirng tay 140 lang, hau hét déu da thoi
budn ban ma tiy nhw Shine vi ho ¢6 nhiéu kinh nghiém véi cac canh
sat ma ca bdng, nhirng chinh tri gia vé lai cling nhw tt ca nhirng ai
khién The wire rat déi hap dan. Ho triu mén goi budi tu tap clha chung
toi la cudc tu hop cua “Cac hung doé va huynh dé”.

C6 dd mon, nao bong ngd, swdn nwdng, bia va tép m& chién an
kém v&i twong &t cay nong. Tép mé rd rang la mén wa thich cia hung



dd My nén moén nay hét nhanh dén dd mét thanh vién thudc dién dan
em co mat & dé da dwoc cat cr mua thém vai tui.

Sau day la tom tat so lwoc nhirng diém ndi bat trong tap chiéu vao

budi téi hdm do.

1.

Bunk an hdi 16. Trwde sw that vong cua téi (vi anh 1a nhan vat
t6i yéu thich), cd phong déu nhét tri rang Bunk cé tdi. N6i nhw
Shine: “Anh ta qua t&r t&, anh ta hdn dang kiém chac & dau do.
Téi chang bai bac gi anh ta ca! Nhwng chac chan anh ta cung hoi
cung thuyén véi nhirtng tay [hung d6] dwdng phd kia.” Nhiéu
ngwdi da biét dén nang lwc tham t&r ctia Bunk & céac tap trwdc.
Canh mé dau, trong d6 Bunk khéo léo 1ay dwoc 10 khai nhan,
cang lam ho virng tin rang Bunk qua tét dén do chac chan anh ta
dang che gidu chuyén gi do.

Dy doan sb 1: B6 déi McNulty va Bunk sé tan dan xé nghé.
Quan sat cong viéc tham t& cta Bunk dan toi diém nhat tri the
hai la McNulty hodc Bunk sé& bj ha — bi ban, bat gitr, hodc bij giét.
Diéu nay lién quan chat ché vé&i y kién cho rang McNulty va Bunk
sé& dbi dich nhau. B&i moi ngudi déu cam thay Marlo, Proposition
Joe, moét dau dang clp cao khac chac chan c6 méi lién hé mat
thiét (du dén nay van chwa dwoc gidi thich) véi mét trong hai
tham tlr nay. “Néu khéng,” Kool-J, mét tay ban ma tay & khu bac
New Jersey néi, “khdng thé cé chuyén ho dung nhau & Holiday
Inn!” Orlando, mét nguoi tirng la dau dang & Brooklyn, tin rang
tham vong cua Bunk va McNulty sé dung d6 nhau. “Mét trong hai
nguwdi sé bi ha. Hodc anh chang da trng kia say xin va ban ai do6
vi qua dién, ho&c Bunk sé x& anh ta dé giai quyét cho gon!”

Huyén ndo nhat la khi Marlo - k& mé&i ndi Ién - thach thirc
Prop Joe ky cwu trong mét cudc bat tay hop tac. “Prop Joe ma co
dan thi ga kia chac chan sé chét trong vong 24 gio!” Orlando hét
lén. “Nhwng may tay da trang [nhirng nguoi viét kich ban bd phim
nay] luén thich cho bon [nhan vat] cao ngao sbng. Thang nay
khéng thé séng duwoc & Péng New York qua mét phat!” Réi sau
do la mét loat dat cuoc. Tinh t6ng cbng, khoang 8 nghin dé-la
duwoc dat cwoc cho thdi gian Marlo chét. Nhirng nguw¢i dat cwoc
dé nghi t6i — v&i tw cach la bén trung 1ap — gilr tién. T6i té nhij dap
lai rang con lon dét cla tdi cha con ché nao dé nhét thém.



4.  Carcetti la mot tay dai ngdc. Nhiéu ngwdi quan sat da nhan xét
vé su ngu dbt va thiéu kinh nghiém cuda vién thj trwéng Baltimore
khi lam viéc vé&i cuc diéu tra lién bang. Canh sat lién bang, theo
ho, thich xen vao va pha héng cac cudc diéu tra clia canh sat dia
phwong bang cach vién dan cac dao luat lién quan dén bang
dang xa héi den cla lién bang (tirc dao luat té chirc tham nhiing
va anh hudng cta xa hodi den “RICO”) nhw mdt phwong tién dé
pha vong buén ban ma tuy. “Khi ddi lién bang dwa RICO ra,
nhirng tay cdm dia phwong cdm thay nhw minh chang co6 [quyén
hanh] gi,” Tony-T gidi thich, t& vé thdu cdm v&i canh sat dia
phwong, nhirng ngudi bi buéc tay budc chan khi déi lién bang
tham gia diéu tra. “Anh chang da trang kia [tirc Carcetti], néu biét
minh dang lam gi, s& nam Marlo dén chirng nao cé da bang cd
mai thoi — roi sau do thi doi chac véi doi lien bang dé co duoc
thir minh muén.’ " Nhirng ngwoi khac phu hoa theo, ho ndi rang
cac bién kich hoac chang hiéu thuc té co ban nay, hodc mubn
phac hoa Carcetti nhw mét tay ngu dét.

Bubi téi d6 két thuc voi modt loat cwoc khac: Tony-T chap nhan
danh cwoc cho tuyén bd cla minh rang Bunk sé& chét vao cudi mua
phim; Shine thi cwoc Marlo sé giét Prop Joe; ngwdi tham du tré nhéat,
Flavor, mét anh chang méi 29 tudi, ca 2,5 nghin dé-la 1a Clay Davis sé
thoat dwgc ban an va hé 16 minh cé méi lién hé gan gii véi Marlo.

Toi cam théy minh budc phai nhap héi: Toi dat 5 dé-la la dén tap 4,
lwong phéat hanh cla t& Baltimore Sun sé tang 1én gap déi, thu huat
Warrent Buffett mua tiép quan. Khéng ai hirng thia da dé theo phan
cwoc cua toi.

Venkatesh tiép tuc viét 9 bai chuyén muc vé viéc theo déi The wire
cung véi nhitng ngudi ban déc biét ctia minh. Ban c6 thé tim thdy ca 9
bai nay trén Freakonomics.com.



(SUDHIR VENKATESH).

Thwong vién bang New York m¢éi day vira théng qua mét dao luat
khién viéc chiéu mo nguwdi clia cac bang dang dwdng phd tré thanh
bat hop phap.

Trong cudc chién khong nglrng nghi cua cac quan chirc va cac nha
lam luét ctia thanh phd v&i nhirvng bang dang, day Ia mét trong nhirng
no lwc 1&n nhat dé danh bat bang dang. Cac sang kién khac gém co:
sac lénh thanh phd gi¢i han khéng dwoc cé qua hai thanh vién cua
mot bang dang tu tép noi cong cong; noi quy trwong hoc cadm st dung
m, quan 4o va mau sac la diu hiéu thé hién thanh vién bang dang;
va cac quan chirc phu trach cac khu chung cw lay lai quyén cho thué
cta nhirng chd nha cho cac thanh vién bang dang (hay bat ky “tén toi
pham” ndo khac) sdng trong khu nha.

Nhirng luat nay hiém khi gitp lam gidm sb thanh vién bang dang,
bao Iwc bang dang hay t6i pham bang dang. Thyc té, nhirng si quan
canh sat ma t6i biét con thay cac sac Iénh va quy dinh nay chi td lang
phi thoi gian. Cac canh sat tha “kiém soat va ngan chan” hoat dong
cta bang dang con hon. Hau hét cac si quan canh séat lam viéc & khu
ndi 6 déu hiéu rang ta khoéng thé triét tan gbc hoat ddong clha bang
dang - ct bat gitr hai tén trong mét bang dang la ta sé co6 ca ta nhirng
tén khac da doi sdn dé thé chd tir luc nao. Canh sat biét rang cac
thanh vién bang dang hiéu rat ré vé cac tdi pham dia phwong, vi vay
ho dwa vao modt cudc dbi chac: cd lap cac bang dang vao nhirng khu
virc nhat dinh, khédng dé hoat déng pham tdi ciia cac bang dang nay
tran sang cac khu vuwc khac va dung nhirng thanh vién cép cao trong
b&ng dang dé khai thac théng tin.

Chién lwvgc nay qua that da chan dwoc sw banh trwdng, mé réng
thanh vién cla bang dang, it nhat la & nhirng thanh phd Ién, noi cac
b&ng dang chi chadm chadm nham vao yéu t6 kinh té. Canh sat tuan tra
di tuan trén cac con phd thi ddm bdo rang céc tha linh bang dang
khéng s&n qua nhiéu tré em dé phuc vu cho muc dich mé quan. Thuc
té 12 kiéu kiém soat nay da gidi han kha nang tiép can cla cac bang
dang. Pay co thé khéng phai 1a hinh thirc kiém soat ma xa hoi wa



thich, nhwng né lai c6 tac dung néu ban do lwdng hiéu qua gidm sb
lwong thanh vién bang dang.

Toi da goi dién cho mot s6 dau dang & Chicago va héi ho vé tré
ngai I&n nhat trong viéc chiéu mo va gitr chan thanh vién. Sau day la
moét sO cau tra 10i:

Michael (30 tudi, ngudi My goc Phi) khdng khang cho rdng céc
bang dang ngay nay hau hét déu la “déi bubén ban ma tuy’, tirc cac
dang co s¢ kinh doanh:

Chung téi lic nao cling mat nguwdi. Néu mot tay trong doi toi
tim dwoc viéc ngon, tay d6 sé bién mat. Thé nén, mién 1a chang
c6 cdng viéc nao khac cho anh em thi ching t6i chang gap van
dé gi. Hau hét chung t6i déu cé gia dinh, chung t6i khéng dén
tredng danh nhau va lam trd ngu ngdc. Chang t6i phai & ngoai
nay, phoi mat trén dwong, cb gang kiém tién. Moi ngudi clr bao
chang t6i di hoc di — thé nhwng tdi dang kiém dwoc hang nghin
dd-la méi thang. Sao t6i lai phai di hoc lam gi?

Darnell (32 tudi, nguoi My géc Phi) thi néi cdnh séat nén sang
tao hon nira.

Gia slr cac anh bat dwoc mét thang em trong bang t6i — bao
thdng bé mac vay va trang diém, co6 thé trong hai tuan. Dé thang
bé dén trwdng trong bd dang nhw mot dira con gai. Dé thang bé
di trén phd wén eo nhw modt dlra pé-dé. Téi ddm bado véi anh,
ching t6i s& khé gitr ndi ngwdi néu cac anh qua that lam chuyén
dé!

Jo-Jo (49 tubi, ntra Puerto Rico, nira da mau) noi cdnh sat nén
lam...

nhirng gi ma ho lam khi t6i con tré. Hay tha mét tén trong bang
Disciple vao dat clia bang Vicelord luc dém hém khuya khoat. Téi
nh& la minh da Ion 1&n, chirng kién canh tat ca nhirng tay nay bi
danh cho tan tac. Cach d6 thuc ra lai gitp téi vi né loai bé nhiéu
ké chi toan gay rac rbi. Thyc té Ia t6i sdn 16ng lam viéc v&i canh
sat néu ho muén. C6 thé chung téi giip dwoc nhau Idm ch?

Nguwoi ban tét cua téi, Dorothy, chua bao gio quén ly bdng
dang nao, nhung lai la mét nhan vién xa héi dwoc né trong, lubn



gitp dam thanh thiéu nién & cac khu 6 chudt thay doéi cudc doi.
Chi ¢c6 kién giadi khé hay vé vdn dé nay. Chj nh& lai mét trong
nhitng nd lwc can thiép bdng dang cda riéng minh trong nhitng
nam 1990 va dwa ra goi y sau:

Hay danh thué bang dang! Téi sé lam thé néu t6i Ia thj trudng.
Pirng bé tu 1am gi, c& danh thué 50% sb tién bon ho kiém duorc.
Anh biét y toi 1a g| dung khong? Néu thay ho trén phé khi ho dang
lam sai, cw Iay nlra sb tién va ndp sb tién dé vao ngan sach cong
dong Pé sb tién doé cho cac cau lac bd & cac khu nha, hay nha
thd. T6i d&m bao v&i anh rdng nhiéu tay sé nghi lai néu anh dung
dén tui tién cta ho.

Mot suy nght that thu vi. Téi ban khoan khong biét liéu cac ap luc
thi tredng cé thé tac dong dén kiéu ky luat can thiét dé gidi han sw
tham gia cua nhirng nguwoi tré vao nén kinh té& ma tuy do bang dang
kiém soat khéng. Néu * ‘ky luat thi tredng” du strc diéu chinh thi trwdng
tai chinh, dang nhw I&i nhac nhé cla Bo trwdng Tai chinh Paulson, c6
|& n6 ciing hiéu qua v&i thé gidi ngam.



(SDL).

Trong mot mau gdm 13 nwdc chau Phi trong giai doan tir nam
1999 dén nam 2004, c6 52% phu n&* dwoc khao sat cho biét ho nght
chuyén mét nguwoi vor bi danh la chinh dang néu ngudi nay bo bé con
cai; cd khodng 45% nghi rang do la chuyén khéng can ban céi néu cb
ta di ra ngoai ma khong noi mét cau voi nguoi chéng hay cw cai
chong; 36% néu cb ta tr chdi quan hé va 30% néu cb ta lam chay do
an.

Va do la nhirng gi nhirng ngwdi phu nir nay nght.

Chung ta dang sbng trong mot thé gidi that ky la.



(SDL).

_Pé tré thanh cong dan My, mot nguoi sé phai hoan thanh biéu
mau N-400 cta S& Di trd va Nhap tich.

Theo ban da bao lau roi k& to khi c6 ai tra & “Cé” cho cau hdi
12(c) & muc 10(b):

Trong khoang thoi gian tor ngay 23/3/1933 dén ngay 8/5/1 945, ban
co lam viec hay co lién hé theo bat ky hinh thirc nao (du truee tiep hay
gian tiép) voi bat ky don vi quan sw, don vi ban quan sw, don vj tw vé,
don vi dan phong, don vi céng dan, don vi canh sat, co quan hay van
phong chinh pha, trai tiéu hady, trai tap trung, trai ta binh chién tranh,
nha tu, trai lao dong hay trai van chuyén nao cua Purc, Birc Quoc xa
hay SS®#4) khéng?

Téi cling ban khodn ngwdi nhw thé nao thi sé trd 1o “Co” cho cau
hoéi sau:

Ban da bao gio la thanh vién hay c6 lién hé theo bé}t ky hinh thoe
nao (du true tiép hay gian tiép) voi mét té chiee khing bo?

Du vay, cling cé nhiéu cau hai lat 1éo hon, nhw cau héi sau:

Ban d3 bao gior pham t6i ma chuwa bi bat gitr chura?

Khong co nhieu nguoi co thé thanh thyc tra 101 “Khong” cho cau
héi nay, nhwng du thé nao thi téi xin gia dinh moi ngw&i thanh thyc.

Co ich gi khi hoi nhitng cau héi ma ta biét rang moi nguoi sé
chang bao gio tra 1&i “C6"7?

Hoa ra nh&pg cau héi nay qua that cé muc dich: Lwc lwgng hanh
phap My c6 thé str dung nhirng cau tra 101 dé xac minh la cé khai man
hay khéng nay dé khoi td hodc truc xuat cac ca nhan. Qua that, mot

sb sT quan ma toi ¢ trao dbdi da néi rang ho mong cé nhiéu cau hdi vé
hoat ddng khing bd hon nira trong t& don N-400.



Nhitng chwong truédc déu dwoc viét theo cha dé, diéu nay
khién cudn sach vé cac bai blog nay khac véi chinh blog d6 — b&i
blog khéng theo bét ky kiéu td chirc nao. Mét ngay, mét trong hai
ching téi quyét dinh viét th& gi d6 va nhan chudt! — Thé 1a bai
viét dwoc xuat ban. Mét bai viét nhw thé khéng cd mbi lién hé nao
v&i cac bai viét trvdc va sau nd. Diéu nay thwdng mang lai cho
viéc doc blog mét dac tinh kiéu kinh van hoa - mét thi dac tinh
ma ching t6i s& thlr thé hién trong chwong nay, mét chwong
khéng theo chi dé rd rang nao. Mot quan diém hep hoi hon (hay
ré rang hon?) cd thé 1a chung téi thdy minh dang t&i phan cubi
sach ma van ndm trong tay khéng biét bao nhiéu bai viét khéng
lién quan gi dén nhau — mét nui nhitng the linh tinh — va quyét
dinh nhdi ching thanh mét chwong ma co & sé vinh dw hon néu
dwoc dat la chwong “Linh tinh”. Biéu dé cling dung.



(SDL).

Tw bé, t6i da chét mé moén ga & KFC. Ba me téi tan tién, vi vay
KFC la th& xa xi héi t6i & tudi &n tudi Ién. M6i nam dwoc khodng hai
lan, sw khan khoan cuta t6i va cé |1& 1a két hop cung nhirng quang céo
rat dung luc trén truyén hinh thuyét phuc dwoc ba me t6i dwa ca nha
di an KFC.

P4 khéng biét bao nhiéu ndm tir héi téi an KFC, vay ma chét lwong
dich vu & day van kinh khing nhw thé.

Ngay hém qua la mét vi du ré rang. Toi di cung Amanda, con gai
t6i. Thoi gian t& khi ching t6i bwdc vao tiém dén khi chung t6i ra vé
cung v&i d6 an 14 26 phat. Hang doi phia trong nha hang di chuyén
cham dén ndi chang t6i phai bd cudc va di ra clira mua danh cho xe
chay ngang. Cudi cuing, chung ti cling mua dwoc dé an nhwng khéng
c6 khan an, 6ng hat, hay dé dwng bang nhwa. Thé van con kha hon
héi t6i ra KFC dé réi chi d& dwoc nghe théng bao rang ho da hét ga.

Diéu rat d6i mia mai vé dich vu ctia KFC la & cp do doanh nghiép,
c6 vé nhw ho cuc ky cd gang dé dat dwoce dich vu tét. Thé tén trén ao
anh chang dirng & sau quay ngay hém qua ghi anh ta la mét “ngudi
cudng khach hang”, hay th& gi dai loai vay, day la mét phan cda con
“cudng khach hang” cua KFC. Vai nam trwdce, t6i nhé ho tirng tap
trung vao viéc cai thién chéat lwong téng thé. Co thoi diém khac, toi
nh& ho trng dan trén twérng danh sach muoi cau than cha dich vu
hwéng dén khach hang ma moi nhan vién can phan dau thuc hién.

Vay tai sao dich vu ctia KFC van té nhw vay? Tdi c6 hai gid thuyét
nhat quan lién quan dén cau hai tai sao nay:

1. KFC khéng c6 di nguoi lam. Lan t&i khi @ McDonald’s, ban
hay thtr dém sb nhan vién. T6i ludn ngac nhién truéc sb lwong
nguoi l[am viéc & day. Viéc nhin thdy 15-20 nhan vién lam viéc
cung luc & mét cira hang McDonald’s tap nap ngudi ra vao khdng
phai 14 canh twong hiém gédp. C6 vé nhw & KFC, s nguoi it hon
nhiéu. Nhw ngay hém qua t6i ghé, tdi nght & doé chi cé 4-5 ngudi.



2.

Khach hang dén KFC nghéo hon khach hang dén cac hang dé
an nhanh khac va nguwdi nghéo thi chdng may san Iong tra tién
cho dich vu tét. Téi chang nghi ngd gi vé viéc dich vu & nhirng
noi ma dan nghéo ghé thuwdng té hai. Nhuwng liéu dé cé phai la vi
nguwdi nghéo it quan tdm dén dich vu khéng thi t6i khédng chéc.
Téi that sw biét rang t6i gan nhw chwa bao gi® nhin thay dich vu
té hai trong suét mét nam thinh gidng & Stanford. T6i luén quy
diéu nay cho thwc té rang cé nhiéu nguwdi giau sébng & khu vuc
nay.



(SDL).

Téi cling da sbng sét qua man xuat hién trén chwong trinh The
daily show!43). Sau day 1a vai suy ngdm ngau nhién vé trai nghiém
nay:

Trwdc tién, chdc chan Jon Stewart c6 vé& nhuw [a mét nguwdi rat
tuyét. Ludn théng minh, than thién, thuc té, hai hwéc bat ké trudc hay
sau 6ng kinh may quay. C6 1& mét luc nao d6 6ng nén chay dua tranh
clr tbng théng. Téi s& bau cho éng. Van dé duy nhét clia 6ng 1a 6ng
khéng cao 1dm va ngudi My thi ngay cang thich tdng thdng ctia minh
phai cao.

Ther hai, khi ngdi trong phong thu, bt k& c6 gdng dén dau, ban
cling khéng thé nao hinh dung ndi co 2 triéu ngudi dang theo doi
nhirng gi minh dang lam (trong trwd'ng hop cua téi la 2.000.002 nguwoi
vi cha me t6i thwong khong xem tivi, nhwng tdi qua thi hai cu c6 xem).
Chuyén nay thi tét thdi néu ban glong t6i, moét nguwdi von co xu hwéng
bai xa hdi va so dam dong. Chac chan sé kinh di hon nhiéu néu phai
tién hanh phéng van trudc mot dam déng khan giad goém 2 triéu nguoi
xem truc tiép, trai khap cac trung tdm mua sam & Washington.

Thir ba, cac chwong trinh truyén hinh, cé I& ngoai trlr chwong trinh
Charlie Rose ra, la mdt phwong tién t& hai néu ta ¢ noi chuyén vé
sach vé. Téi da co mdt cude phdéng van dai — hon sau phat — nhung
Stewart hdi nhitng cau hdi khé dén nédi tdi khong thé dua ra cau tra 1o
that sy (chdng han 6ng muén t6i giai thich vé phan tich héi quy nhwng
chi dwoc gidi thich trong 15 giay). M6t diém chinh yéu trong Kinh té
hoc hai hwéce 1a chung t6i cd gang chi cho ddc gid thiy chung t6i di
dén cau trad 16i cia minh nhw thé nao ch&r khéng phai chi khang dinh
la chung t6i dung. Trén truyén hinh, tdi khédng co thdi gian dé di theo
16i &y.

Thi tw, chac chan sé rat tuyét néu dwoc ngdi trwdc mot dam déng
khan gid cwdi sac sua va phan trng voi bat ky diéu gi ta nodi (chang
han, t6i khdng chéc tai sao, nhwng thinh gid da pha 1én cuoi khi toi dé
cap dén ma tay da). Téi wéc gi cac sinh vién dai hoc ngdi nghe bai



giang luc 9 gi¢’ sang cla t6i cling phan tng nhiét tinh nhw thé. Tat
nhién, néu bai giang cua t6i co tinh giai tri bang 1/10 chwong trinh
The daily show, t6i ca la cac sinh vién cla toi sé cwc ky nhiét tinh.



(SJD).

Téi thwe rat quy nha si ctia minh, bac si Reiss. Ong sép budc sang
tudi that thap, ma co 18 dng da budc sang roi cling nén. Néi 6ng biét
minh nén lam gi véi mém miéng cta ngudi khac chdng khac nao coi
thwong tai nghé cua 6ng. Nhung d6 khdng phai la ly do duy nhat
khlen t6i quy ong. Gan day, ong ké cho téi nghe 6ng da giai quyét mot
van dé cu thé nhw thé nao. Vi tubi 6ng ngdy cang cao, nén nhiéu
bénh nhan da hdéi 6ng liéu 6ng cé s&m nghi hwu khong. Ong khong
thich cau hdi nay; 6ng la ngwdi choi tennis hai budi mot tuan, doc ca
triéu cudn sach va van hang say theo ddi cac man chinh tri va van
héa & thanh phd NY. Vi vay, thay vi lam chéch hwéng nhirng cau hoi
nghi hwu kho chju nay, dng tim dwoc mét cach twong dbi ré dé bao
hiéu y dinh ctia 6ng cho bat ky ai quan tdm: 6ng mua dé dac va trang
thiét bi m&i cho van phong clia minh. Dot nhién cac cau héi ngirng lai.

Mac du tdi thwdng so khi nghi dén chiéc ghe trong phong kham
cta 6ng, nhwng t6i ludn hoc dwoc diéu gi d6 méi khi ra vé. Ngay hom
qua khéng phai la mét ngoai €. Tbi héi bac si Reiss vé nguyén nhan
gay sau rang — do la do di truyén hay do ché do an,... — thi ong bat
dau gidi thich tai sao kem danh rang lai la mét san pham gia. Bac si
Reiss bao t6i tat ca nhirng tuyén bd giong gla rang kem danh rang co
thé ngtra sau rang, lam trang rang... déu V& van hét, vi FDA khéng thé
va sé khdng cho phép cac thanh phan can thiét dé lam nhirng viéc do
c6 trong mot sdn phdm ban tai quay ma tré em co thé dé dang voi tay
dung t&i (d6 1a ly do tai sao 6ng lai dé nghi st¥ dung mét san pham
chdng vi khuan nhw Gly-Oxide, médt phwong tién diét vi khuan gay sau
réang co vi rat kinh nhwng ré rang la hiéu qua).

Diéu khac ma t6i hoc dwoc ngay hdm qua con thd vi hon nhiéu, voi
tac déng Ién hon han. Ong cho t6i hay tinh trang sau réng néi chung,
tham chi ca & nhirng bé&nh nhan giau cé, ngay mét t6i té hon, dac biét
la v&i nhirng ngwoi tir trung nién tré 1€n. Ly do la gi? Moi nguwdi ngay
cang phai dwa nhiéu vao thudc tri bénh tim, chéng cholesterol cao,
trdm cam... Theo |&i gidi thich cla bac si Reiss, nhiéu loai thudc trong
s6 nay lam khé miéng, do dong tiét nwée bot bi ngan lai; vi nuwédc bot



giét vi khuan trong miéng, nén thiéu nudc bot ddng nghia voi viéc vi
khuan gia tang va diéu nay dan toi tinh trang sau rang ngay cang tram
trong. Néu phai Iwa chon gitra viéc uong nhirng vién thubc nay va dé
cho vai chiéc rang sau, tdi chic la hau hét moi nguoi sé van chon
udng thudc - nhung theo tdi doan, moi ngwdi khéng hé nghi gi dén
mdi lién hé gitra hai thir nay.

Khoéng may la hém nay t6i phai quay lai ché bac si Reiss. Nhuwng
chi it 1a cé thé t6i s& hoc thém duoc diéu gi do.



(SDL).

Nam ngoadi, cubn sach On bullshit (tam dich: V& nhirng th&r v& van)
cla gido sw triét hoc Harry Frankfurt la méot bat ng® trong nhém séach
ban chay. Cubn sach nay tham chi con vuwon 1én vi tri sd mot trén
bang sach ban chay ctia New York Times trong subt mét tuan lién. Bo
la mét thanh cong thwong mai tuyét v&i cho nhirng nguwdi ban cua toi
& Nha xuat ban Dai hoc Princeton.

Thanh cdng ctia cubn sach rd rang da truyén cdm hirng cho mét sb
tac gia khac:

Tay golf John Daly mé&i cho ra mét cubn tw truyén trong tuan nay
voi twa d& My life in and out of the rough: The truth about all the
bullshit you think you know about me (tam dich: Nhirng thdng trdm
trong cudc doi t6i: Sw that vé tat ca nhirng thir v& van ma ban nghi 1a
ban biét vé t6i). Cubn sach do HarperCollins xuat ban, day ciing chinh
la nha xuat ban da xuat ban cubn Kinh té hoc hai hwéc. Ho da so chét
khiép twa sach Kinh t& hoc hai hwéc khi chj géi téi Linda Jines dwa ra
no luc dau. Téi doan gid ho da dé tinh hon.

Roi tiép do la cudn 100 bullshit jobs... and how to get them (tam
dich: 100 céng viéc vé& van... va lam sao dé nhan dwoc chung) cla
Stanley Bing. Cudn sach cling méi dwoc ra mat trong tuan nay. Doan
xem nha nao da xuét ban cudén nay? HarperCollins!

R&i ca& cubn The dictionary of bullshit (tam dich: Tt dién vé nhirng
thtr v& van) dwoc xuat ban cach day hai tuan. Chi it thi 1an nay khéng
phai la HarperCollins. Va xin dirng nham cudn trén vé&i The dictionary
of corporate bullshit (tam dich: Tt dién vé nhirng th&¥ v& van trong
doanh nghiép) dwoc xuat ban hdi thang 2.

Roi tiép d6 la Bullshit artist: The 9/11 leadership myth (tam dich:
Nghé si v& van: Huyén thoai 1anh dao trong bién cd 11/9) m&i ra ban
mém hdi thang 3; Bullets, badges and bullshit (tam dich: Pan, phu
hiéu va nhirng thlr v& van) cling xuét ban trong thang 3 va Another



bullshit night in Suck City (tam dich: M6t dém v& van & Thanh pho Toi
Té) ra hdi thang 9.

Thé da da vé van chuwa? R6 la chua.

Sé ra trong trJéng nay |1a cubn The business of bullshit (tam dich:
Cong viéc v& van) va Your call is important to us: The truth about
byllshit (tarq dich: Cudc goi cua ban quan trong v&i ching t6i: Sy that
vé thir vo van).

it nhat 1a cling c6 mdt khoang nghi vai thang trwde khi Hello, lied
the agent: And other bullshit you hear as a Hollywood TV writer (tam
dich: Xin chao, dai ly phinh ph&: Va nhirng th&r v& van khac ma ban
sé€ nghe thay khi la nha bién kich truyén hinh & Hollywood) sé ra vao
thang 9 toi.

‘Tat ca nhirng gi toi co thé nai la: chuyén quai gi dang dién ra & day
thé nay?



(SDL).

Bai viét nay duoc dang ngay 25 thang 11 ndm 2006, khodng ndm
thang truéc khi Obama tuyén bb 6ng sé chay dua tranh cwr téng théng.
Pay la mét trong sé it dw doan chinh xéc ma chung téi tirng duwa ra.

Day khéng phai la blog chinh tri. Téi khéng hirng thu v&i chuyén
chinh tri. Nhwng t6i da doc mét cudn sach rat hay, tinh c& 1am sao lai
la do mét chinh tri gia chap bat.

Lan dau tién t6i nghe néi vé Barack Obama la khi t6i nhin thay tén
6ng ndi lén gitra nhitng tAm bién chinh tri ma moi ngudi dit & san
trwdc nha minh trong nhirtng ndm bau cr. Tdi chang biét gi vé éng
ngoai trtir viéc 6ng la nghién clru sinh cia Khoa Luat, Dai hoc Chicago
va 6ng dang phat dong mét chién dich vé vong nao dé vao thuong
vién My. Téi doan sy Gng hd ma éng c6é dwoc & chd toi khi do co 18 1a
s Ong hd duy nhat ma 6ng nhan dworc trén toan bang. Thanh phd toi
séng, Oak Park, thién ta nhiéu khi t&i m&c khoi hai. Chang han, khi
ban bang vao thanh phd, s& cé mét tAm bién thdéng bao rang ban
dang bwédc vao mét khu vwc khéng c6 bom hat nhan. Téi nghi gé
chiém dwoc cdm tinh cda dan Oak Park, 6ng sé& can phai c6 thém cai
gi d6 ngoai mét cai tén nhuw “Barack Obama”.

Khi tinh c& dwoc goi ngau nhién mdi tham gia mét cude bod phiéu
do t& Chicago Tribune thwc hién, t6i khdng chu y chat nao dén cudc
chay dua vao thwong vién. Ho hoi tdi sé bd phiéu cho ai trong cudc
bau cir Thwong vién sap t¢i. Pon gidn 1a vi sw cdm théng va long
trung thanh dbi voi trwdng Chicago, téi ndi t6i sé bd phiéu cho
Obama. Nhw vay, khi két qua cia cudc binh chon dwoc cong bd, 6ng
s& co thém vai phan trdm nguwdi Gng hd trong cudc bau ctr va éng sé
khéng cdm thdy qua té. Téi da sirng sét khi nhin thay két qua binh
chon trén trang nhat t& bao vai ngay sau d6: Obama dan dau dé ci
cla Ddng Dan chd! (diéu nay han nhién 13 rat tét trwéc khi 6ng duwoc
dé cap la da cé bai phat biéu quan trong tai hdi nghi Bang Dan chi
toan qudc).



Vi khéng hirng thu véi chinh tri 1dm, nén tdi khéng chd y nhiéu dén
cudc dua vao thwong vién (cudi cung day lai la mét chién thédng long
troi 1& dat khi Obama vuot qua Alan Keyes cung tat cd nhirng nguoi
khac). Toi qua that da thdy 6ng phat biéu hai 1an: mét bai phat biéu
trong hdi nghi hiép thwong cla Bang Dan chd va bai phat biéu nhan
dé cr trong dém 6ng gianh chién thang. Ca hai lan t6i déu cam thay
éng dang gieo bua nao do 1&n t6i. Khi 6ng ndi, tdi mudn tin dng. Toi
khoéng thé nhé ra moét chinh tri gia nao khac c6 anh hwédng nhu vay
déi v&éi minh. Mot ngwdi ban biét Barack va ciing biét cd Bobby
Kennedy néi rang anh chwa tirng gdp ai nhw Kennedy cho t&i khi gap
Barack.

Gi thi gi, tat cd nhirtng diéu nay chi 1a doan mé dau dai cho mét
thwe té 1a t6i da cam cudn The audacity of hope (tam dich: Sy téo bao
trong hy vong) ctia 6ng va ngac nhién khi thay cudn sach dworc viét tot
ra sao. Nhirng cau chuyén cta 6ng dbi khi khién tdi phai bat cuwdi va
c6 luc lai khién t6i (ra nwéc mat. Toi thdy minh gach chan cubn sach
hét Ian nay dén 1an khac dén néi tdi co thé tim ngay ra phan hay nhat
néu mudn doc lai. Ti cling gan nhw chac rang 6ng da ty viét toan bd
cudn sach, dwa trén nhirng ngudi t6i biét 1a co biét dng. Néu Giang
Sinh nam nay ban khéng dung Kinh té hoc hai hwdc 1am qua — do co
|& ban da tang nd cho tat cd moi ngudi trong danh sach ctia minh ti
mua Giang Sinh nam ngodi, thi cuén sach ctia Obama sé la mot mén
qua tuyét voi.

Téi cho rang minh sé& chang ngac nhién trudc viéc dng viét gidi ra
sao vi toi da doc cuén sach dau tién cua 6ng, Dreams from my father
(tam dich: Nhirng gidc mo tw cha t6i) cach day hai nam va cling rat
mé cudn do. Nhung khéng gibng nhw cudn sach dau tién, duwoc viét
15-20 ndm trwde khi dng cd tham vong chinh tri, tdi da nghi cudn sach
m&i nay sé chi la mét mo van chuong bé di. Hiém khi c6 mét cudn
sach nao vugt khdi ky vong cua toi dén vay. Ngoai ra, t6i ciing can
nhidn manh rang toi khong dong y v&i moi quan diém chinh trj cla
6ng, nhwng diéu dé chang thé nao Iam gidm bét hirng thu cua t6i khi
doc cubn séach.

Néu 6ng ciling tao dwgc anh huwéng twong tw 1én nhitng ngudi
khéac, ban dang thady mét tdng théng twong lai.



(SDL).

M6t vai ngwdi ban cla téi gan day dang cd c6 bau voi sw giup d&
cta phwong phap thu tinh. V&i mét khoan chi dang k&, chwa néi dén
nhirng dau d&n va bét tién, sau trieng sé dwoc tach ra va thu tinh. Sau
phoi nay sau do sé duoc tién hanh Chén doan Gen Truéc céy (PGD),
mot tién trinh ma chi riéng né théi cling da tén ca 5 nghin dé-la.

Két qua c6 duoc tlr qua trinh PGD thwdng la tham hoa.

Bon phoi sé dwgc xac dinh la khdng thé séng duwoc. Hai phoi con
lai s& thiéu vai gen hoac chudi ADN quan trong, ngam y rang viéc cay
phoi hodc sé& dan dén viéc phai bd thai ngay, hodc sé dan dén viéc
dira tré phai chiu mét khuyét tat bAm sinh nao do.

Tia sang duy nhéat & két qua kinh khiing nay la kiém tra sau c6 ty l&
dwong tinh sai l1a 10%, diéu dé co nghia la trong 10 trwérng hop thi sé
cd mét trwdng hop cd co may la mét trong hai phdi nay coé thé sbng
duoc.

Vay la phong thi nghiém sé tién hanh kiém tra lai mét 1an niva. Mot
lan nira két qua cudi cung dwa ra la chudi ADN quan trong kia qua
that thiéu. Phong thi nghiém néi v&i ban t6i rang lan kiém tra thi hai
cho ra két qua héng khién co may chi con 1a 1/100.

Ban t6i — hodc vi 1a ngudi lac quan, hodc co thé biét nhieu veé
thong ké hon nhirtng ngwoi lam kieém tra — quyét dinh tiép tuc dan
bwdc va bo thém nhieu tien hon dé dwa nhirng phdi gan nhw vé gia tri
nay di cay.

Chin thang sau dé, téi vui ming théng bao ho da cé mét cap song
sinh xinh dep va cwc ky khée manh.

Co hodi d& phép mau nay xay ra, theo phong thi nghiém, 1a
1/10.000.

Vay chuyén gi da xay ra? b6 cd phai la moét phép mau khong? Toi
ngo la khong. Khong biét chut gi vé cudc kiem tra nay, toi doan la ket
qua kieém tra c6 twong quan dwong, nhat la khi tién hanh kiém tra hai



lan trén cing mot phéi, nhwng co thé gitra cac phdi tr cing mét nhém
cling vay.

Nhuwng cac bac s lai dién giai két qua kiém tra nay nhw thé ching
khéng co twong quan gi v&i nhau, diéu nay dan dén viéc ho qua dai bi
quan. Xac sgét phoi sdng dqu coléla 1/10 hoac cGng,phéi tam 1/3().
(Hoac ,cé thé toan bé cubdc kiem tra don gian la v& van va xac suat
phoi séng la 90%!)

Du thé nao day ciing chi la vi du gan day nhat cho viéc tai sao toi
chang bao gi¢ tin nhirng con s6 thong ké tr nhirng nguoi lam nganh
y.

Cau chuyén ma téi wa thich cé lién quan dén cau con trai Nicholas
cua toi:

Giai doan dau cua thai ky, ching t6i c6 lam siéu am. Ky thuat vién
ndi rang du con rat sém, nhwng anh ta nght la néu chung t6i mudn
biét, anh ta cd thée do,én liéu d6 sé la mét b(,é trai, ha]y mot bé gai.
Chung t6i dap: “Troi, tat nhién la ching t6i mudn biét roi.” Anh ta bao
anh ta nght day la bé trai du anh ta khéng thé noéi chac dweorc.

T&i hdi: “Anh chac bao nhiéu phan trdm?”

“Khoang 50%,” anh ta tra I&i.



(SJD).

...Thi ban han sé& phai thira nhan rang day la moét trd choi kham rat
kha: glvi tai liéu nghién ctru gid cho mot nguoi viét tiéu st ma tinh cod
lam sao ban lai ghét cay ghét dang. Trong trwong hop nay, nguoi viét
tidu s d6 la A. N. Wilson, tac gia cubn sach vé nha tho John
Betjeman. Wilson d& dung mét 1a thw gid mao dé rdi kham pha ra la
thw do6 khéng phai la that mét cach mudén mang — va néu ban ghép
chir cai ddu mdi cau cla la thw do, chung sé tré thanh théng diép hay
ho sau: “A. N. Wilson la thang d& hoi.”

Chuyén nay lam tdi nhé dén cdng viéc dau tién cua téi trong nghé
bao: tro ly cho tbng bién tap cua tap chi New York. Méi tuan, mét
hodc hai 1an, céng viéc cla t6i la & lai muén dé doc soat cac trang lan
cudi @& dam bao khéng con 16i ndo ma cac bién tap vién, bién tap
bdng hay bién tap san xuéat dé sét. Biéu quan trong nhat 1a phai dam
bdo “nhirng chi» thd” (drop caps, chir viét hoa c& dai & dau bai viét)
doc lén khéng nghe nhw cbng kich ai. M6t tdi no, khi dang doc soat
mot bai bao vé ung thw vu, t6i phat hién thy bén chir tha dau tién la
T, 1, T, va Si48) vang, chang t6i da sira lai chung.



(SDL).

Téi gan nhw chang bao gid doc thém mot cudn sach kinh doanh
nao nira. Nhidu ndm trudc tdi da nhdi nhét vo sbé nhirng cudn sach
kiéu 4y khi con Ia chuyén vién tw van quan tri trudc khi quay tré lai
trwéng va lay bang tién sf.

Thé nhwng, tuan trwéc, téi da cam cudn Good to Great (Tl tot dén
Vi dai) cta Jim Collins. Cubén sach nay qua dung la mét hién twong
trong gi®i xuat ban. T khi ra mat vao nam 2001, da c6 hang triéu ban
dwoc ban ra. Va hién cubn sach van ban dwoc hon 300 nghin ban
m6| nam. Cudn sach thanh céng dén ndi bay nam sau khi ra doi né
van duoc ban dwdi dang bia cing. To6i da nghe noi vé no subt nh|eu
nam nhwng chwa bao gio liéc mat qua. Moi ngudi ludn héi téi vé no.
Téi doan da dén luc téi nén ngd qua xem sao.

Cubdn sach tap trung vao 11 céng ty lam an binh thwong va rdi sau
do tw chuyén minh thanh nhirng céng ty Ién — & day I1&n duwoc dinh
nghia la c6 mét giai doan bén virng lau dai, trong dé cb phiéu cua
coéng ty cé gia tri vwot I8n han so v&i thj trwéng va cac dbi tha canh
tranh.

Nhirng coéng ty nay khéng chi chuyén dich thanh céng tlr ché tét
lén vi dai ma con cé nhirng kiéu dac diém khién ho cé thé “xay dwng
dé trwdng tén” (day la twa cudn sach trwde dé cia Collins).

Diéu mia mai 1a tdi bat dau doc cubn sach nay dung ngay Fannie
Mae, 1 trong 11 cong ty “tlr tot dén vi dai” dé, tré thanh tit dau trén
cac t& bao kinh doanh. Cé vé nhu Fannie Mae sé can chinh quyén
lién bang gidi ctru. Néu ban mua cé phiéu ctia Fannie Mae trong thoi
gian cubn Tir tét dén vi dai ra ddi, thi gi® ban s& mat hon 80% gia tri
khodn dau tw ban dau ctia minh.

M6t cong ty “twr t&t dén vi dai” khac la Circuit City. Ban ciing sé mét
mot khodn dang ké néu dau tw vao Circuit City, cb phiéu cta cong ty
hién cling gidm giéa it nhat 1a 80%.

9 trong s6 11 ¢cong ty it nhiéu van con nguyén ven. Trong sd nhirng
coéng ty nay, Nucor Ia cdng ty duy nhéat cé hoat ddng vuot trdi hon han



so v&i thi tredng ké tir khi cudn sach ra mét ban doc. Abbott Labs va
Wells Fargo thi hoat dong tam tam. Noi chung, danh muc cac cong ty
“tir tOt dén vi dai” trong c6 vé da hoat déng kém hiéu qua so vé&i nhém
S&P 500140,

T6i nhé khéng nham thi ai do6 da tién hanh phan tich nhirng cong ty
dwoc néu bat trong cudn sach kinh dién cua Peters va Waterman,
Kiém tim sw hoan hdo'48) va ciing nhan thay diéu twong tw.

Toan bd diéu nay cé nghia la gi? O mét mirc dd nao dé thi khéng
nhiéu lam.

Nhirng cudn sach kinh doanh nay gan nhw déu cé ndi dung mang
tinh nhin lai: Cac cong ty da lam gi dé thanh cong nhw vay? Tuong lai
ludn khé doan va hiéu qua kht la viéc nén lam; mat khac, thong diép
ngam an trong nhung cudn sach kinh doanh nay 1a cac nguyén tac
ma cac cdng ty s& dung khdng chi khién cac cdng ty hoat ddong tot
trong qua khtr, ma con dat cac cong ty vao nhirng vi tri gat hai cac
thanh cong tiép ndi vé sau.

Vi diéu nay thic ra khong dung, nén chung ta can dat ddu cham

hoi dbi vai tién dé co ban cda nhirng cubn sach nhu thé nay, ding
khéng nhi?

Bai viét nay duoc xuét ban ndm 2008. Khi téi viét bai nay, Fannie
Mae dang giao dich & mirc 2 dé-la mét cé phiéu, gidm manh tir mirc
gan 80 dé-la ndm 2001, con Circuit City thi d& phé sén. Céc céng ty
con lai trong nhém “tur tét dén vi dai” da cho thay nhitng két qua Ian
I6n tir ndm 2008. Mot sé tdng manh (Kroger va Kimberly-Clark), sé
khac thi rét gia tham hai (Pitney Bowes va Nucor) trong khi hai céng ty
khac - Gillette va Walgreens - thi gia nhap lwc lwong voi cac tap doan
I6n (Procter & Gamble va Boots) va chua c6 thanh cdng déng ké nao.



(SDL).

Cach day mét thoi gian, t6i cé viét blog vé 1/3 sb sach co tir “v&
van” trong twa dé. May mén lam sao xu hwéng nay da nhat dan. Nam
ngoai, téi chi tim thy hai cubn trén Amazon cé tir “v& van” (bullshit)
trén twa sach.

Gi®&¥ ¢6 vé nhw an theo Chua mai 1a mét. Daniel Dennett bat dau
trao lwu méi bang cudn sach Breaking the spell (tam dich: Pha giai I&i
nguyén). Richard Dawkins theo sau v&i cudn thudc hang ban chay
The God delusion (tam dich: Ao giac vé Chua). Sau dé la dén God,
the failed hypothesis (tam dich: Chaa Tr&i: Gid thuyét sai 1am) cla
Victor Stenger va God is not great (tam dich: Chua chang vi dai) cla
Christopher Hitchens.

Tiép theo 1a gi? Irreligion (tam dich: Phi tdn gido) cta John Allen
Paulos (tac gia cta cudn Innumeracy — Khdng biét lam toan).

Pay la diéu khién toi thdy kho hiéu: Ai sé mua nhirng cudn sach
nay?

Toi khong phai nguwdi sung dao. Tdi chang may khi nght vé
Thwong D&, Chaa Troi, trie khi t6i roi vao canh ting quan va can dac
an nao dé. Toi khdng ¢ ly do cu thé gi d& nghi téi viéc ngai sé dap
tng l&i thinh cau cGa minh, nhwng thinh thodng t6i van th&r. Ngoai
diéu d6 ra, t6i khédng quan tam I&dm dén Chua.

T6i chac chan khéng quan tdm du dé chay di mua nhirng cudn
sach giai thich cho t6i hay tai sao t6i khéng nén tin vao Chua, tham
chi ca khi chiung dwoc viét bdi nhirng ngudi nhw Dennett va Dawkins,
nhirng nguwdi ma téi cwe ky ngwéng md. Néu sung dao, téi nghi tham
chi khd nang I&n hon 1a téi sé tranh xa hét mirc c6 thé nhirng cudn
sach néi véi téi rang durc tin cta téi da bj dat nham ché.

Vay ai da khién nhitng cuon sach phan Chua nay tré thanh sach
ban chay? Nhirng ngwoi coi nhe y niém vé Chda cdé nhu cau kho
cuwdng dbi véi nhirtng cudn sach nhac nhé ho vé Iy do tai sao w? Hay
ngoai kia cd nhirng ngwdi chwa quyét dinh dwoc nén ngé theo hwéng
nao trong chi d& nay va dang mé 1dng dén nhan moi sw thuyét phuc?



Hay dé toi trinh bay lai luan diém trén theo cach khac: Téi hiéu tai
sao nhirng cudn sach tan céng nhirng ngudi theo chd nghia tw do lai
ban chay. D6 14 vi ¢6 nhiéu ngwdi bao thi ghét nhirng nguwdi theo ch
nghia tw do. Nhitng cudn sach tdn cdng phe bao thi cling ban chay vi
ly do twong tw. Nhwng khéng ai viét sach néi rang ngdi ngdm chim la
phi thoi gian vi nhirtng ngwdi khéng phai 1a ngudi ngdm chim cé thé
s& dong y, nhung khong mudn bo ra 20 dé-la chi dé doc diéu do. Vi
c6 rat it ngudi (it nhat 1a trong dam dong cua t6i) chu dong khong wa
gi Chua, nén tdi ngac nhién khi thdy nhirng cudn sach phan Chua
khéng nhan dwoc cai ngap dai twong tw nhw nhivng cudn sach da pha
ngwdi ngdm chim.



(SJD).

Subt nhiéu nam qua, t6i da c6 co hdi viét vé khdng biét bao nhiéu
nguwdi tha vi. Me t6i cd mét cau chuyén rat tuyét (va dwoc chén gidu
bao nam) ké vé d&c tin tén gido cla ba. Téi da phéng van Ted
Kaczynski, ké danh bom mang biét danh Unabomber, I&ra tan binh
ctia NFL, mot tén trédm tréo twéng dang né chi an trdom déng xu bac.

Nhwng gan day, t6i lai viét vé cac nha kinh té - va cé dwoc nhiéu
bai viét nhat Ia khi hop tac cung nha kinh té Steve Levitt. Day 1a mot
nhom hoan toan méi va ly do la nhw thé nay.

M6t tac gia viét dong phi hw cdu nhu t6i, dwoc dao tao déng déu
vé ca bao chi 14n van chwong, bj gi¢i han b&i nhirtng diéu ma cac dbi
twong ké cho ta nghe. Toi dung la cé dwgc pham vi hoat dong rong
quanh mét chu dé - chang han néu Ted Kaczynski khong chiu noi gi
vé phién toa xtr minh, thi van con nhiéu ngudi khac sén sang noi cho
t6i biét — nhwng t6i bi tréi budc béi nhirtng gi moi nguwdi ké va cach ho
ké diéu dé.

Cé mét thwe té rd rang 1a khi dwoc viét bai vé minh, hdu hét moi
nguwdi sé cd thé hién ban than hét strc co thé.

Ho ké nhirng cau chuyén giup ho tréng tdt dep, hay cao quy, hay
nhw [a nguwdi hanh déng quén than vi nguwdi khac; mot sd nguwdi khén
khéo hon tham chi con té ra khiém nhwdng dé thé hién sw xuét ching
cla minh. Diéu nay day nguwdi viét vao mét tinh thé chang lay gi 1am
vui vé& — phai dwa vao nhirng giai thoai cé thé dung, hoan chinh hoac
khéng hoan chinh va dwoc ké ra cbét dé phac ra mét birc tranh thién
kién.

Pay chinh 14 diém ma nha kinh té thé hién khac han. Thay vi st
dung cac giai thoai dé tang tinh thwc, ho st dung di¥ liéu dé khang
dinh sw that. Chi it thi muc tiéu la vay. Cé mét s sy that ¢ thé chang
dé chiu gi. Sau khi t6i viét v& nha kinh té Roland Fryer, 6ng da bj mot
s hoc gid nguwoi da mau chi trich vi da coi nhe mirc do khén khé ma
tinh trang phan biét chung téc gay ra cho nguoi My da mau. Cong
trinh cda Steve Levitt hop tac véi John Donohue vé méi lién hé gitra



vu Roe vs. Wade!®?) va tinh trang t6i pham bao Iwc sut giam khién moi
ngwdi thudc dd moi dire tin chinh tri d&u mat 1bng nhw nhau.

Nhwng dbi véi téi, ngwdi viét, kiu tw duy nay dung 13 16c tréi cho -
mot cach nhin nhan thé gi¢i dai hoi hon va vé tw hon nhitng gi ma
gi®i bao chi c6 thé 1am duoc.

Levitt thich ndi réng dao dwc dai dién cho cach thirc ma moi ngudi
mudn thé gi&i nay van hanh trong khi kinh té 1a cach thirc ma thé gioi
nay thure sw van hanh. Téi khong c6 du nang luc tri tué dé 1a kiéu nha
kinh t& nhw Levitt va Fryer, nhuwng t6i cam thdy may man khi da tim
dwoc mot cach 16ng nhirng hiéu ky cua t6i vao bd ndo cda ho. Theo
16i néi clia cac nha kinh té, ky nang cda téi va Levitt bb tro cho nhau.
Nhw hau hét toan bd ngdn ngi¥ kinh t& hoc, ban than tir do ciling la
mot tir xau xi; nhwng ciing gibng nhw ban than khai niém kinh té, khai
niém nay vo cung rong.



(MICHAEL LEVITT).

Steve Levitt viét:

Mua hé nay chj gai Linda cua téi da qua doi. Chdng 6ng bd nao cé
thé yéu con géi minh nhiéu hon tinh yéu ma cha Michael cta t6i danh
cho Linda. Cha téi, mét vi bac si, ngay twr dau da la nguoi rat dbi thuc
té vé viéc y hoc hién dai cé thé lam gi dé ctru cd con gai yéu quy cla
éng khdi cdn bénh ung thw. Ngay cd khi ky vong thdp dén nhw thé,
éng van khéng khéi choang véng trudc sw bét luc — va thuc chét Ia
phan tac dung - ctia hé théng y té khi chita bénh cho chj gai toi. Pay
la nhiing 16 cda chinh cha téi khi ké vé cam giéc chua x6t khi chiing
kién trai nghiém cta chij téi véi hé théng chadm séc y té.

“Cha, con sé& noi v&i cha mét diéu ma cha chdng muén nghe dau.
Két qua chup MRI cho thdy con ¢6 hai u & ndo.” Tin nhén nay chang
khac gi tin sét danh ma téi (mét 6ng bac si gia) nhan dwoc qua dién
thoai tlr c6 con gai 50 tudi vdn di rat khde manh méi di chup MRI ndo
vi di dirng khong virng sudt mét tuan lién. La nguwdi hay lo va bi quan,
t6i da so rang két qua chup MRI cé thé cho thdy tinh trang da xo
cng. Nhi*ng u ndo di cdn ndm ngoai cé strc twdng twong phong phu
cua t6i. bo la ngay 9/8/2012.

Vi nhitng ly do khéng hay biét, con gai t6i da dwoc dwa dén bénh
vién trung tdm cua dia phwong trén mét chiéc xe clru thwong. Trong
mot gi®, két qua MRI da bién con gai téi thanh mét trwong hop cap
clu va téi thanh mot nguwdi cha néng ruét, khd sé. Kiém tra CT toan
bd co thé cho thdy thém nhirng khdi u & cb, phdi va tuyén thwong
than va kha nang lién quan dén ca gan. Mbi quan hé véi mét bac si
diéu tri ung thw ngay lap tirc dwoc xac lap, khdi chat & cd ngay lap tirc
dwa di lam xét nghiém sinh thiét va con gai t6i dwoc cho ra vién dé
doi két qua. Bén ngay sau, két qua sinh thiét cho thay diu hiéu cua
bénh ung thw phdi khdng phai té bao nhé. Nguwdi ta cho chang t6i biét
rang & nhirng phu nir tré chang bao gi®& hut thubc, khdi u nay déi khi
c6 kiéu gen tét, khién noé chiu dwoc hda tri. Kiém tra qua Internet thi
thdy kiéu gen tét nay rat hiém va “dé bj anh hwdng” — mét trong



nhirng thuadt nglr cé tinh twong dbi dwoc st dung trong nganh ung
thw.

C6 mét cau cham ngbén cta nguwdi Hy Lap tirng canh bao: “Dirng
ndi ai hanh phuc cho dén khi ngwdi d6 nham mat xudi tay.” Tai wong
ma téi da hy vong/gia dinh rang sé chang bao gi® xay ra dwdng nhw
sap bién thanh sw that — ngwdi dau bac khoc ké dau xanh, tdi sé phai
sbng tién dwa dlra con ctia minh. Téi dau khé va vo téi hdi liéu ching
t6i con co thé hanh phuc tré lai.

Con gai t6i can dwoc diéu tri cac khdi u & ndo va lam hoa tri hé
thdng. Con bé va chdng chon dich vu chdm séc tai mét trung tam gidi
thiéu & xa. Con bé ngay |ap tirc dwoec mét bac si ung buwdu chuyén vé
hé than kinh thdm kham va két qua chup PET xac nhan khéi u dang
lan rdng. Ngay hém sau, liéu phap tia gamma(5—°) dwoc thwe hién trén
hai u ndo chinh, mét & tiéu ndo, mét & thuy tran trwédc. Chin ngay sau
khi nhirng thwong tdn ndo lan dau tién dwoc quan sat thay, con bé roi
trung tdm trong tinh trang strc khée cé vé tét (thudc diéu tri gitp con
bé thoat dwoc tinh trang di dirng khéng virng). Tam thoi, téi co thé bat
dau &n ngl trd lai. Con gai téi thi doi chuyén thdm kham lan téi &
trung tm gidi thi@u dé ndi chuyén vé chwong trinh hoa tri véi mét bac
sT ung thw phoi. Khi néi chuyén hay nhan tin cho con bé hang ngay,
t6i hoan toan khéng dwoc chuan bj cho nhivng gi ma tdi nhin thay khi
chung t6i gap nhau nam ngay sau d6. Con bé luc nay trong 6m yeu
Giong con bé khan duyc, hoi the yéu va gap. Khéi u & cb con bé co vé
da to 1én gap déi. Luc nay, trung tam gidi thiéu bao cho chang téi biét,
két qua nhudm lai khdi u cho thay khdi u cé gbc & tuyén giap hon la &
phdi. Cudc hen v&i vi bac si ung thw phdi dwoc thay bang cudc gap
vé&i mét bac st ung thw ndi tiét, anh nay khuyén ching tdi nén Iam sinh
thiét tuyén thwong than dé xac dinh sy phan dj cta khdi u di can. Boc
lap v&i md gbc, rd rang la cé mdt con quai vat bién dbi gen nao do
dang lan khap co thé cla con gai toi.

Khong ai biét tin con gai tdi dm trlr anh em cla con bé va giam dbéc
bd phan cua toi (dé giai thich vé s vdng mat cla t6i tai bénh vién) va
moét nguwoi ban thay téi quan ly thwe tap sinh. Viéc gilr bi mat nay vira
la do t6i twdng twong sé& ¢ nhitng cudc ban luan cdng khai vé cac
van dé strc khde trong gia dinh, vira la do t6i biét rang minh sé khong
kim dwoc nwdc mat. Toi biét minh sé& khéc néu ¢ béat ky ai hoi vé con



gai t6i. Mot bac si Ién tudi khdng nén bwdc di trén sanh ngoai bénh
vién véi bo dang 4y. Nguoc lai, cd con gai thdng minh, tuyét voi cla
td6i 1a mot hinh mau cho tai kiém soat ban than. Khéng nwéc mat,
khéng mét I&i phan nan. Téi ngd 1a con bé da chap nhan sé phan va
chiu dwng moi liéu phap, tri liéu dé& chéng con va cha yén long.

Do 1a két qua cla thong tin trén Internet hay to6i da am tham gwi di
suw bi quan dén con bé qua diéu bd khéng 1&i ciia minh?

Sau ngay sau khi r&i khéi trung tdm gidi thiéu trong tinh trang strc
khde co vé tién trién, con bé tré lai v&i chiéc ghé 1an, véi nhivng hoi
th& ngan va noi khéng ra hoi. Vi con bé khdng thd kho khé nén van
dé vé dudng thé rd rang cho thay c6 sw xam nhap khdi u & phédi. Sau
khi 1am sinh thiét thwong than, chdng con bé quay tré lai tr phong
quan sat sau tha tuc véi théng tin mach dap cua con bé dang tang
nhanh. Cho dén luc by gid, tdi van 18 mdt ngwdi quan sat thu dong,
nhwng gi& da dén luc téi phai can thiép. Téi bat mach cho con bé va
nhip tim khodng 145 cla con bé rd rang la bat thwong. Téi néi voi y ta
rang t6i ngd la co hién twong két thanh thd & tdm nhi va goi y nén
lam EKG va ngwrng truyén mudi thang vao tinh mach. Bé lam EKG thi
can phai goi déi cap ctru. Khi ddi nay dén, két qua EKG cho thay co
hién twong két thanh thd & tdm nhi va nhip tim ctia con bé ha khi lam
thu thuat chén duwdong beta va calcium. Mc dd bado hda oxy trong
mau cla con bé gi® chi con 86% trén 5 lit oxy. Chirc nang phdi cla
con bé bi suy gidm subt tam gi®. Khdi u quai quy kia co thé lan rong
voi tbc dd do sao? Dbi voi t6i, hién twong két thanh thé & tam nhi
khién nhijp tim bj &nh hwéng chi 1a mot van dé nhé cua tién trinh lao
d6c nhanh chéng trong diéu kién &c tinh clta con bé; ddi v&i nhivng
ngwdi tré trong déi cap ctru, hién twong két thanh thd méi phat hién &
tam nhi chinh Ia bénh. Téi mudn cho con bé lam ddng mach dé phdi
dé loai trr nguy co’ cé vat lam tadc mach phdi va cung cap di oxy dé
con bé cé thé vé nha, nhwng cad hai thd tuc nay déu doi hdi phai
chuyén con bé sang phong cap ctru. Toi biét viec chuyén ca nhw thé
sé khién d®a con gai da kiét slrc cua t6i sé cang thém kiét strc voi
nhirng cudc tham kham, xét nghiém, kiém tra tién si bénh, chich m&
tinh mach... nhwng chang tdi bang long. Két qua déng mach dé phdi
cho thay cé mét khdi u Ién & phdi va khdng cé vat tdc phdi nao. Bac si
ung thw ndi tiét dén kham cho con bé tai phong cap ctru va kién nhan
gidi thich nhu ciu can xac dinh sy phan di trong khéi u & tuyén



thwong than dé lay do lam co s& diéu tri. Phwong phap diéu tri tot
nhat bay gi& 1a diéu tri chéch hwéng. Con bé duoc 1én lich tré lai
trung tdm bbn ngay sau dé dé bat dau chwong trinh hoa tri.

Bac si khuyén chung t6i & lai qua dém dé “theo ddi” va nghi ngoi
trwdc khi vé nha. 50 ndm kinh nghiém gidng day cho téi biét mét diéu
rang & lai modt bénh vién chuyén khoa thi chang thé ndo nghi ngoi
dwoc. Toi so con bé sé khdng tru dwoc qua chuyén tré vé nha néu
khéng bd sung oxy va dé dwoc bd sung thi con bé phai nhap vién.

Con bé chang dwoc nghi ngoi may do moi th& xay ra trong qua
trinh ghi danh nhap vién — cac cuéc tham kham tién st bénh, tham
kham co thé clia cac bac si ndi trd, thém cac cudc xét nghiém mau,
kiém tra dau hiéu sinh tén thdng thwdng dién ra cé vé nhw 30 phut
mot lan. T6i ¢b can thiép — khéng nghe tim, khéng kiém tra chéng
déng, khéng tham van tim mach, han ché cac dot do dau hiéu sinh
tén... — nhwng dén tam gid sang, ca con bé va chéng & lai cham né
qua dém déu ra roi.

Hai dira mudn ra vién ngay lap tirc, nhwng dé dworc ra vién thi bac
sT phai dén kham lan nira. Téi chan bac si thdm kham luc khoang 10
gi® va giai thich rang con gai tdi bi ung thu biéu md di can da an rong
va tat ca nhirng gi chung téi can 1a dwoc cho ra vién nhanh véi du oxy
dé con bé co thé vé nha. Bac si dam bdo véi ching téi la oxy va cac
tha tuc ra vién sé dwoc thie hién nhanh hét strc co thé. Ba gio sau
do, chung toi van & bénh vién. That kho dé sap xép oxy mang vé vao
dip cudi tuan, dén hiéu thudc cling co vé kho khan khi ban cho mét
toa ké thubc théng thwong. Trong lan th& ba quay ra hiéu thudc bénh
vién, khoang mét tleng rwdi sau khi ho nhan dwoc don thubc, toi
dwgc théng bao rang phai 30 phut nira méi co thube. Khoadng 2 gidy
chiéu, oxy va thubc da cé. Trd ngai duy nhat cua chung toi la con gai
toi sg con be sé khong kiém dwoc nhu cu tiéu tién trén dwdng vé
nha. Con bé can mot chiéc ta tién Iogi. O phong diéu dwdng, toi giai
thich tinh hinh. Y ta néi cd sé di lay cho t6i chiéc ta, nhwng trwde tién
cO phai goi mét cudce dién thoai chi chirng 3-4 phat nhung dél vOi toi,
né dwong nhw kéo dai vo tan. Khi ¢ bat dau lam tha tuc gidy to, toi
nhe nhang nhac cé rang ching téi can chiéc ta. Co dap: “Toi c6 nhiéu
bénh nhan phai cham séc ch&r khéng phai chi c6 minh con gai 6ng,
bac s Levitt.” T4t nhién la nhw vay, nhung gid t6i chi quan tdm dén



tinh hinh ca con gai t6i. Cudi cung, chang tai cling r&i bénh vién.

Tinh trang cta con bé tiép tuc x4u di khi & nha, va ré rang con bé
s& khdng cam cw dwoc cho chuyén thdm kham tai trung tdm gidi thiéu
lan t&i. Chang tdi da sap xép dé sao cho bac si ung thw & bénh vién
dia phwong cé thé tién hanh hoa tri theo goi y cua bac si ung thw
tuyén ndi tiét. Con gai tdi khéng con néi dwoc niva va ching t6i trao
d6i qua cac tin nhan hang ngay. Trwdc ngay con bé nhan dot héa tri
dau tién (chi 18 ngay sau lan chup MRI ban dau), ching t6i gri cho
nhau nhirng tin nhan nhw sau:

“Khi nao hoa tri khéng hiéu qua, cha sé& phai hoan thanh nét phan
viéc day!”

“Lac quan Ién con, cha sé& lam bat c(r viéc gi can lam.”

“Cha nhan I&i dung khong a?”

“U, cha nhan 1oi.”

Téi khéng rd chinh xac minh sé lam gi, nhwng t6i mudn git 1&i hira
cua minh.

Bubi sang hém sau, con ré bao véi tdi rang con gai téi khdng thé ra
khdi giwdng, né ho va théd hat méi 1an ¢b an hay udng gi do. “Con quai
vat” gi& da pha héng co quan nhai nudt ctia nd. R& rang con bé sé
khéng duoc Igi 16c hay chiu dwng dwgc dot hoda tri. Téi ndi chuyén véi
bac si ung thw cua con bé & bénh vién dia phuwong. Vi bac si nay
dong y cho xe ctru thwong dén dwa con bé nhap vién dé con bé dugc
cham soc that tét. Thé nhuwng, tay lai xe clru thwong lai quyet dinh
rang tinh trang cua con bé budc phai dwa con bé dén phong cap ctru
cta bénh vién gan nhat (gan hon bénh vién thanh phd khong qua 10
phut chay xe). Toi biét con bé sé& khéng dwoc cham soc tot & phong
cap clru. Toi néi chuyén voi nguoi lai xe ctru thwong va kién quyet noi
v&i anh ta rang téi mudn con gai téi/bénh nhan dwoc dwa dén dau.
Diéu tiép theo téi biét 14 con gai t6i dang & phong cap ctru clia bénh
vién gan nhéat. Khi t6i dén noi, con bé mét 1an nira phai trdi qua mot
loat cac xét nghiém va thém mét két qua CT cho thdy sw xam nhap
ctia mot khdi u Ién & phdi va khdng cé vat can phdi nao. Con bé luc
nay thé gap va phai dung dén bipap®! ciing nhw deo may thé hoan
toan. Sau doé, con bé dwoc chuyén téi bénh vién thanh phé. Bac si
ung thw clia con bé dén vai phat sau d6. Két qua so sanh chup CT



ngwc cho thay khdi u khdng phan di trong phdi con bé da Ién 1én gap
hai lan so v&i ba tuan trwdc dé. Sau khi thdo luan véi chéng con bé,
quyét dinh cudi cung dwoc dwa ra véi sy hd tro cia mdt bac si chdm
séc dac biét, 1a dé con bé nhan dwoc sw chadm soc y té that tét. Con
bé dwoc tiém morphine va khoang bén gid sau dé, roi vao trang thai
hén mé trong tam trang yén binh va qua d&i luc 6 gio 30 phut, ngay
29/8, chi 20 ngay sau khi nhirng két qua MRI ban dau cho thay nhirng
khdi u nao.

Muc dich clGa bai trdn thuat so lwgc nay khéng phai 1a nham chi
trich 16i 1am viéc cGia nganh y. M&c du téi c6 nhiéu diéu khoéng déng y
v&i doi ngli khéng phai bac si, nhwng tat cd nhirtng bac si cham séc
con gai toi da rat thau hiéu, tan tinh va nd Iyc hét minh. Ai ciing da
lam tAt ca nhirng gi c6 thé dé giai quyet tinh trang di can nhanh va
manh cla con bé. Toi chi dang cd gang ké lai trai nghiém cua mét
nguwdi cha 1a bac si phai chirng kién con gai minh chét vi ung thu.
Nhi¥rng gi con bé trai qua la mét bang chirng cho thdy nhirtng han ché
cta nganh y té. Trong th®i dai sinh hoc phan tl nay, phwong thubc
gia tri nhéat 1a morphine, mot loai thubc da san dung khoang gan 200
nam.

Mac du dau khé nhung tdi co thé miéu ta lai cac sw kién trong hanh
trinh bénh tat cGia con gai minh. Néi dau cta t6i dwérng nhw khdng thé
dién ta thanh 1oi.



(SDL).

Téi xin dau budn bao tin chi gai yéu quy cla téi, Linda Levitt Jines,
da qua doi vao thang trudc sau mot cudc chién ngan ngui nhwng kién
cudng, hwdng duwong 50 tubi.

Ban nang dau tién khi téi ngdi xudng viét diéu van cho Linda la goi
cho chi d& nho chi viét ho. Méi khi thdc mac diéu gi, tdi thuwong 1am
vay.

Pang ké nhét 14 Ian Dubner va téi dang viét dwoc niva chirng mot
cudn sach lan man tir dé tai nay sang dé tai kia va chang cé mét chi
dé cu thé nao. Nha xuét ban, Dubner va tdi da I1én mot danh sach
khodng 15 twa sach kinh khing trwdc khi can kiét y twéng. Toi biét
chac Linda sé co cau tra I

Chi mét vai gi®, chi da nghi ra dwoc mot cai twa rat tiém nang:
Freakonomics (Kinh té hoc hai hwéc). Toi thich cai twa nay. Dubner
thi khéng chac I1dm. Nha xuat ban ngay khi nghe qua 1an dau tién da
ghét. Bién tap vién phu trach ctua chung téi noi: “Chung téi da ky voi
cac anh mot hop ddng sach quéa I&n dé goi thir nay 1a Kinh té hoc hai
huwéce!” Du vay, cudi cung, twa sach nay cling da dwoc chon va may
ma nhw vay. Khéng cé céi twa sang subt cua Linda, téi ngd rang sé
chdng ai dé méat dén cubn sach nay. Cai tén do dung 1a mot phép
maul.

D6 khéng phai 1a 1an du tién, cling chwa phai lan cudi cung toi
duwoc lgi tr tai nang thién bam cla Linda.

Lan dau tién ma tdi nhd dwoc la khi téi hoc I&p 7 va chi hoc 1op 12.
Téi la diva tré mot sach va giao thiép xa hoi kém. Chi quyét dinh thay
dbi t6i. Khi dé, cling nhw bay gi¢, may sao téi di thdng minh dé biét 1a
nén nghe I&i chj. Chang téi tré thanh nhivng ngwdi ban than nhét cda
nhau. Chj thay déi phong cach &n méac cla téi, giai thich cho téi hiéu
tinh cach cla t6i kinh khing va kho chju dén thé nao. Chj ciing 1a
nguoi gidp toi phat trién va hinh thanh mét tinh cach méi. Chj gidi
thi@u cho téi loai nhac siéu hay - album dau tién ma tdéi mua bang
chinh tién cla minh ndm do6 la album Boy cliia U2. Sau vai nam dudi



s dan dat cda chi, t6i da thay ddi dén mirc khé tin. Nam nam sau do,

t6i van khéng coé noi mét cudc hen hd nao, nhwng da tré thanh mot

con ngudi vui vé, dé gan. Khi lwét lai nhirng cudn so ci, t6i thay la

thw ma chij viét cho td6i nam dé, the hién kha ré cach suy nghi cua chi:
Em trai yéu quy cuda chi,

D& sdp hét ndm rbi day va chi thdy c¢6 vé nhw em van chuwa chiém
duworc trai tim cua c¢é ban nao nhi? Lam sao ma em cwong lai duoc strc
quyén ri cua nhirng cbé bé ay vay? Tim em co6 xon xang khéng khi
nhin thay nhiing cé bé deé thuwong nhw Sirens hay Lorelei dang cham
cha giai bai hay khi déi ma tng do khi cac cé bé ay nghi vé nhing
pham chat khac nhau cua nguwoi khac gi¢i? Cha, ctr tiép tuc di nhé!

Chi gai cua em,

Linda

Ho6i hoc phd théng, cé lan moi hoc sinh dwoc yéu ciu hoc thude
mot truyén ngén ho&c mét bai tho va doc lai n6 cho ca Ip nghe. Mbi
|&p sé& chon ra hai ngwdi chién thang va nhivng ngudi nay “phai” dién
thuyét trudc mot khan phong déng ngudi. Hoi nhé, tdi gan nhw chang
bao gi® mé& miéng. Chang viéc gi lam t6i khiép so hon 1a dirng noi
trrdc dam dong. Toi hdi xin [&i khuyén ctia Linda. Chi da chon cho t6i
mot cau chuyén vui vé, hém hinh. Chi luyén tap cing t6i, hwéng dan
t6i tap trng dong moét. Tuy vay, chi biét thé 1a chwa dd. Cau chuyén
chi chon dwoc ké bdi mét bé gai. Thé Ia chi luc tung dbng vay cii va
tim ra dwgc mot chiéc vira van voi t6i. Chi ldy mot bd téc gid mau
vang clia me va doi Ién dau t6i. Chi day t6i nhun dau gbi cui chao va
tuyén bd tdi da sdn sang. Cac ban han da thiy rang toi tin yéu chi
nhiéu dén do sdn sang mac nhw mot bé gai va dién thuyét dung nhw
chi mudn. Toi da dwgc chon la mét trong hai nguwoi 1én dién thuyet.
Chuyén that khdng ai ng®, hoc sinh nhut nhat nhat I&p, an mac nhw
mot cd gai da mang vé phan thuong danh gia. K& ttr dé, t6i ludn lam
theo nhirng chi bdo cla chi ma chang may may nghi ngoi gi.

Ngoai viéc chdm lo cho cudc sbng cla t6i, chj cling lam nhirng viéc
an twong cho chinh ban than chj. Sau khi hoc dai hoc xong, chj lay
thém béng bao chi & Medill, Northwestern. Chi bwdc vao linh vuwc
quang cao sang tao v&i cong viéc & mét trong nhirng hang quang cao
hang dau Chicago. Do cam thay budn cwoi trvdc nhivng gi dién ra tai



budi chup hinh cho quang cdo thwong mai dau tién ma minh viét, chi
da viét mot bai cham biém né cho t& Advertising Age. Ngay hém sau,
chi bi sa thai va day thwc chéat lai 1a budc ngodt tuyét voi trong sw
nghiép clha chi. Chi vai ngay sau, chj dwoc mét ddi thi & bén kia
thanh phd tuyén vé véi mare lvong rat kha.

Nhwng cudi cung, sau khi mét méi véi nghé quang céo, vao nam
1995, chj goi cho t6i va bao chi sé& bat dau kinh doanh trén mang. Y
twdng cda chj lda mua nhitng binh tinh diu I&n dung lam xa phong,
cho ching vao nhirng chai nhé va dan nhan dep mat, sau do6 ban lai
chang trén mang. Pay cé vé nhuw 1a y twdng té nhat ma t6i tirng biét.

Trwdc hét, chang cé ai kiém tién tr viéc ban gi doé trén mang vao
nam 1995. Thir hai, 1am sao c6 thé cé du sd ngudi lam xa phong
quanh dé dé chi kiém dwoc mot sb tién kha kha ch&»? Ca nha t6i déu
khuyén chi dwng phi th&i gian. Tuy vay, 17 nam sau, trang web
www.sweetcakes.com van kinh doanh phat dat va co logi nhuan cao.
N6 chuwa bao gid thoi lam téi kinh ngac. Sau nay, chi bat dau céng
viéc kinh doanh th& hai trén mang, www.yarnzilla.com. Sau Kinh té
hoc hai huée, t6i bat dau mot cdng ty tw van nhd va cubi cung da phat
trién thanh Greatest Good. Linda Ia giam déc sang tao, tinh than dac
biét ca chij in d4u trong moi viéc chung téi lam.

Va chi da lam tat cd nhirng viéc nay trong khi cung chéng chi,
Doug, nudi day cau nhéc 17 tudi tét bung, hao hiép va dang mén
Riley. Ngoai Doug va Riley, chi con giup cha Michael, me Shirley, chi
gai Janet va t6i cling nhw cac chau trai, chau gai cia chi, nhirng dwra
tré chang bao gi® biét chan khi & bén canh bac Lin.

Mbi 1an Linda bwéc vao phong, chi déu tré thanh trung tdm ma
khéng can chut cd gang nao. Tai nang va strc sang tao tuyét voi cla
chi cang khién khoang tréng ma chi bd lai tr& nén Ién hon.

Linda, tAt cd moi ngwdi nhé chj rat nhiéu!



(52)

Mot khi Ia nha kinh té quai chiéu, ban sé luén la nha kinh té
quai chiéu. Chi it thi diéu dé dang véi hai ching t6i. Nhin dau
ching t6i cling c6 thé doc ra yéu té kinh té, bat k& cha dé la
nhirng b phim hoat hinh, sira céng thirc cho tré em, hanh phuc
cta phai dep hay nhirng tén cwép bién.



(SDL).

Trong chuyén céng tac gan day dén Trung Qudc, téi phat hién thay
c6 nhitng viéc ma chi can mét nguoi lam & My thi & day coé dén tan
nam nguoi. Chang han, & khach san noi chung téi Iwu lai, c6 mét
nguwdi quan ly 1du ma nhiém vu chinh cla chi nay cé vé nhu la nhan
nut thang may. Ciing c6 thé chj con 1am nhirng viéc khac nira ma toi
khéng biét, nhwng chi sé ludn nhan nut thang may cho khach. O’ nha
hang cling thé, dau dau ciing thdy béng ngudi phuc vu, nhw thé mbi
ban c6 moét nguwoi phu trach vay.

Trén con phd chinh & thanh phé Nam Xwong (tinh ly cla tinh
Giang Tay, Trung Quoc) co6 lé c6 khoang 200 nguw¢i dirng quanh doé
v&i tAm bién viét tay bang bia cac-téng. Ban dau, t6i doan co 18 ho 1a
dan that nghiép va dang tim viéc. Héa ra d6 1a cdng viéc cla ho, dirng
& goc phd ca ngay troi voi tAm bién thédng bao thu mua dién thoai di
ddng ci. Khéng may cho ho, subt ca tuan di lai trén con phd do, t6i chi
nhin thay khodng vai ba chiéc dién thoai di ddng dwo'c dem ban. Day
dung 1a thj trwéng canh tranh nhat ma toi tirng biét. Du thé, chac ho
van phai nhan duoc sb tién cong kha kha, néu khéng ho da chang &
do lam gi.

Khi t6i t&i mét tiém bach héa I&n dé& mua hdp siva céng thirc cho
cd con gai Sophie clia minh, t&i nghi minh da nhin thay mét trwéong
hop dw thira lao ddéng bac nhat. Khi t6i ngd nghiéng ca day dé tim
dung loai stra, co t&i bdn phu niv tré rat nhiét tinh giap toi.

Ban dau, t6i con nghi ho la nhirng ngwdi mua sam tét bung. Cudi
cung, t6i m&i v& 18 ra la ho dang lam viéc (ho khdng ndi tiéng Anh va
t6i biét khodng 50 tir tiéng Hoa phd théng). B6n ngwdi bon ho tim tum
quanh t6i subt chirtng muwei phat truede khi téi quyét dinh mua mét hop
stra cong thirc gia 4 do-la. Voi t6i d6 1a chuyén khong tai nao hiéu
dwoc.

Chi dén luc sau, khi vé khach san, anh chang hwéng dan vién
nguwoi Trung Qudc méi gidi thich cho téi hay chuyén dién ra khi do.



Nhirng c6 gai nay khdong phai Ia nhan vién cua tiém bach hda, ho
dwoc cac cong ty sira cdng thirc 1a dbi thi canh tranh cdia nhau thué
dé hwdng khach hang dén nhan siva cu thé ctia minh. Diéu nay giai
thich tai sao ho lai vui vé va nhan nai goi y cho t6i nhiéu loai sira céng
thirc khac nhau dén vay. Tiém bach hoa han nhién chdng quan tam
chuyén t6i sé mua loai sira cong thirc nao - du gi ho sé van ban duwoc
hang. Nhwng véi cac nha san xuét sira cong thire, cuwdp dwoc moi
kinh doanh tr tay nhan hiéu canh tranh la chuyén dang thué nhan
vién lam.



(SDL).

Tuan rdi t6i dwa bén nhoc nha téi di xem bd phim Coraline. Sau khi
bd phim két thac, t6i hai chung thich bd phim dén dd nao. Chuang tra
i “Réat hay a”, “Duoc a”, “Ciing dwoc a” va “On troi 1a da hét’. Téi
chwa bao gid ngdi trong mét rap day tré con lai yén Iang nhw rap
chiéu bd phim Coraline hém d6. S yén lang dé cung véi nhip do ré ra
cta bd phim khién nguoi ta c6 nhiéu thei gian dé suy nghi vé da th
linh tinh.

Trwdc tién, tdi khong thé gat dwoc di y nghi vé chuyén tén ctia mot
dlra nhoc trong phim 1a Wyborn, con goi ngan gon la Wybie, nghe nhw
“Why be born?” (Tai sao [t6i] lai dwoc sinh ra?). Wybie khéng cé vé gi
la c6 cha me, du qua that cau cé mét ngudi ba luc nao cling quat
mang cau. Chuyén nay khién t6i nghi dén ly 1& pha bd nhirng bao thai
khéng mong mubn trong Kinh té hoc hai hude.

Th hai, hai giong 16ng tiéng trong bdé phim hoat hinh nay la cta
Dakota Fanning va Teri Hatcher. B phim gan day nhat t6i xem la
Bolt, v&i giong 16ng tiéng ctia Miley Cyrus va John Travolta. Danh
sach cac ngdi sao gan day cho cac bdé phim hoat hinh mwon giong
con dai ntra: Eddie Murphy, Dustin Hoffman, Cameron Diaz, John
Goodman...

Tai sao nhirng ngdi sao tén tudi lai chiém Iinh mang Idng tiéng
trong cac bd phim hoat hinh dén vay?

M6t gia thuyét 1a ho 16ng tiéng gidi hon nhirng ngudi khac. Toi gan
nhw biét chac chuyén nay khéng dung. Cé nhivng nhom dién vién 16ng
tiéng va ngudi doc sach ndi, nhirtng ngwdi khéng cé khuén mét cda
moét ngbi sao dién anh nhwng lai s& hiru giong ndi tuyét voi.

Gia thuyét thir hai la nhirng ngdi sao tén tudi nay khong doi tién
cbng cao cho giong néi cua ho. Theo nhirng gi t6i doc trén t& New
York Times va & nhirng noi khac, 16ng tiéng cho mét bd phim hoat
hinh khéng mét nhiéu thdi gian hay cong strc. Néu dung nhw vay, cd
thé chi phi 16ng tiéng cta dién vién chi 1a mdt phan nhé trong téng chi



phi cla toan bd bd phim; nhwng téi khéng nghi diéu nay dang, it nhat
la khéng phai luc ndo ciing dung. Toi da doc & dau dé rang Cameron
Diaz va Mike Myers da dwoc trd 10 triéu dé-la cho méi phan Iéng tiéng
cua ho trong Shrek 2.

L&i giai thich thir ba la moi nguwoi that sy thich nghe giong cua cac
ngbi sao. Toi cling c6 xu hwdng ngd vweec kha nang nay. V&i mét vai
ngoai & dang chu y, t6i doan la cac thinh gia tham chi con chang
nhan ra ndi giong cla dién vién néu ho khéng nhin phan giéi thiéu.

Gia thuyét ther tw 1a mét gia thuyét nghe co vé ky cuc nhung lai
quen thudc v&i cac nha kinh té. Theo gia thuyét nay, ly do khéng phai
la vi cac dién vién ndi tiéng 16ng tiéng gidi, hay ngwdi xem phim thich
nghe giong clia cac ngdi sao hay tién thué cac ngdi sao ré. Thay vao
dod, cac ngdi sao tén tudi dwoc thué doc vai bdi ho ndi tiéng. Dé san
long va cé kha nang tra hang triéu dé-la cho céng viéc 16ng tiéng ma
mot ngudi khdng tén tudi co thé 1am véi thu lao 50 nghin db-la, mot
nha san xuét phai tw tin rang b phim cla minh sé cwc ky thanh céng.
Vi vay, cac ngdi sao lon dwoc thué vi muc dich duy nhét 1a gl di bao
hiéu kha tin cho nhirng ngwdi ngoai cudc rang nha san xuéat nghi bd
phim nay sé la phim bom tan.

Du vay, néi cho cung, tdi khéng chéc bat ky gia thuyét nao trong sb
nay nghe that sy co vé hop ly voi téi.



(SJD).

Céach day khéng 1au, mdt ngudi ban cii ¢ viéc ghé qua thanh phd
va chung téi gap nhau di an trea muédn & khu Thu’ong Tay Manhattan.
Trilby goi mét chiéc banh mi kep, con tdi goi mét nira con ga quay Voi
khoai tay nghién. Bd an dwa 1&én cham nhwng chdng t6i c6 nhiéu diéu
dé ké cho nhau nghe nén that ra chang téi khéng quan tdm dén
chuyén d6 [&m.

Ga cla téi khi dwoc dwa 18n tréng khéng dwoc hdp dan gi cho
cam, nhwng t6i vAn cdn mot miéng. N6 tré mui dén mirc t6i phai nhé
ra chiéc khan an. Cai mui budn nén, kinh khéng tai nao chiu dwoc. Toi
goi nguoi phuc vu dén, dé la moét cod gai xinh dep, téc hoe hoe do, cb
ciing thé hién diéu bo thay td&m phu hop réi dwa dia &n dé di va mang
thwe don lai cho toi.

Ngwoi quan ly xuat hién. Chi nay nhiéu tudi hon cé phuc vy, voi
mai téc den dai va ndi giong Phap. Chi xin 16i va noi cac dau bép dang
kiém tra lai mon an, ¢o xac dinh xem ¢6 phai do rau wop cung hay bo
da gay ra van dé hay khong.

T&i néi véi chi ta rang tdi nght 1a do ga bi hw. Do da cé kinh nghiém
nau ga nén t6i biét ga 6i s& cd mui nhw thé nao. Trilby ddng y: ngdi
bén kia ban, ma ciing cé thé la tr goc bén kia ciia nha hang, ban
cling c6 thé nglri thdy mui cta dia thirc n day.

Ngwoi quan ly mién cwdng thira nhan. Ho vira méi nhan ga sang
nay, chj ta néi, va lam téi khéng khdi ngac nhién vi néi thé chang khac
nao bao: “Khéng, khéng, 6ng A khéng thé nao giét ngudi hém nay vi
hém qua 6ng 4y khéng lam thé.”

Nam phut sau, ngudi quan ly quay trd lai va thira nhan dau bép da
kiém tra va ga dung la bi hw. Ngwdi quan ly xin 16i 1an nira va héi toi
c6 mudn dung dd ubng hay mén trang miéng mién phi khéng. Cha, toi
noi, trwdc hét hay dé téi thir tim moén nao khac trén thwe don cua chi
tréng kha di hon mon ga kia. Téi goi moén sup ca rét girng cam, mét it
khoai tay chién va mét it rau chan vit xao so.



Trilby va t6i da co bira trwa kha vui vé, du mui vi cia mon ga 6i dé
van con dong lai trong t6i; thwc té dén bay gi® t6i van cam thay vi cla
nd. Trilby uéng mét ly rwou vang trwdc khi ching tdi goi moén va goi
thém mét ly niva dé dung kém dé an, mét ly vang sauvignon blanc. Tai
uéng nwdc loc. Khi don ban, c6 phuc vu héi ching t6i cé mudn dung
thém dé trang miéng khéng. Chang téi dap rang minh chi dung ca phé
thoi.

T6i nhac vai Trilby dén viéc cach day khéng lau téi cd phéng van
Richard Thaler, cha dé& cda kinh t& hoc hanh vi, ngu®i dang tim cach
hén phdi cho tdm Iy hoc va kinh té hoc. Thaler va t6i cung tién hanh
mot s thi nghi@m nhd trong bira trwa — d& nghi boa cho nguwi phuc
vu that hau hinh dé dbi lai, co 18 1a, sy lwu tdm dac biét — nhwng
khéng thanh cong. Trilby Iay lam hirng thu nén chdng toi tiép tuc noi
chuyen xoay quanh chd dé tién bac. Téi dé cap den khai niém “tha
neo” clia cac nha hanh vi hoc (d6i ban xe cii cé |1é nam long khai niém
nay): dat ra mét mirc gia co thé 1a cao hon murc gia ta can 100% dé
dam bao rang du thé nao ta van co thé tiép tuc voi, chang han, sb lai
la 50%.

Cudc ndi chuyén chuyén sang diéu ma chung t6i c6 thé sé noi khi
hoéa don dwoc dwa t¢i. Co vé nhw co hai lwa chon hay: “Chung toi
khéng quan tdm dén mon trang miéng mién phi nao, rat cdm on,
nhwng v&i nhirng gi xay ra v&i moén ga, chiang t6i mubn cac anh chi
mién phi toan bd bira &n.” Cau ndi nay dat mé neo & mirc 0% hoa
don. Hodc tuy chon sau: “Chung téi khéng quan tdm dén mon trang
miéng mién phi nao, rat cdm on, nhwng v&i nhivng gi xay ra véi mén
ga, ¢b vui long hdi quan ly xem cac co sé xi ly hda don nay nhw thé
nao.” Cau ndéi nay dat mé neo & mirc 100% hda don.

Pung ltc d6, ngwdi phuc vu mang héa don ra. Sb tién trén do la
31,09 db-la. C¢ I€ la vi ngai ngung, hodc vi voi vang, hodc - kha nang
cao nhét - mong mudn minh tréng khéng béo qué (khi dinh dén tién
nong, chuyén chang bao gi® don gian), tdi budt miéng thét ra phuong
an 2: Hoi xem nguoi quan ly “xr ly hda don” nhw thé nao. C6 phuc vu
mim cw&i dap rang chung toi da dugc tang hai ly reou mién phi. Dbi
vai riéng toi, diéu nay khién tdi cam giac nhw do la mot dén bu chang
dang ké gi, vi Trilby mé&i 1a ngudi udng rwou trong khi toi lai 1a nguoi
van con cam thay vi ga 6i dau day. Nhwng cd phuc vy, van véi nu



cuwdi mim, da cAm hoéa don di va bwéc tdi chd ngwdi quan ly. Chi ta
tién lai ngay, miéng van mim cuoi.

“V&i nhirng gi xay ra v&i mén ga,” téi ndi “téi khdéng biét chi dinh xdr
ly héa don nay nhw thé nao?”

“Chung t6i khéng tinh tién rwou clha cac vi,” chi ndi, hét strc nha
nhan, t& t&, cr nhuw thé chi la bac si phau thuat dang nghi sé phai bd
ca hai bén than cua t6i, nhwng thay vao dé lai phat hién ra chi ta chi
phai cat bé mot bén.

“DAy 1a mirc tbt nhat ma chi sé&n sang dwa ra w?” tdi noi.

Chi nhin t6i chdm chu va van hét strc than thién. Day la luc chij ta
dang tinh toan, chuan bj choi mét dang canh bac ca vé tai chinh 1an
tam ly, kiéu ma ai trong ching ta ciing danh méi ngay. Chj ta s& danh
cwoc rang téi khong phai 1a kiéu ngwdi bay canh ra dé kiém chac. Noi
cho cling, t6i da than thién, nha nhan trong sudt tinh thé kho xd nay,
khéng hé cao glong hay tham chi ndi that to tw budn nén hay 6i thiu.
Va chj ta don gian nght rang toi sé tiép tuc cw x&r nhw thé. Chi ta dang
danh cwoc rang téi sé khong dap ban dap ghé, ho hét, rang t6i sé
khong dirng trude ctra nha hang réu rao v&i moi khach hang dinh ghé
quan rang mon ga lam toi budn nén, rang ca con da bi 6i, rang bép
trwdng chac da phai ngui thdy mui dé va nghi ho cé thé thoat ém xubi
v&i nd, hodc néu ho khdng nglri thay mui dé thi ho lo dénh véi cong
viéc dén dd ai ma biét dwoc thir gi khac — mot chiéc thia, mot ngoén
tay trd hay mét cuc chat tay rira - cé thé tim dwoc dwdng vao bira &n
khac. Va, khi dat cwoc nhu thé, chi ta noi “dung thé”: day I1a nhirng gi
t6t nhat ma chij ta co thé noi vai toi. “Dwoc rdi,” tdi ndi, va chi ta buwdc
di. Toi dé thém 5 do-la tién boa nang téng sb tién I&n Ia 36,09 do-la —
chang c6 ly gi khi phat ¢6 phuc vu t6i nghiép, dung khéng? - rdi budc
ra, kéo Trilby 18n mét chiéc taxi. Nguwdi quan ly da danh cuoc rang toi
sé chang gay rac rdi gi, va chj ta da dung.

Cho dén luc nay.

Nha hang do, néu ban mudn biét, tén 1a French Roast, nam & goc
déng bac giao gitra dwdng 85 va Broadway, Manhattan.

Lan cudi cung ma téi kiém tra, mon ga quay van coé trong thuc don.
Chuc ngon miéng!



(SDL).

Birc email in lai dwoi day hién dang duoc truyén di rong khap, no
co thé dai dién cho moét diém Iui‘mc'ri trong tw duy kinh té. N6 tuyén bo
ngay 1/9 la “Ngay khéng xang dau”:

Theo tinh toan, néu tat cd ngwoi My va Canada cung luc
khong mua mét giot xang nao trong mot ngay, cac cong ty dau sé
chét nghen va&i ché dau dw trir.

Cung luc, no sé khién toan bo nganh nay thiét hai rong trén 4,6
ty do-la va dieu nay sé anh hwdng dén két qua kinh doanh cua
cac cong ty dau.

Vi vay, ngay 1/9 sé chinh thirc trd thanh “Ngay choc cho
chung chéet” va nguwdi dan & hai dat nwéc nay khéng nén mua
mot giot xang nao vao ngay nay.

Céch duy nhat dé thwc hién viéc nay la ban chuyén tiép thuw
nay cho nhiéu ngwoi va nhanh chong hét sirc co thé dé tin tic
lan di.

Chd doi chinh pha xan tay lam gi d6 va kiém soat la chuyén
sé khong xay ra. Chuyén gi da xay ra voi 161 htra cat giam va
kiem soat gia ma cac nwédc A-rap da dwa ra hai tuan trwéc day?

Hay nhé mét diéu, gia xdng dau khéng chi tang 18n ma cung
lic cac hang hang khong cling budc phai nang gia, cac cong ty
xe tai budc phai nang gia va diéu nay anh hwdng dén gia cua tat
ca nhirng thtr can van chuyén. Nhitng hang hoa nhw thwc pham,
quan ao, vat liéu x\éy dwng, dung cu, thiét bj y té... Cudi cung, ai
la ngw&i phai tra tien?

CHUNG TA!

Chuing ta co thé tao ra sy khac biét. Néu ho khong tiép nhan
théng diép sau mot ngay, chung ta sé lam lai va tiép tuc lam lai.

Vay nén hay loan tin di. Hay chuyén tiép email nay toi tat ca
nhirng ai ma ban biet. Hay bién ngay 1/9 la ngay ma cac cbéng



dan My va Canada néi “du roi 1a da roi”.

Cam on va xin chiic mét ngay t6t lanh :0}

Dwéi day 1a mot danh sach (khéng cé gi phai nghi ng®) vé nhivng

sai lam cwc ky ngé ngan trong email nay:

1.

Néu ngay hém nay khéng ai mua xdng dau nhwng moi nguoi
van chay xe nhuw c, thi diéu do chi cé nghia la chung ta hoac da
mua phong s8n dé& khéng phai mua vao ngay 1/9 hoac chung ta
sé mua thém vai ngay sau dé. Vi vay, du ban tin rang viéc lam
nay sé nubt dwoc 4,6 ty dé-la ctia cac céng ty dau khi ngay hém
do, thi nguwdi tiéu dung sé van tra nd ngay ngay hdom sau ma thoi.
Néu dé la “ngay khdng ca phé Starbucks”, cé I8 né con co chut
quan trong, vi moi ngwdi mua va udng ca phé trong ngay, vi vay
cbc ca phé bj mat di ngay hém nay sé chang bao gi& c6 thé duwoc
tiéu thu. Nhwng diéu nay khdng dung véi xang dau, dac biét la
néu chang co ai bj budc phai gidm murc tiéu thu nhién liéu nay.
Tat ca nhirng gi ta nhan dwoc sé la nhirng hang chd dai hon &
tram xang ngay hém sau.

M6t ngay tay chay xang dau hoan toan sé khéng lam glam ket
qua kinh doanh ctia cdng ty dau khi dén 4,6 ty dé-la, ngay ca néu
theo sau no la mét dot tam ngwng dung xang dau kéo dai mot
ngay. Nguoi My tiéu thu khoang 9 triéu thung dau mét ngay. Mbi
thung dau c6 khoang 42 gallon, twong dwong véi 378 triéu gallon
xang dau dwoc ban ra trong mét ngay & My, trc khodng 1
gallon/ngu®i. Thém vao do la 10% cho Canada. V&i mirc gia 3
dé-la/gallon, nhw vay doanh thu trong mét ngay sé la khoang 1,2
ty do-la. Loi nhuan ty I1é thuan v&i doanh thu trong nganh nay co
I& cung 1am 1a 5%, vi vay tac dong dén két qua kinh doanh I&n
nhat thi cling chi la 60 triéu db-la — tirc khodng 1% con sb phat
biéu. Va tir diém (1) & trén, ngay ca day ciing la con s phong dai
vé tac dong that suw.

M6t ngay khédng mua xdng dau chac chan khéng khién céac
hang dau khi chét sac vi sb dau dy trir. Cac kho xang dau & My
thwdng chi c6 khoang 200 triéu thung, nhwng hién tai cac kho
nay déu co lwong du trir thp — d6 1a nguyén nhan 1&n tai sao gia
xang dau lai cao. Thém 9 triéu thung dau sé khéng tao ra van dé



gi db6i v&i hé thdng duw triv.

Vi vy moi ngudi a, xin hay clr mua xang dau vao ngay 1/9.

Va néu ban cé y twdng hay nao dé lan truyén mot email nhw thé
nay, it nhat hay bao moi ngwdi dirng dung xang dau thay vi divng mua
xang dau.

Bai viét nay duoc ddng vao thang 8/2005 khi mirc gia trung binh
cho xdng thudng & My la khodng 2,85 dé-la/gallon. Khi t6i viét phan
nay (thang 1/2015), mot Qallon co gia khoang 2,06 dbé-la, khién nguoi
dén cang co thém ly do dé mua xang!



(CHUONG TRINH HOI PAP BUQC TIEN HANH BOl RYAN
HAGEN).

Thay tha doan Maersk Alabama(®3) m¢i day da sbng sét sau cudce
tdn coéng cua nhirng tén cwép bién Somalia va da tré vé nha nghi
ngoi sau mot chang dai mét mdi. Nhwng véi nhirng cang thang ngay
cang gia tang gira My va déi quan cwép bién Somalia khé rach o
®m, chung tdi cho rang chung ta nén xem lai qua khe dé tim ra nhirng
manh mdi cho cau hdi 1am sao cé thé thuan phuc nhirng ké ngoai
vong phap luat trén bién nay.**

Peter Leeson la mot nha kinh té cdia Pai hoc George Mason, déng
thoi 14 tac gid cta cudn The invisible hook: The hidden economics of
pirates (tam dich: Moc cau v6 hinh: Kinh té hoc ngam cla nhirng tay
cuwop blen) Leeson da déng y tra I&i mot sé cau hdi quan trong vé
cudp bién:

Hoi: Méc cdu vo hinh khdng chi don thudn 1a mét cai tén khén
khéo. N6 khac nhw thé nao so véi ban tay vé hinh cia Adam Smith?

Tra I&i: Vi Adam Smith, y twédng 1a mbi ca nhan theo dudi loi ich
riéng nhu thé dwoc mot ban tay voé hinh dan dat thuc day loi ich xa
hoi. Y twdng vé méc cau vé hinh 1a cwdp bién, du 14 t6i pham, nhwng
van bi chi phdi b&i Igi ich ca nhan. Vi vay, ho cling c6 dong lwc xay
dwng cac hé théng quan ly va cu tric xa hodi cho phép ho theo dudi
t6t hon nira muc dich pham tdi ciia minh. Chung co lién hé véi nhau,
nhwng sw khac biét quan trong & ché, déi véi Adam Smith, lgi ich ca
nhan tao ra sw hop tac, tlr day sinh ra cta cai va khién ai ciing co
cudc sdng khdm kha hon. Dbi véi nhirng tén cwdp bién, loi ich ca
nhan dan dén sw hop tac hay diét sw thinh vwong bang cach cho
phép cudp bién cudng doat hiéu qua hon nira.

Hoi: Ong viét cuwdp bién 1ap ra mot phién ban chinh thé dan chu
cda riéng minh tl rat sém, dé la mot hé théng hoan chinh cé sw phan
tach quyén lwc va hé théng nay ra doi trwéc Cach mang My hang
chuc nam. C6 phai diéu nay co6 kha nang xay ra chi vi ho la nhirng ké
sbng ngoai vong phap luat, hoat ddng hoan toan ngoai sy kiém soat



cua chinh pha?

Tra 1oi: Bung vay. Nhirng tén cwdp bién trong thé ky XVIIl da xay
dwng mot hé théng dan chi toan dién. Ly do khién tinh t6i pham léo
lai nhirng cAu trac nay 1a vi ho khéng thé tréng cay nha nwéc sé cung
cap nhirng cau truc nhw vay cho ho. Vi vay, hon bét ky ai khac, cwdp
bién can tim ra mot hé théng phap luat va trat tw nao dé cho phép ho
c6 thé cung gan két l1au dai da dé cwép boc thanh cong.

Hai: Vay nhirng hé théng dan chid tham dw nay c6 mang lai cho
nhirng thay tha déng co dé gia nhap quan doan cuwép bién, vi diéu dé
c6 nghia 1a ho cé thé dwoc tw do khi trd thanh hai tdc hon 1a trén
chinh con tau cda minh?

Tra I&i: Khi 1am cwdp bién, cac thiy tha dwoc tw do hon va duwoc
trd cong cao hon khi buén chuyén. Nhwng cé 1& diéu quan trong nhét
& day la tw do thoat khéi sw tuy tién cda cac thuyén trwdng va sw lam
quyén von khét tiéng & cac thuyén trwdng thuyén buén. Trong mot
nén dan chu cwdp bién, mét thiy tha doan co thé, va thwong, ha bé
thuyén trwdng néu 6ng ta lam quyén hodc khéng dd nang luc.

Hai: Ong viét rang cwdp bién khdng phai ltc ndo cling 1a nhirng tay
khat mau nhw ching ta thworng hinh dung. Cubn sach Moéc cau vo
hinh ly gidi hanh vi nay nhw thé nao?

Tra 1&i: Y twdng co ban & day 1a, mét khi ching ta céng nhan cuép
bién nhw cac tac nhan kinh t& — nhirng doanh nhan thuc sy - ching
ta sé& thay rd tai sao ho khéng mubn tan déc vai tat cd nhivng ngudi
ma ho bat gitr. P& khuyén khich cac thwong gia dau hang, ho can
truyén ba y twdng: néu anh dau hang ching t6i, anh sé dwoc dbi xir
tr t&. D6 14 ddng co ma cwdp bién dwa ra dé cac thay thd budng vi
khi dau hang trong canh thai binh. Néu ho ngang nguoc nguoc dai tu
nhan, nhw cach ma ngudi ta thwong mo ta vé ho, hanh déng do sé
pha héng déng co dé& cac thwong thuyén dau hang va do do sé khién
cwép bién phai chiu tén that I6n. Ho sé phai vat va dé cé dwoc sw dau
hang thuwdng xuyén hon, vi cac thwong nhan nghi rdng minh sé bij tra
tAn mot cach bira bai néu bi bat giir.

Vi vay, thay vao dé, nhirng gi ching ta thwdng thay trong cac ghi
chép lich sir Ia cwép bién bay ra nhirng yén tiéc long trong. Tat nhién,
mat kia cha van dé la néu anh khang cw, ho sé& budc phai trut con
thinh nd xuéng dau anh. Hau hét cac cau chuyén vé sw tan bao cla



cwdp bién déu xuét phat tir day. Diéu nay khéng nham néi rang khéng
c6 cwdp bién nao nudng chiéu nhirng xung déng tan ac cda minh,
nhwng t6i cho rang ty 1& nhitng ké tan bao trong nhdm cudp bién
khéng cao hon ty 1& dé & cac xa hoi chinh théng. Va nhirng ké tan ac
trong sb cac tay cudp bién thwdng kim ham hanh ddong dé cia minh
dé cho st dung trong nhirng dip ma ching cé thé 1am lgi cho minh.

Hai: Vay la bon ho khéng bao gi® tra tn ai?

Tra 16i: Khdng 6 tra tAn. Khong c6 co s& lich st cho trd nay trong
hoat ddng cwdp bién thé ky XVII hodc XVIII.

Hoi: Ong viét vé cudp bién nhw mot thwong hiéu. Va day qua la
mot thwong hiéu thanh céng, da séng dwoc hang trdm nam sau khi
ban than nhirng tay cwdp bién bij tiéu diét. Vay dau 1a chia khéa cho
thanh céng do?

Tra 1&i: Co mot kiéu danh tiéng cu thé ma nhirng tay cwép bién rét
muon vun dap. D6 1a mot sgi day manh chang dé gi budce di trén do.
Ho khong mudn mang tiéng 1a tan bao, vo nhan dao hay dién cudng
dén mét tri. Ho muén moi ngudi cam nhan vé& minh nhw nhirng ngu i
nhay bén, nhirng nguwdi co cudc sbng chéng chénh, bat dinh, nhirng
ngwdi ma néu ban day t&i, néu ban khang cw, ho sé& bat lai va cho
ban biét thé nao la kinh khing. Bang cach nay, nhirng con tin ma ho
dang ndm gilr s& cé ddng co can trong tuan thu tat cd yéu cau cla ho.
Pdng thoi, ho cling mudn dwoc biét dén la cé nhirng don tra tan tan
bao, khing khiép dbi v&i nhirtng con tin cirng dau. Cau chuyén vé
nhirng don tra tAn nay khoéng chi dwoc nhéc di nhac lai qua 16i truyén
miéng, ma con qua ca bao chi nhirng ndm dau thé ky XVIIl. Khi mét
ké bi cdm tu dwoc tha ra, anh ta thworng tim dén bao chi va ké cau
chuyén vé quang thoi gian bi bat clia minh. Vi vay, nguwoi dan & céc
nwoc thwe dan doc nhirtng cau chuyén nay trén bao va y niém rang
cwdp bién 13 nhirng tay song ¢ ria xa hoi cang duoc cing cb. Piéu
nay cwc ky dac lwc vdi nhivng tay cwdp bién. D6 18 mot dang quang
cao dwoc thwe hién béi cac thanh vién chinh thirc ciia xa héi va mot
lan nira gidp nhirng tay cwdp bién d& thém mot khoan chi.

Hai: Chang ta ¢ thé rat ra nhirng bai hoc gi t Moc cau vd hinh khi
dbi pho véi nhivng tay cwdp bién hién dai?

Tra |&i: Chang ta phai thtra nhan mét diéu rang cuwdp bién 1a
nhirng tac nhan kinh té duy Iy va nghé cuwdp bién 1a mét lwa chon



nghé nghiép. Néu chung ta coi ho la nhirng ké phi ly tri hay dang deo
dudbi cac muc dich khac, ching ta s& cd kha ndng di dén nhirng giai
phap khéng hiéu qua trong van dé cwép bién. Vi biét rang cwdp bién
phan (rng trwdc chi phi va lgi ich, ching ta nén nghi dén nhirng giai
phap thay dbi chi phi va lgi ich dé dinh hinh déng co cho cwdp bién,
ngan ho budc vao cudc sbng nay.



(SDL).

Gia str thé nay, ban dang can mua moét chiéc iPod véi gia tét, vay
nén ban tim trén mot cho trwe tuyén cé khoanh vung dia phwong nhw
Craigslist chang han. Ban co quan trong chuyén trong btrc anh chup
chiéc iPod chwa mé& hop, ngwo’l cam iPod la ngwoi da den hay nguoi
da trang khong’? (Lwuy, tat ca nhirng gi ban co thé thay 1a ban tay va
) tay cua ho). Sé thé nao néu ban tay cdm chiéc iPod cé mét hinh
xam ndi 1én thay r6?

T6i ngd rang hau hét moi ngwdi sé ndi mau da cla ngudi cam
iPod khéng quan trong v&i ho. Nhiéu ngudi khac cé kha nang sé noi
rang hinh xam c6 thé khién ho khwng lai trué'c quang céo.

Thé nhwng, cac nha kinh té thi chang bao gi¢ thich dia trén nhiing
diéu ma moi ngudi noi. Chung ti tin rang hanh déng quan trong hon
|01 ndi. Va hanh dong chac chan quan trong trong mét sd nghién clru
m&i do hai nha kinh té Jennifer Doleac va Luke Stein tién hanh. Trong
sudt mot nam, ho da dang hang tram quang cao trén cac cho tryc
tuyen ngdu nhién thay dbi tay ngwdi cam chiéc iPod can ban, tay
tréng, tay den hoac tay trdng c6 hinh xam I&n. Va ho da phat hién ra
nhirng diéu sau:

Nhirng ngudi ban la ngudi da den c6 két qua té hon nhirng ngudi
ban da trang trén nhiéu thwéc do két qua thi trwdng khac nhau: ho
nhan dwoc it hon 13% phan héi va it hon 17% dé nghi mua. Nhirng
anh hwdng nay dién ra manh nhét 1a & vang Péng Bac va c6 tam muirc
twong tw v&i nhirng quang céo cé lién quan dén hinh xam & cb tay.
Néu nhan dworc it nhat modt dé nghi, nhirng ngudi ban la nguwdi da den
cling nhan dwoc sé dé nghi thap hon 2-4% du nhém nguwdi mua la
nhirng ngwdi tw chon — va co thé cho la it thanh kién hon. Ngoai ra,
nhirng ngu®i mua lién lac véi ngwdi ban la nguwdi da den ciing thé
hién long tin thdp hon: kha ndng ho dwa tén minh vao email thap hon
17%, 44% it kha nang chap nhan giao hang qua hinh thirc bwu phdm
va 56% c6 kha nang thé hién sw quan ngai lién quan dén viéc thanh
todn tir xa. Chung téi ciing tim thiy nhixng chirng clr cho thay ngudi
da den c6 két qua dac biét kém & nhirng thi trwérng moéng; co vé nhw



sy phan biét nay khéng “ton tai” dwoc khi cé sy canh tranh dang ké
gitta nhirng ngw®i mua. Ngoai ra, nhirng nguw¢i ban la ngwdi da den
ciing dat két qua té& nhat & nhirng thj trwdng cd 1ap vé sac tdc nhat va
nhirng thi tredng co ty 1@ téi pham lién quan dén tai san cao, diéu nay
cho thay vai trd cia sw phan biét théng ké trong viéc ly gidi sw khac
biét nay.

Vay ta co thé két luan diéu gi tr nghién ctru nay? Két qua rd rang
nhat 1a néu ta mudn ban mdét mon gi trén mang, bat ké ta 1a da den
hay da trang, hay tim mét ngudi da trdng dé dwa vao anh. Téi doan
ban sé& ndi cac nha quang cao da phat hién ra diéu nay tl 1au, da di
trwvdc mot budc va con dam bdo nguwdi da trdng nay la mét phu niv
xinh dep téc vang.

Trong kiéu bbi cadnh nay, viéc xac dinh tai sao nguw®i mua lai phan
biét dbi x&r v&i nguwdi da den va da trdng khac han nhau nhw thé kho
hon nhiéu. Nhw lwu y clia cac tac gid, cé hai ly thuyét hang dau néi vé
sy phan biét: ly thuyét dinh kién va ly thuyét phan biét thdng ké. V&i
dinh kién, cac nha kinh té cé y rang nguwdi mua khéng mubén mua dé
tr mot ngwdi ban hang da den ngay ca trong trwérng hop két quéa cla
giao dich gi6bng hét nhau. Néi cach khac, nguwdi mua sé khong thich
ngwdi ban la da den du ho cung cap cung chat lwong nhw nhirng
ngwdi ban da trdng. Mat khac, véi phan biét thdng ké, ban tay den
dong vai trd nhw mot lién twdng gan véi mét dang tiéu cwe: kha nang
bi Itra cao hon, san phdm cé nhiéu kha nang 1a d6 &n trém hon hoac
c6 thé ngudi ban sbng & xa dén dd sé rat khé gap mat truc tiép dé
tién hanh giao dich.

Phan &n twong nhét trong bai bao cua Doleac va Stein la nd luc
cla ho trong viéc phan biét gitra hai I&i giai thich mau thuan nhau nay,
dinh kién vé&i phan biét thbng ké. Ho lam viéc nay nhw thé nao? Ho
thay ddi chat lwong quang cdo. Cac tac gia dat van dé, néu quang cao
qua that cod chéat lwong cao, c6 thé né cho thdy mét tin hiéu thuc day
dong co khdng mua hang tir ngwoi da den theo kiéu phan biét théng
ké. Hoa ra chat lwong quang cao khong quan trong lam v&i cac két
qua lién quan dén séc toc, nhwng cé thé ly do la vi s khac biét chét
lwong gitka cac quang cao khéng du I&n dé tao dwoc tac dong.

Céc tac gia cling kham pha tac dong cua viéc séng trong mét khu
vie ¢ nhirng thi trwdng it nhiéu tap trung hon cling nhw & nhirng noii



c6 tinh trang pham téi lién quan dén tai san tlr cao xubéng thap. Nhirng
nguwdi ban 1a ngudi da den thu dwoc két qua dac biét kém & nhirng
thanh phd co ty 1é tdi pham cao va diéu nay duoc cac tac gia dién giai
nhw bang chirng cho thay vai trd cia sw phan biét théng ké.

Téi qua that rat thich nghién cru nay. Day 14 vi du cho cai ma céac
nha kinh té goi la “thi nghiém thyc dia ty nhién”, kiéu thi nghiém co
nhirng wu thé tdt nhat cla phong thi nghiém (sw ngau nhién héa dich
thwe) nhwng van dam bao tinh thwc té cé dwoc tr viéc quan sat moi
nguwoi & cac thi trwedng thwe sw va cac doi twong nghién ciu khéng
hay biét rdng minh dang dwoc phan tich.



(SDL).

Trong Kinh té hoc hai huée, ching téi co dé cap dén viéc nguodi da
trdng va da den & My co théi quen xem truyén hinh rat khac nhau.
Chuong trinh béng bau duc téi th¢r Hai 1a chwong trinh truyén hinh
duy nhéat tirng lot vao tdp 10 chwong trinh truyén hinh dwoc ca ngudi
da den va nguwdi da trdng xem nhiéu nhét trong lich str. Seinfeld, mot
trong nhung chwong trinh truyén hinh dwoc wa chudéng nhét cla
ngwdi da trdng, chwa bao gi® lot vao tdp 50 nhirng chwong trinh ma
ngwoi da den xem.

Vi vay, t6i rat hirng thu khi tinh c¢& nhin thdy mét ban tom tat danh
gia cac chuwong trinh gid vang, dwoc phan tich theo nhém séc téc cua
Nielsen.

Tép 10 chwong trinh danh cho dan da tréng:
CSI;

Grey’s Anatomy;
Desperate Housewives,
Dancing with the Stars;
CSI: Miami;

Sunday Night Football;
Survivor;

Criminal Minds;

Ugly Betty;

. CSI: NY.

Va tdp 10 cho dan da den:

Grey’s Anatomy;
Dancing with the Stars;
CSI: Miami;

Ugly Betty;

Sunday Night Football;
Law and Order: SVU;
CSI: NY;

CSI;
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9. Next Top Model;
10. Without a Trace.

Néu mét tuan dir liéu nay Ia chi bao tét (va toi nght dung Ia thé) thi
da cé mét sy hoi tu dang ké trong thdi quen xem truyén hinh gitra hai
nhom nay. Cach day vai ndm, gan nhw moi chwong trinh cia nguoi
da den lay nhan vat chd yéu la nguoi da den va hau hét déu tham chi
con khéng xuét hién trén bdn kénh truyén hinh I&n. Gier thi gan nhw
c6 mét sw twong hop hoan hao gitra nhirng gi ma dan da den va da
trdng dang xem va trong khi da phan nhitng chwong trinh nay co
nhan vat la ngwoi da den, nhwng khong mét chwong trinh nao cé dan
dién vién da den chiém wu thé.

Sw hoi tu trong théi quen xem truyén hinh nay cé bao hiéu moét
mau hoi tu van hda rong hon khdng? C6 I1& 1a khéng, nhwng né dang
dé chung ta dé mét theo dbi.

Tuy nhién, trong toan b nhirng thay déi nay, cé mot diéu co vé
chac nhw dinh dong cot: ca nguoi da trdng va ngwdi da den déu xem
bong bau duc néu ban chiéu chwong trinh nay vao gi® vang.



(SJD).

Trong may tuan qua da xay ra hai tham hoa tw nhién cwc lon: mét
con 16c ,c’r Myanmar va mét tran déng dat & Trung Quoc. Mo6i tham hoa
déu khien hang chuc nghin nguwdi phai thiét mang.

Ban da viét séc quyén gop cho mdt trong hai tham hoa nay chuwa?
T6i nghi ngo diéu nay.

Tai sao téi lai nodi v@y? Trwdc khi nhin vao nhirng tham hoa méi
xay ra ké trén, triéc hét chung ta hay xem xét ba tham hoa tw nhién
trong cac qém qua, dugc liet ké dwdi day kém theo s6 lwgng thwdng
vong va sO lwgng dong gop tir thién cua cac ca nhan My (theo to
chire Giving USA):

1. S6ng than chau A (thang 12/2004):

220.000 nguwdi chét

1,92 ty dé-la

2. Bdo Katrina (thang 8/2005):

1.833 nguodi chét

5,3 ty db-la

3. Péng dat & Pakistan (thang 10/2005):

73.000 ngudi chét

0,15 ty db-la (150 triéu dé-la)

Nguwoi My da quyén gop cho nd lwc gidi ciru sau bao Katrina nhiéu
gan gap ba lan sé tién ho quyén gép cho cac nan nhan song than
chau A, du tran séng than nay cuwép di sinh mang clta nhiéu ngudi
hon. Nhwng diéu nay hop Iy ma, dung khéng? Katrina 1a mot tham
hoa & My.

Roi sau d6 la tran dong dat khiing khiép & Pakistan, 1am 73 nghin
ngwdi chét va dong gop cua ngwdi My chi la 150 triéu do-la, khién con
sO 1,92 ty dé-la duoc trao tang sau tran séng than tr& nén dac biét
hao phong. Con s6 d6 chi twong dwong voi khoang 2.054 dé-la cho
moét thwong vong & Pakistan, so v&i xap xi 8.727 dbé-la cho moét



thwong vong vi séng than. Hai thdm hoa xa x6i véi con so thiét mang
l&n dén thé — nhwng lai cé khoang cach I&n trong s tién quyén tang
cua My. Tai sao lai vay?

C6 I& co nhiéu 1o gidi thich khac nhau, trong d6 gom:

1. Sy mét mdi vi thadm hoa do tran séng than va bao Katrina gay ra;

2. VAn dé thiéu thong tin trén cac phwong tién truyén théng.

Ban c6 nhé tin tlrc ph khap vé tran séng than chau A? Téi doan la
c6, dac biét béi ngoai viéc danh vao nhirng ,khu vire nghéo doi, nd
con danh vao nhitng khu nghi dwdng cao cap nhw Phuket. Ban co
nho tin tiec pha khap vé con bao Katrina? D1 nhién. Nhwng con tran
dong dat o Pakistan thi sao? Ca nhan ma noi, t6i nhé cé doc mét hai
mau tin ngan, nhwng t6i khéng thay bat cw tin t'c nao trén truyén
hinh.

Hay thdr xem xét mét bai bao gan day cua Philip H. Brown va
Jessica H. Minty cé tén D6 phu truyen théng va sb tién quyén gop sau

tran song than nam 2004. Day la két luan gay sirng sbt — du hop ly -
cta ho:

S dung cac khoan quyén gép qua Internet sau tran séng than
2004 lam nghién ctru trwvdng hop, chung téi sé chirng minh dé
phi truyén théng vé cac thdm hoa coé tac dong manh mé [én
khodn quyén gop cho cac td chirc gidi ciru: cir mdi phat tang
thém trong chwong trinh phat tin trc hang dém sé giup tang sb
tién déng gép 1én 0,036 dd I&ch chuan khdi con sb trung binh, tirc
13,2% sb tién quyén gép hang ngay cho mét té chirc gidi ctru
théng thuwong. Twong tw, mot bai bao 700 tr trén t& New York
Times hay Wall Street Journal sé& tang sb tién dong gop [én
18,2% murc déng gop hang ngay. Nhirtng két qua nay lién quan
trrc tiép dén cong tac kiém soat thoi gian pha tin va cac can nhac
vé thué.

Va diéu gi khién mot thdm hoa dwoc dwa tin nhiéu trong khi tham
hoa khac thi khéng? M6t 1an nira, c6 1& cé nhiéu yéu td khac nhau,
dirng dau trong sb d6 1a ban chéat ciia thdm hoa (ttrc tham hoa d6 kich
tinh, &n anh nhw thé nao) va dia diém xay ra thdm hoa. Tr& lai voi
nhirng tham hoa gan day & Myanmar va Trung Qudc, téi xin néi rang



c6 mét vai diéu khac dang lwu tam:

1. Chung ta dang vao mua tin tiec chinh tri, day la nhirng tin tirc
rat khd danh bat khdi song phat thanh, truyén hinh.

2. Pua tin vé nhirtng thdm hoa & cac mién xa x6i mat thoi gian va
tbn kém vé tién bac, diéu nay cang c6 xu huwéng bi han ché khi
cac hang truyén théng dang & trong ché do cat giam chi phi.

3.  Céa Myanmar va Trung Qudc (chr khéng phai Pakistan) déu co
cai co thé coi la diém mu doi véi ngudi My. T6i doan la hau hét
nguwoi My deu khéng thé tim dwoc Myanmar trén ban dd va néu
co bat ky 4n twong nao vé dat nwdc nay, do ciing khéng phai 1a
an twong tét dep (hay nght dén “phién quan”).

Qua that, sb tién dong gop cho Myanmar réat, rat thap. Néu xem xét
viéc cac hé tro thdm hoa thwdng duwoc phan bd khéong déu nhw thé
nao, co |& diéu nay khéng kinh khing 1dm. Thé nhwng: néu ban la
nguwdi quyén tién cho nhirng nguwdi dang thwc sy can dén khoan tién
do, gia dinh mét nan nhan cuda tran 16c xody & Myanmar khéng dang
cho hoat ddng tr thién cla ban nhw bat ky ai khac sao? Cac luc
lwong ké chuyén hay chinh tri cia mét cudc thdm hoa khéng nén lam
thay déi phan (rng cla ching ta dbi véi nhu ciu nay, dung khéng?

Chuing ta c6 thé thich nghf rang ching ta quyén gop hau nhuv mu
quang, tuy thuéc vao nhu cau hon la vao phan trng cua riéng chung ta
dbi vé&i nhirtng dac diém cu thé cua tham hoa. Nhwng ngay cang nhiéu
tai ligu nghién ctru kinh té hoc vé cac khoan déng goép tr thién cho
thay diéu nay khéng dung. Trong moét bai nghién ctru hep nhwng rat
hap dan, John List cho rang néu ta cé gang dén tirng nha van dong
quyén gop, thi t6t nhat ta nén tré thanh mot phu ni téc vang quyén rii
dé quyén dwoc nhirng khoan 1&n.

TGi da nghi dén nghién clru nay khi NFL kéu goi dong gop trong
mét dip cudi tudn sau con bao Katrina. Gilra cac tran dau va trong
sudt thei gian nghi gitra hiép, lién doan dé cac cau thi ngdi sao nghe
dién thoai nhan quyén gop. Néu so v&i sb ngudi xem, thi sb tién lién
doan huy déng dwoc nhé dén mirc thdm thwong. Téi ban khoan
khoéng biét liéu ho c6 lam tét hon khéng khi dung cac niv ¢b ddng vién
kéu goi quyén gop thay vi cac cau tha.

Vi vay, v&i nhirtng dac diém cu thé cua cac thdm hoa & Myanmar



va Trung Qudc, du nhitng thdm hoa nay khing khiép, song t6i van
kha tw tin dw doan rang cac dong gop tr thién cia My trong moi
trvdng hop sé khong 1&n 1dm. Co thé loai trac &n duy nhét thuc sy ton
tai la cai ma cac nha kinh té thich goi la “trdc 4n khong thuan khiét”.
C6 phai diéu nay co6 nghia Ia con nguoi ta hoi hot va ich ky — la ho chi
dwng Ién vi dai cudc khi no hap dan v&i ho & mirc dd nao do? Liéu
twong lai nay cé tao ra mét dang phong trao “marketing tham hoa”
nao do, trong dé cac co quan cwu tro ngi“)i hoc cach thu hut cac nha
tai tro tiém nang?



(SJD).

Céach day khéng lau tdi cé di an téi v&i Roland Fryer va nhirng
ngu®i ban doi ctia chang téi. Chang hiéu vi ly do gi, cudc néi chuyén
lai chuyén sang van dé lam t thién dwong phd. Cudce ndi chuyén ly
thu dén d6 téi nghi chung téi sé& dat cau hdi vé chuyén lam ti thién
duwong phd voi mét vai nguwdi khac. Cau trd 16 clia ho dwoc trinh bay
dwdi day (va dén cudi bai nay ban cé thé biét Roland va téi nghi gi).

Nhirng nguei tham dw gdm co: Arthur Brooks, ngu®i day quan ly
va kinh doanh tai Syracuse va 1a tac gia cta cudn Who really cares:
The surprising truth about compassionate conservatism (tam dich: Ai
thwe sw quan tdm: Sw that gay ngac nhién vé kiéu bao tha tréc an);
Tyler Cowen, mdt nha kinh té tai George Mason, tac gid cda nhiéu
cudn sach va blog Mariginal Revolution; Mark Cuban, doanh nhan da
ndng va chd s& hiru ddi bong rd Dallas Mavericks; Barbara
Ehrenreich, tac gid clGa cubn sach kinh dién gia ré Nickel and
dimed®® va nhiéu tac phdm khac; va Nassim Nicholas Taleb, ngudi
wa bat phd va 1a tac gia ndi tiéng v&i tac phdm The black swan (Thién
nga den) va Fooled by randomness (Tram s tai cai ngau nhién).

Day la cau hdéi ma chung t6i dat ra cho tirng nguoi:

Ban dang buwdc xuéng phd & New York véi 10 dé-la gitr lai
trong tai. Ban di dén mét goc phd, mét bén a ngudi ban xuc xich
chin con bén kia la mét nguwoi an xin. Ngwoi an xin trong nhw
dang nbc rwou; ngwdi ban xac xich thi trdng c6 dang vé ctia mét
céng dan trung thwe. Ban sé& phan phdi 10 dé-la trong tai minh
nhw thé nao, néu cé, va tai sao?



Chung ta ludn phai ddi mat vai tinh hubng nay - ca theo nghia den
va nghia bong. Néu séng & thanh phd, ban thuwéng xuyén phai cham
chan voi nhitng tay rwou ché tung quan. Ban cé cho ho, hay la
khéng? Trong tham tdm, ban s¢ rang ho sé& chi hdy hoai cudc sbng
ctia minh hon v&i s6 tién 16 ma ban dwa. Nhwng néu khong dwa thi
that qua déi lanh lung.

Nan dé nay vwot ra khdi cach ching ta dbi xtr v&i ngudi vo gia cw.
Trong cac chinh sach céng cliia ching ta, ching ta thay nhiéu bd phén
trong dan sé ma chung ta SO rang, dang tr& nén phu thuéc vao “su
phat chan” cda chinh phu néu ching ta giup dung cai ma ho can. Mot
sO tham chi con cho rang ca moét quéc gia cé thé mét di kha nang tw
cung tw cap néu c nhan vién trg tir nwéc ngoai. b6 la ly do chung ta
lai c6 nhirng hinh anh &n du vé viéc cho con cé hay céi can cau..

Ngoai ra, cling cé mdt sd ngudi lo vé phdm hanh cla nhivng ngwé’i
trong canh tung quan. Bi véi mét sé ngudi, diéu dé cé nghia la ho
xin cai gi thi ching ta cho ho cai d6. Pdi voi ngudi khac, diéu dé co
nghia la viéc lam tr thién chi lam ha phdm gia cha ngwdi khac, chang
cé gi tét dep va nén dwoc thay thé hoan toan bang cac chwong trinh
cua chinh phda.

Ngwoi Inuit cé cau ngan ngir: “Clia cho 1a cta not39).”

Téat ca nhirng diéu nay giup t6i quyét dinh minh nén lam gi khi tién
lai gan mot ngwdi an xin nga nga say va mét nguwdi ban xuc xich co
vé that tha nhu thé nao? T6i phai xac dinh liéu t6i quan tam dén (a)
mong mudn va quyén téi thwong clia nguwdi &n xin va (b) tac déng va
hiéu qua ctia mén qua cua toi déi véi viéc 1am diéu thién trén thé gioi.
C6 bbdn kha nang, twong (rng v&i nd 1a bédn hanh déng khac nhau:

1. Téi quan tdm dén quyén tw chi clia ngwdi n xin nhwng khéng
quan tdm dén tac ddng tr moén qua cla tdi. Téi cho ngwdi an xin
mot it tién, ma coé thé anh ta sé& chi dung né dé nbc cho say.
Nhwng nao nao, tt ca chung ta ai ciing cé y chi tw do, dung
khéng? Toi khong budc anh ta phai mua cho minh ti men thay vi
thire an kia ma.



2. T6i quan tdm dén tac ddng tr moén qua cGa minh, nhwng
khéng quan tdm dén quyén tw chl cla nguwdi &n xin. Tdi mua cho
anh ta mét cai banh mi kep xuc xich, hay kha hon nira, téi quyén
tién cho mét td chirc thién nguyén chuyén giup d& ngudi vo gia
cu.

3.  Téi quan tam dén ca quyén tw chi cda ngwdi an xin 1an tac
dong tlr mon qua cua minh. Bay la trwong hgp khd khan nhat va
thwdng doi hdi nd lyc thuyet phuc ngwoi an xin “tim kiém sy gitp
do”. Hay hinh dung no Iwc cd gang sap xép mot cudc can thiép
trén phé.

4.  T6i khdng quan tdm dén cé quyén tw chl cla ngwdi &n xin 1an
tac dong t» mon qua cha minh. Day l1a trwdng hop dé nhat. Toi
mua cho minh mét chiéc banh mi kep xuc xich va 1& ké say rwou
kia di. T6i mua thém xuc xich va mét lon Diet Pepsi nira.

Vay lwa chon cua téi [a gi? Tai thwong chon s 2, triv khi téi cdm
thay that sy lwdi biéng, hodc t6i dang di cung mot ngudi biét toi viét
sach vé tw thién, trong nhirng trwdng hop nhw thé, t6i sé chon sb 1.



T6i khong thich cho tién ngudi an xin. Vé lau dai ma ndi, viéc nay
chi t6 khuyén khich nguwoi ta di an xin thém ma théi. Néu ban hinh
dung mét ngudi an xin kiém dwoc, chang han, 5 nghin dé-la mét nam,
thi dan da nhirng ngudi tré thanh an xin trong twong lai sé dau tw thoi
gian va cdng strc co gia tri bang khoang 5 nghin dé-la cho viéc &n xin.
Loi nhuan rong qua nhd, néu thuc té 1a cé lgi nhuan rong & day. Cé
|61 dén rang & Calcutta, ngudi ta tham chi con cat bd cac bd phan co
thé dé dé xin dwoc nhiéu tién hon, day la mét vi du cwe doan cta hién
twong nay. Téi c6 gidi thich chi tiét hon vé logic nay trong cudn
Discover your inner economist (tam dich: Kham pha nha kinh té bén
trong ban) cua minh.

Ky cuc 1a ly 18 Ging hd viéc cho ngwdi an xin tién cé thé sé& virng
chac hon néu nguwdi an xin d6 18 mot tay nghién rwou. Nghién rwou
lam tang kha ndng anh ta xin tién ngiu nhién hon 1a theo dubi mét
chién lvgc duoc tinh todn k¥ lwdng nao dé dé dau tw mot cach lang
phi nguon lwc vao viéc an xin. Tuy nhién, trong trwong hop nay, toi
ngo rang mon qua sé duoc dd hét vao rwou, vi vay t6i van khéng
mudn cho anh ta tién.

Néu thich banh mi kep xuc xich, t6i s&€ mua banh mi kep xuc xich
t nguwdi ban va cho anh ta, hon I1a cho khéng anh ta tién. Cudi ngay,
anh ta c6 thé virt dé &n di. DU thé nao thi anh ta cling ¢6 tién, thé thi
tai sao lai Iang phi chiéc banh mi kep?

Tuy chon thtr ba, chi dwoc ngu 'y trong cau hai, la don gian cwa doéi
sb tién do. Viéc nay sé lam déng tién cta nguwdi khac dang gia hon
mot cach twong tng va phan tan lgi nhuan ra rong. Vi nhiéu t& tlen la
do nhirng ngwoi nwédc ngoai ngheo khd (hau hétla & My Latin) nam
gitr, nén lgi nhuan sé vé tay nhirng ai co thé tiét kiem bang dong do-
la. D6 s& bao gdm nhiéu nguw®i nghéo lam viéc cham chi, nhém ma toi
coi 14 nhirng ngu®i xirng dang nhan tién.

Tuy vay, t6i c6 hai diém lo l1ang vé tuy chon nay. Trudc hét, nhirng
k& ban ma tuy va pham t6i khac ndm rat nhiéu tién mat — tai sao toi
can phai giup bon ho? Thi hai, Cuc Dy tri Lién bang c6 thé (chi néu



theo nghia xac suat thong k&) dé dét trwdc tac dong tir nhivng hanh
dong cua téi bang cach in thém tién.

Diém méu chét: hay mua banh mi kep.

Diém m&u chét thi hai: dirng lam tir thién & New York.



T6i sé gilr tién cla minh yén vi trong vi va buwéc di vi tdi chang co
ly do gi dé xuy tién ra & mot géc pho nao do.



Trwdc hét, ching ta c6 thé mién trir cau trd 1oi két nbi chdm diém
ninh not ma cau hdi nay cé vé nhw dang doi héi hay khong? Noi vay
tirc 14 t6i sé& dung 10 db-la d& mua chiéc banh mi kep xuc xich cho
nguwdi an xin va cé thé boa cho nguwdi ban ché tién 18, do d6 vira
thwdng dwoc cho ngudi cong dan lam viéc cham chi trong khi lai dam
bdo dwoc rang ngudi an xin lwdi biéng kia khéng ném hét ché tién dé
mua chau ruwou khac — trong khi han nhién van mang lai cho t6i mét
cai vé bat thiép, ti t& 1a da hanh x& dung nhw mét ngudi trung lwu.

Du 1a ké vé6 than, song t6i s& nghe theo I&i Chua Gié-su trong cac
van dé lién quan dén ngwdi an xin. Chia Gié-su néi, néu cé ngudi doi
ao ta dang mac, hay cho anh ta ca chiéc 4o chen mac trong. (That ra
thi &ng noi, néu moét ngwdi “mudn kién ngwoi” dang 16t cai o van,
nhwng da phan nhirng ngu®i &n xin déu bd qua qua trinh t6 tung phap
ly). Gié-su khéng noi: Trwéde hét, hay klem tra ndng do con clia nguo|
an xin hodc trwdc hét hay bao anh ta n90| xubng cho mdt cudc rao
giang vé chu dé “tap trung” va “xac lap muc tiéu”.

Chua Gié-su chi néi: Hay cho anh ta cai 4o chét tiét kia di.

Nhuw 1a van dé tuan thid tin nguwéng, néu mot ngudi &n xin tryc tiép
quéy ray t6i, t6i phai xuy mét it tién ra. LAm sao ma téi biét dwoc liéu
anh ta qua chén hay dang mac mét chieng réi loan than kinh nao ch?
Trwe khi t6i la nhan vién phu trach anh ta, con khéng t6i quan tam dén
cai gi? Va trwdc khi co bat ky ai tlr t& cho anh ta mét chiéc banh mi
kep xuc xich, ho nén suy ngdm dén kha nang rang ngu®i an xin nay
c6 thé la ngwdi &n chay hay chi an kiéng hodc an thit halal(s6).

Vi vay, néu nguwdi an xin tién lai phia té6i va chia tay ra, va néu toi
chi c6 mét t& 10 dé-la, t6i phai cho anh ta. Viéc anh ta dinh dung sb
tién d6 mua sira cho dira con dang chét déi & nha hay mét chau
Thunderbird®?) déu khéng phai la chuyén cla toi.



Cau hdi nay chang c6 nghia ly gi va nhirng cau tra 1&i cho né sé
chang cung cép théng tin hiru dung. Xin cho téi giai thich:

Gan day, khi t6i co lam vai chadu va an phdé-mai voi Stephen
Dubner (t0| chi @n pho-mai), anh 4y da hoi toi tai sao mén kinh té lai
quéy qua t6i nhiéu nhw thé, dén mwc gay di ung khi t6i gap g& mét sb
nha kinh te han lam. Thyc té 1a sy di ung cua tdi hoan toan 1a van dé
thé ly: gan day, trén chuyén bay cta hang British Airways chang
London-Zurich, t6i phat hién thdy minh dang ngdi chéo day v&i mot
nha kinh té quéc té thudc khéi vy Leaguel®® mac mét chiéc blazer
mau xanh va doc t& Financial Times. Téi da dé nghj dwoc chuyén chd
va thich ngdi khoang thwong hon chi dé hit thé khdng khi khéng bj 6
nhiém & khoang gia ré. Diém dén cla t6i 1a mét khu nghi duwéng nam
trén mot ngon nui Thuy ST, trong mét bdi canh twong tw véi bdi canh
cda cudn Magic moutain (tam dich: Nai than) cia Mann, va tdi chang
mudn c6 thr gi lai lam tdn thwong tinh nhay cdm cGa minh.

T&i noi vdi Stephen rang chirng di rng v&i cac nha kinh té cua toi
dwa trén co s& dao dirc, luan thwong, tin nguwéng va thdm my. Tuy
nhién, & day lai c6 mét ly do chinh yéu khac: cai ma téi goi 1a “tinh giai
tri” hay “nguy bién giai tri”. N6 twong (rng voi viéc thiét 1ap tinh huéng
trong cac cau hoi nhiéu Iya chon theo phong cach hoc thuat, dwoc
dwa ra dé& phéng theo nhirng “trd choi” cé nhirtng quy tac virtng chac
va ré rang. Nhirng quy tac nay dwoc tach biét khdi méi trwong va hé
sinh thai cGa chung. Tuy nhién, viéc ra quyét dinh trén hanh tinh nay
khéng thwdng bao gdm cac cau héi da lwa chon theo phong cach bai
thi va tach biét khoi bdi canh — dé 1a ly do nhirng ai hoc gidi & trwdng
lai khéng gidi xoay s& nhw nhirng tay lang bat trén dwong phd. Néu
moi nguwdi déi khi c6 vé khéng nhat quan nhu dwoc thé hién trong
nhiéu “trd d&”, dé thweng 1a vi ban than ky thi cé gi d6 khéng 6n. Dan
Goldstein goi van dé nay la “sw méat hiéu Iwc sinh thai”.

Trong thyc té doi sbng, trén phwong dién sinh thai hoc, chung ta
hanh x& theo cach khac han tuy theo bdi canh. Vi vay, néu t6i dinh
sinh thai hda cau hdi nay, t6i sé trd 1&i nd nhw sau: néu tdi bwdc



xuéng Mot khu phd & New York, tdi sé& hiém khi phai dbi mat voi sw
mang dbc tai 10 db6-la — t6i sé thwdng nghi vé cudn sach tiép theo cla
minh hay lam sao dé séng trong mét xa héi khéng cé béng dang nha
kinh t& ndo (hay mét xa héi khdng co triét gia phan tich nao). Va phan
ing cla tdi sé phu thudc vao chudi: ngudi an xin co trwdc hay nguoi
ban hang trén phd co truéc.

Néu gap mét ngudi an xin, tdi sé cd cwdng lai viéc cho anh ta tién
(t6i da cho nhitng nguwdi v danh tinh qua cac quy tw thién da roi),
nhuwng téi cling biét chac 1a cé thé minh khéng thanh céng. Téi can
phai that sw ddi mat véi moét nguwdi an xin say xin vi diéu dé. Phan
trng cua to6i cling phu thudc vao viéc liéu toi cé duoc tiép xuc vai hinh
anh nhirng dira tré doi khat trwéc cudc gap g& hay khdong — nhirng
hinh anh dé sé lam téi d& mai Ibng hon. Va xin dirng danh gia thap
strc hap dan ca nhan. Téi co thé cho anh ta nhiéu hon han so tién 10
do-la néu anh ta goi cho t6i nhé dén ngudi 6ng ho yéu quy cua minh
hodc khién t6i di vong sang duwong bén kia néu anh ta tréng glong nha
kinh t& Robert C. Merton. T4t nhién, néu sau viéc do ma ban thAm van
t6i, t6i s& chang bao gid 16i “strc hép dan” ra lam céai c& cho lwa chon
ciia minh, ma thay vao dé sé 1a mét kiéu ly 1& Iy thuyét nghe cé vé
théng minh nao dé.

Gi& thi cAu chuyén may bay cua t6i c6 mét khuc ngoat éo le. Ciing
trén tuyén Thuy ST — London dé cla hang British Airways, c6 lan toi
ngdi ké bén mot nha kinh té khac. Ong nay c6 18 1a ngwdi dau tién
phat hién ra tinh phi hiéu Iwc sinh thai kia. Tén 6ng la Amartya Sen va
éng tw gidi thiéu minh la mét triét gia chiv khéng phai 1a mot nha kinh
té. Ngoai ra, vé ngoai ctia ng tréng ciling tira twa nhw nha kinh té dau
tién (du 6ng khéng mac mét chiéc blazer xanh). Toi tw hdo dwoc hit
th® chung bau khéng khi véi Sen.

Ghi cha: khi Fryer va téi trd chuyén vé cht dé nay vai tuan trudec,
ca hai chang tdi déu chang ai dat nhiéu nd Iwc vao né nhuw nhirng
nhan vat ké trén (v&i ngoai lé c6 18 1a ngwdi Cuba).

Quan diém cula t6i 14 trd &n xin gan nhw ludn khéng hiéu qua va la
mdi phién todi; va vi t6i thich twéng thwédng cho hanh vi tét hon la
trieeng phat hanh vi xau, nén t6i s& dwa cho nguw®i ban banh mi kep
xuc xich mét it hodc toan bd chd tién cla minh. Noi cho cung, anh ta
la nguwdi & d6 mbi ngay, cung cap dich vu, phai déng thué, phi dang



ky va di th hdm ba lang. Trong khi dé, ngwdi an xin kia cd nhirng
tay chon hiéu qua hon nhiéu dé c6 duwoc dé an va chén & thay vi co
dwoc vai déng ngau nhién tr nhirng ngwdi nhu t6i, va téi cang cho
anh ta bao nhiéu, t6i cang budc anh ta phai bé nhiéu thoi gian 1& la
trén dwong phd bay nhiéu.

Trong khi do, Roland lai cho biét anh sé cho ngwdi an xin 10 dé-la
cia minh: Con sb dé nhé dén dd né sé tao thém tac dong loi nhuan
|én nguwdi an xin hon la nguwdi ban banh mi kep xuc xich.



(SDL).

Chung ta s dung nhitng ddng co tai chinh trwc tiép dé khuyén
khich d0 moi hoat déng khac nhau trong cudc sdng. Khéng ai ky vong
cac nhan vién trong clra hang dé &n nhanh phat banh mién phi.
Khéng ai ky vong cac gido vién ding trwdc buc giang va day dé ma
khéng duoc trd lwong. Nhwng khi lién quan dén con em hoc & trudng,
chung ta lai nghi rang nhirng phan thwéng tai chinh xa xdi ma chung
s& nhan dwoc hang ndm hay hang chuc nam sau nay la da dé khich
|& ching, ngay ca v&i hau hét bon tré 1-2 thang ma twdng nhw vé tan.

Pé tim hiéu thém chut vé viéc liéu cac nd lwc hoc tap cla tré co
thich &ng v&i cac déng co tai chinh khéng, t6i da tién hanh mot loat
thi nghiém thwc dia v&i John List, Susanne Neckermann va Sally
Sadoff. Gan day, chung t6i da viét nhirng két qua thu dwoc trong mot
bai bao nghién ctru, hién van dang dworc tién hanh.

Khéng gibng nhw hau hét cac nghién cru lién quan dén tré em,
trwéng hoc va tién lwong trwdc dé, trong nghién clru nay ching toi
khéng cb lam cho tré hoc tap chadm chi hay hoc nhiéu hon. Chung téi
theo dudi mét thir don gidn hon nhiéu: khich 1& cac hoc sinh né lyc
cho chinh bai kiém tra. Vi vay, ching téi khéng noi trwde voi G tré vé
phan thwéng tai chinh — chung t6i chi khién ching bat ng& trude khi
ching ngdi xuéng lam bai kiém tra bang cach dé nghi sé thwdng
ching t&i 20 dd-la cho nhirng tién bd trong bai kiém tra.

Pé thay duwoc béat ky loi [6¢ nao tr ddng co tai chinh, cac hoc sinh
can biét cac em sé duoc thudng nong ngay tap lw. Néu thwéng cho
cac em sau do mét thang, cac em ciing sé khdng lam tét hon so véi
khi khédng hé c6 déng co nao. Pay qua 14 tin budn v&i nhitng nguoi
cho rang nhitng phan thuwédng dén sau nhiéu ndm hodc nhiéu chuc
nam trong twong lai da dé khich 1& hoc sinh.

Nhirng két qua tdt nhat dén khi ching ta cho cac em tién trwdc bai
kiém tra va roi lay lai tién néu cac em khong dap (rng dwoc tiéu chuan
dé ra. K&t qua nay nhat quan véi nhivng gi ma cac nha tam ly hoc goi



la “ac cam thua thiét”.

V@i cac em nhd, viéc hdi 16 cac em bang nhirng phan thuwdng nhw
ky niém chwong va phu hiéu vui nhon sé ré hon nhiéu, nhung voi
nhirng hoc sinh I1&n hon, tién mét la thr duy nhét c6 tac dung.

Cam giac chwéng tai gai mat cia moi ngwdi voi viéc ban bd tién
dé khich 1& hoc sinh hoc tét kha dang ké — c6 rat nhiéu email va binh
luan tiéu cwe. Roland Fryer phai chiu sy cong kich twong tw khi anh
thtr nghiém céc déng co tai chinh & cac thanh phd trén khap nuéc
My.

Cé 1& nhirtng ngudi phé binh néi dang va ly do téi 1am 1an thé 1a vi
ba me t6i da cho t6i 25 do-la mbi khi toi dwoc diém A hoi hoc phd
thdong va trung hoc. Nhwng cé moét diéu chac chan: vi nguon thu nhap
duy nhat cla t6i 1a nhirng khoan hdi 16 lién quan dén diém sb va sb
tién ma toi co thé thang ban bé khi choi bai nén héi hoc trung hoc téi
da nd Iwc hon nhiéu so véi khi tdi khdng c6 dong Iwc tién mat. Nhiéu
gia dinh trung lwu thwdng tién khi con dwoc diém cao, vay tai sao viéc
nguoi khac thwdng tién cho con cai minh lai gay tranh cai dén vay?



(SDL).

M6t bubi tbi no, nhém ching t6i di an tdi & mét nha hang twong dbi
dat da. Khi chung t6i xem thwe don, nguwdi phuc vu ban rat muec tor té
cho chung t6i biét & day cdé mén ca hoi tuyét ngon. Ngoai ra co bao,
c6 thé chang t6i cling muén thtr moén banh atisé nwéng. D6 1a mén ¢od
dac biét thich.

C6 Chua mai biét, s& thich cta ching toi khong dé dang thay dm
nhw thé. Khéng ai trong chuing t6i goi mén ca hdi va ciing chang may
ai hirng thu v&éi mén banh atisd6 nwéng. Khi ngwdi phuc vu thu thyc
don, cd hdi lai mét lan nira 1& nao chang téi khdng mudn cho mén
banh atis6 nwdng kia mét co hdi hay sao. Nira dua nira that, mot
nguwdi trong ching téi héi cé liéu cé ly do dic biét gi khién cd mubn
chung t6i thir nd dén vay khong.

Chéc chan c6 cam thay minh dang néi chuy&n véi mot nhém cac
nha kinh té mot sach, nhi*rng nguwoi danh gia rat cao sy chan that, nén
c6 thanh thuc trd 16i: bép trwdng lam mot mén trang miéng méi (va cd
thich mon trang miéng nay). Ngwdi phuc vu nao thuyét phuc duoc
khach dung nhiéu mén banh atisd nwéng va ca héi khai vi nhat trong
dém sé& dwoc thwdng thirc mién phi mdt phan mén trang miéng méi.
Chung t6i thwdng cho phwong phap tao dong co sang tao ctua nha
hang bang cach goi thém mén banh atisé nwéng.

Sau do, trong bra an, téi héi ngwdi phuc vu liéu nha hang cé tao
ddong co cho ddi phuc vu ban nhirng sdn phdm nhét dinh thwéng
xuyén khéng. C6 cho biét truéc d6, nha hang da treo thwédng 100 dé-
la cho ngwdi ban dwoc nhiéu don hang nhat cho mét loai ca nhét
dinh.

“Cha,” t6i thét 1én. “100 do-la dé chac phai lam cd bdn chén mudn
giat gidi 1dm nhi?”

“That ra thi,” c6 dap, “t6i hirng thu v&i mén trang miéng hon.”

M6t chién thang nira cho déng co phi tai chinh!



(59)

(SDL).

Gan day, t6i c6 dang mdt cau hdi don gian trén blog nay: “Tai sao
chang ta lai an nhiéu tdm dén thé?” Tl ndm 1980 dén nadm 2005, sb
lwong tém tiéu thu trén dadu nguwdi & My da tang gan gap ba lan. That
chang thé ng® téi nhan dwoc nhivng hon 1 nghin héi dap!

T6i hdi cau nay vi Shane Frederick, mét giao sw marketing &
trwdng Sloan, thudc Vién Cong nghé Massachusetts (MIT), da lién lac
v&i toi va dwa ra mét gia thuyét ly thu. Anh viét vé tinh thwong xuyén
dang chu y trong cac phan héi ma anh nhan dwoc khi d&t cho nhiéu
ngwdi cau hdi tai sao chang ta lai &n nhiéu tém dén vay:

Céc nha tam Iy hoc (thwc ra co 18 1a tAt cd nhirtng ngudi khdng phai
la nha kinh té) s& dwa ra nhirng |&i gidi thich tap trung vao sw thay doi
trong vi thé clia dwdng cong ciu — nhirng thay déi trong s& thich hoac
théng tin nhu:

1.  Moi ngwdi ngay cang y thirc vé stirc khde hon va tém thi tot
cho strc khde hon la thit do;

2. Red Lobster!®® m¢i dbi hang quéng cao va quang céo cda ho
dang phat huy tac dung...
Trong khi do, cac nha kinh té lai thworng dwa ra nhirng 10i giai thich
tap trung vao phia “cung” nhu:
1. Nguoi ta da lam ra dugc nhitng chiéc lwdi tot hon dé danh bat tom;
2. Diéu kién thoi tiét & Vinh c6 1gi cho tritng tom...
Téi thay gia thuyét clia Shane that hap dan. Khi t6i day mén kinh té
vi mé bac trung, cac sinh vién dwdng nhw dé hiéu phia cau hon nhiéu
so v&i phia cung du (1) ho thdy ciu dau tién va (2) cac doé thi va
phwong trinh cho ciu va cung gan nhw gibng nhau, ngoai trr sw thay
dbi trong cac nhan bién. Hau hét chung ta déu coé kinh nghiém 1a
ngwdi tiéu dung hon la ngwdi san xuét, vi vay chang ta thuwéng nhin
moi th& qua lang kinh cau hon la cung.
Chung ta can tran trong cac yéu td cung ma cac nha kinh té da toi
luyén trong chung ta.



Cac ddng nghiép cla t6i da tao ra mdt chirng clr xac nhan lién
quan dén gia thuyét cia Shane. T4t ca tam nha kinh té & trwong Dai
hoc Chicago ma t6i dat cau hdi vé tdm nay déu nghi cau trd I&i phai
c6 gi do lién quan dén viéc san xuét tdm hiéu qua hon - tirc 1a nhivng
|&i giai thich dwa trén co sé cung.

Diéu nay khién t6i dat cau hdi nay cho cac doc gid trén blog dé
xem phan héi cla ho. V&i sy gitp d& cia Pam Freed (mét sinh vién
Harvard dang c6 ké hoach theo dudi chuyén nganh kinh té& va la
nguoi luc dau dwa ra 1oi gidi thich “cau” nhwng nhanh chéng dbi sang
cau chuyén “cung” khi gap phai cai nhin chwng hirng cua t6i), ching
t6i da phan loai 500 binh luan dau tién ma chung téi nhan dwerc.

Cha, Shane, rat tiéc phai bao véi anh rang gia thuyét cta anh chi
dung twong déi néu xét vé dir liéu.Cé 393 nhan xét cé thé dung duwoc
(107 ngwdi khong lam theo chi dan).

Trwdc hét 1a tin tét lanh cho gid thuyét. Pung nhw Shane phéng
doan, nhirng ngudi khdng phai la dan kinh té (tlrc bat ky ai khéng hoc
chuyé&n nganh kinh té) hdu nhw déu nghi rang chung ta &n nhiéu tdm
hon vi cac ly do dwa trén cau (vi du, sau bd phim Forrest Gump, sb
ngwdi 8n chay c6 thé an tém da tang...). 57% nhirng ngwoi khdng hoc
chuyén nganh kinh te chi dwa ra cau chuyén vé cau so v&i 24% chi
dwa ra cau chuyén vé cung. Sé con lai dwa ra 1&i giai thich két hop ca
cung va cau.

Tuy nhién, diém ma ly thuyét nay lam chwa t6t 1a 20% nguoi tra 1o
la dan kinh té lai tréng khéng c6 gi khac biét so véi tat cd nhivrng
nguoi khac. Khoang 47% nhirng ngwdi hoc chuyén nganh kinh té chi
dwa ra cau chuyén vé cau va 27% chi dwa ra cau chuyén cung
(nhirng nguwoi hoc chuyen nganh kinh té ciing cé nhiéu kha nang dwa
ra cau chuyén két hop ca cung va cau).

Phai thanh thwc v&i Shane rang co sw khac biét |on gilra viéc la
mot gido sw kinh té v&i viéc co bang dai hoc chuyén nganh kinh té.
Qua thuc, sy twong déng gitra ngudi hoc chuyén nganh kinh té va
nhung nguwdi khac co 1é la mot chi bao réng chwong trinh hoc hién
nay cla chung ta trong viéc giang day kinh té khoéng lam tét viéc trang
bi cho sinh vién trire giac kinh t& manh — hay chi it 14 bat ky kiéu truc
giac kinh té ndo ma ddng nghiép cua toi co.

Ai l1a nguwdi it suy nght nhw giéi hoc thuat kinh té nht? Giai thuwéng



nay (khdng co gi ngac nhién) khi roi vao tay nhirng ngwdi hoc chuyén
nganh Ngr van Anh va (hon ca sw ngac nhién) nhirng nguwdi hoc
chuyén nganh ky thuat, cad hai nhém nay két hop lai v&i nhau dua ra
49 phan hbi chiém ap dao téng sb cac I&i giai thich dwa trén cau.

Diéu tha vi 1a kha nang cac quy cd néi chung dwa ra 1&i gidi thich
cung chi bang mét nlra cac quy éng. Tdi s& nhwdng ban suy nghi
nguyén do va tac déng cua két qua nay.

Vay, tai sao lwong tiéu thu tdm lai tdng I&n nhiéu dén vay?

Téi khéng biét dich xac, nhwng c6 mot yéu td cha chédt la gia tdm
da giam manh. Theo mét bai bao hoc thuat, gia tém thuwc té da giam
khodng 50% trong giai doan t nam 1980 dén ndm 2002. Khi sb
lwong tang I&n va gia gidm, diéu dé han phai déng nghia v&i viéc cac
nha san xuét phai tim ra nhirng cach ré hon va tét hon dé san xuét
tdbm. Mot bai bao trén td Slate cho réng hién dang co mot cudéc cach
mang trong nganh nudi bat tém. Cac yéu té cau ciing co6 thé déng vai
trd & day, song chung khéng cé vé gi 1a tam diém cla cau chuyén.

Vi vay, cho mot sd ngudi can man, thuwe sw da doc tr dau dén cubi
bai viét nay, day la mét cau hoi khac: Trai nguwoc han véi lwong tiéu
thu tdom, Iwong tiéu thu ca nglr déng hop lién tuc giam; doé la do thay
dbi trong cung hay cau?



(SDL).

Cach day vai tuan, tdi cd gap Justin Wolfers va dua anh rang phai
vai thang réi ké tr héi t6i nhin thdy nghién ctru cla anh trén tit dau
b&o. Anh chdng mét nhiéu thdi gian dé xr Iy chuyén nay — méi tuan
rdi, anh va Betsey Stevenson, ngu®i ban ddi va cling la cong suw cla
anh trong nganh kinh t&, da hai 1an tré thanh tin tic trén mat bao. Tin
dau tién la dudi dang mét bai binh luan trén t& Times, chi ra réng
truyén thédng hoan toan hiéu sai nhirng sé liéu thdng k& mai dwa ra vé
tinh trang ly di. Mac du cac bao cao tung h6 di lieu m&i nhw la chirng
c cho thdy nguwdi My ngay nay de ly di hon bao gi® hét, song
Stevenson va Wolfers chi ra rang mau nay thuan tday 1a mét thay dbi
c6 tinh hinh thirc trong cach dir liéu dwoc thu thap. Thuc té 1a ngay
nay co it nguwdi chiu két hdn hon, nhung nhirng ngudi két hon lai co
nhiéu kha ndng gan bo véi nhau hon.

Bén canh dod, Stevenson va Wolfers cing dwa ra mét nghién ctru
m&i: Nghich ly trong tinh trang hanh phdc cua gidi nir giam, nghién
cru nay nhiéu kha nang sé gay tranh cai Ién. Theo gan nhw bét ky chi
bao kinh t& hay xa hoi ndo, 35 ndm vira qua la thoi gian tuyét voi cla
gioi niv. Cac bién phap phong nglra thai mang lai cho ho kha nang
kiém soat sinh dé. Ho cling c6 hoc van cao hon va tim duwoc dwong
vao nhiéu nganh nghé vén la linh vwc chiém wu thé cla nam gidi.
Khoang cach lwong gitra hai gidi gidm dang ké. Tudi tho cla phu niy
cling cao hon. Cac nghién ctru tham chi con goi y rang nam gi¢i dang
bat ddu ddm nhan nhiéu viéc nha va trach nhiém nudi day con hon.

V@i tat cd nhirng thay déi dé, chirng clr ma Stevenson va Wolfers
dwa ra gay sirng so: ni¥ giGi ngay nay khong hanh phuc bang 35 nam
trwde, dac biét trong mdi twong quan vai ty 1& hanh phuc twong ting
danh cho nam giéi. Diéu nay dung v&i ca nhirng ngudi phu ni di [am
va nhirng ba néi tro, phu nir déc than cling nhw phu nir da két hon,
phu n& hoc van cao ciing nhw phu n& hoc van thap hon. V&i phu ni
I&n tudi, moi chuyén tham chi con té hon; nir gi¢i trong do tudi tr 18-
29 c6 vé khéng séng qua té. Phu ni¥ ¢ con sbng t& hon nhiéu phu niv
khéng co con. Ngoai I& dang chd y duy nhat cho mau nay 1a phu ni



da den, nhdm phu ni* nay hién nay hanh phuc hon so v&i cach day ba
thap nién.

C6 nhiéu 1&i gidi thich khac nhau cho nhirng phat hién nay. Dudi
day la danh sach loi giai thich cta t6i, danh sach nay cé chut khac
biét so v&i danh sach ma Stevenson va Wolfers dwa ra:

1.  Hanh phuc cta ni¥ gi¢i da bj théi phdng trong thap nién 1970
vi phong trao ni¥ quyén va chu nghia lac quan ma né tao ra.
Vang, dung la nhiéu th& cho gi¢i niv da tét hon trong vai chuc
ndm tr& lai day, nhwng co 1& thay déi xay ra cham hon nhiéu so
v@i dw doan. Do do, xét trong twong quan v&i nhirng ky vong cao
ngat nay, moi th&r déu la mot sy that vong.

2. Cudc sbng clta phu ni¥ ngay cang gidéng cudc séng cda dan
Ong trong 35 nam qua. Trwdc day nam gi¢i thwdng it hanh phuc
hon phu nir. Vi vay, co 1& chdng cé gi dang ngac nhién néu
nhitng van dé trong céng s& ludn khién dan éng khéng hanh
phuc hién dang lam cac ba cac chi khé sé.

3. Trwdc day, phu nir phai chiu ap lwc xa héi to Ion, v& nhuw minh
hanh phuc ngay ca khi khdng hanh phuc. Gio thi xa hdi cho phép
phu ni¥ thodi mai thé hién cdm xdc cla minh khi gap diéu khéng
hai 16ng trong cudc séng.

4. Lién quan dén I&i gidi thich thi ba: nhirng thwdc do hanh phuc
tw thuat kiéu nay thwdng bi xao tron béi cac yéu td khac vé vong
dén dé chung hoan toan vé nghia. Ddi quan cac nha nghién ciru
hanh phudc ngay cang tang sé tic dién voi goi y nay, nhung co
chirng clr kha chic chan (bao gbm ca bai bao khoa hoc cula
Marianne Bertrand va Sendhil Mullainathan) cho thdy céac tuyén
bd vé hanh phuc con thiéu nhiéu thuwdc do két qua.

Stevenson va Wolfers khéng dwa ra y kién vé viéc dau coé thé 13 1o
gidi thich kha di nhat. Néu phai doan, téi sé néi do la I&i giai thich s 3
va 4.

Trong khi d6, t6i ciing héi mdt ban ni rang ¢d nghi cau tra 1&i la gi,
nhwng ¢b qua budn buwc dén do khéng budn dap lai.



(SJD).

Vay la thdi diém nay cla ndm da dén: Thoi diém tét nghiép. Nhivng
nguwoi ndi tiéng, nhirng nguwdi quyén cao chirc trong va nhirng nguoi
that thwong luc thé nay Iuc thé khac déu dwoc thac tién vé trudc dé
dwa nhirng sinh vién mai tét nghiép buéc vao twong lai véi ldng diing
cam, ty tin va niém tin xac thuc (blah, blah, blah)... Va c6 mét nguoi
phu nir ma chung t6i sé chi goi la S., vi s&* ménh cula cb la tuyét mat.
Con ¢, N., sap tbét nghiép cap ba va S. dang tap hop mét “album i
khuyé&n” cho cau bé. C6 viét thw cho khap lwot moi ngudi (bao gobm
ca chung t6i) va héi: “Dau la 1o khuyén dung dan nhét (hoac toi té
nhat) ma anh/chj tirng nhan?” Va cb viét thém: “Me tdi da lam viéc nay
cho t6i khi t6i tot nghiép cap ba va téi mudn tiép ndi truyén thdng nay
cho cac con minh. D6 18 mén qua dang nhd nhat ma t6i tirng nhan
dwoec.”

Ai c6 thé tr chéi I&i thinh cAu nay co chir? Khuynh huwéng ban dau
cua toi la noi v&i N. rang 10 khuyén dang dan nhat ma téi co thé cho
cau la cé mét ngwdi me quan tadm dén con cai minh da dé di thu thap
&1 kKhuyén tlr nhirng nguoi la.

Du thé nao thi téi da glri cho cau bé mét |a thw nhw sau. Toi khéng
thé ndi né tha vi hay tham chi la 1&i khuyén tuyét voi, nhwng day 1a
nhirng gi da ndy dén trong dau t6i khi do:

N. than mén,

Chu tt‘mg nhan dwgc mot 101 khuyén khi chu 14 tuéi, thwc ra
do khong han la 1&i khuyén, nhwng né da theo chu sudt ca cudc
doi.

Luc do, chu dang ngdi cau ca & mot hd nhd, trén mot chiée
xuéng gan may con con voi mot ngwoi dan 6ng tén la Bernie
Duszkiewicz. Bac ay 14 tho cat toc trong vung. Ba chu da qua doi
khi chu 10 tudi va cé moét vai éng,béc tot bupg & thi tran thu(‘yng
cho chu di theo trong nhirng chuyén tham hiém nho nhé. Hau hét



nhirng chuyén tham hiém do 1a di cau ca. Chu khéng han thich
cau ca Idm nhwng me chu lai nghi 1a chd c6, nhwng chu qua nhat
hodc quéa nghe 1&i nén chang phan déi bao gid.

Bon chu da ra hé cau ca vuoc, chd nghi thé, chuyén tr chd
dwoc cho 1a tbt nay sang ché tiép theo ma van chang bat duoc
con nao. Thé rdi troi bat dau d6 mwa. Bac Duszkiewicz dwa
thuyén vé gan b® va tha neo dé tra lai dwdi mot tan cay, dé ca
hai khéng bi wét. Bon chi bt dau thd cau & do — thé réi cubi
cung, chu clng cau dwoc mdt con ca. Co6 1€ n6 dai khéng qua 15
cm, ca thai dwong hay ca quan gi do, nhwng chi it thi no cling la
mot con ca. Va réi chu bat dwoc mét con khac, réi modt con khac
nira. Ching qua nhd dé gilr lai, nhwng bat dwoc ching that vui.

Ro6i mat trdi 16 dang va bac Duszkiewicz nhd neo. Chu vén 1a
mot dlra hay ca then va phai dén hét can dam thi chi mdi 1én
tiéng héi: “Chang ta sé di dau a? Ché nay tuyét 1am ma!”

“A, chung ta khéng muén tiép tuc bat nhirng con nhd nay,” bac
4y néi. “Chung khéng dang thdi gian bé ra. Chang ta di bat ca
that thoi.”

That Ibng ma noi, chi cdm thay hoi bj tén thwong — con ca ma
chu bat dwoc la ca that va vui hon nhiéu so véi viéc chang bat
duwoc gi. Pén khi quay tré lai nhirng khu nwéc sau trong hd bon
chd van chéng cau dwoc con ca nao ca.

Nhwng bai hoc dé con mai vé&i chu. Du bon cha tré vé nha véi
ban tay khédng, nhwng bon chi da di cau con ca lon. Trwdc mat
thi kiéu suy nghi nay c6 18 chang cé gi vui. Nhwng trong dai han,
day la diéu ma chau nén nghi dén - nhitng muc tiéu I&n, nhirng
muc tiéu doi hdi nhiéu vap nga trén hanh trinh. Ching cé thé
dang dé vap nga (va tat nhién, chung ciing cé thé khéng). Pé la
bai hoc vé chi phi co hoi: néu chau danh toan bd thoi gian cua
minh dé bat con ca nhd, chau sé khéng co thei gian - hoac 1a
phat trién ky ndng, hoac 1a sw kién nhan — dé bat nhirng con cé
I&n.

Chuc chau nhirng diéu tét dep nhat!

(SJD)

Vang, do 1a cau chuyén béat ca cla toi. Diéu thu vi la du 1o khuyén



nay dang nh¢é nhw vay nhwng hién t6i thwdng khéng lam theo no.
Nhwng hay nghi xem doi toi sé t& hon thé nao néu diéu do chi it
khéng am anh té6i nhw mét thr lwong tam thr hai.



(SDL).

Ngay hém qua, t6i nhan dwoc moét email nhw sau tr ngwdi ham
mo:

Toi da doc Kinh té hoc hai huée va toi da that sw boi rdi, ndi don
gian la vay. Anh la mét nha tw twdng gioi day va thanh that ma noi,
anh lam t6i nh¢ dén toi.



Suzanne Gluck chinh 1a thanh bdn mang clia ching téi. Suzanne,
chung t6i rat cdm on sy ho tro va dac biét 1a tinh ban cda chj. Chung
t6i cling xin cdm on nhiéu ngwdi khac & WME, nhw Tracy Fisher,
Cathryn Summerhayes, Henry Reisch, Ben Davis, Lori Odierno, Eric
Zohn, Dave Wirtschafter, Bradley Singer va nhitng ngwdi nhiéu ndm
da lam chd dwa cho moi th&: Eve Attermann, Erin Malone Judith
Berger, Sarah Ceglarski, Georgia Cool, Caroline Donofrio, Kitty Dulin,
Samantha Frank, Evan Goldfried, Mac Hawkins, Christine Price, Clio
Seraphim, Mina Shaghaghi va Liz Tingue.

M6t l1an nira, xin cdm on ddi ngli tuyét voi tai nha xuat ban William
Morrow/HarperCollins da dai dién cho chung t6i va cho nhiéu tac gia
may man khac lam viéc khéng biét mét méi. Bén cudn sach thudc
chudi Kinh t& hoc hai hwéc nay da cé mot chuyén di dai va tha vi nho
sw giup d& cta moi nguoi!

Dac biét cam on Henry Ferris, Claire Wachtel, Liate Stehlik, Lisa
Gallagher, Michael Morrison, Brian Murray, Jane Friedman, Lynn
Grady, Tavia Kowalchuk, Andy Dodds, Dee Dee DeBartlo, Trina Hunn
va nhiéu con ngudi tai nang khac da gép stre dang ké vao nd luc nay.

O Penguin UK, ching t6i cwc ky may man khi dwgc cap doi nha tw
twdng nhiét thanh va ciing 1a nhitng nguwdi ban tot, Alexis Kirschbaum
va Will Goodlad, ho tro bién tap. Cling xin cam on Stefan McGrath vi
sw ho tro khdng nglrng nghi cda anh.

Ngoai ra chung t6i xin cdm on nhirng con nguwoi tuyét voi & hang
Harry Walker. Nho ¢6 cac anh chi, ching toi thwong xuyén coé nhivng
cudc tham hiém tuyét voi. Va xin cam on doi Freakonqmics Radio,é’
WNYC. Moi nguoi da gitp chung t6i dwa nhikng bai viét riéng 1é sap
xép theo mét sw nhat quan nhat dinh.

Va c6 hang chuc ngudi khac it (\hét da miét mai nhiéu ndm trén
blog nay. Qua that d6 dung la mét diéu tuyét voi.

Xin cam on Mary K. Elkins, Lorissa Shepstone, Gordon Clemmons
va Chad Troutwine cung ddi ngi cua anh vi da xay dwng va khéng



ngtrng xay dwng lai Freakonomics.com dé chang toi théa sirc vui choi
trén do.

Chung téi dac biét mubn givi I6i cdm on dén Gerry Marzorati, David
Shipley, Sasha Koren, Jeremy Zilar, Jason Kleinman va Brian Ernst &
New York Times.

Trong nhiéu nam, blog nay da co dwoc sy hod tro cla nhiéu bién
tap vién, nhirng ngudi khdng chi dong gop nhirng bai viét tuyét voi,
ma con giup chung t6i khédng bi chéch dwong. Xin gl 1&i cdm on dén
Rachel Fershleiser, Nicole Tourtelot, Melissa Lafsky, Annika
Mengisen, Ryan Hagen, Dwyer Gunn, Mathew Philips, Azure Gilman,
Bourree va Dwyer vi da giup chung téi thwc hién céng viéc chon lya
ban dau hon 8 nghin bai viét.

Ngoai ra, ching tdi cling xin gi I&i cdm on t&i nhiéu cay viét
khach mo&i da dong gop cho blog Freakonomics qua cac nam, tir muc
Hadi dap, Quorums t&i nhivng bai viét dic biét. Dac biét chung téi no
moét nhdm nhirng ngudi dong gop thwdng xuyén rat déi tuyét voi nhu:
lan Ayres, Co trwdng Steve, Dan Hamermesh, Dean Karlan, Andrew
Lo, Sanjoy Mahajan, James McWilliams, Eric Morris, Nathan
Myhrvold, Jessica Nagy, Kal Raustiala, Seth Roberts, Steve Sexton,
Fred Shapiro, Chris Sprigman, Sudhir Venkatesh va Justin Wolfers.
Xin gti I1&i cdm on dac biét t¢i co trwdng Steve, James va Sudhir vi
da cho chang téi trich dang nhirng bai viét ctia ho trong cudn sach
nay. Mét phan cla blog — va chac chan la mét trong nhirng phan hay
nhat — khéng thé dwa vao cubn sach nay: do la phan hoi cia doc gia.
Chung téi rat vui swéng trwdc nhirng binh luan khén ngoan, hiéu biét
va ciing co khi gian dir cla cac ban, cling nhw ca sw hiéu ky va bat
thiép cua cac ban nira. Chung téi xin gi l&i cam on t&i teng déc gia:
céac ban chinh 1a cai mé neo gilr ching t6i di subt chang dwong mudi
nam qua.



KHONG CHIi LA NH(’PNG CHUYEN TAM PHAO

BLOG VA NUGOC DONG CHAI CO DIEM GI CHUNG?
CHUONG 1. CHUNG TOI CHi BANG CO GIUP THOI MA!
NEU LA KHUNG BO, BAN SE TAN CONG THE NAO?
KHUNG BO, PHAN Il

“CUOC CHIEN CHONG GIAN LAN THUE” THI THE NAO NHi?

NEU CAC THU VIEN CONG CONG KHONG TON TAI, BAN CO
THE MO MOT THU VIEN NGAY HOM NAY KHONG?

HAY BO BIEN CHE DI THOI (KE CA BIEN CHE CUA TOI)
TAL SAO TIEP VIEN HANG KHONG KHONG DU'QC BOA?

TAI SAO KHOI PHUC CHE PO QUAN DICH LAI LA Y TUONG TE
HAI

LEN TR |

DE XUAT HO TRQ DICH VU Y TE QUOC GIA ANH QUOC THEQ
KIEU KINH TE HOC HAI HUOC

HINH THAI THAY THE CHO DAN CHU?

TRA THEM LUONG CHO CHINH TRI GIA CO GIUP THU HUT
NHU’NG CHINH TR| GIA GIOI HON KHONG?

CHUONG 2. GIA XANG CAQ! HOAN HO! HOAN HO!
Al DO GHET TOI CO GIA 5 BO-LA

NEU HOC PUOC CHIEU CUA cHUOI DuUQC PHAM
WALGREENS, CAC TAY BAN MA TUY DA SE GIAU TO

KHUC GIAO HOAN MUA - BAN XE MO

25 TRIEU DO-LA THI BPUNG HONG - NHUNG 50 TRIEU DO-LA
THI TOI SE SUY NGHI

PEPSI SE TRA BAO NHIEU BDE cO buoC CONG THUC Bi MAT
CUA COKE?

CHUNG TA CO THE LAM ON BO TIEN XU DI DUQC KHONG?




QUAI CHIEU CUA TO CHUPC PLANNED PARENTHOOD

MAT: 720 Ti DO-LA. NEU TiM THAY, XIN TRA LAl UU TIEN
NHAN TIEN MAT

CA ST HAT NHAC POP NGUOI CANADA GIONG NGUOI BAN
NHAN NHU THE NAQ?

JANE SIBERRY PHAN PHAO

CAC VAN DONG VIEN SAN LONG DONG BAO NHIEU TIEN
THUE?

DINH GIA CANH GA
VI SAO KIWI LAI RE?

PETE ROSE DA DAY CHUNG TA MOT BAI KINH TE HOC CO
BAN NHU THE NAO?

GIA MA THUONG DE BUQC DOANH NGHIEP BAO TRQ

CO TRUONG SULLENBERGER DINH NOI Gi (NHUNG LAI QUA
LICH SU' NEN KHONG NOI RA)

HOAN HO GIA XANG CAQ!
CHUONG 3. LAM SAO BE CO NH(PNG NOI SO HAI SAI LAM

DANG RA BO TRUONG GIAO THONG PHAI NOI THE NAY VE
NGHIEN CUU GHE NGOI TREN XE O TO CUA TO!

DAM BAO AN NINH QUA BA, PHIEN BAN DOI TA
MOI DE DOA KHUNG BO MOI NHAT

“DINH KHAI THAC DAU HOA”: CHAO MUNG BEN VOI PHIEN
BAN TAN CONG CA MAP KIEU MO|I CUA TRUYEN THONG

DANH CUOC VA SAN LUONG DAU DAT DiNH
BEO PHI CO PHAI LA CAN BENH CHET NGUO1?
DANIEL KAHNEMAN TRA LOI CAU HOI CUA BAN
PAY LA CAI MA TOI GOI LA SO RUIRO

BON LY DO TAI SAO MY SAI LAM KHI TRIET PHA TRO POKER
TRUC TUYEN

CHI PHi CUA VIEC SO NGUOI LA
CHUONG 4. NEU KHONG GIAN LAN NGHIA LA ANH CHANG




CO GI CA
GIAN LAN DE TRO NEN NOI BAT

TAI_ SAO BAN LAI NOI DOI? NHONG RUI RO CUA VIEC TV
KHAI BAO

CHIEU Pl LAU HE THONG TAU HOA MUMBAI

TAI_ SAO BUU DIEN LAl CHUYEN PHAT NHUNG LA THU
KHONG CO TEM?

NAO TRANG BAY DAN? KINH TE HOC HAI HUOC VE VIEC BAT
XE BUYT

MOT CUOC THI NGHIEM NHUNG CUON HOI KY GIA

BAI VIET CUOI CUNG VE DAl LO DANH VONG CHO TRO GIAN
LAN

GIAN LAN CO TOT CHO THE THAQO?

CHUNG TA CO NEN BDE CAC VAN DONG VIEN DUNG DOPING
TRONG GIAI TOUR DE FRANCE KHONG?

CHUNG TA SE DAU TRANH CHONG SU' DUNG CAC CHAT
STEROID THE NAO NEU THAT SU MUON CHONG LAI CHUNG

LAM SAO BE KHONG GIAN LAN?
BE BOI GIAN LAN TREN ABSOLUTE POKER DA Bl VACH TRAN
NHU’NG KE GIAN LAN THUE HAY XUAN NGOC VE THUE?

NHONG “TRUONG XUAT SAC NHAT” O D.C. CO BANG GIAN
LAN KHONG?

KIEM LOI TU SU KHIEM NHA TREN PUONG

CHUONG 5. NHUNG THE CO TOT CHO HANH TINH NAY
KHONG?

LUAT BAO VE CAC LOAI CO NGUY CO TUYET CHUNG LAM
HAI CHINH NHONG LOAI BO?

HAY SONG XANH: BPONG LUC

CHUNG TA CO THAT SU CAN DEN VAI TI NGUOI AN DO DIA
PHUONG SAN XUAT KHONG

SONG XANH DE TANG LQI NHUAN




MOT LY NUOC CAM CUPU CA CANH RUNG NHIET BOI
THE CON CHUNG THi SAO, NHNG QUA TAO (bUQC BQC)
AY?

NHO'NG KE AN THIT BAT KHA TRI VA SU AM LEN TOAN CAU:
TAl SAO CAC NHA MOI TRUONG NHAM VAO THAN DA CHU
KHONG PHAI NHI’NG CON BO

NAY CUNG, CO PHAI CUNG DANG LAI PRIUS KHONG?
CHUONG 6. KHI NAO NEN CUOP NHA BANG?

KHI NAO NEN CUOP NHA BANG?

TY LE TOI PHAM THAT SU O TRUNG QUOC LA BAO NHIEU?
DUNG NHAC CHO NGUO'I PHAM TOI NHO HO LA TOI PHAM
NHUONG HUNG DO THAT SU NGHI Gi VE BO PHIM THE WIRE?
THUE BANG DANG

DUNG LAM CHAY THUC AN

LAN CUOI CUNG MOT NGUO'l TRA LO1 “CO” VOI MOT TRONG
NHONG CAU HOI SAU LA KHI NAQ?

CHUONG 7. KiNH VAN HOA
~ TA CO THE NGHI BEN BIEU GI KHI BUNG TRONG HANG DQI
O KFC?

RUT KINH NGHIEM SAU “THE DAILY SHOW”

SU KHON NGOAN CUA GIOI NHA Si

CHUYEN VOI TAT CA NHING THU VO VAN KIA LA THE NAO?

NEU BARACK OBAMA LAM CHINH TR| GIOI NHU VIET LACH,
ONG SE SOM TRO THANH TONG THONG

THUOC VA CAC CON SO THONG KE KHONG LAN VAO NHAU
NEU BAN THICH NHO’NG TRO CHO'l KHAM...

TU TOT BEN VI BAL... TO1 DUO1 TRUNG BINH

HAY CHO CHUA NGHIi NGOl MOT CHUT

TAI SAO TOI LAI THICH VIET VE CAC NHA KINH TE

KHI CON GAI MAT




LINDA LEVITT JINES, 1962 - 2012
CHUONG 8. KHI PA LA DAN JET...

CAN BAO NHIEU NHAN CONG TRUNG QUOC BE BAN BUQC
MOT HOP SO’A CONG THU'C CHO TRE?

TAl SAO CAC BO PHIM HOAT HINH LAI MOl NHING NGUQ!
NOI TIENG LONG TIENG?

TAI SAO LAI TRA 36,09 BDO-LA CHO PHAN THIT GA PA B| HU?

XIN HAY MUA XANG!

KINH TE HOC CUOP BIEN NHAP MON

BAN TAY HO’'U HINH

T1 VI DEN TRANG

LONG TRAC AN CUA BAN THUAN KHIET BEN DO NAO?

KINH TE HOC VE TU THIEN BPUONG PHO

HOI LO BE CON TRE NO LUC HON KHI LAM BAI KIEM TRA

CA HOI THI NGON: MOT Vi DU VE DPONG CO TRONG CONG
VIEC

TOM-TE HOC

TAI SAO PHAI BDEP LAI HAY BUON KHO

PAU LA LOI KHUYEN BDUNG DAN NHAT MA BAN TUNG NHAN
PUQC?

LOI TAN DUONG LON NHAT MA MOT NGUOI CO THE NHAN
buQC

LOI CAM ON




1. Tya goc: Freakonomics. Sach duwgc xudt ban lan dau tién vao nam 2005.

2. Nhitng bai viét do Steven D. Levitt viét sé duwgc ky hiéu la (SDL) & dudi
twa dé bai viét. Con néu bai viét d6 do Stephen J. Dubner viét sé duwoc ky hiéu
la (SJD). Riéng nhitng bai viét cia cac tac gia khac sé ghi ro tén tac gia.

3. Hai nha kinh té hoc Gary Becker va Yona Rubinstein da tién hanh mot
nghién cttu vé noi sg va phan tng ctia ngwoi dan doi véi nguy co khing bo
tai My va Israel. Theo nghién cttu nay, cac cudc tan cong khung b6 khong
may tac dong dén nhu cau di xe buyt cia nhitng nguwoi thuwong xuyén di xe
buyt, cling nhu tién lwong ctia cac tai x€ 1ai xe buyt.

4. Sy kién Tiéc tra Boston dién ra vao nam 1773. Nhitng ngudi biéu tinh My
da pha hong chuyén tau chd tra cta cong ty Bong An trong nd Iiyc phan ddi
Pao luat veé tra ctia quoc hoi Anh quéc. Pao luat tra bi phan déi vi nguoi dan
My cho rang dao luat nay da vi pham cac quyeén cta ho, ho chi c6 nghia vu
dong thué cho nhitng ngudi dai dién cho ho chit khéng c6 nghia vu dong thué
cho quoc hoi Anh.

5. Milton Friedman (1912-2006): Nha kinh té ngudi My dat gidi Nobel cho
nhitng déng gép vé phan tich tiéu dung, lich st va ly thuyét tien té. Ong dwgc
coi 1a cha dé ctia trwong phéi trong tien (monetarism). Ong nhdn manh dén
nhitng wu thé cua thi treong ty do va nhitng bat 1gi tir sy can thiép ctia nha
nuwdc vao thi trvong. Friedman dwoc coi la nha kinh té c6 sttc anh hwédng nhat
trong nita sau cda thé ky XX.

6. Alpha Books mua ban quyén va xudt ban vao nam 2015.

7. ObamaCare la tén goi tat ctia dao luat cai to y té c6 tén day da: The Patient
Protection and Affordable Care Act dwgc ky thanh luat vao ngay 23 thang 3
nam 2010, hon m&t nam sau khi tong théng Obama nhan nhiém ky.
ObamaCare hwéng téi muc dich céi t6 hé thong y té Hoa Ky bang viéc: giip
nhiéu nguoi My c6 kha nang huwéng ché dd cham soc siec khoe hon va cung
cap nhiéu quyén lgi hon trong dich vu cham séc sttc khoe.

8. Do co gian ctia cung biéu thi mi¥c do phan &ng cua cung hang hoa trudce sy
thay doi trong mitc gia hién hanh cua chinh hang héa dé (trong triong hgp
nay la lao dong). Cau trén c6 nghia la néu lwong tang 1% thi Iwgng cung lao
dong sé tang lén 2% va khi lvgng cung tang 1én, mic do doc quyén mua (tinh
trang c6 nhiéu nguwdi ban trong thi trong nhwng chi c6 mot nguwdi mua) cling
tang lén.

9. Thuoc goc (generic medication/generic drug) la thudéc twong dwong sinh
hoc v@i biét dugc goc vé cac tinh chat duwge dong hoc va dugc lwe hoc, dugc
san xudt khi quyeén s@ hitu cong nghiép cta biét dugc da hét han, nho do



thuwong dugce ban voi gia re.

14. Tén day du la Planned Parenthood Federation of America, 1a mot t6 chirc
phi 1gi nhuan cung cap cac dich vu lién quan dén sitc khée sinh san.

15. NFL (National Football League) la tén goi tat tiéfng Anh cua Gidi Bong
bau duc Quoc gia My.

16. M6t trang mang xa hoi cung cap mang lwgi thong tin twong tac gitra
nguoi dung vdi ban bé ctia ho, cho phép ngwoi dung tao nhitng ho so ca nhan,
viét blog, 1ap nhom, tai hinh anh Ién, Ivu trit nhac va video cho giéi tré cling
nhw nguoi dung khéc trén khap thé gidi.

17. Mick Jagger 1a mdt trong nhitng huyeén thoai cia lang nhac rock thé gidi.
Ong sinh ra, 16n 1én va thanh danh tai Anh, nhung vi nhitng ric réi lién quan
dén thué nén da phai bé ra nwc ngoai tir ndim 1971. Ong titng duge nhac si
Ax] Rose goi la “van dong vién vi dai nhat” vi nhitng cong hién khong mét
moai d6i v4i nén nhac rock thé gidi.

18. Khi néi do co gian cua cung cau kém tic la sy thay doi gia ca ctia hang
héa sé khong anh hudng nhiéu dén cung cau ctia hang hoa dé.

19. Nguyen van: Like the tail that wags the dog. Pay la mot cau thanh ngw,
c6 nghia la nhitng bé phan nhé, thiéu s6 (tail - cai du6i) lai mudn kiém soat
toan b, tong thé (the dog - con cho).

20. Sang thé ky hay Sach Sang thé la sach m& dau cho Cuu Udc néi rieng
cling nhw Kinh Thanh n6i chung. N6i dung ctia Sang thé ky no6i vé nguon goc
cua vi try, nhan loai va dac biét 1a dan toc Israel.

21. Boi bong chay chuyén nghiép cia My.

22. Ngudi bi bénh dong mach vanh & trong tinh trang mdt hodc nhiéu nhanh
dong mach cung cdp mau cho tim bi tac nghén. Bac si c6 thé chi dinh mo bac
cau ndi dé tim dwgc cung cap nhiéu mau hon.

23. Gallon la don vi do luong thé tich cia My. M6t gallon twong duwong
khoéng 3,79 lit.

24. “Whoa Nellie” 1a cau khau ngit cia ngudi My, dung dé ra lénh cho con
ngua cua ho dirng lai.

25. Dién vién ngudi My.

26. Dién vién, dao dién, nha quay phim kiém bién kich nguoi My. Ong néi
tiéng vdi vai dién Superman.

27. Buge nguwdi ham mo goi la Big Ben, sinh ngay 2/3/1980, 1a cau tha trung
phong ctia doi bong bau duc Pittsburgh Steelers.

28. Nguyén van: security theater, la tir dung dé chi nhitng bién phéap an ninh
c6 muc dich mang lai cho moi nguwoi cam giac an toan, yén tam nhung khong



c6 hodc co6 rat it gia tri ddm bao an ninh trén thuec té.

29. La chit viét tat cia New York Mercatile Exchange, tam dich: San Giao
dich Hang h6a New York.

30. Alpha Books mua ban quyén va xudt ban nam 2015.

31. Mot kiéu choi bai Tay, tiéng Viét goi la xi to.

32. Thuyét “thién nga den” 1a m6t phép an du mé ta mét sy kién, mot viéc
khong ai nghi sé xay ra nhwng van cé kha nang xay ra.

33. Trong nganh may tinh, bot la thuit ngi tiéng Anh dung dé chi cac chuong
trinh may tinh c6 chitc nang tw dong thyc hién mot s6 nhiém vu nhat dinh.
34. Thw day chuyén (chain letter) la 1a thu mang thong diép yéu cau nguoi
nhan phai sao chép bitc thu thanh nhiéu ban va chuyén cho cang nhiéu nguoi
cang tot.

35. Tran dau tranh chitc vo dich hang nam cua Giai Bong bau duc Quoc gia
M§ NFL.

36. Gidi Bong r6 Nha nghé My (National Basketball Association).

37. Giai Khiic c6n cau Quéc gia My (National Hockey League).

38. La chit viét tat cia Human Growth Hormone (hormone tdng treéng nhan
lwc). Pay la chat lam phat trién co bap, cé tac dung kich thich sy phat trién
ctia cac té bao co bap, kich thich sy hap thu cac axit amin va téng hgp protein
trong té bao co bap.

39. T viét tat cia Major League Baseball, tirc Gidi Bong chay Chuyén
nghiép My.

40. 1,5 dim twong duong véi 2,41 km.

41. Xe hybrid 1a dong xe hoi cé kha nang st dung dén hai loai nhién liéu
khac nhau dé hoat dong, vi du nhu dién va xang.

42. Vinh Guantanamo la mét vinh bién nam & phia Béng Cuba, 1a noi cé mot
trai giam khét tiéng ctia M¥.

43. Puoc biét dén ¢ Viét Nam vai twa dé Buong day toi pham.

44. SS 1a chit viét tat caa tw tiéng Birc Schutzstaffel, c6 nghia la “d6i can vé”.
SS la lyc lvgng vii trang gitt vai tro la doi can vé cho cac lanh dao cua Bic
Quoc xa.

45. Chuong trinh noi tiéng dwgc yéu thich bai gidi tré @ My vi tinh hai hwdc
va chdm biém sau sac ctia né d6i vGi cac van dé chinh tri va cac tin titc truyén
thong khong trung thuc.

46. Ghép lai thanh chi? tits, la tir 16ng trong tiéng Anh dé chi nguc cta phu
nu.

47. Bang xép hang 500 cong ty 16n nhat trén thi treong chitng khoan tai My,



dwa trén gia tri von hoa thi truong (market capitalizations).

48. Twa goc: In Search For Excellence. Sach dugc Alpha Books mua ban
quyeén, dich sang tiéng Viét va xuat ban vao nam 2011.

49. Roe vs. Wade la tén cia mot vu an noi tiéng trong lich st phap luat My
thé ky 20, trong d6 Phap vién To6i cao Hoa Ky da ra phan quyét hgp thitc héa
viéc pha thai, lam v6 hiéu héa Luat cdm pha thai cia Tiéu bang Texas.

50. Phau thuéat bang tia gamma, c6 nghia la & day giong nhw phau thuat cat bo
nhung khong phai dung dao kéo thong thwdng ma dung chum tia gamma rat
manh cé nang lwong cao dwa vao dé tiéu diét khoi u trong nao.

51. Mot loai may thd gitip nguwdi dung nhan dugc thém khong khi vao phoi.
52. La mot vé trong 10i bai hat noi tiéng Jet Song, tir bo phim nhac kich West
side story: “When you’re a Jet, you’re a Jet all the way.” Jet & day la tén goi
tat ctia doi bong bau duc New York Jets.

53. Maersk Alabama la tén mot con tau van tai container thudc sé& hitu caa
Hang Van tai Maersk Line. Nam 2009, tau Maersk Alabama cung thuy thu
doan bi mot todn cwdp bién Somalia bat git, sau d6 dugc Hai quan My gidi
cttu. Hién nay tau da doi tén thanh Maersk Andaman.

54. Nickel and dime la mét thanh ngit, cé thé dugc stt dung nhw mot dong tw
hodc tinh tit. Nickel la tir 16ng chi dong 5 xu, con dime la tir 16ng chi dong 10
xu. Néu la tinh tw, thi nickel and dime c6 nghia la “binh thwong, khong quan
trong”, con néu la dong twr thi c6 nghia la “thu cta ngwdi khac nhitng khoan
tién nhé nhung thu nhiéu lan, cong lai thanh mot khoan dang ké”. Trong twa
sach Nickel and dimed, thanh ngit nay dwgc dung nhv mot dong tu.

55. Nguyén van: Gifts make slaves, as whips make dogs.

56. Thit cac loai dong vat dugc giét mo theo nghi thirc Hoi gido.

57. Mot loai regu noi tiéng.

58. Ttr dung dé goi nhom tam treong dai hoc va vién dai hoc cé truyén thong
lau doi va chat lvgng hang dau tai My.

59. Nguyén van: Shrimponomics.

60. Chu6i nha hang véi cac mén an hang ngay @ My. Red Lobster la mot
diém dén danh cho nhitng ngudi yéu thich dé hai san.

Vung Duyén hai Vinh Mexico nam & phia Nam nuwéc My, tiép gidp v4i vinh
Mexico. Vung nay bao gom cdc tiéu bang Texas, Louisiana, Mississipi,
Alabama va Florida. Qué huong cua tac gia Grant Cardone nam & tiéu bang
Louisiana.

Hién twgng bat dong san tang qua mirc so vdi gia tri that.

Tran tranh chitc v6 dich giai bong bau duc My NFL.



Pai Khing Hoang: Thai ky suy thoai kinh té toan cau dién ra tir nam 1929
dén hét cac nam 1930 va 1an sang dau thap nién 1940, bat dau sau su sup do
cta thi truong chitng khoan Pho Wall vao 29 thang 10 nam 1929 (con dugc
biét dén nhw Thit Ba Pen T6i). N6 bat dau & Hoa Ky va nhanh chéng lan
rong ra toan Chau Au va moi noi trén thé gidi, pha hity ca cac nuwdc phat trién
- BT.

Truwong Suy Thodi: 1a mot cudc suy thodi vé gia ca trén toan cau, bat dau tw
nam 1873 va kéo dai cho tdi tan nam 1896. Cudc suy thoai c6 tac dong
nghiém trong t6i nén kinh t& chau Au va My, bit nguon tir su sup dé cta thi
treong chirtng khoan Vienna vao ngay 8/5/1873. Chi tinh riéng ¢ My, trong 6
nam (tir 1873 dén 1879) da c6 khodng 18.000 doanh nghiép pha sén - BT.
Tiéu san: la tai san chi dung vao muc dich tiéu dung don thuan, lam tang chi
phi ma moi ca nhan phai ganh, vi du nhw cac khoan ng vay tin dung, cac thiét
bi tiéu ton nang lwgng ma chi ding vao viéc giai tri nhw xe hoi, dién thoai di
dong dat tién - BT.

IRA, Keogh hay 401(k) déu la tén goi tat cua nhitng chwong trinh tiét kiém
huu tri khac nhau tai My - BT.

* Tén goc la Think Big and Kick Ass in Business and Life, tén tiéng Viét 1ay
theo phién ban ctia First News.

** Xem chu thich (1) caa phan Ngai Trump. Hay khién nwéc My lai tré nén
Vi dai

(1) Khau hiéu chién dich tranh ct* cia Trump: St dung lai khau hiéu cta
Ronald Reagan, khau hiéu tranh ctt Tong thong nam 2016 cua Trump la
“Lam nwdc My mot 1an nita tré nén vi dai”. Ong dang ky ban quyén thuong
hiéu cho khau hiéu nay (ho so ngay 19 thang 11 nam 2012, dang ky ngay 15
thang 7 nam 2015, s6 dang ky 4773272), dé cac chinh tri gia khac khong
duwgc dung khau hiéu dé. V&i nén méng ctia minh, cac ké hoach cia dng cho
chién dich “Lam nwdc My mét lan nita tré nén vi dai” c6 thé tim dugc trong
ba cudn sach sau: The America We Deserve (tam dich: Nwéc My ma ching
ta xitng dang) (Nha xudt ban Renaissance, nam 2000), Time to Get Tough:
Making America Again (tam dich: Pa dén lic cing ran: lam nwéc My trd lai
s0 1) (Nha xuat ban Regnery, nam 2011) va Crippled America: How to Make
America Great Again (tam dich: M6t nwéc MY tan tat: Lam thé nao dé nwdéc
M¥ mot lan nita tré nén vi dai) (Nha xuat ban Threshold, thang 11 nam 2015)
Sid="1

(2) Thap Trump: Thap Trump dugc hoan thanh vao nam 1983. Toa lac @ gitta
pho DBong 56 va 67 cua thanh phd New York, toa thap cé tong cong 68 tang:



Tang 1 dén 26 la khu van phong cao cdp, tang 27 va 28 la khu van phong cua
Trump va cac tang tir 30 dén 68 la khu can hd cao cdp véi 16i vao riéng biét.
Théap Trump cling bao gom mot nha hang cao cap, mot quan café, mot quan
bar, mot ctta hang qua tang va mot ctra hang ban 1é. (Nguon:
www.TrumpTowerNY.com). Trong cuén: Trump: Nghé thuat dam phan
(Nha xudt ban Random, 1987), chwong “Thap Trump: Noi Chaa hién linh”,
ong viét: “Chac chan, Thap Trump khong chi 1a mt mén hoi khac ma téi co.
To6i lam viéc & d6, song & do6 va toi cé nhitng tinh cam dac biét v6i nd. Va toi
c6 mot cam giac gan bo manh liét véi n6 dén mirc to6i da mua né tir doi tac
ctia minh, Equitable, vao nam 1986.” Hién tai Trump dang nam toan bo s@
hitu toa nha. Tén 6ng dwgc ma vang va gan trudc cira ra vao toa nha.

* Obamacare la tén goi tat ctia dao luat cdi to y té co tén day du: The Patient
Protection and Affordable Care Act, dugc ki thanh luat vao ngay 23 thang 3
nam 2010, hon m6t nam sau khi Tong théng Obama nhan nhiém ki. Pay la
chwong trinh bao hiém sitc khée BAT BUOC cua Chinh phti Lién bang danh
cho nhitng gia dinh, ca nhan c6 thu nhap thap; cac cong ty phdi mua bao hiém
cho nhan vién dang lam viéc tai cong ty minh. Nhitng ai da diéu kién theo
Pao luat ma khéng mua bao hiém thi c6 thé bi ndp phat theo quy dinh ctia S&
Thué vu. (BT)

** Common Core la mot tap hop cac tiéu chuan hoc tap cao vé todn va van
hoc Anh duogc thiét ké dé chuan bi tot hon cho cac em hoc sinh 16p tir 16p K
(nha tré) dén 16p 12, gitip cac em sau nay thanh cong trong treong dai hoc,
cong viéc va doi song. (BT)

(3) Nguoi Mexico nhap cu: Bai bao Ho phai ra di caa George Will trén to
Washington Post s6 ra ngay 23 thang 8 nam 2015, dan 16i Trump nhu sau:
“Ho, hién nay c6 khoang 11,3 triéu ngwoi nhap cw bat hgp phap... c6 nhitng
ddc diém: 88% da ¢ day tir 5 nam trd 1én. 62% da & day tv 10 nam trd 1én,
khodng 45% sé& hitu nha riéng. Mot nita so tré sinh ra trén dat nwdc nay va vi
thé dugc cong nhan la cong dan My. Dara Lind cta tap chi Vox cong bo: toi
thiéu 4,5 triéu tré em dwgc cong nhan la c6ng dan My c6 it nhat b6 hodc me
la ngwdi nhap cw bat hgp phap.” Nhung George Will chdm biém néi rang, véi
Trump, da mudn la sé c6 cach: “Nhung Trump muén nwdc My nghi tdi
nhitng diéu 16n lao. Nhitng chi phi khong 16 cia dy an Trump, nhiéu thap ky
v&i hang tram ty do la, c6 thé sé it di néu nhitng nguwdi nhap cw duwgc yéu cau
khau mo6t méanh vai vang vao mong dé quang cao cho sy bi truc xuét cia
minh. D6 la mot tién 1€ chwa co tr trede dén nay.”

(4) Khach san khung bo: Theo trang PolitiFact.com (bai viét Donald Trump:



ISIS da xay mot khach san @ Syria cua tac gia Lauren Carroll ngay 16 thang 6
nam 2015), “Sy that & day la Nha nwéc Hoi gido tw xung da chiém dong mot
khach san sang trong. Nhung chiing khong xay né. N6 cling khong nam trén
dat Syria. Va no ciing khong hoat dong nhw mot khach san thong thuwong.
Chung t6i khong tim dwge bang chitng xac thie nao vé viéc Nha nwéc Hoi
gido ty xung van hanh mot khach san & Syria. Chting t6i ciing da co lién lac
vdi phat ngon vién ctia 6ng Trump nhwng khong nhan dwgc bat ky phan hoéi
nao. Tuy nhién, vao thang 5 nam nay, Nha nwéc Hoi gido ti xung da ma cira
lai m&t khach san 5 sao da bi dong civa khi chiing chiém dong Mosul, mot
trong nhitng thanh phé 16n nhat & Iraq... Nén chac chan rang, Nha nwéc Hoi
giao ty xung da khong xay dung khach san qudc té Ninawa ma chi chiém
déng no. Va thyc té 1a khach san do ciling chwa dugc dwa vao hoat dong. Theo
thong tin tir bdo chi, Nha nwéc Hoi gido st dung 262 phong cua khach san
vao muc dich lam phong & cho cac sy quan chi huy va c6 thé dung lam noi to
chttc tiéc cwdi cho cac thanh vién caa t6 chire.”

(5) Chi phi cho chién tranh Iraq: Theo Reuters (trong bai Chién tranh Iraq
tiéu ton cia My hon 2.000 ty do la: mot bai hoc ctia Daniel Trotta ra ngay 14
thang 3 nam 2013), “Mot nghién cttu cong b6 hom thit Nam cho biét: nwéc
My da tiéu ton 1.700 ty do la cho chién tranh tai Iraq, dong thoi ho cling tén
thém 490 ty do nita dé ho trg cac ciu chién binh, tong mitc tiéu ton c6 thé 1én
t¢i hon 6.000 ty do trong sudt bon thap ky néu tinh ca 13i.”

(6) SO lwgng thwong vong ctia My trong cudc chién tranh Iraq va
Afghanistan: Trong mot bao cao, (Thwong vong cuia My va dong minh trong
cudc chién Iraq va Afghanistan cia Catherine Lutz thudc Vién nghién ctitu
quoc té Watson, Dai hoc Brown, ngay 21 thang 2 nam 2013), ba Lutz viét:
“B0 Quoc phong My da thyc hién rat nghiém tdc viéc tinh toan so lwgng
quan nhan chét tai Iraq va Afgahnistan. Va tdi ngay 14 thang 2 nam 2013,
con s6 nay la 6.656 quan nhan.”

(7) ISIS da thu gitr dwgc mot so lwgng 16n xe Humvee tri gia 1 ty do la My:
Theo t0 The Guardian ctia Anh, bai viét ISIS da thu dugc 2.300 xe Humvee
boc thép twr lyc lwgng vii trang Iraq tai thanh phd Mosul (ngay 31 thang 5
nam 2014) c6 ghi: “Thu twéng Haider al-Abadi phat biéu trong bu6i hop ngay
Cha nhat: Lyc lvgng vé binh quoc gia Iraq vira mat 2.300 xe Humvee boc
thép khi phia bac thanh phé Mosul bi tan cong béi lttc lwgng Nha nwéc Hoi
gido ty xung”. Dua trén cac s6 liéu nay, moi xe Humvee dugc trang bi day du
c6 gia khodng 579.000 do la My, véi tong so 2.300 xe, con sO that thoat la
1,33 ty do la My. Nhitng phuong tién nay da bi lwc luvgng vii trang Iraq bo lai



va dang dugc st dung béi ISIS. (To bao cling viét: “Chién binh H6i gido da
chiém dugc nhiéu vii khi dan dugc va cac thiét bi khac trong khi cac luc
lwgng chinh pht ¢ phia bac Iraq tan ra va bo lai toan bo trang bi, tham chi ca
quan trang, khi thao chay. ISIS da st dung cac xe Humvee ma My vién trg
cho Iraq dé thuc hién cac cudc tdn cong va mot s6 cudc danh bom ti sat sau
do.”)

(8) Tong san pham quoc ndi ciia My: Cuc Phan tich Kinh té€ My
(www.bea.gov/newsreleases/national/gdp/ 2015/ gdp2q15_adv.htm) da cong
bd mot ban bao cdo vao ngay 30 thang 7 nam 2015, trong do viét: “Tong san
pham qudc nodi thuce té - gia tri sdn xuat hang hoa va dich vu tai My, da diéu
chinh trugt gia - tang tredng véi toc do 2,3%/nam trong Quy II nam 2015,
dwa trén cac phan tich b sung ctia Cuc Phan tich Kinh té. Trong quy thi
nhat, GDP da tang 0,6% (da stra doi)”.

(9) Tinh trang that nghiép: Theo dai NPR, bai néi Ty 1é that nghiép khong
thay d6i mac du nén kinh té tao thém dwgc 215.000 viéc lam phat ngay 7
thang 8 nam 2015 nhan manh: “Nén kinh té My da tao thém duwoc 215.000
viéc lam thang trudc, con s6 nay ding véi du bao ctia cac nha kinh té. Ty 1€
that nghiép van giit nguyén & mic 5,3%”. Trang PolitiFact.com (bai viét
ngay 16 thang 6 nam 2015) da thyc hién diéu tra v4i nhitng tuyén bd ctia 6ng
Trump (nha nghién cttu Louis Jacobson, Angie Drobnic Holan bién tap) va
hoan toan khong dong tinh véi nhitng phat biéu nay. Bao cdo cia Trump
dwgc cho rang da tong hop ca so liéu thiéu viéc lam dan t6i con so that
nghiép tang lén. Tuy nhién, cling theo PolitiFact.com, “Du ban dang dat niém
tin vao Trump, van can phai néi la 6ng ta thuwong lam viéc khong c6 can ct.
Con s6 cao nhat ma chinh pha cong bo vé ty 1€ thiéu viéc lam 1a 10,8%, chi
bang mot nita con sé cong bo cia Trump. Va néu cé gang nhanh va au hét
mitc dé mé rong pham vi danh gia nay bang cach thong ké ca cac cong dan
My khong dugc xét dén theo cac thong ké tiéu chuan, con sé cling khong thé
nao vugt qua 16% - va dé la da lam tron 1én rat nhiéu. Con s6 nay thap hon
nhitng gi Trump trich dan, do d6 chiing t6i danh gia nhitng tuyén bo cua
Trump la sai.”

(10) Sy xuéng cap cua kho vii khi hat nhan: Theo Los Angeles Times, bai
Kho vii khi hat nhan ngay cang xuéng cap kéo theo chi phi van hanh bao
duwdng ton kém cua tac gia Ralph Vartabedian va W.J. Hennigan, ngay 8
thang 11 nam 2014 cho biét “Kho dv tri vii khi hat nhan cta ching ta da
giam 85% sau khi két thuc Chién tranh Lanh cach day 50 nam. Tuy nhién, Bo
Nang luwgng lai tiéu ton cho so vii khi con lai so tién gap 9 lan gia tri cta



chung. Kho vii khi hat nhéan tiéu t6n 8,3 ty d6 la My trong nam tai khoa hién
tai, tang hon 30% so v&i thap ky vira qua.” Bai bao cling dan 16i Roger Logan
(mot nha khoa hoc hat nhan cap cao cong tac tai phong thi nghiém quoc gia
Lawrence Livermore da nghi huu tiv nam 2007): “Chung ta khong thu dwoc
nhitng lgi ich twong ng v6i nhitng gi dang bo ra, ching ta dang tiéu ton
nhiéu hon nhitng gi ching ta can. Ca hé thong nay da khién ching ta that
vong.” Ta béo cling dan 16i vi twéng Khong luc 4 sao da nghi huwu, nguyén
tham muu tredng lwe lwgng khong luc quoc gia, Norton A. Schwartz: “Néu
qua trinh hién dai hoa khong duwgc thuc hién ding dan, nhan thitc ctia ching
ta vé sitc manh ctia nwdc My c6 nguy co la sai lam — n6i rong ra, an ninh ctia
dat nwdc nay cling sé bi de doa.”

(11) Ty Ié st dung Obamacare ti€p tuc tang: Theo Forbes, bai Tai sao ty 1é st
dung Obamacare 2016 tang manh? cua tac gia Robert Laszewski, Vién chinh
sach Y té va hgp tac chién lwgc, Washington, D.C, ra ngay 10 thang 6 nam
2015, ong Lszewski giai thich: “Thay vi tang tredng ¢ mic trung binh trong
mot nam nita, ty 1€ tang cao bat dau.” Hoi Texas Blue Cross dang doi hoi
muc tang “chi” 20%, Hoi CareFirst Blue Cross ¢ Maryland dang 1én ké
hoach v6i muic tang 34% cho chuwong trinh PPO va 26,7% cho chuvong trinh
HMO. Tai Oregon, trung tam tw van Moda dang xin phép cho mirc tang
25,6% va trung tam LifeWise 1a 38,5%. O Tennessee, Trung tim Blue Cross
Blue Shield tang 36,3%, trung tam Humana la 15,8%. 9] Georgia, Humana
dang yéu cau mic tang 19,44%. Tai bang Kansas, mitc tang la t6i thiéu 38%.
Con & bang Pennsylvania, Highmark yéu cau mirc tang 39,65% va Geisinger
xin tang 58,4% cho chuong trinh HMO.

(12) Chi phi xay dung website ctia chvong trinh Obamacare: Theo
Bloomberg.com, “Dén thoi diém hién tai, chi phi van hanh cho chwong trinh
Obamacare da duwgc chinh phu chi tong cong la 2,1 ty do la My, dva trén cac
phan tich ctia Bloomberg vGi cac hop dong lién quan t&i dw an.” Theo Alex
Wayne, bai viét ngay 24 thang 9 nam 2014, “Trang web Obamacare da tiéu
ton 2 ty do la My, nghién cttu cho hay.” Phdi chi y la website hién tai dang
hoat dong binh thvong.

(13) Ty Ié bac sy tham gia chuong trinh Obamacare: Quy Bac sy quoc gia da
tién hanh diéu tra v4i 20.000 bac sy va chi ra rang “46% cho diém chwong
trinh Obamacare & mitc D hoac F, trong khi d6 25% cho diém & mitc A hoac
B.” (tham khdo bai “Cé thuc su 1a cac bac sy yéu thich chwong trinh
Obamacare?” tac gia David Mills, trang Healthline.com. ngay 14 thang 4
nam 2015.)



(14) Nghé thuat dam phan: Cuon Trump: Nghé thuat dam phan da lot vao
danh sach “Nhitng cu6n sach ban chay nhat” cta tap chi New York Times
trong 51 tuan do nha xuat ban Random House phéat hanh duwdi dang sach bia
cirng vé kinh doanh. Tuan bao Publishers nhan xét: “Mot tiéu stt ca nhan hap
dan, 10i 1€ khoe khoang kiéu tré con nhirng dé chdp nhan, cung cdp cho nguoi
doc cai nhin vé qua trinh xay dung, phat trién va tai chinh cua bat dong san
New York trong thoi ky bung n6.” Tuan bao Publishers ciing ghi nhan con so
135.000 ban trong lan ra mat. Library Journal viét: “Day la mot cuon sach
hap dan va that sy dang kinh ngac. O tudi 41, Trump, hién dang séng tai quan
Queens, New York, ngwoi xay dung cac can hg cho nguai co thu nhap trung
binh, ciing la nguwdi nam trong tay mot dé ché bat dong san 16n vé6i gia tri 1én
t6i hang ty d6 la M§y. Cudn sach bao gom hang loat cac giao dich va dau tw
ma hau hét theo quan diém cta Trump la hoanh trang va cyc ky thanh cong...
Ong Trump c6 vé 1a mdt doanh nhan théng minh va phd truong.”

(15) Ng nwéc ngoai: Trong mot bai viét trén trang About.com vdi tia dé
“Thuc sw, ching ta ng Trung Quoc bao nhiéu?” tac gia Tom Murse, khéng 1o
ngay dang tai, co dé cap: “Ng cong cia My chiém 46% téng ng clia My,
twong duwong hon 4.500 ty dé la My. Cht ng 16n nhat cia M¥ hién nay la
Trung Qudc, véi con sb ng 1én tdi hon 1.200 ty do la My trén cac khoan cho
vay, trai phiéu, chitng khoan, theo Cuc dv trit lién bang M¥... Mot cha ng
16n khac cia My la Nhat Ban vdi s6 ng la 912 ty do la My, Vuwong Qudc Anh
v0i 347 ty do la My, Brazil véi 211 ty do la My, Pai Loan vGi 153 ty do la
My va Hong Kong vé6i 122 ty do la My.”

(16) Vu Bowe Bergdahl: Tac gia Eric Schmitt va Charlie Savage cta thoi bao
New York Times trong bai bao “Bowe Berdahl, binh sy My, da dwgc Taliban
trd tw do trong mot vu trao doi ti nhan” ra ngay 31 thang 1 nam 2014 c6 viét:
“MGt quan chitc chinh quyén Obama da thong bao vao hom thit Bay nhu sau:
Binh s§ My duy nhat bi cam tu béi quan noi day cach day nam nam trong
nhitng cudc xung dot tai Afghanistan, da dwoc ban giao lai cho lyc lvgng
quan doi Hoa Ky dé doi lai nam tu nhan cta lyc lwgng Taliban dang bi giam
tai nha tu & vinh Guantanamo, Cuba... Nam tu nhan Taliban & Guantanamo
bao gom hai chi huy quan sy cap cao dwgc cho la c6 lién quan dén cac vu sét
hai nguwdi My va cac dong minh cling nhw cé lién quan dén viéc giét hai hang
nghin nguoi Shiites tai Afgahnistan, da bay khai Cuba.”

(17) Cac dao quan sy ctia Trung Quoc: To Washington Post ngay 1 thang 7
nam 2015 c6 dang bai “Quang canh Trung Quoc day nhanh tién do xay dung
cac dao chién lugc tai thue dia” do tac gia Simon Denyer viét: “Dua trén cac



anh vé tinh m@i chup tuan nay, cac cong trinh cia Trung Qudc c6 hinh dang
kha giong cac cong trinh quan sy trén cac ddo ma Trung Quoc tuyén bo c6
chu quyén & bién Dong, da day 1én sy lo ngai cia My va sy phan doi cta cac
nudc lang giéng cia Trung Qudc tai khu vie chau A. ..

(18) Cong ty Ford: “Cong ty O t6 Ford thdng bao vao ngay thit Sau, sé& chi
2,5 ty d6 la My dé xay dung mot nha may san xudt dong co tiét kiém nhién
liéu thé hé mdi tai Mexico, nha may sé tao ra 3.800 viéc lam. Cong doan dai
dién cho cong nhan san xuat 6 to, cho biét, viéc tao cong viéc cho cac cong
nhan & Mexico thay vi tao thém cong an viéc lam cho cac cong nhan & My sé
la n6i dung chinh trong budi néi chuyén gitta Bo Lao dong Hoa Ky véi Ford,
General Motors va Fiat Chrysler Automobiles.” trich bai “Ford dau tw 2,5 ty
d6 cho nha may & Mexico khién lién doan ngudi lao dong trong nganh 6 t0
tic gian” tac gia Luis Rojas va Bernie Woodall, trang Reuters.com, ngay 17
thang 4 nam 2015.

(19) No cong cia My: Trong bai “Moi nguoi ndp thué dang phai chiu bao
nhiéu trong tong so ng cua lién bang My” cua tac gia Alan Joel, trang
TaxPolitix.com, ngay 26 thang 4 nam 2015 c6 viét “Néu Washington khong
c6 nhitng hanh dong kip thoi, liéu ng cong co trd thanh mot ganh ndng khong
thé kiém soat dugc? T6i tin rdang cau trd 10i sé nam dau d6 & mirc “chac chan”
va “gan nhu chac chan”... Cac ban khong thé tranh né cac nguyén tac cia
nén kinh t€. Néu chiing ta tiép tuc vay ng, néu chiing ta bé qua cac canh bao,
néu cac quan chitc c6ng quyén cit tiép tuc tinh trang nhw hién nay, hau qua la
khong thé tranh khéi. T6i chi mong nwédc My nhan ra tredc khi qua muon.”
(20) Dau mé caa A Rap Saudi: “A Rap Saudi da bi mat ting san luong dau
mo ciia nwdc nay 1én 9,8 triéu thung, san lwgng cao nhat cia nwdc nay ké tw
thang 10 ndm ngodi, v6i mong muon gianh lai thi phan trong cudc chién gia
dau véi cac gian khoan da phién cua My. Phét biéu trong mé6t cudc hoi thao
tai Vwong quéc A Rap Saudi, gidm d6c diéu hanh cong ty Saudi Aramco,
cong ty dau khi quoc gia, ong Khalidal-Falih néi “Cung cau va cac quy tac
cta kinh té sé chi phoi. Thi treong can thoi gian dé tinh trang du thitra hién tai
dugc giai quyét.”

(21) Tinh hinh Yemen: theo CBS News, bai “Khung hoang Yemen budoc My
phai rit lui, Hoi dong bdo an Lién hgp quéc phdi nhém hop khan cdp” ngay
22 thang 3 nam 2015, théng bao “Hoi dong bao an phai tién hanh hop khan
cap dé thao luadn vé tinh hinh xdu di cia Yemen... Noi lo sg¢ bao trum la
Yemen, nuwdc nghéo doéi nhat trong cac nwdc A Rap va méi dugc théng nhat
trong thap ky 1990 sé c6 thé di t6i bd vire cia mot cudc noi chién. Al-Qeada



va nhitng ké cuc doan chiém 1/3 Iraq va Sysria d6i dau véi mot nhém phién
quan ISIS da lam rdi loan thém tinh hinh.”

(22) Jeb Bush va cudc chién Iraq: Trong cudc tranh luan dé gianh mét vi tri
tng ctr vao vi tri Tong thong ctia Bang Cong hoa, khi duwgc Megyn Kelly héi
vé chién tranh Iraq, cyu thong doc bang Florida Jeb Bush da néi: “Néu biét
tinh thé hién tai cia ching ta, v6i cac thong tin tinh bao sai léch, cling véi
viéc khong c6 cac wu tién hang dau vé an ninh khi chiing ta tdn cong, do la
mot sai lam. T6i sé khong tham gia vao do...” Trich 10i 6ng Jeb Bush trong
“Budi tranh luan ctia Bang Cong hoa” phat trén song dai Fox News, ngay 6
thang 8 nam 2015

(23) Chi phi gido duc cta hoc sinh, sinh vien My: “Lién bang My chi tiéu cho
gido duc hang nam nhiéu hon bat ky quoc gia phat trién nao... Mac du chi
tiéu nhiéu hon, nhuwng hoc sinh, sinh vién ctia My lai xép sau cac doi tha
trong cac cudc thi quoc té... Nam 2010, véi moi hoc sinh pho théng co sé,
My dau tw hon 11.000 d6 la My moi nam, véi cap pho thong trung hoc, con
sO nay la 12.000 dé6 la My. Do6i vGi cac cadp do gido duc sau pho thong nhw
dai hoc, day nghé, chinh phi My da bé ra 15.171 d6 la My moi nam cho moi
sinh vién. Con s6 nay 16n hon bat ky nwéc nao dugc thong ké trong bao cao”.
DPay la tong két cua trang CBSNews.com trong bai viét tiéu dé “Nén giao duc
My chi tiéu nhiéu nhat thé gigi” ra ngay 25 thang 6 nam 2013. Bai viét co
tong két tir thong ké cia OECD nam 2013 tir cuon “Giao duc thé gidi mot cai
nhin téng quét, Thong ké cia OECD”, OECD phat hanh. “O linh viic toan
hoc, My xép hang 35 trén tong s6 64 quoc gia va vung lanh tho, trong linh
vuc khoa hoc ty nhién, la thir 27 trén 64, dya trén chuwong trinh danh gia hoc
sinh, sinh vién quéc té nam 2012.” Trich tir bai viét “Hoc sinh, sinh vién My
tién bo cham chap trong toan va khoa hoc ty nhién va khong bat kip véi mic
d6 chung ctia thé gidi” tac gia Drew DeSilver, trang PewResearch.org, ngay
2 thang 2 nam 2015.

(24) Viéc lam trong cac doanh nghiép cia Trump: CNN téng hgp: “Cac
doanh nghiép va t6 chitc ctia 6ng Trump da thué 22.000 nhan cong. Tuy
nhién, 6ng Trump cting dang van hanh mét loat cac cong ty c6é s6 nhan cong
nho hon 500 nguoi, cé nghia la theo dinh nghia cta chinh phu lién bang, ong
ta da tiéu chuan la doanh nghiép nhd.” Bai viét: “Kiém tra sy that: Co that
Donald Trump la chu doanh nghiép nho?” do phéng vien nhom CNN Wire,
trang CNNPolitics.com, ngay 5 thang 10 nam 2012.

(25) No coéng dang tang: “Tuan truedc, con s6 ng ca nwdc da dat nguong
18.000 ty d6 la My. Con s6 nay tuwong dwong véi moi gia dinh My dang ganh



124.000 d6 la My ng cong va twong duong 56.378 do la trén moi cong dan
My. Mat 205 nam dé dat nwdc nay dat moc ng cong 1.000 ty vao nam 1981,
nhung chi mat 403 ngay dé ching ta ng thém 1.000 ty do la My trong khoan
no gan day nhat. Nam ngoai, chinh phua Lién bang da danh ra 430 ty do la My
chi dé tra 1ai cho cac khoan vay... Con s6 nay cho thay lai suat da tang lén
mic 5%... Diéu nay cé nghia 1a, chiing ta sé ng thém gan 1.000 ty do la My
nita moi nam do chiu ldi. Con s6 nay twong dwong 2/3 so tién chinh pht lién
bang thu dwgc hang nam ttr hoat dong thu thué.” Trich tir bai viét “Ng cta
nwdc My da 1én tdi 18.000 ty do la My”, trang InformationStation.org, ngay 5
thang 12 nam 2014.

(26) John Kerry dua xe dap: Ong John Kerry khong tham gia mot cudc dua
xe dap. Theo t& Guardian, Vuong quéc Anh, Ong John Kerry bi gy chan
trong mot tai nan xe dap & gan Scoinzier nwdc Phap vao Chu Nhat, sau khi va
cham vao 1é dwong. Bai viét: “John Kerry bi gay chan trong mot tai nan xe
dap...”. Trang TheGuardian.com, ngay 31 thang 5 nam 2015.

(27) Chinh sach nhap cw cua Téng thong Obama: Trong chwong trinh “Cau
lac bo tranh luan”, to U.S News dat cau hoi: “Viéec thuc thi chinh sach nhap
cw cia ong Obama c6é hop phap?” U.S News giai thich: “Trong bai phat biéu
t0i qua, Tong thong Barack Obama théng bao mdt loat cac diéu luat sé bao vé
5 triéu ngudi khong c6 gidy to tiy than khai bi truc xuat. Ong néi “Viéc dwa
ra nhitng diéu luat nay la hoan toan hgp phap - cling nhuw cac diéu luat khac
duwgc duwa ra bdi cac Tong thong thudc Dang Cong hoa ciling nhw Bang Dan
chu trwde t6i - Nhitng diéu do sé lam cho chinh sach nhap cw cta ching ta
cong bang va ding dan hon.” Theo ké hoach ctia Téng thong, mot s luwgng
16n ngudi khong co gidy t0, bao gobm ca nhitng ngudi c6 con cai la cong dan
M7 hodc cu dan hgp phap, sé c6 co hdi dwgc cap gidy phép lao dong. Ong
khong mé rong viéc bao vé khéi bi truc xuat ctia b6 me ctia cac tré em dang
dugc hudng 1gi tr chwong trinh trede do cua ong, dugc goi la chwong trinh
‘Dreaners’, la nhitng nguwdi nhap cw bat hgp phap khi con nho”. Bai “Viéc
thue thi chinh sach nhap cu ctia Téng thong Obama c6 hgp phap?”, trang
USNews.com, cau lac bo Tranh Luan, khong ro ngay.

(28) Hai t0i pham nguy hiém trén thoat: Richard Matt va David Sweat, duwdi
su gitip d& ctia nhan vién nha tu, da trén khéi nha tu Clinton Correctional
Facility, quan Dannemora, thanh phd New York, sau do hai tén huéng 1én
phia bac dé vugt bién vao Canada. Matt sau dé bi ban chét, Sweat cling bi
ban nhing may man van song sét. Ca hai déu bi két t0i giét nguwoi va dugc
coi la cuc ky nguy hiém. Vu dao tau da lam ddy 1én noi sg hdi cho nguoi dan



& khu vure 1an can khi mot s6 lwgng 16n canh sat truy lung chiing.

(29) Sang kién Tiéu chuan gido duc lién bang Core: Bugc xay dung trén
nhitng tiéu chuan t6t nhat hién co, Tiéu chuan gido duc lién bang Core cung
cap cho hoc sinh, sinh vién nhitng muc tiéu r6 rang va nhat quan dé chuan bi
cho dai hoc, sy nghiép va cudc song. Tiéu chuan chi ré hoc sinh, sinh vién
can hoc nhitng gi twong ng véi moi cap hoc, qua d6 cac phu huynh cuing
gido vién c6 thé hiéu va ho trg con em minh trong qua trinh hoc tap. Cac tiéu
chuan bao gom: 1. Nghién citu va dva trén cac bang chitng. 2. R6 rang, dé
hiéu va nhat quan. 3. Phu hgp véi mong muon cua cdp do dai hoc cling nhw
s nghiép sau nay. 4. Dva trén ndi dung chat ché va ap dung cac kién thic
thong qua cac ky nang tw duy bac cao. 5. Xay dung dya trén thé manh va
nhitng bai hoc ctia cac tiéu chuan nha nuwdc hién hanh. 6. Dya trén tiéu chuan
ctia cac nuwéce tién tién hang dau dé chuan bi cho hoc sinh, sinh vién thanh
cong trong qua trinh hoi nhap toan cau. Tham khéo thém tai
CoreStandards.org

(30) Ong Trump tién hanh cai tao tda nha Buu dién c¢6 & D.C: Td New York
Times viét: c6 khoang 80 cong ty td ra quan tam dén viéc cai tao toa nha, 10
cong ty da nop ho so thau. Cudi cung, “Thang 8 vira qua, dai dién cong ty da
ky mot hgp dong 60 nam vGi Trump Organization dé tién hanh cai tao va
bién tda nha mang tinh biéu twong nay thanh mot khach san sang trong. Ong
Trump da tién hanh khai cong vao thit By, véi so6 tién chuyén giao la 200
triéu d6 la My. Théa thuan cling bao gom kha nang thué thém 20 nam”, theo
bai “Khoén dau tw ctia 6ng Trump vao toa nha Buu dién ¢6 ¢ Washington”,
tac gia Eugene L. Meyer, NYTimes.com, 27 thang 5 nam 2014.

(31) Sy xuéng cap cua san bay LaGuardia: To0 New York Times dang tin: Thi
truéng New York Andrew M. Coumo phat biéu: “San bay LaGuardia sé dugc
xdy dung mai, hoan thanh vao nam 2021”, day la duv an “xay dwng mai lai
toan bd san bay”. Ong Joseph Sitt, nhan vién thiét ké ctia nha thau Global
Gateway Alliance, phat biéu “m6t chién thang cho hon 117 triéu hang khach
st dung san bay cda chiing ta mo6i nam, va ciing la chién thang cho nn kinh té
dia phvong v6i hon 50 trieu do la My mang lai tir hoat dong cua san bay”.
Bai viét “San bay LaGuardia duwgc dai tu vao nam 2021, Cuomo va Biden
phat biéu” tac gia Patrick MacGeehan, ngay 7 thang 7 nam 2015.

1. National Rifle Association: Hiép hoi Stung treong Quéc gia

2. Merit system: qua trinh dé bat va tuyén dung nhitng ngwdi vao lam trong
nha nudc dva trén nang lyc lam viéc chit khong phai dya trén cac méi quan
hé.



3. Pao luat dugc dwa ra trén quan diém dua trén két qua ctia nghién cttu khoa
hoc cho rang sau it nhat 20 tuan ké twr khi thu thai, thai nhi bat dau cam nhan
duwgc va cé phan ng trede nhivng kich thich gay dau, va do do, viéc cam pha
thai khi thai nhi da dwgc 20 tuan tudi la can thiét dé bao vé nhitng dita tré
chwa dwoc sinh ra nay, ngoai trir nhitng trrong hgp ma mang song ctia nguoi
me c6 nguy co gap nguy hiém hodc thai nhi la két qua ctia viéc ngwoi me la
nan nhan cuda toi pham cwdng/hiép dam (hay loan luan doi véi ngudi chwa da
18 tudi).

4. Mot t6 chire phi 1gi nhuan ctia My, cung cap cac dich vu cham séc sttc
khoe trén toan nwéc My va thé gidi.

5. Flat tax: mot hé thong thué ap dung ty 1€ duy nhat bat ké so tién la bao
nhiéu.

6. Cong ty chuyén lap bao cdo thué & Bic My, Uc, Brazil va An Do.

7. Hedge fund: loai quy dau tw c6 tinh dai ching thap va khong bi quan ché
qua chat.

8. Private Equity Fund: loai quy dau tw vao cac cong ty, cac t6 chitc kinh
doanh véi muc dich nam gii¥ 1gi ich kiém soat, thuwong la tré thanh c6 dong
16n, tham chi c6 dong 16n nhat.

9. Democratic National Committee: Uy ban Quéc gia Bang Dan chu.

10. Autism Spectrum Disorder: r6i loan pho ty ky.

11. M6t loai vac-xin phong chong bénh séi (measles), bénh quai bi (mumps),
va bénh rubella.

12. Waterboarding: mot hinh thitc tra tin ma nan nhan bi tréi chat, bi doi
nuwdc vao mat, gay ngat thd, khién nan nhan hit nwéc vao phoi, va c6 cam
giac nhu sap chét dudi. (Theo Wikipedia)

1. Chuwong 11 cuaa Luat Pha san My dugc thong qua vao nam 1978 va co hieu
lyc vao thang 10/1979, khuyén khich cac nha dau tv chdp nhan ri ro cao,
giip nén kinh té thich ttng vé&i s thay doi theo thoi dai va cho cac nha quan
tri co hdi dé khac phuc nhitng sai 1am trong qua kht. Vi thé, khi mot cong ty
nop don xin pha san theo chwong 11, ngudi ta con goi la xin bao ho pha san,
titc cong ty dugc bao ho khai sttc ép tra ng.

Tén nhan vat da dugc thay doi.

Mary Oliver (sinh ngay 10 thang 9, 1935) la nha tho nguoi My. Ba tung
gianh giai thwdng Sach Qudc gia My va giai Pulitzer.

Hiéu nom na la tam ly bi quan.

S&P 500 (Standard & Poor’s 500 Stock Index - Chi s6 c6 phiéu 500 ctia
Standard & Poor) la mot chi s6 c6 phiéu dwa trén c6 phiéu pho thong ctia 500



cong ty c6 von hda thi tredng 16n nhat. Chi s6 S&P 500 1a mot trong nhitng
chi s6 khach quan va dugc quan tam nhat, rat nhiéu nha dau tw coi day la
thuwdc do tot nhat cta thi treong chitng khoan My cling nhw 1a mot chi s6 cha
dao cua nén kinh té.

Cuon sach da duwgc Alpha Books mua ban quyén va xuat ban nam 2013.
Cu6n sach da dugc Alpha Books mua ban quyén va xudt ban tai Viét Nam
nam 2015.

Cudn sach da duwgc Alpha Books mua ban quyén va xuat ban tai Viét Nam
nam 2012.

Lam it hon sé tot hon.

Trao d6i dang thong tin véi ding ngwdi vao dung thoi diém.

Toc do va chat lwgng caa viéc dua ra quyét dinh.

1. Timbuktu la mé6t thanh pho c6 & ving Tombouctou, Mali.

2. Tina Turner la mot ca si, nhac si va dién vién ngudi My tirng gianh 8 giai
Grammy, dwgc ménh danh la Nt hoang nhac Rock.

3. Ca khuic c6 twa dé I hope you dance.

4. Nhan vat chinh trong phim 'Cu6n theo chiéu gi¢', véi cau noéi ndi tiéng
'After all, tomorrow is another day.'

5. Mot thuwong hiéu rau ca qua dong lanh va déng hop cua hang General
Mills.

6. Inner child: di¥a tré bén trong tdm hon ching ta, hay con goi la “dira tré noi
tam” - thuat ngi* nay dung dé ndi vé mot phan tdm hon tran day sirc song,
nang dong, sang tao va man nguyén trong sau tham tam hon moi ngwoi.

7. Stedman Graham, ban doi ctia Oprah Winfrey.

8. Sach Tieén tri Isaiah cia Cyu Udc.

9. Jesse Jackson la mot nha lanh dao dan quyén nguoi My goc Phi.

10. Nguyén van la “Down with dope, high with hope”.

11. Maya Angelou (1928 - 2014) la m6t nha tho nguwdi My, ngudi viét hoi ky,
dién vién va la nhan vat quan trong trong phong trao diu tranh chéng phan
biét chiing toc va vi cong bang xa hoi.

12. Ngay Chién si tran vong (Memorial Day) la ngay 1é twédng niém nhirng
quan nhan My da ti nan trong quan ngii, dién ra vao ngay thit Hai cudi cing
trong thang Nam.

13. Bénh parvovirus, thuong goi tat la parvo, mot bénh truyén nhiém cuc ky
nguy hiém, lay lan nhanh, dé gay t¥ vong cho ché, nhat la ché con hay ché c6
hé mién dich yéu.

14. Carolyn Marie Rodgers (1940 - 2010) la mot nha tho My.



15. Bo Derek (Mary Cathleen Collins) la dién vién phim truyén hinh M¥, nha
san xuat phim va ngwdi mau noi tiéng nhitng nam 80.

16. Barbra Streisand la m6t nha sang tac nhac, nit dién vién dién anh, kich,
nha san xuat phim, dao dién phim va ca si My, dong thoi ciing 1a nha hoat
dong chinh tri cap tién.

17. Ali McGraw la mot ca si, dién vién, ngudi mau My.

18. Beverly Johnson (1938 - 1992) la m0t nguwdi mau hang dau trong thap
nién 1970.

19. Cybill Shepherd la mot dién vién, ca si, ngwoi mau My.

20. Quincy Delight Jones, Jr. 1a nha san xudt thu am, nha soan nhac, va nghé
si trumpet MY.

21. Sidney Poitier 1a mot dién vién ngwoi My goc Bahamas, dao dién, tac gia
va nha ngoai giao.

22. Tac gia cia mot tap tho da dwgc phat hanh ¢ Viét Nam dwdi nhan dé
Khtc hat trai tim.

23. Chitng loan duwdng co la bénh di truyén ctia mot loai bénh teo co thwong
gap @ cac bé trai.

24. Béc si Phil McGraw, dugc coi 1a bac s than kinh n6i tiéng nhat thé gidi,
ong c6 mot chuong trinh tro chuyén truyén hinh tén la Dr. Phil, phat song tw
nam 2002. Ong gidi thidu cac van dé tdm 1y hoc mot cach don gidn va dé
hiéu dén dong dao khan gia.

25. Tung la vo cta 6ng vua nhac Rock n' Roll - Elvis Presley.

26. Robin McLaurin Williams (1951 - 2014) la dién vién noi ti€éng ctia My.
27. Transcendental Meditation: Thién siéu viét.

28. O X1t Oz, trong tac phdm cta L. Frank Baum.

29. Hanh hinh kiéu Linso (Lynch) la tuc hanh hinh tan ac nhat, gay bao nhiéu
thong kho vé tinh than va vat chat déi véi nguoi da den chau My.

30. Vu kién vao nam 1951, Oliver Brown & Topeka, bang Kansas da khaoi
kién ban giam hiéu ctia mét truong hoc, nhan danh con gai 8 tudi ctia 6ng.
Ong muén cho con vao hoc & mot trudng da trdng gan nha hon, nhung bi tir
chéi, va con 6ng budc phai dén hoc & mot trrong da den xa hon. Sau qua
trinh tranh tung kéo dai, cé sy tham gia ctia ca cac nha tdm ly hoc, Toa an To6i
cao da phan quyét Oliver Brown thang kién vao nam 1954.

31. Loat phim hai kich tinh huéng (sitcoms).

32. Mary Tyler Moore la mot dién vién truyén hinh My, noi tiéng véi loat
phim hai kich tinh hudng.

33. 401k Plan: mot quy hwu tri tw nhan, ra doi ¢ cac nwdc phat trién nhv My,



Nhat...

34. Marianne Williamson la m6t nha tam linh, tac gia best-seller, dién gia va
nguoi sang 1lap The Peace Alliance. Co con la nguoi sang 1ap du an Angel
Food - mang lai nhitng sudt an mién phi cho nguwdi vo gia cu bi nhiéem HIV &
Los Angeles.
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