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Doi 1o chia sé tw Tac Gia

Nhi€u nam tredce, toi cé dip lang thang trén quang trwong Trafalgar &
thu d6 London cta nwé'c Anh. Py 1a quang treong dwge xay dung d€ ky
niém chién thing ctia hai quan Anh trong tran chién Trafalgar ltrng danh do
D6 ddc Nelson chi huy. Nim ngay vi trf trung tim clia quang treong 1a mot
chi€t cot cao 52 mét ma & trén dinh cot 1a birc twong vi d6 do'c tai ba ding
strng strng gitra trovi. Nhwng diéu khién tdi chi y nhat khong phai 1a birc
trong sing sitng d6, ma 12 mot dong chir & tA'm diéu khic gan chan cot:
“England expects that every man will do his duty”. (Tam dich: Nwdc Anh
mong mudn mdi ngwedi s& 1am tron cdng viéc/ bon phin cia minh)

D6 chinh 1a 1o hiéu triéu ndi ti€ng ma dd do'c Nelson da giri cho ham
ddi ctia minh trwde tran Trafalgar. Nhwng t6i nghi, chon khéc dong chit nay
& mot trong nhirng vi tri dwore xem nhw “trdi tim” cfia nwdc Anh; nguoi
Anh khong chi don thuan muén ky niém mdt tran chi€n ma cé 1€ mudn guwi
gdm vao dé nhiéu thong diép hon the'.

Mbi cong dan Anh (va cd nhing ngwoi khong phdi 12 ngwdi Anh) khi
ding tredc nhirng dong chir nay hin sé it nhiéu suy tw vé nhung “cong
viéc” hay “bon phan” cia minh: ching la nhirng gi, va minh da lam chuwa;
n€u da lam thi da 1am ddng va lam t6t nhirng cong viéc &y hay chwa?

“Cong viéc cia minh” — MA@y chwr trén tdm phu di€u vé tran chién
Trafalgar nim &y ciing di it nhiéu bit dau goi 1én va gieo vio trong toi
nhirng suy tw vé minh, vé thoi cude, va dic biét 1a vé nhirng “trdn chi€n”
dién ra & ngay xt sé ctia minh. Nhirng suy tw d6 da thyc sy thoi thic toi
mudn viet mot diéu gi do vé “cong viéc”, v€ lam dung va lam tdt “cOng
viéc”, v€ nhirng “tran chi€n” lién quan dén ban cha't va chan gia tri cia moi
van de.

D6 khong phai 1a nhirng tran chi€n hiru hinh gitra ngwoi véi nguoi, gite
grom voi sing nhw trong qua khir; ma 1a nhirng trdn chi€n gitra cdi ding
va cdi sai, gitra khai minh va vé minh, gitra cdi pham va cdi thi€ng, gitra cdi
cao dep va cdi thdp hén cta con ngwoi. Nhirng cudc chi€n vo hinh &y cling
khd'c liét va c6 strc tan pha khing khi€p khong kém bat ky cudc chi€n hiru
hinh nao: Cac thang gia tri trong xa hoi bi dao 16n; con ngwoi bi cudn vao
nhitng vong xody hdn mang, nghi ngd chinh nhitng diéu da ting dworc coi



la chan — thi€n — my; cong viéc nao, linh vyc nao, nganh ngh€ nao, van dé
nao cling ¢6 nhirng van dé dwore xem 1a “van nan chwa cé lovi giai”.

Bat ky ai chirng ki€n va cdm nhan nhirng diéu dé hin cling s€ dau ddu
mdt ciu hoi nhin sinh nhw t6i: Cin nguyén clia nhitng gi dang dién ra trong
xa hdi nay, can nguyén cua nhirng vdn dé con ngwoi ngay nay dang gap
phai la gi va do dau?

C6 ra't nhiéu ly do! Mdi nguoi s&€ chon mot cach 1y gidi, mot cach gidi
ma riéng, tuy theo géc nhin ciia minh. Va “didng viéc”, “sai viéc”, cling nhw
chuyén dinh nghia lai moi th va trd lai chdn gid tri cho moi van @€ la géc
nhin va cdch tiép cdn ma tdi chon cho minh trong cu6n sich nay.

Tdi cho ring, nhirng thie trang ma ching ta nhin thA’y ngay nay cta con
ngudi, clia gia dinh, cta t& chirc va clia x4 hoi 12 bit ngudn siu xa tir viéc
¢6 qua nhiéu thtr chwa dwoce tra lai chan gid tri von ¢6 cia né va ¢6 qua
nhiéu ngwoi chwa hi€u ding va lam t6t nhirng “cong viéc” ctia minh. Vay
dau la chan gia tri cia moi van deé, dau la nhirng “cong viéc” quan trong
nha't va n€u nhirng “céng viéc” d6 dwoe hi€u ding va lam tdt thi moi thi
s€ to't dep hon va xa hoi cting s€ dwoc van hanh mot cach van minh”

Nhirng “cong viéc” quan trong nhdt ma ai cling phai lam trong doi,
chinh l1a: lam ngwoi, lam dédn va lam viéc. Khi ma nhitng “cong viéc” nay
khong dwoc coi trong va ¢6 qua nhiéu ngwoi khong lam ding viéc cua
minh (tirc 1a 1am sai viéc) thi nhirng gi ma ching ta dang chirng ki€n (nhw
dan gian van thwong néi vui 1a “ngwdi khong phdi ngwdi, dan khong phai
dan, lanh dao khong phai lanh dao, thay khong phai thay, nghé si khong
phai nghé si, tri thirc khong phai tri thirc, doanh nhan khéng phai doanh
nhan, hay dai hoc khong phai dai hoc, hi€p hoi khong phai hiép hdi...”), au
cung la chuyén khong dang ngac nhién ma’y!

Bd&i 1€, Iya chon “ding viéc” hay “sai viéc” cia mdi ngudi trong tung
“cong viéc” &y s€ lam nén chinh ho, cling nhw lam nén xa hoi ma ho sinh
sdng. B&i 1€, con nguwoi thi khac véi mudng thd va c¢d ciy; con nguoi tw do
thi khac v&i con ngwoi nd 1€ hay con ngwoi cong cu; cong dan thi khac voi
than dan hay no dan; ca si thi khdc v&i ther hat; nghé si thi khac v&i chién
sT; tri thirc thi khac v&i tri nd; nha bao thi khac véi hdi bat; st gia thi khac
voi st n6; nha quan tri thi khic voi ké cai tri; doanh nhén thi khac voi troc
phu hay con buon...

Nhung lam sao lya chon néu khong hé bi€t d€n sy ton tai cia nhing
lga chon, khéng ré dau la sy khac biét gitra ching va dau la “minh” giwa



cac Iya chon d6? Lam sao cé the lam “ddng viéc” khi chwa bi€t dau 1a cai
“dang”? lam sao “lam ra chinh minh”, lam sao “hdy la chinh minh” khi
chwa bi€t “dau la minh”...

D6 chinh 14 nhirng trén tré d4d dan d&€n nhirng ndi dung ban trong cudn
sach nay. Tuy vay, can lam 10 rang, muc dich ciia cuén sdach nay la dé’ goi
mo va tranh lud@n chir khong phdi dé’két ludn va thwe hién, dé’ dat vain dé
chik khong phdi gidi quyét van dé, dé’ddt ra cdc cdu hdi nham tim kiém cdu
trd loi chik khong phdi 1o dé khdng dinh mét chan 1y (béi 1€ khong ai dwoe
phép doc quyén chdn ly).

Vi v&i mot dé tai qua rong va qua 1én nhw vay, lam sao ¢6 cau tra loi
nao c6 the géi gon dworc tat cd? ciing nhw lam sao ¢6 mdt dinh nghia vé
“ding” vira van voi tat ca moi ngwoi, moi thoi va moi noi? Nhung it nhat,
bﬁng viéc ddt ra nhng cau héi nhan sinh va lién tuc, tra vdn minh vé nd,
&y 1a ldc ching ta c6 th€ ti€n gan hon dén vai cau tra 1o, d&n voi viée tim
ra diéu gi la “ding” cho riéng minh, cho xr s& ctia minh va cho th& gian
nay. Va day chinh la hanh trinh di tim chén ly, di tim chan gia tri va cung la
hanh trinh cdia mudn doi.

C6 nguwoi ban hai t6i, ¢6 bao nhiéu la viéc can phai lam, vi sao lai ng'6i
lo mo viét cudn sdch nay. Toi trad 1o ring, t6i mudn viét cudn sich nay
tred'c hét va chu yéu la vi t6i thich “thich chia sé, ban ludn va hoc hoi vé
viéc “duing viéc”, v€ ban chat va chan gia tri cia nhirng van d€ can ¢4t cla
ca nhén, gia dinh, td chirc va xa hoi).

Bén canh d6 t6i ciing cho ring, thay doi dén nir “TOI” ctia mbi nguoi 1a
con dwong t6t nha't din dén sy thay doi chung cuia xa hoi, ding nhu tuyén
ngon bat hu ctia bac hién tri€t Mahatma Gandhi: “You must be the change
you wish to see in the world” (Tam dich: “Chinh ban phai la sy thay doi ma
ban mudn nhin thdy trong cudc doi”). Nghia 1a, khi mdi ngwoi (trong
chiing ta) ty thay doi chinh ban thdn minh trwedc, ty lam ding va lam t6t
“cOng viéc” ctia minh, thi xa hoi sé thay doi theo chir khong trdng cho’ vao
ai cd. V&i quan di€m nay, chiing ta c6 the thi'y rang hanh trinh “t lywc khai
héa” (theo cach néi clia nha canh tin vin héa Phan Chiu Trinh) clia mdi
ngwoi chinh 1a con dwong tdt nha't d€ minh td6t hon, d6ng thoi cling goép
phian doi thay xa hdi ma minh dang sdng. Do vay, cling ¢6 th€ xem “Pring
viéc” nhw 1a mdt ngwoi ban d6ng hanh cua toi trén hanh trinh “Tw lyc khai
héa” ctia minh.



Ngoai ra, nhw rdt nhiéu thanh vién khac ctia cong dong, t6i cam thay
minh con ¢ trach nhi€ém cong dan trong viéc ca't 1€én mot ti€ng ndi, gép vao
mot gidi phap de€ thic day nhanh hon hanh trinh tim ki€'m nhtrng cai ding,
tim ki€m mot “hé diéu hanh” wu viét hon khong chi cho riéng minh ma
con cho xr s& ctia minh. V&i riéng t6i, ngoai s& thich ca nhan, hay sy thoi
thic bdi trach nhi€ém cong dan, dé con la trach nhiém lam ngh€ (ciia mét
ngwoi lam gido duc) nira.

Cudn sich nay da dwoc vigt véi tam the” &y, va v&i ¥ niém ring cong
viéc quan trong nha't (va co6 the' ndi l1a cong viéc/ ngh€ nghiép duy nha't) clia
mdi ngwoi trén ¢di doi nady, khong gi khéac chinh 12 “nghé lam ngwoi”, nhw
nha tw twéng vi dai thoi khai minh Jean Jacques Rousseau tirng khéng dinh.
C6 thé ti€p tuc chi ti€t héa “nghé 1am ngudi” nay bing nhiéu mang viéc
nwra, ma trong d6 “lam dan” va “lam vi€c” la hai phan viéc quan trong bac
nha't. 6 cling 1a ly do vi sao ma ba chwong chinh ctia cudn sach sé xoay
quanh nhtrng cau chuyén “ding viéc” vé “Lam ngwoi”, “Lam dan” va
“Lam viéc”. T6i cling danh riéng mo6t chwong thir tw d€ ban vé viéc “Lam
gido duc”, khong chi b&i d6 la cong viéc hay mdi quan tdm cda riéng toi;
ma con bdi vi tinh anh hwdng sau sic clia gido duc d&n con nguwdi 4y duoc
thu hwdng hay bi “nhao ndn”. Phan cudi cung chinh 1a Loi két cho nhirng
gl ma toi da chia sé.

Trong qua trinh tich 1iy nhén thirc va phat ki€n y twdng cua riéng minh
vé nhirng van dé trén, t6i cé chiu sy anh hwdng va hoc hdi ciia nhi€u nha
tw twdng, nha nghién ctru, hoc gia ... cua thé& gidi cling nhw cda Viét Nam
ma ddc gid c6 th€ bit gip xuyén sudt cudn sich nay. N&u mot y twdng,
luan di€m, cau chtr... nao d6 ctia cudn sach cé sy twong d6ng voi y twdng,
luan di€m, ciu chir clia mot ai khac ma tén nhan vat dé khong dwoc dan
nhue & nhitng phan khidc, mong quy vi hay hi€u ring d6 1a mot so sudt
khong ¢6 y, mdt sy tring hgp tinh co hodc mdt sy nhap tdm mdt cach vo
thirc ctia t6i va thir 16i cho sor sud't d6. Tdi cling rAt mong nhan dwoc nhitng
s¢ chia, nhirng gop y, nhtrng y ki€n ban ludn cua quy vi d€ cau chuyén
“Piing viéc” ¢6 the dwoe hoan thién hon va dwore ti€p ndi ngoai khudn kho
ctiia cudn sich.

Ciing nhan day, téi xin chan thanh cadm on Nha xudt ban Tri thic da
xud't ban cudn sach, cAm on nhirng bac thirc gia ma t6i rat kinh trong da
chia sé, ing ho va gép y v&i tdi d€ hoan thién cudn sach nay, trong d6 dac
biét 1a cdm on nhirng chia sé ki€n thirc hét strc quy bau ciia Nha nghién



ctru Tri€t hoc Bui Vin Nam Son va nhirng gép y vO cling quy gia cia Gido
st Nguyén Vin Trong vé ban thio.

Va t6i mudn gii loi cdm on dic biét t¢i ban Nguyén Thdy Uyén
Phrong, mdt ngwoi cdng sy 1du nam ma t6i vo cung quy mén da gidp toi
lwgre di va bién tap mdt s6 phidn ciia cudn sach nay. Cé the ndi, trong nhirng
ngdy thiang bon bé cong viéc, néu khong cé sy hd tror ctia ban thi tip sach
nay khé c6 thé ra doi nhw t6i mong mudn. T6i cling cdm on nhitng nguwoi
dong nghiép da cung t6i san sé cong viéc cua co’ quan de€ tdi ¢6 doi chuit
tinh ldng cho chuyén vié€t lach.

Va déc biét, xin cdm on quy vi da don nhan nhwng chia sé cda t6i. Qua
trinh vi€t cudn sach nay da cho t6i co’ hoi nhin lai chinh t6i va th& gidi
quanh t6i. Va toi hy vong rang quy vi cling sé tim thd’y diu d6 trong nhirng
cdu chuyén chung mang tén “Piing viéc” nay mot cdu chuyén riéng cla
chinh minh.

--- ebooks by JarvisBooks.org



Phian 1
Lam ngwoi

1. Thé nao la con ngwei? Lam nguwoi la... lam gi?

Tai sao ¢An phai ban vé “lam ngudi”? Ching phai ai sinh ra trén ¢5i doi
nay cling mac nhién 1a ngwoi r'oi sao?

D6 1a cau hdi ma tdi thwong xuyén nhan dwoe khi ban vé dé tai nay.
Mbi Tan nhw vy, toi lai nhé t&i ciu chuyén cua chi ban nwed'c mia dau hém.
M0ot Tan no, chi k€ v toi:

“Bdc o'i, hom qua con bé nha em tw dwng no hoi: Md o’i, “ngwoi” la gi
ma sao liic nao ba md voi cé gido ciing noi mong con hoc gioi dé’ lon lén
“thanh ngwoi” hét vdy md? Bé con chwa phdi la ngwoi hd md? Em kéu no
may di hoi ba may di, ba hoc hét lop 12 rbi nén biét hét ngwoi “nguyén
con” lubn, con md thi moi hoc hét lop 9 thoi, nén hong chirng la md moi
thanh co... “mra ngwoi” a! No hoi ba, ba no la “khéng thanh ngwo'i thi
chang 1€ thanh ma hd con?”, roi kéu né di hdi c¢é gido, vi co gido hoc Pai
hoc nén chdc la biét ré hon. Vao lop, né hdi cé gido, co chéng nhitng
khong chi ma con nat né. “Hoc hét com hét gao roi ma khong biét thanh
ngwo'ti la thanh gi? Hoi nita la co trie diem do!”

That t6i nghiép cho dira tré, nhung cling ¢6 th€ thdong cadm cho nguoi
16 trong céu chuyén nay. B&i cdu hdi ma dia tré ddt ra 1a mot cau hoi vo
cung hdc bda ma biét bao tri€t gia, bi€t bao nha tw twedng da tham gia ban
luan va kién gidi tir biét bao thé ky nay nhwng vin chwa thdng nhit dworc
ciu tra loi thuyé&t phuc cho toan b6 nhan loai.

Chinh vi vy, t61 cing khong c¢6 y dinh trinh bay mét dinh nghia “con
ngudi” that hoan hdo trong cudn sach ndy. Va tdi tin rang dii ¢ tim thay
khai niém hoan hao d6 hay khong thi cling khong quan trong, bdi chi riéng
viéc ddt cAu hoi “Thé nao 1a con ngwdi?” va ludn suy ngdm, chiém nghiém
V€ n6 trong hanh trinh cudc sdng va trén dwong doi cling da gidp ching ta
tré nén “nguoi” hon.



Theo Paolo — mot triét gia vi dai thoi ¢o dai thi: “Con ngwo'i la mét sinh
vdt luén di im y nghia” (cua cudc song, ciua moi thir...) That vay, cé Ié
khong c¢6 sinh vat nao lai ludn tran trég vE sy ton tai ciia ban than minh hay
V€ y nghia cia moi thir, cda moi hanh dong nhw con nguwoi. Chi ¢é con
ngwoi moi ludn tw van “Song dé’ lam gi?”, “Hoc dé’ lam gi?”, “Lam dé
lam gi?”, “Y nghia ciia doi ta ndm & noi dau?” ... Aristotle, mot triét gia
vi dai khac, cling ting néi: “Con ngwoi la mot con vt c6 muc dich song.
Cudc doi ciia anh ta chi ¢é ¥ nghia khi luén hwong toi va nd liwe cho muc
dich song cua minh” .

Nhw vy, ¢6 th€' hi€u diéu gitdp cho con nguoi tré nén khac biét chinh 1a
1€ sdmg — 1a thir ma anh ta ludn mudn hwdng téi, 1a thie ma thi€u né thi anh
ta chi 1a mot sinh vat vd h'on trong hinh hai cia giong nguoi.

C6 mdt “1€” khac ma chi con ngwoi méi hi€u va moi chién da'u vi nd,
d6 1a “1& phai”. Toi rat tim dic v&i ciu ndi clia nhan vat Nguyén Trii
trong v& kich Bi mdt Lé Chi Vién: “Con thii cé thé cdn chét con nguwoi,
nhwng van la con thii. Con ngwoi mang trong minh € phdi ¢ thé bi sdt hat
vi [é phdi, nhwng bdo vé [é phdi mdi mdi vdn la thién chibc con ngwoi”.

Cau chuyén veé cai chét caa triét gia vi dai thoi Hy lap cO dai Socrates
cling 12 minh ching cu th& nhat cho cdu néi nay. Ong da bj chinh quyén
Athens budc tdi gieo ric sy nghi ngd cdc than linh va 1am bing hoai tw
twdng cia thanh nién do ddm truyén ba vé cac vi than m&i ngoai hé thong
cdc vi than dwoc chinh quyén Athens thira nhan. Ong bj tuyén 4n phai ty ti
bang thudc doc, va chi c6 th€ thodt 4n néu chiu thira nhin tdi trang cla
minh.

Socrates da Iwa chon cdi chét, vi voi 6ng sy that va 1€ phai con quan
trong hon sy sdng. Trong modt bic tranh v€ lai canh twgng trede ldc
Socrates qua doi, ngudi ta tha'y 6ng mdt tay chi thang 1én trdi nhw 1o
tuyén thé trung thanh v&i 1y twdng bao vé 1€ phai ciia minh, mét tay voi 187y
chén thudc ddc nhw sin sang dén nhan céi chét. Trong lo1i trr bién hd cho
minh treedre khi chét, 6ng noi:

“Du & thé gioi nay hay thé gioi bén kia, t0i van sé tiép tuc tim hiéu ai
la ngwoi thong thdi thiee sw, ai la ké thong thdi gid hiéu, ai thi khong. O thé’
giol bén kia, ngwoi ta khong xir tir mot ngwoi chi vi anh ta ddm ddat ra
nhitng cdu hoi. Vi thé, thwa cdc vi quan toa, toi sé don nhdn cdi chét vo'i
mét thdi dp han hoan, va chdc chdn mét diéu rang, sé khong mot diéu xdu
xa nao co thé xdy ra mot mot con ngwo'i tie t&, khi con séng ciing nhw khi



da chét di. Gio khoi hanh da diém, va chiing ta sé di con diwrong cia minh —
161 di vé cdi chét, cdc vi di vé cdi song. Pwong nao tot hon thi chi c6 Chiia
moi biét.”

Thai d§ binh than va khong mot chit lwong Iy cua Socrates trong viéc
lrra chon 1€ phai hay 12 cdi chét khién tO6i ngdm nghi: “Qua that, c6 nhing
th thu’é’ng dwoc cho 1a trén hét — nhw cdi chét. Nhung v&i nhirng con
ngwoi mang trong minh I& phai, cai “trén hét” ciia ho that dat biét”.

Chang han, tir nhd t6i da dworc nghe va dwoc day rang, “TS qudc 1 trén
hét”, “dodng bao la trén hét”, nhwng r'éi toi lai tw nghi “ddng loai” 1&'n hon
“dong bao” chir! Néu lam lgii cho d6ng bao minh, qué hwong minh, nhwng
lai Iam hai dong loai cia minh thi diéu nay khé c6 thé chap nhan dwoec.
Trong lich st da c6 bao ké nhan danh sy vi dai ciia dan tdc minh, d6ng bao
minh ma sin sang 1am hai d6ng loai nhw Hitler, Pol Pot...

Nhwng hinh nhw dong loai cling chwa phai 1a trén hét?

D6 1a cau chuyén trong bd phim Avata ctia dao dién lirng danh James
Cameron — mot b phim da di vao lich st dién anh th& gi¢i nhw mot trong
nhitng siéu pham dién anh thanh cong nha't vé ca doanh thu 14n nghé thuat
va cong nghé 1am phim. B6 phim 1a mot cAu chuyén dién ra & twong lai,
voi nhan vat chinh 1a mot ceu quan nhan dwoc cir di tham gia d6i quan
chinh phuc mot hanh tinh tru phu c6 t€n la Pandora. Trong qua trinh lam
gian digép d€ thu thap thong tin v€ hanh tinh nay, anh da nhén ra tinh phi
nghia cua chi€n dich xam ldng dé va anh da sit cdnh cuing nhtrng cw dan
cta hanh tinh Pandora d€ chdng lai nhirng ngwoi Trai da't va bao vé nhirng
gia tri van hoda, lich s, tinh than thiéng liéng cia hanh tinh xinh dep nay.

Cau chuyén cua bd phim Avata ¢c6 vé hoi trdi voi mot cau néi quen
thudc ching ta thwong nghe 1a “Dén ca thi vat cling khong an thit dong
loai ctia minh!”. Nhung ngwdi anh hiing dwoc khan gid khip noi yéu mén
trong bd phim nay, véi “ti€ng goi” cia 1€ phai, cda lwong tri, dd cam suing
chong lai dong loai ctia minh. Vi du nay cho thd’y khéng cé gidi han nao
cho ¢ phdi. N6 c6 th€ veot 1én trén cad tinh dong loai va la di€éu ma mot
con ngwoi ding nghia s€ khong ngirng sdng va chi€én da'u vi no.

Qua d6 cho thay ring, v&i con ngudi ding nghia, trén doi nay khong
cé gi la “trén hét” ngoai trr lwong tri va pham gid ctia minh. N6i cach khac,
voi con nguoi thue sw, the gidi vi dai nha't chinh 1a “con ngwoi bén trong”
ctia ho va ho sé luén hanh dong theo “ti€ng goi lwong tri ti bén trong” clia
minh.



Con nguoi tw do/ tr tri

Trong nhtrng xa hoi xwa, nhat la xa hoi A Pong, quan ni€ém veé viéc
sdng ¢6 1€ song va 1€ phai thwong chi dwng lai & viéc nén s6ng sao cho
hwdng thién, vo hai (khong lam hai dé€n nguwoi khac), hivu ich (cho cang
nhiéu ngwoi cang tot) thi trong xa hdi vdn minh, ngwoi ta thwong dung
khdi niém “con nguwoi tw do”/ “con nguwoi ty tri" d€ khai quat day dd hon
ciu chuyén lam ngwoi. Va d6 ciling 1a cach hi€u ma khdi niém “lam ngwoi”
ma chwong sdch nay mudn hwong dén. Néi cach khac, cau hdi "Thé nao la
con ngwoi?" can dwge hi€u day da l1a “Thé nao la con ngwoi ty do/ ty tri?”

C6 nhiéu cach hi€u lién quan dén khdi niém nay, nhwng theo cach hicu
cta t6i, con ngwoi “tw tri”/ “tw do" 1a con nguwoi s& hiru hai thi: (1) Tw
trong va (2) Ton trong.

“Tw trong” nghia la bi€t coi trong minh, nhung khong phai theo nghia
vi ky (chi bi€t d&n danh l¢ii ciia ban than minh) ma 1a coi trong pham gid/
dao dwrc ciia minh. M6t nguoi ¢6 tw trong hay khong ciing thwong dwoce thé
hién qua ciu trd 101 hay qua hanh xt& cta anh ta cho nhirng cau hoi nhu:
“Diéu gi khién toi so hai/ xdu ho?", “Diéu gi khién toi tw hao/ hanh
phic?” ...

Nguwoi tw trong tat nhién s€ biét s¢ sy trieng phat cia nha nwdce (s
phép 1y) n€u lam trdi phdp ludt va s¢ di€u ti€ng dw ludn ctia xa hdi (s¢ dao
1y) néu lam trdi v&i luan thweong 18 phai. Nhung d6 van chwa phai 1a diéu
dang s¢’ nha't voi ho. Piéu dang s nha't d6i vori mot nguwoi tw trong 1a sy
giay vO ban than khi lam nhitng chuyén di ngwoc lai lwong tri cia chinh
minh, phan boi lai 1& sdng, gid tri sdng, nguyén tic sdng ma minh theo dudi
va ¢6 cam gidc danh ma't chinh minh. N6i cach khéac, d6i voi nguoi ¢6 ty
trong, c6 dao dirc, "toa dn lwong tam" con dang s¢ hon ca “toa dn nha
nwoc” hay “toa dn dw ludn”.

Ngwoi ty trong thwong doi di€n voi lwong tri va pham gid clia ban
than, d61 dién voi “con ngwoi bén trong” ctia minh d€ hanh dong hon 1a doi
dién voi sy rin de cha ludt phap hay sy phan xét ctia dw luén bén ngoai. Do
do6, ho s€ kho c6 the lam viéc xau, viéc sai, ngay ca khi viéc xau, viéc sai
dé ra't c6 lgri cho minh va n€u ¢6 lam thi cling khdng sao ca vi viéc xau,
viéc sai d6 da tré nén pho bi€n va binh thwong voi moi nguoi.

Chéng han, mot ngwdi chim chi thi khi 1am & mot cong ty ma & d6 moi
ngwoi déu lam viéc cham chi thi anh ta cling s€ lam viéc cham chi, con khi
di d&n mdt cong ty ma & d6 hdu hét moi ngwoi déu... lam bi€ng thi anh ta



van s& 1am viéc chdm chi, 1am viéc h&t minh. Anh ta 1am viéc khong phai vi
s s¢ hdi cdi nhin cua s&€p hay sy danh gid ciia dong nghiép, ma vi con
ngwoi anh ta von di 1a nhw thé, anh ta khong mudn sdéng khac di, du la &
dau. Ngay nay, gioi tré thwong dung cau néi “Hay la chinh minh!* nhw mot
cdu cham ngon thoi thwgng d€ ¢6 vil cho sy ty do, thodi mai lam nhirng
diéu minh thich. Nhuwng khong phai ai cling hiéu va thyc hién phwong cham
"Hay 12 chinh minh!” mdt c4ch sau sic nhw anh nhin vién trong vi du trén.

Hay nhw mot vi du khéc: Toi 1 choi nhdn phong bi vi tw toi cdm thdy
kho chdp nhdn dworc diéu do, di rang t6i dang rdt cén tién va néu toi co
nhdn phong bi thi ciing khong sao, vi o ddy ai ciing nhdn phong bi cd”.
Nguwoi ty trong lam vay vi pham gid cia ho va vi lwong tdm chirc nghiép
cta hg, chir khong vi tdc dong twr bén ngoai nhw dw luan hay luat phap hay
ti€ng tam. Néu khong dwgc s6ng ding véi con ngwoi clia minh, ho sé xin
nghi viéc va tim mét noi khac, chie khong chdp nhan sy thda hiép dén mirc
phan bdi chinh minh d€ r6i minh khdng con la minh nira.

Nguwoi tw trong ¢d hanh phic, ¢6 ty hao khi dwoe sy ghi nhan, mén
trong hay ngwong mo cia ngwoi khac danh cho minh khong? Cau tra 1oi
dwong nhién 1a “Co, ra't hanh phic, rat ty hao". Nhwng d6 chwa phai la
hanh phic 1on nha't. Ni€m hanh phic I&'n nha't véi ho 1a niém ty hao sau
kin va riéng tw tr bén trong con nguoi clia ho vé nhirng viéc ma ho lam, vé
nhitng diéu ma ho theo dudi. Chinh vi dwoc din dit béi noi tai clia ban
than hon 1a bi chi phdi tir bén ngoai, ngwoi ty trong thwong ra't ty do va ty
tri khi hanh dong.

Noi cach khac, ngwoi tw trong/ tw tri thwong khong mudn lam diéu
xdit, ngay cd khi khong ai c6 ngwoi biét viéc ho lam; ho san long lam diéu
16t ngay cd khi khong cé ai biét dén; ho san long lam diéu diing ma khong
hé de’y dén chuyén cd ai ghi nhdn viéc minh lam hay khong. Né&u tinh co ¢
ai do bi€t va ghi nhén thi cing vui, nhwng n€u khong c6 ai bi€t d€n va cung
khong ¢6 ai ghi nhan diéu t6t ma minh lam thi cling khong sao ca, vi phian
thwdng 1n nha't d6i voi ngwoi tw do/ tw tri/ tw trong 1a “dwoc song diing
vo'i con ngwoi minh”, ta't nhién d6 1a con ngwoi pham gid, con nguoi lwong
tri ma minh da chon.

Ty phi Warren Buffet - mot trong nhirtng ngwoi giau nhat thé gidi va
cling 1a nguoi lam twr thién thudc loai nhiéu nha't thé gidi - c6 mdt nguyén
tac: khong cho phép dung tén dng d€ dit cho ba't ky mot cong trinh nao do
Ong hién ting tién bac d€ x4y dyng, va hang nim 6ng van cho di mot s



tién Ion trong gia san ciia minh d&€n cac quy tw thién. Nam 2014, 6ng bi rot
mot bac trong danh sach nhiing ngwoi giau nha't the gidi ciia Forbes sau khi
déng gép 28 ty USD cho quy Bill & Meanda Gates, nhung c6 1€ ngdi vi

“nguwoi giau nhat hanh tinh d6 c6 1€ cling khong pha1 l1a chuyén khié€n Ong
ban tim cho 1im. B&i diéu 6ng quan tAim hon chic hin la suy nghi xem la
nén dung s& tién twr thién ciia minh vao viéc gi cho hiru ich nhat, va dac
biét hon 13, mot manh thwong quan dich thue 1am tir thién chéc hin khong
phai hanh déng d6 s€ dwoe ca ngoi hay dwore ngwdi ta mang on, ma vi
niém hanh phic 16'n lao khi dwoc san sé bot ndi ba't hanh cia dong loai hay
thic day sw phat tri€n ctia con nguoi.

Khong phai chi nhitng con nguoi vi dai méi ¢6 hanh phic bén trong,
ma ta c6 the bit gip diéu niy & nhitng con ngudi nhd bé trong nhitng hanh
dong twdng chirng nhw ra’t binh thwong trong cudc song hang ngay.

Chaalng han, c6 hai chi em, ¢6 chi 18 tudi va cdu em 10 tudi. Hai chi em
dwore mot ngwoi cho hai cdi banh rat ngon, mot cai 1on va mot cai nhd. Co
chi rt thwong em va lu6n mudn danh nhirng gi t6t dep nha't cho em minh.
Nhung co chi bi€t rﬁng, néu dwoc chon tredee thi thé nao ciu em s€ chon
cai banh 1on, nhw thé” ¢6 s€ bi€n em minh thanh mét ngwoi tham lam. Thém
ntra, cO chi cling rd't mudn nhwong cdi banh 1on nhwng lai khong muén cau
em e ngai vi dwoe chi nhwong. V&i nhan thire va suy nghi nhw vay, ¢6 chi
da 1én 1487y cai banh nhd d€ an va d€ lai cai banh Ion cho ciu em. Khi thay
ciu em an cai banh l&'n mét cdch ngon lanh va khong h€ bi€t gi vé suy nghi
va hanh x& ctia chi minh, ¢6 chi thAm hanh phic va ra't ty hao vi da lam
dwoc diéu gi d6 ra't hay ho cho cau em than yéu ctia minh. Ni€m ty hao sau
kin ndy, hanh phiic riéng tu nay chéc hin con 16n hon ca hanh phuc néu
nhw ciu em biét rang c6 dd nhwdng cho ciu va cam on cd vi diéu dé.

Nguwoe véi con nguoi fr do 1a con nguoi né 1é (nd 1€ cho ngwoi khac,
cho tién bac, cho quyén lyc, cho danh vong...), va ngwgc véi con nguoi tw
tri/ néi tri 1a con ngwoi bi tri/ ngoai tri (bi tri/ ngoai tri b&i ngwoi khéac, boi
tién bac, b&i quyén lwc, bdi danh vong. . .).

Khi duore dan dit bdi “con ngwoi & bén trong” (lwong tri, lrong tim,
dao dlc, pham gia, pham hanh, gid tri, nhan cach, 1€ song, I€ phai...), ta sé
trd nén hwdng thién va hwedng theong hon, va dac biét 1a moi hanh vi cla
ta s€ khong bi phu thudc bdi ngoai canh. N6i cach khac, ta ¢6 kha nang “ty
tri”/ “ndi tri” b&i lwong tri va pham gia bén trong con ngwoi minh, hon 1a
“bi tri”’/ "ngoai tri" bdi ai d6 hay bai tién tai, dia vi, danh vong hay bdi cai



gi khac bén ngoai con ngwoi minh. Va vi thé, ta 1a con ngwoi tw do, ty do
voi nhirng chi phdi tie bén ngoai trong nhitng hanh vi cia minh.

Ranh gi¢i caa ty do

Tuy nhién, hanh ddng ctia con ngwoi tw do thi khong chi dwa trén sw "tw
trong” d61 v&i chinh minh, ma con can ¢6 ca sy "ton trong" ddi v&i nguoi
khac, vi né€u khong ton trong sy tw do clia ngwoi khac thi rat khé yéu cau
ngwoi khac ton trong sy ty do clia cd nhan minh.

John Stuart Mill, tac gia cta tdc pham kinh dién On Liberty (Ban vé tw
do, ban dich ti¢ng Viét cia hoc gia, dich gid Nguyén Vin Trong) cho ring,
mdi ngwoi déu ¢6 quyén ty do muwu cAu hanh phic riéng cta minh, "trong
chirng mwc ta khong mwu toan xdm pham dén hanh phiic cia ngwoi khdc
hodic ngdn tré nhitng né lrc ciia ngwo'i khdc dat dwoc hanh phiic ciia ho” .

C6 nghia la, mot nguoi dwoe tr do hoan toan doi voi moi thie lién quan
dén anh ta, nhwng anh ta s€ phai giao nop mot phin tw do cua cd nhdn
minh n&u nhv sy ty do d6 lam phwong hai d&€n nguwoi khéc. Chfmg han, hut
thud’c 12 quyén ctia mdi ngwoi, nhwng anh ta khong dwgc phép hit thudc &
nhirng noi cong cdng bdi nd s€ lam anh hwdng dén siec khde ctia nhirng
ngwoi xung quanh. Va dong thoi, cling nhw khong ai ¢6 quyén han ché ty
do ctia ngwoi khac véi 1y do 1a né sé gitp cho ngwoi d6 tré nén hanh phiic
hon. Quay tré lai vi du trén, ching ta chi ¢6 th€ cAm mot nguwoi hit thud'c
14 khi n6 lam phwong hai stirc khde ngwoi xung quanh, chir khong ¢6 quyén
b4t anh ta khong dwoc hit thudc véi 1y do diéu dé sé 1am anh ta khde hon.
Hay mot nha ¢cam quyén khong dwoe phép ap dat ngwoi dan cia minh phai
theo dudi tw twdng hay dic tin nay va cdm doan ho khong dworc di theo
mot tw twdng hay dirc tin khac véi 1y do chi ¢é tw twedong hay dire tin d6 moi
khi&n cho ho tré nén hanh phic. B&i 1€, hieu thé nao la hanh phic la pham
trii thudc tr do tuyét doi ctia mdi nguwoi.

Pau nidm 2015, mot sy kién khing bd nhim vao tda soan tap chi
Charlie Hebdo & thl @6 Paris cia nwdc Phap da lam ring ddng ca thé&” gioi,
va theo sau d6 1a mdt cudc tranh ludn sdu rong chwa ting c¢6 vEé gidi han
cta ty do va dau la ranh gioi gitra ty do va trach nhiém.

Charlie Hebdo 1a mdt to’ tudn bdo trao phing ctiia nwoc Phap, thweong
dang cac bi€m hoa, ban tin, bt chi€n, va truyén cwoi. Tw 14u, to' bdo nay
da tré thanh muyc tiéu nhdm d&n ctia nhiéu phan t& cwe doan trén khip the
gidi vi nhirtng ndi dung ma né diang tai. Chang han nam 2006, to’ nay ting
dang 12 birc bi€m hoa nha tién tri Mohammed - Vi thanh ctia nhirng nguoi



theo dao HGi. R61 nam 2013 tap chi nay lai ti€p tuc chon nha ti€n tri
Mohammed 1a nhan vat d€ cham bi€m trong nhirng mau truyén tranh cda
minh. Va ngay 7/1/2015, mt nhom khing b6 da xong vao tda soan nay va
bin chét 12 ngudi, trong d6 c6 tdng bién tip va nhiéu bién tap vién khdc
cta to’ bao.

Sau vu thAm st dAm méu ndy, mot lan séng tuan hanh tng ho 14n phan
doi Charlie Hebdo di nd ra trén khip the gidi. Hang triéu ngwoi thudc moi
sic dan, trong d6 c6 ca nhitng ngwdi Hoi gido, dd gio’ cao nhitng tA'm 4p
phich v&i dong chir ti€ng Phap "Je suis Charlie” (T6i la Charlie) d€ ting ho
quyeén ty do ngoén ludn, ty do bdo chi ma nwde Phap 1a tac gia, va phan doi
chu nghia khing b6. Nhung d6ng thoi, cling ¢6 ca nhitng cudc bi€u tinh
phan doi viéc to’ bdo nay ding cac bi€m hoa vé Mohammed. Hay ¢6 t&i
42% s& ngudi dwoc hdi & Phap cho ring cdc birc biém hoa vé nha tién tri
Mohammed, nhw nhirng hinh anh ma tap chi Charlie Hebdo dang tai, la xic
pham toi ngwoi HOi gido va khong nén dwoc xud't ban cong khai.

Hai lan séng trdi ngwoc nhau nay khi€n nguwoi ty hoi minh: Téi nén 1a
Charlie (ing hd), hay t6i khong nén la Charlie (khong Ging ho)?

C4 nhan to1 khéng dinh, “To1 1a Charlie”, vi nhw Voltaire, mot dai van
hao va 1a mdt tri€t gia vi dai ngwoi Phap da néi: “Toi khong dong y voi
quan di€m cta ban, nhung tdi sdn sang chét d&€ bdo vé quyén dwoc ndi cla
ban”. N6i cach khéc, t6i ung ho Charlie bdi vi t6i ing ho quyén ty do ca
nhan cua Charlie, ma cu th€ & day la quyén ty do ngoén luan, quyén ty do
bao chi, quyén tw do bieu dat y ki€n ctia cd nhan - vdn la mot trong nhirng
gia tri can ban cia mot nén cdng hoa va mdt xa hdi van minh. Tdi ing hd
Charlie con vi t6i ngedng md sy diing cam va tinh thin dan than cia ho. Sw
diing cdm va tinh than din thin nay cta Charlie da gép phéan gidp thé gidi
quan tdm hon va hi€u hon v€ quyén ty do néi chung va quyén ty do ngdn
luan, ty do bao chi n6i riéng. Va mdt 1y do ntra khi€n tdi ing hd Charlie boi
dé6 cling 1a cach toi bay td sy phan d6 ctia minh d&i v&i cach hanh x& vira
man r¢, vira “v0 phdp, v6 thién” clia nhirng ké khing b6 da lam hai
Charlie.

Nhung song song do, toi cling khealng dinh: “To1 khong 1a Charlie". To1
khong ung hd Charlie, b&i vi téi khong thich th€ hién quyén ty do ngoén
luan ctia minh bing c4ch xtc pham dic tin tén gido ctia ngudi khac, do tdi
ton trong quyeén ty do tin ngwong clia ho. Ngoai ra, toi tha'y rang tdi phai
“vang theo xa hoi”, phai “giao ndp mot phan ty do ca nhan cua minh” néu



hanh vi cua t6i ¢6 anh huwdng d&n nguoi khac (theo cach néi cia John
Stuari Mill).

Vi vy, 1am th& ndo d€ can bing gitta hai can cin ty trong va ton trong?
Nén coi trong ban than minh d&n mirc nao d€ khdng la mdt con ngwoi tw do
hoang da? Nén giao ndp tw do cia minh d&€n mic nao d€ khong danh mat
ban than minh? Pau la ranh gidi gitra ki€m soat xa hdi va quyén ty do cd
nhan? Pau 1a ranh gidi gitra ty do cd nhan va trach nhiém xa hoi?... 6 la
nhirng cau hodi khong dé tra 1oi, nhwng 1a nhirng cAu hdi ma con nguwdi phai
lu6n Iudn tim cach gidi quyét trén hanh trinh hwdng téi ty tri/ ty do cua
minh.

Chan théng va chin ga

Nhu vy, né€u vi von cudc doi clia con ngwoi nhe mot ¢d xe thi 1€ song,
18 phai, gi4 trj sdng, nguyén tic sdng, lwong tri, lwong tAm, pham gid...
(tec 1a "con ngwoi bén trong” ctia minh, 1a sy “tw trong” va “’ton trong” noéi
trén ctia minh) s& vira 1a “chan ga”, vira 13 “chan thing” (c4i phanh) clia
chi€c xe do.

Chinh cdi “chén ga” nay s€ giip cho “chi€c xe cudc doi” c6 thé vuot
qua duoc bao deo cao, la dong lwc khdng bao gio can gitp ta dwore muc
dich ma minh theo dudi, va ciling chinh “chan thing” nay da ngin “chiéc xe
cudc doi” khong roi xudng vuc sau, khong cho phép ta lam nhirng diéu ra't
khong nén lam, gitp ta gitt dwgc minh.

Khong chi l1a dong lwc manh mé nhat gidp ta bén bi theo dudi nhirng
muc ti€u, “chén ga” bén trong con ngwoi minh (lwong tri, pham gid) con
thic day ta phai hanh dong, phdi Iam nhtrng viéc ma ta khong mudn lam.
Chéng han nhw khi chirng ki€n mot c6 géi di xe Honda SH gdp nan (trong
vu bi bon cudp chit tay d€ cuép xe & cau Phid My, Sai Gon) thi hin 1a anh
xe 6m ciling mudn chay that nhanh d€ tranh rwed.c hoa vao than, nhung “con
ngwdi bén trong” cta anh trdi dy va budc anh phai quay xe lai va tri ho 1én
d€ moi ngwoi ciing ctiru ¢6 gai va sau d6 ciru dworc.

Khong chi Iyc cdn manh mé nha't gitdp ta ngdn chan dwgc nhitng hwdng
di TAm lac, “chin thing” bén trong con ngwdi minh (lwong tri, pham gid)
con ngan chidn ta, khdng cho ta lam nhtrng viéc ma ta rat mudn lam.

Chéng han, khi vdo nha clia ngudi than, ta thd'y ra't nhiéu tién d€ lung
tung khip noi, ma ngwdi than thi lai & trén Tau. Lic d6 ta lai dang rat ket
tién, néu c6 14y mot xap bd vao tii thi cling khd dé dang va ciing khong ai



biét. Nhung ta lai khong 147y, vi con nguoi bén trong cia ta da ngan ta lai,
khong cho ta 1am diéu do, cho du ta dang ra't thi€u thon veé tién bac.

Khi “minh” (phdm gi4 bén trong) chién thing dworc “ta” (ban ning sin
c6) mot cach ngoan muc trong nhirng hoan canh “ngdt ngh¢o” nhw vay thi
“ta” s€ rat ty hao v€ “minh”, con ngwoc lai thi “chinh ta” sé khinh bi
“chinh minh”. Va n&u ta khéng c6 “con ngwoi bén trong”, ma chi ¢é “con
ngudi ban ning”, cé nghia 1a ta khong cé “chan thing”, thi khong c6 gi ma
ta khong dam lam (vi hanh ddng chd yé&€u theo ban ning), khi d6 ta sé ty
hoi, ta ¢6 con 1a "con ngwoi" khong, nhan tinh cua ta sé€ ra sao?

Va trong v s& cdi khong hay can phai c6 "chan thing" d€ ngin ta lai
thi c6 mdt cdi ma ra't dang d€ ta lvu tAm, d6 chinh 13 "nguyén tic vang" cia
Khong Tw "Ky s& ba't duc vat thi w nhan" (biéu gi minh khong mudén thi
dwng lam cho ngwoi khac). Va trong ra't nhiéu thi t& t€ ¢an cé "chan ga"
de’ ta c6 thé’ damn than thi ¢c6 thém mdt di€u cling ra't dang d€ ta lwu tam, do
chinh 12 "nguyén tic vang" clia Pic Gido hoang Francis: "Hiy 1am cho
ngwoi khac nhirng gi ban mu6n ho 1am cho minh".

O khia canh xa hoi, nhat 1a ngwoi tré, hau hét déu xem viéc tré thanh
mot nguoi thanh cdng/ thanh dat 1a muc tiéu cua cudc doi minh. D6 1a mot
muyc tiéu hét strc chinh ding va nd s€ la moét "chan ga" thic day ho tim
ki€m con dwong d€ dat dworc muc tiéu d6. Tuy nhién, chon con dwong nao
va lam sao d€ ti€n nhanh trén con dwong 4y ma khong bi "lac tay 14i" (dé&n
mic trdi voi dao song clia ban than va ddnh mat minh, phan bdi chinh
minh, d&n mikc trai v&i ca phép 1y ctia nha nwde 1an dao 1y ctia x4 hoi) thi
lai hoan toan 13 do "chan thing" - tic nhitng gi4 tri viin hda, dao dirc - ma
ho da lwa chon cho cudc dori minh.



2. D¢’ lam dwoce “nguwoi”, can ¢6 nhirng niang lue nao?

C6 th€ thdy rang, néu hi€u "con ngudi" theo nghia "con ngudi tw do”
nhuw trén thi khong phai ai sinh ra ciing c6 s&n "ndng lyc 1am nguoi". Vay,
"nang lyc lam nguwoi" cu the€ la nhirng nang lwc gi? That khé d€ dwa ra mot
ciu tra loi xac dang. Trong pham vi cu6n sach nay, t6i mudn ban vé hai
loai nang lyc tam goi tén 1a "nang lyc khai phong" va "nang lgc khai tam".

Trudc hét, hdy ndi vé nang lyc khai phong (khai minh va gidi phong)
ban than. Vay "khai minh" 1a gi? Hi€u mot cach n6m na, "minh" la sang va
"khai" 1a m&, nén "khai minh" ¢6 nghia 1a mé toang con nguoi tdm tdi, con
ngwoi vO minh, gido diéu, du tri cia minh ra d€ dwa anh sang cua chan ly,
sy that va ty do vao. Lau nay chiing ta thwong quen dung twe "khai sang",
nhwng vé mdt nglr nghia thi tor "khai minh" s& chinh xdc hon. Tri€t gia
Immanuel Kant tirng dinh nghia mot cach ngén gon vé hai chit "khai minh"
nhw sau: "Khai minh 1a viéc con nguoi di ra khoi sy khong tredng thanh do
chinh minh ty chudc 18y" (cach dich cua hoc gia, dich gia Bui Van Nam
Son). Nhw vdy, con ngwoi can phai thoat khéi tinh trang "khong trwedng
thanh" do chinh minh ty giy ra cho ban than, b4t dau bang viéc tw duy lai,
nhan thiec lai nhirng quan niém cfia ban than vé nhirng vin dé quan trong
nh't trong cudc doi.

Con khai tdm, n6i don gian, d6 chinh Ia ta ¢6 mot trdi tim "cé h'dn", mot
trdi tim bi€t rung 1én trwedre cdi hay cai dep (nhat 1a cai dep vo hinh, céi dep
khong nhin thdy, khong so’ thdy, ma chi ¢6 th€ cam thd’y), biét thon thirc
tred'c nhitng ndi dau, biét phin nd trede cdi sai, cdi xdu va cdi dc. Mot
ngwoi ma khéng con xic cam, khong con tin vao diéu gi, nhi't 1a nhirng
diéu tot dep trong cudc doi nay, cling nhwre khong con biét dau chung ndi
dau cda con nguwei thi vé cor ban, ngwoi dé da "chét 1am sang" hay c6 van
dé vé "nhan tinh".

Khai phéng: D€ ¢6 mét cai dau sang!

Hay cung ban thém vé hai loai ning lyc dac biét nay cia con nguoi
thong qua vai mau chuyén nhd dudi day!

Vi duy, hai gia dinh no ¢6 hai cdu con trai ngang tudi nhau, hoc ciing 1op,
cung treong, cd hai gia dinh nay déu rat giau cé va cing ¢ trong mot khu
biét thy sang trong. CAu con trai clia gia dinh A mdi khi ra dwong, néu di



xe hoi thi it ra phai 12 Lexus, néu di xe mdy thi t& 1dm phai 1a SH, va mdi
Tan sinh nhat thi phéi t& chitc & Hong Kong, Singapore, hodc t& 14m thi
cling phai & mdt khach san 5 sao nao dé... C6 nhw vay thi cdu cam thay
xtrng tAm, x(rng ddng v&i dang cAp clia minh, va cdu Ay rat hanh phic, rat
tw hao veé cai "dealng cap" nay. Tuy nhién, cau con trai cia gia dinh B (nha B
tham chi con giau hon ca nha A) thi lai song kha gian di va hoa dong, ciu
hau nhw khong ban tim dén chuyén di xe gi hay td chirc sinh nhit ctia minh
& dau. Vay cau con trai nha B ¢6 niém ty hao hay ni€ém ki€u hanh ctia minh
khong? Chéic 12 c6! Niém kiéu hanh hay niém ty hao d6 1 gi thi chua can
biét, nhung chic chén 12 né khong nim & nha to hay x& xin. Diéu gi lam
nén sy khac biét trong cach hanh x& ctia hai ciu con trai nha giau néi trén?
D6 chinh sy khéc biét trong quan niém veé diéu gi lam nén gid tri cta con
ngwoi, diéu gi la thir ddng d€ ty hao chia hai ciu bé va clia hai gia dinh ma
cdc cau bé dang sdng. N&u quan niém ring gid tri cia mot con ngudi dwoce
do bing nhitng cfia cdi ma ngudi d6 sé& hitu, 18 dwong nhién 12 ngudi ta sé
wdc mudn nhirng thir xa xi nhwr vy va tim moi cach d€ cé dwoce né. Trai
lai, n&u tin ring gid tri cha con ngwdi nim & nhitng thi khac thi cho du
dwoc bao phil bdi cla céi, ngwoi ta cling khong mang dén viéc dung chiing
d€ "t di€ém" cho ban than minh. Nén sy khdc biét trong tw twdng c6 the dan
dén sy khdc biét vé s6 phan (nhw nguwoi ta van thwong néi "Tw twdng
quyét dinh s6 phan") 1a vay! Bai I€, theo cach hi€u cua toi, tw tedng chinh
la hé thong cac quan niém nén tang lam co’ s& cho viéc hinh thanh cac wéc
mudn, ciing nhwe cdc nguyén tic va cich thitc nhim dat dwoc nhitng wéce
mudn d6. Hé thdng cac quan niém nén tang nay ciing co the€ goi 1a "hé diéu
hanh" hay "hé gi4 tri" hay "y thirc hé" ctia mdi nguwoi.

Nhirng quan ni€ém nén tang nay thwong la loi dap cho nhirng ciu hoi:
Thé nao la con ngwoi? Thé nao la cong dan? Thé nao la "ding viéc" trong
cong viéc, nghé nghiép hay sy nghi€p ctia minh?... Hay cac cau hdi bo sung
nhu: Thé nao 14 thanh céng? Thé nao 13 hanh phiic? S&ng d€ lam gi? Y
nghia cta doi t6i nam & noi dau? Piéu g1 that sy dang ty hao?...

Do d6, cai ma chiing ta ¢can quan tdm khong phai 1a thay doi woc mudn
ciia con ngwoi ma la khai thong quan niém cia ho/ cda minh. Khi quan
niém, y niém, tdm niém thay doi thi wéc muén ciling thay doi, kéo theo
nguyén tic va cach thirc dat dworc wéc mudn ciing sé thay doi twong Gng.
N&u ta c6 nhitng quan niém ding dn (gan v&i chan 1y va ty do) vé nhitng
van dé hé trong trong doi, va ca doi nay s€ song ding v&i nhitng quan



niém doé thi ta s€ c6 cudc doi mong mudn, con néu ta mang trong minh
nhirng quan niém sai [dm, 1éch lac (ma mai dé€n cudi doi méi nhén ra la sai
Tam, l1éch lac; hay thdm chi d&n khi chét van chwa nhan ra 12 sai [am, 1éch
lac) thi hau qua sé ra sao, cudc doi ta sé ra sao?

No6i cach khac, khong phai thay doi woc mudn ("t6i khdong nén wdc
mudn c6 nhi€u cua cai ntra") ma thay doi quan ni€ém/ tdim ni€ém ("diéu gi
khién t6i thuc sy ty do va hanh phic") mdi 1 thir thyc sy thay d6i goc ré
s& phan mdt con nguwoi.

Chaalng han nhw v&i cdu bé thich xai sang trong ciu chuyén trén, moi nd
lwe thay doi wéc mudn ctia cdu nhw "con mac 4o nay di, sao phai mic do
hiéu d6", "sao con xai xa xi qua vy, ti€t kiém bot di" s€ 1a vo vong (bdi bt
mot ai d6 twe bd diéu khi€n ho hanh phdc that 1a khé). Nhung néu cdu c6 the
hi€u dwgc: Th& nao 1a con ngwoi? Thé nao ty do, ty tri? Thé nao 1a thanh
cong? Thé ndo 12 hanh phiic? S&ng d€ 1am gi? Y nghia cudc doi minh ndm
& noi dau?... thi tw ciu s€ "cdi bi€n" minh va bi€t lya chon di€u gi cho
minh.

Chinh la nhtrng quan ni€m/ tdm ni€ém vé€ nhirng van dé trong y&u noi
trén sé& quyét dinh con ngudi ta dwoc din dit d&n gan hon hay 1a bj day lui
xa khoi cdi dich khai phong (khai minh va gidi phong ban than ra khoéi
nhirng gido diéu, au tri, u mé, vd6 minh d€ d&n gan v&i chén 1y va ty do).

V&i cédi dau duoce khai minh, khai phéng (cai dau "sang"), con nguoi s€
c6 kha nang minh dinh dworc ai 1a ai, céi gi la cdi gi, minh Ia ai.

Minh dinh ("minh" 1a "sdng" va dinh" l1a "phan") c¢6 nghia la c¢6 kha
nang phan biét mdt cach sang sudt dwoe "ai la ai", ¢ kha nang nhin nhan
dwoc su khdc biét gifra ngudi nay v&i ngwdi khdc. Ching han, néu nhin
vao gi¢i ¢6 hoc thi s€ minh dinh dwegc ai 1a tri thirc, ai 1a tri ngu, ai 1a tri
ddm, ai la tri gian va ai la tri n6; nhin vao gii lam an thi s€ minh dinh
dwore ai 1a doanh nhén, ai 1a troc phd, ai 1a con budn; nhin vao gidi ca hat
thi s€ minh dinh dwoc ai 1a nghé si va ai la tho hat; nhin vao bao gidi thi
minh dinh dwore ai la nha van va ai 1a boi but...

Trong nhirng xa hdi ma kim ti€n 1€n ngdi, vang thau déu khé phan, cac
thang gia tri bi ddo 1on, viéc minh dinh dwgrc "cdi gi la cai gi" (dau la phai -
trdi, ding - sai, 1€ sOng - 1€ chét, chan - gia, thién - ac, chinh - ta, tot - xau,
hay - d&, nén - khong nén, ding trong - dang khinh...) qua that khong dé
chit nao! Vay lam sao d€ c¢6 the minh dinh dwgrc "dlng - sai"? Dya vao dau
de€ ma xac dinh la "ddng", dwa vao dau d¢€ xac dinh la "sai"?



Mbi ngwoi ¢6 the c6 mot "hé quy chiéu" (chinh 1a tw twdng, hé thong
quan niém, "hé diéu hanh") riéng d€ dra vao d6 ma "vach 1in ranh" cho
minh. Tuy nhién, c6 mot hé quy chi€u chung d€ minh dinh dwoc ding - sai,
phai - trdi, d6 1a, ngwoi ta thweong sé dwa vao sw phit hgp v&i bdn cai "dao"
sau day:

"Pao luat" (hi€n phdp cta nhan dan, phdp luét ctia nha nwde, luat phap

qudc t&)

e "DPao ly" (cua gia dinh, cla t0 chirc, cia dia phwong, cuia dan tdc, ctia
th& gidi ti€n bd)

e "DPao thi€éng" (n€u theo mot ton gido nao do, nhw dao Phat, dao H6i,
dao Thién Chaa...)

e "DPao sdng" (cua ban than - chinh 1a "con ngwoi bén trong" cia minh)

Néu viéc gi, diéu gi phu hgp voi ca bdn cdi dao nay thi thwong dwoc
xem la “ddng"/"to6t", nhung n€u chi can vi pham mot trong bon céi dao nay
thwong bi xem Ia "sai"/"xau".

"Thwong" 1a vay, chir khong phai "luén Iudn", bdi vi cling c¢6 nhirng
trerong hop ngwoi ta khong dya vao ca bén cdi "dao", ma chi dwa vao mét
hay hai céi trong bon cai "dao" nay de€ xac dinh "ding - sai" hay d€ hanh
dong ma thoi.

Cau chuyén vE€ phong trao dau tranh ch6ng phan biét ching toc trén xe
buyt chia nwde My 1a mot vi du tiéu bidu. O thanh phd Montgomery, tiéu
bang Alabama cia My vao nam 1955, s€ 1a pham tdi hinh sy n€u nhw mét
ngudi da den tir chdi nhwdng chd cho mot ngwdi da tring khi dwoc dé
nghi. Thé nhung, vao mdt ngay no, mot phu nwr da den t€n la Rosa Parks da
nhit quy&t khong nhuwdng chd cho mdt ngudi dan 6ng da tring bude 1én xe
buyt va chdp nhan bi canh sat dp tai di sau d6. Hanh dong thach thic cta
Rosa Parks da lam day l€n phong trao tdy chay hé thdng xe buyt
Montgomery va m@& man cho mot phong trao rdng 1on hon la tranh dau
nhan quyén cho ngwoi da mau tai Hoa Ky. Va lanh tu cia nhirtng phong
trao d6, bing phwong thirc ddu tranh ba't bao dong, khong ai khac chinh 1a
vi muyc s vi dai Martin Luther King, Jr.

Thong thwong thi "dao luat" sé di twe "dao 1y" va hai cdi nay thwong
khong mau thuin nhau. Nhung trong ciu chuyén trén cho thd’y, dao luat va



dao 1y (hay néi cach khac, phap 1y va dao 1y) lai khong khép nhau va tham
chi lai trai nghich nhau, vi phédp 1y da khong xuét phat tw dao 1y.

V&i nhirng ngeoi lam cach mang, ho thwong chi quan tdm dén dao
sdng ma ho theo dudi chir khdong quan tdm dén phéap ly hay dao ly, vi ho
khong cdng nhan céi phap 1y hay dao ly d6 va ho mudn lam cach mang d¢
thay ddi né. D6 ciing 1a 1y do vi sao ma nhirng ngwdi cdch mang lai sén
sang vi pham phap ly va chap nhan tu day, thim chi hi sinh ca tinh mang
hay cha’p nhan bi bdi nho danh dy trong xa hdi d€ da'u tranh cho dao 1y va
dao song tot dep ma ho tin theo.

"Pao ly" cua xa hdi ra't da dang, cé th€ la dao ly cua lang, dao 1y cua
nwde, dao 1y cha thé gidi ti€n bo, va dao 1y ctia cac "xa hoi" nay c6 khi lai
rat mau thudn nhau. Viy minh phai minh dinh dwgc dau 1a "diung - sai",
"tdt - xau" d€ chon cho minh cach hanh dong phu hop.

Va d6i khi, "dao sdng" cta ban than cling khdng tring véi "dao 1y" cha
x4 hoi, khong tring v&i nhitng c4i ma xa hoi xem 13 "binh thwdng". Ching
han, & mot s6” xa hoi thi viéc an thit ché dwoe cho la binh thwong, nhung
d6i voi mot s6 nguwoi thi dn thit ché 1la hanh ddng khong th€ chd’p nhan
dwoc, vi chdé dwgre xem 1a "ban" cia con nguoi, nén con ngwoi khong the
an thit "ban" cua minh dworc!

Ngoai ra, ¢6 nhirng nguoi chon dao 1y cua thé gidi ti€n bo lam "dao
song" cho minh, nhwng ho lai s6ng trong nhirng xa héi ma "luin thwong
dao 1y" cua xa hoi d6 lai khdc xa v&i cdc chuan gid tri cta th& gidi vin
minh, tié€n bod. Trong treong hop nay thi chic chin s& xiy ra mau thuin
gitta "dao 1y" ctia xa hdi va "dao s6ng" clia ban than. Khi d6, chéc hin 13
ngwoi d6 s€ chon hanh dong theo dao sdng cua ban than, theo 1€ s6ng, gid
tri sdng, nguyén tic sdng... ctia chinh minh.

Ngwoe lai, ¢6 nhirtng nguoi sdng lau trong nhirng xa héi ma "luan
thwong dao 1y" ctia xa hoi d6 lai kha xa la voi cac chuan gia tri cda thé gidi
van minh, va "dao 1y" cua xa hdi d6 da ngd'm siau vao minh va tré thanh
"dao s6ng" ctia minh lic nao khong hay. Chuyén gi sé xay ra khi ngwoi d6
duoc chuyén dén song trong the gidi vin minh, tié€n bd? Chéc hin d& ¢6
the ton tai mot cach binh thwong thi ngwoi dé s€ phai khai phdng ban than
d€ minh dinh dwoe "ding - sai" va diéu chinh "dao s6ng" cua minh.

Nhiéu nguwdi theong cho rang chi ¢in song véi "dao song" clia minh 1a
dd, ma khong can phai nghi nhi€u dé€n ba cai dao kia. Thyc ra, nhirng
ngwoi suy nghi sdu xa thwong sé bi€t cach xac lap va hinh thanh "dao



sdng" chia ban than sao cho "dao s6ng" nay vwa "ddng" va "t6t" v&i minh,
vira khong trdi v&i "dao luat" cda nha nwdc, khong trdi "dao 1y" chia xa hoi
(nha't 1a x4 hodi van minh, ti€n bo), va cling khong trai v&i gido 1y va dic tin
ton gido ma ho da chon (vi khi d6 Phat hay Chda hay Thanh cling da &
trong 1ong ho, va gido 1y ciing 12 mdt phan hién nhién trong nguyén tic
song cda ho). Khi d6 ho chi can "sdng ding v&i con ngwoi clia minh" 1a
du.

N&u nhv viéc minh dinh dugre "ai la ai" va "céi gi 1a céi gi" nhw da phan
tich & trén la diréu rat kho, thi viéc minh dinh dwoc “minh 1a ai" ¢6 1€ 1a
diéu con kho6 khan hon nira véi ba't cir ai.

Vi trong ta't ca nhirng ngd nhéan ctia con ngwoi thi ngd nhan vé ban than
minh 1a dang s’ nha't. Ngo nhan vé sy hi€u bi€t ciia minh, ngd nhan ve tai
nang cda minh, ngd nhén vé van hda ctia minh, ngd nhan vé déng gbp cua
minh, ngd nhan v€ uy tin va pham gia cda minh... Va trong ta't cad cac ngd
nhan vE€ ban than thi c6 1€ ngd nhan vé pham gia va ngd nhan vé sy hi€u
bi€t ctia minh la nguy hai nhat.

Do vay, minh dinh dwgrc "minh 12 ai", "dau 1a minh", hi€u bi€t ctia minh
ra sao, minh gidi cdi gi va gidi co’ nao, minh déng gép dwoc gi... 1a mot
phan trong y&u trong ning lyc "khai phéng" clia mdi ngwoi.

Khai tim: D€ ¢6 trai tim néng!

Nam 2009, gido s Robert Sapolsky la nhan vat dwoc dai hoc Stanford
moi phét biéu trong budi 1€ t8t nghiép clia sinh vién treong nay. Bai phat
bi€u ctia khdch moi trong 1€ t6t nghiép clia dai hoc Stanford ludn 1a tAm
di€m chd y cda cong dong dai hoc thé” gidi, nhat 1a gioi tré, chir khong chi
cta riéng sinh vién treong nay, vi nd thweong chira deng nhirng thdng diép,
nhitng tw twdng hét stc doc ddo. Chang han ndm 2005, bai phét bidu ca
Steve Jobs tai I€ t6t nghiép treeong nay v&i thong diép “Hay khat khao, hdy
di'n than!” @ 1am tré khip thé gidi "day séng". So v&i Steve Jobs, gido sur
Robert Sapolsky it noi ti€ng hon v&i dai ching, nhwng trong gidi thian kinh
hoc, 6ng 1a cadi tén hang dau. Bai phat bi€u ctia 6ng nam dé c6 chia dé "Thw
riéng c6 cta giong nguoi" (The uniqueness of humans), va né ciing da
khién khong it ngwoi phai suy ngdm.

Bai phat bieu c6 doan:

"Chiing ta la ngwo'i khong phdi boi vi t& bao ndo bo ciia ching ta khdc
biét, thwec ra thi cdu triic cdn bdn ctia bd ndo chiing ta ciing giong nhw ciia
mot con rudi ma théi... Ching ta doc ddo... khong phdi boi vi chiing ta la



sinh vdt duy nhdt co siec manh giét choc, ké’cd la giét choc co to’ chiec. Mot
nhom tinh tinh ciing co khd ndng tu lai cung nhau, t0’ chikc tudn tra ¢ bién
giol lanh dia ciia chiing va néu phdt hién thdy mot con o nhém khdc xdam
nhdp thi chiing sé giét ngay ké xam nhdp do..."

Robert Sapolsky con néi ring, diéu khién loai ngwdi ching ta tré nén
ddc ddo khdng phai 1a kha nang "dn qud nho ké trong cdy" (ai cho ta cdi gi
thi ta cho lai cdi aYy), hay "ky s& bdt duc, vdt thi w nhdn" (céi gi ta khong
mudn thi cling ding 1am cho nguwoi khac); vi loai vat cling ¢é tap quan "cé
qua c6 lai" d6. Ma con nguwoi doc ddo vi chiing ta ¢6 th€ khong tra dia lai
ngwoi khac ngay cd khi ho 1am di€u toi t¢ v&i minh (bi€t tha thir). Con
ngwoi cling khdng phai 1a sinh vat duy nha't bi€t dong cam voi dong loai
ctia minh. Piéu déc ddo cua con ngu’(}i thtr riéng c6 clia gidng nguoi la
ching ta cé kha nang dong cam VO’l ca nhirng giong loai khéc, bié€t rung
cam tred'c nhirng gia tri vo hinh, chang han nhw ¢6 th€ roi nrde mét trude
mot birc tranh.

Va diéu quan trong nhat khi€n ching ta 1a con nguwoi, la kha ning
khié€n nhirng di€u twdng chung nhw khong th€ thanh nhirng di€u cé the
nhat... Cé mot vi nr tu no tén la Helen Preiean, va ba da danh cd doii minh
d€ xoa diu V€ tinh thn cho nhirng pham nhan dang cho t hinh & mét nha
tu bang Louisiana. O d6 c6 nhtrng pham nhan la nhing sinh vat dang s¢
nha't, dang 1€n 4n nhat trén trai da't nay, va nguoi ta thwong hdi ba: "Tai sao
so’ lai danh thoi gian cho nhirng hang ngwoi nhw vay?". Ba thwong tra 1o
mot cach rat don gian rang: "Hanh ddng nao cang khong the tha thir dworc,
ching ta lai cang phai tha thir. Ngwoi nao cang dang ghét, ching ta lai cang
phai tim cach d€ yéu thwong ho". Cau tra loi &y da khién toi kinh ngac vi
mot thi nang lyc tuyét voi dé€n mirc khong the tin dwoee ctia gidng nguoi'.

Nhu vay, bai phdt biéu cta gido su Robert Sapolsky dd nhic d&n mot
"nang lyc lam ngwoi" quan trong khac 1a nang lyce khai tim. N6i don gidn,
nang lyc lam ngwoi, ngoai cdi dau khai phong, con can ¢é mot trdi tim "co
hon", mét trai tim bi€t rung 1€n trede cdi dep (khdng chi 1a céi dep hiru
hinh, ma dic biét 1a cdi dep vo hinh, cai dep khong nhin thd’y va khong so
thd’y), mot trai tim bi€t thon thirc tredec nhitng ndi dau, mot trai tim biét
biét phin nd tredc cai sai cdi x4u va cdi dc, mot trdi tim tran dAy tinh
throng yéu va gidu 1ong tric ah. Mot nguwdi ma khdng con xtic cam, khong
con tin vao diéu gi, nhat la nhirng diéu t6t dep trong cudc doi nay nira,



ciing nhwr khong con bié€t dau chung ndi dau cta ngwoi khac thi vé co ban,
ngwoi d6 da "chét 1am sang".

Nim 2011, c da't nwde Trung Qudc va nhidu ngudi trén khip the gidi
da ring ddng tredc cau chuyén mdt bé gai ba tudi bi mot xe tdi can roi bd
chay, mot xe tai thi hai can ti€p vao nguwoi em va lai bd chay. Sau dé, trong
bay phit em nam gidy giua trén viing méu, 18 ngwdi qua dwdng nhin em
roi bd di ma khong mot chit thwong cam, cir tho o nhw khéng hay biét
chuyén gi. Chi t&i khi ngeoi thir 19, mot ba nhat ve chai xua't hién, em moi
dwgrc dwa vao bénh vién nhung da khong qua khéi. Toan bd sy viéc nay da
dwoc mot camera dwong phd’ ghi lai. Va viéc nay da lam rdng dong xa hoi
va bdo dong dé vé van d€ nhan tdm va nhan tinh trong xa hoi Trung Qudc
ngay nay.

Nhung d6 van chwa phai 12 gidi han tdn cling clia sy vO cdm cta con
ngwoi trong cau chuyén nay.

"Ba Mudi nguoi ¢6 ctr chi cao quy da bi bdo chi "san lung" rdo ri€t. Ai
cling hoi tai sao ba lam th& trong khi ba khong th€ hi€u ndi tai sao ho lai hdi
th&. Nhirng ngwoi hang xém dit nghi ngo, thim chi 1a giéu cot - "Ba lam
thé” d€ noi ti€ng a?”’, "Ba ki€m dwoc bao nhi€u trong vu nay?”. Nhirng cau
hoi ché” giéu &y deo bam ba hang ngay. Nguwdi ta cwroi khay voi ba & bat cir
g6c phd nao ba di qua.

"Viéc toi lam la hét sikc binh thwong. Toi thdy chdu bé nam ngd ra nhw
thé nén kéo lén. Ai ngd toi ciing dén ndng ddy cd" - ba bay td khi duoc
phdéng van. Cau trd loi don gidn d6 nhw chwa lam cac phong vién hai long.
bién thoai ctia ba li€n tuc reo va cdc phong vién quay 18y cin phong tro
nhd bé ctia ba d& phdng van, khiénh ngudi chi nha de doa sé cit hop dong
thu€ nha... "

(Trich bai bdo "Nbi dau tdn cling vé sy vd cam" cla tdc gid Khai
Nguyén, ding trén bdo Phu nr ngay nay s6 ra ngay 21/10/2011)

C6 1€ chwa bao gior ma sy vO cam lai tran lan, con sy rung cam lai tré
thanh mét thr "di thwong" dén thé trong xa hoi hién nay. Chuyén mdt cd
gdi bi danh dip ngay gitra phd dong nguwoi nhwng chéng al quan tam dén,
chuyén moi nguoi than nhién lao vao "nhit cia roi" khi xe ché hang bi do
ra dwong... da tré thanh "chuyén thwong ngay & huyén" trén mat bdo.

R6i dinh di€m la ndm 2014, vu an tham my vién Cat Twong & Ha Noi
lam ch&t va ném xac khach hang xudng song de€ phi tang da lam ca xa hdi
Viét Nam bang hoang vi sy tdng tan lwong tdm d€n cung cyc cuia nd.



Nhung ¢c6 mot chi ti€t khi€n td6i1 suy nghi mai, d6 la trén hanh trinh tim
ki€m thi th€ cua nan nhan, chi trong khoang mot cay sd trén song Hong va
trong thoi gian mot vai tuan, ngwoi ta da tim tha’y nhiéu thi the khac khong
10 danh tinh. Mdi khi ¢ tin tim dwo'c mot thi the nghi 12 ctia nan nhin nhuw
vay, dw luan lai d0 x6 vao theo doi, ban luan, roi lai the dai that vong khi
bi€t d6 khong phadi 1a nan nhan cta vy Cat Twong. T6i thwong ty hdi nguwoi
ta s€ lam gi v&i nhirng thi the chwa rd danh tinh d6, li€u ¢6 ai sé ti€p tuc
di€u tra xem chuyén gi da xdy ra v&i ho, hay ho s€ lai bi 1ang quén vi khong
phai 1a nan nhan cua vu 4n noi ti€ng, khong phai la d6i twong dang dwoc
chu y. L€ nao ching ta chi biét dong cdm v&i nhirng gi dwoe dwa vao tim
di€m truyén thong, con nhirng gi "ngoai tam chd y" thi mac ké? Phai chang
dé cling 1a mot dang vo cam khac?

Albert Einstein, mdt nha bac hoc vi dai, ciing 1a mot hién triét, tirng noi:
"Thé& gidi trd nén nguy hiém, khong phai b&i nhieng ké gay ra tdi ac, ma la
vi nhirng nguoi chi dieng nhin ma khong 1am gi cd". N6i mot cach cu the
hon, trong bat ky mot xa hdi nao nhirng ngwoi ti t& ludn nhi€u hon nhirng
ké ba tron, nhwng n€u nhirng nguwoi tir t& chi deng nhin ma khong lam gi ca
thi nhirng ké ba tron thi€u s6° dé s€ quay tan nat cai xa hdi nay. Do do, the
gidi nay, xa hdi nay tr¢ nén nguy hiém chinh la vi nhitng nguoi t t€ chi
ding nhin va khong lam gi ca.

Vi vdy, n€u con nguoi chi sdng vo hai (khdng lam gi xau cho ai la
dwore!) thi ¢6 khi van chwa thye sy 1a "vo hai", béi diéu do ra't gan voi "vo
hon", "vd tim" va "v6 cdm", thdm chi cad "v6 minh" ntra. Hon thé& ntra,
ching ta c6 th€ vo tinh ti€p tay cho cdi ac tran lan b&i sy v tam, v6 cam do
ctia chinh minh ma khong heé hay biét.

Nhu vdy, c¢6 th€ néi mot cich hinh twong ring d€ ¢ th€ "lam ngwoi"
diing nghia, mdi c4 nhan c¢in c¢6 mot cdi dau sdng d€ minh dinh va mot trai
tim néng d€ rung cam. Va ta't nhién, ching s€ "sang" va "néng" hon khi
dwore ca't gitr trong mot co’ the’ khde manh. Nhwng dang ti€c 1a s& dong loai
ngwoi thwong chi quan tAm dén viéc "trang hoang" cho strc véc bén ngoai
hay cho cdi "tdi vat chat" ctia minh ma dé bd quén hai cdi "tdi" rat quan
trong la "tdi van héa" (g6m hai ngan 1a dau "minh dinh" + tim "cé h'én") va
"tdi chuyén moén" (g6m hai ngan la dau "chuyén gia” + tim "yéu nghe").
Néu hai "tdi" nay ngheo nan, thi du ¢c6 muén lam ngwoi, e cling khong
dwore, vi khi thi€u nang lwc lam nguwoi, con ngwoi khé ma dat dwoc sy
thang hoa, vién man trén hanh trinh séng va lam viéc clia chinh minh.



Thém ntra, n€u khdng c6 hai cdi "tii" nay ma ki€m dwoc nhiéu tién, nhi€u
quyén hay nhiéu danh thi chic chén 12 bang con dwdong "ta dao".

C6 ngudi hdi rang: Sao toi thay c6 khdi ngudi "dau toi, tim ngudi" ma
ho van ¢tz sOng... nhon nhon, thim chi 1a gidu cé va day ty hdo vé ban thin
minh daYy thoi? D6 13 mot thic méc rat phd bién, ngay ca triét gia Socrates
thoi xwa cling tirng bi phan bién nhw vay.

Chuyén k& rang:

Tri€t gia Socrates da tim ra mdt nguyén 1y tuyét d6i t6i cao cho dirc
hanh nhw sau:

An & dao dirc con hon 1a pham tdi. Khi da pham tdi thi tha bi x& con
hon 1an trom.

Céc nguy bién gia phan bac lai rang: Ngudi ta thd'y rat nhiéu k& pham
t0i van sOng gidu c6 sung swdng ngoai vong phap luit.

Socrates ban: Nguoi cé bénh dwoc bit tring bénh c6 swdng hon
khong?

Tra loi: Co!

Socrates: Nguoi c6 bénh dwgce udng thudc ding d€ chira tri c6 t6t hon
khong?

Tra loi: Co!

Socrates: K& c6 tdi ciing gidng ngwdi ¢6 bénh viy, né duoc bit ding
t0i, dwoc tring tri ding toi s€ tdt hon. Con bao nd giau, nhuwng lwong tim
cén rat 1am sao ma hanh phiic?!

Kho mot cai, néu mot ngwoi khong ¢6 lwong tdm, khdng ¢ "con nguoi
bén trong" thi 14y gi ma cin rit (nhw dan gian van thuong dua: lwong tim
né bi... rung hét ring roi, nén khong cén hay khong rit gi dwoc!). N&u mot
ngwoi ma "bén trong" khong c¢é "ti 1ong" nao ca thi lam gi ¢6 chuyén "then
voi long” minh. Hodc ¢6 lwong tdm, cé "ti long" nhwng lai khdng minh
dinh dworc ai la ai, cai gi l1a céi gi va minh 1a ai thi c6 khi lam sai cling
khong biét 12 sai (thAm chi con twdng 14 ding), néi chi 1a cin it lrong
tam. Nén cung chzatng cé gi la la khi du c6 gdy hoa cho minh va cho nguoi
thi ¢6 khi nhirtng ngw¢i ndy van binh thwong, thAm chi ¢ khi con vui vé,
thoai mai hay ty hao ntra.

Cudc sdng ludn ton tai nhitng mau thuin va gidng xé la ling nhw vay.
Chinh vi vy ma né doi hdi con ngwei phai thweong xuyén dung dén céi dau
khai phong, trdi tim cé h'on, phai dung dén cdi dau sang va trdi tim nong,
cling nhu pham cha't ty tin cda minh d€ gidi quyét nhirng van dé clia minh,



ma khéng han 12 lic ndo ciing gidi quyét dwgre. Nhwng d6 chinh 1a cong
viéc cia "nghé lam nguwoi", bdi nhw Pascal ting néi: "Con nguoi 1a mot
cay sdy, nhung la cay sdy bi€t suy nghi”’. Chinh khd nang minh dinh va trai
tim rung cam 12 th& 1am nén stc manh thuong ding cta con ngudi, cla
gidng ngwdi, 12 tht ma néu khong ¢6 né thi con ngwdi sé ching khac gi so
voi nhirng loai sinh vat khac.



3. Lam thé& nao de¢ c¢6 duwoc “nang hre lam ngwoi”?

Vay, lam thé& nao d€ cé dwoe "nédng lwe lam nguwoi", hay néi cach khac,
la 1ap day céi "tdi van héa" ctia minh?

RAt nhiéu nha tw twdng da dong tinh ring, biét tw van va hoai nghi
khong ngung nghi vé sy hi€u bi€t clia minh c¢é th€ gilip con nguwoi khai
phong ban than. Ch.'flng han nhw Karl Marx, khi dwoc con gdi hdi cau cham
ngdn wa thich nhat ctia 6ng 1a gi, da trd loi: "Hay bié€t hoai nghi vé moi
thae!".

B&i vi n€u khong lién tuc "phan tinh chinh minh" hay "phan tw ban
than" thi nhi€éu ngwoi trong ching ta — k€ cd nhitng nguoi dwgre cho 1a ¢
tri thitc hay c6 anh hwdng nha't dinh trong xa hdi - ciing sé dé tré thanh
ngwoi au tri trong mot s& van dé€ (k€ cd nhirng van dé thudc chuyén mon
hay s& treong ctia minh), ma néi ndm na bing ngdn ngl binh dan la: dot
ma khong hé bi€t 1a minh dot.

C6 th€ tam chia nhirng ngwoi ¢ dnh hwdng trong xa hdi ngay nay
thanh nim nhém sau ddy: c6 quyeén, c6 tién, c6 tiéng, c6 bing, va cé chir.

Mot bi€u hién ctia bénh &u trfi & nhirng nguoi c¢6 quyén la viéc ho
thwong xuyén dwa ra nhirng quyét sach t6i nhwng ban than ho lai khong
nhan ra dwge diéu d6. Mot nha 1anh dao gidi ¢6 the' khong can phai bi€t ta't
cd moi thit, gidi tAt cd moi viéc, nhung s& biét ai 12 ngwdi minh nén ling
nghe va biét cdi gi 1a thit ma minh nén theo duoi, s€ ¢6 kha nang minh dinh
dwoe dau 1a quan ti va dau la nguy quan tir, dau la thye tai va dau la nguy
tai. Nha lanh dao &u tri thwong khéng c¢6 kha nang nay, b&i ho da mat di
kha nang minh dinh ai 1a ai, cdi gi 1a cai gi va minh Ia ai.

Nhirng nguoi c6 tién lai anh hwdng dén xa hoi thong qua cach ho ki€m
tién va xai tién. LAu nay, xa hdi van thwong hay 1én dn ddng tién, diéu nay
khong on. B&i 1€, dong tién la vat trung tinh, né khong tot, ciing chealng
x&u, ma xau hay t6t 1a do cach nguoi ta ki€m tién va xai tién. Ki€m tién
bang cach nay la t6t, con ki€m tién bing cach kia 1a xau; xai tién vao viéc
nay la tdt, con xai tién vao viéc kia la xau. Nguoi co tién au tri thwong la
nhitng ngwdi ki€'m tién bang nhitng cdch khong chinh ddng nhung lai ra't tu
hao vé diéu d6, va/ hodc dung tién ho ki€m dwoe d€ co xiy cho nhirng cai
khong hay ho gi nhwng lai ra't ki€u hanh veé né.



Twong ty nhw vay, nhitng nguoi ¢6 ti€ng au tri khdng tw y thire dwoc
cai "ti€ng" ma minh c6 dwoce la theo ki€u nao (danh ti€ng hay tai ti€ng), va
minh sé ding né nhw thé nao. Nén md&i c¢é chuyén mdt cd6 ngedi mau ra't tw
h3o vi minh d3 tré nén ndi tié€ng nho viéc khoe than khip cdc trang mang,
hay rd't nhiéu ngwoi mang danh 1a "nghé si" nhwng cong ching hi€m khi
tha'y ho khoe nhirng tac pham nghé thuat hay sang tao nghé thuiat ma cha
y&u la khoe nha, khoe xe, khoe 40 quan. Thyc ra khoe khong phai 1a xaw,
n&u minh thich khoe thi ctr t do khoe thoi. Nhwng mdt ngwoi mang danh
"nghé si" ma lai toan khoe nhirng thtr phi nghé thuit hay it van héa thi liéu
cé phai 1a "nghé si" khong? Hay c¢6 nhirng nguwoi t6i ngay khoe san pham,
tdc pham "nghé thuit" nhwng hau nhw nhitng the d6 lai khong c6 nghé
thuat gi may, do bdi ciing chwa hi€u thye sy thé nao 1a... nghé thuét.

Nhitng ngudi c6 bing thwong ciing dwgre cong dong vi n€ va nhitng
hanh x cda ho thwong dwoe xem 1a chuan mye d€ ngwoi khac huwdng theo.
Thé& cho nén, cdi tai hai ma sy &u tf cia ho gy ra la né khi€n cho nhirng
ngwoi xung quanh ho ma't di niém tin vao nhirng gia tri chuan muyc, nha't la
chuan muc nghé nghiép. (Theo kigu "Oi troi, d&n tién si ma con hanh xa
nhw the” thi minh lam vay cting c6 gi ddu ma ngai!").

C6 mdt nghich 1y 1a sy au tri ctia mot nguwoi ¢6 the gia tang ty 1€ thuin
v&i s& bing cAp ma ho s& hiru, nha't 13 khi cdi biang d6 khong phai 13 két
qua ctia mot qua trinh hoc tap d€ cé cdi “tii van héa" (dau sang + tim noéng)
va "tui chuyén mon" (dau chuyén gia + tim yéu nghé) ma chi la mot vat
trang sirc d€ lam ban than ho thém 1ap lanh. Bdi €, cai bang dé c6 the
khi€n cho ho ngo nhan rang minh ciing hon ngudi hoic ciing chang kém ai
ma quén di ring van con qud nhiéu diéu can phai hoc hdi d&€ nang cao nhan
thirc va hi€u bié€t clia minh.

Nhirng nguwoi cé chir (hay con goi 1a "tinh hoa") 1a mot treong hop dac
biét. B&i ho 1udn dwoc xem 12 "ddi mit" hay "tAm nhin" ctia x hoi, cho du
ho c6 thé khong c¢6 quyén hay c6 tién... La "tinh hoa", "tri thirc" nén tat
nhién ho s€ khong c6 nhirng cai au tri binh thwong cia nhirng ngwoi binh
thwong.

Nhwng diéu d6 khong c¢6 nghia 1a ho khong cé "di€ém mu". Liéu ho c6
thwe hién dwoe trach nhiém xa hoi ctia ngwoi hi€u biét 1a chia sé "cai ding"
va gidp cho moi ngwoi nhan ra "cai ding", nha't 1a cdi ddng trong nganh
ngh€, linh vyc ciia minh? Liéu ho c¢6 thoat ra dwgc nhirng gidi han cia thoi
dai minh dang sdng d¢ cé dworc mot vién kién xa hon, rong hon, vueot ra



khoi thoi dai cia minh? Liéu ho ¢6 hwdng xa hdi ciia minh di vao mot thoi
dai mé&i t6t dep hon bing chinh tAm nhin, tri tué d6 ctia minh, hay van chi
loay hoay v&i nhirng thi phi trong chinh thoi dai cia minh?

N6i tém lai, ai trong ching ta ciing c6 the méc phai ciin bénh Au tri. B&i
nhw Einstein tirng néi: "C6 hai thir dwore coi 1a vo tan: Vi tru va sy ngu dot
clia con ngudi". Va dng con néi thém ring: “vé phan vil tru thi tdi khong
chic 1dm". Chinh vi vay, viéc gilt cho minh mot tim th& ludn hoai nghi vé
st hiéu bi€t cua ban than, luén phan tw va phan tinh chinh minh (nhw tri€t
gia Socrates tirng n6i 1la "Toi chi bi€t mot diéu 1a t6i khong bi€t gi cd" hay
nhw ¢ nhan néi Téi biét ro 1a téi khong biét cdi gi" - nhw thé méi thuc sy
la ngwoi hi€u bi€t) sé gitp ching ta khong bi ldn sau vao cdi dot ménh
mong 2.

Tuy nhién, khong phai ai trong chiing ta ciing c6 dwoc sy thong thai veé
ban than d6 nhw cac bac hién triét. Vi vay, trong ti€n trinh khai minh cta xa
hoi thwong ¢6 sy hién dién cia nhirng nha vin héa 16n & vai trd ngreoi dan
dét.

Nhwng khong it ngwoi, dit ngdm ngi, cling phai dong tinh v&i nhan xét
ctua nha gido Tran Hiru Diing (Hoa Ky) trong mdt bai viét trén sd bdo Xuan
2011 ctia Thoi bdo Kinh t& Sai Gon ring Viét Nam dang & trong "Thoi
vang nhirng nha vin héa 16n":

"Mo6t nha van héa 1on cdng hi€n cho xa hoi mot hé tw twdng, nhat la
trong linh vyc xa hdi va nhan van, ¢6 kha nang khuay dong nhirng trao doi,
déng gép cia nhirng nguoi khac trong linh vieee d6, va qua do, lam giau cho
sinh hoat tw twdng ctia xa hoi...

C6 nguwoi s€ héi: Tai sao chidng ta ¢an nhirng nha van héa 1n? Chiing
ta c6 rat nhi€u nha khoa hoc, gido sw, ky sw moi nganh can thi€t cho su
phat tri€n cta da't nwdc (va ching ta khong bao gio’ thi€u nhirng nha thor,
nha van!).

Nhuw vy khong da sao? To6i nghi 1a khong du. Pung la chiing ta can
phat trién kinh t&, can com dn 40 mac, can mot doi s6ng van héa khong
dén ndi ngheéo nan... Nhung ching ta ciing cAn nhitng tinh hoa vwot troi.
Du bau troi da 14D 1dnh mudn sao, ching ta vin ¢in nhirng ngdi sao thit
sang. D6 1a nhirng ngdi sao chi dwong, bdi 1€ mot xa hoi phai bi€t huwdng
ti€n cho vian héa cua xa hdi ay."



Tuy nhién, diéu d6 khong cé nghia 1a moi thir s€ v6 vong néu ta khong
may sinh ra trong mot thoi dai, mot xa hoi thi€u Véng st dan dwong. Trai
lai, né€u moi thir cang té hai, cang di xuéng thi cang c6 nhiéu thir ¢an lam
va mdi ngwdi cang phai dan than, cang phai lam diéu gi d6. Vi néu ca nhan
nao cung trong mong co ai khic s€ lam di€u do thay minh thi 1ot cudc s€
chealng c6 "ai" xudt hién ca. Nhwng hanh dong cia mét ngwoi, du nhd nhoi,
c6 th€ sé 1a ngudn cam hirng d€ mot ngwoi khac hanh dong va ¢t nhw thé’,
s€ ti€p ndi nhau tao ra nhirng thay doi lon dan.

C6 mot I'an to1 di xem kich, man 1 k€t thuc, cd6 MC néi xin quy vi khan
gid mot trang phdo tay. Ca khan phong day ap khén gid nhung chi ldc déc,
let det c6 mAYy cdi vo tay. Toi hoi anh ban ng'di bén canh, kich ¢6 hay khong
anh? Anh tra loi mot hoi: - Hay qud, khong ngo kich lai hay nhw vay.
Nhi€u nam nay t6i khong di xem kich, btra nay vi nguwoi ta tang vé nén di
thtr, khong ngo kich hay nhw th&”. Lan sau, n€u khong ai tang vé thi ciing sé
mua vé d€ di coi. - Nheng lic ndy toi tha’y anh khong v tay, tOi hoi. Va
anh &y trd 161 mot cach rat ty nhién ring, d3 c6 ngwoi khdc vé roi, nén
minh khong v cling dworc.

Vay la r6 roi, anh &y va hau hét moi nguoi trong khan phong déu
khong vo tay, khong hin vi ho khong thich vé kich. Ho khong v tay 1a vi
ai cling nghi rang, "dd c6 ngwdi khiac vo roi, nén minh khong vd ciing
duoc". Va vi ai cing nghi nhe vay nén rdt cudc chaalng ma'y ai vO tay.

C6 ma’y diéu suy nghi tir cdu chuyén nay:

Mot 14, vé khan gia ctia vé kich. Chuyén gi s€ dén khi ma hau hé€t khan
gid tiét kiém mot trang vO tay d€ ¢d vii va tdn thwdng, du cac nghé si rat
xung dang dwgrc nhw vay? Préu dé c6 th€ khi€n cho ngwoi nghé si bicu
dién mat dan cdm hitrng, va nhirng ti€t muc cang vé sau cia ho s& khong
con xua't sic nhw Iic dAu nira. VA ngudi thiét thoi chinh 1a khan gid chi
khong phai ai khdc. Tréi lai, né€u mdi ngudi déu cd y thiec vo tay thi s tao
nén nhirng trang phdo tay vang doi, khi€n cho ngwoi nghé si cdm thdy
minh dworc tran trong, phan bicu dién clia ho s& cang tré nén thing hoa hon
va khén gia s€ dwgc thedng thirc nghé thuat dich thuece.

Hai 1a, vé phwong dién xa hoi, n€u nhw ai cling thodi thac trach nhiém
ctia minh, ai cling y lai ngwoi khac nhw vay thi xa hoi s€ ra sao?

Ba 13, vé phrong dién c4 nhan, n€u minh thdy v& kich hay thi ct¢ v
tay, con ai c6 vd tay hay khong 14 chuyén ctia ho, minh khong ban tam 1m,
d6 m&i 1a cach nghi va cach hanh x cia con nguoi ty do va tw tri. N6i



cach khac, con ngwoi ty do/ ty tri s€ hanh dong theo "ti€ng goi bén trong"
ctia minh, ho s& khong hanh x& theo ki€u bay dan (moi nguwoi sao thi minh
vy, ludn gidng moi ngwoi), ho s& khong hanh ddng theo ki€u khudn mau
(h'6i triedre sao thi bay gio’ s€ nhw vay), ho s€ khdong hanh xir theo ki€u ludn
khac (t6i phai ludn khac biét véi moi ngwoi), va ho cling khong v lai cho
ngwoi khac (n€u d6 la trach nhiém cd nhan cia minh thi minh s€ lam,
khong can biét 1a ngwoi khac ¢6 1am hay khong).

Tbi cho ring, mdi ngudi chi cé6 mot cude doi, do d6 phai biét ro 1a ta s&
dung doii minh vao viéc gi va viéc d6 c6 dang d€ dung khong. Khi moi thie
hon loan ma ta ¢6 th€ minh dinh moi chuyén va dung cudc doi vao nhirng
viéc ma minh tin la ding va t6t thi diéu do lai cang cé nghia hon. Nguoi ta
chi vd vong khi chaamg bi€t lam gi ca hay khi ddt ra cho minh qua nhiéu
diéu to tat nhwng lai khong lam dwoc. Cho du khong theé tao ra ngay nhirng
thay doi 1on, nhwng né€u ¢6 thé€ hoc tdp me Teresa "N&u khong lam dwoc
viéc 1on thi s€ lam viéc nhd véi tinh yéu 1on, lam nhirng viéc tAm thwong
voi tAm 1ong phi thweong" thi ai ciing ¢6 thé tao ra nhirng bwdc ti€n nhat
dinh cho ban than minh va cho x4 hoi.

Hiy d€ toi két lai phan nay bing mot cAu chuyén c6 tén 14 "Nhitng con
sao bieén". Chuyén k& nhw sau:

Mot sé'm tinh mo?, mot ngwoi dan 6ng chay bo doc bai bien. 6} phia xa,
ong thd’y mot cau bé c6 vé ban ron. Ciu chay lang xang, cdi nhit nhirng vat
gi d6 roi quang n6é xudéng bi€n. Thoat dau, 6ng twdng cau dang choi tro
choi ném da. Nhwng khi ti€n lai gan, 6ng nhan ra nhirng"vién da" do thi ra
12 nhitng con sao bién bi méic can trén bii. Va vi ciru tinh nhd nay dang c&
ging dwa ching tré lai vé&i bién, chay dua véi mit tréri ma chi vai gio nira
thoi s& tré nén gay git va khong tai ndo chiu dyng ndi. Vira tha nhitng con
sao bi€n xuéng nwde, ciu vira ndi: "vé nha ngay nhé, bd’ me may dang dgi
day!"

Nguwoi dan 6ng tham nghi: nhitng c¢d” ging ctia ciu bé r'oi sé chi 1a cong
cdc thoi. Lam sao c6 thé dwa hang van con sao bi€n vé nha cua ching
duwoc? Ong goi to: "Nay nhéc, 1am thé 1am gi? Lam sao em ctru dwoe ti't ci
nhtrng con sao bien?"

Cau bé lai cdi xudng, nhit mdt con sao bi€n va hét tra loi: "Nhung chau
cé th€ ctru dwgre con nay ma. N6 s€ dwoc vé nha!" Cau bé vung tay quing
con vat bé nhd xu6ng bién. R6i lai 14p tirc cii xuéng véi mot con khac...



Cau tra loi cia ciu bé khién 6ng nhw bung tinh! R6 rang cau bé khong
quan tam dén viéc cé vO s6 nhirng con sao bién trén cat. Cau chi nhin tha'y
nhitng s s6ng ma cau dang ndm trong tay. Ngwdi dan ong thAm nghi: Céi
ma ciu bé nhin thdy, du chi la mot con s6" nhd nhoi nhwng day y nghia. Con
ong thi chi nhin thd&y mot con s6” qua khong I'6 d&€n mirc v6 vong.

Thé& 1a 6ng cdi xudng nhidt mdt con sao bien 1én va dwa né veé nha.

Va khi thay hai chi chau lam nhw vay, rd't nhiéu ngwoi khac trén bai
bi€n cling nhit nhtrng con sao bién d€ dwa ching "veé nha".

Chaalng bao lau sau, hang van con sao bi€n trén bai bi€n hom d6 da dwoc
"vVé nha"...

M0t cau chuyén gian di nhung thong diép ctia né khdong hé don gian.
DPoi khi nhin vao xa hdi rdng 1on, ching ta cling ¢ cam gidc tuyét vong
gidng nhur ngwoi dan ong trén bai bién. C6 qua nhiéu van dé, lam sao giai
quyé&t dworc hét? Lam sao ¢6 th€ ciru gidp ta't ca nhirng ngwoi d6i ngheo
trén thé gii? Lam sao d€ xa hdi khong con nhirng diéu ba't cong? Lam sao
de giai quyét dwoee sy hi bai vé van hda cua ca xa hdi... Cau hoi nao ciling
qua 1én lao ma ching ta thi nhd bé. Nhwng hay nhé dé€n cau ndi cia ciu bé
nhit sao bién: "Nhwng chau c6 th€ ciru dwg'c con nay ma!".

Hanh ddng nao ciing c6 gid tri cua riéng nd. Va nhi€u hanh dong nhd sé&
lam nén hanh dong 1on. Mot con én thi khong lam nén mua xuan, nhung lai
¢6 th€ bao hiéu mua xuan dén. Khi ¢6 nhi€u con én nhw th€’, d6 1a lic mua
xuan dang dén that gan!

b6 1a chwa k& d&€n mot cach hi€u rat hay nira ma Gido sw Cao Huy
Thuan tung chia sé: "viéc clia én la dwa thoi, con mua xuan c6 dén hay
khong, én khong dat van dé". P61 voi mot con nguoi tw do va tw tri thi tw
ho ho ludn hanh ddng theo lwong tri va pham gia cia ho, ho cam thay nén
lam, can lam va phai lam thi ho s€ 1am thdi (ta't nhién la lam trong kha nang
cta ho), va khi ho hanh ddng nhr mét con ngwoi tw do thi khi dé ho cling
that sy 1a mot cong dan cé trach nhiém voi cdng dong, véoi xa hoi cha
minh.

Vi th&, ta hiy bit dau tir chinh minh va bit dAu v&i nhitng con "sao
bién" & quanh ta. Hay nghi ring: Thay d&i dén ti TOI!



4. “Ta la san pham caa chinh minh”

Viéc quyét dinh minh 1a ai va minh s€ dung cudc doi vao viéc gi hoan
toan 12 tyr do lwa chon cda riéng mdi ngwoi, nha't 1a khi da tredng thanh. D€
dé hinh dung hon, ttr nhitng nghién ctru va trdi nghiém ctia ban than, t6i da
dic k&t thanh mdt mo hinh "Ta la san pham cda chinh minh" (con goi 1a mo
hinh "quaén tri cudc doi", va day cling 1a hanh trinh ctia "con ngwoi ty do/ tw
tri") gom nam cdu phan nhv sau:

(i) Khai phong ban than

"Khai phong", hi€u mdt cich don gidn nhdt, 12 "khai minh va giai
phéng ban than d€ tré thanh mot con ngwdi tw do". O ddy, "giai phéng ban
than" va "ty do" khong phai chi mang y nghia la thoat ra khdi mdt ach ap
birc, mdt ch&” dd bao quyén nhw cich chiing ta thwong hi€u khi nhic dén
nhirng t ngkr nay, ma la gidi phong ban than khoi nhirng y&u t& no 18/ bj
tri/ ngoai tri (b&i tién bac, quyén lwc, danh vong, sy s¢ hii...), va bit dau
hanh trinh tré thanh mé6t con ngwoi ty do/ tw tri/ ndi tri.



T4t nhién, d€ di d&n cdi dich d6, ta phai bt dau tir viec khai minh ban
than. Nhw da gidi thich & phéan trén, "khai" tiec 12 "m¢o", con "minh" tirc 1a
"sang". Khai minh, néi ném na la m& con nguwoi tim t6i cia minh ra d€ dwa
anh sang vao, bao gom ca anh sang tri tu€ va anh sang tdim h'on, anh sang
ctia chan 1y va ty do. N6i mét cach ro hon, khai minh tirc 1a hanh trinh nhan
chan ra con ngudi clia minh va thau hi€u nhan tinh thé thai, roi dan dit ban
than thoat khoi s vd minh, u mé, gido di€u, au tri d€ c6 mot cai dau minh
dinh va trdi tim ¢6 h'on.

Va hanh trinh khai minh thudng bt dau bang su tr y thirc ring minh
ludn c6 the da, dang hay s& méc phdi ciin bénh "du tri" v&i ra't nhidu "diem
mu" vé ban than, v€ ngwoi khic va vé moi thir, cling nhw rén luyén théi
quen phan tinh (ty xét lai nhtrng tw twdng va hanh vi cia minh, ty tra van
ban than d€ hi€u ding vé minh). Bi€u nay nghe thi cé vé don gian, nhwng
khong phai ai cling lam dwoc. Va ¢6 vé nhw khi cang bi bao vay boi quyén
lyc, tién bac, danh vong, sy s¢ hai... thi diéu do6 lai cang kho6 hon.

Hén nhiéu ngwoi trong ching ta cling da bi€t dé€n cau chuyén "B quéan
4o m&i cia hoang d&" ctia nha van Andersen (Pan Mach). Chuyén k€ dai y
nhuw sau:

"Ngay xwa, cé mdt vi hoang dé no rdt quyén liwc va giau sang. Ong ta
co mét so thich ddc biét la luon mudén minh la ngwoi ddu tién sé hiru
nhitng bé quan do dep nhdt, moi nhdt trong thién ha. Mot ldn no, co hai
ngwoi tw xwng la tho: dét tim dén va tdu voi vua rang ho cé thé dét dwoc
mot bé quin do may bang mot chat liéu ky la: chi ¢6 nhitng ngwoi tai ndng
va lam viéc tot thi moi co thé nhin thdy nd, con nhitng ké bat tai va ngu
xudn thi khong.

Hoang dé¢ rat nong long mudn thir nén sai hai thg dét dwa ngay bd
quén do méi cho minh mdc. Nhiwng bd quén do cik vo hinh trwedc mdt ong,
ngay cd khi hai thg dét bdo la da mdc xong quin do moi cho hoang dé.
Hoang dé thdy... ky ky, nhwng éng nghi thdm: "Bdy gio ma minh bdo minh
khong thdy gi thi chiing no biét minh doét", nén ciing bam bung khen... dep.

Mdc xong, hoang dé bén goi té twong sang xem. Té twong nhin "bo
quén do ddc biét" va than thdm: "Troi oi, minh chc”;ng trong thdy gi cd!
Nhwng gio ma noi thdt thi héa ra la... minh dét", nén éng ra siec tdn tung
bé quin do moi ciia hoang dé. DE chdc dn, hoang dé con goi thém vai vi



quan trong triéu niga dén ai ciing tram trd khen ngoi. Hoang dé ddc y lam,
nén dién bo quin do dy ngay cang thiwong xuyén hon.

Mai cho dén mot hom, khi hoang dé dang dién "bo quan do ddc biét di
dao quanh thanh, mét dira tré bong thot 1én: "A, hoang dé c¢éi truong!"

Andersen chi k& dén day, 6ng khdong cho biét hoang d& phan (rng thé&’
nao v&i cau néi d6. Nhung t6i @6 ring c6 ba kich ban sau:

Kich bdn I: Hoang d& cho ring dira tré ¢& tinh si nhuc minh. Ong tirc
gian, va ra 1énh... tru di ctru tdc cha dia tré vi toi "khi quan pham thwong".

Kich bdn 2: Hoang d& biét rang dira tré néi sy that. Tuy nhién, néu bay
gi® thira nhan sy that d6 thi qua mat mit. Ong bén ban hanh 1énh yéu ciu
ta't ca thanh vién ctia veong quéc déu phai khen bd quan do dep, ai dam
n6i khac di s€ bi trirng tri.

Kich bdn 3: Hoang @& vé nha thay quéan do0 moi.

Trong ba kich ban trén, c6 thé goi kich ban 1 la kich ban "au tri" (dot
ma khong bi€t minh dot), kich ban 2 1a kich ban “déi trd" (biét sy that 1a gi,
nhung cd tinh che ddy né di), con kich ban 3 1a kich ban "co hdu" (nhan ra
cai d6't cia minh va manh dan thay doi).

Dot vori con ngwoi tw do/ tw tri thi c¢6 1€ khéong co cdm gidc nao don
dau hon la minh (con ngwo'i lwong tri bén trong) cdm thdy ta (hanh vi thwc
t¢’bén ngoai) ddng bi khinh bi, bi coi thwong; va trén doi nay ciing kho co
hanh phiic nao lon hon la khi minh dwoc tw hao vé ta, hanh phiic vi
"trong" va "ngoai" hoa quyén.

CAu chuyén khai phéng ctia mdi ngweoi, mdi td chire cling nhw cta xa
hoi da bit dau chwa va con bao xa nira thi d&n noi, diéu dé tuy thudc vao
viéc ching ta Iwa chon "kich ban" nao cho minh va trong ba kich ban néi
trén, dau 1a "con ngwoi minh" va véoi "con nguoi minh" dwore thé hién qua
hanh vi thyc t€ nhw vay thi ta dang bi khinh bi b&i chinh minh hay chinh
minh s€ dworc tyy hao vé ta!?

(ii) Tim ra chinh minh

Khi da khai phong dwgrc ban than, con ngwoi s€ tim ra chinh minh & hai
khia canh quan trong nha't: con ngwoi van hoa va con ngwoi chuyén mon
ctia minh.

O khia canh con ngwoi van héa, dé 1a viéc tim ra dwoe dau la lwong tri
va pham gid ctia minh, dau la 1€ s6ng va gia tri s6ng cia minh; dau Ia
nhirng gid tri lam nén chinh minh, 1a nhirng thir ma vi né hay d€ bao vé no,
minh s&n 1ong hi sinh moi thit khdc; dau 13 "chan ga" (d€ gitip minh vuot



qua bao deo cao) va dau 13 "chan thing" (d€ gitip minh khong roi xudng
virc sau).

O khia canh con ngwoi chuyén moén (hay con ngwoi cong viéc, nghé
nghi€p, sy nghiép), d6 1a viéc tim ra minh thyc sy thich céi gi, minh gidi céi
gi, hi€u dwgc minh gidi d&€n dé€n mirc d6 nao d€ dat minh vao mot cong
viéc phit hgp nhat v&i "céi chat" con ngwoi minh. Khi lam cong viéc ma
minh gidi nha't, mé nha't va phu hop voi "cai chat" con nguoi ctia minh
nha't thi khi d6 con ngwdi chuyén mon ciing ndm trong con ngwdi vin héa,
va khi d6 lam viéc ciling 1a 1am nguoi, khi d6 minh lam viéc nhwng ciing 1a
sdng v&i con ngwoi clia minh.

Trong phéan nay, t61 mudn ban nhiéu hon vé viéc tim ra chinh minh
trong cong viéc, nghé nghi€p, chuyén mon, khong chi bdi vi khia canh nay
chwa dworc @€ cap nhiéu nhw khia canh con lai (khia canh con ngwoi van
héa, con nguoi ty do/ tw tri) trong chwong nay, ma con bdi vi theo quan sat
cua tdi, c6 khong it ngwedi cho dén cudi cudc doi van con loay hoay khong
biét nén duing cudc doi clia minh vao viée gi, hay van thd'y ¢é céi gi do con
"thi€u thi€u" trong viéc minh lam ma khong biét la... thi€u céi gi.

Nguoi ta thwong cho rang d6 1a do thi€u cdc hoat dong dinh hudng
ngh€ nghiép danh cho gi&i tré. Nhwng toi thdy 1y do d6 khong con ding
trong thoi dai thdong tin ngay nay. Hang nam, cir d€n mua tuy€n sinh dai
hoc, hang loat cac chwong trinh tw van nghé nghiép lai dwgc to chire, va
viéc tim hi€u tinh chit cia mot nganh ngh€ nao dé bay gio’ ciing da tr¢ nén
dé dang hon ra't nhiéu nho ¢6 Internet va nhiéu phuwong tién truyén thong
khac. Theo t61, ly do chinh 1a vi chung ta dang... lam nguoc.

L€ ra, cdi ta phai chon trwd'c hét 1a chon 1€ sdng, gia tri s6ng ciia minh
(tiec 1a chon cudc doi d€ sdng, minh phai bi€t rd 1a minh mudn tré thanh
mot con ngwoi nhw thé” nao va s6ng mot cudc doi ra sao); va khi ta da biét
minh sdng d€'lam gi va mudn diung cudc doi cia minh cho muc dich gi r'oi,
ta m&i chon cong viéc, nghé nghiép, sy nghiép phu hop v&i cude doi do.
Ding nay, ta lai nd lwc di "chon nghé" trong khi van con hét sitc mit mo vé
"chon dori", "chon ngudi", d€ roi khi nhan ra ring ta khong tim thdy con
ngurdi minh trong cdi nghé d6 thi bit dau ma't phwong hudng va chdn nan.
Ngoai ra, can phai "chon nghé" truedc roi moi "chon trwong" sau, chir
khong phai ctr theo trao Iwu r'oi chon nhitng treong ma dwore moi ngwoi
cho 1a "ngon" d€ hoc bon nam ra treong va di lam roi méi chot nhéan ra
ring nghé nay khong hop véi minh...



Nhw vy, ly twedng nha't 1a, s€ chon ngwoi, chon doi, roi méi chon nghé
va chon nghé r6i m&i chon treong; chir khong nén lam ngwore lai 1a, chon
treong 101 m&i chon ngh€ va chon ngh€ réi méi chon dovi, chon ngwoi. Du
nhirng lwa chon nay c6 the thay doi khong it Tan trong doi.

biéu d6 ciing giong nhw sy ling ting cta co6 bé Alice trong tic pham
Cudc phiéu lvu cia Alice vao xr s& thian tién cua van hao Lewis Carroll.
Trong tac pham, c6 mdt doan hoi thoai gitra Alice va mdt con meo biét noi
khi cd bé lac vao xir s& nay nhuw sau:

Alice hoi con méo: To di dwong nao bady gio?

Con méo trd loi: Diéu do tuy thudc vao viéc cdu muon dén ddau chir?

Alice ddp lqi: To thdt sw chc%ng quan tam ldm vé cdi noi ma minh mudn
den.

Con meo: Thé thi cdu ciing khong cdn quan tam la nén di dwong nao!
Mot khi cdu da khong quan tdm dén cdi noi ma minh toi thi di dwong nao
ma chc”;ng dwoc!

Qua that, cheamg phai con meo chiu thua trong viéc chi dwong cho Alice,
ma ngay ca nhitng ngudi thong thdi nha't cling danh 1ic dau khi phai chi
dwong cho mot ngwoi khong hé biét ro dich dé€n cda minh 1a noi dau.
Twong tw vy, n€u khong bi€t ro dich dén ctia doi minh, thi viéc chon nghé
nao cling s€ tré nén vd nghia v&i ngwoi chon. Khi &y, chuyén chon sai,
chon nham, chon au va khong tim ra dwoe chinh minh trong cong viéc au
ciing chang phai la chuyén ddng ngac nhién 1im.

Né&u nhw "tim ra chinh minh" & khia canh con ngwoi van héa la tim ra
"con ngwo'i bén trong" cia minh, con ngwoi lwong tri, con ngwoi pham gia
cia minh, 1a tim ra 1€ s6ng va gia tri sdng cia doi minh, thi "tim ra chinh
minh" & khia canh con ngwoi cong viéc chinh 1a trd loi dwore cau hdi: Rot
cudc l1a minh that sy mé viéc gi, ghét viéc gi, gidi vi€c gi va gidi co’ nao?

Vay lam sao dé’tim ra chinh minh?

Pay 1a mdt cau hdi lam khdn khd khdng bi€t bao nhiéu ngwoi, nha't 1a
cac ban tré. C6 rat nhiéu cach d€ tim ra chinh minh (nhat Ia tim ra "con
ngudi cong viée" chia minh). Ching han:

e Hoi nhirng ngwroi uyén bac nhat ma minh biét va ho cling hi€u phén
nao vé minh xem ho nhin xét vé minh ra sao.



TAa't nhién, khong dé gi d€ cho ngwoi khdc néi cho minh nghe nhan xét
thyc ctia ho vé minh, V€ t6 chat va ti€ém nang ciia minh, v€ cdi hay, cai d&
ctia minh. Va nhwng gi ho néi khong hin 1a cdi g1 cling dung, nhung cho du
ding hay khong thi cling cho minh ¢6 thém géc nhin vé minh, tw d6 gidp
minh hiéu minh hon.

e Ty danh gid lai qua khir hoc hanh, cong viéc va cudc s6ng clia minh
xem 16t cude 1a minh mé gi, ghét gi, gidi gi va gidi co’ nao.

e Dam dit ra muc tiéu cao hon strc minh d€ da'n than nham bi&t minh la
ai.

Va c¢6 mot cach ntra, 1a hay thi chi€m nghiém minh thong qua cau
chuyén sau. Pay 1a mdt cau chuyén "cay nha 1a veon" ma toi da "sang tac"
va chia sé trén nhiéu dién dan trong sudt hon chuc nim nay:

Hay thir twong twong ban dang lam viéc cho mot cong ty. Ban xirng
ddng voi miec lwong 10 triéu, nhwng cong ty cua ban chi trd cho ban mirc
liwong 5 triéu. Trong tinh huong do, néu khong thich thi ban sé khong nhdn
lam va nhw vdy khong cé gi phdi ban tiép. Nhwng néu ban van nhdn lam thi
ban sé lam viéc theo kiéu... may triéu?

Ddp dn a: kiéu 5 triéu

Ddp dn b: kieu 10 triéu

Ddp dn c: kiéu 15 triéu

Ddp dn d: kiéu 2,5 triéu

Ddp dn e: kiéu 1,5 triéu

Ban sé chon ddp dn nao?

L& thwong tinh, ban s€ phai tinh toan thiét hon, dwgrc mat roi moi
chon!

Né&u ban chon dap an a - 1am theo ki€u 5 tri€u - thi ban dwgc gi va mat
gi? N&u lam theo ki€u nay thi ban khong mat ti€n, vi ho trd 5 tri€u thi ban
lam theo ki€u 5 triéu, nhw vay 1a "fair" (cong bang). Tuy nhién, khi lam
theo ki€u 5 triéu thi ¢6 th€ khong mat tién, nhwng lai "mat minh" (mat uy
tin va mat pham gia clia minh). Vi trong moi trweong lam viéc hién nay
thwong 1a tra Ivong kin, nén ngwoi khac s€ khong bi€t ban nhan Ivong bao
nhiéu, nhung ho van thiy ban lam viéc khong hét minh (chi 1am viéc theo



ki€u "ntra minh") va ho s€ nghi vé ban khong hay (bi mat uy tin, ma't danh
dw).

Ta van thudng néi v&i nhau ring, minh 1am ra tién, chir khong d€ tién
lam ra minh. Nhung khi ngwoi ta trd minh 10 tri€u thi minh lam theo ki€u
10 triéu, khi ngwoi ta trd minh 5 triéu thi minh lai 1am theo ki€u 5 triéu. Vay
thi minh lam ra ti€n hay tién lam ra minh day? Vay thi minh c6 con la minh
ntra khong hay 1a minh da danh mat minh, da sdng trdi voi con nguoi cla
minh ro61?

Né&u ban chon dap an b - lIam theo ki€u 10 triéu thi dwoc gi va mat gi?
Néu lam theo ki€u nay thi ban s€ bi mat tién, vi ho trd 5 tri€u ma ban lai
lam t&i tdn 10 triéu, nhw vy la thiét ma't 5 triéu. Tuy nhién, khi lam theo
ki€u 10 tri€u nay thi c¢6 th€ bi ma't tién, nhung lai khong "ma‘t minh" (gitk
dwore uy tin véi moi ngwoi va dic biét 1a gir dwore pham gid ctia minh,
sdng dling v&i con ngwoi ctia minh).

Vay nguoi khon ngoan s€ chon lam theo ki€u 5 triéu hay 10 triéu?
Nhiéu nguoi sé c6 cau tra 1o ngay ring, ngwoi khon ngoan sé 1am theo
ki€u 10 triéu. Ping vay. Nhuwng that kho tin 1a ¢6 ca nhitng nguoi du kha
nang cua ho la 10 triéu, dwgc trd 5 triéu, nhwng khi di lam thi ho s€ khong
lam theo ki€u 5 triéu, cling khong 1am theo ki€u 10 triéu, ma s€ lam theo
ki€u 15 triéu.

Vi sao vady? Vi ho hi€u ring, "Cdch t6t nhat dé biét minh la ai, do la
hdy quén minh di khi lam diéu gi do hay khi phuc vu ngwoi khdc"
(Mahatma Gandhi).

V&i nhitng ngudi nay, ho hiéu rang, khi 1am theo ki€u 10 triéu thi chi bj
ma't tién chit khong bi "mat minh" (vi van sdng ding v&i con ngudi cla
minh va khong mat uy tin voi ngueoi khac), nhwng lai bi ma't mét thir cling
hé trong khong kém (dic biét 1a véi nhirng ngwoi chwa tim ra chinh minh),
d6 1a mat di mot co hdi d€ bi€t minh 1a ai. Do vay, du kha ndng & muc 10
triéu va chi dworc trd ¢ 5 triéu nhung ho van lam theo ki€u 15 triéu. Vi ho
ludn xem sy quén minh trong cong viéc la "cach tot nha't d€ bi€t minh Ia

1". Tuy "mat tién" nhwng co6 khi lai "dwgrc minh" (tim ra chinh minh) diéu
nay la vo gid, nha't 1a v&i nhitng nguoi tré.

Pirng nghi ring ho khong phai 1a ngudi khdn ngoan. (Vi ngudi khon
ngoan thwong dwgc cho la khi lam gi ho cling thwong nghi cho minh).
Trong treong hop nay, nhung ngwoi lam theo ki€u 15 triéu cling vi ban
than ho tred'c hét chir khong hin chi 1a vi cong ty. Chang han, ho xem do6 la



cach d¢€ ho dat dwore "thanh twu" ma ho dat ra cho minh tredre 30 tudi 1a
phai bi€t minh la ai, minh mé gi, ghét gi, minh gidi gi, gidi co nao. Nhwng
voi sy ich ky nay cfia ho thi cong ty lai dwoec hwdng lgii. Mot s ich ky thiét
1a dé thwong!

Trén thyc t&, cling ¢ nhirtng nguwoi, du kha nang ctia ho 1a 10 triéu,
cong ty tra cho ho 5 tri€u, nhwng khi 1am thi ho sé khong lam theo kieéu 10
tri€u, khong lam theo ki€u 5 tri€u, cling khong lam theo kiéu 15 triéu, ma
ho s€ lam theo ki€u 2,5 tri€u thoéi, lam theo ki€u xiu xiu, €n én.

Chuwa hét, ciling ¢6 mdt loai ngwoi nira, du kha nang cda ho 1a 10 triéu,
cong ty tra cho ho 5 tri€u, nhwng khi 1am thi ho sé khong lam theo kieéu 10
triéu, khong lam theo kiéu 5 tri€u, khong lam theo kiéu 15 triéu, cling
khong lam theo ki€u 2.5 triéu, ma ho lam theo ki€u 1,5 triéu, nhwng lic nao
ciing "bi€u dién" cho cap trén va moi ngwoi thay 1a ho dang 1am theo kiéu
15 triéu.

Toi thwong néi vui ring: Né&u lam theo ki€u 15 triu 12 1am "quén
minh", lam theo ki€u 10 tri€u la lam "hét minh", thi 1am theo ki€u 5 tri€u la
lam "nta minh", lam theo ki€u 2,5 triéu 1a "ma’t minh" va lam theo ki€u 1,5
triéu 12 "ban minh". N6i ngén gon hon, 1am theo ki€u 15 triéu 13 "dam mé"
hodc "dan than", lam theo ki€u 10 triéu Ia "trach nhiém", con lam theo ki€u
5 triéu, 2,5 tri€u va 1,5 triéu 1a "ddi phd". Va mdt trong nhirng bi€u hién rd
nha't cho sy dam mé hay dan than, d6 1a, minh san sang doc long d€ lam
nhirng di€u ma ngay ca khi khong dwoc tra tién d€ lam di€éu dé. Con n€u
dwore tra tién cho nhitng dam mé hay da'n than cia minh thi con gi bang!

C6 thé thdYy, trong xa hdi ¢ dd ndm loai ngwoi v&i ndm thai dd lam
viéc tiéu bi€u nay. Nhirng ngwoi lam theo ki€u 5 triéu, 2,5 triéu va 1.5 triéu
s€ nghi gi vé nhirng ngwoi lam theo ki€u 10 triéu va 15 triéu? D6 dién!
Ngu! Khoéng hi€u ndi!... Con nhirng nguoi lam theo ki€u 10 triéu va 15
triéu s€ nghi gi vé nhirng ngwoi lam theo ki€u 5 triéu, 2,5 triéu va 1,5 triéu?
Co6 1€ ho s€ khong nghi gi nhiéu, khéng coi thwong, cling khong thwong
hai, ¢6 1€ ho chi tham ty hao vé minh th6i. B&i 1€, ¢6 khi ngay tried'c minh
cling th&". Minh chi may mén 13 nhin ra mot s& diéu sé'm hon nhitng ngudi
kia mot chdt, va nho d6, thai d6 s6ng va thai d6 lam ctia minh ciing khac di.

S& di nhirng ngwoi 1am theo ki€u 5 triéu, 2,5 triéu va 1,5 triéu thwong
chiri nhirng nguwoi 1lam theo ki€u 10 triéu va 15 triéu 1a "ngu", 1a "dién"... do
ho khong th€ hi€u nodi trong dau nhirng ngwoi nay nghi cédi gi va vi sao lai
hanh ddng nhw th&. Nhu ngueoi ta thweong néi, "chim sé thi khong the hicu



dwore bung cua dai bang". B&i vi, "chim sé" da bao gior lam "dai bang" dau
ma hieu dwgrc dai bang nghi gi! Nhwng "dai bang" (ham y la mét tam voc
veé van hoa cao hon) thi lai hoan toan c¢é thé hieu dwgc bung ctia "chim sé",
vi tredc khi tré thanh "dai bang" thi da tung 1a "chim sé", va thdm chi
tredre khi thanh "chim sé" thi da tng 12 "ru'di mudi" (xud't thAn ngheéo hen
ching han), nho ¢ géng phi thudng mdi ¢6 the thanh duge "chim sé" (nhw
s& dong moi ngwoi) va sau d6 thanh "dai bang" (c6 tAm véoc van héa cao
hon), khi d6, khong chi hi€u dwoc "chim sé&" ma c6 khi con nhin thau dwoc
nhan gian.

Ai cling bi€t, n€u mudn thanh cong 1on va bén thi phai dwoe lam
nhtrng diéu ma minh thyc sy dam mé (do what you love). Nhwng t6i khong
bi€t minh mé cai gi thi lam sao? Néu mudn tim ra "what you love" (dam
mé ctia minh) thi treé'c hét can phai "love you do" (dan than cho nhirng gi
ma minh lam).

Va & day, ta cling c¢6 th€ néi thém mdt thong diép quan trong bac nhat
ma huyén thoai cong nghé Steve Jobs di tirng chia sé trong budi 1& tot
nghi€p trang trong cta Pai hoc Stanford (My) ndm 2005: Stay Hungry!
Stay Foolish! (Hay ctr khat khao! Hay cwr dai kho'!). "Hay ctr khat khao" thi
c6 vé dé hiu va dé hinh dung, nhung "hay ctt dai kho" thi qua 1a khong dé
hiéu chiit nao.

Noi 16 rang ra hon, chi khi ta "ngu ngu" mét ti € dan than, d€ dam mé,
de quén minh cho nhirng viéc ma minh lam, cho nhirng muc ti€u y nghia
hay nhirng 1y twdng cao ca thi m&i ¢6 co’ hdi tim ra minh va dat t&i nhirng
thanh twu to 16n, va ngwoee lai, néu ta ¢ qua toan tinh thiét hon v&i nhirng
th nho 18, nhitng diéu loi thiét trede mét thi khé ma tyu thanh dwoc digu
gi dang k€.

Va trong ndm loai ngwoi noéi trén, ai s€ thanh cong trong céng viéc?
Mudn bi€t ai s€ thanh cOng thi can phai bi€t lam sao d€ thanh cdng trong
cong viéc? C6 mot "cong thirc" thanh cong ma toi hay chia sé vui nhw vay:

Thanh cdng = May mén.

Nhung "may min" bang cdi gi?

May mén = Chuah bj t8t + Co hdi d&n

Tai sao co hdi d&n v&i ta va v&i moi ngwdi nhuwng nguwdi khéc thi nim
dwoe co hodi, con minh thi khong? Béi 1€, nguoi ta da chuan bi cho cai
ngay ndy lau 1im rdi, khodng 2 nim, 5 nim, 10 niim, 20 nim nay r'oi, con



minh, n€u gio’ m&i bat dau chudh bi thi nhanh 18m ciing phai mat 2 nim, 5
nim, 10 nim hay 20 nim nita mé&i c6 the ndm dwoc co hoi.

Tai sao co’ hoi d&€n v&i ngwoii ta qua nhiéu, con minh thi béi mot co’ hdi
cling khong c¢6? Cu th€, trong nam loai ngwoi voi nam thai do lam viéc néi
trén (15 triéu, 10 triéu, 5 tri€u, 2,5 tri€u va 1,5 tri€u) thi co hdi s€ dén voi ai
nhiéu nhat? Chic healn, nhirng co’ hoi t6t nhat s€ dén voi loai ngwoi lam
theo ki€u 15 triéu, nhirng co’ h6i nao nguoi 15 triéu ché thi s€ lot vao tay
cta nhirng ngwoi lam viéc theo ki€u 10 tri€u, con d&n nhirng nguoi lam
viéc theo kiu 5 triéu, 2.5 triéu va 1,5 triéu thi chic khong con "banh" nura,
nén chi con cach di "lwgm 14" thoi, vi song ki€u d6, lam ki€u vay thi rat
kho d€ c6 co hdi nao dang gid va ti t& danh cho minh.

T4t nhién s& c6 ngwdi néi rang, thoi budi bay gio c6 nhitng mdi treong
ma & d6 lam doi pho ciling van c¢6 th€ ¢6 nhiéu cor hoi va ciing thanh cong,
thdm chi & nhirng méi treong d6, n€u lam theo ki€u dam mé hay trach
nhiém s€ khong c6 da't song... Vay moi treong dé 1a moi treong nao va sy
thanh cong & d6 hi€u theo nghia nao? Khong can ndi ra thi ai ciing c¢6 the€
doan dwgrc moi treong 1am viée ki€u d6 1a mdi treong nao va thanh cong
dwoc néi dén 1a thanh cong gi! B&i ai cling hidu ring, néu khong c6 "tii
van hoa", cling cheamg ¢6 "tui chuyén mon" va khong c6 thai do lam viéc tot
ma van ¢6 duoc chire to, tién nhiéu thi con dwong d6 chi cé thé1a "ta dao"
(lam lgi cho minh bﬁng cach lam hai ngwoi khac).

Hay nhiéu nguoi cling sé than, toi cling c6 mudn "ma‘t minh" hay "ban
minh" dau, nhung & trong moi treong d6 thi phai vay thoi! Vay théi, co
nghia 1a c6 tién, c6 quyén, c6 danh..., c6 da moi thir nhwng lai khong "cé
minh", tirc 1a minh khong con 1a minh ntra, minh da phan bdi minh roi,
minh da danh mat minh roi.

N&u con thidu "tdi viin héa" va "tdi chuyén mon", chi cin c& géng thuc
hoc va khd hoc (sw hoc khai phdng) thi ma’y tudi roi cling s€ sodm cd; néu
con chwra "tim ra chinh minh" thi cr sd'ng dan than, lam quén minh thi som
muon cling s€ tim ra "minh". Va khi da c6 nang lyc va da tim ra minh, &
Viét Nam hién ¢6 khoang 600.000 doanh nghiép, con thé” gidi ¢ hon 200
quoc gia, ching 1& khong ¢6 noi nao khac tir t&” d€ 1am, ching 18 khong ¢6
chd dang hoang nao khic d€ dung thin ma ctr phdi chui vao nhitng moi
treong ma minh khong mudn sao!?

(iii) Lam ra chinh minh



Tim ra chinh minh rdt quan trong, nhung d€ ta c6 dwge cdi "chinh
minh" d6, d€ hinh thanh dwoc "con ngwoi bén trong" d6 thi phai can dén ca
mot qud trinh d€ 1am ra nd, vi ti nhan thirc d€n hanh dong bao gio’ cling ¢
khoang cach.

Cudc dau tranh gitra "ta" (con ngwoi ban ning) va "minh" (con nguoi
lrong tri) 1a mdt cudc dau tranh v hinh va am thdm nhung khong kém
phan gidng xé va khdc liét so v&i ba't ky cudc da'u tranh hiru hinh ndo khac
ma chiing ta tirng biét.

Thwong thi "minh" s€ ngll yén, va chi khi roii vao nhtrng Iya chon khé
khan hay nhirng lya chon sinh t& thi m&i bi€t "dau la minh", vi chi khi d6
thi "minh" m&i xudt hién va 1én ti€ng. Néu trong nhirng hoan canh nhw
vay, khong ¢6 "minh" ma chi ¢6 "ta", hodc ¢6 "minh" nhwng "minh" lai qua
y&u &t va nhd bé thi khi d6 sé chaamg c6 gidng xé gi cd ma sé Iwa chon khd
dé dang vi "minh" da bj "ta" de bep.

Tim ra chinh minh va lam ra chinh minh la mot hanh trinh khé khan va
ciing ra't dé bi ngd nhan. Thyc t& cho thdy, khong it trrong hop, nhitng
twdng la ta da tim thdy va da lam ra dwgee "chinh minh", nhung khi dirng
tred'c moOt lya chon mang tinh quyét dinh thi rd't cudc "ta" van 1a "ta", con
"minh" thi dAu ching thay.

Chaalng han, hdy tht tedng twong rang ban dang ndm gitt mot vi tri quan
1y thu mua vat tw cia mdt cong ty. O vi trf d6, ban ¢6 ra't nhiéu diéu kién d&
nhan tién "l6t tay" ctia cdc nha cung cap, nhung ban lu6n muén minh Ia
mot con ngwoi trung thwe va trong sach.

HOm nay, c6 mot ddi tac lai dwa cho ban mot "phong bi" d€ mong ban
tim cdch gat cac ddi thi khdc d€ gidp ho thing mdt hop dong (Iy do ma ho
dwa phong bi cho ban 1a vi sdan pham ctia ho ra't t&¢ vé chat lwong so voi
nhtrng do1i tha khac cing dau thau), ban ¢6 nhan hay khéng?

"Khong, t6i sé twr chdi, vi téi mudn la mot con nguwoi trung thyc va
trong sach, va dac biét la t6i khong mudn lam hai cong ty ctia minh vi viéc
chon d4au vao kém chat lwong". Trong hoan canh binh thuong, chic 1a
khong kho d€ thdt 1én cau néi d6. Nhung li€éu quy€t dinh cda ban c6 bi thay
doi trong nhirng hoan canh sau day:

- Chdong/ vor ban goi dién thoai va cho ban hay rﬁng con ban dang bi
bénh, ¢can mot khoan tién d€ chira bénh cho con. B'ong thoi, nha cung cap
cling nai ni ban hiy gitdp ho vi néu khong thing duwoc hop ddng ndy, cong
ty ho s€ dirng bén bo’ vire pha sén.



- Chdong/ vo ban goi di€n thoai va cho ban hay rﬁng con ban dang bi
bénh, ¢can mot khoan tién d€ chira bénh cho con. BD'ong thoi, nha cung cap
ciing nai ni ban hiy gitdp ho vi néu khong thing duwoc hop ddng niy, cong
ty ho sé€ dirng bén bo’ viee pha san. Va kha nang c6 mot ai do biét dwoe viée
ban nhin s& tién nay 1a bing khong.

N&u nhw ban cam tha’y lya chon ciia minh bj lung lay, hodc phai "gong"
1én vé&i lwa chon c@ia minh, c¢6 thé hiéu ring ban vin dang con trong qué
trinh tranh dau gira "ta" va "minh". Khi chwa c6 chinh minh, viéc ta dé bi
lung lac va thay doi, nay thé nay mai thé khac la diéu ra't hay xay ra. Con
voi ngeoi da lam ra dwoe chinh minh r'6i, ho thwong sé Iwva chon mét cach
ra't nhe nhang va rat nha't quan trong hanh dong cia minh. Hodc né€u vi ly
do gi d6 ma budc phai lam diéu trdi v&i "con ngwoi cia minh" thi ho sé vo
cung khd s& vi lwvong tAm bj gidy vo. Ho sén long lam diéu t6t ngay ca khi
khong c6 ai bi€t va khong duorc ai ghi nhan, cing nhur khong lam diéu xau
ngay ca khi khdng cé ai khac bi€t dwore va n€u cé ai d6 bi€t dwore thi ciling
chealng sao.

Hanh trinh lam ra "chinh minh", mét "chinh minh" dd 16n va ¢4 manh
d€ de bep "ta" ban ning (hay "ta" hoang dd) mot cdch dé dang trong nhirng
lIra chon khé khin cua cudc sdng va cudc dovi, qua that rat gian nan, nhwng
khong phai 1a khong lam dwgrc. C6 mot cau ndi ra't hay ciia Samuel Smile:
"Gieo hanh dong gdt thoi quen, gieo thoi quen gat bdn tinh, gieo bdn tinh
gdt s6" phdn". Nghia 13, ¢an bit dAu tir nhitng hanh dong nhd va bién né
thanh théi quen cua minh, cho dén khi théi quen &Yy tré’ thanh gid tri, thanh
bén tinh cia minh hay néi cach khéc la tré thanh con ngwoi ciia minh.

Néu dwoc nhw vay, "fa" ban nang sé phuc tung "minh" lwong tri; co
nhirng thir ma "ta" rat khong mudn 1am nhuwng "minh" thoi thdc "ta" phai
hanh ddng; c6 nhirng thir ma "ta" rat mudn hanh ddng nhwng "minh" lai
khong cho phép lam; khi d6, "minh" vira 1a "chan ga", lai via 1a "chan
thdng" d€ dan ddt va ki€m sodt doi ta; khi do, ta 12 con ngudi tw do/ tw tri/
noi tri chir khdng phai la con ngwoi nd 1€/ bi tri/ ngoai tri.

(iv) Somg voi chinh minh

Khi da lam ra chinh minh, ta chi viéc s6ng ding v&i con nguoi &y. C6
1&, khé c6 niém hanh phiic nio 1&n bang niém hanh phiic nay, hanh phic
dwoe sdng ding v&i con nguoi cia minh, nhe Mahatma Gandhi, nha hién
tri€t vi dai va ciing 1a nhan vat deng thir hai trong danh sach nhirng con
ngwoi ¢6 anh hwdng nha't cda theé ky 20 (theo binh chon cda tap chi Time),



tng noi: "Hanh phic, 1a khi nhitng gi ban nghi, ban néi va ban lam nhat
quan va hoa quyén v&i nhau".

Va khong chi Mahatma Gandhi, nha tdm 1y hoc tr& danh Abraham
Maslow ciing chia sé trong "Thap nhu cau Maslow" noi ti€ng cua minh
ring, trong thdp nhu cAu cia con ngwdi g6m nim mirc thi mitc cao nhat
cling ¢6 ham y nhu cau "dwgc sdng ding v&i con ngwei ciia minh", nhu
cau "dwoc 1a (chinh minh". Pay cling chinh la nhu cau dic bi€t nhat cua
con nguwoi ty do/ ty tri/ ndi tri.

No6i cach khac, mét trong nhirng hanh phic 1é'n nhd't cta con nguoi,
mot trong nhirng nhu cau cao nhét ctia con nguoi la "dwoc s6ng ding voi
con ngwoi ctia minh", dwgc sdng ding véi "dao song" (1€ sdng, gia tri
song, lwvong tdm, pham gia...) ma minh da chon va xac 1ap, va dao s6ng nay
khong trdi v&i dao ludt ciia nha nwdc va dao 1y cta xa hoi (nha't 1a xa hoi
van minh, ti€n bd), cling nhw "dao thiéng" cua ton gido ma minh chon.

M®di nguoi s€ ¢6 mot cadch dinh nghia vé hanh phiic cda riéng minh, do
d6 c6 vo s6 khai niém va cach hi€u vé hanh phic. Theo quan sat cua tdi, ¢
ba cach dinh nghia vé hanh phic kha phd bi€n sau day:

- Nhom 1: Hanh phitc 1a ¢6 dwoe danh lo1, tién tai, dia vi, danh vong.

- Nhom 2: Hanh phuc la ¢6 dwoe sy kinh trong, thwong yéu, quy mén
cia moi nguoi.

- Nhém 3: Hanh phiic 1a tréd thanh mot con ngwoi ty do/ tw tri (dwore 1a
chinh minh, nhung van c6 cudc song dit day va khong trai voi phdp 1y nha
nwde hay dao 1y xa hoi).

Pa c6 ra't nhi€u y ki€n phan tich vé nhom 1 (chi can cé ti€n, quyén,
danh), nén t6i s€ khong ban thém ¢ day. Nhom 2 cé 1€ la dich dén cua
khong it chiing ta, nhwng phrong tién ma mdi ngwoi lya chon d€ di dén cai
dich "hanh phidc" d6 lai lam nén sy khac biét ra't 1on gitra ho. C6 bon loai
phuwong tién thwong dwoc dung d€ ¢ dwoe hanh phic nhém 2 la: tién,
quyeén, tai va tam.

Nhiéu nguoi miét mai ki€m tién, thdm chi ngay ca khi da co rat nhiéu
tién r6i ho vAn miét mai ki€m tiép bing moi gid, khong phai béi vi cin
thém tién xai, ma bdi vi ho tin rdng khi ho ¢6 nhiéu tién hon thi moi ngwdi
s€ quy trong ho hon. Nhung trong nhiéu treong horp, nd lec nay cd the sé
khié&n ho bi day xa khéi cai dich "dwoc quy trong" ciia minh va tré thanh nd
1€ cho tién bac nhw nhom 1.



Quyeén Iyc liéu ¢6 dam bao mang lai cho ta sy kinh trong ctia ngwoi
khdc? Khong chic! Cé nhitng vi tong thdng dwoc nhidu ngudi yéu quy va
kinh trong, nhwng ciling cé nhirng vi tong thong, nhitng nguyén thi dirng
dau mot quoc gia néu ra dwong ¢ the sé bi ngwoi dan ném da hay ca chua,
trieng thoi.

Con tai thi sao? Ciing chua chic! Cé nhitng ngudi ra't tai gidi, nhung c6
khi van bj khinh ghét nhw thwong d6 thoi.

Va ngay ca cach ma nhi€éu nguwoi thweong chon, 1a s6ng khong lam hai
dén ai (vo hai) ciing chua chéc sé mang lai cho ta sy kinh trong, b&i vi v&i
cach sdng dé co the'ta cling s€ khdong mang lai gia tri gi cho ai ca.

Nhuw vay, tién, quyén, tai, tim déu khong phai la con dwong d€ di dén
"sw kinh trong" cta ngwoi khac. Chi con mot cach kha di d€ tim ki€m
dwore, d€ c6 duoe sy quy trong clia nguoi khac, @6 1a mang lai gia tri gi cho
moi ngudi va khong gdy hai gi cho ai ca. N6i ndm na hon 13, ki€m bang
cach "mang" va khong "giy". D6 la con dwong tim ki€m sy yéu mén va
long kinh trong cia ngwoi khiac ma bat ky ai cling ¢6 the€ di dugc, néu
mudn.

Tuy nhién, d6i v&i nhiéu ngwoi, sy yéu mén hay kinh trong ctia nguoi
khac van chua phdi 1a dich d&n cudi ciing ctia ho. D6 chinh 12 nhirng nguoi
thudc nhém 3 - nhirng nguwoi lam mdt diéu gi d6 chi don gian 1a bdi vi khi
ay, ho dwoc 1a chinh ho, ho dwore sdng v&i "chinh minh" trong hanh dong
do.

Chiing ta thwong cho rang, chi ¢6 nhitng bac thanh nhan méi dat dwoc
toi mirc do gidi phong minh khéi nhirng y&u t6 ngoai tri (k€ ca d6 1a nhirng
thir rd't quan trong nhw tinh cam, sy yéu mén cla ngwoi khac) nhw thé.
Nhung thuc sw, ta hoan toan c6 th€ bit gip niém hanh phiic "dwoc sdng
voi chinh minh" gian di d6 ngay & chinh nhirng con ngwoi ¢6 vé binh
thwong, nho bé quanh minh.

b6 1a nhirng nguwoi giong nhw ba Mudi - ngeoi phu niv nhét rac da ctru
dira bé bi xe can & Trung Qudc. Ba da khong th€ tra 1oi cau hoi: "DPiéu gi
da khién ba lam nhw vay?" hay ba cting khong hi€u vi sao hanh ddng cua
minh lai dwgc trdn trong va danh gid cao dén thé&. B&i vi v&i ba, dé la
chuyén binh thudng, 12 18 dwong nhién phai 1am. Va khi 1am, chéc ba ciing
khong quan tdm dén chuyén sé dwgre noi ti€ng hay dwore quy trong vi hanh
doéng ctru nguoi ciia minh.



Hay nhw cau chuyén "lam theo ki€u may triéu" trong phan "Lam ra
chinh minh" & trén. Cho du ngwei ta trd minh 5 triéu hay 10 triéu di ntra,
mot khi minh da nhan 1am thi minh s€ lam va s€ song ding v&i con nguoi
minh, minh s€ lam theo ki€u, lam cho "ra ngwoi", lam cho "ra viéc" r'oi thi
s€ "ra tién". Khi lam ra tién thi c6 hanh phic cap d6 1; khi lam "ra viéc" thi
dwoe quy trong, d6 1a hanh phic cap dd 2; con khi lam cho "ra ngwoi" thi
duore 1a chinh minh, d6 1a hanh phuc cap do 3.

B¢ r6 hon, hdy cung phan tich mot cau chuyén khac vé hanh phic cta
mot 6ng thau khoén:

Co mot ong Viét kiéu vé nwoc ciing nhiéu nam va thwong thdt vong vé
cdc dich vy ma ong ay thué ngoai. Co ldn ong ay thué mot éng thau khodn
chinh trang lai cin nha cia minh. Khi 6ng thau khodn bdo rang da lam
xong thi 6ng Viét kiéu nghi tham trong bung chdc la chdt lwong dich vu
ciing nhw nhitng lan trwoc thoi, nhiwng théi, minh cwe dwa tin di cho roi,
day dwa véi may ngwoi nay lam gi, mét ldm, roi dwa ngay cho ong thiu
khodn mot cdi phong bi va noi, ddy la tién cong clia ong.

Nhwng ong chit nha hoi swng lai khi nghe ong thau khodn noi, khong,
ong cit di xem lgi hét cdc hang muc siva chita di da, néi ché nao chwa on
thi toi sé cho sira lai va toi chi ldy tién khi ma 6ng thdy moi thie da dwoc
siza tot, diing thda thudn va diing ¥ 6ng. Ong chii nha hét sitc ngac nhién vé
thdi do nay ciia éng thdu khodn, va nghi thdm, ngwoi ta dang hoang vdy
ma minh lai nght khong hay vé ngwo'i ta. Sau khi di mot vong kiém tra cdc
hang muc céng trinh, 6ng chii nha rat hai long vé chdt lwong sira chira.
Ong da trao phong bi tién cong cho ong thau khodn kém thém mot sé’ tién
thiedng va khong ngdt loi khen ngoi ong thau khodn. Ong thau khodn vui
vé nhdn tién, cdm on va ra vé.

Ong thau khodn trong ciu chuyén ndy ciing c¢6 ba trang théi, ba cAp do
hanh phuc khi di 1am:

- Trang thai 1: Cam thay hanh phic nhat la khi nhan dwoc phong bi
tién cong tw chu nha = > Hanh phiic khi kiéin dwoc, cé dwoc cdi ma minh
mudn => Hanh phudc khi minh c6 l¢i 1¢c, khi minh c6 dwoc cai gi d6 =>
Thudc dang nguwoi "To Have" (chi€m hiru).

- Trang thai 2: Khi nhan dwoc tién thi cling ra't hanh phic, nhung cam
tha’y hanh phic hon vi cong viéc ciia minh dwoc chti nha hai long va khen
ngoi => Hanh phiic khi diwgc ngwo'i khdc trdn trong va ghi nhdn = > Hanh
phic khi minh c6 uy tin, khi minh c6ng hi€n dwoc cdi gi d6 = > Thudc



loai ngwoi "To Give" (cdng hi€n). Thyc ra, dang ngwoi "To Give" cling la
loai ngwoi "To Have" néi trén (vi ho cling mudn c6 dwoc cai gi d6), nhung
c4i ho mudn ra't chi 1a dé thwong!

- Trang thai 3: Khi nhan dwgc tién hay dwoc khen ngoi vé cong viéc
ctia minh thi cling ra't hanh phic, nhung cadm tha’y hanh phic hon vi khi da
lam xong cdng viéc roi, ty minh di mot vong ki€m tra cac hang muc va cam
thay ra't hai long v&i cha't lwgng cong viéc ciia minh = > Hanh phiic tham
kin, khong ho’ then voi lwong tdm chirc nghiép ciia minh va thay tw hao vé
con ngwoi minh. Boi 1é, chdt lwong cong viéc ciing chinh la "chdt lwong
con ngwoi" cia minh, cd vé ndang lwc ldn pham cdch. Bé&i 1, minh da nhin
thdy "con ngwoi ciia minh" trong cong viéc. Boi 1é, khong co niém tw hao
nao lon hon niém tw hao thdam kin vé "con ngwoi ciia minh" khi no dwoc
hién thwc héa trong cd céng viéc hang ngay lan trong cudc song doi
thirong ciia minh = > Hanh phic khi minh c¢6 pham gia, khi minh dwoc la
minh = > Thudc loai ngwoi "To Be" (1a minh).

Nhu vay, hanh phic ¢ trang thai 3 hay cap dd 3 ndi trén 1a hanh phiic
ctia nguoi tw do/ tw tri/ ndi tri, 1a hanh phic cia ngwoi ¢c6 dao dirc, nhian
cdch, lwvong tAm, pham gid. N&u khi di 1am cit ¢& ging 1am cho "ra ngudi"
(cap d6 3) va lam cho "ra viéc" (cap do 2) thi nhat dinh s€ "ra tién" (cap do
1). N6i cach khac, d61 voi nhirtng con nguoi ty do/ tw tri thi "lam cho ra
ngwoi" m&i 1a muc dich that sy khi lam viéc, con cap do 2 (tinh cam, sy
quy trong) va cap do 1 (tién bac, quyén lyc, danh phan...) chi 1a hé qua tat
y&u ma ho sé€ nhan dwoce. V&i ho, diy mai thye sw 1a "dwoc song diing voi
con ngwoi cia minh" trong cong viéc, va diy moi ding 1a "dworc la chinh
minh" hay "hdy la chinh minh" trong cOng viéc.

To6i van thwong néi vui 13, d€ nhin thd'y minh thi ta cAn c6 hai cdi
grong, cdi thir nha't 1am bing thdy tinh, cdi thi hai dwoc 1am bing mot
chat li€u dac biét, d6 1a "cong viéc ma minh da lam". N&u nhw cai guwong
thr nha't gidp ta nhin th&’y hinh hai cda minh, thi cdi gwong thir hai gitp ta
nhin thay "con ngwoi" cia minh. N6i cach khac, n€u mu6n nhin tha’y hinh
hai ctia minh thi minh s€ nhin vao gwong thuy tinh, con n€u mu6én nhin
thdy "con nguwoi" cda minh thi minh s€ nhin vao "gwong cong viéc" ma
minh da lam, khi d6 "ta" s€ dwoc ty hao vé "minh", ti hao vé "con nguoi"
ctia minh (ni€ém ty hao tham ldng va ni€m hanh phic sau kin), hay "ta" s¢
phdi then v&i "minh" (1ong minh), thAm chi "ta" s& bj lwong tAm cén rit
(n&u nhw lwong tAm clia ta van co... ring ).



Ngoai ra, c6 mdt di€m nira ma ching ta khong theé khong néi t&i khi ban
veé chu d@é "s6ng v&i chinh minh", do6 la:

Liéu ta ¢6 thwc sy hanh phiic khdng, khi ma con ngwoi ma ta mudn the
hién ra bén ngoai cho moi ngwoi tha’y (cling 1a ki€u ngwoi ma trong xa hoi
ai cling mudn hwdong téi) khong phai 1a con ngwoi thye cia minh, ma chi 1a
con nguoi "bi€u dién" thoi?

Hanh phic dich thyce 1a khi con ngwoi ma ta mu6n the hién ra bén ngoai
cho moi nguwoi thd'y cling chinh 1a con nguwoi thwe ctia minh. Khi dé, ta chi
can "séng vori chinh minh", "song diing voi con ngwo'i ciia minh" la du.

(v) Giw dwgrec chinh minh

M®i khi ban vé van dé nay, tdi lai nhé d&n hai ciu chuyén vé hai nguoi
ban cua toi.

Nguwoi ban thir nha't ca t6i 1a gidm ddc ciia mdt s¢ rd't quan trong &
mot tinh mién Tay. Mot hom, anh goi dién cho tdi va bdo ring anh vira
chuyén 1én Sai Gon. Tdi cr ngo anh dwoc 1én chirc vi anh von 1a mot
grong mit lanh dao tré khd tiém ning cda tinh thi anh cwdi va bio rang
anh ty xin chuyén 1én day, lam & mot vi tri chuyén vién binh thwong. Trudc
sy ngac nhién cfa t6i (va téi dodn rang nhiéu ban be va ngudi than khéc
ciia anh con ngac nhién hon vay), anh bao: "Sau ra't nhi€u tran tré’, minh
lya chon thay doi. Vi lam cang lau thi tw dwng lai cang thay hinh nhw minh
khong con la minh ntra, minh da ddnh mat chinh minh r'6i".

Mot nguoi ban khac cha toi 1a mdt chuyén gia hién dang lam viéc 1au
nam tai Nhat Ban. M6t Tan vé nwde, anh hoi toi: "Nay, tdi dang suy nghi ¢
nén quay v€ nwdc lam viéc hay khong. O bén kia thi ldc ndo cling dau dau
vé qué hwong, nhung ciing lo khong bi€t khi vEé thi s€ ra sao. Mang cua toi,
ciu biét da’y, phirc tap 14m! C4u hi€u tinh hinh & nha hon, theo ciu cdi gi s&
la thach thirc 1o'n nha't i véi toi khi quay vé?"

T6i n6i nira dua nira that: "Cau c6 xem phim Khiéu vii véi bay soi
chwra? Lam thé nao d€ s6ng dwoc véi "s6i" ma khdng bi séi an thit, va cling
khong bi... tréd thanh s6i, ma "van 1a minh", d&y 12 cdi khé nhat! Chéc phai
c6 kha nang khiéu vii v&i bay séi roi".

Anh ldng thinh suy nghi tredc cau ndi cda toi, giong nhw tdi da lang
thinh suy nghi khi nghe 1y do anh ban mién Tay cuda t6i quy€t dinh bo viéc
1én Sai Gon. Thyce sy, trong mdt the” gidi ngay cang trd nén phirc tap voi
day nhtrng ba't On, viéc lam sao d€ "gitr dworc chinh minh" dang 1a mot tran
trd khong hé nhd cua khong it ngwoi - nhw hai anh ban cda t6i. Lam sao d€



trung thanh voi nhirng gid tri ma minh da lya chon, 1am sao d€ khong phan
bdi lai chinh minh? Lam sao bdo v& minh tred'c nhirng tac dong bén ngoai
de khong danh ma't cdi "minh" ma ta da day cong di tim va lam ra n6?

Chic chin d6 1a diéu khong d&, néu khdng mudn néi 1a rat khé. Khé
dén muc d€ ton tai, nhiéu ngwoi da phai chdp nhan thdéa hiép, d&€n muirc
ngay ca nhirng ngwoi khé tinh nha't cling budc phai chap nhan vi khong con
giai phap nao khac. Nhwng ciu hdi dit ra la: thoa hiép d&€n mirc nao d€
minh van con 12 minh?

Vi trong ta't ca cac tdi, c6 1€ phan bdi chinh minh 1a tdi nang nhat. Va
trong td't cd cdc danh mat, khé c6 danh mat nao lon bﬁng la danh mat
chinh minh.

Céu chuyén la lam sao gitr dwore chinh minh?

Khi ¢é "tui van héa" tec 1a sé€ ¢ dwore "chinh minh", ¢6 dwoc "con
ngurdi bén trong" ctia minh, ¢6 dwoc "chan thing va chan ga" & bén trong
minh. Nhung c6 1€ c6 "tii van héa" ma thi€u "tui chuyén moén" (tai nang
trong mot cong vi€éc hay mot ngh€ nghiép nao do) thi du c6 mudn ciing ra't
khé ¢6 th€’lam con nguwoi tw do.

Ching han, trong sudt budi néi chuyén v&i nhém ban, ¢6 mot ngudi
khong ngung ndi xau vE s€p va vé cong ty noi anh &y dang 1am viéc. Mot
ngwoi ban trong nhém hdi anh &Yy, sao anh ghét cong ty minh nhw th& ma
anh khong xin nghi viéc va tim chd khdc phit hgp hon? Anh &y trd 101,
cling mudn nghi 18m chi, nhung khong nghi dwore. Bdi vi, chd nay tuy
minh khong thich, khong hop, nhung dwoe cdi thu nhap cao, bao dam cho
gia dinh mot mirc s6ng t6t, mdi thdng dwa ca nha di du lich mot Tan, hai
con hoc treong qudc t&'.... Gi' n€u nghi va chuyén qua chd khéc thi thu
nhap chic chi con mot nira, chuyén du lich hang thdng s& phai bd, con dang
hoc trrong qud’c t& s€ phai chuyén sang treong thwong... Do vdy, du minh
ra't khong thich noi 1am viéc, du lam & day phai thda hi€p va nhi€u khi cam
tha’y khong con 1a minh ntra, nhwng vi thu nhdp va cudc so6ng gia dinh nén
danh chju thoi, anh 8y k&t luan.

C6 1€ chiing ta cling khong nén phé phén anh &y, vi "mdi cdy méi hoa,
moi nha mdi cdnh", ching ta & bén ngoai, khong hi€u hét chuyén dworc.
Nhwng c6 mot di€u ro rang 1a khi ta bi han ché€ vé chuyén mon hay han ché’
vE ndng lyc 1am viéc thi sé khong c¢6 nhi€u Iya chon trong cong viéc, vay tw
do ciing it di, va khd nang gitr dwg'c minh cling khé hon. Nhw vay, tré thanh



mot chuyén gia wu td trong mot cong viéc hay modt nghé nghi€p nao do
cling 1a cach d€ minh ¢4 th€ tré thanh mét con ngwoi tw do.

Tuy nhién, trong nhiéu treong hop, ngwoi ta cling ¢ nhirng cach khac
va s&n sang hi sinh nhiéu thir d&€ c6 th€ thoat khoi tinh trang "d4nh mat
minh". Chéng han, Abraham Lincoln, mot trong nhirng tong thong dwoc
kinh trong nhat trong lich s nwdc My, da tirng lam luét sw trede khi tré
thanh mot chinh khéach vi dai, va 6ng ting vi€t vé ngh€é ciia minh nhw vay:
"Hay quy€t tdm s6ng chan that trong moi sy; néu ban tha'y minh khong the
tré thanh mot ludt sw trung thuec, thi hiy c& ging song trung thuc ma khong
can phai lam luat su".

D6 1a suy nghi va fam nhin ciia mot vi nhan, nhung c6 mot cau chuyén
cé that khac xay ra véi mot con ngwoi rat binh thwong & Viét Nam, do 1a
ciu chuyén cta nguoi ban vé sd "ché" 6,6 ty dong - chi Pham Thi Lanh &
thi trin Bén Lirc, huyén Bén Lirc, tinh Long An. Anh Tudn, mdt ngwoi
chay xe ba giac chd thué da mua cda chi Lanh 20 to vé s6 v&i gia la
200.000 dong. Tuy nhién, anh Tudn chi mua qua dién thoai, cling khong
nh& s6 nhirng to' vé s6° ma minh mua, va anh Tudn mua thi€u, chwa tra
tién. Nhung chi Lanh do s& thi 20 t& vé s& nay lai tring doc dic vdi tong
tri gid giai thwong l1a 6,6 ty dong. Chi Lanh da dién thoai cho anh Tuan va
néi rang 20 t& vé sd cta anh da tring doc dic va néi anh Tudn d&n quan
café d€ nhan vé, nhung anh Tudn khong tin, va cr nghi la chi Lanh dua d€
anh t&i trd tién mua vé s6". Tuy nghi 1a dua, nhung anh Tuidn van ndi ti nira
khi xong viéc anh s€ t&i tra tién vé s&’. Nhung khi gap chi Lanh va do s& thi
ding 1a tring doc déc thiét.

"Hoi nhdn mdy to vé triing, téi con ndi véi co rang néi cd khong mudn
dwa thi toi ciing khong lam gi dwoc. Toi nghe mdy ngwoi ranh ludt noi
giao dich nay chwa hoan thanh, co co giir lai toi ciing khong lam gi diroc.
Ma noi thiét, c6 Lanh khong noi thi vor chong toi ciing khong biét", anh
Tuan k€.

"Nhiéu ngwo'i noi néu chi khong giao vé sé’cho anh Tudn ciing khong ai
lam gi chi, bdy gio nght lai chi cé tiéc khong?" - chiing t6i hdi. Cwoi h'on
hau, "Lanh vé s6™ trd 1o/i khdng c¢an suy nghi: "Hoi do toi gior toi bdn vé s6&
bi &, anh Tudn mua ving ho, du khong tring vdn trd tién day dii. M4y to vé
sO" nay dnh chwa trd tién, tring hay trdt ciing la cua dnh, toi ma khong trd
thi thién ha coi t6i ra gi nira!" (Trich bao Thanh nién, ngay 29/12/2011).



DPiéu dic biét 1a gia canh chi Lanh rat ngheéo, nha anh Tudn cling khong
kha gia gi hon. Khi dwgc anh Tudn tang lai mot tor vé s6, chi Lanh danh s&
tién dé d€’ lam nha cho ba me, con anh Tuan du tring ddc dfc so tién 16m
nhung van tiép tuc nghé chay xe ba gdc ché hang thué... Gitt dwoc chinh
minh trong nhitng hoan canh nhw chi Lanh va anh Tudn thit ddng ngueong
mo.

Trén day la ndm c@u phan ctla md hinh "Ta la sdn phdam ciia chinh
minh”. M6 hinh nay c6 tén nhw vay vi ta s€ tr¢ thanh ai hay cudc doi ta sé
ra sao hoan toan phu thudc vao lya chon cta chinh ta: Lya chon cua ban,
Cudc doi caa ban/Your choices, Your life!

Vong tron trong mo hinh & trén khong c¢6 di€m két thic, diéu do c6
nghia l1a qua trinh: Khai phéng ban than, Tim ra chinh minh, Lam ra chinh
minh, S6ng v&i chinh minh va Gitt dwoe chinh minh ¢é the lap di ldp lai
nhiéu Ian. B&i nhirng gi ta tim thdy ngay hom nay cé the s€ khdong con
ding & ngay mai, vi cdi dot 1a ménh mong va chan 1y cling khong hin vinh
ctru ma s€ tién tri€n cung v&i qua trinh ty nhan thire, ty khai minh khong
ngwrng nghi ctia con nguwoi.



5. Thay loi két vé cau chuyén “Lam nguoi”

Con ra't nhi€u diéu c6 th€ ban bac, tranh luan vé cau chuyén rd't ménh
mong nay, nhwng toi xin ding ciu chuyén "Roi hang" (day la cau chuyén
ma toi 18y cam hirng twr cau chuyén "Du ngdn hang dong" trong tic pham
Cong hoa ctia Platon) d€ tam két lai viéc lam ban vé cha dé "lam nguoi"
ctia minh:

"Ngay xira ngay xwa, xwa ot la xwa, c6 mot cdi hang va cé mot cong
dong lon song trong cdi hang do. Vi cdi hang @y vo cung lon voi cdc ngoc
ngdch rat ldt léo va cong dong &y da soéng & do qua nhiéu thé” hé nén lau
ngay ho mdc nhién tin rdng cdi hang &y la cd thé gici va dnh sdng tir dong
lira trong hang la dnh sdng duy nhdt ma ho co.

Cho dén mot ngay no, cé mét ngwoi bong voé tinh lot ra dwoc ngoai
hang. Ban ddu, anh ta cdm thdy dau don vi bi l6a mdt trwdc dnh mdt troi
va co thé chwa thich wng dwoc voi khi hdu va thoi tiét ciia thé gioi ngoai
hang. Nhwng khi da quen dan va cdm nhdn dwworc sw am dp ciia dnh mdt
troi, sw sinh dong huyén do ciia van vdt, cia co cdy hoa ld, anh ta nhdn ra
rang dday moi thiee sw la thé gici ciia "con ngwoi .

Va sau mot thoi gian, anh ta quyét dinh quay tr& vé hang va ra sitc
thuy€t phuc, tim cach dwa moi ngwoi roi hang d€ vé véi thé gidi. The
nhwng sau khi nghe anh ta k€ cau chuyén ¢& thé& gidi bén ngoai hang; nhirng
nguwoi trong hang khéng nhirng khdng tin, ma con quyét dinh gi€t chét anh
ta, vi cho rang d6 la nhitng diéu bja dit, va vi lo so ring, nhitng nd lyc va
viéc 1am cua anh ta s€ gy ra sy r6i loan, cling nhw de doa cudc s6ng ém
am hanh phic bao doi cia cong d6ng trong hang.

MB®i khi ngAm nghi vé ciu chuyén nay, tdi lai ty hdi minh ring: Minh da
"rori hang" chwa? Gia dinh minh, t6 chitc minh, cong dong minh... da "roi
hang" chwa? Minh thudc kich ban nao trong cac kich ban sau day:

Kich ban 1: Pa roi hang va ra v&i anh sang roi.

Kich ban 2: Chwa roii hang va biét rd diéu do.

Kich ban 3: Con & trong hang nhwng cr tedng 1a da roi hang roi.

Kich ban 4: Pa roi hang that roi, nhwng khdng phai roi hang d€ ra voi
anh sang, ma la roi cdi hang nay d€ chui vao mét cai hang khac, to hon,
tam td1 hon, nhwng lai c* ngo d6 1a "dnh sang", ldc nao cling day kiéu hanh



ve€ hanh trinh "roi hang ra anh sang" cia minh, va khong bao gio' nghi dén
chuyén "roi hang" nira.

Né&u minh thudc kich ban 1 thi that la tuyét voi. Nhwng né€u minh thude
kich ban 2 thi ciling khong phai la diéu té hai, vi minh s€ ting bwdc tim
cach roi hang. Con né&u minh thudc kich ban 3 thi qua l1a ba't hanh (di minh
khong h€ nghi 1a minh ba't hanh). Nhung n€u minh thudc kich ban 4 thi con
ba't hanh hon v6 van Tan.

Va mdi con ngwot, ai cling ¢ th€ c6 d&n may "cai hang" (chtr khong
phai chi mét). Gia dinh minh, t6 chirc minh, Xt s& minh, va thdm chi ca thé&’
gidi nay déu c6 the la nhirng cdi hang. Nhwng "cai hang" to nhat, tam tdi
nha't chinh 1a cdi hang "v6 minh va &u tri" bén trong con ngwoi clia minh.

N&u nhw hanh trinh khai minh va giai phéng ban than, dwa ban than
"rori hang" d€ trd thanh mot con ngwoi tw do/ ty tri da khé, thi hanh trinh
khai minh cta xa hdi va cing cong d6ng minh "roi hang" lai cang gian nan
ga’p boi phian. B6 1a mot hanh trinh day gian kho, ra't dai lau va nhiéu hi€m
nguy, nhu’ng 12 mot hanh trinh tat y&u ma chic hin ai trong chung ta cling
thay ring khong th€ khong budre tiép.



Phan 11

LAM DAN

Tai sao phai ban vé “lam dan”?

MBOi ching ta, trong hanh trinh 1Am ngwdi clia minh, déu gin bé véi
mot X s& nao dd. PO ¢d th€ 1a manh da't noti ta dwore sinh ra, hodc ¢ thé' 1a
mot manh di't khdc ma ta tw nguyén chon lya d€ gin bs. Va khi da 1a "dan"
ctia mot x&r s&, du la theo cach nao, khong ai 1a khéng mong mu6n xi&r s&
d6 s& tré nén vin minh, thinh veeong nha't ¢6 th€. Nhwng vién canh t6t dep
d6 cua mot xir s&, cia mot qudc gia hay ctia mdt hanh tinh ¢6 dat dwoc hay
khong lai bit d4u tir chinh viéc "lam dan" ctia mdi ngwdi nhu the nao.

B&i vi, khong mot da't nwdc nao ngay tw khi sinh ra da la cweong quoc.
Ngwoi My ¢6 cau: "Chiing ta khong phdt hién ra nwoc My hing manh ma
chiing ta xdy dwng nén ndé" la vi vay. Lich st nhan loai cho thd'y mot qudc
gia tr& nén vi dai thwong khong phéi nho dan s& dong hay st 1au doi, ma
b&i vi qubc gia d6 ¢6 nhirng 1anh dao vi dai va dac biét 1a gép phan 1én
nguroi dan trong qudc gia d6 hi€u ding va lam t6t cong viéc “lam dan” cla
minh. Twong ty nhw vy, mdt da't nwde chi c6 th€ di twe nd 1€ dén tw do khi
da't nwdc d6 cé nhitng con ngwoi thwe sy hi€u thé nao 1a ty do, ludén khat
khao ty do va san sang chi€n da'u vi di€u do.

b6 1a chwa k€ dé€n, néu nhw muyc tiéu 1én nha't trong doi 1a sdéng cho ra
mot "con nguwoi” thi ta khong the "lam ngwoi" néu nhw khéng lam dan" va
lam viéc, vi "lam dan” va lam viéc 1la mot phan quan trong va khong the
thi€u cua lam ngwoi". N6i cach khdc, "lam dén" hay "lam viéc" chinh la
cach d€ hién thyc héa chuyén "lam nguoi" trong doi song cong viéc hay
doi song xa hoi.

Cu th€ hon, néu trong 10ng ta ¢6 qué hwong xr s&, c6 qudc gia dan toc,
c6 qudc dan ddng bao... thi khi ta "lam nguoi" (ta sdng ding voi con
nguwoi cia minh) ciing 1a ldc ta "lam dan" ddng nghia nhat.

V&i cach hi€u d6, "lam dan" khong phai 1a mot nghia vy ma t& qudc
vay goi theo ki€u ctia John F. Kennedy (thwong dwoc nhiéu ngwoi trich
dan) 1a: "Durng hdi 16’ quoc co thé’lam gi cho ta ma hdy hdi ta cé thé’lam gi
cho t& quoc", ma 1a mot nghia vu ty than ctia mdi ngwdi. Nhirng gi ta lam,
ta dan than cho qué hwong x s&, cho qud’c gia dan toc, cho qudc dan d6ng



bao, thim chi cho th& gidi...- 1a xuad't phat tw "tiéhg long" (ti€ng goi bén
trong) cda ta, 1a xua't phat tw sy chia sé lwong tri va pham gid cda ta voi cac
mdi quan hé v&i bén ngoai, trong d6 bao gom ca qudc gia dan toc thé” gidi
loai nguoi.

Tuy nhién khi ban vé "lam dan", ngoai gidc d§ ca nhéan ("lam dan" ciing
la "lam ngwoi" néi trén, con ¢6 mot gidc do nira d€ ban vé van dé nay, d6
la, géc d6 qudc gia. Vay, & goc dd qudc gia, mdt qudc gia nén duoe quan
tri/ van hanh nhw th& nao, mdt cdng dan qudc gia ding nghia s€ c6 nhurng
quyén gi va dwoc hwdng gi khi s6ng trong qudc gia do, va nguorce lai, nén
¢ va can c¢é nghia vu ty than gi, trach nhiém céng dan gi voi quoc gia cla
minh? Chuyén "lam dan" cling la "lam ngwoi" da dwgre ban nhiéu trong
Chwong I, nén trong chwong nay, ta s€ chi yé€u mo xé né & giac do qudc
gia nén dwoe van hanh nhw thé€ nao, cling nhw "cong dan" 1a ai va & dau
trong mdi qudc gia s& 1a khia canh chinh ma ta sé€ ban quanh ciu chuyén
"lam dan" nay.

Ngay nay, khi niém "dan chi" thwong dwoc nhic dén nhu tiéu chi cta
mot xa hoi van minh, ti€n bd ma hdu hét quéc gia déu hwdng t&i. Vay nén
n&€u nhw bi€t lam ngwoi 1a bi€t cach lam chd chinh minh, thi bi€t lam dan
ding nghia la biét cdch lam chu dat nwde cia minh. Lam chi khong chi la
quyén, ma con 12 trdch nhiém ty than ctia mdi cong dan.

Pén day, mot cau héi khdc ti€p tuc dwoe dat ra la: Cong viéc "lam chu"
da't nwdc cia mot cong dan gom nhirng gi? Can phai c¢6 nhirng nang lyc gi
de thyc hién dwoc cong viée "lam chi" d6? Va can hoc gi d€ ¢6 dwoc nang
lgc "lam cha" nay?



Lam chu cong ty va lam cha qud’c gia

C6 rat nhiéu tai li€u, sadch gido duc cong dan, hi€n phdp clia cac qudc
gia... da ban vé van dé nay. D€ gép phan "binh ddn hoa" dé tai nghe c6 vé
ra't to tat va khé hi€u nay, ching ta sé ti€p can khai ni€ém nay mot cach gan
giii v&i cdch ma ngudi Viét Nam thuong lién twdng khi nhic dén hai chix
"lam chu": D6 1a thit so sanh viéc 1am cha mot da't nwde voi viéc lam chua
mot doanh nghiép.

Tat nhién, viéc lam chi mot doanh nghiép thi khong giéng v&i viée lam
chil mot quoc gia, dil ring, vé nguyén 1y, hai viéc "lam chii" nay c6 khong
it di€m twong d'dng. Va ching ta ciing biét rang, khoa hoc quan tri quéc gia
da ¢6 tr lau doi va hoan chinh hon rat nhiéu so v&i khoa hoc quan tri
doanh nghiép. Do vay, theo 1€ thwong thi ¢an hoc hodi cach quan tri qudc
gia d€ bi€t cach quan tri doanh nghiép. Nhwng nhirng qud’c gia ma khoa hoc
quan tri qud’c gia con kha xa la v&i da s& dan chiing thi viéc tim hi€u quan
tri quoc gia bt d4u tir viéc tim hi€u quan tri doanh nghiép (mdt khai niém
da teong d6i phd bién trong xa hoi) cling 1a mdt cach ti€p can kha thu vi.

Hay tht hinh dung mdt cau chuyén nhw sau:

Cong ty ¢ phan A ¢6 1.000 co dong va 2.000 nhan vién. Trong d6 ban
giam doc gom 10 ngwdi va 10 ngudi ndy chi nim gitt 10% s& ¢& phan cia
cong ty. Vay ai la ngwoi chll ctia cong ty nay va ho thyc hién quyén lam
chil ctia minh bing cdch nao?

Trong vi du trén, ngwoi chd thye sy cia cong ty A chinh 1a 1.000 cO
dong (nhitng nguwdi ndm gitt 90% cd phan ciia cong ty), dit ho khong truc
ti€p 1am viéc & d6 va ho cling khong quan ly cong ty, con ban gidm doc 10
ngwoi chi 1a nhirng ngwoi di lam thué cho 1.000 ¢ ddng clia cong ty A nay
(vi ho chi ndm gilt 10% s& c& phan).

Thoat tién ta nghi rang, 1.000 c& dong (ngwdi cha cdng ty) niy sé& chi
ki€m soat dwore cong ty ctia minh mét cach chdt ch€ nhat khi ho tryc ti€p
tham gia di€éu hanh né. Nhuwng trén thyc t€, ngay cd v&i nhirng cdng ty ¢
quy mo nhd hon cong ty A rd't nhiéu thi viéc ta't ca cac co dong cung tham
gia van hanh Ia khong kha thi, vi nhw ngan ngtr phwong Tay néi thi "qua
nhiéu dau b&p s€ lam hong moén stp", con 6ng ba ta cling da trng ddc két
ring "14m thay nhiéu ma"!



Thyc t& cho thdYy, khong it trwong hgp nguoi ¢6 tién thi khong da kha
nang quan ly cong ty va nguoi c¢é kha nang quan ly cong ty thi lai khong c6
da tién d€ s htru toan bd cong ty, nén budc hai bén (bén cé tién von va bén
c6 kha nang quan 1y) s€ phai hop tdc v&oi nhau theo cor ché nhw cong ty A
néu ho mudn hién thyc héa y twedng ctia minh.

Vay khi ¢6 sy tach biét gitra quyén s& htru va quyén quan ly trong mot
cOng ty nhw cdng ty A, cac ¢ dong (hang ngan nguwoi) sé thuwe hién quyén
va nghia vy "lam chid" cta ho bang cach nio?

Ho lam cha cong ty tirc 1a ho c¢6 quyén dinh doat s6" phan cong ty do,
nha't 1a quyén thi€t k& gudng mdy van hanh va cach thirc ki€m sodt guong
may do, quyén veé chon dodi ngt lanh dao, quyén ve€ tai chinh, quyén quyét
dinh hwdng phat tri€n ctia cong ty... Cu thé nhw sau:

(1)Thiét ké”"gudng mdy" vdn hanh doanh nghiép: Co’ quan dai dién cho
ta't ca cac co dong la Pai hoi dong cd dong. Do vay, Pai hoi dong cd dong
la co quan quyén lgc cao nhat trong cong ty cO phan, quyét dinh ta't ca
nhirng vain d€ cidn co nhat, dac biét 1a quyét dinh vé cach thirc thiét k&', t0
chirc gu'6ng mdy van hanh doanh nghiép va cach thirc ki€m sodt gudng
mdy d6. Cach thirc thi€t k& gudng may van hanh doanh nghiép va cach
thirc ki€m sodt gudng may dé dwoe quy dinh r6 trong Diéu 1€ cong ty.

biéu 1€ nay, khi dworc Pai hoi dong co dong thdong qua mot cach hop 1€
va phtt hop voi luét phép lién quan, s€ 1a co’ s& quan trong nha't cho toan bd
hoat dong ctia doanh nghiép va s& 13 nhitng quy tic va quy dinh rang budc
d€ quan ly va diéu hanh cong ty. Biéu 1€ cong ty do “O6ng chu" ban hanh
nén ta't nhién cac quy dinh trong ban Piéu 1€ nay s€ bao vé quyén va lgi ich
hop phép, hop 1€ va hop 1y ctiia "6ng chu", tranh cho cac chu the khac c6
li€n quan cua cong ty cé co’ hdi lam anh hwdng dén cac quyén va loi ich
ctia "ong chu".

(2) Chon lanh dao cap cao dé’vdn hanh “gudong mdy” do:

Pai hoi dong co dong bau chon ra Hoi dong quan tri, 1a nhirng ngwoi
ho tin cdy 1a c6 da kha ning thay mit ho d€ din dit doanh nghiép. Hoi
ddng quan tri chinh 1a co quan thwong treec cia Pai hoi dong c¢o dong, ¢
quyén nhan danh nhirng ngwoi chd sé hiru cia cong ty d€ ra quyét dinh,
thwe hi€n cadc quyén va nghia vu ctia cong ty ma ho dworc giao phé. Pai hoi
ddng co dong cling c6 quyén bai nhiém Hoi d6ng quan tri n€u khong con
tin twdng v€ nang lyc, pham chat hay sy phu hgp cia nhitng nguwoi trong
Ho1 dong nay.



Twong t nhw vay, Hoi dong quan tri cé the ti€p tuc chon ra mot Tong
giam doc d€ gitip minh tryc ti€p quan 1y doanh nghi€p. Néu nhw Hoi dong
quan tri la dai dién cta chi sé& htru thi Tong gidm dd'c 1a ngwoi dai dién cho
cong ty vé doi ndi va do1 ngoai, co toan quyen dieu hanh cong ty theo Diéu
1€ cong ty ma Pai hoi dong cd dong thdong qua va cac nghi quyét, quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri. Tong gidam d6c né€u lam khong tdt, khong dwoc
tin twedng hay khdong con phu hop ciing c¢6 the bi Hoi dong quan tri bai
nhiém ba't ky ldc nao, tri khi Piéu 1€ cong ty c6 quy dinh khac.

(3) Pwa ra co ché’dé’kiém sodt quyén lwc cua lanh dao:

D€ ngan chin va han ché kha nang nhitng nguoi dwoe giao quyén 1anh
dao s€ lam dung né d€ truc lgii cho ban than, gay hai cho cong ty, gy ton
that cho ngwoi s& hiru, ngoai cac co’ ch& ki€m sodt, Pai hoi dong cd dong
con tryc ti€p bau ra Ban ki€m soat. Ban kieém sodt nay la mot phan trong cor
ch& ki€m soat quyén lyc cua gudng may quan ly ca’p cao ctia doanh nghiép.

Ban ki€m soat dwore Pai hoi dong co dong cho phép cong ty tra ti€n
cong, c6 nhiém vu ki€m sodt ta't ca nhirng hoat dong cua Hoi dong quan tri
va tham chi cia cd guong may quan ly cong ty. N&u phat hién Hoi dong
quan tri ¢6 hanh vi sai trai, Ban ki€m sodt s€ bdo cdo Pai hdi dong co dong
d€ co’ quan nay xt 1y, k& ca c4ch chirc, mién nhiém Ho6i ddng quan tri. D&
dam bao tinh khach quan trong cdng tac giam sat, Ban kieém soat c6 vi the&
kha cao va twong d6i doc 1ap voi Hoi ddng quan tri chi phdi va ki€m sodt).
Ho ciing khong nha't thi€t phai 1a ¢6 dong hay ngwoi lao ddng cda cong ty.
C6 th€ néi mot cach vi von lam, néu vi Hoi dong quan tri 1a "vd quyt day"
thi Ban kiém soat s€ dworec Pai hoi dong cd dong xem nhw "méng tay
nhon".

bén Iwot minh, HGi d6ng quan tri cling c6 the "dé" ra mot Ban ki€m
soat con d€ giam sat cac hoat dong ctia Tong gidm d6c va Ban di€éu hanh
ctia cong ty, trong d6 c6 hai hoat dong quan trong la hoat dong tai chinh va
viéc thyc thi chién lwoc, nghi quyét ctia Hoi dong quan tri... Vi du, Hoi
ddng quan tri quy€t nam nay chi dau tw vao du lich ma Tong giam dd'c lai
Oom tién dau tw chirng khoan thi lic d6 Ban ki€m soat phai tuyt coi, va bao
cdo Hoi dong quan tri ngay.

Ngoai Ban ki€m soat thi con nhi€u co’ ché” va cach thirc khac d€ ki€m
sodt quyén lyc va rang budc trach nhiém cua Hoi dong quan trj va Tong
giam doc (chang han nguyen tic gidi trinh, cong khai, minh bach...) nhdm
bado ddm ring nhitng ngwdi quan 1y va linh dao cong ty ludn 1am hét minh



cling nhw khong th€ Iam nhitrng diéu c6 the gdy ton hai d€n quyeén, loii ich
hop phap, hop 1y cua cd dong va sy phét trien bén virng cua doanh nghiép.
Trén day la cach ma nhirng ngwoi chll cia mét cong ty c¢O phan thwong
dung de’ki€m sodt doanh nghi€p ma minh s& htru nhwng lai khong tham gia
quan ly cong ty, cling khdong "ng6i" trong cong ty.

Du sy so sanh gitra viéc lam chi mdt cong ty va vi€c lam chit mot dat
nuwée khd khap khigng nhung khi soi roi nhitng nguyén tic néi trén (nguyén
tdc ngudi lam "6ng chd" nhwng lai khong didu hanh, con ngudi lam diéu
hanh thi lai khong 1am "6ng cha") dudi géc do quan Iy qudc gia, cé the dé
dang nhan thay khong it di€m twong dong thi vi.

Né&u xem qudc gia twrong ¢ng voi cong ty, thi ngwoi dan chinh 1a "6ng
chd", l1a nhirng "c6 dong" cia "cong ty qudc gia" nay. Va ba dau viéc quan
trong bac nhat ma nhirng "co ddong cong dan" nay can lam d€ thyc hién
quyén va trach nhi€ém "lam chu" ctia minh (cling nhw d€ bao vé cac quyén
va loii ich hi€n nhién cta minh) sé dwoc the€ hién nhw sau:

(1) Thiét ké guong may vdn hanh quoc gia:

Néu nhw véi doanh nghiép, Diéu 1€ cong ty 1a "ban thi€t k&" thi voi
qudc gia, ban Di€u 1€ dé chinh 1a Hi€n phép, la thi€t k& gu'dong mdy van
hanh quéc gia (nhi nwdce, hé thong chinh tri) va nhitng cdch thirc nhim
ki€m sodt quyén lyc cia cac co’ quan, nguoi lanh dao trong gu'dng may do
de€ bao vé€ quyeén va lgi ich cua "6ng chi" (nhan dan).

Hién phdp cta quéc gia chi c6 gia tri khi do ngwoi dan trye ti€p phiic
quy€t hay phé chuan va chi nhan dan m&i ¢6 quyén 1ap hi€n (cling nhw
biéu 1€ cong ty do Pai hoi dong cd dong thong qua va chi cé Pai hoi dong
cO dong ma&i ¢6 quyén thong qua Diéu 1€ cong ty va khong trao quyén nay
cho ba't ky ai khac). No6i cach khéc, nhan dan 1a cha theé’ duy nha't cia quyén
1ap hi€n. Nhan dan cé th€ tryc ti€p phic quyét Hi€n phap hodc nhan dan sé
bau ra mot qud’c hdi véi mot chire nang duy nha't 1a soan 1ap Hién phap de€
nhan dan phé chuan va quéc hdi nay s€ giai tdn sau khi hoan thanh nhiém
vu, con goi la qud'c hoi 1ap hi€n. Nghia la qudc hoi 1ap hi€n (lam ra va ban
hanh hi€n phép) sé khic v&i qudc hoi 1ap phap (lam ra va ban hanh luét
phap).

Tht hinh dung, n€u nhw Biéu 1€ cong ty do Hdi dong quan tri hay Tong
giam d6c¢ soan thao va ban hanh thi Biéu 1€ nay s€ khdong c6 may y nghia.
B&i 1€, ai s€ tin vao mot ban Piéu 1€ ma trong d6 chira dwng nhirng quy
dinh do minh ban hanh ra d€ quan 1y chinh minh? Twong ty nhw vay, mot



ban hi¢n phap khong tuan thi nhitng nguyén tic ra d&i nhw da néi & trén s&
khong ding ban cha't d€ dwoc goi 1a "hi€n phap", vi thé cling khong ¢c6 gia
trj Idm. Va mot khi hién phdp khong c6 gid tri 1m thi ludt phdp do nha
nwde ban hanh ciing khéng thwc sy t6t cho ngwoi dan (di nhieng ludt d6
khong vi hi€n). Boi 1€, nhirtng ludt phdp nay the hi€n y chi ciia nha cam
quyén nhiéu hon 1a y chi cda ngwoi dan. Chflng han, & mot s6 qudc gia,
hi€n phédp thyc chat 1a do quéc hoi 1ap phap lam ra va ban hanh. Nhung
qud’c hoi 14p phdp lai 1a mot nhanh quyén lyc cda nha nwdc nén nhitng ban
hi&€n phap nhw vay sé khong thyc ding véi ban chat cda hi€n phéap. S€ kho
c6 thé tin cdy dwoc rang nhitng ban hiéh phap d6 sé bdo vé quyén va loi
ich cua ngwoi dan mot cach td't nha't; B&i con ngwoi thwong ¢6 xu hwdng
thién vi cho ban than minh, ngwoi nao ban hanh luét thi luat d6 sé nga veé
phia ho (dan ban hanh thi s€ c¢6 xu hwdng bao vé quyén va lgi ich cia dan
nhiéu hon, nha nwédc ban hanh thi s€ ¢6 xu hwdng bao vé quyén, lgi ich
cho nha nwéc va cho 1lanh dao nha nwde). D6 cling chinh 1a 1y do ma trong
mot cong ty, ban Diéu 1€ nhat thi€t phai do Pai hoi dong co dong thong
qua va ban hanh chir khong phai do Hoi ¢6ng quén tri, Tong giam d6'c hay
Ban gidm doc ban hanh.

(2) Chon lanh dao dé’vidn hanh guong mdy do:

Ngwoi dan Iya chon ngwoi d€ van hanh gudng mdy qudc gia (chon 1anh
dao va dai dién cia minh trong hé thd'ng nha nwdc cac cap) thong qua bau
ctr (bao gom viéc dé ctr, gidi thiéu nguoi rng cir va bd phi€u). Tuy theo
Hién phédp cta qudc gia quy dinh ma ct tri ¢é thé bau ra Qudc hdi/ Nghi
vién, Chinh pht, Tong thdng/ Thu twdng va Toa an, Vién ki€m sat & cap
qudc gia, cling nhr bau ra ngwoi lanh dao, dai dién minh & cidp dia
phrong. Nhin dwdi mot goéec d6 nao do, c¢6 the tha'y Qudc hdi/ Nghi vién,
Chinh phu, Tong thong/ Thi twdng va Toa an, Vién ki€m sat cia mot quoc
gia ciling c6 mot vai di€m twong ty nhw Pai hdi dong cd dong, HOi dong
quan tri, Tong giam ddc va Ban ki€m sodt ciia mot cong ty cO phan. Nhan
dan (c6 dong, cong dan) phai c6 quyén bau chon ra lanh dao trong hé thong
nha nwdc ndéi trén, va viéc bau chon nay phai tuin theo hién phdp (ta't
nhi€n, hi€n phdp nay phai la "hi€n phap ding nghia"!). Néu nhan dan
khong cé quyén nay, hodc cé quyén nay nhung chi 1a "gid hiéu" thi c6 thé€
hiéu rang: Tuy nhan dan mang danh nghia 12 "dng chd" ctia dat nwdc that,
nhwng quyén "lam chd" da't nwée chi la gia. Giong nhw, toi 1a chi cla cén
nha (c6 gid’y to hop phap hin hoi) nhwng t6i lai khdng c¢6 quyén gi voi cin



nha ciia minh, thim chi ngwoi ta vao ¢ trong nha minh ma minh khong
mudn hay ngwoi ta dudi minh ra dwong thi minh cling khong lam gi dworc.

Theo Jeane Kirkpatrick, cyu dai st My tai Lién Hiép Qudc, mot cude
bau ctr chi thye sy phan dnh quyén Iya chon ctia cong dan va khong 1a "bau
ctr hinh thire" khi n6 ddp &ng bdn tiéu chi sau day:

Tinh canh tranh: c6 nhiéu bén xirng dang tham gia tranh ctr va cac bén
duwgrc binh daalng trong qua trinh tranh ct, dwoe ty do ngodn luan, dwoc sw
dung cac phwong ti€n truyén thong d€ van dong tranh cit ma khdng bi han
ché& hay ki€m soat.

Tinh dinh ky: sau mot thoi gian nhat dinh, cac lanh dao phai dwgc ct tri
xem xét va quyét dinh c¢6 dy nhiém cho tiép tuc nim gii chic vu hay
khong.

Tinh dai dién: mét chinh pht chi do mdt nhém nhd nao d6 bau ra khong
thé’ dwoc coi 1a mot chinh phu dan chu. Ch:flng han, phu ntr hay ngwoi da
mau & cac qudc gia da va dang phai da'u tranh dé€’ gianh quyén bau ctr cho
minh, b&i lam sao ¢6 the’ ky vong chinh phu s€ thic sy quan tam dé€n quyén
lgi ciia phu nir hay ngwoi da mau néu nhw viéc bau ra chinh phi d6 khong
c6 su tham gia lya chon ctia chinh ho.

Tinh chung cudc: cac lanh dao dwoc bau ra c¢é theé dwa vao Hi€n phap
de thyce thi quyén va nghia vu cia minh.

(3) Pwa ra co ché’de’ kiem sodt quyén lwc ciua lanh dao:

Néu nhuw trong mot cong ty, co' ch&” giam sat dwore ddm bao qua hoat
dong cta Pai hoi dong co ddong va viéc phan chia quyén lyc gitra Pai hdi
ddng co dong, H6i dong quan tri, Ban ki€ém soat, Ban Giam ddc thi trong
mot qudc gia theo ché d6 phap quyén, quyén lyc nha nwdc sé dwore phan
thanh ba nhdnh: quyén 13p phap (lam ra luét), quyén hanh phép (thwc thi
luat) va quyén tu phap (ché tai luat). Ba co’ quan nay dwoee to chire doc lap,
song song v&i nhau, ki€m soat va doi trong 1an nhau (check and balance).
Khéng ¢ c4 nhan hay t& chitc ndo dworc nim toan bd ba quyén luc hay hai
trong ba quyén lwc nha nwdc ndi trén d€ dam bdo tao 14p mot the' ché” (mot
guong mdy van hanh qudc gia) ma & d6 cac quyén va lgi ich méic dinh cta
ngwoi dan, cling nhw sy ty do cia cong dan dwge ton trong va bao vé. Cu
the la:

- Quyeén 1ap phap dwoc trao cho Qudc hdi/ Nghi vién gom cac dai bi€u/
nghi si.



- Quyén hanh phdp dwgc trao cho chinh phu, thwong do Tong thdng/
Thu twdng dirng dau.

- Quyén tw phap dwogc trao cho cac toa an va chi x& an dya trén phap
lu4t. Montesquieu - nha tw twdng chinh trj 10i lac ngwoi Phdp, cha dé cla
thuy€&t "tam quyén phan lap" nay twng vi€t trong tic pham Tinh than phap
luat cia 6ng nhuw sau:

"Khi ma quyén 14p phdp va hanh phap nhip lai trong tay mot nguoi hay
mot Vién Nguyén ldo thi s& khong c6 gi 12 ty do nita, vi ngwdi ra so° rang
chinh 6ng ta hoac Vién &y chi dat ra nhirng luat doc tai d€ thi hanh mot
cach doc tai. Cing khong c6 gi 1a ty do né€u quyén tw phap khong tach roi
quyeén 14p phap vi hanh phdp. N&u quyén tw phap dwgc nhip voi quyén 1ap
phédp, thi nguoi ta s€ ddc doan vai quyén song, quyeén tw do cia cong dan;
quan toa s€ la ngwoi dat ra ludt. Néu quyén tw phdap nhap lai voi quyén
hanh phép thi quan toa s€ cé sirc manh cua ké dan ap. N&u mot ngwoi hay
mot t& chirc clia quan chirc, hodc clia quy tdc, hodc clia dan ching, nim ca
ba thir quyén Iyc ndi trén thi ta't ca s€ mat hét".



“Vua chua”, “dan cha” va “nhom cha”

bién hinh cia m6t xa hoi "doc dodn v&i quyén song, quyén ty do cla
cong dan" ma Montesquieu mo ta 1a xa hoi phong ki€n hay chinh xac hon
1a xa hdi theo ch&” d6 "quan chu" hay "vua chi". Hay thi so sanh mot xa hoi
phong kié€n v&i mdt xa hdi dan chi va vian minh d€ hi€u r6 hon sy khac biét
ctia ngroi lam dén trong hai xa hdi trén.

CI-LfJ “VUA “DAN CHU”
THE CHU”

Ai  la Vua Nhan dan

"Ong

chu”

(s& htru

dat

nuwoe)?

A1 tao Vua Nhan dan

ra Hién (hoac (Vi bd mdy nha nwdc dwgre hinh thanh theo Hién phap

phdp khong va ca lanh dao nha nwdc cling dwgc bau chon theo Hién

(Lap can phdp, nén nhan dan s€ dung quyén lap hi€n d¢€ tao ra

hi€n)? Hién  Hién phéap va dung Hi€n phéap nay d€ tao ra nha nwdc va

phap)  ki€ém sodt quyén lwc nha nwéc nhim budc nha nuwdc

phai phuc vu minh va bdo vé€ cac quyén va lgi ich hi€n
nhién ctia minh).
N&u nhan dan khong tryc ti€p phuc quye€t Hi€n phap thi
nhén dan s€ bau ra quéc hdi 1ap hi€n de€ soan thio Hién
phdp va toan dan phé chuan; va khi stra doi Hi€n phap
thi phai duoc toan dan phic quy€t. Qudc hdi 1ap hién
nay chi cé chirc nang duy nhat la 14p hié€n, sau khi 1ap
hi€n xong la giai tdn. Qudc hoi 1ap hi€n khong phai la
mot co’ quan ciia b may nha nwdc, nén sé khong kiém
nhiém chirc nang 1ap phdp, va ngwoc lai, qudc hoi 1ap
phdp (m6t co quan cua bd mdy nha nwdc) s€ khdng
dwoc kiém nhiém chirc nidng 14p hién.



Né&u qudc hoi 1ap phap kiém nhiém chirc nang 1ap hién
thi Hi€n phap dé s€ khong cé ma’y gia tri. Vi Hi€n phéap
la cong cu cta nhan dan d€ ki€m soat nha nwdc (chik
khong phai cong cu clia nha nwéc d€ quan 1y nhan dan).
Ai tao Vua Nghi vién/ Qudc hdi (mdt co quan cua by mdy nha

ra luat nwoc) dwoe nhan din trao quyén lap phdp (trao quyén
(1ap thong qua Hie€n phdp).

phap)

Aithgc  Vua  Chinh phd/ Tong thong/ Thi twdng (mdt co’ quan ctia bo
thi luat mdy nha nwdc) dwge nhian dan trao quyén hanh phap
(hanh (trao quyeén thong qua Hi€n phap).

phap)

Aich& Vua Toa dn (mdt co quan cia bd mdy nha nwdc) duwge nhian
tai ludt dan trao quyén tw phdp (trao quyén thong qua Hi€n
(Tw phip)

phap)

Trong xa hoi phong ki€n, theo ch&” d6 quan chi, dat nwdc 1a cua vua va
diéu d6 dwore thira nhan nhw mot 18 tw nhién, 12 "troi dinh s&n" (thién dinh),
la hi€n nhién va mac nhi€n, khong c6 gi phai suy nghi, khdng c6 gi phdi ban
cai.

biéu nay hién nhién d&n mirc nhw cyu hoang Bao Pai trng mo ta
quang canh lic 6ng doc tuyén ngdn thodi vi trong h'6i ky ctia minh nhw sau:
"Tat ca cac vé mat déu td vé ngac nhi€n cung cyc. Nam va nir déu ngan
ngo. Ban tuyén ngdn thodi vi cta tdi nhw ti€ng sét danh xuéng ngang dau.
Ho ling ngudi di". C6 1€ trong thdi dai 4y, khong may ngudi dan thic méic
chuyén tai sao lai ¢6 mdt cd nhan, mdt nhom ngwoi mac nhién dwgc trao
quyén dinh doat s& phan ctia minh; ma chuyén mdt dng vua bdng dung tur
bd giang son cda minh m&i thye sy 1a chuyén phi 1y! Chinh vi vay nén ai
cling mic dinh ring trung v&i vua chinh 13 trung véi nude, chét vi vua
cling 1a chét vi nwdc. ("Trung thdn ba't sy nhi quin; quan x& théan tk, than
bat tk, bat trung" - "BAy t6i trung khong tho hai vua; vua khién bay toi
chét, bay t61 khong chét 1a ba't trung").



Trong nhitng x4 hdi dan chi va van minh, tw twédng "trung quan ai
qudc" ki€u Ay da khong con dwge chap nhan va phai nhreong chd cho mot
tw tedng ty do, binh daamg va bac ai hon: “Téat cd moi nguoi déu sinh ra ¢
quyén binh dzamg. Tao héa cho ho nhirtng quyén khong ai c6 th€ xam pham
dworc; trong nhirng quyén ay, ¢ quyén dwoc sdng, quyén ty do va quyén
muu cau hanh phic”. (Tuyén ngoén ddc 1ap ndm 1776 cia Hop ching qudc
Hoa Ky va ciing 1a 1o'i m¢ dau Tuyén ngdn doc 1ap ndm 1945 cda nwdc
Viét Nam dan cha cong hoa).

Duw¢i triéu dai phong ki€n, ngwoi lam ra luét 1a vua, nguoi thwe thi luat
12 vua va nguwdi ché tai ludt cling 12 vua. TA't nhién 1a van ¢6 triéu dinh va
céc co quan gitp viéc cho vua, nhung vé goc ré thi nhirng quyén nay déu
t vua ma ra va do vua ban cho, cht khong phdi 1a quyén mic dinh hay
quyén ty nhi€n cuda tri€éu dinh va cdc co’ quan gitdp viéc cho vua. Vay nén
trong cac b phim c0 trang thwong c¢6 canh rat chi... kich tinh 1a khi ong
quan tuyén 4n ti hinh mot bi cdo va d4u sip roi thi “Thdnh chi t&i”, x6a
t01, the 1a... thoi va ai vé nha ndy. Do d6, trong xa hdi nay, vua la nguoi
duy nhat ding trén phap luat va dirng ngoai phap luat. Thir duy nha't chi
phdi vua la dao dirc cua 6ng hay khat vong cua 6ng. Va khi vua lam sai,
ngwoi ta cling chi ¢6 thé trong cho & sy phan xét cua "toa an lwong tam"
hay "toa an tdm linh", & kha nang tw phé binh, t ki€m di€m" cta Ong.
Nhtrng khéi niém hay y ni€m nhw "tam quyén phan 1ap" hay "dan biét, dan
ban, dan lam, dan ki€m tra" hoan toan khong hién dién & nhrng xa hdi nay.

Nhwng c6 1€ cling thong cam cho vua. Vi 6ng la "thién t¢", tirc "con cua
troi", thay troi s& htru dat nwde va cai tri da't nwdc nén chuyén ong dit
minh ding trén va dirng ngoai phap luat u cling 1a chuyén thwong tinh va
rat hop 1y.

Nhwng, né€u trong mot xa hdi ty xung 1a "dan chi" ma lai c6 mdt nguoi
hay mot nhém nguwoi ¢6 cach hanh xi& theo ki€u "vua chi" thi s€ can phai
xem lai d6 c6 phai la "dan cha thyc sy" khong, hay chi la "dan cha gid
hiéu", tirc 1a khodc cdi 4o dan chi bén ngoai nhung ban chd't bén trong thyc
cha’t [a mot ché” do phong ki€n trd hinh. Chflng han, du trong xa hoi do6 co
dung phap luit d€ cai trj thién ha, nhung lai dwoc ngam hiéu ring, cé mot
ngwoi hay mdt nhom ngwoi ¢6 quyén ding trén va dirng ngoai phap luit,
cO quyeén ban sdng, ban chét, ban c6 td1 hay ban vo td1 cho mudn dan.

Trong sudt chiéu dai lich st hang ngan nam k€ tw khi khai niém "qudc
gia" dwoc hinh thanh, ¢6 kha nhiéu cong trinh nghién ctru va didc k&t veé cac



mo hinh quan trj quéc gia. Nhwng tdi thwong hay néi vui 1a c6 the€ tam chia
ching ra thanh ba m6 hinh chinh: M6t 12 m6 hinh "vua chi" (xa hdi phong
ki€n), hai 1a mo6 hinh "dan cha" (xa hdi van minh) va ba la m6 hinh "nhém
chu" (vé hinh thirc "dén chi", nhwng thye chat 1a "phong kién").

Trong ba m6 hinh phd bi€n nha't nay (dan chd, quan chi va nhém chi)
thi md hinh dan chi dwoc xem 1a mo hinh van minh va ti€n bo nhat cho
dén nay. Con md hinh "nhém chd" (mdt nhém ndm quyén 1am chi dat
nwde, ¢6 quyén ding trén va dirng ngoai phap ludt, mudn lam gi thi lam)
thwong 1a m6 hinh "néi dzay ma khong phéi dzay". Ly do la trong m6 hinh
nay c6 sy trai nghich vé hinh thirc va ban chat, cu th& hon 1a ¢6 sy tron 14n
gitra hinh thirc va ban chat cia "triéu dinh phong kién", "gido hoi ton gido"
va "nha nwdc dan chi". M6 hinh nay thwong lam cho nguoi ta ra't kho hiéu,
tham chi doi khi khong th€ hi€u ndi, vi tdt - xau, hay - d&, thuc - he 14n
10n. B&i 1€ ho thwong khodc "cdi 40" cia mot tong thdng (hinh hai ki€u dan
chi), nhung lai ¢é cai dau cua mdt quan vweong (cai tri ki€u phong ki€n) va
cé trdi tim cia mdt gido chu (gido duc ki€u tdon gido). Nén mot trong nhirng
dic di€m noi bat & nhirng x4 hoi nay la: nha nwdc theong nghi mot ding,
n6i mdt néo, va lam thi mét ki€u! P61 voi nhirng qudc gia ¢6 nha nwdc
ki€u nay thi 1anh dao van c6 th€ "phat ra" nhitng diéu hay ho, thAm chi c6
nhirng dién vin ki€u "4ng thién c& hing vin" nhung chi d& ltra mi dan
chiing, chtt thuc ra ban than ho ching bao gi¢ song v&i nhitng ndi dung hay
Iy twdng chira dung trong d6, thdm chi c¢6 khi con khong ban tdm hay
khong hi€u nhirng gi minh ndi.



Lap phap, Hanh phap va Tw phap

Trong m6t xa hdi van minh, thay vi phai tréng cho’ vao dao dirc hay diec
tin cia ngwoi lanh dao da't nwdc, nguoi ta s€ thi€t k& mot gu'dng mdy nha
nwdoc va cor ché” ki€ém sodat ma ¢ d6 moi ca nhan dwoe giao quyén quan tri
dat nwdc déu phai lam ddng viéc, lam hét minh va khong dam lam bay,
giong nhw tong thong Thomas Jefferson tirng néi: "Mot chinh quyén hiéu
qua nha't la mdt chinh quyeén it phai quan tri nha't, vi moi thanh vién ctia n6
déu da ty dwa minh vao ky luat".

Guong may nha nwdc dwoc thi€t k& ki€u nay sé khién cac ca nhan va to
chirc bén trong hé thong ki€m sodt va doi trong 1an nhau, ba't ky ké nao
khong lam dung viéc, khong lam hét minh hay dam lam bay s€ bi phat giéc,
bi trirng tri hay dao thai. D6 1a chwa k€ dén, nha nwdc trong nhirng xa hdi
nay s€ phai minh bach héa hdau hét moi thong tin va chiu sy giam sat cao do
ctia ngwoi dan va cac co’ quan bao chi, truyén thong s€ ¢6 rong quyén ty do
ngdn ludn & bén ngoai. Chinh vi vay, phéan 1on sy lam bi€ng, lam quyén
hay tham nhiing ciia gudng mdy nha nwdc dwoe triét ti€u hdu hét trong
nhtrng xa hoi nay.

b€ c6 dwore mdt bd may nha nwde nhw vdy, ngeoi ta thweong phan chia
quyén lyc nha nwoc thanh ba nhanh la 1ap phap, hanh phap va tw phap,
khong bao gio’ trao ba nhanh quyén lyc nay vao tay mot cd nhan, mdt nhém
ngwoi hay mot t& chirc nao cd, vi diéu d6 sé dé dang din dén viéc lam
quyén, 10ng quyén, chuyén quyén, doc tai va toan tri clia nguwoi nay hay
nhém ngwoi nay hay cua to chirc nay. N6i cach khac, vé mat nguyén ly
khoa hoc quan tri, néu ca ba nhanh quyén lyc nha nwéc déu ndm trong tay
mot nguwoi, mot nhom nguwoi hay mét to chire thi s€ trd thanh vua cd nhan
hay vua tap th€, va ché& do cta ho s€ 1a ché” do dan chu gia hi€éu hay phong
ki€n tra hinh. Do vay, ba nhanh quyén lyc nha nwdc nay can phai dwoc
phéan chia cho ba co’ quan doc 14p khac nhau va ba co’ quan quyén lyc nha
nwde ndy sé ki€m sodt va do'i trong 14n nhau (check and balance).

Chiing ta ciing thay ring, khi mot nguwdi hay moét nhém ngudi ndm
dwoc trong tay cd ba nhanh quyén lyc nha nwdoc (c6 nghia la cong 1y va
chan 1y s& nim trong tay ho) thi ho ciing s& c& gdng ndm ludn nhitng cong
cu day strc manh nhw quan doi va phap luét (stec manh cirng), bao chi, gido



duc, nghé thuit va ton gido (sitc manh mém). Vi chi ¢é cach nim dwoc
nhirng strc manh ctirng va mém nay trong tay thi ho m&i cé thé thao ting xa
hoi mot cich dé dang va thoai mdi 1am moi thir theo cdch ma ho muén ma
khong ai lam gi dworc.

Trong mot xa hoi dan cha thyc sy, khi ba nhanh quyén lyc nha nwdce
dwore phan chia cho ba co’ quan trong bd may nha nwdce thi quan doi, gido
duc, bdo chi, nghé thuat, ton gido... s€ kha ddc 1ap v&i chinh tri.

Quan doi sé thé trung thanh v&i to qudc va bao vé nhan dan chir khong
trung thanh v&i bat ¢t t& chirc hay cd nhan nao. Ching han nhw & Hoa K3,
tong thdng cling dong thoi 1a tong tw 1€nh quan ddi, nhung binh s moi cap
trong quan doi Hoa Ky khong tuyén thé trung thanh v&i tong thong hay bat
ky mot 1anh dao, mot th€ ch€ nao. Ho chi ¢ mot ly twdng: Bao vé tw do -
tw do cho nhan dan Hoa Ky va cho sit ménh quéc té ciia ho. Va binh si cac
cap trong quan doi phai tuan thi moi ménh Iénh cua chi huy cap trén,
nhung ho lai c6 quyén bat tuan thwong 1€nh n€u nhe ménh 1€nh d6 yéu céau
ho phai na sting vao nhan dan ctia minh.

Bén canh dod, chinh quyén cing khong dwoc ddc tai vEé gido duc. Trong
mot ban khuyén nghi ndm 1997 cia minh, UNESCO ting dwa ra khéi niém
"tw do hoc thuat" va dinh nghia "la quyén khong bi han ch& bdi nhirng tw
twdng gido diéu dwoc dinh sin, duoc ty do gidng day va thdo luan, duoc ty
do nghién ctru, chia sé va xua't ban nhitng k€t qua cta nghién ctru do, dwgc
te do bay td chinh ki€n vé thé ché& va co quan ma ho lam viéc, khong bi
ki€m duyét bdi chinh quyén, dwgc ty do tham gia vao nhirng t0 chirc
chuyén mon, mang tinh dai di€n cho minh".

Mot the ché khong cho phép tw do hoc thuat thi nhi€u kha nidng la
ngwoi dan s€ bi ngan chidn khong dwore ti€p xic voi chan 1y va sy thét, bi
bi€n thanh no 1€ va cdng cu cta thé ché&” do.

Nha khoa hoc Galileo ting bi chinh quyén Vatican ket t01 va suyt bi
dwa 1én gian hoa thi€u chi vi 6ng khang khang khang dinh rang: trai dat
quay quanh mat troi chir khong phai Thién Chia tao ra vii try trong sau
ngay voi qua da't dep duwoc mat troi xoay quanh nhw Kinh Thanh da viét.
V&i chinh quyén va gido hoi, diéu d6 dong nghia véi viéc 6ng phi nhan
Chuda va quyén ndng cua Chda. Du chan ly da dwoc khging dinh sau do
nhwng phai d&€n gan 400 nam sau, Vatican m@i x6a an cho Galileo khi dich
than Pirc Gido hoang thtra nhan rang "Galileo va nhitng nha khoa hoc khac
da déng gép vao sy hi€u biét dirc tin tdt hon". Cau ndi ndi ti€ng cla



Galileo "Du sao thi trdi da't vAn quay" da di vao lich st nhan loai nhu mot
cdt mdc danh ddu cho hanh trinh ty do cia "nha trwong" d€ nha trwong
buwdc ra khéi "nha tho" va "nha nwdce". Va nha treong thweong chi ding
nghia 1a nha treong néu nhw né chi ton tho chan 1y va sy that, chir khong
ton tho Chda, ton tho’ 1anh ty hay t6n tho 1gii nhuén.

Vi du trén cho thay ring, chirng ndo gido duc con bj doc quyén bdi mot
thé Iyc (thé quyén hay than quyén), chirng d6 nhirng "an oan" nhw Galileo
s& con tiép dién. CAu chuyén trén ciing phan nao phan d4nh quyén ning clia
ton gido, nhung diéu d6 khdong c6 nghia la can phai han ché& ton gido ma
trai lai, quyén ty do tin ngwong ctia ngwoi dan 1a mdt trong nhirng quyén
con nguwoi cdn ban ma nha nwéc ¢6 nghia vu bao vé. Hodc ngay ca khi nha
nwoc tuyén bo cho phép nguoi dan ty do tin ngwong nhwng lai gitr quyén
bd nhiém ngwoi 1anh dao cua ton gido (hay chi phdi ngam viéc bo nhiém
lanh dao ton gido) thi d6 van khong phai 1a ty do thye sy ma thye cha't 1a sy
lting doan tdn gido cia nha nwdc d€ phuc vu cho nhirng muc tiéu chinh tri
vi ky ctia minh.

Céc xa hoi van minh ciing thwong han ché” sy can thiép ctia nha nwéc
voi bdo chi va truyén thdong dai ching. Vi trao doi thong tin la cach d€
ngwoi dan ti€n gan hon véi chin 1y va sy that, va cling 1a phwong tién de€
ngudi dan ki€m sodt quyén lyc ciia nha nwde. Nhu vy, ta c6 the thay ring,
chi ¢6 nhirng chinh quyén nao s¢’ chan ly va sy that thi m&i phéi s¢ tw do
ngon luan va ty do hoc thuat. Va chi nhirng chinh quyén ddi trd va bip bom
thi m&i phai so chan 1y va sy that.

Nhung ciing c6 cau rang: "Nhan dan ndo, linh dao d6!". B&i nhirng dat
nwdc may mén cé dwore nhitng 1anh dao xui't chiing do "trdi ban cho” (theo
cach nghi cta dan gian) thwong chi d&€m trén dau ngdén tay. Con lai, chinh
viéc tham gia xay dung mot hé thong ma & dé moi "0ng quan" hay "0ng
twong" khi dwoe dit vao vi tri ciia minh déu s€ lam ding viéc va lam hét
minh m&i la cach gidp ngwoi dan lam cha dat nwdce cta minh t6t nhat.
Giong nhur ngwdi xwa thwong néi rang: c6 ba loai quan: "quan théi binh",
"quan tham" va "quan ding nghia". "Quan théi binh" khong lam bay nhung
khong lam gi cd. "Quan tham" thi Iam bdy. Con "quan ding nghia" 1a lam
viéc hét minh vi vua, vi nwoc. Ngay ca khi quan khong lam bdy nhwng
cling khong lam ding viéc ctia minh va khong lam h&t minh thi ciing chi la
mot dang "quan thdi binh". Va da't nwdc cling khong the di 1€n khi trong hé
thong c6 quéd nhiéu "quan thai binh" nhw vay.
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Mac dinh, Hién dinh va Luat dinh

Quyén hién dinh la nhttng quyén do Hi€n phdp quy dinh, quyén luat
dinh 1a nhitng quyén do luat phdp quy dinh. Con quyén mac dinh tirc la
nhirng quyén ty nhién, hi€n nhién, do tao hda ban cho con ngwei khi sinh ra
(con goi l1a quyeén thién dinh, quyén mac nhién), khong can phai ban cai,
khong ai c6 the twdc doat hay xam pham (k€ ca nha nwdrc), cling khong can
phai hi€n dinh dwa vao hi€n phdp) hay luat dinh (dwa vao luit), vi né qua
hi€n nhién nhw 1a t6i ¢6 quyén hit thé khi troi, quyén an udng, quyén di vé
sinh... Twong tw, nhitng quyén con ngwei (nhan quyén) nhw 1a quyén binh
deamg, quyén dugc sdng, quyén te do va quyén muu cau hanh phuc... cling
1a quy€n méc dinh.

Nhan quyén - quyén con ngwoi (quyén lam chi ban than va quyén twy
do cd nhéan) va dan quyén - quyén cong dan (quyén lam chu da't nwdc va
quyén ty do cong dan), la nhirng quyén mac dinh ctia dan (bén canh nhirng
quyeén hi€n dinh va luit dinh khac ma ho c6). Khi da la quyén mac dinh thi
ho s& nghiém nhién c6 né ma chéng can hi€n phap hay luat phap quy dinh
méi c6, cling ching ¢4n bt ¢ c4 nhan hay t& chitc nao ban cho méi dworc.

Nhan din c6 quyén mac dinh, nhwng nha nwdc thi khong. Nha nwde chi
c6 quyén hién dinh va luit dinh. Vi moi quyén lyc nha nwdc déu thudc vé
nhin din va t nhin din ma ra. Va nhin din tao ra nha nwdc 1a d€ nha
nwdc phuc vu minh, bdo vé cdc quyén ctia minh, nhat 1a quyén méc dinh
ctia minh.

Ch:%lng han nhu trong phan trén, ching ta th'y ring nha nudc trong céc
xa hoi dan chi bi han ché& quyén can thiép v&i hoc thuit hay truyén thong
vi & d6, quyén ty do hoc thuit hay ty do ngdn ludn hay cic quyén ty do
khac ciing l1a dwong nhién nhw quyén hit thé khong khi, quyén dn com va
uéng nwde. N&u trong hi€n phap hay phap luat khong ghi ro 1a ngwoi dan
¢ quyén hit thé khong khi, c6 quyén dn com hay udng nwdce thi ngueoi dan
van méc nhién ¢6 nhitng quyén nay. Vi diy 1a nhitng quyén ma "tao héa da
ban cho ho", nhitng quyén "khodng ai c6 the’ xdm pham dwgc, khong ai ¢
the’ chdi cai dwoc".

Voltaire, dai van hao va ciling la mot tri€t gia clia nwdc Phap ting c6
mot cau ndi rat noi ti€ng vé quyén ty do ngdn ludn nhw sau: "T6i khdng



d6ng tinh v&i nhirng gi ban néi, nhung tdi sin sang chét d& bao vé quyén
dwore néi ciia ban". Piéu nay cling da an siau vao nhén thirc cia ngwoi dan
& nhirng xa hodi dan chu khac. Tong thdng Obama, trong bai phat bi€u cua
minh tai Phién hop thir 67 ctia Pai hdi d6ng Lién Hiép Qudc, cling da ting
tw hao ndi voi thé gidi: "La Tong thong ctia Hoa Ky va Tong tw 1énh cda
quén doi, toi chAp nhan rdng moi ngudi sé réo tén toi nhw nhitng thi xau
xa mdi ngay - va toi s& ludn ludn bao vé quyén d€ ho 1am nhu vay". Nhing
trang phdo tay di vang 1én khip khdn phong ctia Lién Hiép Qudc sau ciu
néi nay, béi né da khai quat mot cdch ngin gon ma sic tich y nghia cta
kh4i niém "tw do ngon luan". Ong ciing k& thém ring, tai Hoa K§ ¢6 vo s&
cac an pham kich ddng long thu han cua ngwoi HOi gido d6i voi nguoi
My. C6 rd't nhiéu ngwoi hdi Ong tai sao khong cA'm nhitng &n pham nhw
vay, va cau tra loii ctia ong ludn ludn la: "N6 dwoe dinh 16 trong ludt phap
cua ching t6i: Hi€n phdp cua chiing tdi bao vé quyén thuc thi ty do ngdn
luan... Ngwoi dan Hoa Ky dd chién dd'u va hi sinh trén khip thé gidi d& bao
vé quyén cda tdt cd moi ngwoi dwoe bay td quan di€ém ctia ho, ngay ca
nhirng quan di€m ma ching t6i hét sirc khdng dong y". T4t nhién, k€ ca khi
Hién phdp hay luat phdp cia nwdc My khong ghi rd quyén ty do ngdn luin
cta ngwoi dan thi ngwoi dan My van ¢6 quyén d6. Nhung mot nha nude ¢6
trach nhi€m s€ ludn tim cach bao vé va thuc thi nhitng quyén méc dinh cta
ngwoi dan mot cach dang hoang nhuw vay!

C6 ra't nhiéu quyén khdc ctia din ma chiing ta c6 thé nhic d&n. Nhung
trong ta't ca cac quyén thi quyén nao la quan trong nha't, ma né€u nhan dan
khong cé quyén nay mot cach thwe chat thi khdi ni€ém “dan chd” & nhirng
qudc gia nay chi 1a néi cho vui?

b6 1a quyén "lap quyeén". Quyén ldp quyeén la “quy€n me”, cOn cac
quyén lwc nha nwdc nhw quyén l1ap phap, quyén hanh phdp va quyén tw
phap 1a "quyén con". N6i mdt cdch khiéc, quyén 1ap quyén la “quyeén gdc”
thi cdc quyén lwc nha nwdc nhw quyén 14p phdp, quyén hanh phap va
quyén tw phap la "quyén nhanh".

Vay quyén "lap quyén" cu th€ & day la quyén gi? Quyén "lap quyén" &
day con duoc goi la quyén "lap hi€n". Tirc 1a nhan dan sé lam ra hién phap
va dung hié€n phdp d€ tao ra nha nwdc (hay d€ thay doi nha nwdc) va trao
cac quyén lap phap, hanh phdp va tw phap cho cac co quan nha nwdc. Muc
dich chinh ctia hi€n phap d6 1a d€ ki€m soat, khong ché nha nwde va de€ bao



vé nhirng quyén méc dinh clia ngwoi dan nhw quyén s6ng, quyén binh
d:flng, quyén ty do va quyén mwu cau hanh phuc.

Né&u nhw nha nwde ¢6 quyén 14p phap, hanh phéap va tw phap d€ quan 1y
xa hodi thi nhan dan c6 quyén lap hi€n (lam ra Hi€n phap) cling nhw ¢6 cach
bao hién (bao vé Hién phdp) d€ ki€m sodt nha nwdre, va ta't nhién, phap luat
do nha nwdce tao ra khong dwoc vi hi€n (vi pham Hién phap). Bat cir vin
ban quy phdp luit nao ctia nha nwdc ban hanh ma vi hién thi déu khoéng ¢6
gid tri phap 1y (& nhiéu qudc gia, thwong ¢6 “tdoa bao hi€n” d€ phan xt viéc
nay). Cha th€ duy nha't ctia quyén 1ap hi€n trong mot xa hdi dan chu va ché
dd phap quyén la nhan dan. Va chi khi nhan dan cé quyén 1ap quyén nay
mot cach thyc cha't va thuc thi quyén nay mot cach triét d€ thi khi d6 moi
quyeén lyc nha nwd'c méi xua't phat tie nhan dan va nha nwde chi cé mot s&
quyén khi nhtrng quyén d6 l1a do nhan dan trao cho (thong qua Hi€n phép).



“Ph4p quy'én”, “Phép tri” va “Nhan tri”

Hién nay, trén cac phwong tién truyén thong dai ching, doi luc ta thdy
khai niém "phéap quyén", roéi "nha nwdc phap quyén" va doi khi ta lai thay
khai niém "phdp tri", va thinh thoang lai nghe vé "nhén tri" va "dtrc tri".
Vay nhirng khdi niém nay khéic nhau thé nao?

"Phdp quyén" 1a khdi niém xud't phat ttr chdu Au, con “phdp tri" 13 khdi
niém xud't phat t Anh - My. Con & Trung Hoa ¢O dai cling cé khai niém
"phap tri" (dai dién ti€u bi€u la Han Phi T&), nhwng khai niém "phap tri"
(rule by law) & ddy duwra ra 13 nhim ddi nghich véi khéi niém "dirc tri” (rule
by moral) ciia cdc nha tw twdng trede d6 (dai dién tiéu bi€u la Khong Ti).
Cu th€ 13, theo tw twdng "phép tri" cua Trung Hoa co dai thi "phdp tri" c6
nghia 1a nha nwéc/ hoang d€ sé dung phép luat d€ cai tri nhi€u hon la ding
dao dic d€ cai tri va coi phéap luat 1a ky cwong, va ky ceong 1a sirc manh.
Tuy nhién, trong tw twdng "phdp tri" cia Trung Hoa cO dai, nha nwdc/
hoang d& van 1a t&i thweong, va phdp luat & diy the hién ¥ chi ciia nha nwde/
hoang d&, 1a céng cu cda nha nwdce/ hoang d& d€ cai tri dan ching, chw
khong h€ the hién y chi cia nhan dan, khong hé 1a cong cu ctia nhan dan d€
ki€m soat nha nwdc. Cling theo tw twdng nay, trong mdt qudc gia, nha
nwoc/ hoang d€ 1a ngwoi ding trén va dirng ngoai phap luat, phap luat thé
hién ¥ chi ciia nha nwde/ hoang d€’, con mudn dan thi ding dudi va dirng
trong phap luit.

Con & Anh - My, khéi niém "phdp tri" (rule of law) dwoc dwa ra la d€
lam 1 sy d6i nghich v&i khai niém "nhén tri" (rule of person) ctia ch& do
quéan chd. Nghia 1a, "xa hoi dwoc cai tri bdi phap luat", chir khong phai 1a
"xa hdi bi cai tri b&i con nguwei". Theo tw twdng nay, qudc gia s€ 18y phap
luat 1am t6i thwong, chir khong 18y con nguwoi lam t6i thwong (dit nguoi d6
la hoang d€ hay nha vua). Va trong tw twedng nay, khong c6 bat ky ai dwoc
ding trén va dirng ngoai phdp luat ca (k& ca khi ngwoi d6 1a hoang dé€” hay
nha vua).

Nhw vay, c6 th€ tha'y, khai niém “phdp ty” cda Anh - My thi kha twong
d6ng vé ban chat véi khai niém “phdp quyén" cta chau Au, nhung khai
niém "phdp tri" cila Anh - My thi khac hin v&i khdi niém “phdp tri" cla
Trung Hoa ¢0 dai.



Qua that, nhirng khai niém nay khong hé dé hiu chit nao, vi ching vira
an chira chiéu sau phap ly, vira an chira chiéu sdu tri€t hoc. Thuec ra thi viéc
mo xé ciu tir, nglr nghia sdu xa la cdng viéc cuia cac bac thirc gid va cac nha
chuyén mon, con véi dai chiing thi ¢6 1€ chi mudn quan tdm cdi tinh than
cOt 16i cia cac khéi niém nay la da. Tinh than c¢6t 161 a7y la:

Trong mot quéc gia, diéu quan trong nhat la can bao dam cho dwoc
"tinh than thwong ton phap luat"; quyén lyc cia nha nwdc phai dwoc ki€m
soat (bing Hi¢n phap do nhan din phé chuah hay phic quyét mot cach thuc
cha't) va khong c6 ba't ctr ai, khong c6 ba't cir to chirc nao, hay nhom nguoi
nao dugc ding trén va dirng ngoai phap luit ca.

Hay néi cdch khéc 13: nha nuéc va moi ngudi dan déu binh ding trude
hi€n phdp va phap luit.

Khi da ding vé ban chat, thi viéc dung khai niém "phdp quyén" hay
“phdp tri", "nha nwdc phdp quyén" hay nha nwdc phap tri cling khong quan
trong nira vi d6 chi 1 hinh thtrc dién dat ma thoi.



“No6 dan”, “Than dan” va “Cong dan”

Twong ¢ng v&i ché” dd "chi nd" 1a "n6 dan", twong tng voi ché” do
"vua chid" (phong ki€n) la "than dan", con twong ng voi ché” d6 "dan cha"
la "cong dan". V3y "nd dan", "than dan" va "cong dan" khac nhau nhw the’
nao?

Mot cong dan diing nghia c6 sir hiéu biét sdu sic Ve con ngudi t do/ tur
tri, vé hién trang xa hoi minh dang song, ciing nhw biét rang xa hoi dé nén
dwoe quan tri nhw thé nao thi tdt va cing tham gia xay deng bd mdy quan
tri d6 tw vai tro cd nhén va trong cudc s6ng hang ngay cia minh. Trai lai,
mot nd dan hay than dan sé khong de’ y, hay tham chi 1a khong thém quan
tdm dén nhung van d€ nay. Anh ta xem "xa hdi t6t dep" la viéc cua ai d6
chir khong lién quan t&i minh, va cho doi d€ dwoc ngwdi khac dit di (ma
nhiéu khi cling khong rd minh s& dwoc dét di dau). Cau néi ctra miéng ciia
nhirng ngudi nay 1a: "Oi, nghi ngoi ma 1am gi, dd ¢6 nha nwde lo!".

Trong treong hgp nha nwdc cdm can khong cho cong dan c6 dwoce
nhirng quyén va nghia vu hi€n nhién (mdc dinh) thudéc vé anh ta, nguwoi
cong dan ciing s& "doi" cho bing dwoc né va budc nha nwde phai bio vé
nhtrng quyén va nghia vy d6 ctia minh, n€u khéng, ho (cong dan) sé thay
d5i nha nwde hién tai bing mot nha nwde khac. Con "than dan" thwong sé
bang 1ong vo diéu kién v&i nhitng gi anh ta dwoe ban phat. (Ngay ca khi bj
xw chét thi cling phai dap dau "ddi on bé ha da ban cho chét"!).

V&i cong dén, ty do thwong c¢6 nghia la anh ta dwgre lam nhirng gi ma
phap luat khong cam (ta't nhién phap luat nay khong duoc vi hi€n, va Hién
phap nay thyc chat 1a do nhan dan ban hanh) va khong vi pham "dao 1y"
(chuan hanh xt&) ctia xa hoi hay "dao thiéng" cta ton gido ma minh chon,
cling nhwr khéng vi pham "dao sdng" cia ban than. V&i mot than dan, anh
ta chi ddm lam nhirng gi ma nha nwde cho phép hay ban phat. Tham chi anh
ta cling ¢6 the’ lam nhirng di€u trai v&i dao sdng hay dao diec ciia ban than
va vi pham dao 1y cia xa hoi d€ lam vwa long nha nwdc ma anh ta phuc
ting, b&i vi anh ta tin ring nha nwdc hay ché” dd 1a Troi 1a Phat, 13 chan 1y
va cong ly.

Mot con ngwoi ty do va mot ¢cong dan ¢6 trach nhiém ciua mot xa hoi
vin minh s€ sin long nhan 14’y trach nhiém ty than clia minh ma khong can



bi€t 1a ngwoi khac c6 yéu cau hay ghi nhan khong, du diéu dé doi khi co
the’ s€ khi€n anh ta phai hy sinh xwong mau va lgi ich cd nhan cua minh.
Né&u khdéng c6 nhirng cong dan nhw vay, loai ngwoi s€ mai mai séng trong
nhttng x4 hoi mong mudi. Trong lich st clia mdi qudc gia va ctia ca nhan
loai ludén c6 sy hi€n dién ctia nhrng chan dung nhw thé".

Nhirng nim 1940, khi cht nghia Apartheid bit dau d’y 1én tai Nam Phi,
chang thanh nién Nelson Mandela da chon con dwong dirng vEé phia nhirng
ngwoi da den bi dp birc d€ bao vé quyén loi cho ho thdong qua viéc bao
chira mién phi cho ho ciing nhw khéi xwdng céc phong trdo dau tranh.
Chinh quyén Apartheid da két 4n chung than d6i v&i Mandela vi tdi "1én k&
hoach pha hoai nha nwdc". Trong sudt 27 nam ngoi tu, dng da khong it Tan
tr ch6i cac diéu kién trd ty do cia nha cAm quyén nhr mot 1o tuyén bd
trung thanh v&i ly twedng chién dadu cia minh: "T6i da chién dd'u chong lai
s thong tri clia ngudi da tring, va toi ciling chién dau chong lai sy thdng
tri cda ngwoi da den. Toéi yéu mén 1y twdng vé mot xa hdi dan cha va ty do
trong d6 moi ngwdi dan song véi nhau hoa thudn va binh déng. D6 1a Iy
teong ma tdi hy vong s€ sdng vi né va dat dwoc né. Nhwng néu can, toi
cling sdn sang chét vi Iy twdng d6". Sau khi roi khoéi nha th, Nelson
Mandela van tiép tuc dd'u tranh d€ x6a bd nhirng han thu caa qud khir. Cau
noéi noi ti€ng clia 6ng vé ngay ma ong dwoc tra tw do: Khi buwdce ra khoi
khung ctra dan d&n cdnh cOng sé dwa t6i dé€n vdi tw do, tdi bi€t néu toi
khong d€ lai sy chua x6t va cidm thu & lai phia sau, t0i van con & trong nguc
t" da tr& thanh tuyén ngdn cda tinh than hoa gidi dan toc. Ong di gat bd
nhirng han thu yéu ghét clia ca nhan d€ chon 18y con dwong t6t nha't cho
dat nwdc minh, va d6 1a diéu khi€n 6ng tré thanh mot cong dan vi dai nha't
ma da't nwdc Nam Phi tieng ¢6.

M6t chan dung khéc vi dai khong kém 1a muc sw Martin Luther King -
ngudi din dit phong trio dau tranh chdng ky thi chiing tdc tai Hoa Ky.
Khéac v&i Nelson Mandela, Martin Luther King da phai tra gia cho 1y twdng
tranh dd'u bang chinh mang s&ng ciia minh (dng bj 4m sat vio nim 1968),
nhwng c6 1€ dng s€ khong bao gio hdi han vi diéu d6. B&i theo 6ng: "Cudc
song clia chiing ta bit dau cha'm dit vao cdi ngdy ma chiing ta tré nén cAm
lang tredc nhirng van dé hé trong".

Trwdc khi lam nha 1anh dao vi dai, Nelson Mandela hay Martin Luther
King déu da "lam dan" mot cdch hét sirc xud't sic trong bon phan ty than
ctia minh. Nhung khong ¢6 nghia 1a chi ¢6 nhirng nha l1anh dao vi dai m&i



c6 th€ lam dwoc diéu d6 ma ba't ky cong dan ding nghia nao cling ¢6 the
lam dwgc nhw vay.

M¢i day, ca thé gidi phai ring dong véi phong trao bi€u tinh doi quyén
tw chon lanh dao ctia ngwoi dan Hong Kong voi gidi hoc sinh, sinh vién 1a
lyc lwgng nong c6t. Thu linh ctia phong trao dé la ciu hoc sinh 17 tudi
Joshua Wong. O cdi tudi ma nhiéu thanh thi€u nién van con "in chwa no, lo
chwa t&i1", Joshua Wong da c¢6 nhirng phat bi€u vé trach nhiém cdng dan
khié€n cho nhiéu ngwoi phai suy nghi:

"B&i vi hoc sinh ciing 1a ngwoi dan trong xa hoi, du ho chwa dén tuoi
tredng thanh, chwra c6 nghé nghiép, dia vi xa hoi hay chirc twdc, ho van cé
vai tro can thi€p vao nhirng chinh sach cta chinh phd... Ngwoi ta thuwong
cho ring nhitng ai tham gia cdc phong trao xi hoi 1a vi c¢6 ai d6é lam
gwong... Ta khong c¢an phai ¢6 ai d6 lam gwong thi médi tham gia mot
phong trao xa hoi. Ta chi can quan tam veé cac van de".

"T6i khong mudn cude dau tranh cho dan chid phai truyén lai cho thé hé
sau. Pay la trach nhiém cta chinh thé h€ ching t6i".

Van con d6 nhitng tranh cdi xoay quanh viéc liéu Joshua Wong ¢6 thuyc
s da chin chin v&i con dwdng ctia minh hay dé chi 12 nhitng boc dong
nha't thdi clia tudi tré, nhung c6 mot diéu ma chic chin khong ai c6 the pha
nhan dwoc & cau thi€u nién 17 tudi nay, do la tinh thdn ddm nhéan lanh trach
nhiém ty than cia mdt cong dan. Loi tuyén ngdn ddy manh mé cda ciu
"Pay la trach nhi€ém cta chinh th& hé ching t6i!" chinh 1a mdt vi du cu the
va song dong cho tinh than "Chinh ban phdi lam nhirng thay doi ma ban
mong mudn dwgec nhin thdy trong thé gi¢i nay" ma Mahatma Gandhi tirng
khé&i xudng.



“Dan tri”, “Dan quyén” va “Dan sinh”

C6 ra't nhiéu tw twéng thwdng dwore nhic d&n khi ban vé con dwong d&
"lam dan" 1a nhw thé nao, hay con dwong d€ hinh thanh xa hdi nén ra sao.
Chflng han, phong trao Duy tan do Phan Chau Trinh kh&i xwdng & Viét
Nam vao dau th&'ky 20 da giwong cao ngon co’ "Ty lyc khai héa" va "Khai
dan tri, chan dan khi, hau dan sinh", hay chi nghia Tam dan do Tén Trung
Son khéi xwong ¢ Trung Qudc (ciing vao dau thé ky trwdc) cling ¢6 tdn
chi "Poc 1ap - Ty do - Hanh phic" (Dan toc Bdc 1ap, Dan quyén Ty do,
Dan sinh Hanh phtc). Hay trong thoi Duy tdn Minh Tri & Nhat Ban, nha
khai minh Fukuzawa Yukichi cling ¢6 tuyén ngén “Troi khong tao ra nguoi
ding trén ngwoi va cling khong tao ra nguoi dirng dwdi nguoi, tat cad déu
do sy hoc ma ra”. R6i tir Mahatma Gandhi & An Do d&n Nelson Mandela &
Nam Phi, hay tir chAu My sang chau Au, ta't ca déu ban luan vé con duong
do.

C4 nhan toi cho ring, 1am sao c6 th€ c6 "dan sinh" hanh phic, néu
khong ¢6 "dan quyén" ty do; cling nhw khong the' ¢ "dan quyén" ty do né€u
khong ¢ "dan tri" khai phéng. Do vay, con dwong ma cac qudc gia chua
thinh vieoong hay chwa van minh nén chon di dé€’ cé thé tré thanh quéc gia
thinh veegng va van minh chi ¢6 th€ 1a con dwong: "Dan tri, dan quyén va
dan sinh". C6 "dan tri" thi s€ c6 "dan quyén" va "dan sinh".

N6i cach khac, & ba't cir xa hdi nao, né€u khéng c¢6 "dan tri" thi khong
the’ c6 dan chu thyc sy, dan chd ding nghia (tuy c6 th€ c¢6 dan chu gia hiéu
hay dan chad hinh thirc) va ciing khong the c¢6 "dan sinh" thinh vwong va
vin minh. T4t ci phdi bit d4u tir dan trf; ma dan trf clia mdi ngwdi thi bt
dau tw sy hoc khai phdng cia chinh ban than minh.

"Dan tri" & ddy c¢6 nghia la nang lyc 1am ngwoi (d€ 1a con nguoi tw do),
nang lyc lam dan (d€ la cong dan trach nhiém) va nang lyc lam viéc (lam
cong viéc/ ngh€ nghiép) ctia dai da s6 nguoi dan.

Néu khong c6 thir "dan tri" nay thi "dan chd" hay "dan quyén" hay "dan
sinh" chi 12 sdo rdng, chi 1a thi¢ "trang strc" 10e loet bén ngoai d€ Itra mi dan
ching. Va néu khong di "dan tri" thi dan ching thwong s& dé dang bj loi
dung, bj diéu khién hay bi thao ting b&i nhirng ké dau co’ vé chinh tri ma
c6 khi khong he hay biét.



No6i cu th€ hon, chi khi nao da s6 ngwoi dan thye sy mudn lam dén,
hi€u r6 lam dan la l1am gi va ¢6 du nang lyc d€ lam dan va lam nguwoi (¢
"dan tri") thi chwng d6 m&i ¢6 th€ cé dan chd hay dan quyén hay nhan
quyén thyc sy. Va di sém hay mudn, di bang cich nay hay bang cich
khac, mot qudc gia mudn dén dwoe voi thinh viegng va van minh thi con
dwong "dan tri, dan quyén, dan sinh" s€ phai la con dwong ta't yéu.



Lam sao de€ ¢6 duoce “nang lrre lam dan”?

Lam dan treac hét 1a lam mét con ngwoi ty do va 1a mot cong dan c6
trach nhiém - trach nhiém v&i cong ddng va xa hdi ma minh dang song va
trach nhiém tao ra mot nha nwdc d€ bao vé ciac quyén tr do cia minh va
cta nguoi khac.,

Khong ai sinh ra da la con ngwoi ding nghia Twong ty nhw vy, d€ tré
thanh mot cong dan biét lam ding viéc cia minh, moi ngwoi cling can phai
trai qua mot hanh trinh khai minh d€ hi€u "lam dan" nghia 1a gi va trang bi
cho minh nhirng nang lyc can thi€t d€ thyc hién st ménh thiéng liéng do.
Nang lgc can thi€t nay chinh 1a hinh thanh "dan tri" cho chinh minh.

Né&u nhw hanh trinh 1lam nguoi ty do, tw tri doi hdi con ngwei phai "roi
hang" d€ d&n v&i anh sang cla chin ly va ty do thi d€ c¢6 dwoc "nédng lyc
lam dan", con ngwoi can phai nhin ra thé gidi (ddc biét la thé gidi van
minh) d€ tim hi€u xem nhirng da't nwdc khac dang dwoc quan tri nhw thé
nao, nhirng ngwoi dan & cac nwdc dé6 dang thyc hién cdng viéc "lam dan"
ctia ho bang cich nao va ning lwc 1am dan cta ho ra sao d€ so sanh, doi
chi€u, chon Iya va hoc héi cdi hay, cai hop nha't v&i minh.

C6 mot ciu néi ma nhiéu ngwoi van thwong ding d€ chAm choc nhirng
ngudi wa ban nhitng chuyén cé vé to tat l1a: "An khoai lang ma doi ban
chuyén thé gi¢i!". Nhung néu khong th€ phéng tAm mét cia minh ra khoi
liy tre lang d€ hoc hoi xem lang bén dang tr'ong nhitng hoa mau gi khac thi
c6 18 vién canh phai #n khoai lang sudt doi ciing chglng coO gi la dang ngac
nhién!

Nguwoi din ciing thwong xuyén phai dwa ra nhirng quy€t dinh chon lya
quan trong: chon mo hinh quan tri qudc gia, chon nguwoi 1anh dao da't nuwdec,
chon céach thye hién quyén 14ap hi€n..., nén kha nang minh dinh dworc ai 1a ai
(ai thyc tai ai nguy tai, ai thyc tdm ai da tdm, ai quan t& ai nguy quan ti...),
cai gi la cai gi (dau la ding - sai, phai - trdi, tot - xdu, chan - gia, thién - 4c,
chinh - ta) va minh 1a ai (trong v6 van lwa chon, vy dau la minh) ciing la
mot ning lwc thiét yéu. Ning lyc nay thwong ty 1€ thuin ciing v&i nd lyc
danh cho viéc doc va hoc, quan sat va danh gia d€ bi€t - hi€u - cam - ngd
ctia moi ngwoi.



Péng ti€c 1a moén hoc "Gido duc cong dan", mon hoc quan trong cé
chirc nang gitp ngwoi dan hi€u rd va hi€u ding nha't vé cong viéc lam dan
ctia minh, lai 12 mot mén hoc dang bi ghé lanh, bi xem thwong va bi "mat
gid" bac nha't trong nha treong & khong it qudc gia kém phat tri€n hién nay.

"La m6n hoc gan nhw theo sudt ca chang dwong 12 nam deén sach cua
mdi hoc sinh va ludén dwgc ky vong 14 "ngu'dén nwedc mat" gép phan twdi
tdm, hinh thanh nhan cich clia cdc cong dan twong lai, thé’ nhung hién nay
tai hdu hét cac co s& gido duc trén ca nwde, mon hoc Gido duc cong dan
(GDCD) dang "mat gid" mot cach thé thdm véi nhirng ti€t hoc "gid nhw
khong c6 thi hon" hoac t€ hon bi hoc tro coi la lic d€... xa hoi. Vi sao?

"MOi Tan t&1i tiét GDCD la trd git gu... ngt con c¢d thi gan nhw chi day
cho c6...". Mot thanh vién khac lai mong mudn: "Pang 1y danh cho viéc
day céch lam nguoi, day cdc chuan myc dao dirc con hon, tién hoc 1& hau
hoc van, dén trwong dau riéng d€ hoc kién thirc, con hoc lam nguwoi nira
chit. Th&¢’ ma mén GDCD 16p 10 hoc nhw triét, 1op 11 hoc nhw kinh t&
chinh tri, con 12 thi hoc phap luat nhw ctia dai hoc, vira kho hi€u lai cha phu
hop ti nao ca". Thanh vién c6 nick "Anh Dang" thi rau 11 so sanh di€m mon
GDCD v¢&i xép loai hanh ki€m: "Pi€m trung binh mén GDCD 9,8 ma hanh
ki€m thi y&u. Bo6 tay!"

(Trich bai bao "Mon hoc Gido duc cong dan bi mat gia!?" dang trén bdo
Phap luat).

Lam thé nao d€ tra lai gid tri xirng ddang cho mén hoc quan trong bic
nhat nay cda gido duc phd thong, d6 la cau héi ma khong chi nhirng nha
gido duc ma cd nhitng nha 1anh dao dat nwdc cling cAn phadi suy ngam.
Nhung ngay ca khi khong ¢6 mon hoc nay, ngwoi dan van ¢6 the dat dworc
s¢ minh dinh trong nhtrng lga chon va quyé€t dinh cia minh. Nelson
Mandela tirng tom tét lai thinh mot nguyén téc rat co6 dong ma stc tich nhu
sau: "Hay d€ sy lwa chon cuia ban phan anh ni€ém hi vong cia ban, chir
khong phai ndi s¢ hai ctia ban". Khi ngwoi dan bd phiéu Iya chon mo hinh
quan tri qudc gia, chon ngwdi 1anh dao, chon co' ché” ki€m sodt... vi ndi sor
hii chtr khong phdi d6 12 diéu ho hi vong ma mudn hwéng d&n, d6 chic
chin khong phdi 12 lrra chon sdng sudt.

Thomas Jefferson ciing ting néi mét y twong tw: "Khi ngwoi dan s¢
chinh quyén thi doc tai xua't hién. Khi chinh quyén s¢ ngwoi dén thi ty do
xua't hién".



Cau chuyén ngudi dan di chién thing ndi sor hai d€ dan dit dat nudc
minh di d&&n mdt twong lai t6t dep hon nhw the nao 1udn 12 chat lidu dit gid
nha't trong cAu chuyén lich st clia moi dan tdc. P6 chic chin 1a mot hanh
trinh gian khé va ¢6 nhirng ngwoi da ngad xudng trén hanh trinh d6. Nhung
diéu d6 chwa bao gio khi€n nhitng ngwoi di sau phéi chun bwdce. Trai lai,
n6 lai cang khi€n cho sit ménh lam dén tré thanh mot st ménh cao quy ma
viéc nhéan lanh né 1a m6t vinh hanh thiéng liéng cta nhirng nguoi dan tim
huyét v&i X s ctia minh.

"Chinh ching ta, nhitng ngwoi con s6ng, m&i phai hi€n dang minh cho
cong viéc d& dang ma nhirng ngwoi chi€én da'u & day da ti€n hanh mdt cach
cao quy.

Chinh ching ta m&i la nhitng ngwoi phai hi€n dang minh cho nhiém vu
16n con & trede mit - rang tir nhitng ngwdi chét dwoc vinh danh nay ching
ta s€ nhin 12y sy tin tuy nhi€u hon cho sy nghi€ép ma ho da cong hi€n dén
hoi thé cudi ciing - ring ching ta & ddy sé c6 quyét tim cao d€ cho nhitng
ngudi di ngd xudng sé khong hy sinh mot cdch phi hoai - ring quoc gia
nay, dwdi on trén cia Chda, sé€ chirng ki€n mot cudc sinh né maoi cta ty do
-va rﬁng nha nwdc cda dan, do dan va vi dan, s€ khong bi€n mat khoi trai
dat nay." (Trich dién vin Gettysburg bat hi cta tdng thong Abraham
Lincoln, cling 1a m6t ang thién c¢6 hiing van ctia nwd'c My va nhan loai)

Khong ai ¢6 th€ lam ngwoi mdt cach tron ven ma tho o véi da't nuoc,
voi X s& clia minh. Hon tdm mwoi nam vE trede, cu Tan Pa tung viét hai
ciu tho ma dén nay van 1am triéu ngwoi phai dau ddu: "Dan hai nhidm triéu
ai ngwoi 16n. Nwde bon nghin nim van tré con".

C6 bao gio ta ty hdi: X s cia minh da thoat "phén tré con" hay chwa?
Trong xr s& d6, minh 1a "nd dan", "thdn dan" hay "cong dan"? Minh s€ lam
gi cho xr s& clia minh?

Cau trd 161 ndm & chinh mdi ngwdi, & toi, & ban va & ching ta!

Hién phdp la cai gi va dé'lam gi?

Nhéan dan la chd nhan cua da't nwdc, con nha nwdc 1a b6 may dwoc
nhan dan thué d€ quan 1y da't nwdc va d€ bao vé cac quyén mac dinh va loi
ich hi€n nhién ctia minh. Va hi€n phap la cong cu d€ nhan dan tao ra nha
nwoc, trao quyén cho nha nwdc va ki€m soat nha nwée, chir khong phai 1a
cOng cu cda nha nwde dé trao quyén cho nhin dan va quan 1y nhan dan. Do
vay, quyén lap hién (hay con goi la quyén "lap quyén" vi quyén nay s€ tao
ra quyeén lap phap, quyén hanh phdp va quyén tw phdp) phai thudc vé nhan



dan. Nha nwdc cling khdong ¢6 quyén 1ap hi€n ma chi ¢6 quyén 1ap phap,
hanh phéap va te phap. Moi hanh dong ctia nha nwde khdong dwge vi hién.
Né&u diéu luat hay dao luat hay hanh dong nao cia nha nwdc bi tdoa bao hién
tuyén la vi hi€n thi diéu luat hay dao ludt dé s€ bi v6 hiéu va hanh dong d6
s€ bi cam.

Quyén cta nhan dan va quyén ctia nha nwdc

Né&u nhw nha nwdc chi dwgre 1am nhirng gi ma hi€n phap va phéap luat
cho phép thi nguoi dan dwoc 1lam ta't cd nhirng gi ma phdp luat khong cam
(t&t nhién nhwng ludt nay khong dwoee vi hi€n). Pay cling 1a mot trong
nhitng nguyén tic co ban ctia mot xa hoi dan chli va nha nudc phdp quyeén.

V&i nguyén tic nay, ngudi dan duoc ty do, duwoc hudng cic quyén tw
do mic dinh va hién nhién cda minh, va quyén cla ngwoi dan gan nhw 1a
vO han (thwong chi bi gidi han nhitng quyén ma c6 th€ phwong hai dén
ngwoi khéac). Nhitng quyén ma nguwoi dan bi cdm hay bi gidi han nay sé
dwoe quy dinh 16 trong phap ludt. Con quyén ctia nha nwdc s€ ra't bi gidi
han. Trong hi€n phdp va phap luit luén phai lam rd nha nwoc dwec lam gi
(day la quyén nén thich thi lam khong thich thi thoi), phai lam gi (day la
nghia vu budc phai lam cho du ¢6 mudn hay khdng) va cA'm lam gi (day Ia
nghia vu khong dwoc l1am cho du rdt mudn lam). Ngoai nhirtng quyén va
nghia vu dwgc quy dinh rd nay, nha nwdc khong dwoc phép thuc hién cac
quyén va nghia vu khac.



Phan II1

LAM VIEC

“Lam viéc” ciing la “lam nguoi”!

L'an no trong 1&p hoc, mdt hoc vién chot gio tay hai t6i: “... Lam thé&
nao d¢€ can bang gitta cudc sdng va cong viec?". Toi trd 1o: "V&i t6i, khong
c6 khdi niém cin bang gitta cudc sdng va cong viéc bdi cong viéc chinh 1a
cudc song".

That vdy, ai trong chiing ta ciing gin v&i mot (hay mot s&) nghé nghiép
hay cong viéc va danh phan lén cudc doi cia minh d€ lam nghé hay lam
viéc d6. Thoi gian mot ngay ctia ching ta chid y&u dwoc danh cho cong
viéc, ching ta "s6ng" & noi lam viéc ¢6 khi con nhiéu hon ¢ nha. Nhwng
di€u quan trong hon hét la: R4t hi€m ai ¢6 mot cudc song hanh phiic ma lai
khong hanh phic v&i viée minh lam. Hay néi cadch khac né€u "dao s6ng" va
"dao ngh€" ciia mot ngwoi khdong hoa quyén véi nhau hay tham chi trai
ngwoce nhau thi ngwoi dé rat khé cé dwge mot cude s6ng hay cudc dovi tron
ven.

Nhuw vay, "lam viéc" cling chinh 1a "lam ngwoi, va "lam nguwoi" thi
khong th€ khong "lam viéc”. Con nguwoi cia minh ciing s€ dworc the€ hién 1o
qua cdng vi€c clia minh, qua chat lwgng cong viéc ma minh lam, qua ly
twdng cong viéc ma minh theo duoi. Néu ta nhin vao cach ma minh lam
viéc, caich ma minh s6ng thi d6 chinh la "tAm gwong" trung thwc phan
chi€u “con ngwoi” minh. Khi d6 ty ta s€ cam thay "that sw tw hao vé con
ngwoi cia minh" hay "minh khong dang dwgc ton trong, thim chi dang bj
khinh".

Néu nhw "dao séng" (lam ngwoi) 1la nhirng gia tri ma ta lya chon cho
cudc doi ctia minh thi "dao nghé" (lam viéc) chinh 1a Iy twdng ngh€ nghiép
ctia cong viéc ma ta lam. No6i cach khac, "dao ngh€" ma minh chon chinh Ia
cich d€ minh hién thyc héa "dao sdng" ciia minh trong cong viéc va nghé
nghiép ma minh lam. Chzemg han, ta thich tré’ thanh canh sat giao thong vi ta
yéu sy binh yén cta phd’ phwong, hay 1a vi ta thich "ndp lum" d€ thoi phat?
Ta mudn tré thanh ngwoi day hoc 1a vi ta yéu con nguwoi, yéu sy phat trién
mdi ngay cla dira tré hay yéu thit quyén lyc ma ta ¢6 the€ thi uy vdi né? Ta
chon ngh€ na'u dn vi d6 ciing 1a mot nghé¢ thuit va ta mudn nhin thd’y niém



vui trén khudn mat thwe khach khi ho dwoc thwdng thirc mdt moén dn ngon,
hay vi mudn ki€m l¢i tie viéc ché& bién lai nhirng thwe pham kém an toan?...

No6i cach khéc, "dao nghé" chinh 1a "dao sdng" trong cong viéc. Lam
viéc ma khong c6 ly twdng ngh€ nghiép cling gidng nhw sdng ma khong cé
muc dich. Lam m6t ngh€ "vo dao" thi khdng chi ban than ngwoi lam nghé
ma ca xa hoi cling c6 the’ bi anh huwdng.

Hanh trinh "tim thdy chinh minh" cda con nguwei, xét vé ban chit, la
hanh trinh tim ki€m con nguwoi van héa va con ngwoi chuyén mon cla
minh. Pang ti€c 1a khi nhin vao birc tranh xa hdi ngay nay, nha't 1a & nhirng
qud’c gia chwa phat tri€n, c6 vé nhw khong nhiéu ngwoi tim thdy dwgc diéu
d6. Hang ngay, vio gio tan s& ciling nhw lic bt dau ngdy mdi, ching ta
nhin thdy trong dong nguwoi dong dic trén dwong phd nhiéu gwong mit
ham hé vé nha".

R6i ching ta cling nhin thdy cd nhirng con ngwoi mang danh 1a lam
ngh€ ma r6t cuéc nhirng viéc ho lam lai chéch ra't xa khdi sit ménh hay cai
dao ctia nghé d6: Béc si I€ ra phai chira bénh clru ngwoi thi lai "lam tién",
voi vinh bénh nhan, méc ca v&i ca mang song ciia ngwoi bénh. Co gido 1€
ra phai 1a mot diém twra thi lai 12 ndi s¢ hai caa hoc tro. Khong it canh sat
khong phai 1a ngwei thye thi phdp luat hay ngwoi bao vé, ma la "hung than"
trong mit ngwdi dan. Dudng nhu con qud it ngwdi (trong dé cé thé bao
g0m chinh ching ta) 1a lam "ding viéc" cia minh!

Trong tdc pham Nhirng ngay thtt ba véi thdy Morrie ciing ¢6 doan:
"Qua nhiéu ngwoi quan quanh véi mot cudc doi vo nghia. Ho ¢6 vé 1o dov,
ngay ca khi ho dang ban ron lam nhirng vi€éc ma ho cho la quan trong. B6 1a
b&i vi ho dang theo duoi nhirng thir khong ding. Cach d€ lam cho cudc doi
ban tr& nén c6 ¥ nghia la cdng hi€n ban than ban d€ yéu thwong ngwoi
khac, cho cdng d6ng xung quanh ban va d€ tao ra mot thi gi d6 khién ban
cam thay c6 muc dich va cé y nghia".

D€ c¢6 thé€ tao nén mot thanh tyu dd 1on trong cong viéce thi ta phai yéu
no, ta phai hanh phic cdng hi€n cuéc doi minh cho cong viéc d6. Nhwng d€
yéu né, tredrc hét ta phai hi€u nd. B&i 1€, lam sao ¢6 th€ yéu mot thir ma
minh khong hi€u?

Ngay cd v&i nhitng muc dich "it nhu6m mau 1y twdng" hon (chaalng han
nhw lam viéc khong phai la d€ tim thdy y nghia cta cudc doi minh trong
d6, ma 1a d€ tim ki€m danh loi) thi nguyén tic nay van ding. Vi khdng bao



gio ¢6 th€ thanh cong véi mdt cong viéc néu khong lam tdt nd, ma s€
khong th€ lam tdt né n€u nhw khong yéu nd, va cling khdng th€ yéu né néu
nhw khong hi€u n6. Hon ntra, khi ta hi€u, yéu va lam t6t mot cong viéc thi
danh loi s€ d&n nhe mot hé qua tdt y&u, nhw ciu tuc nglt dng ba ta van
thwong néi 1a "cdng thanh danh toai" (phai ¢6 "cong" (cdng lao) r'éi moi co
"danh" (danh vong)).

Lam vi€c ma khong cé ly twdng ngh€ nghi€p ciing gidng nhw s6ng ma
khong ¢6 muc dich. Nhwng lam thé nao d€ bi€t, li€u 1a minh c6 thuc sy
hi€u "ding" ban chat cta cdi ngh€, cai viéc ma minh dang lya chon va theo
duoi hay khong?

Theo tdi, c6 the’ bit dau bang hai cau hoi:

Minh c¢6 dang hi€u ding va lam t6t sit ménh ctia nghé/ ctia viéc khong?

Viéc ma minh chon lam c¢6 dldng v&i con ngwoi ciia minh khong?

Nhuwng muc tiéu cta chwong sich nay khong phai 13 nhim dwa ra ddp
4n cho nhing ciu héi d6. B&i hon ai hét, mdi ngwoi sé biét dau 1a cai
"ding" nhdt v&i ban thdn minh, minh nén Iya chon cai gi va chiu trach
nhiém gi v&i lya chon d6. Thay vao d6, chwong nay sé thir phac thao chan
dung mdt s6 ngh€ (nhw la mot s& vi du minh hoa d€ ban vé chu dé "ding
viéc" nay) trong xa hodi dwdi hinh thiee céc "cip doi ngiu" d€ doc gia c6
thém nhing géc nhin, nhirng d61 sdnh can thi€t, cling nhw ty minh chi€ém
nghiém ra dau la cdi "dao" quan trong nha't cia nghé dé va nguoi lam nghé
nay can cé nhirng "dao song" gi. Chaamg han nhw cac ngh€ sau:

e Quan tri hay cai tri? (Ngh€é lanh dao/ chinh khach)

e Diy t& hay phu miu? (Nghé cong chirc)

e Doanh nhan, troc phu hay con buén? (Ngheé kinh doanh)
e Nha bao hay b1 but? (Nghe viet bao)

e Nha van hay b6i1 but? (Nghe viet van)

e Ca st hay tho hat? (Ngheé lam nghé thuit)

e Bdc si hay lang bam? (Nghe€ y)

e Luit sw hay 1€ su? (Nghe luat)

o St gia hay st n6? (Ngh€ viét stt)

e Va mot s& nghé khac...

Tham chi chuyén chiing ta c¢6 tim dwge ciu trd 1o hay khong cling
khong qua quan trong. B&i nhe mot cau cham ngdn da néi: "Ta trd nén



khon ngoan hon bing cidch dit ra cic ciu hdi, va cho di khong trd 1o
dworc, ta ciing s€ trd nén khon ngoan hon, vi mot cau hoéi dwgre géi ghém
tot tw than no cling da chira dung cau tra 1o, gidng nhw con 6¢ sén lic nao
cling gdn chit v&i cdi vo &c trén lung vay".

Vi viy, hdy cit bit dau tir nhitng ciu hoi!



Quan tri hay cai tri?

Trong mot s& budi giao lru véi sinh vién cua cac treong dai hoc trong
nhiéu ndm qua, khi t6i héi "Udc mo' clia céc ban 1a gi?", ra't nhiéu ban tré
c6 chung mdt cau tra 1o ring: "Em mudn tré thanh mot nha lanh dao". C6
vé nhu 1anh dao dang 1a mot trong nhirng nghé "hot" nhat hay viéc "hot"
nha't (ndi theo ngdn ngwr thoi thwong cha gidi tré) trong xa hoi ngay nay.

DPiéu d6 hoan toan dé hiéu, b&i nhin bén ngoai, ngwdi 1am lanh dao
thwong ¢ vi tri "an trén ng6i troc" so voi nguoi khac. Cac vi nguyén thu
qudc gia trong day quyeén uy va bé th€, cac nha lanh dao doanh nghi€p
cling oai phong khéng kém v&i "quyén sinh quyén sat" cong dn viéc lam
cta bao nhiéu ngwoi trong tay. Tém lai, du 1a diéu hanh mot qudc gia hay
mot to chirc, mot bé phan lanh dao luén 1a mot "céi chire" ra't to, mot "céi
gh&" ra't sang trong méit nhiéu nguoii.

C6 Tan no, t6i ghé thim nha mot ngwei ban ma lau ndm r'oéi khong c6
dip gdp g&. Anh vira tdm sy vira gidi bay vaoi toi: "Troi o1, dao nay minh
ban t6i mét t&i miii chzfmg con thoii gian cho gia dinh ban bé. Lam lanh dao
VAt va 14m ciu a!". Pira con trai 1t 7 tudi clia anh dang ng'di hoc bai gan d6
bdng 1én ti€ng: "Ba o1, con cling mudn lam lanh dao!" - "C6 biét lanh dao
la gi khdng ma doi 1am ha dng twdng?" - "Da biét, 1a thwong xuyén mac d6
vét dep di cét bing dd trén tivi 4!". Anh cudi kha kha, con tdi thi nhé ra
ding la trong nhirng dip hi€m hoi gip nhau, Ian nao anh ciing dang vwra di
dy 1€ khdnh thanh & dau dé vé. Va dwong nhw trong d4u 6¢c non ndt clia
con trai anh, 1am ldnh dao cé nghia 1a di... cit bing khanh thanh, va lanh
dao la mot cai nghe ra't oai, lam gi cling 1€n tivi!

Khong it nha lanh dao & nhi€u noi trén thé” gidi, dac biét & cac qudc gia
cham phat trién, cling mang mdt chan dung twong ty nhw thé. Ho ludn ta't
bat, ban bju, nhung qua thoi gian gitr chirc ctia ho, thir hi€m hoi thay doi la
s& bing khanh thanh ma ho cit, con lai nhitng thit trong y&u khéc cta dat
nwde thi hAu nhw van nhw ¢t hay thAm chi con t€ hon. Ho 12 nhitng nguoi
mang danh 1anh dao va ngoi gh€ lanh dao nhung thyc chd't khong hé lam
viéc cua lanh dao.

Va trii lai, cling ¢6 nhirtng ngwoi mac du khdng ng'6i ba't ky mot "ghé™
nao nhwng van 13 nhirng nha lanh dao dich thyc. C6 géi Paskistan Malala



Yousafzai - ngwoi viea dwge trao giai Nobel hoa binh ndm 2014 va la
grong mat tré tuoi nha't trong lich st giai Nobel 1a mot chan dung nhw thé’.
C6 bé ntr sinh 17 tudi nay da khong ngirng da'u tranh cho quyén dwoc di
hoc cho tré em gai, bat k& nhirng hi€ém nguy ma minh phai d&i mat khi lya
chon con dwong d6. Lo tuyén ngdén "Hay cam sach va ¢am but 1én! Ching
s€ tro’ thanh vii khi manh mé nhat cda ching ta!" ciia Malala da truyén cam
hirng va ti€p strc cho nhiéu phu ntr va tré em trén hanh trinh tim d&n sw hoc
ctia minh, cling nhw da gép phan thay doi cdi nhin va cach d6i x& cia nhi€u
xa hdi d6i véi phu ni theo hwdng t6t dep hon. Malala da tré thanh mot nha
lanh dao dwore né€ trong ma khong céan bat ky chirc twdc nao, ba't chap ca
tuoi dovi non tré, nho nhirng thay doi tich cyc, 1on lao ma c¢6 da gép phan
lan tda cho cdng d6ng ctia minh.

Do dé, 1anh dao hoan toan khong phai la "cdi chiec" hay "cdi ghé”, ma
la mot cong viéc; tham chi dé con 1a mdt cong viéc khé khan va nhi€u trong
trach. C6 th€ phac hoa chan dung mot nha lanh dao dich thyc bing mot s&
nét chinh sau day: (1) gidp cho qudc gia, cong d6ng, t6 chirc, cd nhan ma
minh l1anh dao hi€u dwoc nhirng tinh thian, tw twdng, gia tri ti€n bd, bi€t twy
do lwa chon va s6ng v&i nhirng tinh than, tw twdng, gia tri ti€n bd do, (2)
gidp cho qudc gia, cong d6ng, tO chirc, cd nhan d6 dat dwoc nhirng thanh
teu dé€ ra va c6 sy thay doi dang k€, va (3) d6 1a nhirng thanh twu, thay doi
theo hwdng tich cwc, ti€n bd. Hay don gian hon, d€ xac dinh mot nha lanh
dao c6 dang "ding viéc" hay khong, hdy thi dat cau hoi: Nguoi do dang
"quan tri" hay dang "cai tri" cdng ddng, t0 chirc ctia minh?

Hi€u mot cach ndm na, "quan tri" hay "cai tri" déu la quan ly, di€u
hanh. Nhung néu nha lanh dao 1am diéu d6 cha y&u bing quyén lyc va dp
dat thi goi 1a “cai tri"; con bﬁng nang lyc va ty do thi goi la quan tri .

Thyc t€ cho thdy moi bién phép cai tri, cho du bﬁng ménh 1€nh, quy
dinh hay bing ki€m tra, ki€m sodt hodc tham chi giy stc ép, de doa, déu
chi c¢6 gia tri nhat thoi, bédi cach lam d6 thwong tao ra mot 1op "thdn dan"
chi biét 1am viéc theo ménh 1énh, bang mit nhung khong bang 1ong. Ngwoc
lai, mot nha lanh dao ¢6 nang lwc quan tri gidi s€ c¢6 kha nang "khi€n cho
ngwoi khac mudn lam diéu gi d6 ma ban muén anh ta lam b&i vi chinh anh
ta cing mudn lam diéu d6" (Dwight Eisenhower). Khi d6, mdi ngwoi din
hay nhan vién s€ hi€u, chia sé hoai bao, st ménh ctia quéc gia, ciia cdng
d6ng, cia td chirc va tw than sdn sang chung sitc, chung 1ong chién da'u cho



st phat tri€n va treong ton cia X s&, cia to chirc ma ho ludn ty xem nd la
ctia minh, cta ching ta.

Tat nhién, n€u "nguwoi khac" 1a nhitng ngwoi ¢6 cdi dau khai phdng va
trdi tim c6 h'on thi viéc "khi€n cho ngwoi khac mudn lam cdi viéc ma minh
mudn 1am" s& ra't dé, néu viéc d6 ding luat va cé dao (dao ly, dao thiéng va
dao song), con ngwoee lai thi vo6 cung khd, thdm chi trong nhiéu trwong hop
con la... khong the.

Qua kha nhi€u chiém nghiém, t6i cho réng, mot nha lanh dao dich thyc
s€ bi€t cach tim ra "ti€ng ndi" cua riéng minh trong moi chuyén va dong
thoi gidp cho mdi thanh vién trong ddi ngli ciia minh tim ra "ti€ng néi" cla
ho, tim ra thdéi thic cua ho, va nhirng ti€ng ndi, thoi thic nay s€ dwoc hoa
quyén v&i nhau mot cach ty nhién trong cac muc dich chung.

C6 th€ dic két cong viéc cua nha lanh dao thanh mot "cong thirc" ki€u
nhw sau: [Lanh dao = (Chi€n lwgc + Bdi ngii)]; trong d6: [Pdi ngii = (Con
ngwoi + Hé thdng + Van héa)]

Cho du muc dich cua qudc gia, cdng dong, tO chirc 1a gi di ntra thi nha
lanh dao ludn c6 hai cong viéc h¢ trong bac nhat, d6 la: Hoach dinh chién
lwge va kién tao ddi ngli d€ hién thwc héa chi€n lwge d6 (hay c6 thé néi
ném na dan da la "tim dwong" va "dung nhan"). Néu khong lam hai viéc
nay, nha lanh dao vin chwa phai 12 mot nha 1anh dao ding nghia, cho du
anh ta da lam cdc viéc khac va lam t6t nhung viéc do.

C6 mot chi doanh nghi€p no héi t6i tai sao anh ta lam viéc quan quét
ngdy dém, sdt sao moi viéc ttr I&'n d&n bé ma codng ty clia anh ta vin chang
ti€n 1én 1a ma’y, t6i bén hoi lai: Thé anh dung thoi gian clia minh vao nhirng
viéc gi? Thi ra la to khau tuyén ngwoi cho d€n san xud't hay ban hang, gan
nhw khong ¢6 khau nao ma anh ta khong nhing tay vao; duy chi ¢6... viéc
lanh dao (Iam chié€n lwgc, xay ddi ngh) la khong d€ tam lam. D6 1a mot
trrong hop dién hinh cda viéc "la 1anh dao ma khong lam lanh dao". Thuyc
t& thi 1anh dao hoan toan c6 thé tham gia cing lam cong viéc cta doi ngd,
cling hd tro cong viéc ctia doi ngii, nhung can ¥ thitc ring, khong ai ngoai
minh c6 th€ Iam cdng viéc cua "lanh dao" khi minh dang ngdi gh€” 1anh
dao.

Va & cap vi md ciing vay, c6 nhirng 1anh dao v6 cung x0ng xdo, ban tdi
mét t&i miii v&i trim cong ngan viéc, hom nay ding dan & mit trin A, mai
hop & mat trdn B, ngay mot dwa ra sang ki€n ¢ mat tran c...; nhwng khi hoi



chién lwoc 5 nam, 10 nam, 20 nam... cuia Iinh vec ma vi lanh dao d6 chiu
trach nhi€m la gi thi... hau nhw lai khong ai bi€t!

P¢& dua ra dwoc mot chién lwoc ding din nha 1anh dao nhat thiét phai
c6 vién ki€n twong lai, phdi ¢c6 tAm nhin - tAm nhin cho t& chirc, cong
ddng, qudc gia ma minh Ianh dao va tdm nhin cho ban than minh. B&i lam
sao c6 the dwa ra cach di ding khi ma con chwa ré ban than minh mudén di
dau vé diu hay minh mudn din t6 chiec, cong dong, qudc gia ctia minh di
dén cdi dich nao!

Chﬁng han, fdm nhin cta dat nwdc Han Qudc (do tong thdng Lee
Myung-Bak, tong thong dau ti€n xui't than Ia doanh nhan trong lich st Han
Qudc dua ra) c6 the dwoc tém tit bing ba con s& 7 - 4 - 7 cho nhitng thip
nién ti€p theo: dwa téc dd tang tredng kinh t&€ qudc dan hang nam 1&€n 7%,
nang gap do6i thu nhdp binh quian dau nguwoi tee 20.000 USD 1én 40.000
USD va dwa Han Quéc lot vao top 7 qudc gia hing manh va van minh cta
th&’ gidi; v&i y nghia ring da't nwde sé bay vot 1én nhw tén goi ciia mot loai
may bay noi ti€ng (Boeing 747).

Con nwde My lai ¢c6 mét "gid’c mo My" (American Dream) dwoe dwa ra
b&i nhirng nguwoi cha 1ap qudc cach day géan 2,5 thé” ky, voi phwong cham
twdng nhw ra't gian di ma vd cing manh mé, d6 1a, bi€n nwdéc My thanh
mot noi ma & dé "Bat ky ai cling c¢6 th€ thanh cong bang tai ning va sy
cham chi ciia minh". Néu giadc mo’ "gian di" nay thanh hién thyc thi chuyén
nwdc My tré thanh siéu cwong s6° 1 vé kinh t&, s& 1 vé khoa hoc, s& 1 vé
quan sy, s6" 1 vé fdm anh huwdng van hoa... cta thé gidi 1a hé qua tat yéu va
l1a chuyén dwong nhién.

Tam nhin va mdi quan tdm ctia mot nha lanh dao cling la y&€u t& then
ch6t quy€t dinh anh ta la 1anh dao t6i, 1anh dao gidi, 1anh dao 1&n hay lanh
dao vi dai.

Mot 1anh dao t6i thwong chi quan tAm dén chic vu, quyén lwc, bong
16c ma anh ta ki€m dworc 1a gi.

Mot 1anh dao gidi s€ quan tam nhiéu dén cong viéc (lam sao d€’ lam t6t
viéc lanh dao cua minh), d€n nang lwc (minh can c¢6 nhirng nang lwc gi d¢
lam t6t viéc d6), d€n sy hoc (minh ¢an hoc gi d€ cé duwoc nhirng nang lwe
do).

Mot 1anh dao 1'n bén canh nhirng diéu ma mot 1anh dao gidi quan tdm
thi con quan tdm d&n uy tin (ddnh gid cda bén ngoai) va pham gid (nhirng



gia tri bén trong) clia ban than minh. N6i cach khac 1a bén canh tai nang,
nha lanh dao 1'n con mo6t nhan cach khién ngwoi khac phai né€ trong.

Con mot 1anh dao vi dai thi khdng chi tao ra nhirng thanh twu vi dai, ma
quan trong la ho s€ "tim thay ban than minh trong sy phuc vu nhitng nguoi
khac", nhw mot ciu ndi cia Mahatma Gandhi. V&i mot nha lanh dao vi dai,
khong phai 1a dia vi quyén loii hay dwgrc ngeoi khac cong nhan, ma 1a niém
hanh phiic 1on lao & bén trong khi dwoc cdng hi€n, dwoc giai quyét mot
van dé nao do6 cho xa hdi ctia minh m&i 1la ddng lyc thdi thic nha't!

Tuy nhién, cdng viéc cia nha lanh dao ding nghia khong phai la tr&
thanh vi dai hay tré thanh ngwoi hiing, ma 1a tao ra nguoi hiing, khong phai
l1a duy tri ddm dong ma Ia ki€n tao ddi ngd. B&i n€u khdng quy tu dwoc
mdt é-kip tai nidng c6 trdi tim néng va cdi dAu sdng, sin sang clng nhau
chi€én dau vi chinh minh va vi muc tiéu chung, nha lanh dao kho c6 thé ty
minh di d&n cung cai dich da vach ra. Ma nhirng nguwoi tai thi luén ludn tim
ki€m va doi hdi nhiéu hon ti nhitng ngwoi din dit minh, nhr mot cau
cham ngdn di néi rang:

"Nguwoi tai ¢6 th€ dé dang roi bd mot 6ng sép, nhung khé ma roi bd
mdt nha 1anh dao. Nguoi tai c6 th€ dé dang roi bd mdt cdng viéc, nhung
khé ma roi bd mot sit ménh. Ngwoi tai ¢6 the dé dang roi bd mot t& chike,
nhwng khé ma roii bd mot ddi ngii/ é-kip".

Nhw vay, véi mt nguoi tai (c6 tai nang vé mot chuyén mon hay cong
viéc nao do6) c6 cai dau khai phong va c6 trai tim ¢6 hon, khi di lam ho
khong chi ¢an tién va nhirng thir ma ai ciing ¢an, ma ho con can ba th
ntra, d6 1a: 1anh dao, st ménh va é-kip.

biéu do cling c¢6 nghia la: Néu mot nha lanh dao trong gidng mdt 6ng
s&p hon mot ngudi din dit, quanh minh c6 mot ddm dong hon 13 mot doi
ngill, va khong thdy mét y nghia nao trong nhirng viéc minh dang lam, ra't
c6 th€ ngwoi d6 dang "cai tri" hon 1a "quan tri"!

Tém lai, c6 the néi rang d€ dat dwore dén vi tri 1anh dao di khé, nhung
d€ tr¢ thanh mot nha lanh dao ding nghia chi khong phai "nha cai tri" lai
cang khé hon. M6t ngwei ban hoc 1a doanh nhan cda t6i néi vui rﬁng, "lanh
dao" ¢6 nghia la con dwong lanh 1€o (Ianh = lanh, dao = dwong). Toi thi
trdm nghi, con dwong &y rdt lanh 1€o0 v&i nhitng "nha cai tri" - nhirng
ngwoi ty dat minh & trén mot dinh cao chét vot va ding quyén lwc, ménh
1énh nhw c6ng cu d€ sai khién ngwoi khac va tw 1o cho ban than. Nhung
véi mot nha 1anh dao chan chinh thi ddu c6 nhitng khoanh khéc c6 don khé



tranh khdi clia mot ngwdi phai dieng "d4u séng ngon gid", d6 van s& 1a mot
con dwong &m ap. B&i trén hanh trinh &Yy, anh ta luén ¢6 nhitng ngwoi di
cung, va sé cung anh ta di dwore that xa. Nhw mot cau ngan ngtr clia ngwoi
chau Phi: "N€u ban mudn di nhanh, hdy di mot minh. Néu ban mudn di xa,
hay di cung nhau!".



D4y té hay phu mau?

Ngay 19/09/2014, bao Boi s6ng va Phap luat dwa tin vé mdt sy viéc
dién ra tai mot co’ quan cdng quyén cuia tinh Binh Phwdc nhw sau:

"Ngay 15/8 vira qua, gia dinh 6ng V6 Van Chuwong (thi xa BD'ong Xoai -
tinh Binh Phwdc) da d&n Cuc Thi hanh dn dan sy tinh Binh Phuwdc d€ lam
vi€éc theo gidy hen.

Khi vira vao phong lam viéc, ba Nguyén Thi Kim Thoa (v¢r ong
Chuwong) bi mot nit nhan vién khong deo bang tén, khong mac dong phuc,
quat thdo: "Tai sao ngay hdm qua meii ma khong dén"? Trong khi d6, gid'y
moi ghi ngay 15/8 va ba Thoa da dén ding ngay, ding gio.

Chuwra kip trd 1o, ba Thoa ti€p tuc bi nir nhan vién quat: "Lan trede goi
dién thoai sao khong d&n?". Trude thai dd gay git clia cdn bd Cuc Thi hanh
an dan sy tinh, ba Thoa ddt cau héi: "Em lam gi & day va em tén gi?". Ngay
14p tiec, nir cdn bd nay x&ng giong: CO 1a dAn ma sao ddm hdi tdi cau do!"

Birc xtc trede thdi dd cia cong chirc nha nwdc khi ti€p dan, ba Thoa
yéu cau duoc gip Cuc tredng d€ phan anh thi nir can bd ti€p tuc thach thirc
roi bd di. Khi gap dwge ong Cuc tredng Cuc Thi hanh an dan sy tinh,
ngwoi nay tra lovi cdc 16c: "Vao trong ma lam viéc!"

Nhiéu ddc gia binh luan rang day 12 "chuyén that nhung khong la" & xi
minh. Vi cho du hai cht "nhan dan" luén chi€m mdt vi tri "hoanh trang"
trong tén goi va bi€n hi€u cla cac co’ quan cong quyén (1y ban nhan dan,
tda 4n nhan dan, quan ddi nhan dan...) thi ¢6 vé nhw trong tam tri cia nhirng
ngwoi dwoe giao nhiém vy lam cdng tac phuc vu nhan déan, n6 lai khong hé
"hoanh trang" nhw vay! Bing chitng 1 trong din gian lau nay d lwu truyén
cAu choi chit "co' quan hanh chinh - hanh 13 chinh" nhw mot cdi lic dau
ngao ngan khi nhic d&n "chdn cong quyén" véi thdi d6 "ctra quyén".

Mic du vay, khi doc méu tin trén, téi vin ctt cdm twdng ring ciu néi:
"Co la ddn ma sao dam hdi t6i cau d6" khong phai dwore thot ra tor miéng
ctia mOt nguoi nir can bd thoi nay, ma la cia mot 6ng quan thoi phong kién
nao d6. Vao thoi phong kién, "quan chi phu mau", tiec 12 quan dwgc xem
nhw cha me ctia dan, coi dan nhw con.

Hiéu theo nghia tot, 1 quan c6 nghia vu lo 14ng chim séc cho dan nhuw
con ctiia minh. Nhwng d6ng thoi, quan ciing xem dan nhw do1 twong d€ ban



on, day dd. La phan con, nén "cha me" cho gi thi "con" on né’y, bao gi biét
nay, 1am gi dworc quyén chat vAn hay bit bé, vi nhw the 1a... hdn hao v&i
cha me!

C6 1€ khong chi riéng minh tdi ma nhi€u ngwoi khac cling ¢6 cdm nhan
teong ty. Bdo Nguwoi do thi (ngay 29/09/2014) ciing phat bi€u mot cach
day hai hwdc 1a "nguwoi nir can bd Binh Phurdoc vira ddt nhién khoi phuc ché
dd phong kién". Binh luan v€ cau ndi trén, tac gia bai bao nay con viét: "NO
cang khong phai ciu héi, vi bdc 10 tir tiém thirc ngwoi néi. Nho mot bac si
than kinh va tam 1y nguoi Ao ¢6 tén Sigmund Freud, ngwdi ta hidu dwoc
ring cudc song con ngwdi khong chi bj chi phdi béi nhitng gi con ngwoi tur
gidc nhan bi€t, ma con b&i vo thirc - noi hun hit nhitng trdi nghiém qua
khtr, nhirng quan di€m, xac tin nén chat ty bao gio. Khi y thirc ma't ki€m
soat d€ tiém thirc hé 16, d6 chinh 1a lic thanh that nha't ctia con ngwoi... Lic
thanh that nhat clia ngwoi nit cdn bd Binh Phude 1a khi chi ta xdng giong:
"Chi la dan...".

CAu hoi dit ra & diy 1a: tai sao sau bao nhiéu ndm nd lyc d6i mdi va cai
cach hanh chinh, tw twdng "quan chi phu miu" &y van in siu vao tiém thirc
ctia cac can b cong chirc dé€n vay?

Ngay tr nam 1945, Cha tich nwdc Viét Nam dan chd cdng hoa da viét
nhitng 1¢ sau: "Chiing ta phai hiu rang, cdc co’ quan cta Chinh phu ti
toan qudc cho dén cac lang; déu la cong boc ctuia dan, nghia la d€ ganh vac
viéc chung cho dan chir khong phai d€ dé dau dan nhw trong thoi ky dwdi
quyeén thong tri ciia Phap, Nhat. Viéc gi loi cho dén, ta phai hét sirc lam.
Viéc gi hai d&n dén, ta phai hét strc tranh. Chiing ta phai yéu dan, kinh dan
thi dan m&i yéu ta, kinh ta”.

R6i nhirng ndm sau d6, chinh phd & trung wong va chinh quyén céac dia
phrong cling déu dwa ra cac chwong trinh céi cich toan di€n cho by may
ctia minh. C4c bg nganh ciling c6 hin mot chwong trinh cai cach hanh chinh
tr cA ma’y chuc nam nay. Vay thi phai chang chiing ta da truc tric & dau d6
trong cich lam ctia minh?

O cic qudc gia phat trién, ngwdi ta thwong phan loai nhitng nhém
ngwoi lam viéc trong co’ quan cdng quyén ra't ro rang, va thweong co ba loai
phd bi€n sau: Chinh khéach, quan chirc va cong chirc. Chinh khéach 1a san
pham dan c&, con quan chirc 1a san pham b6 nhiém (thwong do chinh khach
lra chon va bo nhiém), con cong chirc 1a san pham tuyé€n dung. Chinh
khach va quan chiec c6 th€ thay doi thwong xuyén theo nhi€ém ky, nhwng



cong chirc thi thwong kha on dinh vi ho 1a di ngli van hanh nén hanh chinh
qudc gia.

Con & ta, "can bo la day t& cua dan" thwong la khau hiéu dwoe néu cao
trong cdc chién dich céi cach hanh chinh. Cich dién dat ndy c6 th& lam
"mat rudt" cac "0ng chi" nhan dan, nhung trong thyc t€ lai khong hiéu qua
18m. T6i nghi vui, dang tw vi thé" cha me ctia ddn ma dung mot cdi bi "danh
tut hang", ma lai bi tut xudng tan vi tri... day t& (ct twdng bi hoan doi vi tri
l1am con cdi cta dan 12 qua 1dm r6i!) thi quan hay cén bd ndo ma chju cho
noi! Hon nira, tén goi "day t&" trong xa hoi Viét Nam thwong mang nghia
thap heén. Trong tham tdm, khong ai mudn phai mang mot than phan heén
kém hay lam mdt cong viéc hén kém, hudng chi 1a nhirng ngwoi von dwgc
coi 12 "phu miu" tir xwa. Phai ching d6 12 mot trong nhitng 1y do khién
khau hi€u nay du dwoe "truyén" mai trong cic co quan cong quyén nhung
phan 1om céc cdn bd van chwa "thong" nGi?

Vay thi quan chirc, co6ng chirc nén la gi trong m&i quan hé voi dan?

Trong ti€ng Anh, ngwoi ta thwong dung twr "service" d€ chi cac dich vu,
va tir "servant" d& chi ngwoi 1am cong viéc nay. Nhitng tir nay déu bét
ngudn tw twe "serve", tirc hanh dong phuc vu mot ai d6. Vi vay, nén chang
goi cong chirc 1a "ngwoi phuc vu" hon 1a "ngwoi day t&" (du trong ti€ng
Anh thi cd hai tr nay déu la "servant"). Khong chi b&i vi né mang dén mot
tam th&" dé chiu, dé chap nhan hon cho céc cdn bd cdng chirc, ma con xac
lap mét y thitc ring ho khong ban on cho ai ma ciing khong hen kém hon
ai. Ho cling dang lam mot ngh€ nhur bao ngh€ khac trong xa hoi. Ma suy
cho cuing, ban chat cia moi ngh€ trong xa hdi déu la phuc vu: bac si phuc
vu bénh nhan, chi nha hang phuc vu thwe khach, nha bao phuc vu doc gia...
Hu6ng chi & diy, d6i twong ma cdng chire phuc vu lai 1a d6i twong cao quy
nha't: nhan dan.

C6 ngudi dé nghi rang cong chitc nén xem ngwoi dan 1a khach hang, vi
dan chinh la nguwoi tra lwvong cho ho thdng qua tién thué’. D6 ciling 1a mot
cdch x4c 14p moi quan hé kha cong bang va hop 1y cho ca hai bén. Chi ¢
diéu, chirng nao ma "6ng chi" cda cdng chirc (tirc ngwoi gitp cho ho cai
gh& d6 va ng'di virng cai gh€” do) khong phai la "khach hang" nhan dan ma
la... ai d6 khéc, chirng nao ma nhirng cau chuyén phai t6n kém hang tram
triéu d€ "chay" vao vi tri cong chitc van con phd bién, thi ching d6 khach
hang... con lau m&i 1a thuegng @&



Einstein tirng néi rang: "Chi c6 mot cudc doi phuc vu ngwdi khac 1a
cudc doi dang sdng". Va minh s€ tim thdy minh, tim thdy y nghia cia doi
minh trong "cudc doi phuc vu" dé. Suy cho cung, cai tén chi la céi tén. Du
dwoc goi bang cdi tén gi - ngwdi day té, ngwdi phuc vy, ngedi ban hang...,
ta't cd cling nhw tr¢ thanh v nghia né€u nhw ngwoi cong chirc khong cam
nhan dwoe st ménh thiéng liéng trong cong viéc phuc vu nhan dan cla
minh va dit sy "dang s6ng" ciia cudc doi minh & nhirng the khac. Va
chirng nao chwa lam dwoc diéu do, cong cudc cai cach hanh chinh van chi
la nhirng khau hiéu treo trén trong!



Doanh nhan, troc phi hay con buén?

Ban V€ vai tro cta kinh doanh, gan 100 nam tredc, Lwong Van Can -
mot nha yéu nwée, mot trf thire 16n va ciing 12 nha kinh doanh - da khing
dinh trén to Thyc nghiép Déan bdo: "Pwong budi thé gidi canh tranh nay,
cdc nude phd cwong khong dau 1a ching dua i thi stc & trong trwdng
theong chi€n, van minh cang ti€n by budn ban cang thinh dat, buén ban
thinh thoi trong nwdre giau manh khéng bi€t dé€n dau la cung; budn ban suy
thoi trong nwd'c ngheéo y&u khong biét dadu ma k€, cir xem cdi trinh d6 budn
ban mdt nwdc nao cao hay thap, rong hay hep thoi xét dwore dan nuwoc ay
giau hay ngheo, van hay da. Viéc budn ban thinh suy c6 quan hé d€n qudc
dan thinh suy nhw th&’, ta ha nén coi thwong, xem khinh dworc sao"

Th& nhwng mai dé€n nhirng thip nién gan day, vai trdo clia nguoi lam
kinh doanh mé&i dwoc bit dau dwoc cong nhan bang hai chit "doanh nhan"
(thay cho tén goi "con budn" ¢6 phan mang mau... ré ring triedre kia). Chi it
lau sau d6, doanh nhin thodt tr& thanh mot nghé "thoi thwong". Hinh dnh
doanh nhan dworc ton vinh khip cic miit bdo, va ¢ hin ca mot ngay danh
riéng cho doanh gi¢i. Trong nhirng ndm phét tri€én néng cia nén kinh
thwong Viét Nam sau gia nhap WTO, ¢6 nguoi con néi vui 1a: "D&m doanh
nhan... mdi tay!".

Nhung r'6i ngay chinh giita nhitng 6n 20 d6, ngudi ta bat dau dit cau
hoi: Phai chang ctr lam ngh€ ki€m tién thi dwoc goi 1a doanh nhén, ¢ ki€m
that nhi€u tién thi 1a doanh nhan gidi? Nhirng cdi chép mi€ng "bon troc phu
dy ma!", nhirng ti€ng tac lwai: "6i dao, chung quy lai cling chi 1a phwong
con budn!" bit dau xuit hién ngdy cang nhiéu, cling v&i nhitng vu 1am in
bé bdi bi vo' 1&, nhirng cd vung tay cho nhirng thd vui xa hoa... Nhwng
khdch quan ma noéi, xa hoi Viét Nam (va nhiéu xa hoi khéc cling vay) van
con dinh ki€n véi dong tién, voi sy giau ¢6. Vay thi lam thé nao d€ phan
biét mdt doanh nhin ding nghia v&i troc phd va con budn mét cach khach
quan nhat?

Ngudi ta thwong néi, "giau cé gin lién véi tdi 18i", diéu d6 1a khong
ding. Dong tién khong c6 16i gi hét, dong tién chi 1a vat trung tinh, ban
than n6 khong t6t cling chfmg x&u gi ca. T6t hay xau chinh la cach nguoi
ta ki€m ti€n va cach nguoi ta xai tién. D6 cling 1a 1y do vi sao ma nguoi ta



thedng néi, ding sau mot gia tai khong 16 c6 the 1a mot cong hién 1omn,
cling ¢6 th€'1a mot tdi ac 1o, cling ¢6 thé€'la ca hai. Né€u mot ngwoi ra't giau
nhung lai khong lam 16 dwgc ngudn goc cua sy giau ¢6 d6 c6 hop phap va
hop dao khong thi chic hin 12 ai cling c6 th€ hinh dung dwgc cach ki€m
ti€n cua ho 1a cach gi. Do vay, tiy theo cach ki€m ti€én ma ta c¢6 th€ phan
biét cac nhom nguwoi trong gidi 1am an.

Co6 ba cach ki€m tién:

- Ki&m bang cdch mang (mang lai mot gia tri cho ngudi khéc).

- Ki&m bang c4ch giy (giy hai cho ngudi khéc).

- Ki&m bang c4ch vira mang, vira giy (vira mang lai gia tri cho nguoi
nay, lai vira gdy hai cho nguoi kia).

Va dé6 cling chinh la diéu lam nén sy khac biét gitra ba nhém nguwoi:
doanh nhéan, troc phu va con budn.

Troc phi va con budn déu gidng nhau & chd ki€m dwoc tién biang cich
lra ai d6 hodc hai ai d6, chi khac nhau vé quy mo (con buén thi quy md
nhd, con troc phu thi quy md 1'n). Con doanh nhan thi khong ltra ai, khong
hai ai, ma ki&€m tién bang cich ding san pham hay dich vu cia minh d€ dap
tng mot nhu cau cia khach hang hay giai quy&t mét van dé cua xa hoi, va
ho Iudn xem sir ménh ctia minh la khong nging nang cao doi sdng con
ngudi va thic day xa hoi phdt trién bing nhitng san pham dich vu t&t nhat.
Ch:flng han, van dé€ ma mot cong ty ban stra tham gia gidi quyé€t 1a gép phan
"cai tao gidng noi", van d€ ma mot cong ty phan bon tham gia gidi quyét l1a
"dinh dwong cho cay trong".

b€ danh gia mdt ngwoi ¢6 phai 1a doanh nhan hay khong, nguwoi ta cling
khong nhin vao quy md ma nhin vao ban chadt cach ki€m ti€n cua ho.
Doanh nhan phai 14 nhitng ngwei 1am ngh€ kinh doanh ding nghia, va kinh
doanh la ki€m tién bﬁng céch phung sy xa hoi va khong lam hai dé€n cOng

ong.

"Phung sy xa h6i" & diy c¢6 nghia dap ing nhu cau ctia khach hang hay
giai quy€&t van dé€ cta xa hoi thong qua cac san pham hay dich vu cia minh.
Con "xa hoi" & day c6 th€ la mdt doi twong nao d6, mot ngdi lang, mot
thanh phd’, mdt qudc gia hay toan cau. N&u nhw xa hoi ctua ba tap héa Ia
khu phd cua minh, thi xa hdi cia Wal-Mart 1a toan cau. "Lam hai" c6 th€
dwore hi€u nhwr 1am hang gid, hang nhdi, hang doc hai, gdy 6 nhiém moi
trrong, quang cdo sai sy that, ddi x& khong t6t voi ngwoi lao dong va cac
chu th€ c¢6 li€n quan... Co’ s& d€ xac dinh c¢6 "lam hai" hay khong chinh la



phép 1y va dao 1y. N&u mot hanh vi ma hodc trdi ludt hogc trdi dao thi s€ bj
xem la sai, la lam hai.

Khi kinh doanh ma khong lwa ai, khong hai ai, ma dwa ra dwoe nhirng
san pham, dich vu gitp kién tao xa hoi hay dap &ng cac nhu cau hgp phap
nhw vay, lgi nhuan, thwong hiéu, ti€ng tam... s€ d€n nhw mot hé qua tat
y&u. Néi ngén gon, doanh nhan 1a nhitng ngudi "kiém" bang cdch "mang"
va khong "gay".

Chaalng han, ba ban trai cay dao ciling cé th€ Ia doanh nhan (né&u ban trai
ciy tir t&, khong c6 thudc trir sdu, khong phun héa cha't d€ bao quan trai
cdy...), Cing ¢6 th€ 1a con budén (n€u trdi ciy cua ba &y mua trr nhirng
ngudn doc hai, va dwoc bdo quan bing héa chat...). Mot ba ban tap héa
cling c¢6 the la doanh nhan n€u ctra hi€u nhd cua ba gidi quyét dwoc nhirng
van dé cta khach hang ma chg va siéu thi khong lam dwoc nhw sy than
thién, thudn tién (gan nha, mua gio’ nao cling dwoe, bat k€ sodm khuya...)/
lu6n ban nhirng san pham dang tin cdy voi mire gid ré nha't hay c6 the€ dwoe
thi€u ng’ (mua veé dung truedee, tra tién sau).

Nhw vady, mdt doanh nhin, mot ngwoi 1am nghé kinh doanh s€ that sy
hanh phtc khi nao? C6 ba cap do hanh phic trong cong viéc ciia mot doanh
nhan nhu sau:

Cap dd 1: Hanh phic khi ki€m dwoee ti€n (vi ti€n 1a muyc dich cua kinh
doanh).

Ca’p do 2: Hanh phiic khi ki€m dwgc tién, ¢6 uy tin va dwoc moi nguoi
quy trong (c6 uy tin va dwgec quy trong vi nhirng c6ng hi€n ma minh da
mang lai cho moi nguwoi).

Ca’p do 3: Hanh phiic khi ki€m dwgc tién, ¢6 uy tin va dwoc moi nguoi
quy trong, va dong thoi dwoe so6ng ding véoi "dao s6ng" ctia minh, sdng
ding v&i dam mé va tinh yéu ctiia minh trong cong viéc.

(Vi khi mot doanh nhan thyc sy lam viéc vi niém tin, vi gia tri va vi
dam mé clia minh, anh ta chic chin sé& gin gitt va xdc 1ap dwoc nhan cich
ciia minh trong kinh doanh va d6ng thoi ¢6 nhiéu c6ng hi€n cho moi
ngwoi. Va khi do, tién bac va sw quy trong clia moi nguoi s€ dé€n véi anh ta
nhw 1a hé qua tat yéu).

Nhu vy, mot doanh nhan s€ hanh phuc tron ven nhat, vién man nha't
khi ma tién bac, uy tin, quy trong, gia tri va dam mé déu thong nha't va hoa
quyén v&i nhau trong cong viéc kinh doanh cta minh, d6 cling 1a hanh phiic



ctia mot con nguwoi ty do, con ngwoi ty tri khi chon kinh doanh lam sy
nghi€p ctia minh.

Chuing ta c6 th€ hi€u siu sic hon vé hanh phic cAp d6 3 clia mdt doanh
nhan qua cau chuyén cia mot doanh nhan Nhat Ban sau day:

Sukiyabashi Jiro va mon an sushi

It ai ¢ thé ngor dworc mdt nha hang chi vei 10 ché ngdi lai la noi sé
hitu mon sushi ngon nhdt thé gioi.

Nhdc dén dang cap Michelin, ngwoi ta thwong nghi t¢i nhitng nha
hang sang trong voi khong gian lung linh twe dnh dén va mudng nia sdng
choang. Thé nhieng trén thyec t&, nhiéu nha hang ndm ngodi chudn mwc cao
cdp nay van dwoc cong nhdn va trao ting sao Michelin, dwa trén nhirng
tiéu chudan sdng tao va khdc thwong cia minh. Sukiyabashi Jiro chinh la
mot trong s6°do.

Sukiyabashi Jiro - vién ngoc trong da

Nhédn dwoc mot sao vang da la niém mo woc va muc tiéu to lon ciia bdt
ky nha hang nao, va chi can mét sao thoi ciing da du dwa nha hang do lén
tdm cao m&i trong con mdt gioi chuyén moén am thiwe va khdch hang. Thé
nhwng voi Sukiyabashi Jiro, di dwoc trao tang toi ba sao Michelin, nha
hang vdn khd khiém ton vé mdt bang 1dn phong cdch.

Giir nguyén thiét ké& co dien cia nha hang sushi truyén thong, voi ban
ghé g6 vén ven 10 ché ngdi, nam khiém toén trong tdng ham mot toa nha tqi
khu Ginza, Tokyo, it ai ngo: rang day lai la noi lam nén mon sushi khién
ddu bép Phdp lwng danh Joel Rabuchon phdi thét lén: "Sukiyabashi Jiro da
cho toi thdy thé’ nao la nghé thudt sushi thwc thu!".

Duwng dau boi ong Jiro Ono dda 90 tuoi, nha hang sushi hang ddu thé
giol nay da ton tqi hang chuc ndm lau dai, trweoc khi nhitng ddu bép va nha
phé binh am thwc noi tiéng dén thir mon dn tai day. Ho déu bi sirng sot va
thuyét phuc boi chdt lwong am thwe tuyét hdo trong khong gian qud siec
gidn di. Danh tiéng cua Sukiyabashi Jiro dwoc ddy cao hon nita vao ndm
2011, khi bo phim tai liéu "Jiro: Dreams of sushi" dwoc phdt hanh.

Bo phim mo ra bi mdt vé sw ky cong, nhiét huyét va ky thudt ndu nwong
c6 mot khong hai bén trong nha hang sushi nho bé nay, bo phim da dong
vai tro quan trong trong viéc dwa nha hang sushi cua Jiro ra thé gioi - no’i
thit sw xwng ddng vo'i tdm co cia no.

Nha hang hang nhdt cua ddu bép hang dau



"Liéu ngwoti ta co thé nao yéu mot ldt cd song hon cd yéu ai do
khong?" - cau hdi hai hwoe @y ciia ngwo'i ddn chuyén trong bo phim "Jiro:
Dreams of sushi” lai la sw miéu td chinh xdc nhat vé ong chii nha hang -
Jiro Ono. Nho bé va trdm tinh, Jiro gdy dn twong voi ngwoi khdc boi thdi
do dirng dwng voi moi loi ca tung ldn gidi thwéng danh gid ngwo'i ta trao
tang cho ong. Trdi lai, xuyén sudt cd by phim tai liéu, phong van, Jiro chi
tdp trung noi vé tinh yéu ciia minh vo'i nghé thudt sushi.

Khong nhitng thé, co lé chi riéng voi Jiro, sushi moi thing hoa thanh
mot logi hinh nghé thudt bay bong nhw vay: "Y twdng vé viéc lam sushi dén
voi toi vao moi gidc ngii. Trong mor, viéc sdng tao sushi ciia toi dwgc thanh
hinh".

Moi lwong duyén voi sushi cia Jiro da som ndy no twe tho'i nién thiéu.
Sinh ra trong mét gia dinh ngheo kho voi ngwoi bé ndt rwou, tw ndm 9
tuoi, Jiro dd phdi roi khoi nha dé’tw kiéim song. "Khong co nha dé’nghi dén
chuyén tré vé" - voi tdm thé do - Jiro da khéi nghiép bang cong viéc phu
gitip cho mot civa hang sushi truyén thong roi tiép tuc lam cong viéc nay
suot 79 nam.

Voi kinh nghiém lam viéc gan tdm thdp ky trong linh vwc sushi, Jiro
khién cdc ddu bép khdc phdi né phuc boi kinh nghiém cing nhw khd ndng
giiF gin nét dep sushi truyén thong trong cdc mon dan cua minh. Tw tay ra
cho lwa chon nguyén liéu vao mdi sdng sé'm, san sang bé cd phén cd chi vi
ngdm mudi thiéu mot vai phit, tro thanh tw dien song vé hiwong vi va cdch
s dung hang chuc nguyén liéu sushi khdc nhau,... éng chinh la bdo tang
lwu giie nhigng kién thirc, ky ndng, va pham chdt quy gid cia nghé thudt
sushi.

Sukiyabashi Jiro va nhirng nguyén tic cé mét khong hai

Lau doi trong nghé, Jiro Ono ddc biét trdn trong nhitng tiéu chudn
truyén thong cua sushi. Diéu nay cing dnh hwong dén phong cdch &
Sukiyabashi Jiro khi nha hang luén trung thanh voi nhirng quan niém co
dién vé ndu nweong ldn dan udng. Jiro Ono khéng bdn tdm dén viéc mé rong
nha hang, ddu tw cho qudng cdo hay nhigng dich vu di kem dé’16i kéo khdch
hang.

Ndm ngoadi vong xoay cia thoi dai ndu dn - kinh doanh két hop 4y, Jiro
van tin twéng vao vé dep dung di cia qudn sushi mwoi chd ngoi, noi 16
kéo thiec khdch bang hwong vi va chi bdng hwwong vi mén dn ma thoi.



0 Sukiyabashi Jiro, ban sé dwoc phuc vu theo kieu "mot kem mot".
Thwc khdch ngoi trén ghé doi dién voi ban ché bién cia ddu bép, lam xong
mon sushi nao thi ddu bép sé trao cho thwce khdch thwong thiee luén. Do do
ban durng bdt ngo, khi nha hang ba sao Michelin tiéng tam nay lai chi co
von ven ndm nhadn vién, bao gom ong chu Jiro cung con trai va cdc hoc tro.
Ciing dirng bat ngo, khi mudn trdi nghiém am thwce tai Sukiyabashi Jiro,
ban phdi ddt chd... mét, hai ndm moi c6 sudt.

Ly do déu tién la boi co qud nhiéu ngwoi mudn toi ddy, nhwng sé” ghé
nha hang chi co von ven mwo'i theo diing mé hinh qudn sushi truyén thong.
Thém nita, Jiro cdn co thoi gian chuan bi nguyén liéu va lén thwe don dé
ddm bdo sw hoan hdo cuia bira dan.

Mot nguyén tic bat ngo khdc ciia Sukiyabashi Jiro la ban sé... khong
dwoc goi mon. Tty vao thoi diem ban toi nha hang la mua gi va co thiec gi
ngon, thi dau bép sé chudn bi cho ban theo nguyén liéu do. Sy twoi moi
cua thwe pham va nét doc ddo cua nhirng ddc sdn theo mua la két qud cua
viéc luén tudn thii nguyén tdc nay.

Viéc thwong thikc sushi ciing khong the tuy tién. Chinh Jiro la ngwoi sé
quyét dinh cho bao nhiéu wasabi vao miéng sushi ciia ban bdi theo quan
niém truyén thong, khong co ai hieu ré mon sushi dy hon chinh ngwoi ddu
bép. Néuw ban cd tién bac va thoi gian chiea chdc ban da dworc thiwdng thike
sushi cia Jiro. Piéu quan trong trong cd ché bién ldn tdn hwdng sushi la
thdi do trdn trong, can thdn va ndng niu tieng nét ddc truwng cua mon dn.
Day chinh la tinh thdn ma Jiro mudn truyén tdi thong qua nha hang cia
minh. (Theo Tsubaki)

Qua cau chuyén nay ta c6 th€ thay, cé the viéc ki€m dwoc tién cling
lam cho Jiro vui, khi dwg'c moi ngwoi quy mén ciing ¢ th€ lam cho Jiro
hanh phic. Nhuwng chic hin diéu lam cho Jiro hanh phuc nha't chinh 1a viéc
ong dwoc sdng voi ni€m tin cia minh, s6ng ding véi nhieng gia tri, tinh
y€u va niém dam meé trong cong viéc.

Voi mon suhi hdo hang nhdt thé gioi cia minh, co lé, trong cong viéc,
Jiro ciing la mét trong nhitng ngwo'i hanh phiic nhdt thé gioi.

Ngoai ra, khong chi chuyén ki€m tién, ma cach tiéu tién ctia mot ngwoi
cling quy€t dinh ho 1a doanh nhén, troc phd hay con budon. C6 v6 ly qua
khong, b&i "tién cua toi thi tdi cé quyeén tiéu, mién toi ki&€m tién "sach s&"
la dwoc". Bing vay, khi dong tién la clia minh thi minh cé quyén dwoc
dung n6. Nhung c¢6 khi cach ta dung tién du khong trdi luat, nhung lai ¢6



th& trdi dao. Chang han, toi hoan toan c¢6 quyén dwoc sdng xa hoa gitta mot
ngdi lang ngheo déi, vé mdt phdp 1y t61 khong sai nhwng néu néi vé dao ly
hay dao song thi liéu t6i c6 the€ tha'y hanh phic, vui swéng khong khi quanh
nha minh, ngay treé’c mat minh déu la nhirng canh doii khon khé. van dé
xa hoi dang ndi dé€n khi ban vE cach ti€u tién nay khong phai la phap 1y, ma
la dao ly, dao s6ng. Khong phai 1a chuyén ding hay khdong ding ma Ia
chuyén nén hay khong nén. Mot ngudi c6 viin héa, ¢ 1ong tric ah thi khé
c6 the than nhién hwdng thu xa hoa ngay trréc nhitng ndi khd clia dong
loai quanh minh nhw thé” dworc!

Né&u nhuw viéc ki€m tién cua doanh nhan la ra't kho, thi viéc ti€u tién lai
cang khé hon. Khi ki€m tién vwot qua ngwong ctia nhirng nhu cau ti€u
dung cho ban than, gia dinh va cdng dong nhd xung quanh minh, thi viéc
ng x& vl mot "ndi" tién lai 14 mot thach thiec khong nhd ddi véi nhirng
ngwoi giau va nhirng ngwoi ra't giau.

Mot cau chuyén di€n hinh la cach diy khong lau, khi hai trong s&
nhirng ngwoi giau nha't the” gioi 1a Bill Gates va Warren Buffet khéi xwdong
chi¢n dich "Giving Pledge" (tam dich 12 "Cam k&t cho di") nhdm kéu goi
cac ty phi My danh phian 1on s§ tai san cia minh d€ gép phéan thay doi xa
ho6i thdong qua con dwong tw thién; ho da nhin dwoce sy hudng ng nhiét
tinh ti nhirng "d6ng nghiép" ty phd.

Pén nay, da cé hon 70 ty phi My tham gia chi€n dich "cho di" nay.
Nhirng mon tién tri gid hon mot nita hodc gan nhw tron ven tai san cla
nhtrng doanh nhan vi dai Ian lwot dwoe hi€n ting vi muc dich ti€n bo xa
ho6i. Th& nhwng, khi bwdc chan sang Trung Qudc - qudc gia dong dan nhat
thé” gidi v&oi hang loat hién twong "siéu giau" dang noi 1€n, cong cudc
thuyét phuc ctia hai ngwoi dan 6ng huyén thoai nay lai khong dworc dé dang
nhw the". B&i khong phai ty phd Trung Qudc nao dwgre moi tham dy “buoi
tiéc 16n" ciia hai 6ng ciing s&n sang hay td ra hao hirng v&i 1o moi. "So bi
Xin tién" - d6 1a binh luin phG bi€n nhat trén bdo chi khi twong thuat lai
cudc thuy€t phuc chwa thanh cia Bill Gates va Warren Buffet tai Trung
Qudc.

O cdc nudc phat trién, cac hoat dong van hoa, khoa hoc, gido duc, y &,
moi sinh, dan sinh... chi duing mot phéan t ngin sach qudc gia. Mot phéan
khong nho ho diing ngudn quy van dong tw cac doanh nhan hién tang. Vua
thép Andrevv Carnegie da giy x6n xao th& gidi khi tuyén b6: "Cdi chét
trong sw giau co la mot cdi chét ddang ho then" va d€ minh chirng cho viéc



nay, 6ng da hi€n 90% tai san ciia minh. Piéu nay cing v&i truyén thong
lam tw thién 14u nay cua céac ty phi My, da lam thay do6i cdi nhin vé cach
xai tién, dinh nghia lai sy giau c6 va gop phéan hinh thanh nén vdn héa
ngwoi giau ciia nedc My ndi riéng va thé gi¢i van minh néi chung.

Do d6, "doanh nhan" 1a mdt tw cao quy va rat dep. Mot ngwoi khong
thé’ dwore goi 1a doanh nhan né€u khdng ¢ vian héa va lam an khong c6 van
héa. Phai c6 van héa m&i phan biét dworc mdt doanh nhan voi "troc phd"
hay "con budn". (Ciing nhr nhirng nguoi ¢6 hoc ham, hoc vi cling chwa
chic 12 dd c6 gido duc, nhiéu nguoi khong c6 hoc ham, hoc vi gi cd nhung
lai ra't c6 gido duc). Van hoa & day dwgrc hieu nhw 1a "hé diéu hanh" cua
con nguoi, nd chi phdi toan bo suy nghi va hanh dong ctia con ngwoi, clia
doanh nghiép, ciia ca nén kinh thwong.

Mot doanh nhén vin héa trede hét phai 1a mot con ngwoi ¢6 vin hoa:
C6 mot cai dau da dwoe khai phong d€ c¢6 kha nang minh dinh dwoc ai la
ai, cai gi la cai gi, minh 1a ai...., bi€t sdng & trén doi nay vi cai gi...; c6 mot
trdi tim gidu long tréc 4h, bi€t rung dong trudc cdi dep (nhat cdi dep vo
hinh, cdi dep khong nhin thy va khong so thiy), biét thon thire trede ndi
dau ctia dong loai, biét phan nd trede céi sai, cdi xau va cdi 4c. Mot trong
bi€u hién ctia con ngwoi van héa 1a hanh x& tin thwce, tic 1a, ndi nhirng gi
ma minh thwe sw nghi va thwc sy lam nhirng gi minh noi; dé la, ludon bi€t la
minh bi€t cdi gi va dic biét 1a bi€t rd cai ma minh khong bi€t d€ tranh dat
minh vao tinh trang au tri, vO minh ma minh lai khong hé bi€t. Mot doanh
nhan cé van hda hay khong sé bie€u hién rdo nha't & cach ho ki€m tién va
dung tién, nhw da ban & trén.

Nhiéu doanh nhan than thé ring: tredc mot bdi canh xa hoi con ngdn
ngang va trong mot nén kinh thwong con nhidu khé khin va day bat tric,
néu lam an nghiém tic, c¢é van hoa thi khé c¢6 thé€ ton tai dworc. Nhuwng mot
cau héi dat ra: Doanh nhan mudn lam ra xa hdi hay muén xa hdi lam ra
minh? B&i nhitng ngwei lam doanh nhén 1a nhirng ngwei lam 1anh dao,
chiju trach nhiém dan dit cd mot cOng dong, mot nén kinh thrwong sau lung
minh. Va khi lam lanh dao thi ho s€ phai chon gitra mot trong hai con
dwong: Mot la: Hay d€ xa hdi nhao nin ho, tao ra ho, xa hdi ra sao thi ho sé
nhw vay, xa hdi xudng cap ho ciing xuéng cap theo.... Hai la: Ho phai gop
phan tao ra xa hdi nay va 1am cho né t&t dep 1én, tat nhién 1a bang sin
pham, dich vy ctia minh, va xa hon 13 bing viéc "lam ngudi" clia minh
trong cong viéc quan ly va kinh doanh hang ngay.



Préu nay ro rang 1a kh6, nhwng n€u "ai cling chon viéc nhe nhang" thi
"gian khO biét nhwong phén ai". D& x4 hoi t0t 1én, mdi ngwoi sé ty ganh
vac cdi phan trach nhi€ém cta minh, khi ai cling 1am vay ca thi xa hoi sé tot
1én. T4t cd nhirng xa hdi van minh, nhitng nén kinh thwong van minh,
nhirng con ngwoi van minh va nhitng doanh nhan van minh déu hiéu va lam
nhw vy ca.

Nhirng doanh nhan c6 tai nang, ¢ ban linh, c6 van hoa thi sé bi€t cach
gitr dwgrc minh. Ho khong nhirng khong bi xa hdi cuén di, ma con gép phian
phat tri€n, cai tao xa hoi thdng qua cong viéc lam an, lam ngwoi, cling nhw
cudc sdng hang ngiy cta ho. Trong dong chdy cudn cudn va khic nghiét
ctia nén kinh throng, ching ta van ¢6 th€ nhin thd’y chin dung clia nhitng
doanh nhén thanh cdng, thim chi 12 thanh cdng 1&n - bang nhitng cdch ding
hoang va ti t&, bang viéc khong ngirng phung sy xa hdi.
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Tri thwe hay tri no?

"Tri thiec la ngwoi quan tdm dén nhigng viéc khong chi cua riéng cd
nhdn minh"

(Nha tri€t hoc, nha vin ngwoi Phap Jean-Paul Sartre - nguoi ting dwoc
trao giai thwdng Nobel van hoc vao nam 1964)

"Trdch nhiém cua tri thiee la noi lén sw thdt va phoi bay nhitng diéu gid
doi"

(Nha ngdn ngt hoc gd'c Do Thdi Noam Chomsky - ngwdi din dau cudc
binh chon Nhirng nguoi tri tué trén thé” gidi do tap chi Prospect clia Anh
thuc hién).

“Tri thiec la nhitng ngwoi khoi xwong cdc y twong va do la nhigng y
twong quan trong. Nhigng y twong do co thé diing hodc sai, nhiwng chiing
phdi co tdm quan trong khong chi voi gioi tri thiec cia xda hdi, ma do phdi
la nhitng ¥ twong dnh hwong dén s’ phdn cia cd mot qudc gia va ciia nhdn
logi."

(Nha kinh t& hoc ngwoi My Thomas Sowell)

Tri thirc va vai tro cua tri thiee 1a mot dé tai khong méi, nhung chwa bao
gior cii. Ttr 1au nay, d6 ludn 1a dé tai khong dé ban thd'u ddo nhwng lai rat
dé... gy tranh cdi. T6i da ting thir tim ki€m trén Internet cach thé gi¢i dinh
nghia vé tr "tri thirc" thi gan nhw khong c6 dinh nghia nao gidng dinh
nghia nao. Con ¢ Viét Nam ciling da c6 ra't nhiéu nhirng y ki€n khac nhau,
thdm chi trdi ngwoc nhau, khi ludn ban vé van d@é thé nao la "tri thirc". Co
th& thay ring, ddy 1a mot dé tai ddy y nghia d6i véi bat cir x hdi nao,
trong bat clr thoi dai nao, bai tri thire thweong dwore vi von nhw ngwoi tién
phong cam dudc "soi sang" cho hanh trinh khai minh va gidi phéng cua xa
hoi, va cling thwong 1a nhém ngwoi dwoc xa hdi danh cho nhiéu sy tdn
trong, d€ cao nhat.

Tbi chon cach bit dAu cAu chuyén "trf thitc hay trf nd" bang cach chia sé
mot vai géc nhin khdc nhau, mdi géc nhin nhw viy cho ta mot cdch hiéu vé
tri thirc va vai tro cfa tri thiec. N&u ta ¢6 dwore nhiéu gée nhin vé mot van
dé thi ta s€ c¢6 co hdi hieu van dé dé mdt cach day du va sau sc hon, vi
khi d6 khong chi thdy "cdy", ma con thdy "reng". Trong khuon kho cudn
sach nay va tr mot géc nhin cta riéng minh, tdi cho rang tri thitc 1 ngudi



c¢6 tri va ludn ding cdi tri ciia minh d€ gép phian thirc tinh xd hoi nhim
hwong moi ngeoi dén cdi ding va céi dep.

Néu ai d6 "cé tri" (sw hi€u bi€t) nhung lai "khong thirc" (khdng thiee
tinh xa h6i) ma d€ cho xa hoi "nga" thi bi goi 1a "tri nga", chir khong phai 1a
tri thirc. N&u ai d6 thich lam cai viéc cua tri thiee 1a "ddnh thioc xa hoi"
nhung lai "thi€u tri", "1&€ch tri" hay "vo tri" thi goi 1a "tri ddm" (ciing ¢ hoc
ham, hoc vi nhung d4u 6c lai trong rdng, hodc ciing c¢6 chit hi€u biét
nhwng hi€u bi€t d6 lai the hién sw 1&€ch lac va au tri). Va néu ai d6 "co tri",
"¢c6 thire", nhwng "thi€u tim" (thi€u dong co trong sang) thi goi 1a "tri gian"
(gian manh, xu thoi, co' hdi). Ca hai loai "tri ddm" va "tri gian" déu la
"nguy tri thiec", con "tri ngd" 1a "tri thirc vO trach nhiém". Va c6 th€ goi
chung nhém nay bang mot cdi tén khdc 14 "trf nd" (nd 1& cho bing cap, cho
tién bac, quyén lyc, danh vong va nhtrng dong co khong trong sang).

C6 the hinh dung ba diéu kién d€ hinh thanh mdt con ngwoi "tri thirc",
dé 1a: (1) “sy hieu biét” (c6 tri); (2) "thirc tinh xa hoi"; va (3) "vi muc dich
cao quy" (hwdng xa hoi dén cai ding va cai dep, hwdng xa hoi dén cai chan
- thién - my). N&u khong hdi du cd ba diéu kién nay (ma chi c6 mét hay hai
trong ba di€u kién) thi hodc 1a "tri ngd", hodc 1a "tri ddm", hay "tri gian",
chr khong phai 1a "tri thiec". Hay n6i mot cach ndm na, tri thirc 1a nguoi
"co tri", "cd thiec" va "cé tdm"; hodc ndéi mot cach van vé hon, tri thiee la
mot ngwoi ¢ hiéu bigt sdu sic, 12 mot con ngwoi tw do va 13 mot cong dan
c6 trach nhiém.

Va cling khéng phai ¢ hoc cao thi dwoe goi la tri thirc. Trong cudn
sach Tri thirc va xa hoi, nha kinh t& hoc ngwoi My Thomas Sowell ting
viét: "Hau hét ching ta déu khong xem nha giai phau hay ky sw 1a tri thiec,
cho dii nhitng chwrong trinh hud'n luyén ma ho phdi trdi qua 14 vo cling khét
khe va cong viéc ho lam ciing day thw thach. Twong ty, ngay cd mot bac
thay tai chinh 130 luyén nhat va thanh cong nha't cling chua chic 13 mot tri
thirc.

Thanh qua dau ra, hay san pham cudi cing ctia mot tri thirc 1a nhirng tw
tweong. San pham cudi cung cua Jonas Salk 1a vaccine, ctia Bill Gates 1a hé
diéu hanh may tinh. Cho du d€ cé dwoc nhirng thanh qua dé ho da phai do
bao nhiéu tri lyc, tam nhin, tai nang; nhirng c4 nhan dé ciing khong phai la
tri thitc. Cong viéc ctia mot tri thirc bit dAu bing tw twdng va két thic bang
tw twdng... Va tat nhién, c6 mot van dé khac con 1on hon ntra, 1a hanh
ddng cua ho dnh hwdng dé€n xa hdi ma ho dang sdng nhw thé nao".



Tbi ciing chia sé v&i Thomas Sowell mdt phan rang, mot ki sw gidi hay
mot chuyén gia kinh t& gidi sé khong la tri thirc n€u ho chi lam t6t cong
viéc chuyén mon hang ngay cia ho ma khdng quan tim 1im d&n céc van dé
chung cua xa hoi, k€ ca nhirng van deé li€n quan dé€n chuyén mon sau cua
ho. Nhung t6i cho rang néu nhw ky sw gidi va chuyén gia kinh t&” d6 ding
kién thiec chuyén mén uyén thAm ciia minh d€ chia sé v&i ca xa hoi rang
khong nén 1am dudng sit cao tdc vi k§ thudt dung cho dw 4n nay rat lac
hau va dy 4n duong sit cao tdc niy sé ra't khong c6 loi vé miit kinh t&,
nha't 1a khi dung von nha nwde d€ lam dw dn nay, va sau dé nha nwde bude
phai dung dy an nay lai thi khi d6 ho thyce sy 1a tri thire.

T cach hiu nay, ching ta c6 the thi'y ring, ban vé trf thirc hay ban vé
st "ding viéc" cua tri thiec, thwe chi't cling chinh 1a ban vé trach nhiém xa
hoi hay thoi thic ty than cda nhirng ngwoi hi€u biét.

To61 ra't thich mot cau ndi cua Einstein "Thé gidi nay 1a mdt noi nguy
hi€m, khong phai vi nhitng ké x&u xa ma vi nhitng ngwoi chi biét dirng
nhin va khong 1am gi ca". Cau néi nay néi vé trach nhi€ém xa hdi (trach
nhiém "lam ngwoi") cia mot ngwoi binh thwong d6i voi cdi xa hdi hay céi
cong d6ng ma minh dang s6ng. Mot ngwoi binh thwong vo cam da dang
phé phan, mot ngudi ¢ hi€u bigt sau sic va dwoc ling nghe ma yén ling
thi ¢6 khi con dang phé phan hon. Mgt nguoi binh thwong con cé trach
nhiém xa h6i nhw vay, d6i v&i nhirng ngwoi ¢ hi€u biét thi trach nhiém xa
ho6i nay ¢6 khi lai cang 1o'n hon.

No6i céach khéc, vai tro cia nhirtng ngwoi ¢6 hi€u bi€t la: dung sy hi€u
bi€t (va ca uy tin) cia minh d€ gép phan gitp cong d6ng phan dinh rd hon
s ding - sai, phai - trdi, chan - gid, thién - ac, hay - d&, t6t - xau, nén -
khong nén... tredc nhirng van d€ chung ma xa hoi da, dang va sé gap phai
hay trdi qua; dung sy hi€u bi€t ciia minh d¢€ truyén ba tinh than, tw twdng,
quan di€m ma minh tin la can thi€t d€ gép phan thic day xa hoi phat trien
theo hwdng ti€n bd; ding sy hieu bi€t cia minh d€ gép phan xac 1ap nhirng
chuan muc xa hoi, nhirng thang gid tri xa hdi va d6ng thoi ra siec bao vé
nhtrng chuan mwc va gia tri d6; dung sy hi€u bi€t cia minh d€ gép phan
dinh hwdng, dinh hinh xa hoi... Tdt nhién, sy phan dinh, sy truyén ba, sw
xac 14p hay sy dinh hwdng, dinh hinh nay cling can phai dya trén cdi nén la
nhirng gid tri vieg't khdng gian va veet thoi gian, nhirng gia tri ¢6 tinh phd
quat cua th& gidi van minh dwong dai hay thé€ gidi twong lai.



Va ta't nhién, d€ thyc hién trach nhiém xa hoi ctia minh thi ngwoi hi€u
bi€t c6 th€ ndi, co the viét, hay cé the’ lam gi d6 (bai 1€ khdng phai tat ca
nhirng ngwoi hi€u biét déu gidi néi hay gidi viét). Vi lam mot diéu t6t cling
la cach gian ti€p gbp phan dau tranh ti€u di¢t cdi xau; lam mot di€u ding
cling la cach gian ti€p gép phén chi cho ngwoi khac thd’y nhirng cai sai...

Thém ntra, khi néi dén tri thirc 1a néi d&€n van dé "chan 1y". Khong ai
dwoc phép doc quyen chan 1y, nhwng ai cling dwoc quyén gép phian x4c 1ap
chan ly. Gidi tri thirc thwong ty phan biét gidi minh voi nhirng gidi khac &
chd ludn nd lyc kham phd chan 1y, xdc 1ap chan 1y va bdo vé chan ly. D6
ciing 12 1y do vi sao ma ta c6 th€ néi ring, chan 1y thwong khong thude vé
s& dong hay "ké manh", ma thwong thudc vé nhitng nguwoi ¢6 hi€u biét
(hay con goi la gidi tri thirc, gidi tinh hoa). N&u chan 1y ¢6 thudc vé "ké
manh" (nhwng thi&u hi€u biét) thi diéu d6 chic chin ciing chi 1a tam thoi
ma thoi.

Khi ban veé tri thirc, ngwoi ta thwong ban vEé vai tro, trach nhiém, cong
viéc, st ménh, thién chirc cta tri thirc. Tuy nhién, cling can phai ban vé
"di€m mu" cua tri thiec, du tri thirc c6 cdi tri hon nguoi. Boi 1€, tri thirc
cling la con ngwoi, ma da la con ngwoi thi cling s€ ¢6 cdi nham, cé ldc sai
ma minh khong hé biét; bdi 1€, tri thirc cho du ¢6 tri thé nao di nira thi sy
hi€u biét van chi 13 hitu han. Pi€m mu & diy dwoc hi€u 12 "minh khong
bi€t cai ma minh khong bi€t" hay "minh ¢ twed'ng minh hi€u ra't rd mot thi
nhung thyc ra minh chéng hi€u gi ca hay hi€u mét cach 1€ch lac". Khi chia
sé, tranh ludn hay gép y sé gidp mdi ngwoi nhin thd'y di€ém mu cia ngwoi
va cta minh. Khi nhan ra di€m mu cta minh ciing la Idc "minh biét r6 céi
ma minh khong bi€t"; va khi nhan ra nhirng "cdi ma minh khong biét" cling
l1a lic cam thdy minh thyc sy hi€u bi€t. D6 cling 1a diéu kién d€ minh c6
the hi€u biét thwe sy va la co h6i d€ day nhan thirc va hi€u bié€t ctia minh di
xa hon.

Do vay, cung v&i trach nhiém "thiee tinh xa hoi" thi tri thire cling ¢ mét
trach nhiém v&i ban than 1a lién tuc "phan tinh chinh minh", phan tinh vé&i
nhtrng dieém mu (n€u ¢d) ciia minh. N&u khong li€n tuc "phan tinh chinh
minh" hay thdm chi 12 "phén tw chinh minh" thi ngwdi hi€u biét sé dé tré
thanh nguwoi it hi€u biét hay nguoi au tri trong mot s& van dé (k€ ca nhirng
van dé thuéc chuyén mon hay sé& treong ctiia minh), va khi d6 sé khong chi
kho thuc hién dwoce tot cdi vai tro "thirc tinh xa hoi" von ¢6 ctia minh, ma
con c6 the€ gy nguy hai cho xa hoi.



O’ bt ¢t x4 hdi nao thi sit ménh cia tri thire vin the’. Va d6i véi nhing
x4 hoi ma trong do6 con Cfay ray st ba't thwong thi mét trong nhirng sit ménh
1én nha't cha trf thie chéc han 1a gop phan dwa sy bat thwong do tré veé su
binh thwong. N6i cach khéc, trong nhirng xa hdi ma sy ba't thwong cta sy
viéc, sy vO minh cta cai dau, vd cam cua trai tim dang bao trum thi trach
nhiém cfia ngwoi tri thirc, clia nhirng ngwei ¢6 hi€u bi€t con ning né hon
(vi ¢6 qua nhi€u céi can phai khai sang, cin phai thirc tinh) va nguy hi€m
hon (vi khong dé dang gi d&€ 1am céi chuyén khai sdng hay thirc tinh trong
nhirng xa hoi nay).

Nhung, di 1a ngudi c6 hiéu biét thi khong th€ khong 1am gi ca, bing
cach nay hay cach khac, dii nhd bé hay 1on lao, dii 'On ao hay lang I€.



A

Sw gia hay sw n6?

Trong s& ta't ca nhirng ngwoi dwoe xem 1a ¢6 hi€u biét , s gia thwong
la ngwoi ma sy hi€u biét ciia ho dwore xa hdi quan tdm dac biét. Vi lich st
dwoc ghi lai ra sao, dwoe truyén lai cho doi sau thé nao, ta't cd déu phu
thudc vao géc nhin va ngoi bt cia ho. Thanh ra, viéc mot ngwoi chép st
hay ngwoi nghién ctru lich str (¢6 the goi chung & diy la st gia) c6 thuc sy
lam ddng viéc ctia ho hay khong ciing thwong dwoc ngwoi doi dem ra "mo
xé".

"Str gia" khac "s& nd" ra sao? Cau chuyén "Thoi Triv gi€t vua" sau day
c6 1€ s& 1a cu trd 1oi d€ hiu nha't cho thdc méc do:

Thoi Xudn Thu, twong quéc nwoc Té tén la Thoi Trie. Thoi Trie sau khi
giét vua Té la Té Trang Cong dé’ dogt quyén lwc vé tay minh da cho goi
quan chép s khi do la Thdi sir Bd dén va ra lénh: "Nha ngwoi phdi viét
rang tién vieong chét vi bénh ndng".

Thdi siv Bd lang ldng dwa cho Théi Tri# bdn siv ma 6ng da viét xong.
Thoi Trix mo ra, thdy trong do viét: "Thdang ndm mua ha, Thoi Triv giét
vua", bén ding ding néi gidn: "Ong phdi viét khdc di, néu khong téi sé giét
ong!" Thdi siv Bd lidc dau: "Bon phdn ciia Thdi siv la viét diing sw that".
Thoi Trie lién chém dau Thdi s Bd.

Thdi stz Trong la em trai Thdi st Bd, sau khi anh bi giét, dworc bo
nhiém thay chiec vu cia anh. Thoi Trie kinh ngac vi thay Trong van viét
diing nhw anh trai minh, lién rit lén:

Ong khong biét Thdi siv Bd da bi chém hay sao?

Trong ddp:

Thdi sir chi s¢’ viét khong trung thwe chie khong s¢ chét.

Thoi Trir lai chém Thdi s Trong.

Thdi siv Thiic, em trai Thdi si¢ Bd va Thdi siv Trong dwee vao thay. Ong
ciing chép ding nhw hai anh cia minh va lai bi chém. Thdi sir Quy, em tit
cia ba Thdi st trén vao thay, van viét: "Thoi Trie giét vua". Viét xong, ong
noi vori Thoi Trie:

Ong cang giét ngwo'i thi cang chibng 16 sw tan bao. Néu t6i khong viét
thi ngwoi khdc sé viét va thién ha ciing biét. Ong cé thé giét chét Thdi siv
nhwng khong the’ giét chét dworc sw thdt.



Thoi Tri# nghe xong ldc ddu, thé dai, khong ddam giét tiép.

Thir phan biét "s gia" v&i "sit nd", chinh 1a sy that. Lich st 1a sy that
ctia qua khr. Sy that cé phai la thit ma ho yéu quy nhat, coi trong nhat
trong vi€c lam nghé ctia minh khong? Ho c6 khat khao di tim sy that
khong, hay vi khat khao nhirng thit khdc ma sdn sang bé cong ngdi buit,
phan boi lai 1y twdng cia nghé (dao nghé), ciia minh (dao sdng).

Nhuwng ngay ca khi ho c6 khat khao dd, thi viéc xac dinh dau la sy that
cling khong hé dé&. Vi c6 mot thue t8 13 ngudi chién thing hay ngwdi nim
quyeén lyc thwong la nguoi xac 1ap quyén viét st va chon nhirng ngwoi viét
st theo ¥ ho. LAm sao d¢ trdnh khdi nhitng thién kién vé “bén thing - bén
thua", khong bi chi ph6i bdi quyén Iwc, bdi tién bac va bdi nhirng y&u t6
cam tinh khac? Lam sao d€ trong lich st khong c¢6 "dich" va "ta", lam sao
de€ ta khong dirng vé bén nao (ma chi dirng vé phia sy that) khi viét sw,
nghién ctru s, day st va hoc si? Lam sao d€ thuc sy 1a nguoi dwa xa hoi
dén gan voi sy that nha't chir khdng phai 1a mdt 6ng "tuyén huén lich si",
hay mot 6ng "thg’ nhao nan lich si"? Bén canh mot "trdi tim nong" (céi
diing, niém khat khao), ngwoi vi€t sir, nghién ctru lich st s€ con phai can
dén mot "cdi ddu sdng" (nang lyc minh dinh) d€ c¢6 the lam ding viéc cta
minh.

St ky Tw Ma Thién - kiét tac lich st dwoc ngwoi Trung Qud'c xem nhw
bau vat ciia minh da tr¢ thanh mot trong nhirng quyén st ¢6 ti€ng nhat va
¢ gia tri cda nhan loai cling b&i nho tinh khach quan, trung thwe ma né
mang trong minh. Tac gia ctia n6 - Tw Ma Thién, da ludn gitr dwore mot thai
d6 khéch quan, trung thyc c¢an thiét. Ong da ddm phé phén ca vi vua dwong
thoi ctia minh, bénh vie 1€ phai cho ké ddi dich, phdn nao ma c¢6 nghi van,
chwra chic chin thi ghi o 13 ¢6 nghi van, phan ndo c6 nhiéu gi thigt khic
nhau thi dwa vao ta't cad nhirng gia thi€t &y. Ta't ca nhirng trang vi€t &y déu
c6 th€ khién Tw M2 Thién phai trd gid bing mang s6ng ctia minh, nhung
ong van dit né nhe hon 1y twdng theo dudi chan 1y va sy that cia minh. O
gbc dd nao do, dng cling 1a con ngwoi tw do khi lam cong viéc viét s, khi
lam ngh@é st gia cia minh.

Nhwng ¢6 Tan t6i trdm nghi: "Ngwoi nhwe Tw Ma Thién khong hi€m.
Ong vua nhu vua ctia Tw M Thién méi hi&m kia. N&u 6ng vua 4’y dem Tu
Ma Thién ra gi€t phéit di hay 12 d6t hét sich clia dng Ay thi liéu ngay nay c6
ai bi€t d&€n cudén Swr ky &'y khong?"



Dau trdom nghi nhw vy, nhung to6i van tin ring ciling nhw trong ciu
chuyén "Théi Trir gi€t vua", Tw Ma Thién nay chét di thi s€ ti€p tuc co
nhitng Tw M3 Thién khéc. Vi di tim sw thdt van lubn la khdt khao ngan doi
nay cua nhan logi. Khong gi co thé’ giét chét dworc sw thdt. Khong ai co thé
thay doi dworc sw thdt, ngwoi ta chi ¢o thé’ bop méo no thoi.

Khong phai chi ¢6 nhirng ngwei 1am ngh€ phan anh qua khir nhw st gia
m&i ¢an dén sy tin thwe. V&i nhirtng ngwoi ma cong viée cda ho thién veé
chuyén phan anh hién tai va dw doan, sang tao twong lai nhw nhirng nha
nghién ctru khoa hoc, ciu chuyén trung thanh v&i sy that cling la ciu
chuyén chwa bao gio cil.

Trong loi m& dau ctia &n pham Ban vé nha nghién citu khoa hoc cia
Vién Han 1am Khoa hoc Qudc gia Hoa Ky c6 doan: "T0 chirc nghién cieu
khoa hoc, ciing giong nhw cdc linh viec hoat dong khdc, can phdi dwoc xdy
dieng trén nén tdng ciia long tin. Cdc nha khoa hoc tin rdng nhitng két qud
nghién citu ciia nhitng ngwoi khdc la ddng tin cdy. Con xd hoi tin rdng két
qud ciia nhitng nha khoa hoc la sw phdn dnh né lywc trung thwee cia ho dé
mo td thé gioi mot cdch chinh xdc va khong thién kién".

Ciing nhw cac st gia, cong viéc cua cac nha nghién ctru khoa hoc (khoa
hoc tw nhién, khoa hoc xa hoi, khoa hoc rng dung...) 1a moé ta lai thé&” gidi
cho x4 hoi. Trong bdi canh the” gidi ngay cang trd nén hdn loan, thong tin
(data) thi rat nhiéu nhwng nhtrng géc nhin (insights) thyc sy htru ich thi lai
hi&€m hoi, sy trung thuc, tinh khach quan cda cac nha nghién ctru trong cong
viéc lai cang tr& nén quan trong. Chwa ke la k€t qua kham pha cua mot
nghién ctru nay lai c6 th€'la thong tin dau vao cia mot nghién ctru khac. Do
d6, n€u mot nha nghién ctru lac 161, anh ta c6 the’ dan ca cong ddng nghién
ctru lac 167 theo, va hé luy xa hon la nhitng gi xa h6i nhan dwoc chi la
nhtrng géc nhin 1&ch lac.

Sw lac 1671 d6 s€ xay ra khi can céan lgi ich ca nhan va dong lwc xa hodi
cia nha nghién ctru bi mat thing bing. Pong lyc xa hoi, nhw da dé cap &
trén, 1a niém hanh phic khi khdm pha ra mot tri thiec méi, lam tang thém sy
hi€u bi€t ctia xa hdi v€ mdt van dé. Con ddng lwc cd nhan cling muodn hinh
van trang, cé the' la danh ti€ng cua ban than, 1a nhirng lgii ich vE tai chinh,
dia vi... ma nha nghién ctru s€ nhian dwoc néu chiu 1éo 1di géc nhin cha
minh theo mot sy sai khi€n nao do.

Chaalng han, ciling trong tdc pham Ban vé nha nghién ciru khoa hoc néu
trén, phdn vé "xung dot loi ich" c6 doan: "Doi khi cdc loii ich ciia nha



nghién cibu xung dot véi nhau. Chang han nhw mot nha nghién citu ¢é loi
ich tai chinh & mot cong ty thi nhigng két qud nghién cwu nao cia anh ta co
dnh hwong dén twong lai cia cong ty do sé bi dnh hwong (vi du anh ta
dwoc giao nhiém vu tham dinh hiéu qud ciia mot san pham moi dwgc phdt
trien boi mot cong ty nhwng dong thoi ¢o co phin trong chinh cong ty do).
Hay anh ta nhdn dwoc mot bdn thdo, mét loi dé nghi ddnh gid mét van dé
theo nhitng gi ma ngwoi ta dd soan sdn cho anh ta. P6 déu la nhitng tinh
hudng kho khan doi héi sw ddanh di va nhitng lira chon cieng rdn".

Do d6, d€1am ddng viéc ctia minh, nha nghién ctru can ¢6 ca hai thir: 1
do hoc thudt va nghia vy hoc thudt. Anh ta dwoc quyén tu do lya chon Iinh
vic nghién ctru, d€ tai nghién ctru cia minh, ty do két ndi voi nhing
ngudn thdng tin can thi€t cho nghién ciru ciia minh, tw do cong bd két qua
nghién ctru ctia minh. Va ngwec lai, anh ta phai thwc hién nghia vu hoc
thuat ctia minh 12 néi 1én sy that (hay it nhat 1a thi sw that ma anh ta da nd
lwe hét sirc d€ tim hi€u, d€ trinh bay né mdt cach khach quan nhat cé the).
Khi d4, nha nghién ctru sé thyc sy 1a nhirtng nguwoi theo dudi chan 1y va sy
that, chir khong phai 1a ngwoi "mda minh hoa", ngwoi "nhao ndn k&t qua"
sao cho "vtra van" v&i thién ki€n cia ban than hay mét chinh sach, mot 14p
luan, mot dong co da dwoe bay sdn. N6i cach khac, chi khi lién tuc "phan
tw ban than", nha nghién ctu m&i ¢6 th€ thyc hién dwgc nghia vu "phan
tinh xa hoi" ciia mot ngwoi hi€u biét. B6 1a hai ménh d@é ludn di cung nhau,
khong tach roii nhau trong cong viéc cua ho.

Nhung mot khi da 1a "mot thanh vién ciia mdt cong dong dwoc xay
dung trén nhitng ly twdng vE tin thyc va tg do, noi ma sy cham chi va
thanh tiu cong viéc la nhirng diéu dworc tran trong nhat", d6 khdng chi la
thach thire, 1a nghia vy. D6 con 1a niém hanh phic riéng ciia nhitng nguoi
hiéu bi€t trén hanh trinh khdm pha chan 1y cua minh.



Nha bao hay b'6i biit?/ Nha van hay van no?

Nghé bdo c6 1a mot nghé dic biét. DBic biét, bdi ngh€ nay va gidi nay
dwoc xem la "quyén lyc thir tu" (cung voi quyén lap phap, quyén hanh
phdp va quyeén tw phdp) trong doi sdng xa hoi. Trong thoi dai ngay nay, khi
thong tin vira tréd thanh mot quyeén lyc, vira tréd thanh mot hang héa quy gia
va ngudi nim gitr thong tin 12 ngwoi ndm git loi the, vai tro ctia bdo chi lai
cang trd nén quan trong hon bao gio’ hét.

Va c6 1€ vi tdm quan trong ctia nghé bdo nhu vay, nén day cling 1a mot
trong nhirng nghé ma van dé dao dirc nghé nghiép thwong dwoc dem ra
ban luan va nhic nhé nha't. Pidu d6 khong c6 gi 1a khé hicu. B&i "tin tirc 12
ban thao d4u tién cda lich s&" - nhw Phil Graham - Cyu TOng bién tip to
bdo Washington Post tirng néi. Ngwoi dan tim ki€m sy that va nhin nhin
lich st thong qua bdo chi. Nhung sy that c6 dwgrc cong b6 hay khong, cong
b6” d&n dau, cong bd theo ki€u gi lai do ngwoi lam bao quyét dinh. Di tim
st that va cong bd sy that vira 1a mot thir quyén lyc 1on lao, vira 1a mot
nghia vu thiéng liéng d&n mic chinh nhirng ngwoi lam bdo chan chinh
thuong 1udn phai ty nhic nhé chinh minh trieée khi doi dwoe ai khac nhic
nhd.

Nhung ngheé bdo ciing 1a nghé khdng dé dang chit nao!

Nha bdo ndi ti€ng ngwoi My Hunter Thompson ting tdm sw: "Swy that
tuyét d6i 1a mon hang vd cung hi€m va vd cing nguy hi€m trong moi
treong nghé bao". Hi€m, bdi vi cac thé€ lyc trong xa hoi ludn tim céach tac
dong d&n bao chi d€ "dinh hwdng sy that" theo cdch minh mudn. Nguy
hi€m, b&i hanh trinh tim thay sy that va phoi bay sy that doi hdi ngwoi lam
bao khong chi nd lyc dan than, ¥ chi chién ddu ma c6 khi 1a ca sinh mang
cua ho.

V&i mot ngh€ ma quyén lyc trong tay khong nhd ma nhirng mdi hi€m
nguy, rai ro néu lam "ding viéc" lai qua 1on nhw vay, tim thd’y chinh minh
da khé ma gitr dwgrc chinh minh lai cang khé hon!

Cau chuyén "d4nh mit minh" ctia nguwdi 1am bdo tirng dwoc khic hoa
dam nét trong b phim kinh di€n vé ngh€ bao c6 tén l1a Citizen Kane. B
phim thwong xuyén din du cdc cudc binh chon phim hay nhi't moi thoi
dai nay k€ vé cudc doi cia Charles Foster Kane - ong trum bao chi My.



Kane di budc chan vao nghé bdo v&i day dp dam mé va nhitng 1y tuwdng
tot dep. Ong 14p ra "Ban tuyén ngdn nguyén tic nghé bdo" v&i phuong
cham: "T6i s€ trao cho moi ngwoi & thanh ph6é” nay mot to’ bdo s€ ndi toan
sy that. Toi cling s€ trao ho mot chién si dau tranh cho quyén loi cia ho
nhw 13 nhitng ngwdi cong dan va 1a nhitng con nguoi". Ong xdng xdo trén
moi mét tran d€ chi€n dau cho ly twedng d6 ctia minh, ba't cha’p nhirng thiét
hai ma n6 giy ra cho ban than. Chflng han, 6ng s&n sang didng nhirng bai
diéu tra sic sdo, di nhu vay lam anh hwdng t&i loi ich clia chinh cong ty
ma 6ng 1am ¢§ déng 1én nhat. Ong ciling ddm ding bai chi trich ca Tong
th6ng My cho du nguoi vor dau ctia 6ng la chau géi rudt cia Tong thong.

Nhuwng r'éi cling chinh thir quyén lwc ma Kane ¢6 dwore khi 1én dén dinh
vinh quang cda nghé bdo va trg thanh mot trong nhirng ngwoi giau nha't
nwdc My da kéo dng tregt xa khodi 1y twdng ma ong da chon lya. Lo tAm
s cua Kane trong bd phim: "N&u t6i khong giau nhw vay, c6 th€ toi da la
mot con ngwoi vi dai" da khi€n khong it ngwoi phadi suy nghi. Vi nhitng
twdng ranh gidi gitta mot nha bao chan chinh va mét "boi but" (t thwong
dwgc dung d€ chi nhirng ngwoi 1am bdo sdn sing bé cong ngdi but clia minh
vi tién bac, danh vong, 1o ich ca nhan...) 1a rat 10 rang, nhung trén thuc t€
¢6 khi ranh gidi d6 cling rat mong manh. Mong manh dé€n mirc nguoi ta ¢
the’ budc qua ranh gidi d6 Iic nao khong hay biét, nhw Kane.

Thir s€ gitr cho nhirng ngwoi lam bdo khong budc qua ranh gidi do,
khong gi khac, chinh 1a "dao ngh€" cta ho. Hiép h6i nhirng ngwoi lam bao
chuyén nghiép (Society of Professional Journalists, goi tit 12 SPJ) da duwa ra
bdn nguyén tic cia ngwdi 1am bdo chan chinh nhw sau:

(1) Tim ki€m va xud't ban sy that

Pao dirc clia nghé bdo la chinh xdc va cong bang. Nha bdo can phai
trung thuc va can ddm trong viéc thu thap, xud't ban va dién dat céc thdng
tin.

(2) Giam thi€u céc thiét hai gay ra

Pao dirc cia nghé bdo l1a d6i x& v&i cac ngudn tin, d6i twong dwa tin,
cac dong nghiép va céc thanh vién trong cdng dong nhw nhirng con nguoi
xtrng dang dwoc ton trong.

(3) Hanh dong doc lap

Nghia vu cao nhdt va can ban nhdt cia ngwoi lam bdo 1a phuc vu lgi
ich ctia cong ching.

(4) Chju trach nhiém va minh bach



Pao dwrc ctia nghé bdo la chiu trach nhiém vé cdng viéc ciia minh va
gidi trinh nhirng lya chon ctia minh cho cong ching.

Nhitng nguyén tic trén dwoc trich tir bin Cic quy chuin dao dirc cta
SPJ. Con sir ménh ma SPJ lya chon cho t6 chirc cia minh trong su6t hon
mot thé” ky hoat dong la: “Phat trién va bao vé nghé bao”. Phat tri€én ngh¥€ 1a
nhiém vu phd bi€n cda ba't ky hiép hdi nghé nghiép nao, nhwng "bao vé
nghé" lai 1a mot nhi€ém vu rat dic thu va r't quan trong ctua cac hi€p hoi
ngh€ bdo. Vi ching nao ma quyén tac nghiép cia ngwoi lam bao chwa
dwoc bdo vé, chung nao ma moi treong bao chi con qua nhiéu dp lye khi€n
ngwoi lam bao khdng dwore ty do thye hién st ménh ctia minh, ching dé cor
hoi dworc biét su that clia cong chiing van con it di. Do d6, c6 thé néi ring
bao vé ngh€ bao chinh la bao vé cor hdi ti€p can sy that ctia cong ching.

C6 mot nghé khac cliing 1a "nghé cam but" nhw nghé bao 1a nghé viet
van. Tuy nhién, khac v&i ngh€ bdo, sit ménh ctia nghé viét van khong phai
1a tim ki€m s that. Trong tdc pham ctia minh, nha van cé th€ phan anh hién
thwe, hodc ciing ¢ th€ teong twong ra mot thé” gici khac voi hién thye.
Nhung di bang cich ndo, st ménh cta ngwdi viet vin ciing khong ndm
ngoai viéc tim dén, hwdng dén cdi chén - thién - my thong qua nhirng nhan
vat (nhtrng than phan) cda minh. Nha van ngwoi Nga Pautovsky ting chia
sé V€ nghia vu ctia ngwoi viét van trong tdc pham Bui quy nhw sau:

"MJ&i phiit, mdi 1&i tinh ¢& dwore néi ra va mdi cdi nhin vo tinh ta bt
gip, mdi y nghi sau sic hodc vui dia, mdi rung dong tham ling clia con
tim, cling nhw ca d€n mot bong x6p clia hoa hwdng dwong dang bay hay
Itra sao trong mdt viing nwdc dém - tdt ca nhirng cai d6 déu la nhirng hat
rdt nho cua bui vang. Ching ta, nhirng nha van, ching ta bon dai ching
trong hang chyuc ndm, hang tri€u nhirng hat cat dé, lang 1€ thu gép lai cho
minh, bi€n ching thanh mo6t hop kim r6i toe hop kim d6 ta danh "bong
hdng vang" cua ta - truyén, ti€u thuy€t hay la tho... Sdng tac cia ching ta
la @€ cho cai dep cta Trai Bat, cho 1o kéu goi dd'u tranh vi hanh phic, vi
niém vui va ty do, cho cdi cao rong ctia tim h'dn ngwoi va stec manh cua tri
tué chién thing béng tdi va cho ching ryc r& nhu mot mit troi khong bao
gior t4t."

Né&u nhw d61 14p voi mot nha bao chan chinh 1a mét "bdi bat", thi d6'i
1ap v&i mot nha vin chan chinh 12 "vdn nd" - tirc moOt ngwdi sdn sang bién
minh thanh no 1€, thanh mét ké tay sai cho mot "6ng chd" nao dé. D6 c¢6 the
1a mot 6ng chu hiru hinh, ciing ¢6 th€ 1a modt dng chu vo hinh nhw tién bac,



dia vi, danh ti&ng... Mot khi da 1a "vin nd", nguwoi viét vin cé the sdn sang
t6 h'ong hodc bdi den mdt diéu gi d6, hay viét ra nhirng th ré tién dé dai
chi @€ phuc vu thi hi€u fdm thwong cia mot s6 ngwoi doc... Khi &y, van
chwong ciing khong con 1a "mén an tinh than" giip nguoi ta tim dén cai
ding, céi thién va céi dep ma chi 1a mot thi "vii khi danh thué", mdt mén
hang d€ trao doi khong hon khong kém.

Ciing twong ty nhw nghé bdo, "dao nghé" ctia ngwoi viét vin la trung
thye voi ni€m tin clia minh, 1a khong viét ra nhirng diéu minh khong tin,
khong yéu, hay d€ lam phwong hai 1€ phai. Cai khi phach dy clia ngwoi
cam bt trng dwore nha van Phing Quan miéu ta trong bai tho "Loi me
dan", v&i nhirng ciu tho nhe mot ban "tuyén ngén lam nghé" ctia chinh
ong, cling nhw clia nhirng nguwoi vi€t van khac:

Ngwoi lam xi€c di day ra't kho

Nhung chwra khé bang lam nha vin

Di tron doi trén con dwong chan that.

Yéu ai ctr bao la yéu

Ghét ai ctr bao 1a ghét

Du ai ngon ngot nudong chiéu

Cung khong néi yéu thanh ghét

Du ai cam dao doa giét

Cung khong néi ghét thanh yéu

T6i mudn lam nha van chan that, chan that tron doi

Puwong mat cong danh khong lam ngot dwoe lwoi toi

Sét no trén dau khdng x0 toi nga

Buit gid'y toi ai cwdp giat di

T6i1 s€ dung dao vi€t van 1€n da.

D€ ¢6 th€ "di tron dovi trén con dwong chan that", gan nhw ngwoi cam
bit chi ¢6 mdt con dwong duy nhédt la trg thanh mdt con ngwoi ty do -
khong chi 1a ty do triedc nhitng cdm dd dwong mat ma con 1a ty do trede
nhitng ndi s¢’ hai, nhing hi€m nguy rinh rap de doa. Di trén con dwong 4y,
ding 1a khé khan hon ca "lam xi€c di trén day". Tuy khé, nhwng da co ra't
nhiéu ngwoi cam bt di dwoe con dwong &'y mot cach tron ven. Chinh ho 1a
nhirng "ngwoi m@ dwong" d€ dwa con ngwoi d€n gan hon véi chan ly voi
cai thién, cai dep va chong lai nhung cdi sai, cdi xau, cdi d4c. Va ciing chinh
ho, bing ngoi biit ty do ciia minh, d, dang va sé dwa con ngwdi dén gan
hon v&i chin 1y va tw do.



Ca si hay tho hat? Dién vién hay the dién?...

Nhin vao "showbiz" ngay nay, c¢6 cdm gidc nhw ra't dé d€ tré thanh ca
si. Bat tivi 1&n 1a c6 th€ bit gidp ngay mot chwong trinh tim ki&'m tai niing ca
hat. Va ctr it 1au lai thad'y xua't hién thém mot "ca si m&i noi", d&€n mirc viéc
nh& tén mot ca si ndo d6 bdng tré thanh "chuyén nhd ma khong nhd" véi
nhi€u khan thinh gia.

Nhung ca si thi rd't khac véi the héat (hay cai may bi€t hat), cling nhw
dién vién thi ra't khdc v&i the dién (hay cdi mdy biét dién), ngwoi miu thi
ra't khac voi "chan dai".

L€ thwong, ai lam ngh€ ca hat thi cdng ching c6 the goi ho 1a ca si, ai
lam nghé déng phim hay dién kich thi ngwoi ta s& goi ho 1a dién vién.
Nhwng khong phai ai trong s d6 cling 1am "ddng viéc" cia minh, l1a lam
mot nghé si. Vi da 1a nghé si thi phai lam nghé thuat, ma lam nghé thuat hay
sédng tao nghé thuat la diéu khong hé dé dang. Vi d€ c6 kha ning séng tao
nghé thuit va tré thanh mot nghé si dich thyc thi can phai ¢6 nang khiéu,
can phai kho hoc, kho luyén va can phai dam mé bén bi.

Chiing ta thwong nhap nhing gitta "giai tri", "viin héa" va "nghé thuat".
Thyc tinh ma néi, ra't khé de€ tach biét rach roi ba khai niém nay. Nhung
dudi goc @6 gido duc, chiing van ¢6 sy khac biét nhat dinh.

Giai tri 1a tAng "dé tha’y, d& cdm" nhit; con nghé thuit hay vin héa &
mot tang khac cao va xa hon, nhwng dé chinh 1a noi ma tac pham, san
pham ctia nhitng vian nghé si Ion cham t¢i va thing hoa. Hi€u mot cach
nom na, muc ti€u ctia hoat dong giai tri thwong 1a ddp ¢ng thi hi€u cta
cOng ching (cd nhirng thi hi€u t6t dep 14n thi hi€u tAm thwong), con nhing
nguwoi 1am nghé thuit sé€ ludn nd lwc tao ra cdc san phdm/ tdc pham nghé
thuit dich thyc d€ nang tdm hon con nguwoi 1€n, d€ gép phian gilip con
ngudi dao luyén doi song tinh than cia minh, & dan dét thi hi&u clia cong
chiing d&n mot tdm cao hon chir khdng phai 1a chay theo mot thi hi€u nhat
thoi nao d6. Con van héa thi khong chi taic dong vao tdm h'on, ma con tac
dong vao tinh than, tw twedng va hé gid tri cia con ngwoi, tham chi gép
phén 14t lich st xa hoi sang mét trang m&i. Nhitng van nghé si 1on ciling
thwong 1a nhitng con nguwoi ty do, nhirng con ngwei ¢6 tAm voc van hoa
16m va tac pham hay sdn pham nghé thuat ctia ho thwong dirng ngoai chinh



tri, khong bi chi phdi nhi€u bdi thi treong va ludn mang trong minh nhirng
thong diép, nhirng gia tri veot khong gian va thoi gian. B&i nhw Albert
Einstein ting néi "tdt cd nhirng gi vi dai va cao ca nha't déu dwoc tao ra bdi
c4 nhan trong sy phdn da'u tw do".

Du sy phan biét nay cé phan hoi khién ceong, nhwng 1a diéu can thiét
phai 1am r6. Vi "phuc vu cdng chiing" von 1a "chiéu bai" ma khong it nguoi
mang-danh-nghé-si thwong dem ra d€ nguy bién cho viéc lam nghé dé dai
ctia minh.

Chﬁng han, 1am phim thi phai nhét bang dwoc canh néng dung tuc (phi
nghé thuét va phi van héa) vao, vi "khong ndng thi lam sao kéo dwoc khan
gid dén rap", hay ca si Ién san khau nhat quy€t phai cho khan gid "nghe
nhac mdi mit" vi "hat chay khong thi ma n6 nghe". Hay mot "ca si nhac thi
treong" ra't hot ting dem c6ng chiing ra 1am binh phong khi ¢6 ngwoi phé
binh phong c4ch 4m nhac c6 phin... tap nham ctia minh ring: C6 ai phuc vu
dwoe dong ddo cong ching nhw t6i khong. Néu ché toi thi tirc 1a ché hang
triéu khan gia dang nghe nhac cua toi".

Thuc ra, lam gidi tri cling khong cé gi xau ca, vi ai cling dwoc quyén
lam nhitng gi ma minh mudn mién 1a diéu d6 khong phrong hai dén ai
(khong trai luét, cling chealng trai dao). Con veé phia cong chung thi hom nay
ngwoi ta ¢6 theé vao nha hat 1on d€ thwdng thirc nhac thinh phong va may
bita sau van c6 the di vao qudn bar d€ nhdy dAm nhim gidm stress. B&i 18
nhu cau giai tri hay nhu cau thudng thirc van héa, nghé thuat 1a nhu cau tw
nhién va ty do clia mdi nguoi.

Van @& ndm & chd, néu chi 12 giai trf nhwng it vin héa va it nghé thuat
thi cho dui ¢6 hang triéu triéu khan gia cling khong th€ 1a nghé si 1on dworc.
Van dé ndm & chd, néu chi c6 nhu cAu giai tri va tiéu khién, nhung doi
song tinh than cda minh khong dwoc dao luyén bdi nhitng san pham vian
héa, nghé thuat dich thyc thi 1du dan con ngwoi minh s€ trd nén "ban han"
di (vé doi s6ng tinh thdn) va thdm chi bi hd bai di nhwng minh lai khong hé
nhin ra diéu do!

Tac gid Hoai Nam twng nhin xét trong bai bdo "Nghi vé cong chiing
ctia nghé thuat": Ching ta thwong c6 théi quen nhan xét vé cong ching
theo ki€u "tim mot mé", rang cong ching the nay rang cong ching thé kia.
Nhwng thyc t€ 1a trong cdng ching, anh A khac anh B ¢6 khi mét trosi mot
vuc. N6i cach khic, c6 nhirng sy phan héa trong cong ching cta nghé
thuat, c6 the€ d6 1a sy phan héa vé tuoi tac, gidi tinh, nganh nghé, quan



di€m xa hodi, quan dieém tham my, v.v va v.v... T6i mu6n nhan manh dén sy
phan héa vé trinh dd nhan thitc thAim my. Va theo lan ranh gi¢i (khdng phai
bao gio’ cling dirt khodt) nay, ¢6 th€ tam néi dé€n hai loai cdng chiing nghé
thudt: cong ching tinh hoa va cong chiing pho thong. Cong ching tinh hoa
la nhirng ngwoi am hi€u nghé thuét, ho dwgc (hoic tw) trang bi day dd kién
thirc d€ c6 the tiép can tdc pham nghé thuit, nim dwoc ndi dung, y nghia,
gia tri tham my cuia n6 mot cach kha chinh xac. Ho ¢6 kha nang phat hién
cai m&i & no va ciing ¢6 kha nang phé phan né, ho nhin thd’y qua trinh sang
tao 4m tham cua tac gid va c6 th€ dat yéu cau v&i anh ta & qua trinh tiép
theo... Con cdng ching phd thong, d6 1a nhirtng ngwoi yéu nghé thuit mot
cach bat tw giac, ho dén v&i nghé thuit hau nhw theo nhu cau gidi tri thuan
tdy. Ho c6 th€ ciing c6 sy pham binh danh gia tic pham, tac gia, song co’
ban thi d6 la sy pham binh danh gid thién vé cam tinh va theo "I€ phai
thong thwong" (chr cia Engels). Sau khi da phan loai d€ nhan dién hai ki€u
cdng ching nay, phai néi ngay mdt dac di€m ra't quan trong: quan hé gitra
cong ching tinh hoa va cdng ching pho thong l1a quan hé gitra thi€u s§ va
da s&, hon nwa, nhan dinh cda hai loai cong ching vé nghé thuat rat
thwong khi khdng tring khit véi nhau, né€u khéng mudn néi la hay trai
ngwoc nhau! Bén day, da c6 the€ tam cé ciu tra 1o cho xu hwdng coi cong
ching nhw dai lwong chuan d€ do lwong gia tri cua tac gia, tic pham nghé
thuat: dwgrc s6° dong cong ching thira nhin chwa hin da 1a da diéu kién d¢
tadn phong gia tri, n€u nhw s6 dong &y chi gbi gon & cdng chiing pho
thong".

Tuy vay, cong chiing cling khong phai 1a doi twong d€... do 16i theo
ki€u: "Tac pham cua toi "cao" qua nén cong ching khong di tam de thuong
thirc" ma thinh thoang ta van thwong dwoc nghe. Vi trén thyc t€, mot san
pham van héa - nghé thuat c6 gia tri nhung khong danh cho dai ching sé
ra't khac so v&i mot san pham ma ty than né da khong dén dwoc voi ai ca.
Piéu nay ciing dong thoi cho thdy riang tao ra dwoec mot san phadm hay tic
pham nghé thuat da rat kho, nhung d€ tic pham nay dén dwoc voi cong
chung thanh cong lai cang kho hon, vi diéu d6 con tuy thudc ra't nhi€u vao
trinh d6 thwdng thirc van héa nghé thuét cia cong chiing.

Tai sao viéc nang cao nang lyc my cam (kha nang cam thu cai hay, cai
dep) cho cong ching thwong 12 mot viéc khong hé dé dang? "Con nguoi
cong ching" néi chung gom ba phan: thé xac, tri tu€ va tam h'on. The xac
dworc nudi dwong bﬁng com canh thit cd, tri tué dwoc nudi dueong bﬁng tri



thiec, khoa hoc, con tim h'on dwgc nudi dwong bﬁng van hoa va nghé thuat.
Nhwng odi oam thay, trong ba phéan ctia con nguoi thi the' xac (phén con) la
dé nuoi nhat va cling dé hw nha't, chi can bd d6i mot ti thi né da kéu gao 1én
doi an ngay. Con tri tué va tim hdn (phan ngwoi) thi lai rat "ngoan", cho
thi n6 an, khong cho thi n6é nhin, nhin lau ngay thi n6 s€ chét; tham chi la
né da chét ma chinh chi nhan cua né ciing chealng hé hay biét.

biéu d6 dang s’ hon ching ta nghi. B&i mdt cai dau khong dwoc khai
minh thi s€ tré nén vd minh, mot trai tim khong dwec khai tam thi sé tré
nén vo h'on. Khi con nguoi vira vo minh vira vé h'on thi sé trg nén vo tam,
vO cam..., ma vO tAm thi rd't £4n v&i... nhin tAm, va do ciing 12 ngudn go'c
clia moi cai sai, cai xa'u va cai ac.

C6 th€ thay ring, d€ c6 dwoc nhitng "con ngwdi cong ching" khéc,
tred’c hét can phai c6 mdt nén gido duc, mdt thir gido duc khac. Mot thir
gido duc c6 th€ gidp khai minh tri tué con nguwoi, gidp cho con nguoi ¢
kha nang minh dinh dwoc ding - sai, phai - trdi, hay - d&, t6t — xau... phan
biét dwgrc dau van héa va dau 1a phan van héa, dau la nghé thuat va dau la
phan nghé thuét, dau la tw do va diu la hoang dai. Mot thir gido duc ma c6
the€ gidp khai tdm, ki€n tao tdm h'on con ngwoi, lam cho trdi tim con ngwoi
bi€t xic cam, bi€t rung Ién trwdc cai dep (nhat la cdi dep vo hinh, céi dep
khong nhin thdy hay so thdy dwore ma chi c6 theé cam tha’y), bi€t thon thirc
tred'c nhirng ndi dau, biét phin nd treedc cdi sai cdi xdu va cdi 4c, trdi tim
chan chtra tinh thwong yéu va giau 1ong tric ah.

Khi s& dong cong ching c6 cdi dau sang d€ minh dinh va c6 trdi tim
néng d€ xdc cam thi nhirng san pham, tic pham van héa nghé thuat dich
thie nha't dinh s€ dwgrc thang hoa. Nhuwng d€ ¢6 tang 1op cong ching nay,
chi cdc nha gido duc hay cdc nha quan ly vin héa hay cdc bac cha me... vin
la chwa dd. Chinh gi¢i van nghé si - nhitng nguoi trie ti€p tic dong dén
viéc hinh thanh nhtrng "con nguwoi cong ching" cling gitr vai tro tién quyét
khong kém trong viéc ning nén vin héa - nghé thuit cia chiing ta 1én bang
nhtrng san pham, tic pham "cé trach nhiém".

Tuy nhién, khi ban t&i cong viéc va san pham ctia ngwoi nghé si, thi ta
khong chi néi vé "nghé thuat vi nhan sinh" (nghé si sang tao tic pham nghé
thuadt v&i muc dich phuc vu con ngwoi phuc vu xa hdi), ma con néi vé
"nghé thuat vi nghé thuat". N&u nhw nghé thuit vi nhan sinh dwgc hi€u ném
na la nghé thuit ma nghé si sdng tao ra v&i chu dich 1a d€ phuc vu con
ngwoi, phuc vu xa hoi thi nghé thuat vi nghé thuat l1a thir sdn pham nghé



thuadt ma nguoi nghé si tw do sang tao ra, va trong qua trinh sang tao, nguoi
nghé si khong ban tdm dé€n chuyén c6 ai thwdng thirc ndé khong, khong
mang dén chuyén mua ban tién bac hay céac tic dong cta chinh tri va ton
gido. Nhtrng nghg€ si tai nang va cé tam véc van héa ma sang tao nghé thuat
voi tinh théan te do nay thi thwong s€ tao nén nhirng kiét tac (vé van hoc,
hdi hoa, Am nhac...) cho doi.

Nhung du 1a nghé thuit vi nhan sinh hay nghé thuat vi nghé€ thuéat thi "y
thirc nghé thuat" ludn 1a thir ma ngwoi nghé si chan chinh can ¢6. Trong tac
pham Mot bong h'ong cho van nghé, nha tho Nguyén Sa tueng dé cip vé y
thirc nghé thuit cua van nghé si nhw sau: "Nghé si khi dat taic pham mudn
viet hay di viét trude tAm gwong goi 14 y thirc khong phai chi thic méc:
lam thé& nao cho mdi, cho hay, cho dep, cho sau sdc. N6 con tu hoi: Tac
pham sang tao d6 d€ lam gi? Vi€t d€' lam gi? Vé d¢€ lam gi? Ciru canh cua
nghé thuat 13 gi... Ngon lta 4y phadi dwoc thip 1én trong y thitc clia mdi
ngwoi lam van nghé.

C6 the y thitc vé nghé thuit dwoc thip nho' mdi Ia goi 1 cudc song.
D&i chi€u tac pham, nhirng anh hwdng giy ra v&i cude vat 1on muu sinh,
voi chién cudc ngay cang thé tham, voi sy tan ndt cua da't nwdc cang ngay
cang 10 rét, véi s6 lwong nhirng tén phung pha bim vam qué hwong mdi
ngay mdt dong, v&i sw chét dirng sing sirng & tred'c mét tir bao gio, 1op
anh sang bu'on chot hién ra: Tac pham cuda ta ¢6 thé lam dwoe gi? Nén lam
gi hay khong nén lam gi? Bing cich ndy hay cdch khdc y thitc vé nghé
thudt bao gior cing chuyén minh tr mot trang thdi "hdn don so’ thay" sang
trang thai y thirc sdng td va ty y. T6i thwong nhin thdy sy chuyén doi, sy
16t xac ghé gom &Yy khi ngwoi sang tao dung lai it ngay it thang. Toi khong
néi d&€n nhiing ngwoi mwon van nghé lam phwong ti€n, sau khi ctru canh da
dat, phwong tién 1ién bi viet bd nhw chiéc xe cii. T6i mudn néi thém dén
nhirng ngwoi ma tdc pham, sy sang tao 1a hoi thé, 1a sy sdng, 1a dong mau
bat kha phan v&i cudc doi. Thé ma cé lic né ding yén nghi. Mot thang,
ntra nam. Hai ndm, ba ndm. Trong sy im ling ngdt ngat do, t6i m&i nghe
thay sy gao thét clia bien: Lam th& nao cho m&i? T4t ca roi s€ di dén dau?
Rut lai, th& nao la dep?”

b6 1a nhirng tran trd tya "ti€ng gao thét cia bien" vEé trach nhiém cua
ngwoi van nghé si. Dén nay da la gan 50 nam k€ ti ngay ching dwoc xuat
ban Ian dau vao nam 1967. Khong 1o trong gan nira thé” ky d6, nhirng cau



hoi dau dau dat ra cho ngwoi nghé si ndi riéng va nén van nghé néi chung
da dwoec tra loi hay chwa, ¢6 bao nhiéu van nghé si ngay nay con dau dau
nhurng ciu hdi dé?

D6 qua that 1a nhirng ciu hoi khong dé tra 101!



Va mot s6 ngh'€ khac

Bdc st

Trong mdt Tan nhan 1o néi chuyén véi ddong ddo sinh vién treong y, toi
d€ nghi cac ban thir duing mot tir duy nha't € mo ta veé cai ngh€ ma cac ban
dang hoc. K&t qua ma t6i nhan dwoe that da dang: nao l1a ngh€ dic biét,
ngh€ cao quy, nghé danh gid, ngh€ vat va, nghé nguy hi€m... C6 Ié ta't ca
déu ding va déu khic hoa dworc nhirtng vinh quang 14n nhoc nhin cia céi
ngh€ ma sy "ding viéc" hay "sai vi€c" cua n6 c6 anh huwdng dé€n sinh ménh
va stre khde cua ca doi nguoi.

C6 rat nhiéu ngwoi lam ngh€ y, nhwng khdng phai ai cling tao dyng
dwgc mot "y nghiép" cho minh, du ¢6 khi ngwoi d6 1a mot bac si rat gidi
ngh€é, thdm chi 1a rd't giau c6 va noi ti€ng nho tay nghé clia minh. Vi mot
"y nghiép" thwong dworc tao dyng te nhirng yé€u td sau diy: y dao, y dirc, y
ly va y thuit.

Y dic 1a yéu t6 thwong dwore nhan manh nhi€u hon cd voi nghe vy,
trong bat ky xa hdi nao, & ba't ky thoi dai nao. Trong 1oi thé Hippocrates -
lovi thé y dirc ma ngwoi lam nghé y thwong trang trong xwng tung treedrc khi
b4t dau hanh nghé, c6 doan: "Tdi xin thé s& trung thanh v&i quy tic danh
dy va sé& liém khiét trong khi hanh ngh@é béc si. T6i s& sin sé¢ mién phi cho
ngwoi ngheo, khdng bao gior doi hdi mdt sy thu lao qua dang so véi cong
strc da bd ra".

Danh y Hai Thwong Lan Ong ciing ting rin day:

"Né&u nha bénh c¢6 moi, nén tiy bénh ning hay nhe ma di xem, dwng
thd’y ngwoi phd quy ma di trede, nha ngheéo khd ma di sau. Xem mach cho
dan ba con géi, nhat 1a gai god va ni cd, phai bdo mot nguoi dirng bén d€
tranh sy hiém nghi. Pa 1a nha lam thudc phai d€ y giip nguoi, khong nén
véng nha ludn, nha't 1a di choi.

Chtra bénh cho nguoi nghéo va quan qua cd doc cang céan phai lwu vy,
nhd't 1a ngwoi con hi€u, vor hién hay nha nghéo ma bénh trong thi ngoai
viéc cho thudc, ta cé th€ tror cap thém néu ho khong dd dn, nhw the’ mai 1a
nhan thuat. Khi bénh nhan khdi, ché cau trd 1& nhiéu, nén d€ ho ty xt&, vi
lam thudc 1a thuét thanh cao, thi ngwoi lam thudc phéi c6 ti€t thanh cao.
T6i thwong thdy cac thay thudc fdm thwong, hodc nhan ngwoi bénh d'm



ning, hodc nhan lic nguy cAp vé dém t&i, ma bénh dé chira bao la kho,
bénh khoé bao 1a khong chira dwoee; hay doi véi ngwoi giau sang quyén quy
thi 4n céan d€ tinh lgi, voi nguoi nghéo ting thi lanh nhat coi thwong, nhw
vay la bat lwong, coi ngh€ lam thudc cling nhr ngh€ budn béan la khong
dwoc..."

C6 Tan vao vién tham mot ngwoi than, toi thd'y ngwoi nha cda chi len
1én nhét phong bi vao tdi clia mot y ta, di ngay trén twong ctia phong bénh
treo mot khau hi€u rd to la: "N6i khong véi phong bi". Téi hdi chi d6 1a
thong 1¢ cia bénh vién niy hay sao, va ngac nhién khi chi cho biét rang
bénh vién nay khd "lanh", c¢6 hay khong cé “phong bi” thi ngwoi ta van
chiim séc tot. Toi bén thic mic tai sao chi van 1am nhw vAy thi chj trd 1o
ring: "Khong dwa thay... ky ky sao dé!".

Qua 1a "ky ky" lam sao, khi ma chuyén bat thwong (dwa phong bi cho
bac si) lai trd thanh binh thwong, con chuyén binh thwong (khong dwa
phong bi) lai tré thanh ba't thwong nhw thé". Chwa can phai doc dén nhirng
cAu chuyén dau Iong vé bénh nhan tir vong do bdc si tic trach, chuyén tiém
nhAm vic-xin... lam x4 hoi ring dong trong sudt thdi gian qua, chi riéng
diéu don gidn ma ti dwoe tin méit chirng kiéh nay ciing dd d& néi 1én ring
¢ vé nhr khai niém "y dirc" dang déan tré nén xa la véi nhiéu nguoi.

Né&u nhw y dirc 1a nhirng gid tri dao dirc, nhirng chuan mwc hanh nghé
ciia ngwoi lam nghé y thi “y dao" 1a viéc tra 1o cau héi "Hoc y d€ lam gi?
Lam ngh€ y d€'lam gi?". "P€ chtra bénh ctru nguei!". Khong khé d€ dwa ra
cu tra loi "mau myc" 4y. Nhung trén thyc t&, ddp 4n c6 khi lai 1a: "d€... ¢6
quyén quyét dinh v&i sinh ménh nguwoi khac", "d€... mé& phong mach tw
ki€m tién". Bi€u nay cling chaamg c6 gi sai, vi mdi chung ta dwgc tw do 1am
nhirng gi minh mudn, mién 1a khong lam phwong hai dén ngwoi khdc va
khong vo trach nhiém v&i ai. Tuy nhién, mot sinh vién hoc y vi yéu st
ménh thiéng liéng, cao quy clia nghé chic chén s& tré thanh mot thay thudc
ra't khac so voi mdt sinh vién quy€t dinh chon nghé y vi "ngh€é nay ngon, ra
trrong ki€m dwoce nhiéu tién". Cling nhw mot bac si coi sy khde manh ctia
bénh nhan la hanh phtc s€ ¢6 thai dd ra't khac v&i mot bac si coi sy khdm
ndm ctia bénh nhén trrd'c uy quyén cia minh l1a hanh phiic. Hi€u theo nghia
nao do6, "dao" la con dwong. Phai bi€t minh mudn di d€n dau, minh chon
con dwong nao thi méi bi€t cach nao la phu hgp d€ di toi d6. Khong the ¢
y dirc n€u nhw khong rd y dao, hi€u sai/ chon sai y dao.



Vi du, duéi ddy 12 mot phién ban 1&i tuyén thé vao ngay nhan bang tot
nghiép (cta sinh vién Treong Pai hoc Y khoa Hué trede day) ma trong do,
"y dao" dwore the€ hién ra't ro rang:

o Trudc dang tdi cao ma to6i tin twdng,

e Trudc cdc y to cha thé gidi va Viét Nam Hippocrates va Hai Thwong
Lan Ong,

e Trudc cic thdy va cac ban dong mon da gay dwng y nghiép cho t6i,

e Trwdc cic bic sinh thanh ra toi,

e Vanhat la trede lwong tim chire nghiép chia chinh toi.

T61 xin tuyén thé

1. Coi nghé thédy thu6c ma t6i da ti chon nhw mot con dwong clru nguoi
va gidp doi, chir khong xem nhw mot phwong tién thwong mai,

2. Trong khi hanh ngh#é, t6i chi ding moi hi€u biét vé ngwoi bénh d€
phuc vu y dao,

3. Vi tinh yéu t& qud’c, toi s& cd phat trién nhitng sic thdi dic biét clia
nén y hoc Viét Nam,

4. Vi tinh yéu thwong nhén loai, téi s€ ctru tdt cd moi nguoi va truyén
nghé cho bat ¢t nhirng ai c¢6 kha nang va thién chi,

5. Vi ton trong sinh mang cia ngwoi bénh va te twdng cao dep cua nghé
thay thud'c, t6i s€ phai hoc hdi va nghién ciru tron do,

Hom nay chi méi 12 bét dau.

"Trede Iwong tdm chirc nghiép ctia chinh t6i" va "Hom nay m&i chi la
bit dau", d6 12 hai cAu gdy an twong nha't v&i toi trong 1o tuyén thé nay.
Theé trede ai cling khong quan trong bang thé trede lwong tim con ngudi
va lwong tim chirc nghi€p cua chinh minh. Va d€ di tron ven trén con
dwong minh da chon hay d€ trung thanh véi loi thé ciia minh 1a cd mot
hanh trinh dai va gian khé ma khong it ngwoi da "lac 161" va danh mat
chinh minh trén con dwdng Ay; nén rat ¢An phai ty nhic minh vé diéu dé.
R&t ti€c 1a phién ban loi tuyén thé nay dén nay da khong con dwoe st dung
nita va dwgce thay the bing mot phién ban khac - dai hon, nhung nhat nhoa
vé "y dao" hon ra't nhiéu.



Hay mot vi du khic vé y dao ma tdi tinh c& bit giip khi xem bo phim
truyén hinh noi ti€ng ctia Han Qudc - Than y Huh Joon. Song hanh trong
sudt bo phim nay la hai nhan vat chinh ca hai nhan vat nay déu khat khao
dwore vao vién ndi y cda triéu dinh. Tuy nhién, du wé'c mudn la gidng nhau,
nhuwng dong co’ cua hai ngwoi nay hoan toan khac nhau. Mot ngwoi mudn
vao vién ndi y vi mudn tr& thanh ngy y cua triéu dinh, mudn dwoc tror
thanh ngwoi nodi ti€ng, c6 quyén luc va d€ duwoc ngeoi doi xem la danh y.
Con mot ngwoi mudn vao vién ndi y b&i vi chi & d6 méi cé nhirng tai liéu
c0 kim quy gid nha't d€ tim toi, nghién cttu va hoc hdi nhim c6 th€ ¢ trinh
d6 chira dwgc nhiéu can bénh cho nhiéu ngwoi, va ludn mudn trd thanh
mot tdm y theo nhw 1oi day cua thday minh.

Mu6n tré thanh danh y hay tdm y, d6 13 quyén ty do lra chon clia mdi
ngwoi, ngwoi ngoai khdong ¢6 quyén phan xét. Nhwng vé mat ca nhén, vao
vién ndi y vi kho sich y hoc hay vi cdi gh& ngw y thi chic chin s& c6 hai si
nghiép hoan toan khac nhau. Mot bén thi c¢6 kha ning 1én d€n dinh cao cua
ngh€ nghiép va quan trong hon 1a tré thanh con nguoi ty do (tw do trudc
quyén lgc va danh vong). Con mot bén s€ khé ¢é the' 1én dén dinh cao cua
nghé nghi€p vi dit tron tinh yéu cho cdi gh& hon la cdi ngh€ ctia minh, va
quan trong hon la khdng th€ trd thanh con nguoi ty do dwoc, ma s€ tré
thanh nguoi n6 1€ (nd 1€ cho quyén lwc, cho danh vong, cho cdi ghé).

Va ta't nhién, néu chi c¢6 cai tam thoi thi cling chwa du, ma yéu t&
chuyén moén (y 1y va y thuat) cling ra't quan trong. Y 1y 1a khoa hoc, 1a 1y
thuy€t, 1a nguyén 1ly; con y thuit la ky nang, la tic nghiép, la thwc hanh.
Né&u khong c6 hai thir nay, thay thudc cling khé long ma "ding viéc" dwoc
vi 14m khi "lyc ba't tong tAm".

Sir William Osler, vi thay thudc lrng danh ngwoi Canada, von dwoc coi
1a "cha d&" ctia nganh y t& hién dai ttirng ndi ring: "Théy thudc gidi thi chira
lanh bénh. Théay thudc vi dai thi chira lanh cho nguwoi méc cin bénh do".
Hai v€ cda cau n6i nay thoat nghe c¢6 vé nhw khong c6 gi khic nhau, nhung
thie sy "chira m6t cdn bénh" va "chira cho mét con ngwei" 1a sy khac biét
ra’t 1én. Mot cin bénh chi 12 mot cin bénh, nhim chira dworc thi nhan khong
dwore thi "né", c6 du tién dong vién phi thi nhan khong da tién thi t choi.
Nhwng mét con ngwoi thi khac. Con nguoi khong thé' 1a mot mén hang de
trao doi hay nga gid, ma la mét sinh ménh, mét cuéc dosi ma mot thay thudc
vi dai s€ thd’y minh c6 trach nhiém v&i né mdt cach hét sire ty nhién.



Bac si noi ti€ng nguwoi My Patch Adams, ngwoi ma cau chuyén cudc
doi 6ng tirng dwoe tdi hién lai bang mot bd phim ciing tén, ciing tirng phat
bi€u mot cau twong ty: "Chira mot ciin bénh, ban cé the thing, ban c6 the
thua. Chita cho mdt bénh nhan, téi ddm bao ban s& ludn thing, cho du két
qua ra sao di nita". "Thing" & diy c6é nghia thing vé "dao sdng" va "dao
ngh€" cua minh, chir khong hin "thdng" 12 chira khdi bénh. N&u chira lanh
bénh cho bénh nhan thi d6 1a mot hanh phic, con khi da déc siec, doc tim
roi ma cling khong chira lanh bénh dwoe thi minh cling khong "then véi
1dong" minh. VA ¢t mdi ndm, dng lai t& chirc mot nhém tinh nguyén vién di
khip thé& gi&i, déng gid 1am nhitng chid hé d€ mang dén niém vui cho
nhirng ngwoi bénh, k€ cd nhirng ngwoi ma co’ hoi song cua ho la rdt mong
manh.

Mot thdy thudc "ding viéc" khong chi "ctru sdng" chinh cudc doi ho
ma con "ctru sdng" cd mdt cdng d6ng xung quanh ho, thdm chi 1a ca nhan
loai. Nhin lai lich st nganh y, ching ta khong th€ khong bi€t o'n nhitng con
ngwoi "vieng vE y dao, sang vé y dirc, sdu vé y ly, gidi vEé y thudt nhw Louis
Pasteur, Alexandre Yersin... Mong ring s& c6 nhiéu hon nhitng chan dung
nhuw th&’, d€ chan dung clia mdi ngwdi ching ta va cia ca loai ngwdi ngay
cang sang hon, manh khéde hon.

Cdnh sat, cong an, binh st

Thang 10 nam 2014, cw dan mang Viét Nam d6ng loat chuyén tay nhau
mot ban tin voi nhirng hinh anh xdc dong vé ngay lam viéc cudi cung trwdc
khi nghi hwu clia mot ngwoi canh sat giao thong gia. Pay khong phai 1a I'an
dau tién mot nhan vat nao d6 trong doi thwong dwoc ton vinh bdi cong
dong mang, nhung cé 1€ 1a mdt trong s& nhirng Tan hi€m hoi ma nhan vat
chinh cda cau chuyén lai 1a ngwoi lam mot nghé thude dang "it dwore thién
cam" hién nay trong mét cong ching. VAy, ngudi canh sat 4y da 1am nhirng
viéc gi khi€n cong dong lay ddng d&€n mirc nhw vay?

"Chi€u nao di lam vé ciling gdp bac ay", "Bac &y rat tot va hién lanh"
hay "A héa ra day 1a bdc canh sit hay ciru ngudi tw ti trén cdu Chwong
Duwong"... 1a nhirng dong chia sé ctia cong chiing danh cho nguwoi canh sat
giao thong nay. Nhwng mot ngwoi ba con cua toi cling 1am canh st 1au nam
né6i ring khi doc nhitng dong 4y, anh vira vui lai vira budn. Anh néi, vui vi
"héa ra ngwoi ta van quy canh sat ching t6i da’y chir!", nhung ciing budn vi
1€ ra d6 la "viéc thwong ngay" cia ngwoi canh sat, cong an. VAy ma nhirng
hanh ddng twdng chwng nhw 1€ dwong nhién &y lai tré thanh "hién twong"



va dwgc ton vinh, phai chang vi ¢é qua it ngwoi & vi tri nay lam ding viéc
ctia minh?

Nhwng khong phai ldc nao ngwoi canh sat, cong an lam ding viéc cua
minh cting dwoc thwong, duoc quy. Chzalng han vao dau nam 2015, c6
chuyén mot c6 ngwoi mau no vi pham luét giao thong va da bj canh sat bt
gitr do nhirng hanh vi chdng d61i, lang ma nguwoi thi hanh cong vu. Nhirng
teong cau chuyén qua ro rang vé mat phap 1y nay chealng ¢ gi d€ ma tranh
cdi, th& ma né vin lam da’y 1én nhitng 1an séng tranh cdi trdi chiéu, thAm
chi 1a tranh cai rat kich li€t trong cong dong. Bicu la la chi€m mdt ty I¢
khong nho trong d6 1a nhirng y ki€n da kich nhirng ngwoi canh sat trong sy
viéc d6 (du anh &y da lam dung viéc) nhw la: "May O0ng giao thong nay
thwong ngay van dn tién cta din, bj chiri 1a ding r6i", hay "cong an gi ma
khong bao vé dan"...

Vay rot cude, cong viéc clia ngwoi canh sat, cong an la phai bao vé dan
hay bao vé ai?

Ban than cau héi nay cling ra't ¢ van dé. Thuc ra, cau hoi ding s€
khong phai 1a "bdo v€ ai", ma la "bdo vé cai gi".

Va "céi gi" d6 & day chinh la bao vé phap luat, bao vé tinh than thwgng
ton phap luat, thuc thi phép ludt, ddm bao moi ngudi déu binh déng trude
phdp luat cho du d6 1a mét chinh trj gia, mdt ngwoi noi ti€ng, hay chi 1a
mot ngwoi dan binh thwong (TAt nhién, phap luit d6 phai di tir hi€n phap
va hi€n phap d6 phai di to nhan dan; d6 phai la the phap luat 18y pham gia
va 1€ phai lam trong). D6 1a mot 1y twdng hét sirc cao quy ma nguoi chién
si canh sat, chié€n si cong an chi ¢ th€’ lam dwore khi ho dam dirng ngoai sw
chi phdi cia quyén luc, tién bac, hay tham chi 1a cam xtdc ca nhan khi thyc
thi nhi€ém vy ciia minh. T4t nhién, khong phai phap luat nao cling ding,
cling nhw nhiéu treong hop khdong thé chi 18y phdp luit ra ma phan xét.
Nhung nguyén tic hanh dong ctia mot nguwdi bdo vé phdp luat ludn 1a
"trong ludt ma c6 tinh", chir khong phai la "trong tinh ma pha luat".

V&i binh si thi khac. Vi nhiém vu cia quan doi khéng phai 1a bao vé
phdp luét, hay bdo vé ai, ma la bao vé dat nwdc. Trong quan dodi, trung
thanh, tun 1énh 13 nguyén tic dwoc dit 1én hang dau véi binh si. Nhung &
nhiéu qudc gia, ngwdi ta quy dinh ring binh si dwoc phép cii 1énh cta cip
trén n€u nhw I€nh d6 yéu cau anh ta nd sung vao nhan dan minh. Va cung
twong tw nhw v&i canh sét, cong an, cau hdi ngwoi binh si ¢an dat ra cho



minh d€ c6 th€ "ding viéc" 1a minh phai trung v&i céi gi, chir khong phai
trung voi ai.

Trong tac pham Thé& gi¢i nhw tdi da tha’y, Einstein twng ndi: "Day cho
con ngudi mdt chuyén nganh thi chwra dd. B&i bing cach dé, anh ta tuy c6
the’ trd thanh mot cdi may kha dung nhwng khong th€ tré thanh mot con
ngwoi voi day da pham gid. Biéu quan trong 1a anh ta phai dwoe day de€ c6
mot cam thirc sdng dong vE cdi gi la dang d€ phan da'u trong cudc doi. Anh
ta phai dwore day d€ c6 mét y thirc s6ng dong veé cai gi 1a dep va cdi gi la
thién. N&u khong, v&i kién thirc dwgrc chuyén mdn hda ctia minh, anh ta chi
gidng nhr mot con ché dwore hudn luyén td6t hon 1a mdt con ngwoi dwoc
phat trien hai hoa. Anh ta can phai hoc d€ hi€u nhitng dong co’ cua con
ngwoi, hi€u nhitng 4o twdng va nhirng ndi thong khd ctia ho d€ tim dwoc
mot thdi d6 (rng xit ding dn v&i teng con ngudi dong loai clia minh ciing
nhw voi cong dong".

Nhw vdy, mdt con ngwoi ma khdong lam dwoce viéc gi hay chzatng co
chuyén mon gi ca thi khong c6 gi phai ban nhi€u, nhwng mot nguoi chi gioi
chuyén mon, chuyén nganh ma khéng quan tdm t&i nhirng van dé khac thi
chi la mdt "cai may kha dung", hay néi cach khac 1a mot "con ché dwoc
huan luyén t6t", chit khong phai 1a mot con ngwoi phat tri€n hai hoa voi
day da pham gia ctia con nguoi.

Einstein da dung hinh anh con ché d€ vi von vi muén nhan manh dén
tinh trung thanh cda loai vat nay. Pdi vai loai chd, ai cho nd an thi né s€
theo chir n6 khong phan biét dwore d6 1a mét vi gido sw dang kinh hay mot
tén twdng cwdp khon nan; khi bao né cén ai thi né cén chir né khong the va
khong thém quan tdm 14 ngwdi d6 c6 dang cin hay khong.

Con nguwoi néi chung (chr khdng riéng gi canh sat, cong an, binh si) thi
khac, ho trung thanh v&i nhitng chan gia tri, tiec 1a lam gi, theo ai, khong
phai l1a theo mdt cd nhan cu th€ nao d6 ma thyc ra la theo cdi chan gia tri ma
ca nhan hay t0 chirc d6 dang thwc sy dai dién. Chéng han, cling déu lam
cong ngh¢ thong tin (IT), nhung lam IT cho Microsoft va lam IT cho Bin
Laden thi gidng va khac nhau chd nao? Gidng nhau 1a & dau ciing 1am nghé
IT d€ ki€m sdng, nhung khdc nhau & chd minh lam céi d6 d€ phuc vu cho
muc dich gi. Nghia 13, ngoai chuyén c& ging lam t5t cong viéc ra, thi minh
cling ¢in phai quan tam t&i ca st ménh thye sy cda cdi to chirc hay cd nhan
ma minh dang phuc vu (st ménh dé la 1€ s6ng hay 1€ chét) va dic biét la



ngudi ta dang huwdéng d&n muc dich d6 bang cach nao (cich d6 1a 18 phai
hay I€ trai).

Hay quay lai v&i vi du vé bo phim Avatar teng dwoe @€ cip ¢ chwong
I. Trong phim, anh linh Jake Sully da khong cam sung na vao "phe bén kia"
(nhirng sinh vat cia hanh tinh Pandora) nhw dwgc giao nhi€ém vu, b&i vi anh
nhén ra tinh phi nghia ctia cudc chi€n, mic du "phe bén kia" la mot gidng
loai khac véi gidng loai cia anh. Anh chon yéu céi dep, trung thanh vé&i céi
ding, hon la yéu khoan tién ma anh dwoc tra d€ cam sting hay yéu céi to
chtrc tra cho anh nhirng dong tién do.

Ta't nhién, d€ xac dinh cdi ma minh dang tin yéu c6 thyc sw 1a céi ding,
céi dep hay khong 1a diéu khong dé. P& lam dwoc diéu d6, con nguoi cin
c6 cai dau khai phong, hay néi nhw Einstein 1a "dwgc phat trién hai hoa voi
day da pham gid". Mudn vay, can c6 mot nén gido duc khai phong ma
trong d6 con nguwoi phai dwoe day va dwoe hoc d€ ¢6 kha nang minh dinh
dwore cai gi la thyce, cdi gi la dep (1€ phai), cdi gi 1a quan trong va dang d€
phan dau trong cudc doi (1€ sdng), chir khong phai 1a nén yéu ai, kinh
trong ai, trung thanh véi ai.

Duw¢i day 1a Loi thé danh dy cda Hiép hdi Canh sat Qudc té” "Bﬁng tat
ca danh dy cda t6i t6i xin hira s€ khong bao gio’ phan boi lai tAm huy hiéu
ma t6i dang deo, sy tin thyc cta t6i, nhan cach cua t6i hay ni€m tin cua
cong ching. To6i s€ ludn ludn c¢6 da can dam de€ gitr cho ban than tdi va
nhirng ngwoi khac chiu trach nhi€ém vé nhirng hanh dong ctia ching toi. T6i
s€ luon ton trong hi€n phap, cong d6ng va to chirc ma tdi phuc vu ".

Poc 161 thé nay, c6 the thdy rang diéu dwoc nhic dén dau tién va trén
hé&t chinh 13 phdm gi4 ctia con ngudi, va diéu dwoc nhic dén sau chét 12 "t&
chirc ma t6i phuc vu". N6i cach khac, 1a "cdi gi" quan trong hon "ai".
Nhwng viéc minh dinh "céi gi" 1a "céi gi", "ai" 1a "ai" va minh la "ai", va
diéu d6, con ngwoi d6 c6 dang d€ minh bao vé va trung thanh hay khong
van ludn 1a mot diéu day thdch thirc v&i con ngwdi néi chung va ngudi
canh sat, cong an, binh si néi riéng & moi thoi dai, moi qudc gia, moi xa
héi; nhwng d6 1a mot cong viéc khong the né tranh n€u mudn di tron ven
hanh trinh 1am viéc, 1am ngwoi cda minh.



Phan IV

LAM GIAO DUC

Tri€t hoc va Dinh ché’

Tai sao sau "lam ngwoi", "lam dan" va "lam viéc" 1a "lam gido duc"?
Khong khé @€ tra loi cau hdi d6! Ciing nhw khéng khé d€ nhan thdy moi
twong quan gitra nén gido duc cia mot qudc gia va nang lyc lam nguoi,
nang lyc lam dan, nang lyc lam viéc hay lam nghé cta ngwoi dan trong
qudc gia d6. N6i mdt cach don gidn l1a ¢ nhin vao nguwoi dan cia mot
nuwdc, cd th€ phin nao doan dwoe nén gido duc cia nwde d6 nhw thé nao;
va nguorc lai.

Xa hoi loai ngwoi khong ngwng thay doi, dit ra nhitng doi hodi twong
ung doi voi gido duc. Vi vy ma cdi cach hay d6i moi gido duc 1a viéc ma
moi qud’c gia déu da, dang, va s€ phai trai qua. V&i Viét Nam, di€u nay da
tré thanh mot viéc cAp thidt va quan trong d&n mitc ctr nhic d&n "gido
duc", ta s& mau chéng gin né ngay v&i cdc cum tit nhw "cdch mang, ci t&,
cai cach, d6i moi", vin dé nay thuc ra khong moi, bdi né da dwoe noi
nhiéu, ban nhiéu, 1Am ciing nhiéu. Tuy vAy, han chiing ta dé dang tha’y 1a
k&t qua dén nay van con xa mirc mong do1i.

Cong cudc canh tin gido duc dat ra rd't nhiéu van dé can d6i mai.
Nhung d€ c6 th€ tao ra két qua thyc su, tdi cho ring ba van dé sau day 1a
ba di€m mau chot cin duoc wu tién doi moi tredre hét:

1. D061 méi veé triét ly gido duc.

(2) Bbi m&i veé dinh ché’

(3) BAi m&i vé vai tro caa cac chu thé then chdt trong hé thong gido
duc.

D6i m&i ve triét 1y gido duc, chinh 1a di tim cu trad loi cho nhirng ciu
hdi sau: Thé& nao la con ngwoi? Pau la dich dén chia gido duc? hay dich dén
cta gido duc la con ngwoi nhw thé nao? Lam thé nao d€ c6 dugrc con ngwoi
dé? ba dén lic ching ta can ng6i lai d€ nghi cho dén tan cung: Ching ta
mudn cé nhirng con nguwoi nhw thé nao cho xa hoi twong lai? Phai chang 1a
nhirng con nguoi ty do/tw tri? Nhirtng cong dan cé trach nhiém? Nhirng



chuyén gia wu ti? Con nguwoi tw do, cdng dan co trach nhiém va chuyén gia
wu td nghia la th€” nao? Ciu chuyén nay da dwoc ban khi nhi€u trong
Chuwong I - Lam nguoi, Cheong I - Lam dan va Chweong IIT - Lam viéc
nén toi s& khong nhic lai thém & day.

Con doi m&i vé dinh ché nghia l1a nhw thé” nao? Trong mét xa hdi van
minh luén cé ba dinh ché&’, @6 1a nha nwdc (khu vue cong), thi treong (khu
vie tw) va xa hoi dan sy (chu yé€u la cac chu the phi chinh phu va phi lgi
nhuan). Nha nueéc nim quyén lyc chinh tri va thweong theo dudi quyeén luc,
thi tredng nim quyén lgc kinh t& va thuwong theo dudi loi nhudn, con xa
hoi dan sy s& nidm quyén lyc vin héa va thwong theo dudi chan 1y.

Nha nwoc thi qudc gia nao ciing ¢, nhung néu khong phat trién kinh t&
thi treong thi khong th€ c¢é nén kinh t€ hing manh, cling nhw khong cé xa
hdi dan sy thi khong thé c6 nén van hda ti€n bd. Mot qudc gia ma thi€u di
kinh t& thj trirong hoan thién va xa hoi dan sy manh mé thi chic chin qudc
gia d6 khong thé thinh vieong va van minh.

Muc tiéu gido duc la con ngwoi ty do. Tuy nhién, sé khdng thé€ ¢6 gido
duc khai phéng va con ngudi ty do néu nhw khong xdc dinh rang gido duc
la mot "dinh ché&™ phéan 1on thudc vé xa hoi dan sw. Co th€ ¢6 mot phian nao
dé6 trong nén gido duc thudc vé nha nwdc vi cé muc dich chinh trj hay thudc
veé thi treong vi ¢6 muc dich kinh doanh, nhwng né€u nhw gido duc vé cor
ban khong phai 1a mot "dinh ché™ thudc veé xa hdi dan sy thi cdi dich gido
duc khai phong va con nguoi ty do khé c6 the€ dat dworc.

Tuy chdm, nhwng Viét Nam ciing phai bwd'c hwdng d&€n mot xa hoi van
minh. Cu th€ 1a, trede ddy Viét Nam chi ¢6 nha nwdc, nha nwdc 6m moi
thtr, quy€t moi chuyén, khong cé kinh t&€ thi trweong ma chi c6 kinh t& k&
hoach héa tap trung. Nhung nay thi thay vi 6m moi tht va quy&t moi
chuyén, nha nwdc dd nhwong kha nhiéu viéc lai cho "thi treong" giai
quyét, va thyc t&€ cho thd’y thi treong giai quyét tdt hon nha nwde. Nho
vay, kinh t& hién nay du con khodng cach kha xa so v&i cac nén kinh t€” thi
trerong tredng thanh nhwng cling da vwot trdi so voi thoi "bao cap". Kinh
t& s€ con phat tri€n manh hon ntra khi nha nwéc giém "bao cap" va giam
can thiép hon nwra vao thi tru’O’ng de quay vé VO’l vai tro ki€n tao "luat
choi" va bdo ddm san choi cdng bing va binh dang cho céc chu thé cuia thi
treong.

Con xa hoi dan sw cta Viét Nam chi mdi manh nha thanh hinh. Nha
nwde s€ ¢an "nhwong" bot viée cho xa hdi dan sy, twong ty nhw voi kinh



t&” thi trerong, néu mudn cdng cudc canh tdn van héa gido duc khong bi "lac
dwong" hay "ngwoe deong" so voi nhirng chuan myc co’ ban cia mot nén
van héa - gido duc ti€n bd. Ching ta thwong lo ngai gido duc bi lac hiu,
nhung t6i cho rang lac dwdng méi dang lo hon. Vi nghi mot cdch lac quan
thi lac hau dau sao ciing chi 1a di chAm hon (nhwng van ding dwong). Con
mot khi da lac dwong hay ngwoe dwong thi cang di, ta lai cang roi xa cai
dich mu6n dén.

T6i mu6n danh phian 1on chwong nay d€' ban dinh nghia lai vai tro cia
cdc chii the' then chot trong hé thong gido duc, tra lai chan gia tri cho cac
chu thé then chot trong hé thdng gido duc, cu the' 1a nam chu th€ sau: nha
nwde, nha treong, nha gido, gia dinh, va nguoi hoc.

Vi cong cudc déi moi gido duc chi co thé thwe sw dién ra khi mdi chii
thé gido duc hiéu ré cong viéc cua minh, dong thoi biét gianh ldy quyén
von co cua minh va trd lai quyén cho cdc chu thé’ khdc. Con chieng nao ma
cdc chii thé’nay chwa "ding viéc", ma van ldn 1on, mo> ho, 6m dém, choi bo
viéc ciia minh hay “gianh viéc" ciia nhitng chii thé’ khdc thi khi dé, e rang
du co “doi” bao nhiéu thi gido duc ciing khong thé’ "moi" dwoec.

Vay, dau sé 1a "didng viéc" (ding vai tro, ding sit ménh, ding quyén,
ding nghia vu) cta ting chii thé€ trong "bd nam" nay?



1. Nha trwong

DAu ngay nay viéc gido duc khong chi dién ra trong nha treong, nhung
nha treong ludn c6 mot vai tro ra't riéng va khong thay thé” dwoe. Nhwng
triedre khi ban veé vai tro dic biét 2y, hay cung lwdt qua mot vai dang nha-
treong-ma-khong- phdi-nha-trvong ma ching ta van gip do diy xung
quanh minh.

Ching han, nha treong s& khong ding nghia 12 nha tredng, khi d6 1a
noi d€ dao tao tin @6 cho mdt tdn gido nao d6. Treong hoc cé the€ day vé
ton gido, nhwng néu dich dén cda treong khong phai 1a d€ ting sy hi€u biét
cta hoc sinh vé ton gido, ma la d€ day cac em phai tho phung tuyét d&i mot
dic tin hay mét vi thanh nao d6, ngoi treong &y s€ gidng mot gido dwong
hon.

LAu nay ching ta vin nghe vé nhirng ngdi treong ctia Nha nwde HOi
giao (IS), & d6, tré em khong dwoc hoc nhirng bd moén nhuw tri€t hoc, khoa
hoc, lich s&, nghé thuat, th€ duc th€ thao..., vi ching duwoc xem la khdng
pht hop v&i dao H6i (theo cdach hi€u cda IS). Hang ngay, cdc em phai dén
cac trai sharia tip trung d€ hoc vé tin ngwong va ton gido, phai tuyén thé
trung thanh v&i nhirng dang t6i cao va nhirng tw twdng cyc doan. Vi thé,
chung ta c6 thé chodng vang, nhung sé khong ngac nhién khi nhin tha’y trén
tivi cdnh mot chién binh nhi IS thdn nhién ¢im sting bin ch&t mot ti th va
ho to: "Bang td1 cao vi dai!".

Mic dit khong th€ pht nhan ring trén thyc t& vAn c6 nhiéu ngdi treong
rit tdt dwoe sdng 14p va sé& hitu bdi cic ton gido, nhung vé nguyén tic,
treong hoc ¢an cé sy dc 14p can thi€t voi ton gido, nha't 1a vé muc dich va
ndi dung hoc tap.

Twong te nhw vay, phan 1on cac treong hoc trong nén gido duc cling
can doc 1ap twong d6i v&i chinh tri, néu khong s& ra't dé tré thanh mot
dang "trai tuyén hudn" - noi nhao nén ra nhirng con nguoi cdng cu cho cac
ché& d6 hay nha cam quyén ch khdng phai 1a nhirng con ngwoi ty do nhw
1y twedng ma 1€ ra n6é phai hwong dén.

Va ciling nhw thé&’, nhin tong th€ nén gido duc, phén Ion cac nha trwong
(nha't 1a treong pho thong cdng 14p va dai hoc tinh hoa) sé khdng phai la
mot doanh nghiép, noi gido duc dwgc xem nhw mot "mén hang" de trao doi



hay mdt cong cu d€ tim ki€m that nhiéu lgii nhuan. Cho dén nay, cudc tranh
luan vé viéc nha treong nén 1a vi lgii nhuén hay phi 1gi nhuan hay khong vi
muc tiéu loi nhudn van chwa ngd ngii. Nhung chic chin c6 mot nguyén tic
bat di bat dich la: nha treong cé th€ ¢6 loi nhuin, nhung khong bao gio
dwoc phép vi loi nhuin ma hi sinh hay bép méo muc ti€u gido duc vdn cé
ctia mdt trrong hoc.

Vay, mot nha trerong ding nghia s€ 1a... cdi gi? C6 nhi€u quan di€m vé
vai tr0 cta nha treong trong xa hoi, nhwng theo toi, vai trdo quan trong nha't
ctia nha treong trong xa hoi 1a dai dién cho tri tué va tw twedng cta xa hoi d6
va dai dién cho chén ly, cong 1y va lwong tri ma xa héi d6 hwdng dén. ("Xa
hdi" & day khong chi dwoe hi€u 1a mot cdng dong, mot dia phwong, mot
qudc gia, ma con dwee hieu la xa hodi toan cau).

Nén né&u phai chon mot hinh anh gan nha't d€ vi von, t6i s€ mudn vi nha
trrong nhw mot thanh dwong thiéng liéng, nhwng "gido 1y" duy nhat dwoc
day & d6 khong gi khac chinh la "lwong gido" (lwong tri, phdm gid) va
"khoa gido" (chén 1y, khoa hoc). Tic la day lam sao, hoc lam sao d¢€ tr¢&
thanh nhirng ngwoi lwong thién, biét hwong dén va sdng v&i chan - thién -
my, bi€t yéu chudng 1€ phai, cong ly va sy that.

Trong mot xa hdi van minh, hdu h€t cdc not trong nhan gian déu 1a "coi
pham", chi cé ba noi thwong dwoe xem la "coi thi€ng", d6 1a: nha tho, nha
chuia va nha treong. Néu nhw nha tho 1a thanh dwong cua Cong gido va
gido ly l1a Kinh Thanh, con nha chuia la thanh dwong cta Phat gido va gido
1y 1a Kinh Phit, thi nha treong c6 theé dwore vi nhw 1a "thanh dwong" cta
"lrong gidao" va "khoa gidao", va gido ly chinh 1a khoa hoc va nghé thuit,
chinh la chan ly va dao ly.

Nhwrng n€u mot xa hdi ma phéan 1on nha treong khong "ding viéc", ma
chi toan la "nha-treong-ma-khong-phai-nha-treong" thi xa hoi &y sé ra
sao?

Lich st hang ngan ndm cua van minh phevong Tay cho thdYy, vé co ban,
xa hoi dwgrc van hanh bdi triéu dinh (quyén lwe cling) va gido hoi (quyén
lwc mém). Va treong hoc vé co ban ciing chi 1a noi truyén gido, khoa hoc
dich thyc kho ¢6 cor hdi phat tri€n né€u nhw né dam di nguwoc lai véi nhirng
tin di€u cta cdc ton gido, ma cau chuyén ctia nha bac hoc Galileo 1a mot vi
du dién hinh. Vi tin rang, trai ddt hinh cAu va trai di't quay quanh mit troi
ma Galileo da bi gido hoi dwa 1én gian hda thi€u. Va chi khi budc phai thwra
nhan tin di€u cia gido hoi la mét troi quay quanh trdi da't thi méi dworce tha,



nhung dong van 1a8m bam "Du sao thi trai da't vin quay". Qua d6 cho thay,
phdi khé khdn ldm thi nha trwong méi bwoce ra khdi nha tho, nhwng néu
khong can thdn thi co khi nha trivong lai bwoc vao nha nwoc hay chui vao
"nha thwong" (thwong gia, doanh nhdn, doanh nghiép).

No6i cach khac, nha trweong s€ khé ma hién thyc héa dwgc sit ménh
thi€ng liéng ctia minh, n€u khdng dat dwoc vi thé” doc 1ap can cé sau: (1)
Doc 1ap voi quyén lwc, chinh tri; (2) Ddc 14p voi tién bac (nha nwdc hay
nha tai tror ¢6 thé tai trg tai chinh cho treong hoc hoat ddng nhung khong
dwore phép chi phdi hay bop méo ban chat cong viéc clia treong hoc; va
dong thoi, treong hoc cling khong dwgc phép d€ tién bac hay quyén luyc
chi phdi hay bép méo ban chdt cong viéc ctia minh); (3) Pdc 14p voi tdn
giéo.

N6i ngén gon hon, trong mdt nén gido duc tién bd, c6 th€ c6 nhirng nha
treong ¢ muc dich chinh tri, hay ¢6 muc dich lgii nhuén, hay ¢6 muc dich
ton gido, nhwng hau hét nha treong (ba't k€ la trwong cong, treong tw hay
két hop cong - tw, bat k€ 1a dwore tai trgr bdi nha nwdc hay doanh nghiép
hay nha tho, nha chuia) thi ¢an phi chinh phu, phi lgii nhuan (hay khong vi
muc tiéu lg'i nhudn) va phi ton gido.

Chi khi nha treong cé dwoe vi the” "ba ddc 1ap" hay "ba phi" ndi trén
(doc 1ap & mot mire dd nao d6) thi may ra moi ¢6 theé ¢6 "tw do" (tw do hoc
thuat, ti do dao tao, ti do nghién ctru...) va "ty chi" (tw chd vé hoc thuit,
tw chtl V€ nhan sy, tw chd vEé tuyén sinh, tir chd veé tai chinh...). Nhwng tom
lai 1a, chi khi ¢6 céc tién dé "doc 1ap", "tw do" va "t chd" (nha't la vé mat
hoc thuit) nhw trén, phan 1on nha treong mdi cé the phat trién theo ding
cai nghia ma th& gi¢i van minh dang hi€u, con khong thi khong c6 gi de
ban nhiéu. T4t nhién, tredc khi trao cho nha treong nhirng thir nay (doc
lap, tw do) thi ciing cAn mot hanh lang phdp 1y hitru hiéu nhim bio ddm nha
trrong s€ phat huy tdi da nhirng tinh than va 1y twdng t6t dep cia minh va
dong thoi ki€m soat dwore nhirng van dé phat sinh ngoai y mudn.

Abraham Lincoln 13 ngwoi ting néi rang: "Triét 1y clia nha truong &
mot thé” hé nay s€ 1a nén moéng cho xa hoi cua thé hé k& ti€p". Victor Hugo
cling néi: "Mot canh ctra nha treong mé ra, mot nha ti dong lai". Cang c6
nhiéu nha treong dich thye thi xa hdi hién tai mdi cang td't dep 1én va nén
méng cho xi hdi twong lai mé&i cang vitng chic hon. Mudn th&, nha
trwong cdn co quyén dwoc quay vé voi chan gid tri cia minh, dwoc trd lgi



nhitng gi thudc vé minh ciing nhw dwoc tie choi nhikng thwe gi khong thudc
Vé va khong phdi la Iy twong chdn chinh ma minh cén theo duoi.



2. Nha giao

Nha gido, theo cach hi€u thdng thwong, 1a ngwoi 1am nghé day hoc. Va
"day" & day c6 nghia la gitip cho nguwoi ta hoc. Nhwng trén thye t& ty theo
"sir day" clia mOi nguwdi thdy ma xa hoi s€ ¢c6 nhitng cdch nhin nhan khéc
nhau vé chan dung cta ho. Ta c6 th€ tam khdi quat va chia thanh ndm nhom
sau day:

Nhom thir nhat la "thdy binh thwong", tiec la nhirng nguoi thay day
theo cdach né€u ho bi€t dwore nhirng gi trong linh vie ctia minh thi s€ chia sé
cai bi€t d6 cho hoc tro cia minh. Cach day nay khong cé gi dang de ché
trach, vi né gitp hoc sinh bi€t thém nhirng thong tin, ki€n thirc méi. Chi ¢6
diéu, khi thay "can von" d€ chia sé thi hoc sinh ra't dé roi vao tinh trang bj
dong, ling ting vi khong biét phai tim ki€m tri thitc & dau, bang cich nio;
va khi kién thirc cta ho bi 18i thoi thi hoc sinh cling khong biét 1am sao d€
cap nhat no.

Nhom thi hai 1a "thdy gidi". Khac vai "thay binh thwong", cdi ma "thay
gioi" truyén day cho hoc tro khong chi 1a ki€n thirc ma con 1a phwong phép
hoc, néi nd6m na la "cho ¢én céu, chir khéng chi cho con ca". Mot khi hoc
sinh d3 nim dworc phwong phap hoc (hoc dwoe cach hoc) thi ngay ca khi
nhtrng di€éu ma cic em dwoe day khong con phut hgp nira trong twong lai,
céc em van dé dang tim dwoc cach d€ gido duc tw than, tw hoc thém, tw cip
nhit d€ minh khong chi luén md&i, ma con ludn l1a ngwoi tién phong.

D¢ dé hinh dung, hdy twédng trgng ban 13 nhan vat chinh trong mot... bo
truyén ki€m hiép chflng han. M6t ngay no ban gép nan va bi day xudng vuc
sau hay roi vao mot chdn thdm son cung cdc nao d6. Nhung trong cdi rui
cé cdi may, tai d6 ban tinh co’ gdp dworc mot mdi duyén ky ngd, mdt co’ hoi
Ion d€ thay d6i ban than minh. (Nhirng ai thwong doc the loai ki€m hiép
hin khong xa la mot kich ban quen thudc nay!). B6 ¢é thé€' 1la mdt cudn sach
ghi lai nhtrng bi kip v6 hoc doc ddo cia mdt cao nhan nao d6 de€ lai. B6
cling ¢6 the 1a mot cao thu vo 1am bac nha't da quy an lau nay nhwng quyét
dinh nhan ban lam dé t& va truyén lai cho ban toan b6 tinh hoa vé hoc va vo
dao, ciling nhw cic phwong phap luyén cong, luyén chwdng ma 6ng da tu
luyén va dic két trong ca doi minh.



Hin dén ddy ban da phdn nao hinh dung dwoc, mdt cudn sich day vo
binh thwong ciing gidng nhw 1a "thdy binh thwong". Ban ¢6 th€ hoc dwoc
tw d6 100 chiéu thire d€ d6i phé véi 100 tinh huéng khac nhau, nhwng khi
tinh huéng the 101 xud't hién, ban sé chging bi€t phai lam sao vi... trong
sach khong ¢ chi. Trdi lai, vi chan nhan kia c6 thé€ chzatng chi cho ban mot
"chiéu" nao cd, nhung v&i nhirng tri€t 1y vé vo hoc, vo dao ma vi ay truyén
day, ban s€ ty minh bi€t cach nén lam gi trong tinh hudng thr 101 nay. 6
chinh la diéu "thay binh thwong" khdng bi€t hay khong lam, nhwng "thay
gidi" ¢ the' lam dwore!

Nhém thir ba 1a "thdy lon". Piéu lIon nhdt ma nhirng ngwoi thay nay
mang lai cho hoc trdo ctia minh khoéng chi 1a ki€n thiec hay phwong phap
hoc, ma con la dong co hoc va long hi€u tri (ni€m khat khao tri thirc va sy
hiu biét; "hicu tri", ch khong "hiéu diém" hay "hi¢u bing"). N6i cich
khac, ho khong chi cho hoc trd cia minh con cd hay can cau, ma quan trong
hon 1a cho déng co di cdu. B&i né€u mot nguoi khong hirng thd voi viée di
cau thi dii ¢6 an vao tay anh ta chi€c can ciu xin nhat thi ngwoi d6 ciing
chi ngdi ¥y mot chd. Ngwoe lai, mot khi da thich di ciu thi cho du khong
dwore ai cho cdi ¢in cdu nao, anh ta cling sé ty minh di nhit ting cai que,
trng cong day d€ ché& ra né va di cau.

Céach t6t nha't d€ gidp ngwoi hoc ¢ ddng hoc mot diéu gi do, d6 1a gidp
ho hi€u 16 (1) "Tai sao phdi hoc cdi do?" va (2) "Hoc cdi do dé’ lam gi?".
Va d€ tra 1o duoe ciu hdi (1) nay thi cach tdt nhat la giip ngwoi hoc nhan
chan ra con nguoi ctia minh, nhian chin ra mirc dd hi€u biét, sy d6't nat hay
st ngd nhan ctia minh vé cai do; d€ tra loi dworc cau hdi (2) thi cach tdt
nha't 1a giip ngwoi hoc hi€u dwoee ich 1 cua viée hoc cdi do, cling nhw sy
tai hai, thiét thoi né€u nhw khong hoc céi dé. Sau khi gitp ngwoi hoc tra 1o
thda dang hai cau hoi nay thi phan con lai chi 1a ndi dung hoc va phwong
phap hoc.

C6 mot dira chdau ho cha tdi binh thwong ra't ghét hoc cdc moén xa hoi,
nha't 1a mon si. Theo cach néi ctia chau thi d6 1a moén hoc ”chaamg duore tich
st gi" va qua ngan ngam khi phai hoc n6 d€ tra bai va thi hét moén. Nhwng
mot ngay no, bdng dung tdi tha'y chdu cAm mdt cudn sich tém tit vé lich
str Viét Nam ma tac gia 1a mdt nha st hoc dang sdng & nwdc ngoai. TO mo,
t6i m&i hoi chuyén thi chdu néi rang mdt hdm no, chdu tinh c& doc dwoc
mot bai vi€t cua tac gia nay trén mang va nhanh chéng bi cudn hit. D6 1a
mot bai viét vé cac doi vua cia Viét Nam, nhung né rdt gian di, truyén



cam hirng, hoan toan khac v&i nhirng bai hoc lich st kho cirng ma chdu véan
thwong hay hoc trén 16p. Poc xong bai viét d6, chdu bdng nhin ra ddy mdi
ding la st va thdy thdi thic phai doc, phai hi€u nhiéu hon vé qua khir ctia
dan toc minh. Nghe dén dé, toi tréom nghi rang tic gid d6 qua that 1a mot
nguwoi thdy 1on, it nha't 1a & khia canh ma 6ng mu6n chia sé trong mon lich
str. B&i, & mot mirc d6 nao do, dng da truyén duwoc cho dira chau cua t6i
niém say mé hoc lich s, cho du 6ng chwa hé dirng 1&'p day chdu mot ngay
nao. Pdng co hoc qua that 1a thir quan trong nha't, b&i néu khong ¢ nd thi
cho du dwore truyén lai phwong phdp hoc tr mét vi thay gidi, ta cling sé
chealng hoc dugc gi may!

Nhoém th tw 1a "thdy khai minh"/ "thay khai phong". Thay khai minh"
cling giong véi "thdy 16n” & kha ning c6 th€ thip 1én va truyén di niém
khat khao tri thirc cho ngwoi hoc. Tuy nhién, n€u nhw "thay 1én" lam diéu
dé6 trong pham vi mot 1op hoc thi "thidy khai minh" ¢6 th€ 1am diéu d6 trong
pham vi toan xa hoi, khi€n ca xa hoi thirc tinh va say mé tim ki€m tri thirc
d€ khai sang cho ban than minh, gidi phong con ngwoi minh ra khoi sy vo
minh, gido diéu, du tri.

Twng c6 mot ngwoi thdy nhw thé xua't hién trong lich st nwoc Nhat,
vao th&'ky 19. Ong 1a Fukuzawa Yukichi - nguwdi dwoe xem 1a "Voltaire clia
nuwde Nhat", 12 mot nguoi thiy vi dai cia nwdre Nhat hién dai. Ong ciing 12
tac gid cudn sach Khuy&n hoc v&i tuyén ngén noi ti€ng: "Troi khong sinh
ra ngwol dwng trén nguwoi, troi ciing khong sinh ra ngwoi dikng dwoi
ngwoi. Tat cd déu do sw hoc ma ra". Ong dd phé phdn manh mé 167 gido
duc ¢6 hu, lam cho ngwoi dan Nhat Ban thoi ky &y nhan ra sy u mé, tim t6i
ctia minh va khong ngung "thwc hoc" d€ khai phong ban than, dong thoi
g6p phan dwa da't nwde bit kip va dua tranh véi cac qudc gia hiing manh va
van minh nha't.

Doi khi, nhitng ngwoi "thdy lon" hay "thdy khai minh" mang dén cho
chiing ta mot cdm gidc... kho chiu, thdm chi cdm thdy "dau". Kho chiu, boi
chiing ta ci¢ twéng rang minh da biét rdt nhiéu, twéng la khéng cin hoc
nita nhwng ngwoi thdy ay lai khién chiing ta nhdn ra sw tam toi ciia minh,
vo* 0a va nhdn chan ra con ngwoi thdt cia minh. Cdm gidc 4y khong dé
chiu chiit nao, nhiéu khi no con lam ta ton thwong, nhiwng do chinh la bdn
chat cua gido duc khai phong.

Nhw nha vdn, nha van héa Nguyén Ngoc twng noi: "Gido duc lam cho
con ngwoi bi ton thwong. Vi sao? Vi viéc dem lai tri thiec lam cho con



ngwoi thdy hod ra con bao nhiéu cdi minh chwa biét, cang hoc cang thdy
cdi minh biét, cdi moi viea dwoc biét thém cang vo ciing nho bé triwoc cdi
chwa biét, khong biét con lai ménh moéng, vo tdn. Cdm gidc ton thwong do
la mot cdm gidc lanh manh. N6 khién con ngwo'i thiét tha di toi trén dwong
tw khai phong".

Va nhém cudi ciing, 1a nhirng ngwoi tuy mang danh "thdy" nhwng thuc
chat chi l1a "tho day". Ho la nhirtng ngwoi day nhwe mét cai may, chi biét tw
dong 1dp di 1dp lai mot bai gidng dwore 14p trinh sdn ma khong can biét né
c6 mang lgii ich gi cho hoc tro hay khong, cling nhw khdng can d€ tam xem
hoc tro ¢é hi€u, c6 ti€p thu dwore hay khong. Cé ddi khi, chinh ho ciling
chealng hi¢u 1dm vé diéu minh dang day nhung van cir th& sao chép, lip lai
va truyén di. N6i di dom la ho day hoc... bﬁng lwei, chir khong phai bﬁng
cai dau hay trai tim.

Bén canh d6, toi ciing thwong néi vui rang c6 th& phan chia nhirng
ngwoi dwgc goi la "nha gido" thanh hai "mon phdi" 1a: "chinh gido" va "ta
gido". Nhirng nguoi thay theo "chinh gido" 1a nhirng ngwoi hi€u dwoce sw
ménh cta minh la truyén ba "lwong gido" (lwong tri va dao ly) va "khoa
giao" (khoa hoc va nghé thuat). Ho hi€u va ton trong quyén dwoc lam ra
chinh minh ctia hoc tro, gitp hoc tro tré thanh con ngwoi tw do, chir khong
¢0 y nhao nan hoc tro, bi€n ho thanh cong cu hay nd 1€ cho mot muc dich
nao dé khac nhuw "ta gido".

To6i tin 1a nha gido nao cling mudn minh di theo con dwong "chinh
gido". Nhwng d6i khi, ching ta tw tw rovi xa con dwong d6 va vo tinh lac vao
mot con dwong khac ma khong hé hay biét.

V¢ diéu nay, t6i mudn chia sé mot trich doan trong cudn tieu thuy€t co
nhan dé Lan dau thdy trdng cia tac gia Vo Di€u Thanh - mot ¢6 gido dang
day hoc & An Giang. D6 la mot cu6n truyén viét vé mot ngdi treong nhd,
& mot viing qué nhd. 6 ciing chi 1a mot 14t cit ra't rat nhd, c¢6 thé 1a chua
dt d€ phan 4nh chinh xéc thyc trang dién ra quanh chiing ta, nhung t6i tin
ring khong it ngwdi 1am nghé day hoc khi doc trich doan nay sé& thd'y phang
pha't nhirng md thirc quen thudc:

"Hdu noi no muon dwoc di hoc dé lam mot co gido co lwong tam.
Muén dworc nhie viy né phdi hoan toan t do nhw thdy Do. N6 thady thady co
minh da bi twoc mdt tat cd tw do. Tw khi nao? Hinh nhwe tw rdt som. Nam
nay qua thdng no, phdi cii dau ma lam viéc. Thay sai ciing lam. Riét roi
khong biét cdi gi la diing la sai nita. Mot ngay kia chot nhdn ra minh nhiit



nhdt biét bao, hen mon biét bao. Nhirng minh da cdm thdy an toan trong cdi
vong kim co. Bén dj khi co thé’ gor né xuong minh tw hoi liéu co song noi
khong voi cdm gidc trong trdi, mdt phwong hwong ciia tw do.

... Day trong lop chi ao ao theo nhitng gi quy dinh, xong tiét bwoc ra...
Ho duoi theo nhitng kién thiec cao siéu dau do. Ho nghién cwu tdm Iy hoc
tro trén sdch vé, trén gido trinh mot cdch nhudn nhuyén. Khi can thuyét
trinh ho ndi thao thao bdt tuyét. Khi dirng gidng bai doc vanh vdch nhitng
khdi niém da an sdu vao ddu oc ho tw nam nay qua thdng kia. Giong nhw
mot tin do ngoan dao thuoc lau lau kinh ké- Nhirng chir vo tri chc“;ng dong
lai chiit gi trong long. Con mdt phdi doc cdi cdu song chan hoa véi nhan
logi c6 cay. Con mdt trdi da liéc xéo nhitng ngwoi tu bing dwong dao khdc
minh. Day hoc tro chig ton sw trong dao nhwng ngwoi thiy dirng day nhw
mot cdi xdc khong hon, véi mo chit nghia ngén ngang chang chit. Néu hoc
tro la Bo Tdt moi dii do lwong phung tho mét cdi xdc chwa kip chon vii".

That dau x6t khi doc nhirng 1oi ¢6 tinh ty sy &y. Ping nhw tic gia da
Vi€t, d€ cé thé di theo "chinh gido" va truyén ba "lwong gido" va "khoa
gido", cac nha gido tried'c hét phai la nhirng con ngwoi tw do. Mudn thé’, ho
phai biét gianh 18y nhirng quyén thudc vé minh ma lau nay ho chwa hé bi€t
dén hodc bi twdc ma't (ma cé khi chzatng phai 1a ai d6 twdc ma't cia ho, ma
12 do ho ty khudre tir cic quyén von ¢ clia minh), bit d4u tir viec dit ra cau
héi: "Ngay 20/11 d€'lam gi?"

Tt bao 14u nay, ngay 20/11 da tré thanh mot ngay rat ddi quen thudc
trong tdm tri cia ngwoi Viét Nam, thdm chi nhiéu ngwoi con xem dé nhw
modt ngay tét dac biét: "TE€t thdy c6 gido". Vi th€&, cau hdi "Ngay 20/11 d€
lam gi?" thoat nghe qua c6 vé dw thwra, ¢6 khi hoi ngd ngan. Nhwng véi cac
nha gido, viéc suy nghi vé chinh cdi ngay danh cho minh c6 thé mang nhiéu
y nghia hon 1a mot cau hoi vo thwdng vo phat.

Trudc hét, hdy quay lai tim hi€u lich st hinh thanh cfia ngay nay:

"Thdng 7 nam 1946, mot to chirc quoc té cdc nha gido tién bo dwoc
thanh Idp & Paris da 14y tén la Lién hiép qudc té cdc cong doan gido duc.
Nam 1949, tqi mét hoi nghi o Warszawa (thit do cia Ba Lan), Lién hiép
quoc té& cdc cong doan gido duc dd ra bdn "Hién chwong cdc nha gido"
gom 15 chwong voi ndi dung chi yéu la ddu tranh chong nén gido duc tw
sdn, phong kién, xdy dwng nén gido duc trong do bdo vé nhirng quyén loii
cua nghé day hoc va nha gido, dé cao trdch nhiém va vi tri cia nghé day
hoc va nha gido.



Cong doan gido duc Viét Nam, la thanh vién cua FISE tir nam 1953 (hoi
nghi c6 57 nwoc tham dw), da quyét dinh trong cudc hop ciia FISE twr 26
dén 30 thdang 8 nam 1957 tai Warszawa, lay ngay 20 thdang 11 nam 1958 la
ngay "Quéc t& hién chwong cdc nha gido". Ngay nay ldn ddu tién dwoc to
chikc trén toan mién Bdc Viét Nam. Khi Viét Nam thdng nhat, ngay nay da
tré thanh ngay truyén thong cua nganh gido duc Viét Nam" (Wikipedia).

LAu nay, chiing ta vAn mic nhién xem ring ngay 20/11 1a ngay d€ ton
vinh cac thady c6 gido, va cac thay c6 gido cling hoan hi dén nhén sy ton
vinh d6 ma quén ma't ring ngiy nay von di dwoe dit ra khong phai 1a d&
ton vinh hay khong chi 12 d& ton vinh. D6 12 ngay d&€ nhic nhé nha gido vé
st ménh thiéng liéng cia minh. D6 con 1a ngay d€ nhic nhé gido gidi vé
hanh trinh dd'u tranh ma ho da, dang va con s€ ti€p tuc trai qua, d€ gianh
12y quyén day hoc, quyén ty do thwc hién si ménh thiéng liéng cia minh
(chtr khdng chi 1a dd'u tranh doi hdi va bao vé phiic l¢ii ciia minh).

Vi th€, sy ton vinh day tran trong d6 cia xa hoi trong ngay 20/11 mot
mat ¢6 th€ 1a niém vui 1én véi nhirtng ngeoi lam nghé day hoc; nhwng &
mot mat khac, né lai khi€n cho nhirng nha gido c¢6 lwong tri cdm thay day
ap lwc va trach nhiém. B&i ho hiéu rang sy ton vinh d6 ciing dong thoi di
kém v&i nhirng doi hdi khit khe hon, nha't 1a khi gan ddy ngheé gido dang bi
mot bd phan xa hdi nhin nhan thi€u tén trong vi hang loat treong hop "con
sdu lam rau n'6i canh" xay ra lién ti€p. V&i ho, n€u nhw khdng lam dwore gi
cho xa hdi ma lai nghiém nhién dén nhén sy ton vinh d6 tir x4 hoi thi qua 1a
dang xau ho.

Trong thoi dai ngay nay, y nghia cia ngay 20/11 s€ khong chi dwng lai
& chuyén xac 1ap va tdon vinh nghé gido ntra, b&i fam quan trong , vi tri, vai
tro cua nghé nay da mic nhi€n dwoc cong nhdn ma khong can phdi ban
luan thém. Ngay 20/11 s€ mang mot y nghia 1on hon, né€u nhw d6 1a mot
ngay d€ nhirng ngwoi lam nghé day hoc tw duy lai va nhan thirc lai cong
viéc va ngh€ nghiép ctia minh, ciling nhw dinh nghia lai vai tro va st ménh
ctia gidi minh d6i voi ngeoi hoc va xa hoi. Cho du xa héi va nha nwde con
nhiéu thi€u sét d6i véi nha gido, thi viéc nhirng ngwoi 1am nghé ¢ trach
nhiém ngo6i lai cing nhau d€ tra 1o lai nhirtng cau hdi twedng chwng nhw
don gian nhung lai lién quan hé trong d&n cong viéc, sy nghi€p ctia minh
va c6 th€ gitdp mang lai nhitng thay d&i sau sic cho birc tranh nghé gido néi
riéng va ca nén gido duc ndéi chung. Nhirng cau héi d6 ¢ the'la: Ai la thay?
Ai l1a "thgr day"? Thé nao 1a "con ngwoi"? Thé nao la khai minh? Thé nao



la vd6 minh? Thé& nao la tri thiec?..., va hang loat nhirng cau hdi khac c6 the
nhin thd’y tir ddy ry nhitng birc xtic ctia xa hoi.

Nhtrng nha gido c6 trach nhiém hin da khong ngwng trdn trg vE nhirng
ciu hoi sd6ng con ndy, vao mdi ngay dirng buc gidng, chir khong riéng gi
ngay 20/11. Nhung d€ nhirng suy nghi riéng 1€ d6 cong huwdng thanh mot
ludng suy nghi manh mé cta cd gido gidi cling nhw cd xa hodi, bén canh
viéc danh ngay 20/11 nhw mot ngay d€ suy nghi cho ngh€, can c6 thém sy
hién dién ctia mot t6 chirc chinh thirc danh cho nhitng ngwoi lam nghé. TO
chirc d6 ¢6 the'1a mot Hiép hoi nha gido Viét Nam, hay mdt uy ban quoc t&
v€ chuan myc nghé gido. St ménh cua nhirng t6 chirc xa hdi ngh€ nghiép
nay s€ khdng chi dirng lai & viéc bao vé l¢i ich cuia nhirng thanh vién la nha
gido ctia minh, ma con 1a bao vé ca nhirng chuan muc dao dic, chuan muc
chuyén mon cia gidi minh va khdng ngirng nang cao nhirng chuan muc dé
nhim d4p @ng kip thoi nhitng doi hdi méi cta thoi dai.

Nhin ra thé& gidi, chealng han nhw nhirng ngwoi lam gido duc My da
chuyén nghiép héa hoat dong ctia ngudi thdy bing cach xy dung "Bo quy
chuan giang day chuyén nghiép" do mot iy ban qudc gia va hi€p hdi nha
gido ban hanh. Nghé gido 1a ngh€ day sang tao. B quy chuan nay dwoc
xem la mot sy sdng tao chung ctia nén gido duc My, va dya trén sy sang tao
chung nay, mdi nha gido s& c¢6 thém nhirng sing tao riéng trong qud trinh
hanh nghé ctia minh.

Nhin sang cic nghé khac, nhirng ngwoi 1am ki€m todn da theo dudi muc
tiéu dat “chirng chi hanh ngh€” cua qudc gia va qudc t&, nhirng nguoi lam
ngh@é y, nghé luat ... ciing bit dau k&t ndi minh v&i nhitng hoi nghé nghiép
cé uy tin quoc t&€ lon ... Ho dang chuyén nghiép hda va quéc t& hda trinh
d6 cua minh d€ c6 thé thwe hién tdt hon thién chirc ngh€ nghiép ma ho da
tw nhan lanh. Va ra't nhiéu nguoi lam gido duc giat minh khi déi dién ciu
héi tr mot phu huynh nwdc ngoai muén cho con hoc tai Viét Nam: Oy
trrong ban, ¢é bao nhiéu gido vién c¢6 chirng chi hanh ngh€ va dat chuan
chuyén nghiép?". Gidt minh va nhiéu ngwoi ling tdng nhin nhau: liéu da
dén lic ching ta ¢an mot "cai chuan" chung, mét "cdi chuan" maéi day tri
tué dé€ chuyén nghiép hda hoat dong ctia ngwoi thay? Cai chuan &y s€ gidp
ta hi€u rd hon vé dao dirc nghé nghiép va nang lyc chuyén moén cua nha
gido. Chuan dao dic chinh la nhirng kim chi nam ma bat ctt mot nha gido
nao cling phai tdim niém d€ xac 14p pham chat cia ngwoi thay. Chuan



chuyén mon chinh la yéu cau vé kha nang sw pham va trinh d6 chuyén mon
ma nguoi thay ¢an phai c¢6 d6i véi tieng budi hoc, mon hoc, 16p hoc...

bit ra chuan muyc chinh la cich d€ bao v€ uy tin, hinh anh cta nhirng
ngwoi lam nghé gido trong xa hoi va khi€n cho ti€ng néi clia gidi (ma to
chirc nay lam dai dién) d6i v&i chinh quyén, v&i cong dong s€ tré nén
manh mé hon bao gio’. D6 ciing 1a cach d€ ching ta ¢6 nhitng nguoi thay
c6 khd niing dua tranh manh mé cling dong nghiép ctia minh trén khip th&’
gidi, ¢6 kha ndng tao ra nhirng ngwoi tro t do va ¢6 kha nang song mot
cach dang hoang va lam viéc thanh c6ng & ba't ky xr s& nao trén thé&” gidi.
D6 con 1a cach nhim dé cao va ton vinh nhitng ngwdi thiy ding nghia, loai
khéi gidi nha gido nhirng nhén t&" ¢ theé’ 1am hoen & hinh anh ctia ngh€ cao
quy nay.

Nhwng nhirng thay doi dau ti€n trong dién mao ctia ngh€ gido c6 th€
dworc tao ra tir chinh cdc nha gido, bit dAu tir nhitng suy tw vé chinh cdi
ngh€ ctia minh trong thoi dai méi, vé chinh cai ngay danh cho minh... mot
cdch hét strc gian don nhu the, ma ciing ddy siu sic manh mé nhu thé"
Gian don, nhung ciing dd manh mé d¢€ thdp 1én mot ddm lira nhd d€ tir d6,
niém tin vao gido duc lai dwoc thip I1én!



3. “Nha me””/ Gia dinh

Khi ban vé céi cach gido duc, ngwoi ta thwong nhan manh viéc 1am sao
d€ hai cht th€ "nha treong" va "nha gido" lam ding viéc clia minh, ma it
khi nhic d&n mot "nha" khic cung khong kém phian quan trong 1a... "nha
me , tiec "gia dinh". Gia dinh chinh 1a "ngdi treong" dau tién ma hau hét
moi nguoi déu trdi qua tredre khi ddt chan vao treong hoc chinh thirc hay
"treong doi". P6 cling 1a mdt trong ba thanh t6" ¢6 anh hwdng Ién nhat
trong hanh trinh tredng thanh clia modt con ngwdi va thwong dwoc nhic
chung v&i nhau la nha treong, gia dinh va xa hoi.

Trong bGi canh ngay nay, sg quan tdm va "can dg" ctua gia dinh vao
viéc gido duc con minh lai cang tré nén cén thi€t hon bao gio hét.

Tuy nhién, n€u nhw nha nwdc khong dwegre xem gido duc 1a cong cy d€
"nhao nan" ngwoi dan thanh th "dan" ma minh mudn, thi gia dinh (cha
y&u la cha me) cling ciing khong nén "nhao nian" con minh theo ki€u nhw
vay. Khi cha me thyc sy thwong con thi s€ gitp con bi€t "khai phong ban
than", "tim ra chinh minh", "lam ra chinh minh"... chirt kh6ng nén bién con
minh thanh ngwoi ma minh mudn; cling khong nén dung con d€ hién thyc
héa nhirng gidc mo’ ctia minh (nhwng lai khong phai la gidc mo’ ctia con).
Mot cha me ¢6 hi€u biét va ¢6 tAm long s€ xem con minh trird'c hét 1a mot
"con nguoi”, sau d6 méi 1a "con minh". Va "con ngwoi" thi ludn to hon va
quan trong hon "con minh". Ngwoe lai mot dira con hi€u bié€t va hi€u nghia
cung s€ bi€t lam sao d€ dwgrc s6ng cudc s6ng ctia minh, nhwng khong lam
phwong hai t&i ngeoi khac cling khong vo trach nhiém véi ai, va déc biét 1a
khong lam cho cha me¢ minh phai dau long vi nhwng lya chon hay cach thirc
chia sé ctia minh. M6t khi gia dinh c6 nhirng ngwoi cha ngwoi me ty do va
day tinh thwong yéu, c6 nhirng dira con hi€u bi€t va hi€u nghia thi 1y do gi
ma gia dinh d6 lai khong dwoc hanh phuc tron day!

Hién nay, canh ctra hdi nhép tri thirc gitra Viét Nam va thé gidi da dwoc
m& rong rat nhiéu so voi truedc, cling nhwe voi sy xudt hién ngay cang
nhiéu cua cac treong qudc t&, treong tw thuc va nhiéu mo hinh gido duc
mai khdc, 1€ ra cha me s€ "khde" hon nhi€u trong chuyén gido duc con méi
ding, chir tai sao lai phai "can dy" nhiéu vao viéc gido duc con cdi? Chwa
k€ 1a diéu kién kinh t& ctia cac gia dinh bay gio cling t6t hon nhiéu so v&i



tred’c, nho vdy ma cha me cling ¢6 thé€ thodi mai lwa chon nhirng giai phap
€140 duc tdt hon cho con minh.

Ta't nhién, khong the phi nhén nhirng di€m thuan lgi néu trén. Nhung
cling chinh nhirng thun lgii d6 da vo tinh gép phian tao ra hai "van nan"
1&'n nhat trong tw duy gido duc con cdi nhiéu gia dinh ngay nay la: (1) Phé
mic con cho nha treong, va (2) Cho rang cit bd tién ra 1 c6 th€ mua dwoc
gi4o duc to't cho con.

Co6 nhiéu ly do khi€n cha me pho mac chuyén gido duc con cdi cho nha
treong: qua ban ron, qua vo tdm, qua sic... nhwng phian 1én 1a vi tim thé
cho ring mot khi con da di hoc thi coi nhw minh khéng con 13 ngwdi chiu
trach nhi€ém chinh. Coi nhw khi &y, con minh s€ tr¢ thanh ai, ra sao la viéc
cla treong, cda cac thay ¢6 gido. Thé nén md&i ¢6 chuyén nhiéu phy huynh
mot ngay no nhan dwoe thw moi hop cia treong vé mdt chuyén "ngoai stec
twdng tregng" cua con thi mdi ngd ngira kéu troi, thAm chi con d6 16i hay
traich ngwgrc nha treong vE viéc ma 1€ ra minh ciing ¢6 mo6t phéan trach
nhiém.

Vi du c6 Ian, t6i doc trén bao mau chuyén vé mdt dng bd, khi biét con
minh bi nha treong ky luat vi danh nhau voi ban, 6ng da xong vao treong
d4nh gido vién clia con vi cho rang gido vién da chén ép, thi€u cong bing
voi con minh, "khong bi€t day nén m&i d€ hoc tro danh nhau". Téi chot
nghi, c6 khi chinh 6ng m&i 1a ngwoi da khi€n con dng bi ky luat chir khong
phai la do nha treong hay ai khac!

Viéc cho rang hé c6 tién thi c6 thé mua dwoe gido duc tdt cho con ciing
la mdt 187 suy nghi rd't pho bi€n ngay nay, thim chi 1a & cd nhitng phu
huynh ra't quan tam dén viéc gido duc con minh. Nhwng thyc sy, nén tang
van hoéa, nén tang gido duc cua moét con ngwoi khong phai 1a thi ¢6 theé
mua bang tién. Tién bac khong bao gio 12 thit ddm bao chéc chén cho gia
tri gido duc ma con cdi chiing ta s€ nhan dwgec (du nd c6 the giip mang lai
co’ s¢ vat chat, chat Iwong dich vu tdt hon).

C6 mdt ngwoi ma toi bi€t da don hét moi tién bac d€ cho con di hoc &
mot tredng qudc t& cé tiéng va ciing 13 thudc dién dit dd bac nhat & Sai
Gon, du gia dinh chj ciing thudc dién twong ddi kha gia chi khong phai
giau ¢6 1dm, v&éi mong mudn sé cho con mdt nén gido duc "chuin qudc t&"
khong thua kém bat ky ai. Bdng mot ngdy no, chi néi véi toi rang chi dang
mudn tim mot ngdi treong khac cho con, treong cong binh thwong ciing
dwore. Chuyén la dira con cuia chi xin me cho di trai h¢ & nwdc ngoai cling



voi cac ban cung 1op, nhung chi thdy chi phi chuyén di 1én dén - hang
ngan d6 la - mot con s& qud 1én nén chi khong dong . It 1au sau, chi tinh
co doc dwore tin nhin clia con giti cho ban v&i nhitng 10 ché trach chj tham
t€, tham chi con con goi chi Ia "ba gia 1am cam", ro6i "ba gia qué mua khong
biét gi".

Qua s6c va dau bu6n tredc nhirng gi ma minh dwoc con dap tra, chi
dam ra hoai nghi, phai chang chinh vi dwoe hoc trong mét méi trrong xa xi
dit 46 v&i nhitng ngudi ban gidu ¢6 hon nha minh ra't nhiéu ma con dam ra
ich ki, chi biét doi hdi ma khong biét on nhirng gi nhitng ngwoi khac da
lam cho minh. Nén bay gio’ chi lai mudn cho con hoc & mét treong cong
binh thuwdng d€ con bét dua doi hon, dit biét rang c6 khi tredng cong ciing
cO vO s& van d€ khong nhu minh mong mudn.

Tuy nhién, chuyén trwong cong hay treong tw, chuyén dau tw nhiéu
tién hay it ti€n cho sw hoc cua con khong th€ giai quyét dwoc tan gdc
nhirng vin d€ ma chi cling nhw nhiéu phu huynh khac dang "dau dau nhic
6c". B&i trong bdi canh nhi€u xdo trOn ngay nay, cic bac lam cha lam me
khong thé€ trong cdy hét vao nha treong, xa hdi hay mot gidi phap dau dé
bén ngoai trong chuyén gido duc con minh. Khi ma nha treong thay vi 1a
mot "thdnh dwong" cha lwong gido lai 1a noi ngdn ngang qua nhiéu van dé
dang lo ngai nhw nan chay treong, mua di€m, gian 14n thi cw, bao lwc hoc
dwong, dua doi...; khi ma xa hdi dang hierng chiu nhiéu cd sdc¢ van hda va
vO sO bi€n twdng vE cach sdng, cach hanh x& nhw hién nay thi hi vong 1on
nhA't va ciing 12 gidi phdp chic chin nha't cho viéc day con va ciru con minh
khéi nhirng léch lac ctia cudc song lai chinh la gia dinh. N6i ndm na nhw
mot phu huynh tirng néi véi t6i la: "Nha treong vy, xa hdi vay thi sao dam
giao con cho ai? Chi ¢6 minh ty ctru 18y con minh thoi!"

Nhung dé cling khong phai 1a chuyén dé dang gi v&i céc gia dinh, khi
ma toan cau héa dang cu6n chiing ta vao mot con 16¢ xody manh liét, kem
theo b6i canh khiing hodng vé nhiéu mat, day nhirng dira tré ra khdi vong
ki€m soat ciia cha me¢ mot cach nhanh chéng. Cung v&i né 1a khodng cach
thé&” hé ngay cang bi kéo gian bdi nhirng thay doi nhw vii bdo clia thoi cudce.
Tinh thwong yéu khong bao gio mat di, nhung sy d6i thoai gitra 6ng ba,
cha me va con cdi dang ngay cang khé khan hon vi khoang cach th& hé qua
16'n nay. Néu nhw tredre ddy, khoang cach gitra hai thé” hé thwong dwgc xem
la khodng 25 nam thi ngay nay, v&i sw thay doi chong mat va khon lwong
ctia moi thir, c6 khi chi cdch nhau ma’y tudi da 1a hai th& hé. Nhung khong



dd6i thoai thi lam sao ¢6 thé day con? Khong d6i thoai thi chuyén con nhin
cha me nhu "d6 c0", "hang ton kho" (hay nhw "ba gia 1am cam" trong cau
chuyén ctia chi ban néi trén), con cha me nhin con nhw nhirng dira "khong
ra th€ thong gi", "khong the hi€u noi" e 1a chuyén kho tranh khoi!

Mot nguoi chi mot doanh nghiép 1on ma toi bi€t dat ra modt quy dinh
nhw sau cho gia dinh minh: Hang tuan, cho du c6 ban ron d€n maYy di nwra,
ca gia dinh phai an v&i nhau it nhat 1a mot bira com chung. Va hang chuc
ndm qua, gia dinh anh hi€m khi phd vo’ quy dinh nay. Dt ban ron d€nh maYy,
ctr hang tuédn, vgr ch'dng con cdi dau r€ nha anh (trong d6 cé khong it nguwoi
thanh dat ngoai xa hoi) lai sum vay déng dd d€ an com clung nhau (trw
treong hop c6 ai d6 phai ving mit vi 1y do di cong tic xa) va trong khoang
thoi gian doan vién d6 hau nhw khong ai dung t&i dién thoai hay mdy tinh.
Anh néi, trong thoi dai ban ron ngly nay, bira com gia dinh vira 1a "dién
dan do61 thoai" gitra cac thé hé, lai vira 1a mot "trweong hoc dac biét" cho
nhirng da tré. Chi 1a mét mam com nhd nhwng lai ¢ tac dung ra't 1on
trong vi€c x6a nhoa khoang cach gitra cha me con cai.

Ai cling mu6n c6 nhirng bwra an ngon, nhwng thé nao la btra ngon? C6
the hinh dung mot bira an ngon (nha't 1a bira an sum hop gia dinh) g6m nam
y&u t6 sau: yéu t& dau tién, tdt nhién d6 dn phai ngon; y€u t& thk hai la
mén #n phai dwoc trinh bay dep, vi ngwdi ta khong chi #n bing miéng ma
con "dn" bing mét nita; y&u t& thit ba la khung canh cia bira dn (day ciing
la Iy do ma trong nhirng gia dinh van minh, du nha cé nhé hep may di ntra
thi noi dep nha't va thoang nha't thwong chinh 1a ban dn & gian b&p); yéu t&
th tw 1a nhitng ngwei ciing an (an céi gi 1a quan trong, nhwng an voi ai d6
cling quan trong khong kém); va y€u t6 cudi cung la cau chuyén cua bura
an. D6 cling chinh 1a Iy do vi sao ma mam com dam am da tré thanh noi
khé&i ngu6on cho viéc hinh thanh gia dao va cling 1a treong hoc vi dai bac
nha't cia mdi ngwoi, nhat 1a thud dau doi.

TA't nhién, "mdi cAy mdi hoa, mdi nha mdi canh", khong ai gidng ai,
khong nha nao giéng nha nao, va khdng phai cr d6i thoai la s€ xda nhoa
dwoc khoang cach thé hé. Khi &Yy, viéc xay dung gia dao nhw mdt "nguoi
thay 1on" gitp day con nén nguoi la viéc ma cac 6ng b6 ba me hoan toan
c6 the€ chu dong dworc.

Gia dao, d6 1a "con dwong" cia mdt gia dinh. Con dwong &y c6 thé€
dwore thira hwedng twe cac thé hé trwede, hay do chinh thé hé ctia minh y thiec

n.n

tao dyng nén. Con "gia phap", "gia phong , trong mwong twgng ctia nhiéu



ngwoi cling twa nhw mot cdy roi bén canh ban tho to tién, khong dung d€
ddnh ming con cdi bao gio nhung lic nio cling ¢6 tic dung nhic nhé, rin
de, hwéng dan con chdu tré vé con dudng ding din. Nghe nhitng nay c6 vé
hoi hoai cd. Nhwng cang hién dai thi cang can phai sang loc va gin giw
nhitng nép nha tuy xwa ci nhung van con nguyén gid tri. Tt nép nha nay
cdng v&i nhirng gid tri phd quat tw thé” gidi ti€n bd thi méi c¢6 the hinh
thanh mét "gia dao hoi nhap" cho con chau thoi nay.

Gia dao la nhirng thir ma mot gia dinh hay dai gia dinh da day cong tao
dwng va lwu truyén qua nhiéu thé hé d€ hinh thanh nén ban chat va dac
treng cda chinh gia dinh &Yy, 1a nguoi thay c6 anh hwedng tham lang nhwng
v6 cung 1&n t&i con chdu. Gia dao 1a viéc nghé si Thanh Loc 1on 1én va lam
nghé thuat voi loi cha dian: "Nghé si chin chinh thi khdng hon thua nhau
noi cdnh ga". Gia dao ciling 1a viéc ¢ nhung ban tha khoa chia sé: "Em
dwoc may mén sinh ra trong mot gia dinh higu hoc". Hay c6 lic gia dao chi
don gian 1a viéc mot cd nhan vién noi trdi va duwgc yéu mén trong to chirc
vi luén tdm niém loii me day: "& nha v&i me thi sao cling duwgc, nhwng ra
dwong thi phai ludn nhé: An thi nhwdng ma lam thi gianh."

Nhwng khong phai gia dao nao ciing tdt, nhw cic cu ngay xwa da néi, ¢
hai loai gia dao phd biét nha't ma cdc bac cha me c6 thé ty chon lya nhim
d€ lai cho con chau doi sau, d6 1a: (1) "Cha me hién thi dé’ diwc cho con";
hodc (2) "Po'i cha dn man thi doi con khdt nwoc". Va d€ gia dinh minh ¢6
gia dao nao thi diy phai la sy Iwa chon ca doi, chir khong phai chi la Iya
chon vao cudi doi.

Gia dao, mot cich van vé hon, la vdn héa gia dinh, 1a nhieng gid tri lam
nén mot gia dinh, 1a nhirng thé ma vi né va d€ bao vé nd, cac thanh vién
trong gia dinh sin 1dong hi sinh moi thit khic. Gia dao s& 1am mot gia dinh
dwore kinh trong hodc bi coi khinh. D6 cling 1a thr 1am cho nhirng dira con
sinh ra, 1on 1€n va cam thay ty hao vé gia dinh minh. D6 khong phai 1a bo'
lam 1on, me nhiéu tién hay gia thé 14y lirng, nha to, xe xin, ma 1a nhitng ky
cwong can thi€t, nhirng gid tri vo hinh du dep d€ moi thanh vién trong gia
dinh theo duoi va lam gwong cho con chau. Gia dao vwa 1a "chan ga" vira la
"chan thing" clia gia dinh, gitp dira con c6 dong lyc d€ vueot qua khé khin
de€ di dé€n diéu minh mudn, nhung cling bi€t dung lai ding lic tredc nhirng
cam do.

Lon 1€n trong mot gia dao nhw the’, kho ai ¢6 the phan boi niém tin, gia
tri, truyén thdong cta gia dinh minh, ngay ca khi b6i canh xa hdi xung



quanh diy riy nhirng diéu ngworc lai.

D6 chinh 1a cau chuyén cia mot huan luyén vién bong da noi ti€ng tai
Rwanda tén 1a Stone. Khi dang trén dinh cao sy nghi€p bong da ctia minh,
Stone bj mot cAu thi khdc c6 tinh choi x&u va hé qua 1a 6ng vinh vién
khong con cé th€ choi bong dwoc nira. Trong tinh hudng dé, diéu Stone
hoan toan c6 th€ lam la tra thu lai ngwoi choi xau 6ng, vi trd thu la diéu
dwoc khuyé&n khich trong van héa Rwanda, m6t ngwoi dan ong bi choi xau
ma khong tra thu thdm chi con bi xem la hén nhat. Nhwng Stone da chon
cach tha thr. R6i 6ng chon cach trd thanh mot hudn luyén vién bong da,
day bong da cho nhirng tré em dwong phd ctia Rwanda, gidp chdng tw
nhitng dira tré lang thang ngd ngwoc thanh nhitng cAu tha thanh cong, day
ching thanh nhing con ngudi ti t&. Ong ndi ring, ddng luc 1én nhat gitp
ong di ngwoce lai cai "l€ thong thwong" cua xa héi Rwanda chinh 1a nhing
loi me 6ng van ludn cén din tir tAm bé: "Con a, hay biét yéu thwong va tha
th!" Stone dwoe ngwong md nhwe mét bi€u twong cda tinh yéu thwong va
long tha thir & Rwanda, nhwng c6 1€ chinh ngwoi me cua 6ng véi gia dao
tuyét vori clia ba mai 1a ngeoi con dang ngwong mo hon!

Khong phdi ai cling may méin dwoc sinh ra trong mot gia dinh v&i gia
dao t6t dep nhwe Stone. Nhung ngay cd trong hoan canh do, ching ta van c6
the thay doi ban than minh va thay doi gia dinh minh thong qua viéc tai xac
1ap mot gia dao md&i, bat dau tir viec xay dgng nhitng "nép nha" nho nhd.
Cach cha me¢ ddi x& voi 6ng ba ciing s€ danh hwdng khong nhd dén céach
con cdai do1 xi v&i cha me. Hinh dnh cha me thanh kinh khi thép mot nén
nhang tried'c ban tho to' tién s€ di vao tiém thirc, tAm thirc va ky e clia dira
con V€ c¢Oi ngudn va sy bi€t oon d€ roi mai nay, d€n lwot con cling sé biét
tran trong n€p nha nhw cha me.

P& r6i n€p nha &y s€ trd thanh gia dao, va gia dao &y s€ quyét dinh s6
phén twong lai cta gia dinh va cd cac th& hé€ con chdu mai sau.



4. Ngwoi hoc

Ngwoi hoc thwong dwge xem nhw "san pham" cda hé thong gido duc,
g0m nhi€u nhan t&, tt nha nwdc, d&n nha treong, nha gido va gan giii nhat
la twe gia dinh va cdc tac nhan ngoai xa hoi.

Tuy nhién, c¢6 th€ nhan thdy, d6ng thoi voi qua trinh chiu tdc dong ctia
hé thong gido duc nay, con nguoi con 1a "san pham" ctia chinh minh, cia
mot qud trinh "gido duyc ty than”.

Chfmg han, mot s& ngwdi van bdo ring, ra't nhiéu nguwdi trong s chiing
ta 12 nhirng sadn pham bi "16i" cta nén gido duc Viét Nam. Nhung c¢6 mot
thye t& khac: dau phai ta't cad nhirng ai thy hwdng nén gido duc trong nwdc
déu bj "16i", vin co ra't nhiéu ngwdi thanh nhan va thanh tai ma chwa heé thu
hwdng mot nén gido duc nao khac ngoai nhitng diéu da dwoc hoc, dwoc
day trong nha treong Viét Nam. Tim hi€u nhirng kinh nghiém cda ho, s€ rat
dé nhan ra, di€m khdc nhau chinh 12 & nhan thitc vé sy hoc va qu trinh ty
hoc, ty rén luyén, ty than van dong cua ho.

Thyc t& 1a khéng nhi€éu ngwoi xem viéc hoc 1a mot muc ti€éu tw thin
nhw vdy. Hau hét ching ta khi con nhd thi hoc vi gia dinh, 1o'n 1én thi hoc vi
bang c&p, vi danh ti€¢hg, hay vi mudn ki€m mot chd lam t6t lwong cao.

Nam 1931, hoc gia Phan Khoéi trng nhan dinh: "Ngwori minh coi sw hoc
ciing nhw cdi cuc gach dé’ gé civa, khi cita mo ra roi thi cuc gach ném di.
Cdi hoc ctia ta la dé go cdi cira giau sang, khi giau sang roi thoi khong noi
dén hoc nita". Con ndim 1959, hoc gid Nguyén Duy Cén ciing da viét trong
tdc pham T6i ty hoc cia minh nhw sau:

"C6 ké ddu ndm ba bdng, ¢é ngwoi ddu cir nhdn tién si the’ ma ciing bi
ngwoi ta mdng cho la do vo hoc.

Nhuwe thé thi ngwoi ¢6 hoc" la ngwori nhie thé nao? Chdc chdn, nd phdi
c6 mét dinh nghia ré rang, nhwng thwong dwoc hiéu ngdm hon la noi
trdng ra.

T6i co quen nhiéu ban ddu ky sw dién, thé" ma trong nha cé mdy dién
nao hw, phdi di tim nhitng anh thg mdy dién dén siva. Néu ta bdo ho gidng
nghia vé dién hoc, thi phdi biét, ho sé lam cho ta diéc oc. Toi cé biét nhiéu
ong gido sw ¢ trwong sw pham ra, thé’ma trong khi day hoc, ho khong biét
dp dung mot nguyén tic sw pham nao cd, hoc tro vdn than phién la gio day



cua ho budn ngu mudn chét, khong hieu dirorc gi cd. Roi ho con bdo: "Hoc
tro ma hoc dé, khong phdi 16i tai thay". Toi ciing thdy vai ong ddu bdang
tién st hay thac st triét hoc, the¢’ma cdch an ¢ voi doi vung dai nhw mot
ngwoi ngu, khong hiéu chiit gi vé tam ly con ngwo'i cd.

Hoc nhw thé, khong co loi ich gi cho minh ma con ha phdam cdch ciia
con ngwoi. Georges Duhamel co noi: "Pung s mdy moc ciia bén ngoai,
hdy s¢o mdy moc cua coi long". Mot xa hdoi ma con ngwoi chi con la bo mdy
thi sit mang cua vdn héa da dén ngay tdn cung roi, ma tinh thén loai ngwo'i
roi ciing dén lic diét vong: c6 xdc ma khong hon. Hoc ma dwa con nguwoi
dén tinh trang 4y, toi twong tha dwng hoc co hon khong? Cdi hién trang
cua xda hoi ngay nay phdi chdng mot phan nao déu do nhitng bo 6c "hoc
thiec nira mua" @y gdy nén?

Ta't cd nhirng dong &y déu dwoc viét cach diy non mot thé” ky nhung
gan nhw chzatng khac chuyén thoi nay 1a may! Vay thi phai ching da dén lic
ngwoi hoc ¢an y thire dwgre vai tro "lam chu" cdia minh trong toan b qua
trinh gido duc - ma & dé moi tac nhan khac nhw nha nwdce, nha treong hay
nha gido... chi déng vai trd hd tror, bd sung va cung ca’p thong tin, kiéh thirc
cho ngwoi hoc d€ ho tw hoan thanh muc ti€u hoc tap cda chinh minh. Nghia
la, ngwoi hoc vira 1a nguyén liéu, vira 1a san pham, vira 1a nha san xudt va
cling lai Ia trung tdm cda ca qua trinh gido duc. Ngwoi hoc ¢an phai biét
ndm 147y sy chii dong cao nha't trong toan bd qud trinh nay. Vi moi sy dGi
thay, moi sy cai cach hay moi cudc cach mang vé gido duc déu bt dau tr
st hoc, chinh xdc 1a bdt d4du tr "cdch mang sy hoc" cta ban thdn mdi
nguoi.

Trong mot bdo cdo toan cau veé gido duc vao nam 1996, UNESCO da
dinh nghia lai muc tiéu ctia viéc hoc danh cho mdi ngwoi nhw sau: hoc dé&
hiéu biét, hoc d€ lam viéc, hoc d€ lam nguwoi va hoc d€ chung sdng. Ching
ta cling c6 the cé mot cach hi€u, mot cach dién dat khdc vé nhitng muc tiéu
nay, d6 1a: hoc lam ngwoi, hoc lam viéc va hoc lam dan. Nhitng muc tiéu
nay c6 the dwoce gidi quyet mot cach thiu ddo bing phwong phdp luin co
ban ma t6i goi 1a "Sw hoc 2W1H". Cu th€, ching ta s€ tim dwoc ¥ nghia
thie sy cia sy hoc néi chung, ciing nhw cua twng ti€t hoc, budi hoc, mon
hoc, 1op hoc, khéa hoc, cap hoc, bac hoc... véi hé thong cau héi: "Why -
Tai sao hoc (Iy do) va "For What" - Hoc d€ lam gi?" (muc dich); "What -
Hoc cdi gi d€ dat dwgrc muc ti€u d6?" (ndi dung hoc) va How - Hoc nhw thé’



nao?" (phwong phap hoc). Trwdre tién phai xac dinh dwoce cdi "Why & For
What", r6i m¢i dé€n cdi "What" va cai "How".

Hiy bét d4au bang mot vi du cu the vé chuyén hoc d&' 1am viéc: Mot sinh
vién budc chan vao khoa dién cia mot treong dai hoc. Tw ngwdng cira nay,
cé ra't nhiéu "kich ban twong lai" ma ngwoi sinh vién d6 ¢ th€ chon cho
minh. Anh ta c¢6 th€ chon: "Mién sao 18y duwoc tAm bing ky sw dién, con
chuyén bi€t gi v€ dién hay khong tinh sau", hodc la "Chging 18y dwoc tAm
bang nao ciing dwoc, chuyén dén sich & truong di vé dau cling dwoc, mién
¢6 th€ tré thanh mot chuyén gia gidi vé dién nho sudt ngay miét mai dam
mé ty nghién ciru va thyc hanh”; hay "Nhat dinh phai vira c6 bang ky sw
hin hoi ma lai rat gidi nghé." Ty theo mdi kich bdn ma chang sinh vién
nay s€ c¢6 cach hoc, ndi dung hoc khac nhau. Nhwng chinh anh ta, ch
khong ai khac, mé&i c6 th€ quyét dinh twong lai ctia chinh minh bang viéc
hi€u r6 dong co’ thyc sy bén trong ciia minh trong sudt qua trinh dwoc dao
luyén va ty dao luyén nay.

Hay mot cdu chuyén khac: C6 mdt sinh vién ndi voi toi rﬁng em dang
cam thay chan nan vi sau giai doan hoc dai cwong, em khong dwoc x€p vao
nganh hoc ma minh mong mudn. Em rdt mudn theo nganh ki€m todn,
nhwng lai bi x€p vao nganh tai chinh nha nwé'c. Em dang cam thay khong
con chiit thi€t tha nao v&i viéc hoc va dang suy nghi liéu ¢6 nén bd hoc hay
khong. T6i bén ndi voi em: Muc tiéu hoc ciia em la gi? N&u muc tiéu cua
em 12 18y dwog'c mot tAm bang chuyén nganh kiém todn ciia treong dai hoc
thi diing 12 em khong nén ma't thoi gian & tredng dai hoc nita, vi chic chén
em s€ khong dat dworc muc ti€éu dé. Con n€u muc ti€u cia em la hoc nghé
ki€m todan thi chuyén em dwoe phan vao chuyén nganh nao hay cé ngoi trén
ghé” giang dwong dai hoc hay khong phai 1a chuyén quan trong nira. B&i
cho du trong khoa tai chinh nha nwdc ngeoi ta khdong day em nghé kieém
toan, nhwng cling khong ai cdm em hoc thir em mudn. Mot khi em da thyc
s mudn hoc thi nhat dinh em s€ ki€m dwoc cach nay hay cach khac d¢
hoc. Chinh em s€ 1a ngwoi quyét dinh twong lai ngh€ nghiép clia em, chir
khong phdi cdi quy€t dinh xép chuyén nganh ctia nha treong.

Qua nhitng vi du trén, c6 th€ tha’y ring, tit cd nhitng moén hoc, nhitng
16p hoc... va thdm chi ca hé thong gido duc, déu cé th€ dwoe dinh nghia lai
bang 2W1H. Khong chi dinh nghia lai ttt cAp vi md ma con tir ban than mdi
ngwoi hoc, khong chi dinh nghia lai tr cd mot doi hoc ma con tir mdi tiét
hoc.



Phai dinh nghia lai, vi chi ¢ hoc thwe moi ¢ ndng lwce thwe; chi co
ndang lwc thwe moi ¢o the lam thwe; chi co lam thwe moi co thé tao ra gid
tri thiwee; chi ¢o tao ra gid tri thwe moi ¢o thé séng thwe, moi ¢o thé co cudc
doi tw do. Tt cd, bdt dau tr thwe hoc!

Va mdi nguoi s& c6 the "thye hoc" thong qua viéc "lam chi" quéa trinh
gido duc va qua trinh ty hoc ctia chinh minh. Lam chad sy hoc, tirc 1a gianh
18y mot trong nhirng quyén thiéng li€ng nha't cda con ngwoi: quyén duoc
lam ra chinh minh, ch khéng phé mac cho minh la mo6t san pham dwoc
“nhao nan" b&di mdt ban tay nao khac. Ngay ca mot dira tré non ndt cling
can dwgc ton trong quyén nay. Nha gido duc Maria Montesson - tac gia cla
phwong phdp Montessori noi ti€ng thé” gidi teng didc k&€t mot cau hét siec
stic tich vé tri€t 1y gido duc danh cho tré em ma ba tin twdng la: Help me do
it myself" ("Hay gilip con d€ con c6 the€ ty minh lam 18y"). Nang lyc ty dao
luyén minh chinh la dich dé€n quan trong nhat ctia sy hoc va niang lgc aYy
chi c6 thé dwore hinh thanh & ngwoi hoc khi ho ¢é quyén dwore 1am ra chinh
minh trong dién trinh gido duc.

Y&u t6” quan trong nha't cia moi cudc cach mang la sy "doi ngo6i": doi
vai tro ctia nhan dan ti ngwoi no 1€ thanh ngwoi lam cha, doi ké bi tri thanh
ngwoi cai tri hay ty tri, va ngwore lai. Cach mang sy hoc ciing twong tw nhw
vay, né thay doi vai tro cia ngwoi hoc twe than phan cia ké n6 1€ caa qua
trinh gido duc thanh ngwoi lam chd qua trinh gido duc, va doi tie qud trinh
gido duc thanh qua trinh hoc tap. Khi &Yy, ta't ca cic chl th€ (nha nwde, nha
trrong, nha gido, nha me...) phai xoay quanh sy hoc ctia ngwoi hoc, 18y d6
lam trung tam phuc vu cua minh. Khi 8y, "ta la sdn pham cua chinh minh"
s€ 1a cau tuyén ngdn ma ngwoi hoc phai givong cao trong cudc cach mang
st hoc ctia minh. Chinh mdi nguwdi 13 s& ngwdi nim 14y thé” cha dong trong
hanh trinh 1am ra chinh minh, nhw st gia ngewoi Anh, Edward Gibbon ting
néi: "Moi ngwoi déu nhdn dwoc hai thie gido duc: mot thie do ngwoi khdc
truyén cho; mot thie, quan trong hon nhiéu, do minh tw tqo lay".

Khi nguwoi hoc hiéu duoc ring "Ta la sdn phdm ciia chinh minh" thi s&
c6 th€m ni€m tin vao gido duc. B&i c6 th€ phai mat ra't nhi€u nam d€ co
the tao ra mot cudc cach mang vé gido duc, trong d6 can dén sy tham gia
cia nha nwdc, nha treong va ca cdac bac thirc gia trong xa hoi. Nhwng mét
cudc cach mang vé sy hoc ctia c4 nhan ¢ th€ dién ra mot cdch ra't nhanh
chéng, chi bang sy chii dong va quyét tim cta chinh ban thin mdi nguwoi.
Ba&i day 1a cudc cach mang "ciia ta, do ta va vi ta".



C6 ni€m tin vao viéc hoc, cd ni€m tin vao gido duc, thi s€ c6 niém tin
vao tat cad. D6 1a tién dé, ciing 12 co’ s& cho moi thanh cong cia mdi cd
nhan, ciia nén gido duc va cfia ca xa hoi trén con dwong dai phia truedc.



Cha th€ cudi cung trong "bo ndm chd the" cia hé thong gido duc cua
bat ky qudc gia ndo chinh 12 nha nudc. Néi mot cach ngin gon, cong viée
quan trong nhdt clia nha nwdc 1a tao moi treong, tao diéu kién d€ cac chu
the’ khac c6 thé lam ding vai tro va phat huy tdi da vai trd ctia minh trong
hé thong gido duc. N&u nha nwde lam ding viéc va lam td't viéc nay, kha
nang nhirng chu thé khac cling lam ding viéc va lam t6t viéc ciia minh
dwoc tang 1€n rd't cao. Nguwore lai, né cé the khién cho ting chu thé ciing
nhu toan bd hé thong gido duc roi vao tinh trang té li€t.

Nam 2009, tdi ¢6 mot bdo cdo tai Pai hoc Tokyo v&i nhan dé "Binh
nghia lai gido duc" (trong dé dac bi€t 1a dinh nghia lai vai trd cta cac chu
the’ then chdt trong mot hé thdng gido duc). Va nam 2011, tdi da phan cong
TS. Nguyén Khdnh Trung va hai thanh vién ctia Vién Nghién ctru Phat trién
Gido duc (goi tdt 12 "Vién IRED") thwe hién mdt dé tai nghién ctru so sanh
gido duc Viét Nam va Phian Lan (thdng qua viéc nghién ctru di€n hinh gitra
hai treong ti€u hoc cong 14p cua hai nwde), d€ tim hi€u va lam ro thém vé
vai tro cua cac chu th€ then chdt trong hé thdong gido duc hién nay.

Gido dyc Phan Lan la mdt trong nhirng nén gido duc ti€n bd cua the
gioi, dwgrec nhiéu qudc gia quan tAm hoc héi. Pit Viét Nam bén canh Phian
Lan d€ so sanh, nghién ctru nay da chi ra nhirng vin dé dang tran tré. Tai
sao mdt quoc gia c6 dieu kién thién nhién khé khiin khic nghiét hon ci
Viét Nam, tai sao cling xud't phat 1a mot da't nwde ngheo khé ng nan sau 40
nam chi€n tranh va thudc phe bai trdn ma nay Phan Lan da tr& thanh mot
trong nhirng qudc gia thinh viroong va van minh bac nhét cua thé gidi va
ddc biét thanh cong trong gido duc? Cau hdi &y khi€n chiing ta khong khoi
thic méc: diéu ma ho d 1am khdc ching ta 12 gi?

Dudi day 1a mot phidn bang so sanh vEé vai tro cia cac chu the trong xay
dyng n6i dung chwong trinh gido duc dwgrc trich tr nghién ctru nay:

Vai tro Viét Nam Phan Lan
cac
chu the¢
Nha Bao san hét toan bo: t6 chic Bién soan chwong trinh khung



neoc

bién soan chwong trinh gido qudc gia, xé€t duyét va cap phép
duc pho thong, sach gido khoa, cho cac bd sach gido khoa.

sach gido vién, cac chuyén dé

di€u chinh theo dot cling nhw

cdc nhiém vu k& hoach giang

day hang nam.

Hiéu TG chirc tri€n khai thyc hién Tham gia chu ddng_vao viéc bién
tredng ndi dung chwong trinh gido soan chwong trinh gido duc dia

duc, cac chuyén dé diéu chinh phwong, t6” chirc bién soan chwong
theo dot. Ki€m sodt, hwdong trinh riéng cta trwong va chon
din céc gido vién thyc hiénsich gido khoa s dung trong
theo cdc van ban, phan anh céc treong trong sy trao doi voi cac
y ki€n cua minh va cua gido gido vién.

vién lén trén thong qua céac dot

hoc tap, hoi thao.

Gido Thyc hién giang day nhieng gi Tham gia chi ddng vao viéc bién

vién

Hoc
sinh

Phu
huynh

da dwoc soan sin mot cach chisoan ndi dung chwong trinh gido

ti€t, phan anh 1én cap trén duc dia phwong, cla riéng_treong

nhtrng y ki€n qua cic hdi thdo, va quyét dinh chon sich gido khoa

cac buodi hoc chuyén dg. de st dung, chi dong lya chon
nhtrng chat li€u, ndi dung phuc vu
viéc giang day trong 16p.

Khong biét, chi hoc theo Co6 th€ déng gbép véi cic gido
nhirng gi di c6 sin. vién trong viéc lga chon cdc mon
hoc va thoi lwong hoc thude tham
quyén cua trwong, cung v&i gido
vién lga chon mét s6 ndi dung va
cha't li€u hoc tap trong céc ti€t hoc.
"Qua fam tay", khong bi€t, Khong tham gia tryc ti€p, nhung
giao phé con cdi cho nha gidn ti€p bing cich viét thu, dién
trrong. thoai, gidp trwc ti€p trao doi voi
can by, hi€u tredng va gido vién,
st dung 1a phi€u bau ra cac cap
chinh quyén dai di€n cho ti€ng no6i
cta minh. Péng gép vao nhirng ndi



dung giang day thudc tham quyén
cla treong.

Nghién ctru ciing chi ra mot s& dieém khac biét dang lwu y khac nhu:
No6i dung chwong trinh gido duc tai Viét Nam ndng veé chinh tri, thi€én vé su
dong loat, tap the; trong khi ndi dung chwong trinh gido duc tai Phan Lan 1a
nim ngoai chinh tri, ngdy cang thién vé hinh thitc khdc biét héa, c4 nhan
héa trong gidng day nhdm hoan thanh muc tiéu dao tao 1a "con nguoi tw do,
tw chit va tw chiu trdch nhiém". Hay & Phan Lan, sy khac biét gitra cha
treong cta nha nwde va thyc t& dang dién ra 1a khong 16m, khong c6 tinh
trang chi treong thi "ddi mdi" nhung céch 1am thi van nhw cil.

Tw nhitng so sanh trén vé hai qudc gia, c6 the rit ra két luan ring néu
nha nwdc cang bao trum va 1&n at cac chd the con lai thi cac chi the€ do
ngay cang tré nén bj dong, doi pho.

Albert Einstein tung néi: "Sw kiéim sodt ma mot nha nwoc dp dung lén
hé thong gido duc cd thé ddn dén sw noé 1é hod cia cdc cong dan cia nd.
Néu cdc iy ban hay cdc hdi dong nha trwong bdt ddu can thiép vao suw
chon lwa sdch gido khoa va phwong phdp gidng day thi viéc hoc thdt sw sé
bi giét chét. Péi voi con ngwori kién thikc khong quan trong ldm. PE co kién
thiec, con ngwoi khong cin dén dai hoc. Cdi do ngwoi ta cé the hoc tw
sdch. Gid tri ciia gido duc dai hoc khéng nam & ché hoc thudc long thdt
nhiéu kién thitc ma & ché tdp luyén tw duy, cdi ma ngwo'i ta khong bao gior
hoc dwgc tww sdch gido khoa. B&i vi tdt cd nhitng gi vi dai va cao cd déu
dwoc tqo ra bo'i cd nhdn trong sw phan dau tw do"

Do do, d€ doi m¢&i hé thong gido duc, viéc tredc hét can lam la phai ra
sodt va trd lai quyén cho céc chu th€ d€ mdi chi th€ ¢6 th€ 1am ding viéc
ctia minh. Chirng nao ma chad th€ nay con 6m d6m 13y viéc 1€ ra thudc veé
cht the khdc, ching nao ma mdi cha the con chwa hi€u dwgc minh c6
nhitng quyén gi d€ ma gianh 13’y; chirng d6 s& van con mdt khodng cdch
1&n gitra chu treong va thye t€ d0i moi gido duc. N6i cach khac, 1a du cor
"do1 m&i" dwore phat di phat lai khdng bié€t bao nhiéu 'dn, nhwng "doi" hoai
ma van chwa thd’y "mai"!



Bén canh viéc tao ra mdt "hé sinh thai" lanh manh cho cac cha th€, vai
trd ctia nha nwdc con la thép 1én ngon Itra cho sy hoc ctia mdi ngwoi va sw
hoc ctia cd mot dan toc. Gidng nhu sy hoc cta td chirc bit d4u tir hoai bao
va st ménh chung ma t& chitc d6 theo dudi hay s hoc clia nguwdi sé& bit dau
ttr 1& song cia nguoi d6, sw hoc clia dan tdc s& bit dau tir khdt vong quoc
gia.

Hang tram nam trwedc, nwd'c Nhat da thye hién cudc Duy Tan Minh Tri,
trong d6 c6 chu treong "Hoa thdn Dwong khi" (Tinh than Nhat Ban Tinh
hoa phrong Tay) nham duwa tdt ca nhitng quyéhn sdch quy nha't clia the gidi
trong hdu hét cac linh viec d&€n véi moi nguoi dan. Nhirng tinh hoa tri thiee
clia loai ngwoi da pha déu 1én khip nwdc Nhat véi nhiéu triéu ban in cla
mbi twa sdch da dwoc phat hanh. Ngwdi Nhat trude d6, khong hin 1a mot
dan toc mé doc sach cling khdng phai 1a mot dan tdc sinh ngoai, nhwng khat
khao vwon minh, khat vong dua tranh cing phwong Tay da lam cho ho hi€u
va tin rang, st hoc va ti&p nhan tinh hoa tri thitc cia phwong Tay chinh 1a
con dwong ngén nhat va khon ngoan nha't gidp ho cé da ning lwong d€
thanh cong trong cudc dua tranh nay.

Chinh khét vong manh li€t &y cta dan toc da hun dic cho hang triéu
cong dan cia dat nwde mét troi moc, da thoi buing moét niém tin, mot dong
lyc ghé gom, d€ mdi ngay, ho dd'c stec cho s hoc, cho viéc tiép thu tri thirc
va van minh cua loai ngwoi, cho sy phat tri€n ctia ban than, cho sy ph'on
thinh va van minh ctia quéc gia.

Qua that, mot quoc gia chi ¢6 the’ hing manh khi chia sé dwgc nhiéu gia
tri vOi the gioi. Di€u nay doi hdi qudc gia &y phai c6 nhi€u con nguoi ¢§
khat vong va c6 kha nang tao ra nhirng gia tri dang ca’p toan cau thong qua
viéc cung cdp cac "san pham" cfia minh cho "thi treong" toan cau. Ching
han nhw can ¢6 nhi€u hon nhitng doanh nhén tao ra dwg'c nhirng san pham
cho th& gi¢i dung, nhirng nha van vié€t ra dwgc nhirng quyén sach cho thé&’
gidi doc, nhirng nhac si sang tac ra dwoe nhirng ban nhac cho thé gidi
nghe, nhirng hoa si vé ra dwoc nhirtng birc tranh cho thé&” gi¢i xem, nhirng
nha khoa hoc dwa ra dwgrc nhirng phat ki€n cho th&” gidi ing dung... ¢an c6
nhiéu hon nhirng con ngwoi ¢6 kha niang s6ng mot cach dang hoang va lam
viéc thanh cong & bat cr mdi treorng nao trén thé gidi.

Gido duc chinh la con dwong d€ tao ra nhieng con ngwoi méi cho xa hoi
twong lai. Va nhirng con ngwoi méi nay, cling can ¢6 mot hé gia tri moi, hé
gia tri m&i &y can 18y pham gid con ngwoi lam trong trong moi chuyén va



moi van dé, hé gid tri &y cling can phai phlu hgp v&i bdi canh “loai ngwoi
song chung" va dang nd lwc k&t ndi vdi cdc hanh tinh khéc.

Khat vong thay doi minh d€ thé€ gi¢i dwoc gop phan doi thay, hay khat
vong dinh vi lai hinh dnh qud’c gia, tao dwng vi tri cho tip th€, hay don gian
hon la d€ khzamg dinh ban than minh, d€ dwgc sdng v&i chinh minh, ludn la
nhtrng dong lwc (bén trong va bén ngoai), nhirng tac nhan (bén trong va bén
ngoai) tao ra stec manh 1én lao cho viéc hoc ctia mdi ngwdi cho mdi nén
gido duc ctia qudc gia d6. Khat vong d6 sé& dwoe thip 1én béi chinh mdi cha
the trong hé thdng gido duc. Nhwng mat bao 1au d€ thdp né 1én va git né
chdy dwore trong bao 1au, diéu dé khong chi phu thudc vao cac thanh vién
ca nhan va cic chu thé€ khac nhau cua xa hdi, ma con ciing phu thudc rat
nhiéu vao sy "ding viéc" trong moi chuyén va moi van dé cua nha nwdc
van hanh qudc gia do.



Thay 1o két

Khi tdi chia sé v€ y twdng cuén sach nay véi mdt ngwoi ban, cdu dau
ti€n chi héi t6i 1a: "Anh c6 thady dp lwc khi vi€t cudn sach nay khong?" Va
toi hi€u ngay 1y do vi sao chi hoi nhw vay.

That 1ong ma ndi, trong qua trinh vi€t cuén sach, khong phai khong c6
lic t6i cam thady ngan ngai. Vi lam ban vé "ddng viéc", "sai viéc", lam ban
ve viéc "sdp xé&p lai" moi thir, "dinh nghia lai" moi chuyén (nha't 12 nhitng
chuyén ra't hé trong va c6 khi da dwoc xdc tin trong mot thoi gian dai nhw
lam nguwoi, 1am dan va lam viéc) ludn la mot diéu qua 1én va qua khé ma
sach v& cua nhan loai hang tram hang ngan nam nay cling da ban luan, da
tranh cai vé né ma van chwa thdng nhi't dwore cu tra loi. Chwa k€ viée ban
ludn vé dé tai nay ciing kha 1a... nguy hi€ém". Vi né dé khién cho nguoi ta
giong nhr mot ké ma dan gian hay néi la "wa day doi thién ha", hay nhw
"may Ong triet gia sudt ngay tri€t ly may chuyén dwong nhi€n ai cling
biét" (Huong chi t6i chi 1a mot ngwoi lam nghé day hoc!).

Nhung nhwr Immanuel Kant - triét gia 10i lac tirng néi (va day ciing 1a
phwong chim cua khai minh): "Hay dam bi€t va hdy can dam st dung tri
tu€ ctia chinh minh!". Trong su6t hanh trinh thwc hién cac cong viéc lam
ngwoi, lam déan, lam viéc va lam gido duc cta minh, t6i da luén can dén
long can dam d6. Riéng v&i cudn sach nay, tdi cam thd’y né rat "dang" d¢
minh lai "ddm bi€t, dim can dam" thém mot Tdn ntra. B&i vi nd la céu
chuyén ctia moi xr s&, moi nha, moi t6 chirc, moi cd nhan (ma toi cling la
mot ca nhan trong s& d6). Nén vi€t khong chi 1a cach d€ boc bach, d€ giai
tda nhirng tran tré, ma con la d€ ty soi roi, de¢ c6 thém dip chi€ém nghi€m
chuyén dung - sai.

Nhung that khong dé d€ k&t ndi bdn ciu chuyén (c4 nhan, gia dinh, t&
chirc va xa hoi) trong mo6t cdu chuyén mang tén Ping viéc. Vi d6 vwa la
van dé ra't chung ctia moi xa hoi, vira lai 1a va'n dé rat riéng ctia mdi ca
nhan. Lam sao d€ chon mot cdch ti€p cin thda man ca chung 1an riéng?
Cudi cling, téi dd chon hoc theo cdch ma cdc dao dién dién anh hay cdc nha
van thwong dung. Trong b6 phim hay tdc pham ctia minh, ho thwong tap
trung khéc hoa than phan ctia mot hay mdt vai nhan vat; nhung roi ding
sau than phan cd nhan dé, khan gia, ddc gia s€ nhin thdy bong dang than



phan clia cd x4 hoi. Giong nhw qua thin phan ctia nang Kiéu, cu Nguyén
Du da giup ta hinh dung thém veé "y thirc h¢" hay "hé gia tri” hay “hé& diéu
hanh" cda ca thoi dai ma Kiéu dang s6ng vay!

Chinh vi vay, xuyén sudt cudn sach nay, bén canh nhung y ki€n dai
dién cho nhitng gid tri phd qudt ctia nhan loai, ban s& bit giip nhirng ciu
chuyén rat riéng clia nhifng con ngwoi cd nhan ra't ddi binh thwong nhw
chiing ta. Toi hi vong riang nhitng "l4t cit" d6 sé gitip ddc gid cia minh tr
cai chung ma nhin tha’y cdi riéng, cling nhw tw cdi riéng ma suy twdng veé
c4i chung, dit nhitng "l4t cit" d6 c6 th€ con it di va chwra da d€ dai dién cho
ta't ca than phan trong x& s& nay.

Tbdi khong ky vong riang cudn sich nay sé duwa ra dwgre mot "hé diéu
hanh" chuan myc ma cdc ca nhén, td chirc hay xa hdi ¢6 the€ st dung va "cai
dit" cho minh d&€ 1am ngwdi, lam dan va lam viée, nhung t6i mong rang né
s€ khién moi ngwoi suy nghi va quan tdim d&n van dé€ nay. Hoac hanh phic
hon nira, 1a n6 s& gitip nguwdi doc bit dau hinh dung ra "khung swon" cta
mot "hé diéu hanh", bit dau tim thA'y mot con dwong, nhin thdy mot
phwong phap d€ bi€t cach ty ki€n tao "hé diéu hanh" cta riéng minh, cta
gia dinh minh, cda t0 chirc minh va ciing to d6 gép phéan tao nén xa hoi
minh.

B&i ban biét day, hé diéu hanh (hay y thirc hé hay hé gia tri) 1a diéu gi
d6 rat thiéng liéng va hé trong. N6 nhu 1a mot "ong chi" thyce sy cia moi
ngwoi, moi nha, mdi t& chiec va mdi xi¢ s¢& vay. N6 chinh 1a hé thong nhirng
quan niém ro rang va thuy€t phuc vé nhirng van dé nén tang, la 1o dap cho
nhirng cau hdi 16m lao (chaalng han nhw: th& nao 1a con nguoi, the nao 1a
cong dan, th€" nao la "didng viéc" trong cac cong viéc va nghé nghi€p ma
minh chon, th&€ nao la thanh cong, th€ nao la hanh phiic, sdng d€’ lam gi, rot
cudc y nghia cia doi ta nim & noi dau...?) ma mdi ngwdi ty lya chon cho
minh nhim 1am co’ s& cho moi wéc mudn cia minh (dut 1é'n hay nhd), ciing
nhw 1am co’ s& cho viéc hinh thanh cdc nguyén tic va cdch thirc nhim dat
dwoc nhitng wd'c mudn d6, dong thoi nd cling chi phdi moi hanh vi va thai
d6 cta minh trong ca cudc sdng hang ngay ctia minh.

C6 mdt diéu nira ma to6i khong the€ khong chia sé trong loi két cha cia
cudn sach nay, dé 1a hi€u dwoe hay lya chon "hé di€u hanh" da la mét viéc
ri't khé, nhung van chwra phai 1a viéc khé nha't. Tdi cho ring diéu khé hon
hét thady khong phai 1a chon mdt thir d€ tin, d€ di theo; ma la thuwc sy sdng
voi nhirng gid tri d6 va bao vé dwoc nhirng gi minh tin twedng. B&i hanh



trinh cudc doi khong chi 1a hanh trinh khong ngung nghi khai phéng ban
than, di tim chan 1y, ma quan trong hon 1a hanh trinh s6ng v&i nhirng chan
1y tim ra.

Chﬁng han, khi ta tin rang dich d&n cta cudc doi 1a con ngudi ty do,
con nguoi tw tri thi chi riéng viéc hi€u dwgc mot cach tha'u ddo thé nao la
con nguoi ty do, con nguoi tw tri d@ khd, nhung s6ng dwgc nhir mot con
ngwoi ty do, con ngwoi tw tri con khé hon ngan an. Trong thyc t€, khong it
ngwoi du ra't hi€u va vo cung trdn quy nhirng gia tri co’ ban cua "ty do", "tw
tri", "ndi tri"... nhung rd't cudc nhiéu khi vin song khd 1a "nd 1&", "ngoai
tri", "bi tri"...

Tuy nhién, "N&u ban khong s6ng v&i nhirng gi ban tin twdng" (live
what you believe), r&t cudc ban s€ quay lai tin nhirng gi ban s6ng (believe
what you live). That vy, m0t ngwoi quen ngay tredc cda tdi ting tim sw
ring, khi méi khéi sy kinh doanh, anh doc g4n trim cudn sach vé quan tri
kinh doanh va c6 thém nhiéu hi€u biét, niém tin va strc manh, va hing hyc
khi th& quyét tim rang nhat dinh minh s& s6ng dwgec v&i nhirng tinh than
va gid tri kinh doanh nhw th€’, lam nhirng di€u y nghia nhw th&". Nhung roéi
thoi gian troi di, nhué khi d6 trong mdi ngay lai mai mot dan. Va cé nhing
lic anh hoang mang ty hdi, phai chang nhwng gi ma anh da doc, da dan do
voi chinh minh ngay &y chi nhw nhirtng khau hiéu dep treo twong, con
chinh thyc t& ma anh dang d61 mat hang ngay va nhirng "chiéu thirc" gidp
anh ton tai trong thyc t& d6 mdi l1a chan 1y?

Viéc s6ng voi nhirng gid tri va gitr dwoe dire tin ctia minh trong mot xa
ho6i binh thwong da khé nhw vay, hay thir tedng twgng trong mot xa hoi ma
cai sai da ton tai qua lau d€n mirc trd thanh cai phd bi€n, va roi cai phd
bi€n dwgc danh dong thanh cdi ding, thi viéc "di ngwoc gid" d€ bao vé lwa
chon ctia minh lai cang khé dé€n dau?

Dil vdy, t6i vin mong rang dau d6 trong nhing trang sach nay, ban s&
nhin thdy cdu chuyén ctia minh hodc ctia nhirng ngwoi quanh minh. Va cau
chuyé&n nho mang tén Pung viéc nay cuia t6i sé ¢6 ich cho ban.

Nhuwng trén hét, tdi mong ban s€ dén nhan né v&i niém tin vao "chuyén
t¢ t&": Tin rang, gieo nhan "lanh" s& gip qua "ngot", sdng tdt thi nhing
diéu tot dep s€ d&€n voi minh, né€u ta cham chi, dang hoang va sdng hét
minh thi s&€ khong bao gio’ bj thiét, né€u ta nd lc 1am ra nhitng diéu tich cyc
thi ddi thay nha't dinh s& dén... Tin ring, "Thay d&i d&n ti TOI", chit khong
qué trong chd vao ai khac. Va quan trong hon nira 13, tin ring, "Ta 1 sin



pham cda chinh minh"; "h& diéu hanh" hay "dao sdng" ma ta chon chinh la
"6ng chl" cua doi ta, cling 1a nha 1anh dao vi dai hay dang tdi cao cua ta.
Né&u ta tw do va biét ty lwa chon cho doi minh mét "dao s6ng" t6t va sdng
ding v&i "dao song" d6, s6ng ding v&i con ngwoi cia minh thi cudc doi
d6 ma&i c6 the ¢6 hanh phic dich thye.

D6 1a tién d€ quan trong cda cuén sach nay ma n€u khong cé né, ta't ca
nhtrng di€u dwoc vi€t ra trong cudn sach nay sé la vé nghia. Néu khong c6
nd, c6 the ban cling chzatng can phdi ban tim dén cau chuyén cia cudn sach
nay, vi né s€ chang giup ich cho ban di€u chi ca.

Va né€u khong c6 nd, c¢6 thé t6i da khong viét hay khong the viét cudn
séch nay.

Vi vai toi, d6 cling 1a tién dé quan trong nha't ma toi da Iya chon cho
cudc doii minh!

...hieu dwo'c mét cach tha'u ddo
thé'nao la con ngwo'i tw do da kho,
nhwng song dwoc nhw mot con ngwo'i tw do
con kho hon ngan ldn...

--- ebook by JarvisBooks.org
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