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LOI NHA XUAT BAN

Cudc chién tranh Viét Nam - theo cach goi ciia ngudi My - dé Iui xa hon mot phén tu thé ky, nhung that bai cia My va nhirng hau qua kém theo - dwoc khai
quat bang cum tir "hoi chtng Viét Nam" - vAn con mang tinh thoi sy nong hdi. Cau hoi: Tai sao Viét Nam ? VAn con d6 va tiép tuc thach thirc cac nha nghién
ctru My tim ra cdu tra 10i thoa dang.

Cubn sach "Cudc chién tranh bi mat chdng Ha Noi" xudt ban nim 1999, ciia nha nghién ctru My, gido su Richard H. Shultz, Jr ma cac ban dang c6 trong tay la
mot trong nhitng nd lyc giai dip cau hoi d6: Nhu tén goi, cudn sach dé cap dén mot khia canh rat dic biét va bi mét cua cudc chién tranh. Nhung khac véi
mot sé it cubn sach di viét vé dé tai nay, Cude chién tranh bi mat chdng Ha Noi khong khai thac nhitng yéu té bi mat, dic biét dé 16i kéo doc gia. Nguoc lai,
véi cac nguén tai liéu tuyét mat cua CIA, Bo Quéc phong va Nha Tréng moi duge cong bd, va dac biét 1a cac cude phong van nhling nguoi truc tiép chi dao,
diéu hanh va thyc hién cudc chién tranh bi mét, cudn sich di sdu phan tich tu tuéng chi dao, dung lai qua trinh hoat dong, phén tich cic nguyén nhén that bai
va trén co s& do rat ra nhitng bai hoc can thiét cho nude M§. Co thé néi cudn sach 1a mot téng két kha diy di cua cac nha nghién ciru My vé cac hoat dong bi
mat chéng pha mién Béc trong cudc chién tranh Viét Nam.

Theo cudn sach, tir ndm 1951 dén 1972, du6i sy chi dao truc tiép cua Nha Tring, Ldu Nam Goc va CIA, My di thanh 1ap mot té chire cuc ki bi mat dé tung
gian diép biét kich ra mién Béc, diéu hanh hoat dong tuyén truyén tdm Iy chién, tién hanh cac hoat dong pha hoai trén bién va ngin chan duong mon HS Chi
Minh. Tac gia da lam r3 vai tro cta giéi lanh dao cao cip nhit & Washington va nhiing toan tinh cta ho trong quyét dinh tién hanh cac hoat dong bi mat
chéng mién Bic. Ho 1a Téng théng Kenedy, Johnson va Nixon; 1a Bé truéng Qubc phong Mc.Namara, Giam déc Cuc tinh bao Trung wong My Colby, C6 van
an ninh Téng théng Bundy, Bo truong Tu phap Robert Kenedy va nhiéu quan chirc din sy, quin sw cao cip khac. Ddng thoi, qua nhiing trang sach, cac
phuong thic hoat dong, ké ca nhiing thu doan "ban thiu" ma MY str dung trong hoat dong bi mat cling dugc mo ta chi tiét.

Maic du dugc tap trung chi dao, sir dung mot sb luong 16n nguén nhan lyc va vat luc trong mot thoi gian dai, cudn sach két luan My da thét bai. Hau hét sb
gian di¢p biét kich tung ra Béc déu bi bt gilr hodac tiéu diét, chién tranh tam 1y bi pha san, con duong Hd Chi Minh trén bd va trén bién vin tiép tuc hoat dong.
Nhu cudn sach thira nhan, Viét Nam 1a ddi thu qua khé choi ddi véi M§. Tuy nhién, thay vi tim nguyén nhén thit bai trong sai 1dm chién lugc cia gi¢i cAm
quyén My nhu Mc.Namara d4 timg chi ra, tac gia méi chi ding lai & nhitg nguyén nhan vé té chirc, nang luc va phdi hop cta phia My.

V6i nhitng ndi dung va cach dit van d& trong cubn sach, cé thé thiy tac gia da cb géng co cach nhin twong dbi khach quan vé cudc chién tranh bi mat cia M§
& Viét Nam. Mic di mot s6 danh gia nhéan dinh cta tac gia mang tinh phién dién mot chiéu, do do con ¢o nhing han ché nhét dinh, cubn sach da 26p phén lam
sang to mot khia canh con it duwgc nghién ctru ciia cudc chién tranh Viét Nam.

V6i mong mubn gitip ban doc quan tdm dén van dé nay hiéu thém cach nhin nhén dénh gia tir phia hoc gia M§ va qua d6 cam nhan diy da hon vé chién thing
vi dai cua chung ta, Nha xuét ban Van ho4 - Thong tin xin tran trong gidi thiéu cudn sach: Cudc chién tranh bi mat chéng Ha Noi nhu mot tai lieu dé chung ta
cung tham khao.

Thang 3 nam 2002
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PHAN MO DAU

K& tir khi khai sinh ra Van phong tinh béo chién luge (OSS) trong chién tranh thé gi6i thi hai cho dén nay, chinh phu Hoa Ky di nhiéu 1dn st dung céc luc
luong dac biét tién hanh cac hoat dong ng?im dé hd tro chinh sach ngoai giao cua My. Tuy nhién, do tinh chat bi mat cao va nhay cam vé chinh tri ctia cac
hoat dong nay, moi ngudi biét rt it vé ching. Chic chén ring qua thoi gian, nhiéu mau thong tin vé& hoat dong ngdm da 16 lot ra ngoai, nhung phan 16n cac tai
lidu va hd so ctia cac chién dich bi mat vAn con ndm trong cac kho luu trir cua chinh phu. Nhitng tai liéu d6 thugc mot trong nhirng loai bi mat nhét cua thoi
chién tranh lanh.

Véi sy chim dirt ctia xung dot Dong-T 4y, gio ddy chiing ta di c6 thé nhin xuyén qua birc man bi mat vén che phii nhimng hoat ddng ngdm trong subt nira thé
ky qua. Khi nhitng kho luu trit duge mé ra, chiing ta co thé xem xét hd so cua cac diép vu thanh cong va thét bai trong qua khir va rat ra nhitng bai hoc cho
cac tinh huéng trong tuong lai, trong d6 cac luc lugng dac biét co thé duoc sir dung.

Chién dich ban quan sy bi mat ciia Washington chéng lai Ha N6i trong cudc chién tranh Viét Nam minh hoa tinh hinh m&i néi trén. Chién dich do Nhom
nghién ciru va quan sat thudc B chi huy tro gitp quin sy My & Viét Nam (viét tit theo tén tiéng Anh 1a MACVSOG hoic SOG) 1a hoat dong ngdm 16n nhit va
phitc tap nhit do M¥ thuc hién ké tir khi OSSra doi. MACVSOG di tién hanh cudc chién tranh bi mat chéng Ha Ni trong tam nam, bit dau tir thang Giéng
nam 1964 dén thang Tu nam 1972

Trong khi ¢ cac thu vién khong thiéu sach viét v& hau hét cac khia canh cta cudc chién tranh Viét Nam, nhung ¢ do van con thiéu Véng nhiing nghién ctu,
d4nh gia vé hoat dong va y nghia chién lugc ctia SOG. Nguoi ta cho ring tit ca cac cudn sir viét vé chién tranh thé gi6i lan thir hai ma viét trude thoi diém
tiét 16 viée gidi ma nhirng birc dién thong tin bi mat cia Dirc 1a khong diy di. Piéu nay ciing dang ddi véi cac nghién ciru vé& chién tranh Viét Nam. Néu khong
d& cap mot cach diy du vé chién dich ban quin sy bi mat do SOG thuc hién thi lich sir v& cudc xung dot nay da thiéu véng nhiing chu’ong quan trong. Cudn
sach: Cudc chién tranh bi mat chong Ha Nbi d b sung cho sy thiéu hut nay bang viée cung cap thong tin mot cach hoan chinh v& cudc chién tranh bi mat -
ma dung ra s& khong bao gio dugc tiét 16 - ddng thoi cho thiy nhitng khia canh m&i mé vé thét bai cia My & Viét Nam.

CHUNG CU

Cubn sach nay duya trén kinh nghiém va hdi trc ciia nhiig ngudi truc tiép tham gia cudc chién tranh bi mat chéng lai Bac Viét Nam va nhiing quan chirc cip
cao vach chinh sach va chi dao chién dich nay ¢ Washington. Tac gia c6 dugc su tiép can dic biét dbi véihd so va nhiing ca nhan da diéu hanh mot té chic
tuyét mat mang mot cai tén hién lanh 1a “Nhém nghién clru va quan sat". Sy tiép can dac biét nay do cyu tu 1énh luc luong hoat dong dac biét, Trung tudng
Terry Scott danh cho tac gia khi dng nhéan ra rfang nhiing bai hoc ctia SOG van duge giit kin, tham chi véi ca nhitng ngudi dang duge giao thyuc hign nhiém vu
tuong tu.

Vi vay, bit ddu tir mia hé nam 1995, mot cude nghién ciru toan dién vé& cude chién tranh bi mat chéng lai Bic Viét Nam duoc tién hanh. Cude nghién ciru gé"m
nhu tép trung chi yéu vao cac ngudn thong tin gbe, bao gdm cac cude phong van sdu véi hon 60 quan chirc da didu hanh cac chwong trinh cua SOG, trong do

c6 nam vi tu 1énh cta SOG va cac quan chirc chi dao hodc déng vai trd quan trong trong bdn bd phan cua SOG c6 nhiém vu vach ké hoach va thyc hién hang

loat di¢p vu chéng lai Ha Noi.

Bbn nhiém vy cha yéu do cia SOG bao gdm:



1. Cai cdm va chi dao céc toan gian di¢p va tao ra mot chién dich nghi binh phtrc tap, trong do c6 ca viéc tuyén mo tu binh ctia Bic Viét Nam.

2. Chién tranh tdm ly- dung nén mot phong trao chéng ddi gia & Béc Viét Nam, bt coc va tuyén truyén cong dan Béc Viét Nam, diu hanh céc dai phat thanh
den, phan phat cac tai lidu tuyén truyén, lam gia thu tir, tai liéu va cac hoat dong ban thiu khac.

3. Hoat dong ngian chin trén bién: bt giit va pha huy cac tau hai quan va thuyén danh céa ciia Bic Viét Nam, danh pha cc muc tiéu ven bién, tién hanh cac vu
tap kich pha hoai cac co sd quan sy va dan sy va rai cac tai liu chién tranh tam ly.

4. Hoat dong tham béo bén kia bién giéi chéng lai dwdong mon HS Chi Minh béng cic toan tham bdo ngudi din toc (ngudi Thuong va ngudi Nung) dé ngin can
hoat ddng cung cép nhan lyc va vat luc cua quan doi mién Bic, bao gém viéc xac dinh muc tiéu khong kich, bét coc bd doi, dat may nghe trom, va phan phat
tai lidu chién tranh tam ly.

Md&i mot cude phong van duge thiét ké nham lam 1 vai tro cua timg ca nhan trong SOG. Cac bang cau hoi so bd duge 1ap ra trén co s¢ thong tin c6 duoc tir
tai liéu cia MACVSOG lién quan truc tiép dén diép vu, chién dich hodc hoat dong do ting ca nhan phu trach. Do vay cac thong tin thu thap dugc tir cac cuu
chién binh cta SOG vira chi tiét vira sdu sic. Do tac gia da ndm duogc quy mo, tinh tiét hoat dong va hiéu qua cua cac ké hoach do tung ca nhan thuc hién, cac
cudc phong van tap trung cha yéu vao nhimg sic thai va chi tiét thuong khong thé tim thiy trong cac hd so tuyét mat.

Co so cho viée ap dung ky thuat phong van nay 1 viéc sir dung rong rdi hai ngudn tai lidu mat quy bau. Nhiing tai liéu nay bao gdm khoang 2.000-3.000 trang
hd so dugc giai mat vao nam 1995. Ngoai ra, B Quc phong va Cuc Tinh bao Trung wong di cho phép tac gia tiép can véi 1.500 trang tai ligu ¢ do nhay
cam cao hon. Nhitng hd so nay d tao ra mot cai nhin chi tiét va chan thyuc vé cac ké hoach, chuong trinh va hoat dong cia MACVSOG. Chiing ciing con bao
gdm céc bdo c4o, nghién ctru va danh gia ciia bdn bd phan nghiép vu cia SOG.

Nhirng hd so trén 13 ra s& khong bao gid dugc dua ra anh sang. Trong thuc té, nhidu nhan vién cua SOG di rat ngac nhién khi dugc hoi vé cac van d& ma ho da
tuyén thé phai giit kin. Nhidu nguoi chi ddng ¥ tra 16i phong van sau khi da ¢ thu hodc tryc tiép trao dbi véi tu 1énh lyc lugng quin doi dic biét. Chi sau khi
¢6 sw x4c nhan cho phép ciia vi tw 1énh, ho m&i ddng ¥ cho phong van.

Cubn sach nay khong nhing ké lai cau chuyén vé& chién dich bi mat ma SOG thuc hién chéng lai Ha N6i ma con hé mé cho théy su tham gia chat ché cua
nhitng nguoi linh dao cao nhit trong chinh quyén Kenedy va Johnson vao chién dich nay. Khi John F. Kenedy quyét dinh chuyén giao nhiém vu tién hanh cac
hoat dong bi mat chéng Ha N¢i tur CIA sang cho Bo Quéc phong vao cudi nam 1962, mot don vi dic biét cua Lau Nam Goc duge giao nhiém vu giam sat tién
trinh phé duyét cho phép thuc hién cac diép vu. Pugc biét dén dudi cai tén "Van phong trg ly ddc biét vé chéng ndi loan va céc hoat dong dac bigt" (viét tat
theo tén tiéng Anh 13 SACSA) va dit dudi sur chi dao truc tiép ciia Chu tich tham muu truéng lién quin, nhém nay chiu trach nhiém phdi hop tién hanh cac
thu tuc phé duyét cho moi hoat dong cia SOG. Cac nhan vién cua "Phong hoat dong dac biét" truc thuoc SACSA d¢ trinh cac dé xuét ctia SOG lén nhiing nguoi
lanh dao cao nhét cua chinh pha M¥.

Khi SACSA nhan dugc d& xudt vé mot hoat dong nhat dinh ciia SOG, nhén vién ciia SACSA s& tryc tiép trinh yéu cdu do cho Chu tich tham muu truéng lién
quan phé duyét. Sau khi dugc phé duyét, nhan vién ciia SACSA phai xin y kién ddng ¥ cia B truong Qubc phong Mc.Namara hodc Thir truong Bo Qubc
phong Cyrus Vance. Sau d6 SACSA phai trinh 1&n B truéng Bo Ngoai giao Dean Rusk hodc Thir truéng Bd Ngoai giao. Mot noi can xin y kién nira 1a C5 vén
an ninh cua téng théng Mc George Bundy. Tuy nhién ngay ca khi C5 v4n an ninh di ky vao ban d& xuit qua trinh phé duyét van c6 thé chua hoan thanh.
Thong thuong Bundy s& khong cho SACSA chuyén ¥ kién phé duyét cho SOG va chd cho dén khi tong thong Johnson xem xét lan cudi.

Vi vy mot phéan quan trong cta cudn sach nay s& tip trung dé cdp dén sy tham gia ctia nhitng nha hoach dinh chinh sach cao cdp nhét cia My vao cac hoat



d@ng ngﬁm ctia SOG. Cac cudc phong vén nhan vién cia SACSA di 1am rd nhing chi tiét ciia tién trinh phé chuén ¢ Lau Nam Goc, Bo Ngoai giao va Nha
Tréng. Nhitng nhan vién nay khong chi xac nhan viéc cac nha hoach dinh chlnh sach da quyet dinh 1am hoac khong lam viéc gi - nhu da thé hién trong cac hd
so dugc giai mét - ma con cung cip cédc cin ctr cho thay sw anh hudng ciia cac yéu té nay dbi v6i cac quyét dinh cua Washington vé& chién tranh bi mat chéng
Ha Noi.

Téac gia ciing dd phong van cac quan chirc cao cip phu trach viéc giam sat va tién trinh phé duyét. Nhitng ngudi nay gdm: Robert Mc.Namara, Walt Rostow,
Roger Hilsman William Sullivan Richard Helms, William Colby, Victor Krulak va William Westmoreland. Trong trufmg hop khong phong vén duge cac thanh
vién cao cp cia chinh quyén Kenedy va Johnson, tac gia sir dung nhiing ¥ kién cia ho con luu trong thu vién cua Tdng théng. Khi co lién quan, tc gia ciing
da tham khao thém hd so dugc giai mat cia Hoi ddng an ninh qubc gia, Bo Ngoai giao va B chi huy vién trg quan sy My & Viét Nam (MACV).

Noi tom lai, Cudc chién tranh bi mat chéng Ha Noi duoc dua trén nén tang can cu duy nhét 1a céc nguén tai liéu géc. Néu khong c6 sy tiép can v&i nhimg tai
liéu va ca nhan do, thi sé khong co du dir li¢u cén thiét cho cudn sach nay. V&i nhimg tu liu do, tac gia s€ dua doc gia vuot qua birc man bi mat che phu SOG
va céc kho Iuu trix tai liéu dé tim hiéu cach thuc ma chinh quyén Kenedy va Johnson di 4p dung dé tham gia tro choi theo ludt choi ctia Ha Noi. Tam chuong
va phan két cua cudn sach s& trinh bay nhing chi tiét xac thuc vé cude chién tranh bi mat chéng Bic Viét Nam.

CAU CHUYEN

Céu chuyén bét diu bang quyét dinh cua téng thdng Kenedy thang Giéng nam 1961 giao cho CIA nhiém vu tién hanh diép vu chéng Bic Viét Nam. Téng théng
mubn giy suc ép dbi voi Ha Noi va lam ding nhing gi ma ho dang thyc hién dbi voi ddng minh cia My & mién Nam Viét Nam. Hai bén déu c6 thé cung choi
tro 14t do, dung thi doan x4u va chién tranh bi mat. Vao mua hé 1962, khong hai long voi sy bat Iyc cua CIA trong viéc thuc hién nhiém vy, Kenedy da ra
1énh chuyén giao nhiém vu nay cho quin doi va mo rong chién tranh bi mat. Chuong mot cia cudn sach mé ta nhing sy kién nay va giai thich tai sao Kenedy
lai lya chon giai phap do.

Phén hai ctia chuong mot mé ta Ké hoach hoat dong 34A (viét tit theo tén tiéng Anh 1a OPLAN34), nén tang cia MACVSOG. Phén nay trinh bay qua trinh
vach ké hoach, phac hoa céac phén khac nhau clia 34A va tra 101 cau hoi ké hoach nay c6 xac dinh duoc cac diém yéu ctia Bic Viét Nam ma néu bj tac dong co
thé anh huong dén kha nang ctua Ha Noi tién hanh cudc chién & mién Nam khong. Bao gém 72 loai hoat dong voi téng $62.026 diép vu thyc hién trong nam
1964, OPLAN34 di tao co sd cho su leo thang cua cudc chién tranh bi mat cua My.

Xay dung ké hoach hoat dong la mot chuyén, nhung viéc hinh thanh nén td chire dé thuc hién ké hoach do lai 1a mot chuyén khac. Tai thoi diém do khong
hé& ¢6 mot hinh miu td chitc cho MACVSOG va té chire nay duogc tao nén tir con sé khong & Sai Gon. Chuong hai cho thiy mirc d6 kho khin trong viée
thanh 1ap va diéu hanh SOG, nhit 1a khi Washington doi hoi phai c6 két qua ngay lap tuc. Viéc ldnh dao diéu hanh SOG gip phai 5 thach thirc 1on:

1. Gianh dugc su giup d& mién cudng cua CIA,

2. Xu ly mbi lo ngai cua cac nha hoach dinh chinh sach dbi véi mot s loai diép vu dugc néu trong OPLAN34A,

3. Tao ra m§t bd may td chuc 6 kha nang lam viéc cho SOG,

4. Tim dugc ngudi c6 di tiéu chudn,

5. Tao ra mdi quan h¢ lam viéc gitta MACVSOG va d6i tac Nam Viét Nam.



Chuong ba dén chwong sau s& tap trung vao cic phong nghiép vu ctia SOG - ngudi thyc hién cudc chién tranh bi mat chdng mién Bic. Hoat dong cta nhimg
phong nay nhim vao hai muc tiéu 1a "trung tam trong luc" ma Clausewitz goi 1a diém stc ép chién luge ciia ké thi. Néu nhitng diém nay bi x6i mon hodc tac
dong, ké dich s& bi mat thang bing va giam kha nang tién hanh chién tranh.

Mot "trung tam trong luc" ma MACVSOG mudn gay rdi 1a sy 6n dinh & hau phuong va an ninh & bén trong mién Bic. Cac chinh phu kiéu Ha Ngi rat coi
trong an ninh ndi bd va kiém soat nhan dan, tham chi ngay ca trong thoi binh. Ha Noi dang chién d4u chdng lai mot siéu cudng va an ninh ¢ hau phuong la
yéu té chién luge séng con. Trung tam trong lyc thir hai ma MACVSOG nham vao 1a hé théng cung cép héu can, hé théng chi huy kiém soat va dia ban dong
quan doc theo dudng mon Hd Chi Minh & Lao va Campuchia - mot trong nhiing tai san chién luoc cia Ha Noi dé tién hanh cudc chién tranh.

Pé 1am suy yéu an ninh hiu phuong ciia Ha Noi, MACVSOG chi dao hang loat cac diép vu chéng lai Béc Viét Nam, trong do c¢6 viéc cai cim cac toan gian
diép. Phong nghiép vu phu trach vén dé nay ciia SOG duge mé ta trong chwong ba. Trong khoang thoi gian tir thang 4 nam 1964 dén thang 10 nam 1967,
khoang 250 diép vién dugc tung ra mién Bic. Cong véi s6 diép vién ciia CIA, téng s6 diép vién duoc tung di 1a khoang 500 ngudi. Twong ty nhu CIA, ty 18
xam nhép thanh cdng cia SOG la thap.

Vao cubi nam 1967, SOG nhén dugc tin x4u vé hoat dong ciia cac diép vién. Chuong ba 1y giai sai 1dm da xay ra nhu thé nao va dua doc gia vao thé gisi thi
doan cua diép vién doi, danh lira va tro choi nghiép vu. Nhén ra ring moi viéc dang tdi t&, SOG du dinh tién hanh lira lai mién Bic. Pay 1a mot nd Iyc nghiém
tic dé g& gac lai tir tht bai dau don. Phén cudi ciia chuong ba trinh bay nhiing chi tiét sdu kin nhét cta ké hoach danh lLia nay.

Chuong bdn mé ta chién dich chién tranh tam 1y nhim tac dong vao gi6i linh dao va nhan dan Béc Viét Nam. Diém cbt 15i 1a dy dinh lam cho Ha Néi tin ring
phong trao chdng dbi gia tao - Phong trao guom thiéng ai qubc (viét tit theo tiéng Anh la SSPL) - 1a ¢6 that. Dé lam duoc didu d6 SOG tao ra dai phat thanh
ctia SSPL huéng vao Bic Viét Nam va rai tai lidu tuyén truyén cia SSPL. SOG con tao ra mot vang giai phong gia, noi nhitng cong din mién Béc bi bit coc
dwoc dua dén gip g& ldnh dao cta SSPL va truyén b4 tu tuong theo kich ban chuin bi sin.

Céc hoat dong chién tranh tam 1y khéc, nhu dai phat thanh gia, thu tam 1y chién, gidy to gia va cac thi doan bin thiu tuong tu, ciing dugc ap dung dé khuéch
dai 4n tugong cua Ha N6i 1a ho dang co rat nhiéu van @ an ninh. Do 1a hang loat cac k¥ thuat chién tranh tam ly d?iy an tuong. Tuy nhién, nhugc diém 16n
nhét cta cudc chién tranh tdm ly nay khong phai 6 chd cac bién phap dugc ap dung ma & muc dich dugc dé ra va nhimg han ché do cac nha vach chinh sach
4p dat. Phan cudi cua chwong s& 1am rd 1y do tai sao lai nhu vay.

Phong nghiép vu thir ba ciia SOG tién hanh cac hoat dong bi mat trén bién doc theo bo bién Bic Viét Nam. Trong nhiing diép vu du tién dé ra trong
OPLAN34A, hoat dong trén bién duoc tdng théng Johnson va Bé truong Qubc phong Mc. Namara coi 1a c6 nhiéu kha ning tao ra tac dong ngay va 1én nhét
d6i véi Ha Noi. Nhitng hoat dong nay bao gdm phao kich bd bién, bét giit tu binh, ngin chin cac thuyén be, tap kich, phan phat hang tam Iy chién va bit coc
cong dan Béc Viét Nam dé cho SSPL tuyén truyén. Chuong nim mé ta nhimg hoat dong nay va danh gia tac dong ciia ching. O phin két, chuvong nam s& phan
tich tai sao su ky vong ciia Mc Namara va cac nha vach chinh sach khac 1a hoan toan phi thuc té.

Phong nghiép vu cudi cung cua SOG phu trach cac di¢p vu tham bao do My Ianh dao nhim ngin can viéc Ha Noi st dung dudng mon Hd Chi Minh. Do thai do
than trong va mdi lo ngai v& chinh tri ndi bo Téng théng Johnson da rat ngan ngai khi dua ra quyét dinh tién hanh cic hoat dong nay. Phin d4u cua chuong
sau ban vé cudc tranh ddu chinh tri trong gan hai nim giita B4 Ngoai giao va Lau Nam Géc vé viéc ¢6 cho phép SOG tién hanh hoat dong chéng lai con dudng
mon hay khong.

Cubi ciing thi cac hoat dong tham béo ciing dwgc chuén y va cac doi tham bao do My chi huy dugc tung sang Lao vio thang 10 nam 1965. Trong vong ba



nim, phong nay cia SOG di m& rong mot cach nhanh chong va sir dung phan 16n nhéan luc va trang thiét bi. Vao nim 1967, hoat dong tham bao duge md
rong sang Campuchia. Phéan con lai cia chwong sau mé ta cudc chién tranh bi mat cia SOG chdng lai quan doi mién Béc trén tuyén duong H5 Chi Minh. Muc
dich cuia cac hoat dong nay 1a nhim ngin chin quin doi Bic Viét sir dung con dudng mon dé nhanh chéng chuyén quin tir cic cin cir & Lao va Campuchia dén
céc chién truong & mién Nam. Nhu dugc dé cap trong chuong nay, Bic Viét Nam dé tién hanh nhiéu bién phap dé chdng lai hoat dong ciia SOG.

Trong chuong bay, cau chuyén dugc chuyén tir hoat dong ctia SOG trén chién trudng sang vi tri cia SOG trong chién luoc quan sy cia M§ trong cudc chién
Viét Nam. Chuong nay bit ddu bing viéc xac dinh muc do tin tudng cia cac nha lanh dao quin sy -nhiing nguoi chiu trach nhiém tién hanh cudc chién tranh -
vao kha ning dong gop cia hoat dong ban quan su bi mat va viéc gin két hoat dong d6 vao ké hoach chién tranh chung. Chuong nay cho thy cic nha linh
dao quan sy ma dac biét 1a tudng Westmoreland da khong xem xét cac hoat dong cua SOG theo khia canh nay.

Trong khi cac nha lanh dao quan sy khong coi SOG la mgt bd phan cdu thanh cua chién lugc chién tranh, ho da kiém soat hoat dong cua SOG mat cach chat
ché vi e ngai vé tinh chit nhay cam ciia cac diép vu. Phan thi hai ciia chuong bay phén tich nguyén nhan cia tinh trang nay va trinh bay chi tiét vé h¢ thong
chi huy-kiém soat di bo budc SOG. Chuong nay xéac dinh muc do gidi lanh dao quan sy di chdng lai quan niém cua Kenedy vé chién tranh dic biét, gianh giat
quyén kiém soat hoat dong bi mat va di khong gin két SOG v6i chién luge chién tranh.

Chuong tam, chwong cudi cing, quay vé chii dé sy kiém soat ciia Kenedy va Johnson dbi vai chién tranh dic biét. Viéc sir dung hoat dong ngim dic trung boi
sy ham ho va ludng ly. Khoi diu véi tdng théng Kenedy va cac quan chitc cao cip nhu Robert Mc Namara, Mc George Bundy, Walt Rostow, va Robert
Kenedy, moi nguoi déu sin sang str dung hoat dong ngém mot cach tich cuc va coi do la phuong tién dé thuyét phuc Ha Noi cham dut viée xui giuc chién tranh
& mién Nam. Khi CIA t6 ra khong thé trién khai nhanh chong, Kenedy giao cho LAu Nam Goc nhan nhiém vu tién hanh chién tranh bi mat chéng lai Bic Viét
Nam.

Bét chép su tiép cén hing hai cua tdng théng Kenedy, hoat dong ctia SOG bi kim him béi s ngin trd va han ché dudi thoi téng théng Johnson. Chwong nay
giai thich tai sao va béng cach nao ma su khac biét gitra y dinh ban dAu cua Kenedy va viéc thuc hién cac hoat dong cua SOG trén thuc té cua Johnson lai nay
sinh. Vigc gidm sat ctia Nha Tréng lic nay khong phai dic trung bai su sin sang chdp nhan ma 14 lang tranh rii ro. Bét diu bing sw xem xét OPLAN34A ciia
téng théng Johnson vao thang 12 nim 1964 va trong ci qué trinh tdn tai ciia SOG, cic nha vach chinh sach cao cdp di bac bo cac diép vu c6 thé mang lai rii
ro chinh tri. Ho da rut ré va hdu nhu khong dam chép nhén rui ro, bat chép viéc Téng théng Kenedy da tich cuc nhu thé nao trong viéc tién hanh hoat dong
bi mat chéng lai Bic Viét Nam.

Tuy nhién, méc du co sy e dé cua Nha Tréng, cac gi¢i han chinh tri do Washington dat ra, va nhiing thét bai trong hoat dong cua SOG ciling nhu cac bién phap
d6i pho cuia d6i phuong, vao ndm 1968 Ha Noi bt diu t6 ra lo ngai. Chinh quyén di phat dong phong trao chéng gian diép dé dbi pho vé6i tinh hinh. Tuong tu
nhu véy, hoat dong ciia SOG chéng lai dwong mon Hé Chi Minh di lam cho Bic Viét Nam cha y. Ha Noi dd ap dung hang loat bién phéap dé bao dam viéc sit
dung an toan con dudng nay. Cudi cing, Ha Noi di cai cdm diép vién ciia minh vao trong b may mién Nam Viét Nam cung lam viéc véi SOG.

SOG bét diu cé tac dong ma Kenedy da tinh toan nam 1961 va phai mét nhiing bay nam dé dat dugc diéu d6. Nhung thyc té chinh tri ndi bd My c6 dién bién
m&i. Chuong tam cung cAp nhiing chi tiét v& su tién trién nay.

C6 thé hoc hoi dugc rat nhiéu tir MACVSOG vé kha nang cua Hoa Ky trong viéc thuc hién hoat dong ng?am voi quy mo 16n. Cudn sich nay xac dinh mot )
can tro da han ché tinh hidu qua ctia SOG. Choi theo lut choi ciia Ha Noi t6 ra néi d& hon lam. Tuy nhién nhimng ngang tré di gy tai hoa cho SOG ciing ¢6

thé dugc tim théy trong cac vi du khéac cua thoi ky chién tranh lanh trong d6 Hoa Ky sir dung hoat dong ngdm. Phan két néu nhiing két luan cia MACVSOG
va so sanh chung véi cac hoat dong ngdm khac ma My da tién hanh va bj can trd boi nhimg han ché tuwong tw. Viéc khao sat so sanh nay lam sang to nhing



han ché vén 1a dic diém cia viée sir dung hoat dong ngam trong cac doi téng théng My.

Phin két dugc két thic béng viéc giai dap cau hoi cubi cung. Trong thoi ky hau chién tranh lanh, nhirng bai hoc ctia MACVSOG c6 ich lgi gi dbi vai cac téng
théng tuong lai néu nhu ho mudn sir dung hoat dong ngim dé dbi phoé v6i nhiing nguy co méi de doa dén loi ich an ninh ciia M§?



CHUONG MOT



NEU HQ LAM PUQC



THI CHUNG TA CUNG LAM PUQC

Vao bubi sang chu nhat, ngay 28 thang Giéng nam 1961, téng théng vira tuyén thé nhan chuc John F. Kenedy chu toa cudc hop diu tién ciia Hoi dong an ninh
qudc gia dé thao luan v& tinh hinh Viét Nam. Tin tirc rét x4u, va do chinh mot ngudi c6 hiéu biét sdu vé Viét Nam dong thoi 1a mot chuyén gia chdng chién
tranh du kich do cong san phat dong bao céo.

Edward Geary Lansdale 1a mot chuin tudng khong quin khac thuong. Von 1a cyu binh cta Vin phong tinh bao chién luge (OSS) trong chién tranh thé gii thir
hai va mét nguoi chi huy giau kinh nghiém céc hoat dong bi mat cta Cuyc tinh bao Trung wong (CIA), Lansdale d tré thanh huyén thoai vé vai trd ciia éng
trong chién dich chéng ndi loan rt thanh céng & Philippines diu nhitng nim 50. Lansdale dd giuip Ramon Magsaysay danh bai cudc ndi loan cong san Huk.

Véi nhirng kinh nghiém con néng hdi, ong duge téng thdng Dwight D. Eisenhower ctr sang Viét Nam khi ché do thudc dia Phap sup d6, danh ddu bing sy diu
hang tai Dién Bién Phu ngay 7 thang 5 nam 1954. Nhiém vu ban dAu cta Lansdale 1a vach ké hoach va tién hanh chién dich hoat dong ngém chéng lai ché do
cong san mai & Ha Noi. Mic dit nhimg nd luc nay khong thanh coéng, 6ng tiép tuc ¢ lai Viét Nam cho dén nim 1956 va tré thanh ban than va ngudi tin cin
ctia Ngd Pinh Diém, téng théng twong lai ciia Nam Viét Nam.

Lansdale vira m()i trd vé sau chuyén di tim hiéu tinh hinh hai tudn & Viét Nam diu thang Giéng nim 1961 va dugc moi dén dé thuyét trinh v6i Hoi dong an
ninh qubc gia vé& nhimng gi 6ng thu thap duogc. Kenedy da doc bao cao chuyen di ciia Lansdale va luru y cac thanh vién cua Hoi ddng ring "1in du tién, c6 mot
ban bao cdo cho ong cam giac vé mdi nguy hiém va tinh khén cip cua vin d& Viét Nam". (Quan hé ddi ngoai cua Hoa Ky, 1961-1963: Viét Nam, Tap 1
(Washing- ton DC, Nha in chinh phu, 1988), sau ddy viét tit 1a FRUS, tr.16.)

Lansdale trinh biy mot cach thing thin. Ong néi voi Hoi dong an ninh quc gia rang "bat dau tir thang 12 nam 1959 cho dén nay, & khap mién Nam cac hoat
dong du kich va chéng tra cta Viét Cong ngdy cang gia tang". Viét Cong véi sy hau thuin cta Ha Noi tién hanh "bit coc va sat hai cac quan chitrc & x3 4p, phuc
kich va tin cong vii trang Muc tiéu ciia Bic Viét Nam 1a "sap nhap Nam Viét Nam vao khéi cong san” (Sdd. tr. 5-6). Trong chuyén thi sat, Lansdale hiu nhu
khong thiy diéu gi c6 thé mang lai hy vong, Ha Noi va Viét Cong dang ap sat va trong diéu kién do, chinh quyén Sai Gon khéng thé 1am chdm chu dimg noi
dén vigc ngin chin ngay tan thé dang dén gan.

Lansdale dé trinh "Ké& hoach chéng ndi loan co ban cho Viét Nam" da duoc toa dai s My & Sai Gon glri cho Washington diu thang Giéng nam 1961(Ké hoach
nay do Nhom cong téc qubc gia soan thao nim 1960, duoc phé duyét 28-1-1961 ma khong cé nhiing bat ddng 16n trong Hoi ddng an ninh quéc gia). Ban béo
cho dd d& nghi cin c6 nhiing thay ddi co ban trong phuong phap dbi pho véi tinh trang ndi loan cia chinh phu Diém. Céc lyc luong chéng du kich va chuong
trinh cai cach dan sy 1a cin thiét d& danh bai Viét Cong va gianh sy ting hd va trung thanh cta nong dan. Hoa Ky c6 thé cung cp vién trg cho cac chuong
trinh nay, nhung Sai Gon phéi cong tac. Trén nhiéu khia canh, ké hoach nay phi hop véi quan diém cta T éng théng va nhiéu cb vén than cin ciia 6ng. Ho tin
rang gianh thing lgi trong cudc chién tranh du kich, mét cudc chién khong gi6i tuyén hodc chién trudng, doi hoi nhitng chinh sach va chién lwoc méi. Moi
diéu 6 Nam Viét Nam cén phai duoc thay dbi.

Thach thirc 1dn nay phirc tap va kho khin hon rat nhiéu so v6i cudc ndi loan & Philippines ma Lansdale da gitp danh bai. O Philippines, vin d chi 1a cudc lat
dd cong san mang tinh noi by do Huk lanh dao va chién tranh du kich. G Nam Viét Nam, Vi¢t Cong dang ap dung nhimng hoat dong tuong tu, nhung khong
giéng nhu Huk, ho nhéan dugc su trg gitip va chi dao tir Ha Noi. Sy tro gitip tur bén ngoai nay 1a su khac biét co tinh chét ¢6t 151 gilra hai tinh huéng.



Ké hoach chéng ndi loan tim cach vo hiéu hod va danh bai thach thirc cia Viét Cong 6 Nam Viét Nam, mot nhiém vu s€ don gian di rat nhiéu néu nhu sy gitp
d5 ciia Bac Viét Nam bi loai trir. Didu gico thé thuyét phuc Ha Noi rz"mg viéc giup do Viét Cong la khong phu hop voi loi ich cua ho? Tai cudc hop cua Hoi
ddng an ninh qubc gia, Téng théng dat ra ciu hoi lidu hoat dong du kich ¢ thé dugc tién hanh trong long Bic Viét Nam hay khong. Allen Dulles, giam déc
CIA, béo céo hién c6 mot s hoat dong han ché dang dugc thuc hién dé giup td chure du kich cia Nam Viét Nam da kha nang quéy rbi Bic Viét Nam. Nhung
6ng thira nhan ring mai chi c¢6 bén toan, mdi todn tam ngudi duge thanh 1ap dudi sy gidm sat cia CIA va cc toan nay khong dwgce bd tri va hoat dong
thuong xuyén & mién Bic. Nhiém vu ciia ho 1a quiy pha & ving bién giéi Bic Viét Nam. Kenedy dugc bao céo 14 "cac toan nay duge phan cong hoat dong &
céc dia ban phia nam" va "chuyén sang bién v&i Lao".(FRUSm 1961-1963, tr. 17) P4y la nhimg nd lyc rat han ché va khé c6 thé lam nan long Ha Noi trong
cubc dau tranh théng nhit Viét Nam.

Kenedy khong hai long v6i nhimng c¢b ging ciia CIA va tuyén b 6ng mudn "c6 du kich hoat dong & mién Bic" (FRUSm 1961-1963, tr. 17). Day chinh 1a diém
khéi ddu nhing gi vé& sau trd thanh chién dich hoat dong ngdm 16n nhit va phirc tap nhit ma Chinh phi M§ thuc hién trong thoi ky chién tranh lanh. T
1964 dén 1972, chién dich nay do quin doi chir khong phai CIA thyc hién va bao gdm viée tao ra mang ludi diép vién, phong trao chéng dbi gia tao, hoat
dong danh lac hudng, chién tranh tam 1y, hoat dong trén bién va cac hoat dong tham bao qua bién gidi.

Chién dich hoat dong ngam bét diu vao mot sang chu nhat thang Giéng nam 1961 khi Vl tan Tong thong quyet dinh gm mot birc thong diép cho Ha Noi 1a ho
s€ tra gid cho hoat dong 14t d6 & mién Nam. Trén thuc té, diéu ma John F. Kenedy mubn néi 1a: hdy cho mién Bic ném thir nhimng gi ho dang lam déi voi
chiing ta & mién Nam va lam ngay lap tirc.

HOAT PONG NGAM VA CHIEN TRANH DAC BIET: NHUNG VU KHI MOI CUA CUQC CHIEN TRANH LANH

Vao nhitng nim 1950, John F. Kenedy 12 mot phén ciia dan ddng ca gdm cac nhén vat chinh tri, sf quan quin doi, va hoc gid - nhitng ngudi tin ring Hoa Ky
cin trién khai nhitng céng cu va chién thuat mai dé chién déu trong cudc chién tranh lanh. O Dong-Nam A, chdu My La tinh va nhing noi khac thudc thé
gioi thi ba, mdi de doa dang ndi 1én 1a chién tranh du kich ctia cong san. Cugc chién tranh d6 vach ra ranh gidi xung dot giira Pong va Tay va Hoa Ky cin
phai chuan bj sin sang. Khi la tdng théng, mdi quan tdm ca nhan ciia John F. Kenedy ddi v&i chién tranh du kich dugc nhidu ngudi biét dén. Trong ngon ngit
quan doi va theo hoc thuyét quin su, nhitng cong cu va chién thuit méi bao gdm ba yéu té: chdng bao loan, chién tranh khong quy wdc va hoat dong chién
tranh tam ly.

Nguoi ta da viét rat nhiéu v& sy nhiét tinh cta chinh quyén Kenedy dbi véi viec chéng bao loan. Doughlas Blaufarb, cyu nhan vién cao cép vé hoat dong bi
mat cua CIA tai Lao va timg 14 truong trung tdm CIA tai Lao vao giita nhitng nim 1960 di coi nhiing nam dudi quyén Kenedy 14 ky nguyén chéng bao loan.
Cong viée nay lién quan t&i nhing cb ging c6 hé théng dé danh bai du kich bing viée st dung chinh chién thudt ciia ho. Mot cau n6i thuong duge nhic di nhic
lai trong nhitng nam du 60 13 ban phai "phdng tay trén cia du kich". Mot chuyén gia vé cic hoat dong nay giai thich rd hon: "Diéu cin thiét 1a phai tranh

dwoc vii khi cach mang, chip nhén va cai tién chung theo muc dich st dung ctia minh rdi dung chinh nhing vii khi 4y chéng lai cach mang”(m).

Trong khi viéc chéng bao loan dwoc nhan sy quan tam ciia cong chiing, Kenedy ciing khong kém phan ban ron véi chién tranh khong quy ude. Theo cac nha
quan sy cta dau nhiing nam 60, chién tranh khong quy udc dugce thuc hién "trong lanh thd do ké dich nim gilt va chiém dong" voi muc tiéu "tan dung loi thé
hoic kich dong phong trao chéng di chéng lai chinh ph tht dich"(2). Pay chinh 14 nhimg viée ma OSS da tién hanh trong chién tranh thé gioi thi hai &
chéu Au va chiu A. D6 1a viéc thic ddy cac hoat dong ban quan sy & trong ldnh thé dbi phwong bing cach té chirc va hd trg phong trao chéng dbi du kich &
viing dan toc. Thong qua cac hoat dong nay, chién tranh khéng quy wdc lam suy yéu chinh phu ddi phuong bing viée giam hiéu qua hoat dong quén sy, kha
ning kinh té, sy 6n dinh va tinh than cta déi phwong.



Mot thanh té quan trong cua chién tranh khong quy udc la chién tranh tam ly. N6 bao gf)m "céac hoat dong va chién dich dugc vach ra va thyc hién nhim tac
ddng vao quan didm, tinh cam, thai do va hanh vi cua ké dich va dan chang"(?). Thét 14 d& dang nhan thiy sy hap din cia chién tranh khong quy ude ddi véi
Kenedy. Day ciing chinh 1a diu 6ng mubn tién hanh sau trong 1ong Bic Viét Nam.

Sy ting ho cia Kenedy dbi vai chién tranh dic biét con 1a mot phan trong viée chi trich chinh sach an ninh qubc gia néi chung va hoc thuyét tra diia hang loat

néi riéng ciia Eisenhower. Chinh quyén Eisenhower nhan dinh ring Hoa Ky c6 thé sir dung wu thé v& ky thuat va cong nghé dé xéac dinh cach thirc dbi phé voi

de doa va thach thuc cua ké thu. Cong nghé co thé thay thé cho nhan lyc va vii khi hat nhan t4i tan c6 thé ngan chan tat ca moi muu ké ctia Lién X6 va khéi
cOng san.

John Foster Dulles, Ngoai truéng cuia Eisenhower va 1 nguoi ¢d dong nhiét tinh cho hoc thuyét tra diia hang loat da phat biéu trude Hoi ddng dbi ngoai ring:
"K¢ x4m luge tidm tang phai biét ring hin s& khong thé ap dit didu kién chién truong phu hop cho minh". Nguge lai "chung ta s& tan dung kha ning tén céng
chién luoc bang vii khi hat nhén t&i tan dé ngan chian moi nd luc truc tiép hay gian tiép téng luc hay cuc bd cta cong san nhim gianh loi ich ddi véi M”‘( ).
Hay n6i mot cach khac, Hoa Ky chtr khong phéi déi phuong quyét dinh cach thirc, thoi gian va chién trudng cho cudc chién.

Trong tir vyng thuat ngit quin su, tra diia hang loat 1a mot chién luoc da ning ma nhitng ngudi ing hd tin ring c6 thé sir dung chéng lai moi loai hinh thach
thirc quan sy. Nhu tdng thdng Eisenhower tuyén b vao nam 1955: "T6i khong thdy c6 1y do tai sao vii khi hat nhén lai khong dugc sir dung tuong ty nhu ban

s dung mgt vién dan hoac vii khi khéc”(w).

Kenedy khong tin nhu vay. 6ng nghi ngd viéc hoc thuyét nay co thé s dung dé chbng lai chién tranh du kich va cho ring cin thiét phai c6 sy danh gia lai mot
cach k¥ ludng vé mit chién lugc. Chién luge khong can xtng chi dua ra mét sb it cac giai phap cho mot thé gigi phirc tap cua chién tranh glan tiép va thach
thirc khong quy udc. Kenedy lap luan: "Nhiing su kién ¢ Dong Duong va nhu‘ng noi khéc da lam syp dé nhiing luan ctr nén tang cia hoc thuyét tra diia hang
loat; viéc chung ta khong tap trung dbi pho véi cac vu phuc kich hay chién tranh du kich ma chi de doa tra dila hat nhan, trén thyuc té da tao diéu kién cho
cong san banh truéng & nhing noi nhu Péng Duong thong qua nhiing chién thuat tin cong khong dén mirc 1am cho chiing ta phat dong chién tranh hat nhan
(&), Hoc thuyét tra dia hang loat khong da tin cdy. Liéu ¢ ai tin ring M§ s& dang vii khi hat nhan dé déi pho véi chién tranh du kich? Kenedy da nhan xét
mot cach cham biém ring 6ng that kho hinh dung 14 M§ s& "phat dong chién tranh hat nhan chéng lai bao loan cong san & Mién Dién"(?). Loi chi trich nay la
thoa dang. Hoa Ky cén nhiéu hon, chi khéng phai it di, cac phuong an dé déi pho mot cach linh hoat véi cac thach thirc da dang. Theo Kenedy, cac phuong
4n can phai tuong xtmg. Vi vdy 6ng di danh nhiéu quan tdm cho viéc ting cudng cac yéu té bi mat va cong khai cia chién tranh dic biét. Trong hai thang diu
cta nhiém ky téng théng, viéc chi trich Eisenhower 14 diém trong tdm dé nhin manh yéu ciu cin c6 giai phap mai. Trong dién vin trude Qubc hoi thang 3
nam 1961, tdng théng nhan xét: "ké tir ndm 1945, chién tranh phi hat nhan va chién tranh du kich di tré thanh méi de doa thuong truc va ndi nhit déi véi
thé gidi tu do". Chung ta da c6 "kha nang lon hon dé dbi pho véi luc lugng du kich, bao loan va lat db...Gio day chungta cin phai sin sang ddi pho véi moi
quy mé luc lugng, bao gém ca nhiing luyc lugng nhé duge nudc ngoai hd trg, va ching ta phai huén luyén luc lwong tai chd dat dugc mirc do twong duong"(m).
Thang Sau nam 1962, 6ng nodi véi cac hoc vién vira tét nghiép Hoc vién Quan sy Westpoint réng Hoa Ky can "mét chién lugc hoan toan méi" dé duong dau
v6i nhitng thach thire do(?).

Kenedy tap hop quanh minh nhiing c¢b vén cao cép- nhitng ngudi cd vii cho chién tranh dic biét va nhiing giai phap hoat dong bi mat. Viéc lwa chon Maxwell
Taylor 1am ¢ vin quin sy 1a mot minh chtng cu thé. Taylor 1a ngudi hiéu rd vén dé ca v& mat 1y luan va kinh nghiém thyc tidn. Taylor di hoat dong & sau
gi6i tuyén ¢ Y va nhay du xudng Phap trong chién tranh thé gidi lan thir hai. Tai Triéu Tién, 6ng td chirc cac hoat dong du kich & ving nui Chirisan nim
1953. Ong 1a nguoi phé phan manh mé chién lugc cua Eisenhower. Nhimg lap ludn chi trich ciia 6ng dugc tip hop trong mét cubn sach duge tuyén truyén



rong rai ma Kenedy di doc va thich thi. Nam 1961, trong mot bai viét ding trén tap. chi Ng0a1 giao, Taylor kéu goi My phai phat trlen kha nang ddi phé véi
hoat dong 14t db du kich & Thé gi¢i thir ba. Maxwell Taylor 1a mot vi tuéng ma tin téng théng dang tim kiém. Ong hiéu nhing gi cdn dwoc thyc hién.

McGeorge Bundy 1a tro 1y dic biét cua téng théng v& cac vin d& an ninh qudc gia, mot cwong vi ma sau dé6 Bundy d3 xéac lap lai tAm quan trong. Kenedy chon
Bundy vi 6ng mang hinh anh ciia mét nha hoat dong ning nd va cing rin ma Kenedy dang cin. Bundy thuong duge mé ta 1a ngudi sic sio, xong x40 va san
sang sir dung vii lyc. David Halberstam di viét ring Bundy 1a mot phin cta “truong phai siéu thuc cuc doan. Nhitng ngudi theo trudng phai nay tin ring ho
cung rén, ré'lng ho biét 15 thé gi6i thye sy nhu thé nao, va vii lyc cin dugc chép nhan nhu 1a mot yéuté co ban ctia ngoai giao". Pbi voi Bundy, hoat dong
ngim la mot phén ciia cuge choi, 13 mot céng cu "cua thu doan chinh tri ngoai giao"(m). Bundy 1a chi tich cta Uy ban 303 ma quyén han cta né bao gom viéc
giam sat tét ca cac hoat dong ngdm cta My, trong d6 c6 cac hoat dong cta CIA va quin doi chéng Bic Viét Nam. Uy ban nay dwgc thanh lap nam 1961 sau s
kién Vinh Con lgn vi Kenedy mudn co su kiém soat chit ché cac hoat dong bi mat.

B6 truong Quéc phong cia Kenedy, Robert Mc.Namara, thuong dwoc coi 1a ngudi gin lién v6i sy leo thang cua chién tranh théng thuong & Viét Nam ké tir
nam 1965. Tuy nhién, éng ciing la ngudi tng ho tich cuc viée sir dung cac bién phap khong tuong xtng dé di pho v6i chién tranh du kich va hoat dong ngdm
clia cong san. Trong nam 1961, Mc.Namara, véi su thiic giuc ctia Kenedy, da tang gip doi luc lugng dic bigt va hudng luc lugng nay vao cic nhiém vu chéng
bao loan va chién tranh khong quy wdc. Sau thét bai & Vinh Con lgn, Mc.Namara ding ding sau quyét dinh chuyén giao nhitng hoat ddng ngdm c6 quy mé 16n
tir CIA sang B6 Qudc phong. Nam 1963, 6ng dong vai tro cbt yéu trong viée du thao va phé duyét mot chuong trinh hoat .dong ngdm méi do giéi quin su chi
dao chbng lai Ha Ngi.

Ngudi tiép theo 1a Walt Rostow; phé va sau d6 1a nguoi ké nhiém ciia Bundy. Vén 1a nha kinh té ciia Hoc vién céng nghé Massachusetts, ong 1 mot gwong mit
ly luan hang dAu vé& chién tranh dic biét va hoat dong ngﬁm. Cubn sach cua ong, "Cac giai doan cua tang truong kinh té", da dé xuét mot cude tin cong vao tan
gbc cua bao loan va 1at db cong san nhim ngin chan chang trude khi xay raY). Rostow lap luan ring Hoa K3 cin & vi thé tAn cong chéng lai nhimg thach
thirc m&i cta cude chién tranh lanh. Nhimg ¥ tudng cua Rostow vé chién tranh dic biét, vién trg nude ngoai, va céc chién luoc phat trién cho Thé giGi thir ba
di ¢6 anh huong dbi voi Kenedy trude khi éng tr thanh tdng théng. Chinh Rostow la ngudi diu tién doc bao cdo vé chuyén tham Viét Nam thang Giéng nam
1961 cua Lansdale va ban bao cao da lam 6 ong| lo ling. Ong di 1am moi cach dé cho Kenedy doc ban bio c4o. Sau cudc hop ciia Hoi dong an ninh qubc gia ngay
28-1-1961, Rostow c6 quan diém dut khoat vé Viét Nam va thuc day cac hoat dong ngam chong lai Bdc Viét Nam.

Taylor, Bundy, Mc.Namara, Rostow khéng phai 1a nhiing ngudi duy nhét. Em trai ciia tong théng, Robert Kenedy, ciing 1a ngudi nhiét tinh tng hd viéc chéng
bao loan va coi do la giai phap cho vAn d& & Nam Viét Nam. Mot nhan vat khéc 1a Roger Hillsman, nguoi khi con 1a nhan vién cua OSS da td chirc cac don vi
du kich ngian chin khéng cho Nhat Ban chiém dong Mién Dién trong chién tranh thé gii 1dn thi hai. Nhimng kinh nghiém thuc té v& chién tranh dic biét nay
cong voi sy quan tdm nghién ciru cua Hillsman da dua 6ng dén véi chién tranh dic biét va trd thanh ngudi tng ho cha yéu cho hoc thuyét chdng bao loan, coi
d6 nhu 1a phuong cach dé chan dimg cac médi de doa du kich cta Thé gidi thir ba. William Bundy, mét cyu nhan vién CIA va 1 anh trai cua ¢6 véan an ninh
téng théng, ciing tin vao tdm quan trong cia cac hoat dong ngm. Ngoai ra con nhitng ngudi khéc.

Chién truong méi cua chién tranh lanh 1a Thé gi6i thir ba va hoc thuyét ciing nhu lyc lvong chdng bao loan 1a nhitng céng cu quan trong cho viéc thuc hién
chinh sach ctia M¥ trong méi truong iy. Nhitng nhan vat cao cdp trong chinh quyén mdi ciia Kenedy déu nhét tri v& nhén dinh nay. Diéu quan trong nhit la
quan diém cia ho phu hop va cing ¢b thém quan diém cua téng thong.

DI SAN HOAT PONG NGAM CUA CIA

Truéc ndm 1961, hoat dong ngim ban vii trang theo dang Kenedy mong mudn tién hanh trong long Bic Viét Nam mang lai rét it thanh cong. Cac nha diéu



hanh cia CIA goi ddy 1 dia ban bj tir chdi: d6 14 nhitng muyc tiéu rat kho x4m nhép chi dimg n6i chuyén lat dé. Lién X6, cac nuéc Dong Au, Trung Qubc cong
san, Bic Triéu Tién, Cu Ba va Béc Viét Nam tit ca déu 13 dia ban bj tir chdi. Mot nhan vién tinh bdo giau kinh nghiém dd gin cho nhitng nuéc nay nhin hiéu
"nha nude chéng tinh bao" vi sy cht ¥ qua mirc dbi véi an ninh trong nuée va kiém soat dan chﬁng(m) . G d6 ¢o nhiéu lyc lugng tinh béo, canh sat dbi pho
véi moi de doa vé an ninh bét ké 1a ¢6 that hay dugc tudng tuong ra. Viéc thanh lap phong trao chdng dbi va mang ludi diép vién trong long nhitng dia ban bi
tir chdi to ra 1a nhi¢m vu qua kho khin va thudng 1a khong két qua ddi véi CIA.

Tuy nhién két luan nay khong dung véi nd luc diu tién cua Hoa Ky trong viée sir dung hoat dong chéng dbi va ban qun sy ngim trong chién tranh thé giéi
lan thir hai. Ngiy 13-6-1942, sau nhiing tranh luin vé hanh chinh gitra Van phong phéi hop thong tin do William Donovan lanh dao va Hoi dong tham muu
lién quan, Vin phong tinh bdo chién luoc (OSS) dwoc Téng théng thanh lap va dit dudi sy chi dao ciia Hoi dong tham muu lién quin- Day 1a mot cong viée
phién toai cho cac tham muu trudng, nhitng ngudi hay ngn ngai v& hoat dong ban quan sw bi mat. Nhitng hoat dong nay khong duoc tién hanh theo nhiing
nguyén tic quan sy truyén thong thong thuong, va do d6 lam cho gi¢i lanh dao quan doi lo ngai. Donovan cho ring trong thai chién, hoat dong ban quan sy

cin hudng t6i va phdi hop v6i hoat dong quan sw thong thuong va OSS nén sap nhép véi quin doi M?(m).

Nhirng hoat déng chién tranh khong quy wdc trong long lanh thé dbi phuong bao gdm chién tranh tam ly, hay hoat dong tac dong tinh thin - theo thuat ngi
clia OSS, va viéc khuyén khich cac phong trao chdng ddi sir dung chién thuat du kich. Loai hoat ddng thi nhat nhim khuyén khich sy phan khang ctia nguoi
dan va lam giam sut tinh thin cia dbi phuong. Cac bién phap dugc sir dung bao gdm tha truyén don, phat song tur dai phat thanh bi mat, va trg gitip phong
trao chéng dbi 1am ra cac loai tai liéu tuyén truyén dé tung vao lanh thé bj chiém déng. Chién tranh tam 1y con gdm ca nhitng thu doan "ban thiv”. Trong dai
chién thé giéi thir hai, “cac dudng buu dién gitta Thuy Dién trung lap va phat xit Puc dugc sir dung dé nguy tao ra méi lién hé gitta mot sé ngudi Puc duge coi

a tich cuc chéng quan déng minh v6i am muu nd bom am sat Hitler ngay 20-6-1944"("). R5 rang nhidu nguoi da bi xir tir vi nhing thong tin gia nay.

0SS con hd tro vat chit cho cac phong trao chéng ddi va tim cach td chirc va hudn luyén dukich & lanh thé chau A bi chiém déng. Vi dy, nam 1942, nhiédu
cin cu duge thanh 1ap & An D6, Mién Pién va Xrilanca dé tién hanh cac hoat dong tham bao va du kich chéng lai Nhat Ban. Hoat dong nay d4 tré thanh mot
phén chu yéu ciia chién tranh khong quy wée. Nhimg hoat dong tuong ty ciing dugc tién hanh & lanh thé chau Au bi chiém dong. G mién Bic Y, bd phén hoat
dong dic biét cua OSS da giup té chirc phong trao chdng ddi 1am hao tén nhén lyc va vat lyc ciia Dirc. O Phép, céc toan OSS di phéi hop v&i Maquis - Phong
trao chdng ddi Phap - trudc va sau ngay db bd dé phan tan va giy rdi cac luc lugng chiém dong Birc. Khong nghi ngd gi nita, nhiing hoat dong nay di gop
phén quan trong vao chién thing cia Pdng minh.

Sau chién tranh thé gi¢i lan thir hai , OSS bj giai thé. Téng théng Harry S. Truman tim cach giam thiéu sy dinh liu cia M§ vao cac hoat dong bi mat. Ong lap
luan: by gid 14 thoi binh nhimg bién phap nhu vy khong con can thiét nira. Nhung udc vong ctia 5ng khong ton tai 1au vi chién tranh lanh hinh thanh. CIA
dugc thanh 1ap theo Ludt An ninh quéc gianam 1947. Nam 1948, hai chi thi - NSC4 va NSC4A - chinh thtrc giao trach nhiém hoat dong ngﬁm cho CIA.

Mot chi thi khac trong ndm 1948, NSC10-2, thanh I4p Vin phong phdi hop chinh sach truc thudc CIA dé phat trién va tién hanh cac phuong thirc hoat dong
ngim chdng lai Lién X6 va ddng minh ciia Lién X6. Theo van ban nay, "Hoi ddng an ninh qudc gia -NSC-, sau khi xem xét cac hoat dong ngm cua Lién X6
nhim ha uy tin va lam thét bai myc tiéu, hoat dong ciia Hoa Ky va cac cuong qudc phuong Tay khac, dd quyét dinh: cic hoat dong cong khai ¢ nudc ngoai cia

chinh phit Hoa Ky phai dugc hd trg boi hoat dong ngém"(w).
Hoi ddng an ninh qubc gia da giao cho CIA thyc hién hang loat thu doan hoat dong ngim: "Cu thé 14 cac hoat dong s& bao gdm bit ky hoat dong nao lién quan

dén: tuyén truyén; chién tranh kinh té; hanh dong phong ngira truc tiép nhu pha hoai, chéng pha hoai, huy hoai va so tan; va hoat dong lat d6 chéng lai cac
qubc gia thu dich, trong do c6 viée trg gitip cho phong trao khang chién ngdm, du kich va cdc nhém ti nan, va hd trg cac phin tir chéng cong tai chd". Nhur



vy CIA di tro thanh céng cu qua d6 Hoa Ky c¢6 thé tién hanh cac hoat ddng chién tranh khong quy udc chéng Lién X6 va ddng minh va 1a giai phap thay thé
trong tinh huéng chwa dén muc "xung dot vii trang do luc lwong quin su thong thudng tién hanh"(3).

Nhimng nam cubi thap ky 1940 va 1950 thudng dwoc nhic dén nhu 13 thoi hoang kim cia hoat dong ngim, mot sy danh gia dang mirc nhung d& gy hiéu 1Am.
Chéc chin 14 c6 nhitng chién dich thanh cong. Nhing chién tich nay bao gdm sy giup do ciia My ddi v6i chau Au sau thé chién thir hai. Muc tiéu cua chinh
sach dbi ngoai luc do 1a ng,an can sy banh truéng chinh tri ciia cong san va xdy dung lai nén din chu. Cac dang chinh tri, nghiép doan, td chirc van hoa va cac
nhém c6 lién quan déu can gitip do dé chéng lai dbi tha cong san dugc td chirc va tai trg t&t hon. Ho d nhan dugc sy gitp d& do tir CIA. Cing véi sy hd trg
kinh t&, ngoai giao ctia ké hoach Marshall, hoat ddng ngdm da gop phan quan trong vio viéc tai thiét chau Au.

0 Phlhppmes hoat dong ngim dong vai tro thlet yéu trong viéc danh bai hoat ddng ndi ddy cia cong san nhirg nim 1950. Tir glac do dia chién Iugc, viée
khong dé cho cong san nim gitr quyen luc & qubc gia nay la phu hop v&i loi ich cia M. Sy tro giup ban quan sy bi mét 1a mot phin cua chwong trinh dugc
vach ra nham khuyén khich cai té chinh trj va phat trién kinh té ¢ Philippines. Diéu nay dd mang lai két qua. V&i sy giup d3 cta Edward Lansdale, Ramon
Magsaysay danh bai Huk va sau do dugc bau 1a téng théng nam 1953.

Nhiing hoat dong gay nhiéu tranh cai va ban luin nhat trong giai doan nay 1 cudc do chinh chéng Mahamed Mossadegh & Iran nim 1953 va chéng chinh
phu Jacabo Guzman Arbenz & Guatemala nam 1954. Vao lic biy gio, mdi hoat dong déu dwoc coi 1a thanh cong ngoan muc trong cudc chién chéng lai
Matxcova. Iran 6 vi tri dia chién lugc quan trong ddi v6i My va diu nhitng nim 1950 chinh phui cia Mossadegh t6 ra dang di theo huéng chi dao cua
Matxcova. Con hoat dong & Guatemala, noi yéu td dia chién luge va mdi lién hé v6i Matxcova khong rd rang, cugc dao chinh da dat ra rat nhiéu cau hoi.
Nhiéu ndm sau, ca hai vu nay di tao ra nhitng cudc tranh luin cing thing vé& viéc hoat dong ngdm nhu vy c6 thé duoc coi 1a chinh dang khong, khi xem xét
tac dong lau dai trén thuce t& va danh hudng dao 1y dbi voi nhitng nguyén tic din chi cua M. Tuy nhién, luc biy gid, Iran va Guatemala déu dugc coi 1a quan
trong va hoat dong ban qudn su, tuyén truyén chinh tri ngdm ctia CIA c6 vai tro quyét dinh trong viéc hoan thanh cac muc tiéu chinh sich ciia My.

Nhitng "thanh tich" nay di dé cao danh tiéng ciia CIA nhu 1a mét té chirc c6 thé hanh dong nhanh chéng va c6 hiéu qua. Theo mot chuyén gia tinh bao hang
dau, c6 nhidu ly do dé hoat dong ngé"lm thanh cong. M¢t 1a, & Washington, "cé su phéi hop va lanh dao chinh sach rd rang va nhét quan & cép cao nhét dé
chop léy thoi co” stir dung cong cu hoat dong ngﬁm mot cach hitu hiéu. Thir hai, "c6 nhitng nguoi vach ké hoach sang tao va hiéu biét vé dia ban, xé4c dinh
duoc déng minh - nhiing ngudi cung chia sé nhitng muc dich cu thé cua M§". Cudi cung, cac nhan vién chi dao c6 nang luc dé vach ra dé an va hién thuc hoa

muc dich cta d& an do(=2).

O céc dia ban bj tir chdi, CIA khong thu duge nhitng thanh tich twong ty. Trong nhitng ndm cubi 1940 va ddu 1950, CIA di khéi xudng mot sb hoat dong ban
quan sy bi mat nhdm gy mét én dinh va l1at dé chinh quyén & cac ché do céng sén thudc khéi Lién Xé bao gdm cac nuée ving Ban tich: Litva, Latvia,
Eténia, Ba Lan, Ucraina va Anbani. Nhiéu diép vién dugc hun luyén, cung cip gidy to gia, va cai cim vao nhiing dia ban bi tir chdi dé phat trién mang luéi
chbng dbi va thyc hién cic hoat dong ban quan sy. Nhung rat it ngudi c6 tin phan hoi.

Mot si quan lyc quan cao cép duoc didu vé CIA va tham gia vao cac diép vu trén khi dugc hoi vé nhirng nguoi da dugc minh huén luyén da nh¢ lai: "Toi dén
san bay mdi khi c6 mot diép vién duoc tung vao dbi phuwong dé kiém tra lan cudi ciing cac trang bi va chic ho may min. T6i dic biét nhd mot loai trang bi ma
chuing t6i goi 1a thit lung tu do. VAt nay gibng nhu mot thit lung dyng tién ding dé dung nhitng tai lidu tuyén truyén ma diép vién st dung dé thu hut va tuyén
md ngudi chéng ddi". Khi dugc hoi co bao nhiéu diép vién tao duge vo boc va tién hanh hoat dong, vién sT quan - gi& d nghi huu - tra 16i: "Vao lic biy gio
khong mot ai trong sb tdi phu trach cé thong tin phan hdi sau khi duoc tung di".

Hai thap ky sau, khi 1 tuy vién quin sy & mot nuée thude khdi Lién X6, cubi cing thi 6ng ciing di gip mot ngudi ma minh timg phuy trach. Trong mét budi



tiép tan t&i, mot nguoi dan 6ng da tién lai tir phia dﬁ'mg sau va noi tham: "T6i vAn con chiée thit lung ty do". Khi quay lai, dng tuy vién quan sy chi con kip

nhin thiy lung ciia ngudi dan 6ng dang rdi khoi phong. Ong dy da sdng sot, tat ca chi co th"”( 14 ).

Cau chuyén nay phan anh nhiing gi xay ra dbi vdi cac hoat dong & dia ban bi tir chdi. Vi du vao cudi nhimg nim 1940, CIA va co quan tinh bdo Anh cb gy rdi
tinh hinh Anbani. Bdy gi¢ thi moi ngudi déu biét ring vao thoi diém d6 hang tram ngudi di tan di dugc hudn luyén va danh tré vé dé thanh 1ap phong trao
chéng dbi va tién hanh chién tranh du kich. Két cuc that Ia tham hoa. Nhidu diép vién bi xét xt cong khai va hoat dong nay phai chdm dut vao nam
1953(1%)

Nhiing vu viéc twong tu ciing dién ra & Ba Lan. Hang ngan ngudi Ba Lan d3 & lai phia Tay sau chién tranh thé gioi thir hai. Khi cong san chiém Ba Lan, céc té
chirc ctia ngudi Ba Lan ti nan moc 1én nhu nidm va tuyén bé ring ho c6 mang ludi té chirc ding sau "birc man sit". Phong trao doc 1ap va tu do, hay WIN -
viét tét theo tiéng Ba Lan - 1a mot trong nhiing t6 chuc y. CIA tin ring t6 chuc nay la tét va gitip do tién, hun luyén, va thyc hién cac chuyén bay tha diép
vién, vii khi, va cac phuong tién khac cho cic don vi WIN trong lanh thd Ba Lan. Trén thyuc té, WIN di bi co quan tinh bao Ba Lan xam nhép tir nhitg nim
1940. Trong lanh thé Ba Lan, tit ca hoat dong cua WIN da bi v hi¢u hoa va duoc sir dung dé chéng lai CIA. Pay la mot thét bai khac va 1a mot phén cua
thit bai twong ty ciia CIA tai cic nu6c thudc khéi Lién X6 trong nhiing nam cudi 1940 va 1950.

Hoat dong ngdm chéng lai cic dia ban bj tir chdi ngoai khéi Lién X6 ciing to ra kho khan khong kém. Trong chién tranh Triéu Tién, CIA dinh thyc hién mot
loat cac hoat dong ngdm tuong tw nhu OSS, co quan tién than ctia minh. Dué6i vo boc Uy ban cb vén chung & Tridu Tién - viét tit 1a JACK - co quan nay dugc
giao nhiém vy tang cudng sirc ép ddi voi Trung Qudc cong san thong qua vide trg gitip cho phong trao du kich, nhét 14 doc theo tuyén dudng cung cép cho luc
luong cua Trung Quéc dong tai Triéu Tién. Mot nhan vién cia JACK, nguoi mot thap ky sau trd thanh vi lanh dao thir ba cia MACVSOG ¢ Viét Nam, la thiéu
ta John K. Singlaub. Ong c6 kinh nghiém vé& hoat dong ngdm khi con 1a nhén vién cia OSS trong chién tranh thé gigi thir hai va nira cudi cia thap ky 1940 &
Mén chau ly. Khi dén nhén chtic pho trung tdm & Han Quéc Singlaub hau nhu khc"mg tim thiy chimg cir gi cht’mg to co sy ton tai cla chién dich hoat déng
ngam JACK da tung nhiéu diép vién, nerng ngudi cd mbi quan hé gia dinh va ¢6 thé tdn tai dugc vao Bic Triéu Tién. Slnglaub ghl lai ring diép v1en c6 "cung
cip nhitng ngudn thong tin dang tin cdy vé su di chuyén quin cua ké dich". Tuy nhién, JACK chua bao gio tao nén dugc bit ky diéu gi thuc sy gibng nhu

phong trao khang chién kiéu Maquis & Phép trong thoi ky Pai chién thu ha1( ).

Trong nhitng ndm cudi thap ky 1950, hoat dong ban quan sur ctia CIA chdng lai dia ban bi tir chdi bao gdm T4y Tang va Bic Viét Nam. Trong tit ca cac diép
vu & giai doan nay chuong trinh T4y Tang la thanh cong nhét, it nhit 1a trong mot thoi gian ngén. Phong trao chéng ddi Tay Tang khoi ngudn tir sy chiém
dong va lut 18 ha khéc ciia Trung Qubc céng san. Véo nam 1954 cac luc lugng cua hai dang chinh tri dang démh nhau, va vao ndm 1955 ba trung doan cﬁa
Quan doi g1a1 phong nhéan dan Trung Qudc bi x6a s6. Khi cudc ndi ddy kéo dai sang ndm 1956, CIA thiét 1ap mbi quan hé va hop tac. Quan hé nay bao gdm
viée cung cAp rong rai thiét bj va huén luyén. Khi cudc xung dot lan rong hon, ngum Tay Tang da tap hop duorc doi quan khoang 100.000 nguoi. PJi quan nay
dd 6 tac dong dang ké dén nudc Cong hoa nhan dian Trung Hoa, budc Trung Qubc phai sit dung mot sé 16n ngudn nhan luc va vét lyc. Tuy nhién vao nim
1960, quin doi Trung qubc di thiét lap xong viéc kiém soat va phong trao chéng ddi nhanh chéng bi tiéu hao luc lugng, chi con lai mét vai nhém nho. Khong
con ¢o bt ky co hoi nao dé giai phong Tay Tang khoi Trung Qubc cong san. Moi hanh dong nhu vy cia My s& giy ra nguy co chién tranh hat nhan va van
bai do khong dang dé dat cira. Chinh sach ciia Washington 1a gdy ri Trung Hoa cong san va viéc nay chim dit vao diu thap ky 60 khi quin doi Trung Qudc
chiém giit Tay Tang.

Nhitng hoat dong chdéng lai mién Bic di bt diu tir ndm 1954 ngay sau Hiép dinh Gionevo chia Viét Nam thanh hai mién doc theo vi tuyén 17: mién Nam
(Cong hoa Vigt Nam) va mién Béc (Viét Nam Dan chti Cong hoa). Viéc chia cit nay la tam thoi va téng tuyén ctr tu do s& duge td chirc vao nam 1956 dé
théng nhat dit nuéc. Mic du khong ky, nhung Hoa Ky cong khai ddng y v6i nhitng didu khoan cua Hiép dinh. Tuy nhién, véi viée khong ky vin ban nay,



Washington di tao cho minh mot 15 héng phép ly dé tranh viéc tudn theo Hiép dinh. Lansdale di dugc cir sang Viét Nam dé vach k& hoach va thuc hién cudc
chién tranh bi mat chéng lai chinh quyen cong san ma&i & Ha Noi. Theo Hiép dinh Gionevo, viée tap két duoc thyc hién trong thoi han 300 ngay dé cho ngum
Viét Nam & mién Nam ciing nhu mién Bic c¢6 co hdi chuyén chd ¢. Trudc khi giai doan nay két thuc, Lansdale da huén luyén, trang bj va cai cim mot sé
nhém béan vii trang nho & Béc Viét Nam. Cac don vi hai quin bi mat ctia My da bd tri nhiing dia diém cAt gidu vii khi rai rac doc theo bd bién. Tuy nhién,
nhimg nd lyc ndy khong mang lai my két qud, vi chinh quyén méi di nhanh chéng boc g& cic toan cai cdm ciia Lansdale. Mit khac, H5 Chi Minh dd ra 1énh
cho khoang 10.000 nhén vién Viét Minh & lai mién Nam, hinh thanh mang lu6i ngdm v&i muc dich "gdy mét én dinh chinh quyén méi & mién Nam thong qua

céc hoat dong tuyén truyén va kich dong chinh tri, ddng thoi tao ra nhitng "hat giéng" ndi day khi H6 Chi Minh ra lénh"(w).

Nam 1953, CIA giup thanh 1ap " Nhom quan sat s6 mot", mot té chirc ban vil trang hoat dong bén ngoai sy chi dao cua quan doi mién Nam. Luc lugng nay do
Ngb Pinh Diém tryc tiép chi huy va cé nhiém vu té chirc cac luc lugng du kich nim ving & khu vuc dudi vi tuyén 17 trong truong hop mién Bic tin cong.
CIA nhéan thiy "Nhom quan sat s6 mot" c6 tiém ning tién hanh chién tranh khéng quy udc & bén kia vi tuyén dé cét dit duong lién lac ctua Bic Viét Nam va
thu thap tin twc tinh bdo. Nam 1958, Diém va CIA di ky mot ban thoa thuan chung dé tién hanh nhing diép vu chéng lai Ha Ngi. Nhung nhu Giam déc CIA
Dulles chi ra khi tra 101 cdu hoi ciia Tdng théng Kennedy tai cude hop ciia Hoi ddng an ninh qubc gia ngay 28-1-1961, nhitng néi dung thoa thuan nay hdu nhu
khong dugc thuc hién. Khong c6 mot nhom chéng d6i nao do My chi dao hoat dong lau dai ¢ trong long Bic Viét Nam.

Nhung nhitng nd lyc ciia Ha Noi & mién Nam thi khac han. Nam 1957, nhiing can bd nim ving ciia HS Chi Minh bit d4u tién hanh tuyén truyén, tin cong vii
trang va tuyén nguoi dé hinh thanh td chutrc bi mat. Céc can bd mién Nam tap két ra Bic nam 1954 duoc dwa vé mién Nam doc theo tuyén duong ma vé sau
nay dugc biét dén du6i tén "duong mon Hd Chi Minh". Nam 1959, theo chi thi ciia Ha Noi, mang lugi nay da phat dong chién dich 4m sat va chéng tra lai
quan chirc Nam Viét Nam va truéng dp. Theo sb lidu cia M§/, ¢6 "2.500 vu am sat xay ra trong nim 1959, ting gip dbi so véi nim truéc", va "hoat dong pha
hoai trudc ddy mang tinh don 16 nay da tré nén phé bién "( ) Ha Noi da chp nhan cudc ddu tranh vii trang & mién Nam va, nhu Lansdale néi v6i Téng
théng Kenedy va cac thanh vién ctia Hoi ddng an ninh qudc gia tai cudc hop ngay 28-1-1961, cudc dau tranh nay di dit chinh phit Ngd Dinh Diém trudc nguy
co sup d6. Lansdale khan thiét d& nghi chinh quyén mdi "xac nhan Viét Nam dang & trong tinh thé nghiém trong va cin phai coi ddy la chién truong cta chién

tranh lanh dang doi hoi nhig giai phap cép bzich"(jﬁ).

Hon nira, theo quan sat cia mot nhan vién CIA duoc cir sang Sai Gon dé tién hanh cac diép vu, Bic Viét Nam la dia ban bj tir chdi kho khin nhit. Trudce khi
nhan nhiém vu 6 Nam Viét Nam nam 1963, Herbert Weisshart da c6 10 nam kinh nghiém chi dao cac diép vu ¢ dia ban bi tu chéi chéng lai Bic Triéu Tién,
Trung Qubc, va Viét Nam tir cdc cin cir khac nhau. Herbert biét rat r& chau A. Herbert Weisshart hoc tiéng Trung va tiéng Nhat, nghién ctru vé cac van @&
Pong A tai truong Dai hoc Harvard vao cudi nhitng nim 1940. Ong 1a hoc tro ciia gido su John Fairbanks va Edwin Reischauer, hai chuyén gia hang diu ciia
M3 vé Trung Qubc va Nhat Ban. Theo Weisshart, nhimg gi ma téng théng mudn chung ta thyc hién 1a rit kho. "Trong tit ca cac muc tiéu thudc dia ban bj tir
chdi vao luc biy gio: Lién X6, Cong hoa Nhan dan Trung Hoa, Cong hoa Dan chii Dirc, Bic Triéu Tién... t6i cho rdng Bic Viét Nam 1a 1 myc tidu khé khin
nhét dé tién hanh chién tranh tdm Iy va.hoat dong ngém"(m).

Weisshart di néu ra sau ly do. Trudce hét, "khac voi nude Phap bi chiém dong... noi phong trao khang chién Magquis d3 hinh thanh va nhan dugc su tro gitip
tich cuc tr bén ngoai, khong c6 mot té chuc tuong tu tdn tai & Bic Viét Nam”. Do d6 Hoa Ky phai tao ra mot td chtrc nhu vay. Thu hai, "nhirng nha lanh
dao va nhan dan Béc Viét Nam van con dang sdng trong tdm trang cta ngudi mdi gianh duge doc 1ap tir s ap birc thude dia bang viée danh bai ngudi Phap
nam 1954". Vi vy nhan dan tng hd manh mé& chinh phu Ha Ni "dé xay dung mot dit nuéc manh vé kinh té, tién bo vé xa hoi". Theo Weisshart, diéu nay la
su that mic do Ha Noi tién hanh chuong trinh cai cach rudng dat rat khic nghiét vao cudi nhiing nim 1950. Thtr ba, "viéc kiém soat hoat dong cia din & cac
ving bién gi6i, ven bién, ndng thon, thanh thi 14 rit chit chd". Thir tu, "mot khi bién gii bi dong lai, khong co dong di tan cta nhimg ngudi theo dao Thién



chtia, dan tdc it nguoi hodc nhitng ké bat mén - nhiing ngudi c6 thé tuyén dung vao hoat dong ngdm". Tht nam, "hau nhu khéng c6 dong di chuyén ciia ngudi
va hang ho tir cdc nude khong cong san dén cac cang, thanh phé & Bic Viét Nam. Do vy, khong c6 co hoi dé danh cac diép vién hodc nham thu thap duoc
tin tirc tinh bao & Béc Viét Nam". Sau, "tinh hinh kinh té chinh tri & Nam Viét Nam trong nhiing nam dau 1960 khong tao ra mdt su so sanh hép dan cho
khan gia Bic Vit Nam”(?).

Khong blet téng thong Kenedy, Mac Bundy, Walt Rostow, Bob Mc.Namara, Max Taylor, Bobby Kenedy, Bill Bundy va nhung nguoi nhiét tinh ung h hoat
dong ngim va chién tranh dic biét c6 hiéu biét nhu thé nao vé lich sir hoat dong ciia CIA tai dja ban bj tir chéi. Ho c6 hiéu nhung kho khan khi khoi mao cudc
chién tranh khong quy wdc trong long Bic Viét Nam khong? Ho ¢6 ¥ thirc dugc nhimng tién d& dé thuc hién thanh cong cude chién tranh d6 khong? Nhu dién
bién cua sy viée cho thdy, ho di khong danh gia hét tinh chéit phic tap cua viée tién hanh cac hoat dong ngim & Bic Viét Nam.

KENEDY VA VIET NAM: NHUNG BUGC BI CHINH SACH BAN DAU

Méi quan tdm cua Kenedy déi voi Viét Nam duogc hinh thanh rit som, trude khi 6ng budc vao Nha Tréing. Ném 1953 ong bay té sy phan ddi chu nghia thyc

dan Phap & Viét Nam va tuyén bd diéu kién tién quyét cho sw can thiép ciia My 1a "ddc 1ap cho Pong Duong”( ) Ong chi trich Eisenhower da qua than thién
v&i ngudi Phap. Sau Hiép dinh Gionevo nam 1954, John F. Kenedy tham gia sinh hoat v&i Hoi nhitng ngudi M¥ 1a ban Viét Nam, mot té chie chiét trung bao
gdm cac nha hoc gia theo truong phai ta, cac vi tuéng bao thi, va quan chirc nha nudc thude da cic quan diém chinh tri. Ho hy vong tim ra "mét con dudng
thir ba hoac giai phap doc lap" cho Nam Viét Nam. Céc hdi vién bao gém cac hoc gia theo truong phai ty do nhu Max Lerner va Arther Schesinger, Jr., 1anh
dao phe x4 hoi Norman Thomas, Leo Cherne thudc Uy ban ciru tro qubc té, hdng y gido chu John Spellman, tuéng William Donovan va Micheal O' Daniel,
thidm phan toa an tbi cao William O. Douglas, vién théng dbc bao thu J. Bracken Lee, thugng nghi si tu do Mike Mansfields va Joseph P. Kenedy, ngudi than
sinh ra Kenedy - lic by gio dang 13 thugng nghi si. Tham gia sinh hoat con c6 dai ta Lansdale.

Hoéi nhirng nguoi ban Viét Nam tin réng Ngb DPinh Diém la "nguoi theo chu nghia dan toc doc lap" va la su lya chon can thiét @ chién diu chéng cong san. Ho
d4 tao ra sy hd trg cho Diém & Hoa Ky trong nhitng nim cudi cta chinh quyén Eisenhower. Sy hd tro nay dugc thé hién béng viéc tang cuong vién tro nudc
ngoai. Nhung that khong may, & mién Nam, Diém da khong chiing t6 dugc minh 1a sy lya chon tdt hon so véi Viét Cong. Trén thuc té, khi Kenedy chuyén
vao Nha Tring, hiéu qua hoat dong ctia chinh quyén Diém dang x4u di rét nhanh trong khi hoat dong va sirc manh cia Viét Cong dang ting lén. Bio céo ciia
CIA trong nam 1960 (bﬁt du phan anh két luan 1a co so chinh tri cia Diém da bi x6i mon nghiém trong va Viét Cong do Viét Nam Dan chti Cong hoa hau
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thuan dang la moi de doa song con" doi voi su ton tai cia Nam Viét Nam(u).

Trén co s& nhitng bao céo nay, ban Bao céo tinh bao qudc gia v& Vit Nam to6 ra rit bi quan. Cao béo cao tinh bao qudc gia duge coi la san pham chu yéu cua
cong ddng tinh bio My va bdo cao v& Vigt Nam Ia tai ligu rat quan trong. Nhiing tin tirc x4u néu trong bdo cao ngay sau d6 dugc khing dinh bai bio cio
chuyén cong tac cua Lansdale va K& hoach chéng ndi loan ¢ Viét Nam do nhom cb vén quin sw My & Sai Gon soan théo. Trong nhitng ngay déu tién giit
cuong vi téng théng, Kenedy dbi mit vai tinh hinh am dam va ngay mot xiu di & Viet Nam. Kenedy mubn c6 nhiing hanh dong ngay lap tirc, nhung sau do
ong hiéu ring b may hanh chinh rat it khi chay hét tdc luc.

Vao du thang 3, John F. Kenedy yéu ciu c6 bio céo vé chi thi cta 6ng giao cho CIA tién hanh cac hoat ddng ngdm & Béc Viét Nam hdi cudi thang 1. Cong
viée dang tién trién ra sao? Chung ta c6 dang cho Ha Noi ném thir nhing gi ho dang lam & mién Nam khong? Ong phat hién ra rang trong vong mot thang
rudi hdu nhu khong ¢é gi duoc thyc hién. Dé chan chinh sy tri tré nay, Kenedy nhanh chéng ra chi thi sé 28 cua Hoi ddng an ninh qudc gia. Thay vi yéu ciu
¢6 hanh déng, 6ngra 1énh cho CIA phai tudn thu theo “chi thi cia téng théng vé viéc ching ta phai nd Iyc tién hanh hoat dong du kich & lanh thé Bic Viét
Nam”(@).



Thang 4, Kenedy chi thi cho thir truong B Quéc phong, Roswell Gilpatric chi dao luc lugng dac nhi¢m lién nganh thao ra "Chuong trinh hanh dong cho Viét
Nam". Lansdale dwoc ctr 1am si quan diéu hanh, va cac thanh vién khac bao gdm Rostow, U. Alexis Johnson, thir truéng Bo Ngoai giao, va Desmon Fitzgerald,
Truéng phong Vién dong ciia Cuc ké hoach thudc CIA. Muc tiéu 1a "déi pho véi anh hudng va ap luc cia cong san dbi voi sy phat trién va duy tri mot Nam

Viét Nam tu do va viing manh”(@)

Béo cdo cua lyc lvgng dic nhiém duge chudn bj xong vao du thang 5. Ban bo céo bit diu bang nhitng tin tuc tdi té hon. Tinh hinh dwoc danh gia 1a khic
nghiét. "BAt chép cac nd luc cla céc luc lwong Nam Viét Nam, 58% lanh thd ndm dudi sy kiém soat & mirc do khac nhau cta cong san, tur viée quéy rdi, tap
kich ban dém dén kiém soat hanh chinh hoan toe‘m."(@). Trong khi tap trung cht yéu vao vén dé phat trién va an ninh ndi dia & Nam Viét Nam, cac khuyén
nghi cta luc lugng dac nhiém cling dé cap dén céc hoat dong bi mat chéng lai Bic Viét Nam.

Ngay 11-5, téng théng xem xét ban bao céo va phé chuin nhiing khuyén nghi. Khai niém hoat dong néu trong dé rat rong "Muc tiéu ciia Hoa Ky 14... ngin
can sy thong tri ciia cong san & Nam Viét Nam; tao ra & do mot nén din chu viing chic; va nhanh chéng d& xudng cac hoat dong hd trg 1dn nhau c6 tinh chét

bi mét v& quan su, chinh tri, kinh t&, tam Iy nhim dat duge muc tidu trén" (2. Véi khai niém nay va chi thi cua Hoi ddng an ninh quéc gia 52, téng théng da

ra 1énh by may hanh chinh phai hanh dong.

Vao thoi diém nay, CIA con dang vach ké hoach hoat dong ngém chéng lai Béc Viét Nam. Ban ké hoach bao gf”)m viéc xam nhap cac toan diép vién va di¢p
vién don tuyén dé thu thap tinh bao, chién tranh tdm 1y (dai phat thanh, truyén don, hang tam 1y chién), hoat dong biét kich ven by bién Bic Viét Nam (thu
thap tinh bdo, chién tranh tam Iy, pha hoai), va tao ra mot phong trao chdng dbi tuéng twong.

Herb Weisshart, ph6 chi huy Phong nghién ctru hdn hop cta Trung tdm CIA tai Sii Gon trong nhitng ndm dau 1960, di khai quat: "nhing hoat dong nay la rat
khiém tén. Pay 1a mot chuong trinh nho. Tdi c6 thé nodi ring 90% cb ging cua CIA 1a & Nam Viét Nam"(4). Tai sao chi 1a mot chwong trinh nhé trong khi
téng théng yéu cdu 16n hon? Weisshart cho biét William Colby, Truéng trung tam CIA Sai Gon lc by gitr chinh 14 ngudi han ché cac hoat dong ngdm chéng
lai Béc Viét Nam vi cho réng nhiing hoat dong véi quy mo 1on s€ tiéu tén nguf”)n luc cua CIA vén dang can tap trung cho Nam Viét Nam. Viéc han ché cac hoat
dong & Béc Viét Nam khong phai 1a "mét ¥ twong tdi vi Colby nhin thiy twong lai ra sao va Nam Viét Nam s& tré thanh thach thuc 16n hon dbi v6i sy cam
ket cia My".

Su kién Vinh Con lgn xay ra dung vao lac viéc thuc hién céc chi thi ctia Kenedy dang dién ra mot cach y ach. Pay 1a mot ) géng nita cua CIA chéng lai dia
ban bi tir chdi va tao ra su nguong ngdp chinh tri 16n cho téng théng. Trong cudc van dong tranh cir nam 1960, Kenedy da mé ta Cu Ba 1a "mot trong nhiing
thit bai hién nhién cta chinh sich ngoai giao Hoa Ky... mot mdi de doa cong san lai dugc phép ton tai ngay trudc miii ciia chung ta”(p—ﬂ), T4t nhién, nhiing gi
ma 6ng mubn no6i 1a cong san Cu Ba da duge phép tdn tai ngay dudi mili cua chinh quyén Eisenhower. Chinh quyén Castro 14 "mot nha kho cung cdp vii khi va
hoat dong ciia cong san & toan khu vuc Nam M¥ - tuyén mé nhitng nhom nhé cac nha cach mang do cong san lam hat nhén cho cach mang & chau My La
tinh". CuBa con 14 "vé tinh cong san thi dich" nhan sy "hudng din, gitp d& va vii khi ciia Matxcova va Béc Kinh"(@). Kenedy tuyén bd moi chuyén s&
khéc di khi 6ng 1a tdng théng. 6ng dua ra nhitng khau hiéu manh m&. Tuy nhién vao thang 4 nim 1961, Kenedy di khong thé hau thuin nhimg khéu hiéu
diing cam d6 bang hanh dong cu thé. Két qua 1a vu tham bai & Vinh Con lon.

Nhiéu nhan vt lanh dao bi thay thé. Truéc hét, Giam déc CIA Alen Dulles va Phé Giam dbc phu trach ké hoach, Rechard Bissell - kién triic su ciia vy xdm
luoc - bj thai hdi. Nhung Kenedy cho ring véan dé khong dimg lai ¢ Dulles va Bissell ma 1a ¢ ca thé ché. Sy kién Vinh Con lon di lam téng théng thay ddi danh
gia vé kha nang vach ké hoach va thyc hién hoat dong ban vil trang bi mat ciia CIA. Hai thang sau vu thét bai, ngay 28-6-1961 Kenedy phé duyét ba chi thi sb



55,56, 57 cua HOi déng an ninh quéc gia nhdm xac dinh lai va chuyén giao trach nhi¢m thuc hi¢n cac hoat dong chién tranh khong quy udce tir CIA Sang Lau
Nam Goc.

Chi thi s 55 - v& quan hé giita Hoi ddng tham muru lién quan v6i tdng thdng trong cac hoat dong chién tranh lanh di tudce di dic quyén cia CIA trong viéc
vach ké hoach va thuc hién céc hoat dong ban quan sy bi mat. Phat bidu trude Hoi déng tham muu truong lién quan, Kenedy tuyén bd: "Toi trong chd Chu
tich Hoi ddng tham muu trudng lién quan c6 vai trd linh dao sang tao va ning dong gop phan vao thanh cong cia cac khia canh quin sy va ban quan sy trong

céc chuong trinh chién tranh lanh"(@). Piy la budc dau tién cua téng théng dé giam quyén han cia CIA dbi véi cac hoat dong ban quan sw bi mat.

Buéc tiép theo 1a Chi thi 56 - Panh gia cic yéu ciu ban quan sw. Chi thi nay yéu ciu Bo truong Qubc phong "kiém ké nhing luc lugng ban quin sy hién c6 va
xem xét cac khu vuc trén thé giéi, noi ma viéc thuc hién chinh sach ngoai giao doi hoi phai c6 luc lwgng ban quén su tai chd, dé d@ ra muc tiéu cta chungta
tai nhimg khu vic d6". Sau khi di x4c dinh yéu cdu v& ngudn lyc dé dap tmg yéu ciu cia chinh sach, thi "vén d& tiép theo 1a phat trién mot ké hoach dé bu vao
su hing hut”(p—ol), Tudng Lansdale duogc giao nhiém vu kiém ké, xac dinh sy thiéu hut va dé xuét nhiing nguén luc can dugc bd sung dé Lau Nam Goc c6 thé
thuc hién dugc cac hoat dong ban quan sy bi mat.

Lansdale viét rit nhiéu to trinh cho Thir truéng Qubc phong Gilpatric. Mot trong sé d6 dé cap dén thach thirc vé bién phap thuc hién chién tranh khong quy
uGe dbi voi dbi phuong. Lansdale nhan théy r?mg "cac ké hoach chéng lai Bdc Viét Nam hién tai to ra da dat dén mirc dd cao nhat ma chinh sich ctia Hoa Ky
cho phép". Nhiing gi 6ng mudn 1a phai thay dbi chinh sach d6 va mé rong ngudn lyc ctia B Qudc phong. "Cén tinh dén chinh sach dai han ddi véi Béc Viét
Nam. Néu cong san co thé thyc hién cudc chién tranh 14t db dé ndm giltr mot dAt nude thi da dén luc chung ta cho ho nhén didu tuong tu".

Lansdale d& nghi thanh 1ap mot phong trao chdng dbi cong san trong long Bic Vigt Nam. Di nhién diéu nay khong d& dang gi. B 1a cong viéc "lau dai va gian
khd". Tuy nhién, "néu myc tiéu cua chung ta 14 tao ra mét tinh hinh twong tw nhu Hungary, thi phai sin sang gitip d& v6i muc tiéu 1a théng nhat Vit Nam",

va didu can thiét 1a "phai vach ra mgt chuong trinh hoat dong ngém 16n hon chéng lai Bic Viét Nam”(m).

Dé nghi cila Lansdale di gay ra tranh cii, ddy 1a n6i mot cach nhe nhang nhét. "Tao ra mét tinh hinh twong tu nhu Hungary" 1a didu kha nhay cam trong
chinh phu My. Vi dy, & CIA nhitng ¥ tuéng tuong tu s& khong duge chao don ké tir sau nim 1956. Mot trong nhitng d& nghi phién toai nhét 1a viéc thanh l1ap
mot mang ludi diép vién trong linh thd Béc Viét Nam v6i myc tidu giy dung mot phong trao chéng ddi. B6 may hanh chinh ctia Washington, nhét 1a Bo
Ngoai giao va CIA phan dbi dé nghi nay. i v6i ho Hungary mang mot ¥ nghia hoan toan khac. Ho da rut ra bai hoc kinh nghiém tir cudc ndi loan & Hungary
nidm 1956 ring Washington s& khéng ing h nhimg cudc ndi loan nhu vay vi c6 thé din dén chién tranh thé gioi. Vi vay, thay vi khuyén khich, nén tranh xa
cac cudc bao loan & cac quéc gia cong san.

Piéu cudi cung va quan trong nhét 1a Chi thj 57 da d& ra cac quy dinh v& hanh chinh trong viéc vach ké hoach va tién hanh cac hoat dong ban quan su cua CIA
va B6 Quéc phong. Theo do CIA duge giao thuc hién hoat dong ban quin sy "hoan toan bi mat hodc c6 thé chdi bo dugc véi didu kién hoat dong d6 ndm
trong pham vi kha ning binh thuong ciia CIA". O day cum tir chii chét 1a "kha nang binh thuong". Chi thi 57 néi rang "cac hoat dong ban quan su 16n mang
tinh bi mat hoan toan hodc mot phﬁn ma doi hoi mot sb lugng dang ké nhan vién duoc huin luyén vé quan su va thiét bi quan su" s€ dugc coi la "vuot qua
ngudn lyc va kinh nghiém quin sy cia CIA" va trong trudng hop d6 nhiing chuong trinh 16n nay s&" do B6 Quéc phong chiu trach nhiém chinh véi sy giup do

ciia C1A" (B3,

Chi thi cua Hoi ddng an ninh qudc gia sb 55, 56, 57 cho thiy sy khong hai long cia Kenedy dbi voi CIA va quyét tdm phat trién cac cong cu hoat dong dé tién
hanh cudc chién tranh dic biét chdng Béc Viét Nam va cac dia ban bj tir chdi khac. 6ng s& khong nhuong tran dia méi cho bit ky ai. Bén canh tim hoat dong,



tu tudng ctia Kenedy con thé hién r& trong cc sang kién chinh sach. Thang 2-1962 theo chi thi sb 124, Nhom Bic biét v& chéng ndi loan dugc thanh lap.
Muc dich cua nhém nay l1a thanh lap viéc giam sat & tim chinh sich dé dam bao "su phat trién cac chuong trinh lién bd ddy du nhdm ngin chin hodc danh bai
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bao loan lat d6 va xam lugc gian ti€p ¢ cac nudc va khu vyc duge giao cho nhoém dac b1¢t"(u).

Mét nhom cip cao - Uy ban 303 - duoc giao nhiém vu kiém soat cac hoat dong ngdm, ké ca hoat dong ban quin s (Iﬂ). Tham quyén cta Uy ban bao gdm tit
cé cac hoat dong ngim quan trong trén thé gigi. Uy ban 303 chiu trach nhiém vé cac hoat dong ngdm chdng lai Bic Viét Nam cta CIA trong nhiing nam 1961-
1963. Nam 1964, cic hoat dong ngim do quin doi chi dao chéng Viét Nam trd thanh cong viée chinh ciia Uy ban. Cac thanh vién cia Uy ban bao gdm Mc

George Bundy, cb vén an ninh qudc gia, Roswell Gilpatric, Thir truéng Bé Qubc phong, U. Alexis Johnson, Tro Iy Thi truéng vé vén dé chinh tri, va Rechard
Helm, Ph6 Giam déc Cuc tinh bao Trung wong. Bundy la chii tich Uy ban. Hoi ddng tham muu truéng lién quan ciing c6 dai dién cao cdp. Theo Gilpatric, d6 1a
tudng Maxwell. Taylor, Chu tich hoi déng. Ong ciing cho biét thém doi khi "Mc.Namara cling dén dy cac cude hop. Mdi khi ¢6 chuong trinh 16n dang dugc can

nhic, toi s& bdo va ong dy s& dén du"(@),

V6i vai trd ngy cang ting ciia Liu Nam Goc trong chdng ndi loan va chién tranh bi mat, Hoi dong tham muu truéng lién quan thanh lap Vin phong tro 1y dic
biét vé hoat dong dac biét va néi loan (SACSA) dat dudi su chi dao truc tiép cua Chu tich hoi déng. Van phong nay hd tro Bo trudng va Chu tich hoi déng
tham muu trudng lién quan thyc hién cc yéu ciu cia Nhom dic biét va Uy ban 303. O Washington, Van phong nay giup vach ké hoach va chi dao nhimng
hoat dong chién tranh dic biét c6 sy tham gia ciia B6 Qudc phong. T4t ca moi thanh phéin qudc phong tham gia vao cic hoat dong nay phai hd trg Vin phong
tro ly dac biét khi dugc yéu ciu. Puoc thanh lap thang 2-1962, vi tro ly dac biét dau tién 14 thiéu tudng thuy quan luc chién Victor H. Krulak.

Krulak 1a mot ngudi cé dau dc sang tao. Khi con 1a mot si quan tré va chimg kién hoat dong ciia ngudi Nhat chéng Trung Qubc vao cudi nhimg nam 1930,
ong da thiét k& phan than cho tau dd bo, giai quyét vin dé db bd nhanh chdng céc luc luong tdn cong tir bién vao dét lién. Két qua 1a da ra doi cac tau dé bd
tiéu chudn dugc thity quan luc chién sit dung & Thai Binh Duong trong chién tranh thé gii thtr hai. Krulak khing dinh vi tri cia minh trong céc tran danh
trong chién tranh bing viéc chi huy cac vu tap kich 1én b vao ban dém diy nguy hiém. Trong mét phi vy, mot chiéc tau dé bd ché 30 linh thuy danh bd dudi
quyén Krulak ddm vao d4 ngdm va bi chim. Mot chiéc tau phong 16i do vién trung uy tré tén 1a John Kenedy chi huy da ctru thoat ho. Trung ta Krulak bay to
1ong biét on v&i vién trung uy. Nam 1961, Krulak, gio da 1a thiéu tuéng, va tdng théng Kenedy gip lai nhau khi Krulak dén tham vi tan tdng thdng tai Nha
Tréng. Ho ngdi cing nhau va nhic lai nhitng cudc phiéu luu thai thé chién thi hai. Méi quan hé cii dugc ndi lai. Va Krulak nhanh chéng tré thanh mét trong
nhitng vién tuéng duoc Kenedy yéu thich. Vi vay, khi Kenedy cdn mot vién si quan cao cip dé phu trach SACSA, 6ng di chon Krulak (M). Piy la mot bang
chiing nita cho thdy Kenedy d4 giam sat chinh sach chién tranh dic biét chit ch& nhu thé nao.

Nhu véy, khi ndm 1961 két thic va nam 1962 bit dau, tong thong Kenedy da tién hanh nhiéu bue di hanh chinh va chinh sich dé c6 thé "lam tét ca dé tién
hanh hoat dong du kich & lanh thé Bic Viét Nam". That khong may cho téng théng, khong co gi ngoai su thit vong dang don doi & phia trude.

HOAT DONG CUA CIA CHONG LAI BAC VIET NAM: QUA IT VA QUA CHAM CHAP

Panh gia ciia chinh quyén vé Viét Nam trong nim 1962 tht 1a mau thudn va bat dau bing nhitng nhan dinh bi quan vé tinh hinh. Ngay 15-1-1962, Bj trudong
Qubc phong Mc.Namara khai mac cudc hop dé danh gia tinh hinh dang x4u di va d& ra giai phap. Bo truong mudn ¢ budc di nhanh chong dé ting cuong nd
luc cuia My ¢ Vit Nam. Mc.Namara két luan réng can c6 mot b chi huy méi & tam hoat dong nham tao ra su théng nhét cac nd luc va dua moi viée di dung
huong. Ngay 8-2, chinh quyén thanh lap B¢ chi huy vién tr¢ quan sy My ¢ Viét Nam (MACV), la m¢t bd phan truc thude Téng Tu 1énh Thai Binh Duong va
dugc giao trach nhiém vé moi hoat dong quan su 0 Viét Nam. C4 van My bét diu c6 mat tai Viet Nam dé thuc hién nhing giai phap mdi cia Mc.Namara nhim
dAy Ini con thuy tridu Viét Cong.



Vi tu 1énh MACV, tuéng Paul Harkin, tin tuong rﬁng s& dat duoc diéu do trong nam 1962. Harkin chinh la sy lya chon ctia Maxwell Taylor cho vi tri nay. Ho
1a hai nguoi ban than, c6 quan hé tir nhitng nam 1940 tai Westpoint khi ca hai cung lam viéc tai hoc vién. Khi Taylor 1a tu 1énh T ap doan quan s6 8 & Tridu
Tién, Harkin la tham muu truong cta 6ng. Nhung Harkin la sy lya chon khéng phl‘l hop vdi loai xung dot dang dién ra & Viét Nam. Ong khéng hé co6 kinh

nghiém vé bao loan va nhan vién dugc 6ng chon & MACV ciing ching hon gi ( ) Tuy nhién, Kenedy va Mc.Namara chap nhan sy lya chon ciia Taylor.

Pbi vai chinh quyén Kenedy, ndim 1962 nhanh chong bi hai sw kién I4n at: cude khung khoang tén lira Cu Ba va Lao. Viét Nam tam bj gic sang mot bén, cho
di cudi cung thi giai phap Gionevo vé Lao co tac dong sau sic ngoai dy kién dbi voi cudc xung dot & Nam Viét Nam. Déi v6i Ha Noi, duong H6 Chi Minh &
Lao mang ¥ nghia cuc ky quan trong ddi v6i cudc chién & mién Nam.

Pdi v6i Bac Viét Nam, con duong mon chinh la cai ma nha ly luan quan sy Carlvon Clausewitz goi la "trong tam trong luc". Khai niém nay chi "trung tam cta
tt ca sirc manh va chuyén dong ma moi th déu phu thudc vao do" cta dbi phuong. Clausewitz cho ré‘mg néumat vién tu 1énh c6 thé xéac dinh va pha réi
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"trung tdm trong luc" thi s€ lam giam st co ban kha nang duy tri chién tranh cua ké d;ch"(u).
Puong mon H6 Chi Minh 1a hé théng thong tin va van tai bao gdbm mang lu6i cung cdp hau cin, ciu triic chi huy kiém soat va cac vi tri dong quan ciia quin
d6i Bic Viét Nam. V& mit dia 1y, con dudng nay ndm doc theo mot mang lu6i diy dic cac tuyén dufmg 16n nho chay tL‘r mién Bic sang Lao sau do dén mién
Nam. Ngoai ra, con dudong con md sang Campuchla Con duong mon nay 1a mot trong nhitng nhén té chién luge chii yéu cho phép Ha Noi tién hanh cudc
chién tranh. Pudng mon tao ra loi thé hau cin c6 tinh chit quyét dinh ddng thoi glup nhanh chéng chuyén quin tir nhiing cin ctr tap két or Lao va Campuchia
sang céc chién truong & Nam Viét Nam. Mgt trong nhimg nha dia Iy quan sy hang diu, John Collins d4 nhan xét “Khi mé&i duge md vao cudi nhimg nam 1959,
duwdng mon H Chi Minh khong 14 cai gi khac ngoai mang lu6i nhing nhit cac con duong nhé dudi tan rimg r4m rap. Nam nit thanh nién xung phong di cong
nhiing gii hang nang triu doc theo nhitng con dudng mon nay nhung gidi chire cao cip ciia My va cia Nam Viét Nam & Sai Gon da coi thm‘mg hoat dong do vi
s6 lugng hang khong dang ké: mot chit gao, mot vai khu sing ngin 1iy dugc tir ngudi Phép, va vii khi tu tao trong nhu dd choi ”( ) Burc tranh nay thay
d6i nhanh chéng trong nhitng nam 1960.

Nim 1962 1a nam tha 3 ma Vo Bdm, mét vi tudng Bic Vit Nam va don vi vén tai 559 tién hanh m(")r cac tuyén duong xam nhép vao mién Nam. Ho bt diu
cong viéc sau khi Trung wong Pang co quyét dinh thang 5-1959 tang cuong hoat dong vii trang & m1en Nam. Dbi vi tudng Bam, d6 1a niém vinh dy 16n khi
dwoc giao nhiém vu "té chuc mot tuyen duong quan sy dic biét dé van chuyén hang cho cach mang mién Nam". 25 nim sau, ong hdi tuéng lai "chua bao gio
trong cudc doi binh nghlep vén ¢6 rat nhiéu cdc nhiém vu dic biét ctia minh, toi lai cam thay xuc dong nhu lic a ay. Toi bibt rang moét nhiém vu cuc ky quan

trong dang cho don toi "( )

Cho dén nam 1962, moi viéc dién ra rat tot dep dbi v6i tuong Bam va doan 559. Theo mot bdo cdo cua CIA vao lia hé ndm trude, chi riéng trong thang 6,
Ha Noi d dua 1.500 linh vao mién Nam. Trong khi con s nay rat nho nhoi so v6i miy nam sau d6, nhung vao thang 6-1961 n6 di gip doi thang trudce do.
Béo cdo con bd sung thém rang néu mubn, Ha Noi c6 thé d& dang tang cuong viéc xdm nhép theo dudng m(‘)n(w).

Hau qua 13 tinh hinh & Lao tré thanh vin d 16n dbi véi Kenedy. Can phai lam diéu gi do dé ngin can dong van chuyén. Rostow va Taylor d& nghi c6 mot
chién dich gém cac luc luong hén hop cta Lao, Thai va Nam Vi¢t Nam pha hoai mét s6 doan quan trong dé ngan chan sy xdm nhap. Luc luong dac biét cua

My s& dong vai tro ¢b van. Rostow va Taylor con dé xuét hang loat cic hoat dong chbng lai Bic Viét Nam, ké ca ném bom(@).

Kenedy chua sin sang cho nhiing giai phap nay. Viéc can thiép quin sy vao Lao va ném bom Béc Viét Nam rd rang 1a khong én. Ong tuyén bd: "T6i mudn co



mot giai phap dam phan T6i khong mudn dinh liu vé quan su"("2).

Nhirng cudc dam phan dugc tién hanh & Gionevo 23-7-1962 va két qua 1a trung 1ap hoa Lao. Lam sao c¢6 duoc két qua nay 1a mot cau chuyén dai va phuc tap
ma khi nhin lai thi két qua do thét 1a tham hai. Tuy nhién lic do tong théng ca ngoi hiép dinh vi dd cho phép My tranh duoc sy can thiép quin su.

Nhan vt chinh ciia hiép dinh Gionevo 1a W. Averel Harriman. Sinh ra trong mot gia dinh thudc loai ndi tiéng va giau c6 nhit nuéc My, Harriman kiém dugc
khoan tién 16n trong chién tranh thé gi6i thi hai thong qua Cong ty tau bién. Vao gitta nhiing nam 1920, & tudi 34 6ng lam chu doi tau hang 16n nhét nudce
My. Trong nhitng nim 1930, 6ng mé rong lanh dia cta dé ché xe lira cia cha minh va tré thanh chu tich cua Cong ty Central & Illinois ndm 1931 va Pacific
Union nam 1932.

Chién tranh thé gi6i th hai dd dwa Harriman véao chinh quyén, va 6ng da bt diu mét sy nghiép 40 nam véi tu cach 1a mot nha ngoai giao ddy quyén luc va co
tinh doc lap. Trong chién tranh, ong dai dién cho Chuong trinh "thué muon" cho Anh va Nga, 1a ddc phai vién cta t6ng théng Roosevelt bén canh thu tudng
Churchill va Joseph Stalin. Nam 1943, Harriman dugc ctr lam dai st tai Matxcova. Va day la diém khoi ddu cho s quan tam cda ong dén quan h¢ My-Xo6 va tu
cho rang minh biét cach déi pho véi ngudi Nga. Sau chién tranh, Harriman giap hinh thanh chinh sach ngoai giao cia My trong nhitng nim dau cua chién
tranh lanh. Nam 1948, 6ng duoc téng théng Truman ctr [am dai dién chinh thic cia My tai chau Au vé k& hoach Marshall va nam 1951, dai dién cua My tai
NATO.

Trong chinh quyén, Harriman ndi tiéng 1a mot nguoi ddu tranh khong khoan nhugng va doc doan. Ngudi nao méc phai viée gi do v6i ong chéc chin s& gip
phién ha 16n. Phuong phép tién hanh dam phén cia 6ng dwoc nhén vién mo ta 1a "tra tdn bing nuée. Ong ta nhic di nhic lai ludn diém cia minh cho dén khi
d6i phuong nhugng bd". Sau khi quan sat Harriman lam viéc, Mac Bundy goi 6ng 1a "c4 siu ". “Con c4 siu chi ndm udn & bén bo song, mat khép ho, tréng nhu
ngai ngi. Ri d6t nhién n6 nhay 1én ngoam mot miéng”. Tir d6 biét danh nay gin lién v6i 6ng. "Boby Kenedy ting Harriman mét con c4 siu vang, con nhan

vién thi ting mot con bing bac v&i dong chit d& ting: tir nhitng nan nhan cia ngéi”(jﬂl).

Mic du giau kinh nghiém ngoai giao, Harriman khong c6 vi tri gi 16n trong chinh quyén m&i. Dau tién, 6ng giit mot chirc vu vo thudng vo phat 1a Pai sir luu
dong, mot chirc vu ching co quyén hanh gi & Washington. Thang 10-1961, Kenedy bd nhiém 6ng 1a tro Iy ngoai truéng vé cac vén dé Vién Dong, Pay chinh
la by phan bi tac dong néng né nhét trong thoi ky McCarthy. Dau sao, Trung Quéc da bi mat. Khi nhan chtrc, Harriman mé ta co quan 12 "mot vung dat

hoang... mét tham hoa dy nhing xac chét,”(w).

Viéc Harriman dinh liu vao Lao gin nhu la ngiu nhién. Lao khong phai la vén d& ma 6ng quan tam. Nhung 6ng coi viée nay 1 con duong dua ong trd lai quyén
lyc: téng théng dang mubn c6 giai phap dam phan va Harriman mang lai diéu do. Ong duoc ban thudng béng viéc bd nhiém gilt chire thir truong ngoai giao phu
trach cac van d@ chinh tri.

Lao & trong tinh trang phirc tap va rdi rim. Pt nudc nay gianh doc lap tir ngudi Phap sau hoi nghi Gionevo 1954 nhung ngay sau do roi vao cudc diu tranh
gianh quyén Iyc gitta Lao cong san do Hoang than Xuphanuvéng lanh dao va chinh phi hoang gia Lao do Hoang than Xuvanna Phuma, ngudi anh cing cha
khac me vdi Xuphanuvong. Nhung cugc tranh gianh nay khong dfmg lai trong pham vi gia dinh. Ha No6i hau thuin Xuphanuvéng, My gitip Xuvanna Phuma.
Tir 1954-1958, Pathet Lao, vdn chi kiém soat hai tinh phia dong bic Lao, tim cach mé rong thé Iyc, trong khi chinh phi cé gidnh lai nhimg khu vuc nay.
Nim 1959, tinh trang di dich ngay cang tang khi phe cong san v6i sy gitp sirc ctia Ha Noi tdn cong mot sb vi tri tién tidu & dong bic Lao.

Tir 1959-1962, xung dot di tro thanh cude nodi chién. Giai doan nay con duge danh déu boi cac cude dao chinh lién tiép trong chinh phu hoang gia Lao lam



nay sinh nhom trung 1ap do Hoang than Xuvanna Phuma lanh dao va nhém canh hitu do tudéng Phumi Néxavén cdm dau. Vién tudng nay cudp chinh quyén
thang 3-1961, Hoang than Phuma chay sang Campuchia. Pau nam 1962, Phuma thanh l4p can cir tai Canh ddng Chum & Trung Lao.

Viéc tranh gianh nay di giap cung cd vi tri cia Pathet Lao va Ha Noi. Nhitng ngudi theo phai trung l4p di tim thay loi ich khi lién minh véi Pathet Lao. Ngay
sau d6, Matxcova dd nhay vao cudc, liy danh nghia cong khai 1a ting ho phe Suvanna Phuma, ngudi di d& nghi Lién X6 gitip d& sau khi My ngimg vién tro cho
chinh pht cia 6ng va doa rit ¢b vn quan sy ngay trude khi Phumi ndm quyén luc. Lién X6 da loi dung 101 moi nay dé cung cép vién trg cho cac luc luong Bic
Viét Nam va Pathet Lao. Phai trung lap chi nhén dugc nhimg gi con lai sau khi Bic Viét Nam va Pathet Lao 14y di phin ciia minh. S5 d6 ching nhidu nhin gi.

D6 1a tinh hinh khi Harriman vao cuéc. Ong tin Xuvanna Phuma la yéu té chu chbt cia mot giai phap dam phan. Harriman thic giuc ca ba bén chép nhan vé
nguyén tic thanh 1ap chinh phii hoa giai dan tdc, va thang 12-1961, Hoi nghi Gionevo thong qua ban tuyén bd tam thoi vé trung lap. VAn dé 16n nhét dbi voi
Harriman, theo David Halberstam trong cubn "Nhing ngudi xuit sic va théng minh nhét", 1a "¢ thuyét phuc ngudi Xoviét ring ho gin nhu ching mat gi"
khi chép nhan giai phap trung lap. Halberstam nhan xét la ngay ca Harriman ciing cho d6 qua 1a mot cong viée kh(’)(w)‘ Khi hdi tudng lai, moi ngudi co thé
tw hoi phai ching Matxcova khong hidu y nghia cta viéc Lao trung lap hay chinh Harriman va chinh quyén Washington khong hiéu, trong khi hai trong s6 ba
bén cta giai phap 1a ddng minh ciia Lién X6. Diéu khong kém phin quan trong 14 trong khi M§ cong khai mang lai sy két thic nhanh chéng cho cude khing
hoéng & Lao, ho di khong ngan can tuéng Bam va doan 559 tiép tuc 1am viée trén con duong HS Chi Minh.

Thang 6-1962, cac bén cua Lo gip nhau tai Canh ddng Chum dé thao ra ban hiép dinh va thanh Iap chinh phu lién hiép théng nhét dan toc. Hiép dinh nay co
hiéu luc ngay 23-6, va Lao dugc tuyén bd trung lap ngay 6-7. Theo Hi¢p dinh moi lyc lugng nudc ngoai: My, Lién X0, Vit Nam phai rat khoi Lao.

Uy ban kiém soat qubc té, co trach nhiém giam sat cac cira khau rat quan doi nudc ngoai & Lao, chi ghi nhan viée rat 40 ngudi thudc Bic Viét Nam. Theo ude
tinh c6 dén 10 000 bd doi Viét Nam tai Léo(jﬂ]), khong ké doan 559 cua tuéng BAm. Trén thyc té, chinh quyén Kenedy dd nhuong Lao va viée st dung thoai
mai dudng mon HS Chi Minh cho Ha Néi. Cac bao cdo tinh bao cho biét vao mua xuén 1963, quin doi Bic Viét Nam di ddy lui lyc luong tuéng Phumi ra xa
mang ludi dudng mon dang mé rong, va cac doan xe tai tiép tuc chd hang cung cép doc theo tuyén duong. O Sai Gon, tudéng Harkin tim cach lam giam ¥ nghia
s a3 . Ao 1a b\ . A s o 48]
cua viéc nay bang cach cho day 1a su don doan vo can cu.(— ).
Trong khi sy "trung lap" ctia Lao dang duge dam phan nam 1962, chuong trinh hoat dong ngdm cta CIA chéng Béc Viét Nam dang duoc réo riét tién hanh. Bo
phan hanh dong Béc Viét Nam thugc trung tdm CIA & Sai Gon do Gilbert Layton ldnh dao chi c6 mét sé it nhan vién. Trong sé d6 co mot vai ngudi nhu
Lucius, Conein, Tucker Gougelmann sau ndy di tré thanh huyén thoai. Trudng trung tdm Sai Gon lic biy gior 1a Bill Colby, mot ngéi sao dang lén cta CIA.
Vén 1a cyu nhan vién OSS, Colby dd cong tac voi phong trao khang chién Phéap trong chién tranh thé giéi thir hai. Kinh nghiém dé da cho 6ng théy gia tri cua
hoat dong ngim. Ciing giéng nhu cac nhan vién CIA duong dai, Colby hoc tai cic truong thudc Ivy League - chi cac truong dai hoc & by Pong nude My. Tt
nghi¢p dai hoc ¢ truong Princeton, 6ng nhan bé'mg luat tai truong dai hoc Colombia sau chién tranh thé gidi thu hai. Colby da lam ludt su vé lao dong trude
khi gia nhap CIA nam 1950. Vao nam 1959, éng la truéng trung tam CIA & Viét Nam. Sau d6 6ng dugc bd nhiém 1a Truéng phong Vién Pong thuje Cuc ké
hoach. Colby giai thich ring muc dich cta chwong trinh bi mat 1a "lam tang tinh hinh mét an ninh & Béc Viét Nam twong xémg v6i tinh hinh mét an ninh ho

tao ra & mién Nam." Nhu Colby nhd lai, Kenedy da tiép nhén y tuéng néy(jﬂ).

Céc hoat dong nay kém theo nhirng gi? Mirc do tap trung ra sao? Ha Noi ¢6 cam thiy rd hon v& an ninh ndi bd trong nam 1962 khéng? Theo Colby, chuong
trinh hoat dong ngm trong hai ndm 1961-1963 rat khiém tén. Chuong trinh nay bao gdm "cic toan gian diép xdm nhép vao mién Bic". Khi dugc hoi vé
muc dich, Colby cho biét: ¥ nghi ban déu ctia 6ng la "thanh 1ap mot cin cir cho hoat déng ctia phong trao chéng ddi". Tuy nhién, do khong phai 1a nhiém vy
ma éng thyc sy giao cho ho. Pau tién, cic toan gian diép nay c6 nhiém vy thu thap tinh béo. Sang nam 1962, ho khuyén sang nhiém vu ph hoai va quiy réi.



Vao nam sau, cac toan gian di¢p dugc giao nhi¢ém vu tién hanh chién tranh tdm ly.

Cho dii v6i nhiém vu gi di nita, két qua ddu gibng nhau. T4t ca du thét bai. Bic Viét Nam khong phai 1a nude Phéap, nhu Colby sau d6 di nhan ra. Hon 30 toan
glan diép va cac diép Vlen don tuyén dugc cir xAm nhap mién Béc qua duong bién, duong khong va dudng bd trong giai doan 1961- 1963 R4t nhidu ngudi trong
s6 diép vién 1a nguoi mién Béc di cu vao Nam theo cac diéu khoan cho phép tai dinh cu cia Hiép dinh Gionevo ndm 1954. Trong sb ghi su kién ciia CIA, bén
canh ma hiéu cua timg todn thuong co dong chir: "bi bit ngay sau khi tiép dit", "bi bit 1am gian diép doi, bi tiéu diét", “khong c6 lién lac, mét lién lac"(2Y).
Trong thuc té vao nam 1963, chi con bdn toan va mot di¢p vién dugc coi la con hoat dong & mién Béc. S con lai da chét, dang ¢ trong nha tu, hodc hoat
dong dudi su kiém soat ciia d6i phuong.

Piéu nay goi nhé lai nhimg hoat dong & cac dia ban bi tir chdi trong qua khir, nhu Colby sau nay dau x6t nhic lai "Anh biét ddy, chung t6i tham gia hd trg mot
t6 chirc chdng dbi Ba Lan ma khong ngd td chirc nay hoan toan gia tao. Ngudi Pong Dirc néi rang rit nhiéu trong sb diép vién cia My 1a do ho diéu khién.

Ngudi Cu Ba gin day ciing noi nhu vay. Vi vy, Viét Nam ciing khong phai 1a mét céu chuyén hay ho gi”(m).

C6 nhiéu nguyén nhan dan dén sy bt hanh ctia CIA & Bic Viét Nam, ma phan 16n trong s6 do6 1a do su khong thich Gng cta CIA. Trudc hét, CIA khong phai la
ngudi tuyén chon diép vién cho tiung toan. Pbi tac Nam Viét Nam chiu trach nhiém tuyén chon trong sé din mién Bic hién dang séng & mién Nam. Viéc kiém
soat chét luong Ia vin d& 16n. Tht hai, cac toan duge xdm nhép rai rac khip mién Bic ma khong hé tinh toan téi kha ning tip trung ho vao mot vang nhét
dinh sau d6 méi mo réng Khéong hé ¢6 nhan td than thién trong cac dia ban ma céc toan xém nhﬁp Nhitng chuyén xém nhéap nay dugc "tha tu mu”, vi theo
Colby "khéng c6 gi dé gitp cho viéc xam nhap Khoéng co mang lu6i tinh bao (tai chd & mién Béc)". Hon nita, mgt sb toan nhay du vao vung xa va khong co
tAm quan trong, nhitng noi ma rleng viée tOn tai duge di rt kho khan. Thir ba, cac toan déu phu thuoc vao viée cung cdp qua duong khong. Véi didu kién vat
chét han hep ctia minh, didu nay rit kho déi véi CIA. Thir tu, cac toan khong duoc trang bi tdt vé gidy to gia dé thoat than trong méi trudng an ninh dwoc
kiém soat & mién Béc. Cubi cing, c6 nhimg van d& nghiém trong lién quan dén yéu td an ninh ciia cac chién dich. Mot sb nguoi nghi ring, cac hoat dong nay
d3 bi tinh bao Bic Viét Nam xam nhap.

Day khong phai 14 nhiing didu ma tng théng Kenedy mong doi. Khi nhic lai nhiing hoat dong nay Herb Weisshart cho rang két qua d6 khong co gi dang ngac
nhién: cac toan "khéng duge moi dén, & d6 khong co phong trao chéng ddi nao ca... Ly do co ban 1a méi truong hoat dong khong dé déng cho cac di¢p vién
tham nhap. Khong c6 ai d& méc ndi va bit dlu hoat dong chong di. Di nhién khéng thé lam duge nhitng gi chiing ta mong mudn. "( ) Béc Viét Nam khong
phai 12 nu6e Phap trong chién tranh thé giéi thir hai ma giéng nhu cac dia ban bi tir chdi & cac nudc cong hoa Ban Tich, Ba Lan, Anbani, va Ucraina. Tuy
nhién, c6 mot khac biét 16n gitra Viét Nam va cic nude khac thudc khdi cong san vao nhimg nim 1950 ma Weisshart khong dé cap toi: Ha Noi dang trong
chién tranh v&i mot siéu cudng,

Ngoai céc toan gian di¢p, Trung tam CIA ¢ Sai Gon thyc hién mot s6 hoat dong quy mo6 nho doc theo bo bién Bic Viét Nam. Ngay trong hoat dong nay, nhiém
vu cua bd phan hanh dong cua Tucker Gougelman ludn thay ddi. Pau tién, nhiém vu nay 1a trinh sat va thu thap tin tic tinh bao va mot thdi gian ngin sau do
bd sung thém nhiém vu tung cac toan gian diép theo dudng bién. Nam 1962, nhiém vu nay 1a quiy rdi va tap kich pha hoai. Gougelman, ngudi phu trach cac
hoat dong trén bién, nguyén la linh thuy danh b da timg bi thuong ning tai Thai Binh Duong trong chién tranh thé gi¢i thu hai. Khi 1a nhan vién CIA,
Gougelman di tién hanh cac hoat dong tai dia ban bi tir chdi & cac nuéc Pong Au trong nhing ndm 1950 trudce khi chuyén sang Viét Nam. Nhung theo do dbc
Harry D. Felt, tu 1énh Thai Binh Duong, thi cac hoat dong do Gougelman diéu hanh chéng lai Bic Viét Nam qué nho bé va mirc do thanh cong ciing rat khiém
tén. Lac do, Felt tin réng hoat dong ngf‘?lm chéng lai Ha Noi s& c6 két qua va budc Ha N¢i ngung hd tro hoat dong ndi loan & mién Nam. Nhung dé dat duoc
diéu d6 can phai lam nhiéu hon nhimg “hoat déng pha hoai ¢ hai phan phia Bic hién tai vi nhimg hoat dong nay khéng dit nhanh va dugc trang bi vii khi can
thiét" dé tao ra tac ddong mong mudn. Theo quan diém cua 6ng "nhitng ngudi vach ké hoach cua CIA khong duoc huén luyén phu hop dé tién hanh cac phi vu



loai nay. "( ) Vao cudi ndm 1962, cac phi vu Bic tién cua mang hoat dong trén bién trong chu’ong trinh cua CIA nhan dugc cac tau phong 16i. Nam sau, c6
thém tau tudn tiéu Na Uy, c6 tén "Nasty". Nhung hoat dong nay c6 quy mé khong 16n va nhiéu lim ciing chi gdy ra nhimg kho chiu nhé cho Ha Nbi. Vao cudi
nam 1962, moi thu da qué du vai Colby. Ong vach ké hoach chuyén trong tam hoat dong ngdm chdng lai mién Bic ciia CIA sang hoat dong chién tranh tam 1y
ma dén thoi diém d6 van bj coi nhe. Ong két luan, "hoat dong gian diép khong hiéu qua. Lap ludn cua toi 1a néu chung ta danh nd Iyc ding mic vao hoat dong
chién tranh tdm Iy bao gdm dai phat thanh va nhiing thir trong tu, ban c6 thé tao ra tac dong vi nhiing nguoi cong san thuong rét nhay cam véi mdi nguy

hiém cua sy chdng ddi va néu ban tao cho ho c6 4n tugng ring c6 mot nhom ddi lap trong hang ngii cia ho, thi didu do s& lam cho ho phat dién." (M).

Herb Weisshart dugc ctr dén Sai Gon dé lanh dao hoat dong chién tranh tam ly. C)ng da tung thuc hién cac hoat dong tuong ty d6i vé6i cac muc tiéu khac. "Hau
nhu moi thir chung ta lam chdng lai mién Béc déu da thyc hién ¢ dau d6”. Khi dén Sai Gon Weisshart thiy rang "chua hé c6 mot hoat dong chién tranh tam ly
nao, ho giao cho t6i lam ké hoach". Ké hoach nay bao gdm "tang cuong tha truyén don, cac chuong trinh phat thanh" va tao ra mot phong trao chdng dbi
gia ¢4 tén "Guom thiéng 4i qubc" cia Lién doan nhitng nguoi yéu nude. Theo Weisshart, muc dich ciia chuong trinh chién tranh tam 1y 1a "xem chung ta c6

thé 1am dugc gi d& budc Bic Viét Nam phai danh ra mét phin nguén luc va phai lo le‘ing vé nhiing gi chiing ta dang lam ¢ hau phuong cua ho"(@).

Nhu vay, khi nam 1962 se"lp két thuc, chuong trinh hoat dong ngﬁm cua CIA chéng lai Bic Viét Nam van dang y ach, con xa mdi dat dugc nhing y dinh cta
Kenedy. That kho 1am cho Ha Néi lo ngai vé& an ninh ndi bd ciia minh bing nhiing hoat dong nhu viy. Va diéu dé6 khong qua dwoc mét CIA. Co quan nay
chudn bj mot ké hoach hoat dong ngdm khac chéng Bic Viét Nam va giri cho téng théng thang 1-1963, nhung Mac Bundy nghi ngy kha nang thuc hién ké
hoach d6. Bundy néi véi Kenedy "khong c6 du co s& dé tin ring vige thuc hién ké hoach nay s& khong gip phai nhimg khé khin ma CIA da timg d6i mit tai

céc dia ban bi tur chéi"(CY).
LAU NAM GOC NHAN NHIEM VU OPLAN 34A VA VIEC HINH THANH MACVSOG

Thang 7-1962, Mc.Namara td chitc mot cudc hop tai Hawai vdi cac quan churc ctia B Quéc phong, B chi huy Thai Binh Duong, CIA, Bd Ngoai giao va
MACV dé xem xét viéc quan doi tiép nhan cac hoat dong ban quan su ¢ Viét Nam theo chi thi 57. Qua trinh ban giao cac chuong trinh ban quan sy nay mang
mét danh “chién dich Switchback".

Tai cudc hop, tuéng Harkin noi véi Mc Namara mot cach tin tudng ring "Ching ta dang & phia gianh chién thing. Néu cac chuong trinh duogc tiép tuc, cac
hoat dong ctia Viét Cong s€ suy glam"( ) Tiép theo 6ng tom tét nhitng tién bd thu dugc tir cac chwong trinh ap chlen lugc, hoat dong cua Quan doi Viét
Nam cong hoa, viéc huén luyén lyc luong phong vé dan sy va bao an,v.v... Mc.Namara to ra phan khoi va nhéan xét rang 'sau thang trudec, hau nhu ching ta
khong co tin tirc gi tich cuc, tir d6 dén nay ching ta di dat dugc nhitng tién bd to 16n". Ong hoi Harkin con bao 1au nira thi "Viét Cong bi tiéu hao dén muc chi
con 1a lyc lugng khong dang ke 5 ké". Nguoi dimg ddu MACV da tra 161 "dy kién méit khoang mot nim sau khi quan doi Viét Nam cong hoa dat dén murc hoat dong
t6i da va gy stic ép dbi véi Vist Cong & moi noi". Pay qua 14 tin tt lanh va budc ngodt 16n. Tuy nhién Mc.Namara té ra than trong hon Harkin, cho ring
cin phai mét khoang ba nim dé quan doi Viét Nam tré nén "hoat dong tdi da" va két liéu Viét Cong". Nhu vay, va nhu cac sb lidu thdng ké da chimg minh,
Hoa Ky dang di ding huéng.

Suy ngh 4o tuéng va su lac quan khong dung chd cua Harkin lay lan nhanh chong. Didu nay sém duge phén anh trong béo cdo cua dai dién quan su cta téng
théng, tudng Max Taylor. Vira tir Viét Nam tr& vé tha’mg 9 nam 1962, Taylor da trinh bay mot ban ca ngoi thanh tich va tuyén bé ring "da dat nhiéu tién bo

ké tir chuyén tham cua t6i thang 10 nam 1961"( ) Trong khi ching cir cho thiy didu nguoc lai, nhat 1a tir cac si quan luc quan Hoa Ky 1a ¢b vén cho cac
don vi quan doi Viét Nam cong hoa & viing ndng thon ciing nhu tir bao céo cua CIA. Nam 1962 két thuc véi viéc Mc.Namara, Harkin, Taylor tit ca déu phén



khoi vi nhimg tién bd & Viét Nam. Ho da tu lira dbi minh: My khéong dang gianh thing loi.

Diéu nay 13 r6 rang dbi véi cac cb vin quin su My, nhitng ngudi theo doi rit sat tinh hinh. Vigt Cong khong t6 ra s hii quan doi Viét Nam cong loa. Diéu nay
dwoc minh chung bing tran 4p Béc thang 12 nam 1962. Tai ddng bing song Mé Cong, cach Sai Gon 40 dim vé phia tdy nam, ba dai doi Viét Cong cb thu doc
theo chién hao dai mot dim giita 4p Béc va 4p Téan Thai. Trung doan 7 cta quin doi Viét Nam cong hoa duoc trang bj bing sung tu dong va xe boc thép va
dugc hd trg bing may bay ném bom va may bay truc thing, tin cdng vao cac vi tri phong thi cia Viét Cong nhung bi diy Iui bai khoang 300 du kich. Cudc
chién két thuc vao thang 1-1963 bang viéc Viét Cong rut lui mot cach an toan. Ap Béc 1a mot that bai é ché. Thét bai nay cho thiy tinh trang chi huy kém
¢oi va tinh than chién déu réu rd cia quan doi Viet Nam cong hoa. Mot trung doan quan chinh quy ma khong thé chién thing tinh than chién ddu cia 300 Viét
Cong. Ap Bic dd phu bong den 1én luan diém ring My va Nam Viét Nam dang gianh théng lgi.

Tiép sau do 1a cudc chién vé cac bao céo tinh bao. Ngay 11 thang 1, Vin phong tin tic tinh béo ctia CIA dua ra bdo cdo "Tinh hinh cudc chién tranh & Viét
Nam" cho rang "thuy triéu van chua bi ddy 1ui. Nam Vit Nam dd c6 mot s tién bo nhung chu yéu la do sy hd trg manh m& ctia My. Tuy nhién Viét Cong tiép
tuc m& rong va tan dung tinh hiéu qua cua minh va ngay cang tré nén manh bao hon trong cic cudc tan cong". Ban bio céo dua ra két luan ring tinh trang
hién tai la bé tic, nhung nhan dinh nay khéng hé duoc cac co quan khac chip nhéan. Ban bao cdo di dwa ra mot buc tranh trong d6 Viét Cong dang gia tang
thach thirc con chinh phit Nam Viét Nam thi dang dbi ph6 véi thach thirc do mot cach rat khé khan.

Forrestal, mot nhéan vién ciia Hoi ddng an ninh qubc gia, con v& ra cho téng théng mot birc tranh am dam hon. La con trai ciia Bo trudng Qudc phong dau
tién, Forrestal timg la tro Iy cho Harriman vé ké hoach Marshall. Tt nghi¢p truong Luat Harvard, Forrestal lam viéc & phé Uo6n (Wall) trude khi dn lam
viéc tai Hoi ddng an ninh qudc gia v& vin d& Viét Nam. Cudi thang 12-1962, téng théng Kenedy di cir 6ng sang Viét Nam dé ndm tinh hinh tai chd. Ngay 11-
2-1963, Forrestal cho téng théng biét ring chién tranh s& rat tén kém va kéo dai. Ong khong tin céc sb lidu théng ké cuia MACV vé thuong vong ctia Viét
Cong duge sir dung dé chimg minh sy thing thé ctia M§. Ong chi ra ring khong ai c6 thé biét 1 rang trong sé 20.000 Viét Cong bi chét vao nam ngoai c6 bao
nhiéu 14 nguoi vo toi hodc chi 1a nhitng ngudi dan 4p c6 thién cam véi Viét Cong. Hon nita, Viét Cong ¢6 thé tuyén mo nguoi thay thé sb thuong vong mot
céch d& dang. Forrestal ciing dit cau hoivé sé lugng dp chién luge di duge x4y dung thanh cong. Chuong trinh nay 1a trong diém cho nd lyc cia Hoa Ky &
Nam Viét Nam. Muc dich ciia chuong trinh 1 tai dinh cu dan ching & ndng thén vao cac dp tép trung va dugc bao vé dé chdng lai anh hudng va hoat dong
tuyén lya hodc tén cong ciia Viét Cong. Theo Forrestal, chuong trinh nay c6 rat nhidu nhuoc diém. Chuong trinh da tao ra sy cam ghét cta nhitng nguoi dan b
di doi, khong dam bao di an ninh dé chéng lai Viét Cong, thém vao d6 tinh trang tham nhiing ciing nhu quan 1y yéu kém cua cac quan chirc ciia Nam Viét Nam

a rét phé bién(D).

Hai thang sau, ban Béo céo tinh bao quéc gia vé Viét Nam di sira ddi ciia CIA dua ra danh gia khac véi Forrestal. Pugc cong bd ngay 17-4, ban bao cao nay cho
rang "tién bd cua cong san da bi ddy lui va tinh hinh dang dugc cai thién". Vi ban thao du tién to ra qua bi quan, Giam déc CIA John McCone da "phé phan ban
bao cao va gui tra lai ban soan thao”. Khi dugc viét lai, ban bao cdo da mang am huong lac quan. Taylor, Harkins, Rostow, Krulak va cac thanh vién khac cta
chinh quyén déu 1a nhimg ngudi theo chii nghia lac quan va McCone mudn bao dim ring Bio céo tinh bio qubc gia phai phi hop voi danh gia tich cuc ciia ho
d6i v6i tinh hinh. O c¢ép thp hon, nhitng ngudi tham gia tryc tiép vao thuc té chién truong & Viét Nam lai ¢6 cach nhin nhan hoan toan khéc. Sy khong nhét
quan trong Béo céo tinh bao qubc gia, sy khac biét gitta danh gia cua Forrestal v6i cia Mc.Namara va Taylor cho thiy su bit ddng quan diém & cac cép trong
chinh quyén vao ddunam 1963.

Ngay sau khi nhiing danh gia lac quan ctia Bao céo tinh bio qubc gia 53-63 dugc dua ra, tinh hinh chinh tri & Nam Viét Nam tré nén hdn loan. Cin cir theo
mot dao ludt cii cia Phap cdm phat tir treo cd nhidu mau, vién phé tinh trudng ngudi Thién Chia gido ra 1énh cho qudn linh x4 vao hai muoi nghin phét tir
dang ky niém ngay Phat dan & Hué. 9 phat tir bi chét va khoang 20 ngudi bi thuong. Sy kién Hué phoi bay mot diém yéu nita cua chinh pha Sai Gon. Diém va



gia dinh 14 nhiing ngudi theo dao Thién Chua. Trong khi & mién Nam da s6 dan chung theo dao Phat, phan 16n cac vi tri chii yéu trong by may hanh chinh,
quan sy va co quan canh sat lai 1a ngudi cong gido. Ton gido tré thanh con dudng tién than va tao anh hudng chinh tri. Phan émg lai xu hudng than cong gido,
phat tir hinh thanh t8 chirc chinh trj dbi 1ap chéng chinh phu Diém vao cudi nhitng ndm 1950. Vao nim 1963, tb chirc nay dd phat trién thanh mot phong
trao chinh tri quan trong.

R& rang Diém mudn gidu nhem su kién & Hué bang viéc db 18i cho Viét Cong nhung khong duge. Lanh dao phét gido bac bo 1ap luan cua Diém va doi cong Iy
tir chinh phii. Ho khong nhén duge diéu ho mudn va viée dong dao phat tir tham gia biéu tinh di tré thanh cudc trung ciu dan ¥ vé sy hop phép ciia chinh
quyén Diém. Tai Hué da dién ra nhing cudc biéu tinh 16n véi nhitng vu su tw thiéu dé phan dbi hanh dong ciia chinh phi. Nhimng hinh anh nha su ty thiéu trén
dudng phd Sai Gon lam cho téng théng Kenedy choang vang. D6 14 hinh dnh khing khiép ma c6 em dau ciia Diém - ba Nhu - dd dwa vao ban tiéc bing tuyén
b phi nhan tinh. Ba Nhu di goi viéc tu thidu la mén "nuéng" va sin sang cip thém xing cho ai muén niu moén nay. Trong subt miia he, chdng ciia ba va la
em trai cia Diém ddng thoi 1a ngudi cAm diu co quan canh sat dic biét ra 1énh tin cong vao chia chién. Vao thang 7, cac vi tuéng Nam Viét Nam da cho
Lucius Conein, mot nhéan vién CIA biét rf'mg ho dang c6 ké hoach 1am ddo chinh.

Tru6c nguy co viée dd v ting mang & Nam Viét Nam phé hong nhitng "tin vui" ctia nim 1962, chinh quyén M tim cach giai quyét tinh hinh dang nhanh
chong xau di. Tai cudc hop Bo truong Qubc phong té chirc tai By chi huy quan sy Thai Binh Duong ngy 6-5-1963, viéc gia ting hoat dong bi mat chdng pha
mién Bic trd thanh mot noi dung chu yéu. Hoi nghi quyét dinh gay suc ép dbi voi mién Bic. Cubi thang 5, Hoi déng tham muu trudng lién quan chi thi cho B
chi huy quan sy Thai Binh Duong gia ting hoat dong bi mat & Bic Viét Nam. D6 ddc Felt giao cho ban tham muu vach ké hoach cho nhirng hoat dong nay.

N6i tom lai, cude khung khoang & Nam Viét Nam vao ntra diu ndm 1963 cung véi su khong hai long ciia téng théng ddi v6i kha nang ciia CIA trong viée thuc
hién nhiing hoat dong ban quan su c6 quy mod 16n chéng lai Ha N6i da khoi dong tién trinh vach ké hoach din dén viéc mé rong hoat dong bi mat cua
Washington & Dong-Nam A. Ngay 17-6-1963, Bo chi huy quan sy Thai Binh Duong dé trinh ban thao ké hoach hoat dong 1én Hoi ddng tham muu truéng lién
quén. Ban ké hoach nay d& xuét hang loat hoat dong ngém s& dugc thyuc hién dé chéng lai mién Bic ndm trong mot ké hoach téng thé mang tén Ké hoach
34A - dugce biét dén v6i tén tiéng Anh 1a OPLAN34A. Muyc dich hoat dong nay 1a budc gisi lanh dao Ha Noi phai giam bot, va khi co thé, chdm dut sy hd trg
dbi véi hoat dong bao loan ¢ mién Nam.

Maxwell Taylor, lic ndy di chuyén tir Nha Tréng sang Lau Nam Goc dé giit cuong vi Chu tich Hoi ddng tham muu truong lién quan, khong phé duyét ngay ma
gitt lai ké hoach nay trong vong hai thang. Tai sao Taylor lai om ké hoach nay cho dén thang 9, that 1a mot cau hoi kho ly giai. Rt co thé 1a do su két hop
cua cac nguyén nhan sau:

1. Tinh hinh & Nam Viét Nam d dat dén diém khing khoang va didu nay chiém nhiéu thoi gian cua bén hanh phép.

2. Ngay ca trong truong hgp Taylor muén nhanh chong trién khai cac d& xuit ctia B chi huy quan sy Thai Binh Dwong, MACV khéng ¢6 bit ky mot té chirc
ban quan sy nao dé thyc hién nhiém vu nay.

3. Taylor khong tin hoat dong ngém ¢6 thé dat duoc muc tiéu dé ra va khong coi viéc thuc hién cac hoat dong d6 1a nhiém vu cua quan doi. Trai ngugce voi
nhiing gi chinh quyén Kenedy tinh toan, cac ngudn Iyc cn thiét ciing khong sin c6 tai Bo Quc phong.

4. Diém khéng quan tdm dén d& nghi nay vi con lo ling cho su tdn tai chinh tri ciia chinh minh.

Cubi cung, ban ké hoach dugc Taylor phé duyét vao ngay 9-9, nhung lai bi quén ldng thém hai thang ntra. Lin nay 1a do nhitng man kich chinh tri dién ra trén
chinh truong Nam Viét Nam ma dinh cao 1a viéc 4m sat Ngoé Dinh Diém ngay 1-11-1963 ciing nhu sy hoai nghi cta Taylor dbi véi hiéu qua cua cac bién phap



chién tranh dac biét. Ké hoach 34A ctia B chi huy quan su Thai Binh Duong dugc dua vao chuong trinh nghi sy cia mgt cudc hop dac bit vé Viét Nam td
chirc tai Honolulu do Mc.Namara chii tri ngdy 20-11-1963, hai ngy truéc khi Kenedy bi 4m sat. V&i nhitng dién bién trong 11 thang trude do, khong khi cude
hop that am dam. Ngoai viéc tim ra nhitng bién phap tién hanh chién tranh hiéu qua hon véi Hoi ddng cach mang quan su cia cc vién tuéng mién Nam da
thay thé Diém,cudc hop thao luan cach cing cb su phéi hop gitta MACV va CIA va mo rong hoat dong bi mat chéng lai mién Béc.

Quan h¢ gitta CIA va MACV tr6 nén cang thang xung quanh chién dich "Switchback". Chinh quyén Kenedy mot 14n nira két luan rang CIA khong du kha nang
hoat dong chong lai cac dia ban bi tu ch01 va rang dd dén luc phai thay doi didu do. Va lan nay Bo Qubc phong ciing tin nhu vdy. Mc.Namara cho ring ho co
thé mang lai két qua t6t hon. Nhitng gi cin & ddy 13 mot nd luc rong khip chi khong phai cac hoat dong han hep ma CIA thuc hién. Colby, ngudi ciing du
cudc hop nay, da cb ging lam thay ddi ¥ kién don gian cho ring chi cin bd sung thém ngudn lyc s& c6 thé lam thay ddi dang ké tinhu thé. Ong két luan hoat
dong ngim, bt ké quy mé hoat dong nhu thé nao, chdng lai Bic Viét Nam déu khong thé thanh cong. Va chinh didu nay da 1am 6ng, khi giit cuong vi Cuc
truéng Cuc Vién DPong cia CIA, di gidi han cc hoat ddng ngdm trong pham vi chién tranh tam 1y.

Colby nhd lai, tai cudc hop do "thai do chung cta phia quan su 1a CIA lam qué it va qua i ach. Mot nham diép vién, vai chuyén bay trén bau troi mién Béc
khong phan anh hét sitc manh ciia M§. Vai tro ctia CIA méi chi 1a hd trg va cung cip cho ngudi Viét Nam ty thi hanh nhiém vu. Quan didm cia Mc.Namara la
CIA "chi lam hoi hot ma khong that sy dua mot ) luong 16n vao Béc Viét Nam dén murc c6 thé tao ra tac dong". Pay la sy nhan xét mang ddm ddu 4n
Mc.Namara. Con sb 13 cau tra 10i cho moi thir. Tai cudc hop, Colby da dimg day phan bac: "CIA da di dén két luan réng hoat dong gian di¢p ¢ Béc Viét Nam s&
khong mang lai két qua. Ong Cuc phé Cuc Vién Dong cua toi cho ring "hdy chd xem, didu do that vo nghia". Chiing téi dd xem xét lai kinh nghiém cua chung
ta & Bic Triéu Tién, & Lién X6 trong nhiing nam cubi 1940, dau 1950 va & Trung Quéc - khong c6 mot noi nao hoat dong ctia chiing ta thét su to ra thanh
cong". Trong mdi trudng hop, Colby chi ra "chung ta phai duong diu véi nhitng h¢ thong xa hoi doc tai, ky lut theo kiéu cong san".

Mc.Namara c6 cach nhin hoan toan khac. Véi dng, van dé & day la con 6. Quan doi da ¢ cai ma ho cén: ngu@)n luc luc lugng, hoc thuyét vé chién tranh dic
biét dé gy strc ép tong luc vi Ha Noi. By trudng Qubce phong tin ring mot nd lyc ngim véi quy md 16n s& tao ra hoang loan bén trong Bic Viét Nam va budc
Hd Chi Minh ngimg ung hd hoat dong 14t d6 & mién Nam. Colby béc lai "Thwa ngéi B§ truong, toi da nghe nhiing gi ngai ndi, nhung qua that né khong mang
lai két qua. Hoat dong ngdm s& khong mang lai két qua trong kiéu xa hoi nay”( ) Colby da diu hang. Xam nhép vao dia ban bi tir chdi that 1 qua kho khan.

Két luan sb 273 cia Hoi ddng an ninh qubc gia 1a két qua cia Hoi nghi Honolulu. Ban két lusn cho phép gia tang cac hoat dong ngdm chdng lai mién Bic.
Tébng théng Johnson phé duyét két luan nay vao 26-10, chi 4 ngiy sau khi Kenedy bi 4m sat. Theo ban ghi nhé cua Roger Hilsman, tro Iy ngoai truong vé
Vién Péong, két luan nay da khoi dong toan b chuong trinh hoat dong. Mot ké hoach chung ctia CIA va MACV vé viée tang cuong cac hoat dong ngﬁm chéng
lai mién Béc s& dugc hoan thién & Sii Gon va chuyén vé Washington vao 20-12. Cac hoat dong ban quin sy & Nam Lao chéng pha dudng mon HS Chi Minh
ciing duge dua vao ké hoach nay.

O Sai Gon, Herb Weisshart dugc phé trung tim CIA giao cho nhiém vu gitip hoan tit ban ké hoach CIA-MACV. Ong nhé lai "Chung t6i xem xét toan bd
nhiing gi CIA dang thyuc hién chéng lai Bdc Viét Nam... ching t6i xay dung mdt ké hoach bit dau tr mirc do hién c¢6 cho dén cac giai doan c6 cuong do cao
hon". Ban ké hoach nay duoc trién khai khi “tinh hinh Nam Viét Nam rat nghiém trong". Nhiém vu ctia ho 1a tim cach thuc ddy cac chuong trinh hién tai
trong bdi canh cn chuyén sang cac hoat dong co cuong do cao h(m( ) Nhing gi thu du'orc tir cudc hop Honolulu 1a mét ¢t hich manh & tdm chinh sach cho
ké hoach 34A ma Ban tuong trinh cua Lau Nam Goc mé ta 1a “mot chuong trinh chi tiét v& cac hoat dong ban quan su chong lai Bic Viét Nam". Ban tuong
trinh nhan manh nhimg hoat dong nay khong phai 1a “mét vai hoat dong so Sai twong tu nhu ciia CIA trong giai doan 1961-1963". Pay 1a su d4nh gia chinh
xéc. Trén gidy to, K& hoach 34A rat "hap din". K& hoach nay dua ra hang loat cac hoat dong ngim phong phi va da dang nhim quiy nhiéu, 14t db va trimg
phat Béc Viét Nam.



Ban ké hoach dit ra muc tiéu rit tham vong: "thong qua viéc din gia tang ap luc nhdm tao ra sy trimg phat ngay cang lon ddi v6i mién Béc va tao ra sirc ép

dén mirc c6 thé thuyét phuc gioi linh dao Ha Noi rang viéc chdm dut chinh sach gay rdi & mién Nam chinh 1a phuc vu cho loi ich cta ho"(jé_zl). Pé dat duoc
muc tiéu trén, cac nha vach ké hoach cia MACV va CIA kién nghi 5 loai hinh hoat dong lon.

Loai hinh thir nhit lién quan dén viéc thu thap tinh bao v& Bic Viét Nam. Nhiing tin tirc nay dugc thu thap thong qua viéc cai cim diép vién va thong qua cac
bién phap dién tir, thu tin va vién thong.

Tht hai, hoat dong chién tranh tam ly nhim vao ca hai muc tiéu la gi6i lanh dao va dan chung Viét Nam dé khai thac tbi da tac dong va tao ra su chia ré.
Theo chi dao cila Colby, CIA di bt d4u tién hanh mot sb hoat dong nay vao nam 1963 va K& hoach 34A kién nghi "tiép tuc cac chwong trinh da duoc CIA

phé chudn" theo huéng "mé rong cac hoat ddng nay", bao gdm "viéc hd trg mot phong trao chdng dbi (ca that va gia)"(@).

Dang thir ba lién quan dén suc ép chinh tri. Dang ndy bao gdm cac hoat dong ban quin sy chuyén siu duwoc vach ra dé lam cho Ha Noi y thirc dugc tinh nghiém
trong va gia phai tra cho sy tiép tuc dinh liu vao Lao va Nam Viét Nam. Cac hoat dong nay bao gdm viéc phé hoai cic co s& kinh té va an ninh quan trong ciia

Béc Viét Nam. Néu Ha Noi khong bi thuyét phuc thi s& cé “cc hanh dong tra dila ning né hcn"(w).

Dang thir tu tré lai van dé thuc ddy viéc hinh thanh mot phong trao chdng dbi. Hoat dong nay dugc coi 1a khia canh chii chdt cia ké hoach duge dé ra: "Didu
dwoc moi ngudi thira nhén 1a sy phat trién thanh cong cia mot phong trao chdng dbi & Bic Viét Nam véi tu cach 1a mot bd phan khong tach roi cia K& hoach
34A cb thé mang lai stc ép hiru hi¢u dbi v6i Viet Nam Dan cha Cong hoa, budc gioi lanh dao Ha N¢i phai danh gia lai va chdm dut chinh sich xam lugc clia
ho"(“). Cic nha vach ké hoach cia MACV va CIA cho ring day 1a chia khoa ctia ca ké hoach téng thé. Thic dy phong trao chéng dbi la cich dé lam tang
"nhiét d6” & Ha Noi.

Cubi cung 1a hoat dong pha hoai thong qua viéc tap kich duong khéng va dudng bién cung véi hoat dong tham bao phdi hop véi khong kich nhim vao Bic
Viét Nam.

0 giai doan du, K& hoach 34A dy kién kéo dai mot ndm chia ra lam ba giai doan, mdi giai doan bdn thang theo hudng din gia tang cuong do. Pé thuc hién ké
hoach cn phai hinh thanh mét bd may, mac diu chua ai rd t6 chue do s& nhu thé nao. Khi nhin lai, ddy chinh 1a diém di bi bo qua.

Y tudng gy sirc ép tryc tiép dbi voi Ha Noi rat cuén hut Lyndon Johnson, nhung 6ng quyét dinh xtc tin mot cach than trong. Ngay 21-12-1963, téng
théng giao cho mot Uy ban lién bd nghién ctru K& hoach 34A dé "chon ra nhimng hoat dong it rii ro nhét". Chu tich Uy ban 1a thiéu tuéng Krulak, tro Iy dic
biét cua Lau Nam Goc vé chéng bao loan va hoat dong ddc bi¢t. Ngay 2-1-1964, ban bao cao ctia Uy ban phan anh sy thén trong ctia Johnson. Bao céo da
chon ra nhitng hoat dong it nguy hiém nhét dé tién hanh va kién nghi giai doan mgt cta hoat dong ngém chéng lai Bic Viét Nam bét ddu vao 1-2-1964.

Ban ké hoach con dugc McConé, Mc.Namara, Rusk va Mac Bundy xem xét va nhiing ¥ kién ciia ho dugc chuyén cho téng théng trong t trinh ngay 3-1.
Theo Bundy, tit ca déu "nhat tri d& nghi téng théng phé chuén ké hoach"(w).

Tuy nhién, nhu ngudi ta van thudng néi, sai sot hay naim & nhimg chi tiét. Trudc hét, khong phai ai ciing danh gia cao kha nang thanh céng. Mc.Namara thi
"r4t hang hai". Con Gidm déc CIA McCone lai cho ring "nhitng nd lyc dang nay s& khong mang lai két qua gi ghé gém". Ngoai truéng Rusk thi coi nhimg hoat

dong nay 1a quan trong vi "s& gitip thuyét phuc Ha Noi ring chiing ta s& khong tir bo cudc chién", nhung éng chi ra ring “98% ciia van d& 1a & mién Nam" chir
khong phai & mién Béc. Bundy ting hé va mudn cac nhan vién trén chién truong bit dau trién khai hoat dong. Nhung 6ng ciing yéu cu toan bd chuong trinh



can duge giam sat mot cach chat ch€ “trong pham vi chuc nang giam sat moi hoat dong bi mat cua Nhom dac biét 303"(M).

Su khéc biét trong danh gia chinh sich & cip cao néi trén ciing dwoc thé hién & chd cac quan chire lanh dao c6 nhitng bao luu vé mét sé khia canh cyc ky quan
trong cia K& hoach 34A. T4t ca nhitng y kién tham gia v& viéc trién khai phong trao chdng dbi vén dugc coi 1 thanh té thiét yéu cua Ké hoach 34A, déu
khoéng dugc thé hién trong t& trinh. B ¢6 nhiing lo ngai ring néu Hoa Ky t6 ra qui manh tay trong viéc sir dung hoat dong bi mat trong long mién Bic, Ha
Noi ¢6 thé déy manh chién tranh & mién Nam.

Thém vao d6, Washington cin phai than trong dé khong tién hanh cac hoat dong qua 16 liéu dén muc khong phii tay duge. ROi con ¢ su lo ling v& phan tng
cta Trung Qubc néu hoat dong ngim cua My bét diu giy bat 6n thyc sy & Bic Viét Nam. Liéu Trung Qudc c6 dén gitip Ha Noi va do do tai dién cudc chién
tranh Triéu Tién khong?

Tuong ty nhu vy, cac ¥ kién khac nhau vé hoat dong bi mat & Lao chdng dudng mon H Chi Minh ciing khéng duge néu trong t& trinh. Da cé y kién lo ngai
v& viéc 1am dao 16n hiép dinh Hariman. Hoa Ky 1a nguoi trung gian cho hiép dinh, va néu bi bit qua tang la ngudi vi pham, chinh quyén s& gap phai tinh huéng
that kho xur.

Vio giita thang Giéng ndm 1964, Lyndon Johnson phé chuén kién nghi cua McCone, Mc.Namara, Rusk, va Bundy dwoc néu trong bdo céo cia Uy ban Krulak.
Chuong trinh hanh dong ctia K& hoach 34A bao g@)m "téng cong 72 loai hoat dong va néu duge thuc hién s& ¢6 2.962 diép vu riéng biét dugc tién hanh trong
12 thang dAu tién. Trong s6 72 loai hoat dong do, c6 33 loai dugc phé duyét cho thuc hién ¢ giai doan mét"(@).

Ba nam sau khi Kenedy chi thi can c6 mot chuong trinh hoat dong bi mat nghiém tuc chéng lai Ha Noi, cudi cung thi ban ké hoach hanh dong dé thuce hién

mong _muén dé cua téng théng di duge Johnson cho phép tién hanh. MACV dugc Washington giao trach nhiém thyc hién K& hoach 34A nhung chua c6 by
may té chuc dé thuc hién nhiém vu. MACV gin nhu phai bit dau tir con s khong.

Ngay 24-1-1964, By chi huy MACV ¢ Sai Gon ra chi thi s6 6, thanh lap mot td chuc hét sirc bi mat dé tién hanh cac hoat dong ng?am. Tb chirc nay mang mot
ci tén rit gian di "Nhom nghién ciru va quan sat" thugc MACV, va thuong duge biét dén dudi cai tén viét tit 1a MACVSOG, hay don gian hon 14 SOG.



CHUONG HAI



HINH THANH SOG

Vach ké hoach hoat dong bi mat chéng lai Bic Viét Nam 1a mot chuyén, nhung thanh 1ap mot té chirc bi mat dé thuc hién ké hoach do lai la chuyén khac.
Khéng c6 mdt mau hinh sdn cho SOG va chi thi s§ 6 ciing khéng phan coéng chuyén gia chién tranh dic biét cho K& hoach 34A. T4t ca moi thir phai duoc
hinh thanh tir con s khéng. Va can c¢6 thoi gian dé lam viée do.

D6 chinh 1a tinh hubng ma trung t4 Eward Partain gip phai khi dén Sai Gon nam 1964. La chi huy truéng ciia hoat dong khong van, bd phén ciia dng tiép
nhan cac chuong trinh dié¢p vién chéng lai Bic Viét Nam ma CIA dang thyc hién.

Partain t6t nghié¢p Hoc vién quan sy Westpoint nam 1951 va nhiéu ndm 1a st quan bd binh, trong d6 co chuyén cong tac voi trung doan 25 trong cude chién
tranh Triéu Tién. Trong nhitg nim cudi cua thap ky 50, Partain, lic nay 1a thiéu t4, phuc vu hai nam trong lyc lugng dic biét s6 10 & Duc. Khi d6 nhiém vu
ctia 6ng la xdm nhép Estonia bing duong khéng, dudng bién va duong bd dé td chire Iyc lvgng du kich chéng dbi & vang hau phuong cta quan doi Lién X6
trong truong hop chién tranh xay ra. Partain nh¢ lai réng “cac nhom thudce luc lugng dac biét 10 dugce phéan theo ting quéc gia cu thé, chang t6i nghién ctru
dia ban, hoc ngén ngir. V& co ban do 1a viéc lanh dao du kich". Puoc hinh thanh theo mé hinh cua OSS trong chién tranh thé gian th\r hai, nhung muyc dich ctua
lyc lwong nay, Partain nhin manh, khong phai 1a tao ra mang ludi diép vién & viing hau phuong cta Lién X6: "Ching tdi dugc CIA cho biét 1a s& c6 nhiing

diép vién cai trong phong trao chéng di trude khi chung t6i xAm nhdp". Nhiém vu cua don vi 10 khong phai 14 thiét 1ap va chi huy mang ludi diép Vién(jﬁ_gl).

T4 chirc bi mét noi Partain dén nhan nhiém vu mot mit con dang dugc hinh thanh, mat khac "chiu stic ép dang ké budc phai hoat dong ngay". Mc.Namara,
Mac Bundy, Rostow - nhiing 6ng 16n & Washington - doi hoi phai gy strc ép dbi voi Ha Noi. Hé qua 1a cac nhan vién quan su dugc "triéu mot cach khén cp
tur cac don vi khac nhau cia MACV, tham chi truc tiép tir chién truong rdi ghép lai vdi nhau, trong d6 c6 mot s6 nhan vién hau nhu khong c6 kinh nghiém gi
vé noi dung hoat dong nhung dugc yéu ciu phai lam viéc". Qua la phuong phap lam vi¢c v§i va. Khi nh¢ lai Partain cho réng "1€ ra phai c6 m6 hinh td chic
dugc phé duyét trudc va cé nhiing ngudi duge phan cong dé 1ap ra va hoan thanh ké hoach trudc khi bit diu hoat dcfmg"(m). Nhung diéu d6 dd khong xay ra
vao nam 1964.

DPAI TA CLYDE RUSSELL PEN SAI GON

Partain phuc vu dudi quyén dai ta Clyde Russell, vi chi huy dAu tién trong téng sb nam nguoi linh dao SOG. Russell dén Sai Gon cting véi mot nhom tién tram
nhé vao thang Giéng va trong vong 6 thang lién phai lam viéc khong ngoi nghi. Ong duge chi dinh linh dao MACVSOG hay SOG. Russell tham gia lyc luong
dic biét trong nhitng nam 1950, sau khi di phuc vu trong lyc lugng nhay dii va b binh. Trong chién tranh thé gioi th hai, 6ng nhay du xuéng Phap va Ha
Lan. Sau chién tranh, 6ng dugc didu vé lyc lugng by binh va d timg la tham muu truéng ciia Truong b binh & Fort Benning. Khong ai biét 1y do tai sao ong
lai chuyén sang lyc lugng dic biét.

Russell la m§t nguoi chi huy hoat dong dac biét co nhiéu kinh nghiém, da tung chi huy tiéu doan 1 cua luc luong dac biét 10 & Bic va Nhom lyc lugng dac biét
s6 7 & Fort Bragg ma dia ban hoat dong chu yéu la My Latinh. Vi vay, mac du Russell 1a mét trong nhiing si quan cao cép cua lyc lugng dac biét, dbi véi ong
chéu A hoan toan mé&i mé. Hon nita, kinh nghiém chién tranh khéng quy wdc & luc lwong dic biét 10 khong gitip gi cho éng trong viée chi huy cac hoat dong
ngim chéng lai mién Bic.

Sau khi dén, dai ta Russell gap g6 nhan vién thuc phong hoat dong dac biét cta trung tam CIA tai Sai Gon, trong d6 c6 Herb Weisshart - nguoi sau do tro



thanh ph(’) ctia 5ng. Weisshart nh¢ lai ring nhitng ngay dau ciia SOG thét 1a hdn don. P6 khéng phai 12 té chirc duge chuin bi cho hoat dong. "D 14 tinh trang
mo mam timg budec mot. Trude hét, Russell khong co kinh nghiém trong cac hoat dong ngAm chdng lai dia ban bj tir chbi". Didu nay ciing dung v6i nhﬁng
thanh vién khac trong nhom tién tram. Theo Weisshart, "nhiing nhan vién nay bi quing vao mét tinh hubng hoan toan méi mé ma ho chua timg biét den O

day ¥ ctia t6i 1a ho khong hé c6 kinh nghiém hoat dong chdng lai dia ban bi tir chdi. Va cin co thoi gian dé ho lam quen v&i moi truong khic nghiét do."( ).

Viée thiéu kinh nghiém khong phai 12 kho khin duy nhét cua Russell & thoi diém 1964 khi 6ng c¢b ging dung 1én hinh hai cia SOG. C6 rt nhiéu vin d& khac
cin phai xir Iy.

Russell duge cho biét rfmg moi nguén luc cua CIA danh cho hoat dong ngém & Béc Viét Nam s& duge chuyén cho SOG. Nhing nguén Iuc d6 s€ 1a hat nhan cho
cac chuong trinh mo rong cua K& hoach 34A. Thém vao do, nhidu nhan vién CIA, nhiing nguai chi dao cac chuong trinh nay, s€ phuc vu dudi su chi huy cua
Russell. T4t ca cac viéc d6 di duoc quy dinh trong chi thi 57. Nhung tai tru sé CIA, gi6i lanh dao cta co quan nay khong hai long véi viée dong vai tro thir yéu
so v&i Lau Nam Goc trong hoat dong bi mat. CIA dinh chuyén giao toan bd moi nguén luc, tai san c6 lién quan dén hoat dong bi mat chéng mién Bic cho SOG
va coi thé 12 xong viéc ctia minh. CIA chéng thich thi gi viéc cung cip cho SOG nhitng nhan vién giau kinh nghiém va nhén chi thi tir gi¢i quan sy.

Chuong trinh chéng Ha Nbi cta CIA chi ¢ quy md rit khiém tén va nhiing gi duoc chuyén giao cho MAEVSOG lai con it hon, bao gdm: bdn toan biét kich
va mot diép vién don tuyén di xdm nhap dugc vao mién Béc; mot sb phi cong qudc din dang phuc vu cho cic chuyén bay tung gian diép va tiép té; mot vai
mang lién lac; mot s6 co s vat chat phuc vu hoat dong trén bién & Da Ning; va mot chuong trinh chién tranh tam ly méi dugce thic déy trude khi ban giao.
Russell nhanh chéng nhén ra ring kho cé thé xay dung dugc gi trén cai nén d6. Mot trong nhitng gia dinh nhim 13n cia Russell khi nhan cwong vi phu trach
SOG la "chung t6i s& tiép nhan mot co s vat chat con ngudi kha kha”( ) Hay néi mét cach khac, SOG s& ké thira mot chuong trinh hoat dong manh mé.
Khéng 15 tai sao 6ng lai 6 y nghi nhu vay. Ong dd nghe CIA thuyét trinh tém tit khi sang Sai Gon. Phai chang CIA di giéi thiéu qua mirc v& nhimng gi ho dang
¢6 trong chuong trinh chéng lai mién Bic hay chinh Russell khong hiéu dugc ring nhimg gi ong thira ké 1a rat it 6i? La ngudi thiéu kinh nghiém trong cac
hoat dong ngim, nhiéu kha nang 1a vi Iy do thir hai.

Russell tru tinh réng khoang ba muoi nhan vién tinh bao hang nhét cua Trung tam CIA tai Sai Gon s€ dugc chuyén sang SOG. Nam 1964, 6ng chi nhan dugc
¢6 13 ngudi va ndm 1965 chi con ¢6 chin ngudi. Chi thi sb 57 cua Hoi ddng an ninh qubc gia di giao cho CIA vai tro hd tro trong cac hoat dong ngim ban
quan sy c6 quy md 16n do quin ddi didu hanh, nhung trén thuc té, dai ta Russell thay CIA lam didu d6 mot cach mién cudng. Thang 6 nim 1964, Giam déc CIA
McCone giri thu cho Thir truong Bé Qubc phong Cyrus Vance trong do thong bdo viée giam bt sy tham gia ciia CIA trong SOG. Thém nita, McCone cho biét
viéc giam b6t ndy bao gdm ca sb nhan vién duoc cir sang SOG va kha ning chuyén mén cua ho. Lei thu viét “su hd trg cia CIA chi danh cho hoat dong chién
tranh tam ly". Trong thu tra 161, Vance d& nghi khdng ¢ su giam bét cac hd tro cia CIA cho SOG( ) Tuy nhién CIA vén tién hanh vigc cit giam. Khong co
chimg cwr gi cho thdy Vance di ¢b thuyét phuc Mc.Namara giy ap luc v6i Nha Tring dé budc CIA thay dbi quyét dinh.

Ngoai ra, trir vai truong hop ngoai 16 nhu Weisshart, CIA khong cir nhitng nhén vién tét nhat cia minh cho SOG. Thay vao d6, nhitng nhan vién giau nang luc
nhét duoc huy dong vao viéc mé rong cac hoat dong chéng Viét Cong 6 Nam Viét Nam. CIA da chuyén giao toan bd hoat dong chéng mién Bic cho quan doi
va chi tép trung vao cac hoat dong & mién Nam. Riéng chién tranh tam Iy 1a mot ngoai 1& CIA sin sang giup d& SOG. Tuy nhién trén thuc té, viée trg gitip
nay ciing thé hién thai do lanh dam cta CIA. Tai Cuc Ké hoach, cac chuyén gia v& chién tranh tam 1y khong dugc coi 1a nhan vién "hang diu” cta CIA. Nhiing
ngudi cé nhiéu co hodi thing tién hon 13 nhitng nhan vién thu thap tinh bdo bing con ngudi (c6 nghia tuyén mé gian diép) hodc cac linh vuc hoat dong ngdm
khéc (hoat dong chinh tri hodc ban quin su). Thé 1a qua da cho chi thi 57 va vai trd "hd tro” cta CIA.

Trong khi Russell dang ¢4 hinh thanh b may mdi, cac nha hoach dinh chinh sach lai ludng ly khi xac dinh pham vi hoat dong cua SOG. Trén van ban, Ké



hoach 34 t6 ra rat tham vong tham chi con co phén thai qua. Muyc tiéu cta ké hoach 1, nhu thuét ngit ciia Clausewitz, lam suy yéu hai trung tam trong luc cta
Ha Noi. Trung tam thir nhat 12 hé théng an ninh ndi bd va kidm soat dan chiing. Cac ché do chinh tri nhu mién Bic thuong rat coi trong nhitng van d nay.
Pdi v6i Ha Noi, an ninh ndi bd tham chi con ¢6 y nghia séng con vi ho dang chién du chéng lai mgt cuong quéc. Pé lam suy yéu su kiém so4t clia Ha Noi,
Russell cho rang viéc cdt tur 1a thanh 1dp mot phong trao chdng dbi. Trong tam thir hai ma SOG nham vao la dwong moén HO Chi Minh ¢ Lao. Theo Russell,
cac hoat dong tham bao qua bién gidi nhim lam gian doan hé théng hau can chién luge 14 khong thé thiéu duoc.

Tuy nhién, tao dyng mdt mang ludi chdng dbi trong long Béc Viét giy ra sy ban khoan dang ké cho cic nha vach chinh sach. Mic du d6 1a mot bd phan cu
thanh cua K& hoach 34, Washington da tranh luan rit nhidu vé vin d& nay. Pay qua la tinh huéng kho xur cho Russell. Mot mit, Washington yéu ciu 6ng
nhanh chéng gia ting hoat dong ngdm chdng lai Ha N¢i. Mat khac, chinh Washington lai han ché quyén han cta SOG trong viéc thic ddy phong trao chéng
dbi. Vao nam 1970, Russell nhé lai "mot trong nhiing that vong 16n nhét cta t6i 1a khong thé phat dong phong tréo du kich ¢ Béc Viét Nam. Khi nhin lai, gi4
nhu chang ta lam diéu dé tir 1964, t6i hoan toan tin ring chung ta dd c6 mot phong trao chdng dbi & mién Bac"( ) Nam 1964, Washington con ngén can
céc hoat ddng pha hoai dudong mon H6 Chi Minh & Lao. Diéu nay ciing lam cho Russell khéng kém phén lang ting.

Khi Ha Noi quyét dinh nhanh chéng mé rong dudng Ho6 Chi Minh nhdm ting cuong cho chién tranh & mién Nam, dai t4 Russell nhan duoc chi thi khong duoc
tién hanh cac hoat dong chéng lai con dudng dy. Ong nhé lai "trong nhiém ky cua t6i, chung t6i khéng duoc phép xam nhap vao Lao"( ) Phai den nam

1965, tirc 1a gan hai ndm sau khi dugc thanh 1ap SOG méi dugce phép tién hanh hoat dong ¢ d6. Chi riéng viéc hinh thanh by may td chue ciia SOG gan nhu tir
con sb khong di 1a rat kho dbi voi Russell. Gior ddy; sw cAm doan ciia Washington di lam cho nhiém vu cua 6ng tré nén phuc tap hon nhiéu.

Russell ciing nhan ra ring Lu Nam Goc cﬁng chua hoan toan ngi ngii v& té chirc cua SOG. DAu tién, Russell dy kién thanh 1ap Luc lugng dic nhiém chién
tranh khong quy udc hdn hop - bt ngudn tir hoc thuyét chlen tranh khong quy udc cia Liu Nam Géc. Theo tinh toan ciia Russell, viéc d6 mang lai nhiéu lgi
thé thyc tidn. Trudc hét n6 cho phep SOG dugc su cung cip truc tlep v& nhan sy va trang bi. Theo hoc thuyét chién tranh khong quy udc, viéc thuc hién cac
chién dich ngdm trén khong, bo, bién dugce phép 14y quin nhén cia tit ca cac don vi quin doi. Nhu viy, cac don vi quan doi tién hanh chién tranh théng
thuong khong dugc phét 16 cac yéu ciu cia SOG. Hai 14 Lyc lugng dic nhiém chién tranh khéng quy wéce hén hop duge dat dudi sy chi huy truc tiép cua tu
1énh chién truong, trong truong hop nay 1a tuéng William Westmoreland va viéc hd trg, cung cép va luc lugng dugc phan bd cho SOG s& duge quy dinh ro
rang. Didu d6 s& bién SOG thanh mot bd phan cua chién luoc chién tranh chung ma khong chi la mét sy 1¢ thude bé ngoai. Pbi voi Russell, do duong nhu la
céch lam dang din.

Tuy nhién, ciing c6 mot nhuge diém cua Lyc lugng dic nhiém chién tranh khong quy uéc hdn hop. Jack Singlaub, vi chi huy thir ba cia SOG giai thich: "diéu
ma t6i phan dbi 1a viée gilt nguyén cac dic didm cia quén binh chiing khac nhau trong mot bd may td chue. T6i cho ring cic hoat dong chién tranh khong quy
wdc khong nén mang dic didm cia quin ching nao"( ) Diéu nay rt quan trong va chia dang vao vin d& chu nghia cuc bd kinh nién giira cac quan chung. Cac
quan chung, va ngay ca mot té chirc nhu SOG, thudng tim cach giit lai nhitng dic diém riéng. Nhitng gi ma Singlaub d& nghi chi phi hop véi dic diém cua SOG
nhung lai trai voi truyén théng td chirc cua cic quin ching. Nhung ngay ca kién nghi cta Singlaub ciing boc 16 nhugc diém. Bing viée xoa bo dic diém cua
timg quin ching, mdi quan hé hd trg giita cic quan ching va mét td chirc nhw SOG s& tré nén mo nhat. Nhu ta s& thiy, diéunay c6 thé gdy hau qua nghiém
trong trong viéc nhan dugc ding nguodi tir cac quan ching khac.

Russell nhén thy khai niém vé luc lwong dic nhiém chién tranh khong quy udc khong duge cac quan chire cAp cao ciia Liu Nam Géc chip nhan. Khong ai noi
cho 6ng biét 1y do tai sao ma dng chi biét ring cin phai td chitc SOG theo hudng chuyén sau. Co nghia la thanh 1ap cac bd phan chuyén biét va cic bd phan do
duoc gz"ln két v6i nhau twong tu nhu xay ting khdi nha dé hinh thanh mét té chuc phu hop véi nhiém vu hoat dong do ce"ip trén chi huy. Mac du ung ho moé
hinh lyc lugng dac nhiém, Russell ciing khong phan déi v kién trén vi mé hinh dé cho phép 6ng cod dugce sy linh hoat & muc do nhét dinh. Mic du vay, gia



phai tra cho su Iya chon nay tré nén rd rang khi SOG tim kiém nhiing quin nhan da tiéu chuin cho cic hoat dong bi mat.

Russell nhén ra la nhitng ngudi nhu vay 1a rit hiém trong quan doi Hoa Ky. Hon nita, néu c6 nhiing ngudi nhu vay thi ciing rat kho tim ra ho thong qua hé
théng quan li nhan sy cta timg quin binh ching. Dé thuc hién Ké hoach 34, SOG cin nhan vién c6 cach tu duy khac hin v&i nhitng s quan va binh linh dwoc
dao tao vé chién tranh quy uéc. SOG cin nhén vién cé kinh nghiém va ting trai vé chién tranh dic biét. Cong viéc cang it mang tinh chét sach v va 1én lat
cang cin nhiing kinh nghiém chuyén sau. Ma hoat dong chién tranh tam ly bi mat va diéu hanh mang lu6i diép vién tai dia ban bi tir chdi la nhiing céng viée
nhu vay.

Nhiing gi ma Russell va nhimg ngudi dudi quyén ctia 6ng thuong tiép nhan 1a nhing ca nhan dén tir cac luc lugng chinh quy. Dic biét 14 trong thoi gian diu,
rat nhiéu trong s ho khong c¢é kinh nghiém vé cac bd phan nghiép vu cia SOG - noi ho dén nhan cong tac. Vi du, Ed Partain, ngudi duge giao phu trach cac
hoat dong gian diép nim 1964, khong hé c¢6 kinh nghiém trong linh vyc nay. "T6i méi chi lam quen v&i khai niém" 6ng Partain thira nhan, "va khong hé c6
hiéu biét gi vé viéc chi dao cac hoat dong dudi dang bi mat". Vién pho cta 6ng di timg tham gia hoat dong chién tranh khong quy udc trong chién tranh Triéu
Tién nhung khong phai tryc tiép trong linh vuc diép béo. Partain mé ta mot cach khai quat cac s quan tré dudi quyén ciia minh “tan tdm, cin ci va ham hoc
hoi, nhung trong linh vuc chi dao di¢p vién, ho khong hé duoc dao tao"(m), Tuong tu, cac si quan dugc didu dén b6 phan chién tranh tam 1y ctia SOG chi bidt
chut it v& cac k§ thuat tuyén truyén den.

Ngay ca khi cac nhan vién thudc luc lugng dac biét dugc didu dong dén SOG, ho ¢ xu hudng quen thudc voi chéng bao loan hon 1a chién tranh khong quy
wdc. Didu nay khong cé gi dang ngac nhién vi vén dé chéng bao loan d dugc t6 ddm dudi thoi chinh quyén Kenedy. Téng théng thuong bay té sw quan tim
d6i véi méi de doa ciia chién tranh giai phong din toc ciia cong san. Vién canh dé mat mot qudc gia vao tay luc lwong bao loan 1a didu ma Kenedy khong sin
long chép nhan. Chéng bao loan nhim vao muc tiéu xoa bd hoat dong lat dé cua cong san. Kenedy da cb géng lai quan doi theo hudng nay. C)ng chi thi cho B9
truong Qubc phong tang cudng cac tiém nang chdng bao loan(m). Do véy khi Jack Singlaub tiép nhan cuong vi chi huy SOG thang 5-1966, 6ng nhan ra ring
"cac nhan vién thudc luc lrong dic biét dén Viét Nam sau qué trinh hun luyén chu yéu theo huéng chdng bao loan chir khong phai chién tranh khong quy
uoc" I7_9]).

Pé khic phuc van dé nay, Russell cd ging yéu ciu cac binh ching tim ra nhiing c4 nhan di ting tham gia chién tranh khéng quy udc. Vi khong duge "lap
trinh" dé xir Iy cdc yéu cu nay, cic luc lugng khac dd khong tién cir duge ngudi ndo. Trén thyuc té ciing khong cé quy dinh vé té chie nao cho phép vi chi
huy cta SOG dugc x4c dinh va yéu ciu cung cip cac quan nhan giau kinh nghiém trong chién tranh khéng quy u6c. Vao cubi nhiém ky chi huy, Singlaub phan
nan "céc quan binh chung khéac chic chin c6 cac quy trinh cho phép tim ra quan nhan c6 kinh nghiém trong chién tranh khong quy uéc va diéu dong ho dén
noi thyc hién loai cong viéc néy"(M). Hon nira nhiéu nhén vién diu tién chi dugc diéu dong tam thoi dén SOG trong thoi gian sau thang. VAt va 1im Russell
moi thay ddi duoc didu nay. Tuy nhién thoi han cong tac thong thuong tai SOG la mot nam tuong tu nhu thoi han cua cac luc lugng khac duge ctr sang Vit
Nam. Nhung ciing phai cin dén mot ndm dé mét nhan vién chwa hé c6 kinh nghiém 1am quen véi cic cong viée ciia SOG. Pén thoi diém do, thay vi dugc
hudng lgi tir nhitng gi ma nhéan vién do da tich luy dwoc, SOG lai phéi bit ddu dao tao nhan vién méi.

Vén dé phuc tap cudi cing ma Russell gip phai vao nam 1964 1a mi quan hé véi di tac Nam Viét Nam cua SOG. Theo Ké hoach 34A, 6ng phai ¢b van, tro
gitp vét chit va hudn luyén giap Téng nha k§ thuat chién lwoc Nam Viét Nam (STD) du kha ning thuc hién cc hoat dong ban quan sy bi mét chéng lai mién
Béc. Hay noi cach khac, SOG giit vai trd ¢é van. Tuy nhién thoa thuan nay chwa bao gio dwoc hién thuc hoa. Trong mot thoi gian ngin, SOG khéng chi gitr
vai tro vach ké hoach ma con 1a nguoi thyuc hién cc hoat dong ngdm chdng lai Bic Viét Nam. Vai tro cua STD chi gidi han trong viée cung cép nhitng ngudi
ban x1r cho cac hoat dong ctia SOG va ciing chi dugc tiép can mot cach han ché cac hoat dong co tinh nhay cam. Sy lo ngai chu yéu cua SOG 14 viéc mét an
ninh cta STD va kha ning co quan nay bj dbi phwong tham nhap.



SU PHAT TRIEN CUA SOG

Vao thoi diém Russell roi vi tri chi huy SOG nam 1965, phin 16n cac bd phan cht yéu di dugc hinh thanh theo ting nhiém vu chuyén biét dang nhu yéu cau
ma Washington dé ra. Khi SOG phat trién mot cach nhanh chéng trong nhiing nam sau d6, bd may t6 chiic ciia n6 cang tré nén phtic tap voi hat nhan 1a bén
bd phan nghiép vu. Mdi bd phéan cé nhiém vu vach ra va thuc hién cac ké hoach hoat dong mot trong nhimng loai di€p vu sau: mang ludi di€p vién va chuong
trinh danh lac hudng; tap kich trén bién; chién tranh tam 1y; va hoat dong tham bao qua bién giéi chdng pha duong mon HS Chi Minh.

Mai mot dang di€p vu trén dugc mang mdt mat danh va c6 tinh khép kin cao. Trong nghé tinh bao, tinh khép kin la nhim dam bdo bi mat. Nhan vién cua bd
phéan nay khéng ndm dugc nhiing hoat dong ciia bd phan khac. Viéc khép kin nay la rat chit ch& va tac dong tidu cuc dén nguyén tic théng nhit va phéi hop
cong tac cia SOG.

Mt danh cho toan bd chién dich chéng Ha N¢i 1a “Footboy". M&i mot by phan lai c6 mot mat danh khac. Vi du, viéc cai cdm va chi dao cac toan diép vién
hoat dong lu dai mang tén "Timberwork". Nhung sau d6 Timberwork ciing bao gdm ca cac toan biét kich ngin han va vao cubi nam 1967 dwoc giao didu hanh
chuong trinh rat phirc tap nhim danh lira mién Bic c6 mat danh 1a Forae. Py 1a mot thu doan nhim lam cho Ha Nbi tin ring nguy co bi lat db & trong nudc
1a nghiém trong hon nhiéu so véi nhiing gi ho biét.

Hoat dong trén bién mang mat danh 1a "Plowman". Nhiing hoat dong nay bao gdm nhiéu hoat dong ban quan sy va tam ly. "Hulidor" 1a mét danh ciia hoat
dong chién tranh tam ly chéng lai mién Béc. Hoat dong ndy bao gdbm nhiéu k§ thuat tim Iy chién khac nhau.

Mii cho dén nam 1965, cac diép vu ctia SOG méi dugc mo rong bao gém ca hoat dong tham bao sang Lao. Hoat dong nay c6 hai muc dich: diéu nghién ndm
tinh hinh mot cach chinh xéac vé mang luéi duong H5 Chi Minh va tién hanh cac bién phap ngin chin khong cho Ha Noi sir dung Lao 1am ban dap dé phat
dong céc cude tin cong vao Nam Viét Nam. Khoi ddu v6i mat danh "Shining Brass", chuong trinh nay c6 cac toan tham bao ngudi thiéu sb do nhan vién thudc
lyc lugng dic biét M§ chi huy. Dén nim 1967, hoat dong tham bio qua bién giéi dugc mé rong sang Campuchia va mang mat danh méi "Daniel Boone".

SOG con ¢6 modt bd phan nghiép vu nita giit vai tro 13 ngudi tiép té qua dudng hang khong cho tit ca cac hoat dong bi mat chdng lai mién Béc va tap trung
vao duong mon HS Chi Minh. Mat danh ctia hoat dong dudng khéng nay 13 "Midriff”. B phan ndy quin ly cac may bay va truc thang cia SOG.

SOG luén ludn dat dudi su chi huy clia mgt dai ta bd binh My. Voi chure danh tu 1énh cua SOG, nguoi chi huy can c6 kién thirc vé cac hoat dong chién tranh
dac biét. Néu SOG 1a mot bd phan cAu thanh cua chién luoc chién tranh chung & Viét Nam, tu Iénh cua SOG can phai thich tng véi mbi quan hé cong viéc véi
céc quan chirc linh dao ctia BO chi huy vién tro My ¢ Viét Nam va Hoi ddng tham muu trudng lién quin. Ngudi dé cin cé sy tiép xtic voi mot quan chire cao
cip nhit va phai dugc coi nhu 1a mot thanh vién trong cau lac bd ctia ho. Néu khong SOG rit d& dang bi gat ra ria va khong lién quan gi dén nd Iyc chinh cia
cudc chién.

Do véy viéc lua chon tu 1énh cho SOG ¢ y nghia quyét dinh. Didu nay dic biét dang trong bi canh vi tri d6 khong duge giao cho mot si quan cip tudng cing
v&i nhitng quyén han va quan hé kém theo. Trong khi cac quan chitc d4n su cao cAp & Washington c6 vé nhiét tinh véi chién tranh dic biét thi cac ban ddng
nghiép ctia ho & Ldu Niam Goc lai c6 thai do khac hin. Cic quin chung néi chung va luc quin néi riéng khong hé nhidm con sét chién tranh dic biét cua chinh
quyén Kenedy ma c6 quan niém nguoc lai. Thai d§ thiéu nhiét tinh, tham chi lanh dam cta gidi quan sy dugc phan anh qua cach thuc gidi lanh dao luc quan
cudng lai yéu ciu phat trién ning lyc chéng bao loan cua téng théng Kenedy. Andrew Krepinevich, trong tac phdm mang tinh kinh dién “Luc quan va Viét
Nam", di viét "Thai do bén trong bd may luc quin cho thiy su thiéu quan tdm dén dé nghi ciia Kenedy va quan niém cho ring luc quan c6 thé giai quyét bit cir
van d gi nay sinh trong moi loai hinh xung dot c6 cuong do thap. Vi dy, tuéng Lemnitzer, Chu tich H6i ddng tham muu truéng lién quin tir ndm 1960-1962



tuyén bd ré'mg chinh quyén moi tuyén truyén “qué muc" vé tim quan trong cua chién tranh du kich". Tuong tu nhu vay, tuéng George Decker, Tham muu
truéng luc quan tir 1960-1962 "da phan tng lai bai thuyét giang cua téng théng truée Hoi ddng tham muu trudng lién quin vé chdng bao loan bing cau tra 1i:
bat cir mot ngudi linh bd binh cir nao ciing ¢6 thé ddi pho duge voi du kich". Tuéng Earl Wheeler, Tham muu truéng luc quan tir 1962-1964 tuyén bd: "vé
ban chét van d& Viét Nam vén 1a vin d& quan su". Cubi cing tuéng Maxwell Taylor cho rang "chdng bao loan chi la "mét dang chién tranh c6 quy mé nho" va

ring "tit ca nhimg dam hoa mu do Nha Tréng tung ra la khong cn thiét"(w).

Thai d6 cta ho dbi vai chién tranh khong quy udc ciing tuong tu. Do viy, céc si quan cip tudng khong thé bi sir dung mot cach phung phi vao mot té chirc
nhu SOG. Han ché cép ham cta tu lénh SOG ¢ mirc dai ta da tao ra nhirng sy can trd 16n cho tinh hiéu qua cua td chuc nay. Russell nhin manh mot trg ngai
trong tién trinh chudn y diép vu: "That 1a mot su bat luc ghé gdbm trong viée xin dwoc sy phé chun cia céc cdp, trong mot sb truong hop, dén ca Nha Tring.
Tré ngai thi rit nhidu. Vi du, chiing ti dd c6 ké hoach tha min gia & cang Hai Phong. D6 1a mot ké hoach tt nhung ching ti khong duge thuc hién. Bao
céo ndi tiép bao cdo dugc giri 1én nhung luon ludn bi bac bo. Chang toi khong hé biét ai bac hodc tai sao trir mot thi 1 diép vu bi bac bo”(E2). Mot dai ta
khong c6 quyén doi hoi c6 dwoc 10 giai thich, nhung mét vi tuéng thi co.

Pé SOG c6 sy dong gop c6 ¥ nghia dbi voi chién luoc cia My, viée dugc tiép cin véi Bo Chi huy vién trg (MACV) va tién trinh vach ké hoach ¢ Hoi ddng
tham muu la cuc ky quan trong. Néu khong, cac nha lanh dao quin su cao cip s& chi hiéu biét chut it hodc khéng ndm dugc hodc khong quan tam dén gia tri
tiém nang ciia hoat dong ngim chéng lai mién Bic.

Clyde Russell khong c6 quyén ra vao tiép can véi cac vi chi huy luc quan cdp cao & MACV va Hoi dong tham muu truéng lién quan. Khi tham gia luc luong
dic biét nam 1950, 6ng trd thanh mot phan cua lue lwong dugc coi 1a khong hop thoi vao luc bdy gio. Khi nhic lai nhitng thang nam do6, thiéu tuéng nghi huu
Ed Partain con nhé: "Vao dau nhung nam 1950, cac nhom luc lugng dac biét khdong dugce coi 1a mot ph?m cua lyc quan. Ho bi coi la nguoi ngoai... nhiing chién
binh cir khoi nhung khong thé séng mot cach thoai méi trong thoi binh. Anh biét ddy, anh c6 nhimg ngudi linh ma anh mudn lam dong cimg ho sau tran danh
cudi cung va lam tan bang cho ho séng lai trude tran danh du tién cta cudc chién tranh méi. Vi vy, do la nhirng nhém rat c4 tinh. Khi duoc ctr dén don vi
dac biét 10, toi khong mudn di, nhung khong thé du'qc”(jﬁ). La chi huy truong ciia SOG, Russell lai cang bi diy xa ra khoi doi séng luc quan. Do vay khi tu
Iénh B§ chi huy vién trg My ¢ Viét Nam, tudéng William Westmoreland vach ké hoach leo thang chién tranh nim 1964. Russell khong duge tham gia tién
trinh do. Ong khong duoc mai tham gia cac cude thao luan.

Ngudi thay thé Russell 1a ngudi hing ctia cude chién tranh thé gigi thi hai, Don Blackburn. Nhitng thanh cong ctia 6ng & Phillipines dd dwoc Holywood dung
thanh phim vao gitra ndm 1950 v6i tén "Péau hang - con 1au”. Khi ngudi Nhét chiém giit Phillipines, 6ng chay vao rimg va td chirc cac don vi du kich trong sb
nhiing b lac thiéu s6 ma phan 16n 1a ngudi thude bd lac Igorot. Sau do ho dugc biét v6i cai tén "nguoi suu tap dAu ké thu cta Blackburn" va dong vai tro quyét
dinh khi tuéng McArthur giai phong Phillipines khoi sy chiém dong ciia Nhat Ban. Vao nam 1944, v6i nhiing thanh tich do, & tudi 29, .Blackburn tré thanh
vién dai t4 tré nhét trong luc quan Hoa Ky. Tuy nhién luc quin khong biét phai str dung kinh nghiém chién tranh khéng quy u6c ciia 6ng nhu thé nao sau khi
chién tranh két thic. Pau tién ho ¢b bién ong thanh mot si quan lyc quin dy kinh trong bang cach cir 6ng dén truong bd binh. Sau khi dugc dio tao lai, du
kién 6ng s& ndm trong ludng chay chinh cua lyc quan Hoa Ky. Nam 1950 éng dugc cir dén giang day tai truong Westpoint. Tuy nhién theo mot ngudn tai liéu
vao lic by gio, 6ng ludn ludn tranh thi dua vao bai gidng nhing luan didm vé chién diu cua riéng 6ng, d6 hoc vién nghi ra cach lam giam thuong vong, va
yéu cdu hoc vién phai suy nghi theo huéng khong quy uéc(M). R& rang, viée tré thanh mot si quan luc quan chinh théng 1a qua kho ddi v6i thua linh
Blackburn.

Sau khi lam ¢8 vin & Vit Nam mot thoi gian ngfm, Blackburn tro lai lyc lugng dac biét vao cudi nhiing nam 1950. 6ng dugc dua dén chi huy don vi dac nhi¢m
s6 77 & Fort Bragg. Nam 1961, téng théng Kenedy tuyén bd réng chién tranh dic biét 1a quan trong va Blackburn dugc giao nhiém vu td chuc mot don vi hoat



dong ngim ban vii trang, mot phan trong chinh sich cta chinh quyén déi voi cudc khing hoang tai Lao. Sau do, thang ndm 1965, 6ng try thanh ngudi linh
dao SOG. Dudng nhu Blackburn 13 con ngudi Iy tuéng cho cong viée nay: 6ng ¢6 nhiéu kinh nghiém trong chién tranh dic biét. Tuy nhién, 6ng ciing van chi
1a dai t4 nhung ngudi giit cAp ham nay lau nhét trong luc quan Hoa Ky.

Ngudi ta thuong néi rang nhiing s quan giau kinh nghiém chién tranh dic biét nhu Blackburn dugc tuéng Westmoreland danh gia rit cao. Trong hdi ky ciia
minh, vi cuu tu 1énh ciia MACV tuyén bd "céc chi huy truéng ciia SOG 1a mot nhom thién téi"(lﬁl). Jack Singlaub, chi huy truéng thir ba ciia SOG tin la
Westmorelanh coi trong SOG. Ong viét “4n tuong ctia tbi 1a ban c6 thé nhan thiy sw khac biét v& quan diém dbi vai loai hinh hoat dong nay giita tudng
Westmoreland va nguoi tién nhiém, tuéng Abram. Tuéng Abram 1a ngudi tdy chay luc lwong dic biét. T6i da ting nghe 6ng ta n6i la viée tap trung tit ca
nhitng quin nhan t&t nhét cho mot don vi dic biét s& lam xubng cAp cac don vi thudong truc va khong phu hop vai loi ich ciia quan doi. Gio ddy t6i c6 quan hé
tuyét voi v6i tusng Westmoreland... Trong sudt hai nam t6i khong bao gid nhd cude hop sang thir hai dé bao céo tom tit voi tudng Westmoreland vé cac

hoat dong ciia SOG. Abram thuong hodn hodc thay dbi thoi gian cho cac budi thuyét trinh nay. Westmoreland khong bao gio 1am nhu véy”(&l).

Westmoreland timg viét "SOG dong vai trd quan trong trong cac hoat dong ciia chung ta chbng lai ké dich & Viét Nam”(M). Tuy nhién, hdi ky cta 6ng ciing

thira nhan 6ng "c6 nhimg ¥ kién khac biét v& mitc do hidu qua céc hoat dong ngdm do SOG ¢6 thé mang lai" (%),

Trong thoi gian mot nam giir vai tro tu Iénh cta SOG, Don Blackburn chi gap bao cdo Westmoreland c6 mdt lan. Theo Blackburn, Westmoreland 13 "mot tu

1énh théng thudng cua lyc lugng thong thudng va khong thich tha gi cac hoat dong kiéu nhu SOG"(M). La mdt nguoi duge danh gia cao trong linh vyc hoat
dong dac biét, Blackburn thét réng "chua bao gio cac hoat dong dac biét dugc coi trong trong tinh toan cia MACV. G d6 chi c6 hoat dong thong thuong... Co

A N . . N A N " - ‘A . . NP n , . 90
mot sy that dugc moi nguoi thira nhan 1a hoat dong dac biét bi coi nhe va bi doi xir nhu mét dira con rleng"(u).

Nhu véy, hai vién tu 1énh diu tién cia SOG, Russell va Blackburn, phai ddi mat véi nhing can tré diy kho khan. Cac quan chirc vach chinh sach cdp cao &
Washington mubn sir dung hoat dong ngdm ép Ha Noi ngimg hd trg cudc chién tranh & mién Nam, nhung ddng thoi lai lo ngai hoat dong nay c6 thé qua nhiéu.
Trong gidi quan su, SOG la mot yéuté tho yéu khi ho vach ké hoach cho mdt cudc chién tranh thong thuong.

Vién pho tu 1énh ciia SOG ludn ludn 13 s quan khéng quan, nhung khong phai 1a ngudi dang & vi thé duge thang tién - rit kho 1én duge cdp tudng. Vi tri thir ba
clia SOG do mét quan chirc CIA nim gilr. Quan h¢ gitra SOG va CIA luon rat t& nhi. Bat chip nhiing quy dinh trong chi thi 57, CIA khong hé mubn dong vai
tro 1€ thudc trong hoat dong ban quén sy ngém do quan doi lanh dao. Néu cac nha vach chinh sach da giao nhiém vu d6 cho MACYV, thi méc k¢ ho. CIA s€ chu
trong vao cac hoat dong khac.

Trude khi nhdn ban giao, Blackburn da "dén CIA va gip Colby dit vén dé c6 duge nhing nhan vién CIA cao cdp giit chic pho cia SOG". Colby ling nghe
nhung khong bao gio phan cong ai. Khi dugc hoi xem CIA c6 giit vai tro hd trg tich cuc khong, Blackburn khang dinh "khong, it nhat 1a khi t6i ¢ d6. Diéu
lam cho t8i bi b6 budc 14 tdi khong c6 dit nhan vién c6 kinh nghiém cia CIA. Vién pho CIA thi yéu qué."(w). Cac vi chi huy saunay c6 quan h¢ cong tac kha
hon vé6i cac quan chire cép cao ciia CIA, nhung sy tham gia ctia co quan nay van han ché va chét luong cic nhan vién dugc biét phai sang SOG khong dong
déu.

Bit chép nhimg tré ngai nay, SOG phinh to mét cach nhanh chéng twong ty nhu, hodc tham chi con nhanh hon, lyc lugng quan sy thong thuong & Viét Nam
va ¢6 bd may ngiy cang phirc tap. Dén nam 1967, SOG phu trach cac chuong trinh hoat dong ngdm & Béc Viét Nam, Lao va Campuchia. Sy mé rong nay co
thé thfiy rd hon trong hai so b o trang bén. So dd thu nhét cho théy co cu td chuc nam 1965, mot nam sau khi doan tién tram cta Russell dén Viét Nam, lac



d6 SOG méi chi c6 128 nhan vién. Vao ndm 1969, td chirc ndy c¢6 téi mot nghin nhan vién ngudi My, vai ngan ngudi Viét Nam, Lao, Campuchia, Thai Lan.
Mic du da phat trién nhanh chong vé quy mo, vé co ban SOG ¢6 bdn nhiém vu chinh két hop véinhau tao nén chién dich hoat dong ban quan su ngﬁm.
Mang ludi gian di¢p - biét kich va danh lac hudng

Viée cai cim céc toan biét kich nam ving dai han & Bac Viét Nam 1a nhiém vu cia Nhom khong van ciia SOG. Tir 1964 dén 1969, bd phan nay dugc biét voi
mét danh OP34. Vao cudi 1967, nd c6 thém hai nhiém vu nita, do 1a bay trinh sat va tham gia chuong trinh danh lac huéng. Duéi thoi CIA, viée tung cac
toan biét kich dai han vao Bic Viét Nam 1a vé ciing kho khin va phin 16n gip thit bai. Washington dd khong quy dinh ré v& nhiém vu ciia cac toan nay. Theo
OPLAN34, nhiém vu ciia cac toan biét kich 1a thanh 1ap td chirc chéng d6i & mién Bic. Vi nhiém vu ndy chwa bao gio dwgc Washington chinh thtic cho phép
nén ho duoc giao nhiém vu thu thap tin tc tinh bao, pha hoai, va chién tranh tim ly. Pidu la lung 1a, cac toan biét kich dugc chi thi phai tranh tiép xUc voi
dan ching trong khi thuc thi cac nhi€ém vu dugc giao. Trong hoan canh do, lam sao co thé trong doi cac toan nay hoan thanh nhiém vu? Nam 1966, mdt lan
nita nhiém vu lai thay dbi. Lan nay trong tam la thu thép tin tirc tinh bao va thiét lap cac mdi quan h¢ véi dan, va nhiém vu th yéu 12 chién tranh tdm ly va
pha hoai. Sy thay dbi nay dugc thé hién trong ban ké hoach 15 thang, theo do cac toan gian di¢p - biét kich duoc cai cdm hodc didu chinh vi tri dé bam theo
céc tuyén dudng chinh ndi voi duong mon HO Chi Minh & Lao.

Khong chi nhi¢ém vu cta cac toan gian diép-biét kich dai han thuong xuyén bi thay ddi do sy hoang mang cua Washington, ma ban than tung di¢p vu cling bi
giam sat mQt cach hét sirc chat chd. Co nhiing lo ngai la cac toan nay da bi B6 Noi vu Ha N§i vo hiéu ho4, tuy nhién cho dén nam 1967 khong co bat cir mot
cudc tham dinh v& phan gian nao duoc tién hanh.

Pén 1967, hoat dong cua cac toan biét kich khong lam cho cac cp ldnh dao hai 1ong. Ngay ci trong truong hop t6t nhét, két qua hoat dong nay ciing rat com
¢bi. Hon nira, su lo ngai ngy cang 16n vé kha nang cac toan nay bj vo hidu hoa di lam tang sy nghi ngy ddi véi hidu qua cua hoat dong nay. Hé qua 1a nhiém
vu ctia OP34 lai bi xem xét lai mot 1an niva.

Ly do cho sy xem xét lai nay la: "ngudi ta tin rdng véi thoi gian hoat dong ngén va co dong cao, cac toan c6 kha ning tdn tai va dua tré vé cao hon"(@).
Trén thuc té, viéc xdm nhap va dua cac toan biét kich trg v& da tré thanh tiéu chi danh gia thanh céng cia diép vu. Trong nam 1968, thiéu ta George Gaspard
1a nguoi chi huy hoat dong biét kich & Béc Viét Nam. Trudc khi nhan nhiém vu nay, Gaspard da ting dugc biét phai sang CIA & Triéu Tién v&i nhiém vu gitp
phat trién chwong trinh chéng x4m nhap cho canh sat Nam Triéu Tién. D6 1a mot cong viéc ddy thir thach vao thai diém Béc Triéu Tién dang cb tung mot sb
16n diép vién vao mién Nam. Theo Gaspard, "chung toi da giét 119 ngudi... d6 1a vao nam 1967, chung t6i khong bit dugc ai lam ti binh vi didu d6 rat kho...

ho khéng chiu diu h?ang"(jﬂ).

Khi tham gia SOG, Gaspard da chuyén tir chéng xam nhép sang té chirc cic toan biét kich xam nhép vao mién Béc. Muc tiéu Gaspard dit ra cho cac toan la:
"dua ho x4m nhap, don ho tré vé va thu dugc mot sb thong tin tir ho". Diéu nay qua la rat y nghia khi ma tat ca 500 biét kich ma CIA va SOG tung vao Béc
Viét Nam khong co ai dugce dua tro v& Nam Viét Nam.

Vao cubi nam 1967, OP34 duoc bd sung nhiém vu danh lac huéng. Y tudng nay duoc nay sinh tir sy nghi ngo la phén 16n céc toan biét kich cai cim da bj vo
hiéu hod va khéng ché va Ha Noi dang tién hanh chéng SOG bing viéc sir dung cac toan bi bit lam gian diép doi. Néu dang nhu vay Bic Viét Nam khong chi
biét dugc cac bién phap nghiép vu va muc tidu cia SOG ma con cung cip cac thong tin gia théng qua viéc lién lac vé tuyén dién. Chuong trinh danh lac huéng
c6 mat danh 1a Forae hy vong lam cho Ha Ngi tin la mdi de doa 1at db tir bén trong con 16n hon nhiéu so voi nhling toan biét kich da bi bét. Forae bao gém 6
hoat dong dwoc tuéng Westmoreland phé chuidn miéng ngay 14-3-1968.



Nhu vay, dén 1968, OP34 dugc chia ra lam ba bd phan: OP34A, hoat dong gian di¢p, OP34B, xam nhap biét kich va OP34C, hoat dong danh lac hudng.
Hoat dong ngﬁm trén bién

Hoat dong ngﬁm trén bién 13 bd phéan céu thanh quan trong thur hai cua SOG. Ciing dugc ké thira tir CIA, trach nhiém tién hanh nhiém vu nay duogc giao cho
nhom hoat dong trén bién, hay OP37. Thang Giéng 1964, Bd phan ¢6 van hai quin - tén binh phong cta nhém - dugc thanh Iap tai Pa Ning. Nam 1965, mot
bd phan nho c6 tén Nhom nghién ciru hang hai dugce thanh lap tai tru so ciia SOG. VE co ban, nhém nay c6 chirc nang tham muu con BY phan ¢6 van hai quan
1a ngudi tién hanh cac hoat dong ngdm trén bién cu thé.

Vién chi huy ciia B6 phan ¢ van luon ludn 13 s quan hai quin. Ngoai trir mot s it truong hop ngoai 18, nhung ngudi duge cir dén chi huy OP37 hau nhu
khéng c6 kinh nghié¢m chién tranh khéng quy udc. Vi du Jack Owen, vi chi huy ddu tién 1a chi huy truéng tau khu truc va khong biét gi vé hoat dong ngim
trén bién. Cudc doi binh nghiép ciia Owen gén lién v&i dai dwong trén nhitng con tau 16n chir khong phai chi huy cac con tau nho tién hanh hoat dong ngim &
Vung ven bién cac dia ban bj tir chdi kidu nhu Béc Viét Nam. Mot si quan hai quan se khéng bao gid dugc nang cip ham cao hon neu chi hoat dong trong bong
t6i. Con dudng danh vong nim & ngoai bién khm trén cac con tau ndi hodc tau ngm 1én. Do vdy, trong hang ngii s quan cao cap cla hai quan tai thoi diém
1964, rét it nguoi ¢6 kinh nghiém hoat dong ngam. Trong hai quan, hoat dong dac biét khong dugc coi 1a nhiém vy quan trong. Vi vay, khi dugc hai quan chon
ctr, d6 1a tin hiéu rd rang la Jack Owen khong con 1a thi nguyén lidu dé tao ra d6 ddc hai quan nita.

Pho chi huy phu trach nghiép vu va hudn luyén ciia Nhom ¢ van 1a si quan linh thuy danh bd, ngudi thuong co chut it hidu biét vé hoat dong dic biét. Nhan
xét nay rat dang v6i truong hop trung ta James Munson, ngudi dugc giao nhiém vu trén nim 1964. Nhu sau nay James nh6 lai, "T 6i lam viéc vi CIA... va
duong nhu dugc Langley (tirc CIA) chdp nhén... T6i di tham gia hoat dong cua Lién hop qudc va diy 1a nhiém vu hoan toan bt thuong ddi véi mot si quan
quan doi vi khi tién hanh cac hoat dong nging bin va gin git hoa binh, chiing tdi phai lam viéc v&i ngudi din nude cha nha va cb dat duoc muc tiéu cua Lién
hop qubc va ding sau d6 1a myc tleu clia My, bang cach sir dung phwong phép cia nude sé tai. D6 duge coi 1a hoat dong dic blet"( ) Tuy nhién, Munson
khong ¢6 kinh nghiém truc tiép vé cac dang hoat dong ban quan sy bi mat ma OP37 dugc giao. Munson duge chon vi ning khiéu ngoai ngit va kinh nghiém
tinh bao c6 dugc tur linh thuy danh b va CIA.

Sit Iya chon Owen va Munson minh hoa cho sy khé khin ma SOG gip phai trong viéc tim ra dang ngudi can thiét. Khi dwoc hoi lidu cac si quan hai quan trong
bo phan ¢6 van hai quan c6 kinh nghiém gi vé hoat dong bi mat khong, Munson nhd lai: "T 61 khong tim théy ai ¢6 bat ctr kinh nghiém gi phu hop véi nhiém
vu ciia SOG". Munson nhé Jack Owen di timg n6i "Quy tha ma bét, t6i chi huy tau khu tryc, t6i c6 biét quai gi v& kiéu hoat dong nay dau”. Owen di rat thanh

thyc khi thira nhan "t8i that sy khong biét nhiing chi tiét, nhung ching ta la ngudi chiu trach nhiém, vay hay lam tt ca nhiing gi ban c6 thé'"(w).

Tuong ty nhuw OP34, nhiém vu ciia OP37 thuong xuyén thay dbi trong giai doan 1964-1969. Trong khoang thoi gian nay, nhiéu hoat dong khac nhau da dugc
tién hanh. Hoat dong ngém trén bién bao gf”)m: cac cudc tap kich trén bién véi su yém trg ciia khong quan nhu: pha hoai, bt gilr can bo Béc Viét Nam, dung
tau nhanh bin pha cac muc tidu trén bo, ngin chin va phuc kich cac tau van tai ciia mién Bic cho mién Nam, phan phat hang chién tranh tam Iy, bt coc
cong dan mién Béc ma chii yéu I ngw dan dé phuc vu chwong trinh chién tranh tdm 1y, tung cac toan gian diép va biét kich qua duong bién va thu thap tin tirc
tinh béo ven bién.

Nhiém vu cta cac diép vu trong timg giai doan phu thudc vao quyét dinh ctia Washington. O tdm chinh sach thudng xuyén ¢ sy xem xét lai va thay doi
nhiém vu cua hoat dong trén bién. Sy quan tdm cua cac nha vach chinh sach d6i v6i cac hoat dong ngﬁm trén bién da c6 tur nhiing ngay dau thanh 1ap SOG ma
1y do chinh 1a su kién cac tau nhanh cia OP37 dinh liu vao sy kién Vinh Bic B6 nbi tiéng thang 8-1964.



Trong ndi bd bo phan ¢ van, nhom nghiép vuva huin luyén vach ké hoach va thuc hién toan b cac phi vu hoat dong ngﬁm trén bién chéng lai mién Bic sau
khi di dugc Washington bat dén xanh. Nhom tham bao va luc lugng dic biét cua hai quan (SEAL), bao gdbm mét don vi SEAL cua hai quin va cac nhan vién
tham bao, da huin luyén cac toan biét kich Vit Nam vé hoat dong ven bién doc theo bo bién mién Bic. Nhém nay hd trg va ¢b van cho céac thuy thu Viét
Nam vé chién thut, sir dung vii khi, xac dinh phuong hudng va hoat dong trén cac tau tdc @6 cao mang tén "Nasty". Nhitng thuy thu nay chiu trach nhiém
tryc tiép tién hanh céc hoat dong trong lanh hai mién Béc.

Cac nhan vién My khong dugc phép tham gia bat ky hoat ddng nao ctia OP37. Chi c6 nhan vién ngudi Viét dudi sy didu hanh cia co quan an ninh bo bién truc
thudc Téng nha k§ thuat chién lwoc duge phép Bic tién. Co quan an ninh bo bién 1a déi tac Viét Nam cua Nhom cb van hai quan.

CHIEN TRANH TAM LY

Nhiém vu trong yéu thir ba ctia SOG 14 chién tranh tam 1y chéng lai mién Béc. Hoat dong nay dwoc goi 1 tuyén truyén "den" vi cac thong tin va hoat dong
dwoc gan cho cac ngudn thong tin khong ton tai hodc bi bop méo. Néi mot cach khac, dbi tuong nghe, trong truong hop nay 14 giéi linh dao va nhan dan ciia
mién Bic, s& cho ring cic ngudn thong tin d6 khong phai tir Hoa Ky ma 1a tir noi khac.

Chién tranh tam Iy thudng mang vé bi hiém vé thu doan va muc dich hoat dong. Chién tranh tdm 1y 1a mot khia canh kinh dién cta thu doan tinh bao. Tén
Tir, nha chién lwgc quan sy cb xua ciia Trung Qudc, rét coi trong sur dong gop cua chién tranh tam ly trong vigc gianh théng loi khong can dung bao lyc hoac
v&i bao Iyc it nhat. Tuy nhién diéu nay noi thi d& ma lam thi khé. Chién tranh tam Iy c¢6 rat nhiéu diém chung véi viéc nghi binh va 1 mot trong nhiing thuét
ngit cua thoi chién tranh lanh goi lai nhimg hinh anh vé& manh khoé khéo 1éo ciia ddi phuong. C6 nhiing ngudi tin ring chién tranh tdm Iy c6 thé thay thé
mét cach c¢6 hiéu qua cho chién diu.

Viéc nghién ctru k§ hon cho thiy chién tranh tam Iy khong phai la diéu thin ky nhu vdy. Ngudi ta cho rang nhitng nguoi cong san 1a bac thay vé& mit nay, va
thyc ra nhan dinh nay ciing c6 mot phan sy that. Mot nghién ciru c6 tinh kinh dién vé chién tranh tam 1y trong nhitng ndm 1950 - Cudn sach vé céc tinh
huéng chién tranh tam Iy - chi rd 1a "khai niém vé& chién tranh tdm 1y cua Lién X6 khong c6 gi bi hiém. N6 dugc coi 1a mot vii khi té chirc chtr khong chi la
vii khi bing 10. V&i nhitng nguoi cong san, khong c6 sw phan biét rd rang giita 161 noi va viée lém"(w).

Chién tranh tam ly 1 mot thanh té quan trong cta chién luge chung dugc Pang Cong sin Viét Nam 4p dung chéng Phap va My, nhiing ké thu ddy sirc manh
ma Viét Nam phai déi du tir 1946-1973. H5 Chi Minh va cc ddng chi ciia 6ng tién hanh mot chién dich chién tranh tdm 1y manh mé trén thé gioi va trong
long nuée Phap va Hoa Ky. Chién tranh tam 1y dugc sir dung dé c6 1ap Phap va sau d6 1a Hoa Ky vé mit qubc té va x6i mon sy gin két chinh tri trong nude.

Hoa Ky méi chi trai nghiém chién tranh tam Iy trong chién tranh thé gi6i thir hai va chua bao gio thuc sy 1am chii né. CIA chi dao cac chién dich tuyén
truyén chéng cic dia ban bj tir chdi thudc khdi Lién X6, nhung muyc tiéu chién lugc ctia nhing hoat ddng nay khong méy khi r6 rang. Mot vi du cu thé 1a Dai
phat thanh chau Au ty do va Dai phat thanh tu do, ca hai d8u do CIA chi dao sau khi dugce nhan ban giao tir Qudbc hoi. Muc tiéu cia cac dai nay la chuyén tai
théng tin téi nhitng ngudi bi giam cdm sau "birc man sit”. Theo cuu nhan vién CIA Cord Meyer, ngudi phu trach hai dai phat thanh trong nhitng nam 1950,
"thanh cong cta ching tuy thudc vao viéc quyét dinh tao ra tin tic khach quan va chinh xéac trong pham vi c6 thé va tap trung dua tin vé cac didn bién noi bd

ciia khéi Lién X6 ma Dai tiéng noi Hoa K3 hodc BBC khong thé dua tin" (C2).
Theo nhimng ngudi trén ra tir nhing dia ban nay, CIA dudong nhu di dat duoc muc dich trén. Dai phat thanh dd thanh ngudn tin tirc cho nhitng ngudi ding sau

birc man sit Tuy nhién cau hoi dit ra 1a nhitng ngudi dan do s& 1am gi v6i nhing thong tin, kién thuc cé dugce tir dai. Theo chinh sach ciia Hoa Ky thi it nhét
ho khong dugc khuyén khich c¢6 hanh vi bao luc chéng lai chinh phti cta ho. Hay noi cach khac, thong qua dai phat thanh ho biét dugc sy that nhung su that



do khong nhim kich dong ho co6 hanh dong giai phong cho minh bing bao luc. Thay vao do, theo Meyer, dai phat thanh gop phén "céi thién tung it mot kha
nang thay di dan theo huéng x4 hoi cdi md hon"(?). Cac nha vach chinh sach Hoa Ky da vach ra ranh gi¢i giira tién trinh chinh trj va cach mang. D6 chinh
1a ranh gi¢i ma ngudi Hungary khong nhén ra hodc khéng mubn chép nhan nam 1956 khi ho ¢é ty giai phong minh. Hoa Ky, trong mot hanh dong dang ngac
nhién, da tir chdi trg giup va ding ngoai khi cudc cach mang & Hungary bi dan ap.

Khi CIA tham gia chién tranh tam 1y, giéi quan su chinh thong lai xem nhe cai goi 1a hoat dong tdm 1y chién nay Hoat dong nay liéu c6 thé lam duoc gi? Cac
chuyén gia hoat dong tam ly chién thuong bi céc si quan chién ddu coi thuong Chi no6i suéng voi ké dich thi chang dat duoc gi ca. Tt hon ca 13 bo hén hoat
dong nay dé tai du tu ngudn Iyc vao tau chién va xe boc thép méi. Khong gidng nhu nhiing ngudi cong san, Liu Nam Géc khong coi chién tranh tam 1y 1a
mot phin quan trong trong chién luge chién tranh néi chung.

SOG ké thira chuong trinh chién tranh tam 1y tir CIA. Kién trac su cta CIA v& chuong trinh nay 1a Herb Weisshart. Xut phat tir kinh nghiém ban than khi
hoat dong tai Triéu Tién va Trung Qudc, Weisshart trién khai mot chuong trinh "t roi, goi qua rai qua duong khong, chuong trinh phat thanh tam 1y, nhiing
bude trién khai bude diu cia mot phong trao chéng dbi gia mao va hoat dong trén bién sir dung cac tau nhé cho chién tranh tam 1y”, Weisshart khai quat hod

nd luc nay 1a "mot hoat dong cd ngan sach nhé nhoi", qua 1a 15i d4nh gia chinh xéc(w).

Theo Weisshart, chwong trinh ctia CIA nhim vao giéi lanh dao va dan ching Bic Viét Nam. Chuong trinh chién tranh tam Iy ciia SOG ciing nhim muc tiéu
tuong ty. Lam cach nao co thé tac dong Hd Chi Minh va gidi lanh dao Ha N¢i? Cai gi c6 thé 1am cho ho lo léng? Lam thé nao Weisshart va sau do 1a déng
nghiép cia SOG hy vong c¢6 thé danh lira Ha Noi va nhdm muc dich gi? Theo mét cuu chuyén gia chién tranh tam 1y, muc dich cia hoat dong nay 1a 1am cho
gi6i lanh dao tin rdng ho dang c6 mdi de doa vé an ninh tir bén trong, ring dan chung bit binh vé cudc chién tranh dang phung phi sinh mang con chau ho va
hé qué 1a hinh thanh cdc nhém chéng dbi. Khi méi nghi ngd nay dugc lan truyén theo Weisshart, "hy vong la Ha Noi phai chuyén b6t cac luc lugng tinh bao,
phan gian, an ninh ngi b va quin doi dé giai quyét van dé an ninh tiém an do"( ) Vé mit 1y thuyét, ddy 1a nhimg muc tiéu hoan toan vira mirc cia chién
tranh tam ly.

Thé con nhan dan Bic Viét Nam thi sao. O day CIA da vach ra m¢t ranh gidi mong manh nhu tung ap dung abi vai Poéng Au trong nhimg nim 1950. Muyc
dich 1a cung cép théng tin chinh x4ac cho nhan din Viét Nam Déan chu Cong hoa vé chinh phii cua ho va cudc chién tranh véi hy vong didu d6 s& 1am cho ho
bay t6 sy bit binh, tham chi ¢ hinh thirc chéng ddi & mirc thdp nao d6. Tuy nhién, mot 1an nita, mot cau hoi rd rang duge dat ra: Mot khi dan chiing Bic Viét
Nam tré nén bt binh va mit 1ong tin v6i chinh phi cta ho, Washington mubn ho lam gi. Theo Weisshart, Washington khong mong mudn ho "tién hanh céac
hoat dong bao lyc, nghia la khong lam nd cac cong trinh hoac muc ti€u tuong ty... T6i c6 cam giac la Washington mubn dan ching dat dén diém budc Chinh
phu Ha Noi phai 4p dung cac bién phap an ninh ndi bd nao dé...Washington hy vong s& b6 tay ho & muc do nao dé va budc ho phai chuyén b6t ngudn luc vao
vén d& an ninh ndi by thay vi danh cho chién tranh & mién Nam". CIA Va SOG khong khuyén khich dan ching Béc Viét Nam sat hai quan chirc ctia chinh phu
Ha No¢i. Tai sao? Theo Weisshart, "anh khong mudn ho bi sat hai vi nhiing gi anh béo ho lam"(m).

Mic du CIA chuyén giao chién tranh tdm 1y tir nim 1964, ddy 1a mot bd phéan con giit dwoc nguyén ven ciia SOG. Weisshart ghi nhan, "ngudi cua chung toi
(CIA) tiép tuc didu hanh cac bd phéan cAu thanh ciia OP39 ngay tir diu. Sau do gidi quan su din thay thé khi ho c6 di kha néng”(w)

Weisshart va trung ta Norbert Richardson chi dao chwong trinh chién tranh tdm 1y tir nhitng ngay dau ciia SOG. Truéc d6, Richardson dugc phan cong dén lam
viéc tai bd phén chién tranh tdm 1y cua Trung tdm CIA Sai Gon. Cudi miia xuin 1964, Trung t4 Martin Marden tré thanh chi huy truéng hoat dong tam Iy
chién ctia SOG. Marden chi c6 chut it kinh nghiém vé vén d& nay va nhiing ngudi dudi trudng cta 6ng ciing tuong tu nhu vay. Ho co thé da trai qua hoat dong
dic biét nhung chua hé tham gia hoat dong chién tranh tam Iy. Theo Weisshart nh lai, ciing di véi Marden 13 25 si quan cip trung uy va dai uy thong minh,



tré trung, ddy nhiét huyét nhung thiéu kinh nghi¢m.

bai uy John Harrell 1a mot trong s6 d6. Tét nghi¢p truong luc quan 1959, Harrell dén nhéan nhiém vu tai Trung tam chién tranh dac biét tai Fort Bragg dé
tham gia khod hun luyén cac don vi chién tranh t4m Iy. Tuy nhién nhu sau nay Harrell nhé lai, "hoan toan khong cé hoat dong huin luyén nao tir Trung tdm
chién tranh dic biét... Chung t6i hoan toan khéng c6 nhiém vu huén luyén. Chiing téi khong c6 bai tap thuc hanh nao vé cong tac tuyén truyén". Harrell ciing
khong dugc huén luyén vé chién tranh tam ly. “Chung t6i chua bao gio thuc sy di sdu vao van dé nay. Ho gi6i thidu cho ching t6i vé khai.niém, mot sb k§
thudt chién tranh tam ly va nghe mot s6 vidu nhung ching t6i khong hé duge dao tao that sy vé hoat dong néy"(m).

Khi dén Viét Nam, Harrell duoc phan cong phu trach chi nhanh phan tich va nghién ciru cia OP37. "T6i khong hé cé khéi niém vé nhimng viéc s& phai lam
cling nhu céc loai tai liu ma toi phai xir Iy ngoai nhirng tai lidu mat. Toi khong biét ching lién quan dén vén dé gl”( ) Harrell roi vao vi thé lanh dao mot
bd phan ma minh chi hiéu biét chut it. Trong nhiing ngiy dau ctia SOG, Harrell khéng phai 1a truong hop duy nhét.

Cudc chién tranh tam 1y ma SOG tién hanh chdng lai Bic Viét Nam bao gdm céc hoat dong sau: Tao ra trén danh nghia mot phong trao chéng dbi co tén
Guom thiéng ai quc v6i muc dich gay ra 4n tuong 1a c6 mot phong trao chdng ddi dang hoat dong & mién Béc; va tién hanh tuyén truyén tam Iy déi véi sb
ngu dan bi bit tai diao Thién Dm‘mg Khéi diu tir ndm 1965, hoat dong tuyén truyén tam ly nély ¢6 muc dich thuyét phuc nhfrng cong dan mién Béc bj bit coc
1a phong trao Guom thiéng ai qubc 1a c6 that va dang hoat dong & viing giai phong thudc mién Béc. Cac hoat dong khéc bao gom dai phat thanh, rai truyén
don va qua tam ly, cac 14 thu gia giri cho can b va cong dan Bic Viét Nam tir nude thir ba; lam tién gia, va dat cac loai biy nd & Lao.

Hoat dong ngdm chéng lai duong mon H Chi Minh

Nhiém vu cubi ciing ctia SOG lién quan t&i cac toan tham bao do M§ chi huy chéng lai duong mon Hd Chi Minh & Lao. Viéc cho tién hanh hoat dong nay 1a
mot quyét dinh khé khin cia chinh quyén Johnson. Phai mit gan hai nim chinh quyén méi cho phép hoat dong "qua gi¢i tuyén" nhu cach goi ciia nhan vién
ctia SOG dbi véi hoat dong ¢ Lao. Mac du vén dé pha hoai duong mon da dugc thao ludn trong qua trinh vach ké hoach OPLAN34, van ban cubi cung da ct
bo hoat dong nay. Nguyén nhan 1a do Hiép dinh Gionevo 1962 vé Lao di ngin cAm cac luc lugng quan su nudc ngoai hoat dong tai day. Lo ngai s& vi pham
Hiép dinh, nim 1964 Washington da cé chi thi han ché cac hoat ddng ngdm tai Lao nhu sau: "Cac luc luong ctia chinh pha Nam Viét Nam khéng duwoc phép

hoat dong doc theo bién gi¢i Lao... Cac nhan vién Hoa Ky khéng duoc phép tham gia cac hoat dong ngim ctia Nam Viét Nam tai Léo"(m).

Thang 3-1964, Hoi ddng tham muu lién quin di gy sirc ép budc B trudng Mc.Namara x6a bo han ché trén vi "da lam giam hiéu qua hoat dong quan su & Viét
Nam". Thang 5-1964, sau khi c¢6 ban bao cao tinh bao cho théy "cac hoat dong hau can tich cuc cua dbi phuong tai Lao", Hoi déng tham muu lién quan dugc
phép "dé xudng cac ké hoach hoat dong qua bién giéi hdn hgp véi chinh phit Nam Vit Nam va tién hanh céc hoat dong tudn tra thu thap tin trc tinh bao co
gi6i han tai Lao". Trén thyc té diéu nay c6 nghia 1a cac toan tham bdo cua Nam Viét Nam co thé qua bién gi6i Lao, nhung cic ¢b vin My khong duoc phép di
cling céc toan nay(?).

Clyde Russell, chi huy truéng cua SOG luc by gio, biét dwoc quyét dinh trén khi 6ng duoc goi dén Sai Gon trong mot chuyén tham cia Mc.Namara va dugc
tham gia cudc hop véi sy co mit cia tuéng Westmoreland, tuéng Taylor va Pai sir Lodge. Mc.Namara hoi Russell c6 mot cau: "Bao gid ¢6 thé trién khai hoat
dong & Lao... To6i mubn co cac hoat dong tham sat hé thong dudng giao thong xuit phat tir dudng Chin". Trong vong 30 ngly, cac toan tham béo can sin
sang trién khai. D6 1a y kién thé hién dung tinh cach cua Mc.Namara. Russell trinh by rdng mic dit ¢6 thé huén luyén cic toan tham bao Nam Viét Nam
"nhung t6i cho ring cic toan nay khong thé mang lai két qua cu thé nao néu khéng co sy tham gia ctia nhan vién M§". Mc.Namara tra 1oi "t6i ddng ¥, tuy

nhién ngoai trudng Rusk cho ring vao luc ndy ching ta khong nén dua lyc lugng M§ vao khu vyc do"(m)



Russell muén phat trién mot ké hoach diy tham vong mang tén "Leaping Len" va huin luyén céc toan tham bao Viét Nam. Tuy nhién cac toan nay to ra
khong dinang luc tién hanh céc hoat dong "bén kia gidi tuyén" & Lao va chi ¢ mot s6 it 1a con séng sOt trg vé. D6 1a mot tham hoa, mic di hoat dong nay
c6 mang lai mot sb thong tin bd ich v& hoat dong ctia quan doi Bic Viét Nam doc theo dudng mon. Nhiing luc lugng nay khéng phai la cic toan du kich chan
dét di bd xuyén rung rdm ma la cac don vi chu luc cua Bic Viét Nam. Ha Noi bao vé tuyén duong kha nghiém ngat vi y nghia chién luge cta nod ddi vai viee
tién hanh chién tranh & mién Nam.

Vao ddu nam 1965, MACV kién nghi cin 1am mot viée gi do voi phin dudong mon tai Lao. Tuy nhién Washington van con lo ngai vé tinh nhay cam chinh tri
néuM§ co can thiép quin sy bi mét tai Lao. Pay chinh 1a tinh trang ma Don Blackburn ké thira khi nhan chirc chi huy truéng SOG thang 5-1965. Blackburn
nhanh chong nhan ra 1a néu SOG tién hanh cac hoat dong chéng lai dudng mon, cic toan tham bao phai do M chi huy. Blackburn giai thich "Vi sy thit bai
clia c4c toan tham bao ngudi dia phuong, toi cho ring hoat dong nay phai do My chi huy va linh dao". Dé lam didu do cin dugc phép cua cép cao hon &
Washington. Blackburn thyc hién mgt chuyén cong tac dac biét dén Washington dé giai trinh 18p ludn ctia minh. "T6i biét 1a t6i phai di dé ¢ duoc dén xanh

cho hoat dong bén kia bién gi6i tai Lao va toi da lam nhu vay" (X%,

Trong khi Blackburn dang dAu tranh, SOG xay dung mot ké hoach hanh dong ¢ Lao. Ké hoach nay dra"3 giai doan khoi diu béng cac nhiém vu thu thép tin
tire tinh bao chién luoc v&i thoi gian luu tri ngdn cho dén nhiém vu phd hoai v&i thoi gian lwu tri dai hoi hon tién dén cac nhiém vu dai han 1a phat trién
nguon chong d01”( ) Giai doan mot cila ké hoach nay duge phé chuén vao thang 9-1965. Toan tham bao do My chi huy diu tién duge tung vao Lao vao
thang 10-1965. Tuy nhién trudc khi moi viéc dugce trién khai, cac dai dién ctia B§ Ngoai giao, Quoc phong, CIA, Dai st quan My tai Lao, B0 tu 1énh Thai
Binh Duong va MACV da ban théao va di toi nhét tr véi nhau vé nhiing gi6éi han cta hoat dong nay. Tuong tu nhu cac bd phan khac cua SOG, bd phan chi dao
hoat dong tham béo ciling gip phai nhing van dé trong quan 1y, sw gidm sat chit ché vé chinh tri va cac gioi han ngit nghéo trong hoat dong.

V& mit té chire, hoat dong chéng lai duong mon Ho Chi Minh dugc giao cho mét bd phan maoi cua SOG. Trong so dd td chuc nam 1969, bd phan nay c6 mat
danh OP35 - "nhém nghién ctru mit dat". D& hinh thanh bd phan nay, Blackburn di tuyén chon mot si quan limg danh trong quin doi, dai ta Arthur D. Simon.
Puge mé ta 1a ngudi "chién binh cing rin va thé 18", Simon con duge goi mot cach ngin gon hon 1a ngudi "khong biét s¢™. Simon vira 1a chién binh vira 1a
chi huy va da chimg té6 phdm chét d6 ciia minh trong nhiéu tran danh. Moi ngudi mudn di theo va tin & kha ning linh dao dua ho vuot qua moi tinh huéng
nguy hiém cia Slmon Loi khen ngol duci day cua mot nhan v1en d timg cling chién diu véi Simon minh chimg cho diéu nay. "T 6i muén di theo Simon "bo
tot" ngay ca khi xubng dia nguc rdi quay tré vé& chi vi mot niém thich thu duy nhit 1a dwoc di cung anh ta".

V6i biét danh "bo tot", Simon trude d6 da timg lam viéc véi Blackburn. Blackburn da chon va giao cho Simon té chirc va huén luyén cac don vi dia phuong
quan & Lao trong nhimg ndm diu 1960. Simon di dua toan quin 107 ngudi tham gia mot chién dich c6 mét danh "White Star - Sao tréng" & Lao. Muyc tiéu ban
dAu cua chién dich 1a hun luyén quin doi Lao. Tuy nhién, sau d6 Simon dugc giao nhiém vu giap d& nhiing nguoi din téc ving nii cao tién hanh cac hoat
dong du kich quéiy pha giao thong doc theo tuyén duong Hd Chi Minh. Khi hoan thanh nhiém vy, Simon di thanh lap mot luc lugng dang ké nhiing nguoi
thiéu s. Cac toan "Sao tring" nay chi yéu hoat dong & cao nguyén Boloven.

C6 thé d& dang doan trude duoc két qua hoat dong do Simon "bod tét" chi huy. Blackburn nhd lai "Chung t6i di ndm giit cao nguyén Boloven cho dén Hiép
dinh Paris 1962... trong chién dich "Sao tring" chung t6i di nhét dugc chiéc nut vao chai va diéu do hét sic thuan loi... chinh Simon di lam duge viée nay.
Cao nguyén Boloven thuong duoc coi la viing c¢b chai cia dong di chuyén tir Bic xudng Nam. Simon d nhén ra diéu ndy va mudn lam mét viéc gi do... Vao
lac by gio Pathet Lao dang kiém soat Boloven. Simon di chi huy chién dich ddy Pathet Lao ra khoi cao nguyén va chiém giit ving nay cho dén khi budc phai
rat lui theo Hidp dinh Gionevo™ (M),



Nam 1965, Simon nhén dugc mgt cu di¢n thoai cua Blackburn. Blackburn dang can nguoi dé t chirc cac toan tham bao do My chi huy cho cac hoat dong bi
mat tai Lao. Simon dugc biét muyc dich cua cac hoat dong dé 14 "x4y dung ning lyc ngin chan sw di chuyén ngudn cung cip doc theo dudng mon HS Chi Minh
va moi viéc bt dau tir con s khong. Chiing toi biét rdng phai mat nhiéu thoi gian dé dat duge muc dich d6"(?). Ngay lap tte Simon 1én duong dén SOG.

B6 may do Simon l4p ra nim 1965 phat trién mot cach nhanh chong trong nhitng nim sau. OP35 tr& thanh bd phén hoat dong 16n nhit ciia SOG. Nam 1966,
137 toan tham bao duoc tung sang hoat dong & Lao. Bét dAu tir ndm 1967, dia ban hoat dong cua OP35 mo rong sang Campuchia. Nam 1969, ) diép vu thuc
hién & Lao va Campuchia 13 400. Phan 16n cac di¢p vu ndy 1a cic toan nhé do si quan My chi huy c6 nhiém vu x4c dinh muc tiéu cho may bay khéng kich.
Cac diép vu khac bao gdm bit coc ngudi ciia ddi phuong, danh gia két qua oanh kich, chup anh mat dit, dit may nghe trom dién thoai va cai dit cac thiét b
cam ung dién tu.

Cac bo phan hd trg cua SOG

SOG ¢6 ba bd phén hd trg chinh cho bdn bd phén nghiép vu. B6 phén thir nhit 1a "B phan nghién ctru hang khong” va "Nhém nghién ctru hang khong" dugc
biét dén dudi mat danh OP32 va OP75. Bo phéan nghién ctru hang khéng vach ké hoach hd trg hang khong con OP75 cé churc nang thuc hién cac ké hoach do
va dugc trang bi cic loai méay bay: truc thang chién thuit, van tai va may bay kiém soat khong trung. Cac méay bay nay duoc bd tri tai Viét Nam va Thai Lan.

Su hd trg ciia may bay truc thing, phﬁn quan trong cho cac di¢p vu cua OP35 ¢ Lao va Campuchia, do mét don vi ciia khong quan Nam Viét Nam - phi doi
truc thang 219 - va hai phi ddi truc thang hoat dong dac bi¢t ciia khong luc Hoa Ky tai Udorn va Nakhon Phanom, Thai Lan thuc hién. Cac may bay chién
thuat va kiém soat khong luu chu yéu 14 ctia Hoa Ky, mic dia Nam Viét Nam c6 giao cho SOG mét phi doi méay bay chién déu. Cudi cing, SOG c6 cac phi cong
tir mot nudce thir ba: Pai Loan, l4i nhitng chiéc may bay khong sb hiéu x4m nhap vao mién Bic Viét Nam.

B phan dang cht y thi hai la Phong hau cAn-OP40. Trong khi hoat dong hau can thuong mang tinh 4n dinh, OP40 12 mot ngoai 1¢ vi b phan nay lam viéc
véi Vin phong hd trg chéng bao loan va Van phong hau can Vién Dong tuyét mat cua CIA, ca hai déu dat tai Okinawa. Hai co quan nay cung cép cho SOG
hang loat thiét bi chién tranh dic biét nhu cac vii khi chuyén dung, trang phuc cta quan doi Bic Viét Nam cho céc don vi tham bdo, suing AK47, cac loai by,
thiét bi nghe trom dic biét va cac chit lam cho gao nhidm doc.

Nhirng thiét bj khac thuong, va doi khi rat 4c hiém nay, khong hin da dwoc Washington danh gid cao. Singlaub nhé lai mét truong hop co lién quan dén viéc
lam nhiém doc cac kho chtra gao doc theo dudng mon H6 Chi Minh. “Chung t6i gip phai mét sb réc rdi lién quan dén gao. T6i mubn ding mot hoa chat co
tén Bitrex c6 thé d& dang lam cho gao hu hong ma gao vo cung can thiét cho hoat dong cua quan doi mién Bic. Poi khi ching t6i gap kho gao chira dn 100
tAn, d6 1a mot sb luong 16n. Néu ching toi co thé diung Bitrex dé rai 1én gao, thir gao d6 s& khong dung duoc nira...- B6 Ngoai giao khong cho dung Bitrex.
Nhung trong thuc té sé gao do 1a dé cho quin doi sir dung va néu bj huy hoai s& lam tang thém ganh ning cho hoat dong cung cép cua ddi phuong”(m). Bo
Ngoai giao coi Bitrex 1a mot vii khi hoa hoc, mic du né khong gay doc hai gi; hoa chit nay chi lam cho gao c6 vi ding. Sau nhiing cudc tranh ludn cing thing
gitta B6 Ngoai giao va Hoi ddng tham muu truéng lién quan, cudi cing Singlaub dugc phép sir dung Bitrex.

B0 phan thir ba c6 vai tro cuc ky quan trong dbi v6i moi hoat dong cua SOG la phong thong tin lién lac, OP60. Cac thiét bi mat ma cao cép cua by phan nay
dam bao lién lac an toan véi cic nhan vién ctia SOG dang hoat dong trén thuc dia. Mot trong nhimg tram chuyén tiép tién tiéu ctia phong duoc dit & trén dinh
ngon nai dung dimg & Nam Lao. Tram nay di trd thanh vi ciru tinh cho céc toan tham bdo tai Lao dang gap kho khan trdm trong trong viée duy tri lién lac.
Theo mét cyu tham bdo, tir dinh nui nay cac bic dién dugce chuyén t6i cho cac toan tham bao va nho do giai quyét duge vn dé séng con ma ho dang gip
phai. "B doi Béic Viét Nam da phat hién ra thu doan hoat dong cuia SOG va bét diu dé cho céac toan tham bao dd bd an toan va chd cho dén khi may bay truc



thang di khudt va khoi tAm lién lac mé6i bat dau tin cong"( ) Mang mat danh Leghorn, dai tiép song té ra vé cing quy bau. Vi tri nay ciing la trung tAm cua
hé théng tinh bao k¥ thuat hién dai ctia co quan an ninh quéc gia thu tin va giy nhidu théng tin ciia quin doi Bic Viét Nam, dong thoi hd trg cho hoat dong
cua SOG va hoat dong tinh bao c6 lién quan khac.

Bbn nhiém vy chu yéu ctia SOG: cai cim cac toan biét kich va chuong trinh danh lac hudng; chién tranh tim 1y; hoat dong pha hoai ven bién; va ngan can
dwdng mon H Chi Minh cu thanh chién dich ban vii trang bi mat. Didu cbt yéu 1a dé co vai tro nao do trong chién luoc quin sy My & Viét Nam, cac bd phan
chu thanh cin dugc thuc hién dudi dang mot chién dich chung théng nhét.

Vach ké hoach quan sy la mot yéu td cua hoach dinh chinh sach va chién luge chién tranh. Chién luoc quan sy thuong bao gém mot hay nhiéu chién dich.
Nhing chién dich dé dién ra ¢ tdm hoat dong ma muc dich ctia chung la hoan thanh muc tiéu chién lugc da dé ra.

Bbn nhiém vu cdt 16i ctia SOG tao thanh nén tang cho chién dich ban quan sy bi mat nhim vao hai muyc tiéu tdi quan trong: an ninh ndi by va sy kiém soat dan
chung cua Ha Noi va viéc str dung duong mon Hd Chi Minh. Chién lugc déra trong diém cho moi chién dich va nguoc lai moi chién dich phai h trg muc tiéu
ctia chién lugc. Nhu cach noi cua gidi quan su, chién Iuoc bién chinh sach thanh khai niém quan sy thong qua viéc dé ra muc tiéu chién luoc quan su. bén luot
minh, nhimg muc tiéu quan sy do thuong la mot bd phan ciu thanh cta chién luge toan dién dé tién hanh chién tranh.

Do viy, c6 mbi tac dong qua lai va théng nhit gitra chinh sach, chién lwoc va chién dich. Chinh sach x4c dinh muc dich ma chién lugc cin phai dat dugc. Con
chién dich chi c6 ¥ nghia khi chting hd trg va théng nhét vé6i chién luge va duge phdi hop chit chd. Sy hai hoa s& cing ¢d thanh céng, con ling cung s€ lam
giam théng loi. Trong truong hop SOG, su ph01 hop va thong nhét to ra hét strc kho khin, doi khi con khong tdn tai. SOG d trién khai va thuc hién chién
dich ban quin sw bi mét tap trung vao hai médi lo ngai chién lugc cia dbi phwong. Tuy nhién, khong co nhitng nd luc rd rang nhdm hoa hop chién dich dé vai
chién lugc quin sy tong thé cho chién tranh Viét Nam.

CHI HUY VA KIEM SOAT SOG

Nhirng hoat ddng ma SOG tién hanh dugc coi la rit nhay cam va gy lo ngai cho gi¢i quin s va cic nha vach chinh sach mac du véi céc Iy do hoan toan khac
nhau. Thyc ra c6 yéu td xudt phat tir thai do cua Washington. Pau tién, chinh quyén Kenedy rit nhiét tinh v6i cac hoat dong bi mat chdng lai Bic Viét Nam
va mudn quan 1y cic hoat dong nay & tdm thuc hién. Cac quan chirc cao cap, do khong luong trude dwge tinh phirc tap trong viéc thuc hién chién dich ngdm
tai dia ban bi tir chdi, mong mubn c6 ngay hiéu qua. Hon nita ho doi phai biét hét moi chi tiét. T4c dong la gi? Ha Noi co cam théy sic ép khong? Washington
mubn biét tat ca moi th.

Khi két qua khong dugc nhu ¥ mudn, moi ngudi nhanh chong db 16i cho nhau. Kenedy khong hai long véi két qua cac hoat dong chdng pha mién Bic ciia CIA
va giao viéc nay cho Lau Nam Goc. Sau do, vao cudi mua xuén 1964, chinh quyén Johnson thét vong vi sur tién trién cham chap cia SOG va Mc.Namara kéu
g01 tang cuong sb luong diép vu ngay lap tirc. Vl chién tranh tap trung chit yéu vao céc hoat dong theo quy udc, vi chi huy thir ba cua SOG, Singlaub nhan xét
ring cac quan chuc hoach dinh chinh sach cao cip khong con dé tam dén sy dong gop cua hoat dong ngim nita. "T6i cam nhén rét ro 1a thai do d6 dién ra vi
thiéu nhan thic vé tac dung hd trg ciia hoat dong ngdm dbi voi hoat dong thong thuong. Trudce khi dwa quin doi vao Viét Nam, hoat dong ngim 1a bién phap
quan sy duy nhit. Khi quan doi da dwoc dwa vao, ngudi ta tin ring ho c6 thé dat duge muc tiéu ciia chung ta. Ai ai ciing lac quan: chi cin dua vai trung doan
vao 1a chung ta s& nghién nat ho. Nhung diéu d6 khong xay ra va chung t6i, nhitng ngudi nghién ctru vin d& nay, biét ring moi chuyén s& khong dién ra theo

chidu huéng do" ().

Thai d6 mau thun trén cia cdc nha hoach dinh chinh sach bt nguf”)n tir mot thyc té 13 ho vira tich cuc ung hd hoat dong ngﬁm vira hiéu rd nhiig hé qua



ngoaiy mubn ma nhing hoat dong do co thé gy ra. Ho s¢ nhét 1a sy viée bi v 16 trude cong luan. Cac nha vach chinh sach dan sy thi e ngai lam dao 19n tinh
hinh & Lao va déi mit vé6i su chi trich cua quéc té néu nhu cac phi vu pha hoai dudng mon Hd Chi Minh bj dua ra cong khai. Dbi v6i Béc Viét Nam, ho so
r'flng su mét dn dinh & mién Bic s& din t6i sy can thiép cua Trung Quéc, tao ra mot Triéu Tién th hai. Tham chi néu didu do khong xay ra, cac hoat dong
ngdm néu qua lidu c6 thé budc mién Bic ddy manh chién tranh & mién Nam, lam tram trong thém cudc khing hoang, Nhitng mdi lo ngai nay di tao ra hang
loat gi6i han cho moi hoat dong cua SOG. Khi sy nhiét tinh ddi v6i hoat dong ngém giam di, sy ludong ly va nhitng han ché trong hoat dong dugc duy tri dén
phit cudi cung. Hé qua 13, sy giam sat cua Nha Tréng dbi voi SOG 1a hét ste nghiém ngit.

Céc quan chirc quan sy cao cip ciing kho chiu déi véi hoat dong cua SOG, nhung véi Iy do khac hin. Mi quan t4m cua ho lién quan nhiéu hon dén thai do ciia
gi6i quan sy chinh thdng dbi vai chién tranh dic biét noi chung, bit k& d6 1a chéng bao loan hay chién tranh khong quy wdc. Cac tudng linh khong tin 13 hoat
dong dac biét co thé dong gop nhiéu cho viéc tién hanh chién tranh & Nam Viét Nam. Blackburn dd mé ta nhu sau "Tai sao chung ta khong thé sir dung luc

lwong dic biét theo cach ¢6 hiéu qua hon? Westmoreland 14 mot vi tw 1énh chinh théng... Ong thuong xuyén gip tu 1énh cac luc luong va quan tdm dén cong

viée ctia ho. Ong ta ching bao gio & y dén chung t6i”(“_12]),

Cac vién tudng cua Lau Nam Goc lai ¢6 ly do khac dé phan dbi hoat dong bi mat. Sy hép dan ctia hoat dong nay cung véi nhiét tinh ciia Kenedy dbi vai luc
lwong mii ndi xanh thu hut sy chi ¥ cia céc s quan tré ddy hira hen. Di v6i sb 1anh dao quin doi cao cp thi ddy 1a vin dé. Singlaub hiéu rd thai do nay qua
chinh sy nghiép cia minh. D3 timg 1a mot trong nhiing si quan hoat dong dic biét tai ning nhét cta quan doi, nhung Singlaub 1én dugc cip tudng 1a nho nhiing
thanh tich cong tac trong cac cong viéc co tinh chinh théng. Thuec ra, khi biét minh duge chon lam chi huy truong ctia SOG, Singlaub, lac béy gio la dai ta, da
¢b thoai thac. Ong d& nghi tham muu truéng luc quan Harold Johnson cho phép 6ng giir mot vi tri chi huy trong luc lwgng théng thudng tai Viét Nam.
Singlaub nh¢ lai "ltc d6 vé mat cua Johnson thé hién sy mét kién nhan... Ong ta noi voi toi: Jack, tudng Westmoreland da yéu clu dich danh cdu 1am chi huy
truong cua SOG va d6 s€ la nhiém vu ctia céu(w). Didu nay c6 vé nhu mau thudn. Tai sao giGi quan sy chinh thdng lai so mét nhimg si quan tré trién vong
ma lai cir mot dai ta hang nhat nhan nhiém vu tai SOG? Co 1& ly do ma Westmoreland khang khang chi dinh Singlaub chinh 1a nhiing thanh tich ma Singlaub c6
dugc khi thuc hién nhiém vu thong thuong chir khong phai kinh nghiém hoat dong déc biét. Singlaub khong phai mau ngudi hung ma Westmorelanh it thién
cam nhu Blackburn. Westmoreland cam théy Singlaub d& chiju hon.

T4t ca nhung e ngai, lo so clia gidi quan sy va dan su cao cép da tao nén mot tién trinh phé duyét réc rbi cho moi diép vu ciia SOG. Hang thang, mdi bd phan
ctia SOG phai dé ra ké hoach hoat dong cho 30 ngay ciia thang t6i. K& hoach nay dugc chi huy truéng cia SOG dé trinh tryc tiép 1én Westmoreland. SOG cb
tinh bd qua ddi tac ctia minh la Téng nha k¥ thuat chién lugc mic di OPLAN34 xéc dinh 1a viéc phdi hop va hd tro hoat dong ngim ciia T dng nha k§ thuat
chién Iugc 14 tbi quan trong. Ly do Téng nha k¥ thuat chién lugc bi gat ra ngoai 1a vi lanh dao ctia SOG tin rang co quan nay di bi xdm nhap. Ban ké hoach sau
do dugc trinh 1én B tu Iénh Thai Binh Duong cho y kién rdi guri cho Hoi df”)ng tham muu lién quén - t&i Tro ly dac biét vé chéng bao loan va hoat dong dac
biét. Trong Ldu Nam Goc, vién trg Iy nay s& trinh ban ké hoach cho Van phong Bo trudong va Hoi ddng tham muu truéng lién quin xem xét va phé duyét. Sau
d6 nhan vién cua tro ly dac biét vé chéng bao loan va hoat dong dac biét s€ mang ban ké hoach hoat dong sang Bo Ngoai giao, CIA va Nha Tréng dé xin phé
duyét.

Tai bat ky khéau nao trong tién trinh trén, cac hoat dong néu trong ké hoach déu c6 thé bi stra ddi hodc gach bo. Theo hai vi chi huy truong dau tién cta SOG,
viée nay thuong xuyén xdy ra. Russell nhan xét “Khi chung t6i giri ban ké hoach vé nudc, né da bi thay dbi it nhiéu rdi. Khi trinh 1én Bg tu 1énh Thai Binh
Duong n6 bi thay dbi thém it nita va khi &én duoc Hoi dong tham muu truong lién quan, ban ké hoach tiép tuc bj cit xén". Sau Hoi dong tham muu truéng
lién quén la dén luot céc co quan dan sy.

Russell cho ring tién trinh phé duyét nay tao ra “qua nhidu” han ché mot cich qua "thudong xuyén". Don Blackburn ciing c6 cai nhin tuong tu "su kiém soat



chit ch& tir Washington di kim ham céac hoat ddng. T6i hiéu dugc nhimg van d& Washington dang gip phai nhung su kiém soat nghiém ngjt do lam mét thoi
gian tinh. Didu la ling 1 mot sb hoat dong do Nha Tring truc tiép phé duyét. P6i khi phai mat ba bdn tuin 18 dé ra quyét dinh(*H4),

Mot vi du dién hinh ctia qua trinh cit xén nay la viéc Bo Ngoai giao khang khing khong cho SOG hoat dong & Lao véi Iy do: theo Hiép dinh Gionevo nim
1962, Lao 1a quéc gia trung 1ap va nhitng nd lyc dwa cc toan tham bao do M¥ chi huy vao hoat dong pha hoai dudng mon Hd Chi Minh bj ngan can cho dén
mua thu nam 1965. Khi Pai st My & Lao William Sulivan khong thé ngin SOG duoc nita, 6ng di thanh cong trong viéc dit ra mot loat nhing gioi han
nghiém ngit cho cac hoat dong bi mat. Theo Blackburn "Sulivan muén chung t6i gii han hoat dong trong mét khu vyc khoang 20x30 dam. Ong ta ciing
khong mubn ching téi st dung méy bay truc thing... Sau khi nghe t6i giai thich 6ng hiéu ra nhung chi ddng ¥ cho sir dung may bay truc thing dé dua cac toan
tham bao ra chi khong cho dwa vao. Phai rit vit va méi co thé lam nhe bot nhimg gisi han ngit nghéo néy"(m).

Tuwong tu nhu vay, CIA khong muén cho SOG hoat dong & Lao nhung khdong phai vi Hi¢p dinh Gionevo. CIA ciing dang chi dao mdt cude chién bi mat & bic
Lao. CIA di té chirc va vii trang cho ngudi H'méng do Vang Pao chi huy va khong muén SOG dung cham dén dia ban ho dang hoat dong.

Tham chi sau khi ké hoach hoat dong dugc phé duyét, qua trinh gidm sat van chua két thic. M&i mot diép vu cu thé cua ké hoach do déu phai trai qua qua
trinh phé duyét twong tw. 24 gid trude khi tién hanh diép vy, SOG phai bdo céo cho cic co quan cho phép vé diép vu do qua MACV.



CHUONG BA



BAC TIEN

Khi téng théng Kenedy tuyén bd tai phién hop du tién ciia Hoi dong an ninh qubc gia ngdy 28 thang Giéng 1961 rang 6ng mubn tién hanh hoat dong du kich
trong 1ong mién Bic, y nghi d6 xuit phat tir méi quan tdm sau sic tir rat lau cua ong dbi voi chién tranh dic biét. Ngay 27-4-1961, Kenedy no6i vai cac thanh
vién ciia Hoi dong an ninh qubc gia "Chung ta bi chdng déi & khip noi trén thé gidi boi cac thé luc dwa chu yéu vao cac phuong tién bi mat @& mo rong pham
vi anh huéng - bing x4m nhép chtr khong xam lugc, 14t d chir khong biu ctr, hoat dong du kich ban dém chir khong ding lyc lugng quan doi ban ngay". Chinh
quyén cén hiéu rd Hoa Ky dang phai d6i mat v&i nhitng gi. Theo Kenedy "d6 1a cudc déu tranh con kho khin hon chién tranh trén nhiéu khia canh" va nuéc
M§ cén bit ddu doc tac phdm cua Mao Trach Pong va Che Guevara vé chién tranh du kich(m). Va 6ng da lam dang nhu vay.

Khi béo céo trude Hoi ddng an ninh budi hop do, tuéng Lansdale néu rd Viét Cong dang tién hanh mot chién dich chién tranh du kich ngdy cang thanh céng
va mé rong chéng lai Nam Viét Nam. Chién luge ciia Viét Cong do Ha Noi hd tro rit tinh vi v6i muyc dich cubi cing 14 1at dé ché d6 Diém. Theo Lansdale sy
sup d6 ctia ché do Sai Gon da hién ra ¢ phia chan troi.

Taisao Viét Cong lai thanh cong nhu vay? Li¢u chungta c6 thé tao ra didu tuong tu & mién Béc khong? ft nhit c6 hai yéu td dan dén sy phat trién nhanh
chéng ciia Vigt Cong. Thir nhat 13 kinh nghiém. H5 Chi Minh va cac nha lanh dao cao cép ctia Pang Cong san Viét Nam 1a bac thay v& nhiig nguyén tic chién
tranh cach mang, viéc ho danh bai Phap ching minh rd didu nay. Khi Ha Noi quyét dinh thay dbi chién lugc tir ddu tranh chinh tri sang ddu tranh vii trang &
mién Nam vao nam 1960, nhiing nguoi dugc cu di mién Nam dé thuc hién chién luge d6 duge hoc tap va co nhiéu kinh nghiém vé chién tranh cach mang.
Nhitng can b nam lai mién Nam sau nam 1954 cling giau kinh nghiém nhu vay va gio day ho dugc chi thi tai tién hanh hoat dong quan su.

Vao thang 12-1960, nhiing kinh nghiém nay da mang lai két qua va Ha Noi quyét dinh di dén luc chinh thie thanh 1ap Mit trén giai phong mién Nam. Muc
dich cua Mat tran, hay theo cach goi cia My: Viét Cong, la tién hanh cudc téng ndi day vii trang @ Nam Viét Nam. Mac diu do Ha Noi kiém soat, Mat tran
giai phong mién Nam tuyén b ddu tranh vi doc 1ap din toc chir khong phai ddu tranh giai cip. Piéu nay di mo rong co sé chinh tri va d& dang tuyén truyén
trén truong quc té. PAu tranh giai cAp can phai cho sau khi dd co cude cach mang. Mat tran don gian chi 1a mot phién ban méi cua té chie Viét Minh do H
Chi Minh thanh I4p nim 1941 dé huy dong tinh than chong Phap va Nhat vio phong trao ddu tranh cich mang. Tuy nhién Mit tran c6 hai lgi thé cuc ky
quan trong: (1) Mt tran c6 thé rat kinh nghiém va bai hoc ma Ha Noi tich luy duogc tir chién thing cia Viét Minh dbi voi Phap nam 1954 va (2) duoc mién
Béc cung cdp phuong tién va ci quin doi.

Vao nhitng nam 1960, nhidu yéu té hu cdu dugce phu 1én Viét Cong, ké ca tir hai phia phan dbi va ung hd ho. Mot bén, trong d6 c6 Washington, mé ta Viét

Cong la mot td chuc khung bd ma thanh cong chi dya trén su cudng buc. Vi dy, thang 12-1961, sach tréng cta chinh quyén Kenedy vé tinh hinh Viét Nam cho
réng phong trao (Vi¢t Cong) "dua vao moi bi¢n phap dé gy rdi loan va mét trat ty... moi chién thuat, ké ca khing b, hoat dong vii trang hodc thuyét phuc

ddu duoc st dung” (M), Phia bén kia, phong trao phan chién tai Hoa Ky, ling man hod hinh anh Viét Cong nhu 1a du kich chan dét va ho thanh cong vi, theo
nhu Fitzgerald, "nhiing ngudi ndng din Viét Nam thiy ho tét hon"(m).
Méi quan diém déu c6 phéan su that. Viét Cong khong cin mat nhiéu thoi gian dé tuyén lya nong dan, diéu do phan anh thai do tén trong déi véi ho. Tuy nhién

ho ciing 4m sat dia chii va quan chirc chinh phu. Trong thyc té, Viét Cong la mot phong trao c6 té chirc cao két hop cac yéu td tu tuong, td chirc, chinh sach
va chuong trinh cai té, tuyén truyén chii nghia dan tdc va bao lyc thanh mot chién luoc chinh tri- quan sy cta chién tranh cach mang.



Ly do thw hai giup Viét Cong phat trién nhanh chong c6 lién quan v6i chinh quyén Diém. Diém dugc mo ta la nguoi "bét tai da gilr vi tri 1au hon du kién cua
moi ngudi... khép kin va hoang tuéng, Diém 18 thudc hoan toan vao gia dinh, khéng chiu giao quyén hanh va ching lam gi dé tao ra mot chinh phu dwoc ung
ho rong réi"(w]). Tham nhiing, b4t tai, dan 4p, va xa rdi dan 1a nhitng dic trung ctia chinh quyén Diém vao dau nhimg nam 1960. RS rang tinh thé 1a c6 loi
cho Viét Cong.

Véi M§, ca hai loi thé nay khong tn tai & mién Béc vao nam 1961. Thir nhit, chwa hé c6 phong trao chéng ddi cong san sin c6 dé dya vao. Nhiing diép vién
nidm ving ma Lansdale di cai lai & mién Béc da bi B6 Noi vu boc gd tir lau. Khéng co nhitng ngudi chd doi tin hidu dé kich dong sy chéng déi vii trang & mién
Béc nhu da timg x4y ra & mién Nam vao nam 1959. Thir hai, H5 Chi Minh va nhiing ngudi dong chi thanh 1ap mot ciu tric phan gidn nha nude va hé théng
an ninh cta ho that hitu hiéu. Cyu giam déc CIA William Colby nhan xét "Xa hdi dugc td chirc chat chg, khong ai lai c6 thé ndm ngoai td churc... mot xa hoi

rat ky luat. Do la noi chung ta thuc hién cac hoat dong chéng lai h(,)”(“_zol),

Liéu B trudéng Qudc phong Mc.Namara c6 nhan ra didu nay khong khi 6ng ép Lau Nam Géc nhan ban giao cic hoat dong ngdm chéng lai mién Bic tir CIA?
R6 rang 1a khong. Mc.Namara khong db 131 thét bai cua CIA cho sy khé khin cua muc tidu ma cho sy rut ré ciia co quan nay. Nhitng gi cin 13 mot chién dich
16n hon. Hay lam cai gi thét 16n va tung nhiéu toan biét kich ra Bic - d6 13 cau tra 10i. Gi6i quin sw c¢6 thé nap thém nhiéu ning lugng cho cic hoat dong dé.
Trong hdi ky, Mc.Namara thira nhan 1a "d6 14 muc tiéu qua tham vong”(w). C6 thé 1a nhu vay. Nhung vao nhimg nim dau 1960, 6ng 1 nguoi nhiét tinh
tng ho hoat déng ngdm vén dang mé hoic chinh quyén Kenedy.

Richard Helm, luc b'?iy gio 1a Pho Gidam dbe CIA phu trach ké hoach, tham du cudc hop cua Uy ban 303 xem xét tAt ca cac hoat dong ngém. Helm da thang
tién bing con dudng chuyén mon va dén nam 1966 ning giit cvong vi giam ddc Helm 13 nguoi diéu hanh hoat dong bi mat. Ong biét 1& céng viéc va khong hé
40 tuong réng hoat dong ngém 1a chiéc diia than ky. N6 doi hoi thoi gian, kinh nghiém, va lam viéc nhoc nhén dé thanh cong. Nhiéc dén chinh quyén Kenedy,
nhét 13 tdng théng va em trai- Robert, vi cyu giam ddc CIA nay nhan thiy ho rat nhiét tinh dbi voi hoat dong ngdm nhung khong hiéu biét méy vé tinh phurc
tap khi thyc hién chung. V& 1ap ludn ctia Mc.Namara chuyén giao hoat dong ngdm tir CIA sang B6 Qubc phong, Helm giai thich nhu sau: "Néu anh em Kenedy
ddng ¥, Mc.Namara ciing ddng y". Liéu Mc.Namara c6 biét phai cAn nhiing gi dé thanh cong & mién Béc khong? Helm nghi ngd diéu d6. "Mc.Namara ching
biét gi v& nhing hoat dong kiéu do ca”(F2).

SOG TIEP NHAN HOAT BPONG BIET KiCH

Khi dén Sai Gon déu nam 1964, dai t4 Russell, chi huy truong dau tién cia SOG, nhanh chong nhén ra 1a 6ng phai xtr Iy nhidu van d& truéce khi cé thé dat duoc
su tién bo ndo do tir nhing thanh cong nho bé ciia chuong trinh biét kich do CIA thyc hign. Pau tién, Russell can phai tim ra nhiing si quan c6 nang luc va
kinh nghiém, nhling nguoi ¢ thé tuyén chon, huin luyén, cai cim va chi dao cac toan biét kich tai dia ban bi tir chdi. Thém vao do, Russell phai dua ra khai
niém hoat dong chién tranh khéng quy u6c thich hop lam co s& cho viéc mé rong hoat dong biét kich trong 1ong mién Béc ding theo yéu cdu cua cic nha
vach chinh sach.

Tim ra nhan vién quan sy c6 kinh nghiém can thiét trong linh vuc hoat dong biét kich 1a mdt cong viéc qua kho dbi v6i moi chi huy cta SOG. Tai sao? Pon
gian 1a vi ho khong tn tai. Thuc té nay nhanh chong tré nén r6 rang khi trung ta Ed Partain dén Sai Gon thang 6-1964 dé chi huy OP34. Partain biét gi vé
viée cai cim cac toan biét kich lau dai & mién Béc? Ong c6 kinh nghiém tién hanh cac hoat dong tuong tu ¢ cac dia ban bi tir chéi khac khong? Ong c6 duoc
huén luyén v& nghé thuat chi dao diép vién tinh bao khong. Hb so ciia Partain khong ¢ cau tra 10i rd rang vé& cic ciu hoi trén. Mic di da tbt nghiép trudong
Westpoint va la sT quan uu ta, Partain chwa dugc chuin bi sin sang dé chi huy OP34.



Tai sao Partain dugc chon? Hoan toan do ngiu nhién. "T6i nhan dugc 1énh diéu dong dén cong tac tai by phan ké hoach ctia MACYV cua chuin tudng Richard
Stilwell", Partain nhé lai "lic nay Russell di dugc cir 1a chi huy trudng cua SOG. Russell dén gip Stilwell va dé& nghi "T6i cAn mot ngudi trung thuc va ¢é ning

luc trong co quan 6ng". Stilwell da chi t6i va cir toi sang SOG"(M). Partain c6 biét 1a 6ng s& chi huy OP34 khong? Véi Partain, tt ca déu méi mé.

Chi mdt sb it nhan vién dudi quyén Partain 13 duoc huin luyén hodc co kinh nghi¢m hoat dong biét kich. Partain nh¢ lai "Sau khi nhéan vién CIA rat di, khong
con co ai co kinh nghiém chi dao biét kich". Khi dugc hdi tai sao qua trinh Iya chon khong tim dugc nhitng nhan vién thich hop, thiéu tudng Partain, gio da
nghi hwu, nhéan xét 1 nhimg nhéan vién nhu vay néi chung 1a khong ton tai trong luc quﬁn(w). Day 1a mot vi du cho thay mirc do kém hiéu biét ciia cac nha
vach chinh sach déi véi nang luc cia quan doi khi tiép nhan céac hoat dong ngém cuthé. vi khong hai long véi nd luc cua CIA, Mc.Namara cho réng quan doi
¢6 nhiéu kha nang hon va do d6 c6 thé lam céng viée ting cuong hoat dong biét kich chéng mién Bic tét hon. Trong thyc té, didu do khong ding sy that.
Quén ddi c6 rit it kinh nghiém v& linh vuc nay. Khi dugc hoi tai sao B truong Qubc phong lai méc phai sai 1dm nhu vay, Partian thé dai “t6i nghi chung ta
dd nhan ra d6 1a mot sai 1dm nira ciia 6ng (Mc.Namara) trong viéc danh gia Viét Nam"(m).

Ed Partain khong phai 1a vién chi huy duy nhit ciia OP34 thiéu kinh nghiém trong linh vuc minh phu trach. Hai trung t4 chi huy OP34 sau dé ciing nhu vay.
Ca Reginald Woolard va Robert McLane déu khong ¢6 chut kinh nghiém gi vé hoat ddng nay. Ciing nhu Partain, ho 1a nhiing si quan wu ta di timg cong tac
trong luc lugng dac biét. Tuy nhién nhu Pete Hayes, ph6 cho Partain va Woolard nhan xét, viéc huin luyén lyc lugng dac biét tai Fort Bragg khong hé nhdm
vao hoat dong biét kich.

Partain, Woolard va McLane déu la nhiing con ca bi tach ra khoi nudc. Pdi véi ho, thoi gian ¢ SOG la giai doan thét vong va budn néan. Vién pho ctia McLane

nam 1966, John Hada con nh¢ ring vao thoi gian cudi nhiém ky "McLane mat hét do tuéng véi toan bd cong viée... Toi biét khi téi & d6 McLane v& mong
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va chi muon thoi gian troi nhanh dé vé nha"(I_]). Partain the hién tu tudng tuong ty. Thoi gian cong tac tai SOG khong dugce 6ng cho diém cao ma ngugc

lai. Partain rat vui mimg khi thoi gian mot nam két thuc va c6 thé quén hét moi thir dé tré vé voi quan doi "chinh théng".

Russell con phat hién ra 1a hoc thuyét chién tranh khéng quy uéc khong lién quan gi may dén cac diép vu ma OP34 thyc hién. Uu tién cta quan doi 14 td chirc
lyc lugng du kich dé hd tro cho hoat dong chién tranh tuong ty nhu trong thé chién tht hai. Hoc thuyét d& ra viéc td chirc hoat dong cia lyc quan va du kich
tai chd & cac nudc Dong Au trong truong hop cé chién tranh véi Lién X6, ddng thoi tinh toan trudce cac hoat dong du kich & ving hau phuong. Hoc thuyét
gia dinh ring hé théng diép vién do CIA té chirc s& dugc cho hoat dong vio lic c6 chién tranh va c6 mit khi cac don vi dic biét tién dén. V6i nhing gi gio day
d biét, nhimg don vi dic biét néu c6 xam nhap hau phuong ké thi s& chi thdy minh bj 1é loi.

Hoc thuyét chién tranh khong quy wéc duge chuén bi cho chién tranh nong, trong khi d6 vai tro ctia né trong chién tranh lanh lai b bo qua. Cé khoang cach
16n giita nhitng gi si quan duoc huén luyén tai Truong Chién tranh dic biét & Fort Bragg va nhimng gi .ho dugc giao thuc hién dé chéng lai Bic Viét Nam. Tru6e
khi tr& thanh phé chi huy cia OP34, John Hada cong tac tai Khoa chién tranh khong quy wdc cua truong. Lic biy gio ong nhan xét "Khoa Chién tranh
khong quy wée day khoa hoc 15 tudn vé chién tranh khéng quy uéc cho mot sb lwa chon cac hoc vién. Ho phai hoc qua khoa nay méi du tiéu chuin trd thanh
st quan luc lugng dac biét". Khi dugc hoi chuong trinh do co phén chi huy biét kich cai cim lau dai khong, Hada tra 1oi: “Khong, khong co huén luyén cu thé

nao. Chuong trinh chi d& cap dén mot sb hoat dong dugc thyc hién trong chién tranh thé gioi thw hai, ¢ Phillippines va phong trao Maquis & Phép”(w).
Pete Hayes, pho ciia Partain ciing cho biét cau chuyén tuong ty. Khoa hoc vé chién tranh khéng quy u6c ¢ Fort Bragg chi "6 trinh do thap. Noi dung chu yéu

1a phat trién cac nhom chéng dbi trong bdi canh c6 chién tranh. T i khong nghi la ¢ thoi diém biy gio Trung tdm chién tranh dic biét co gido trinh vé hoat
dong gian diép-biét kich. Do 1a linh vuc ciia tinh bao". Ong nhén xét hoc thuyét chién tranh khong quy wéc dugc dya trén nhitng kinh nghiém ciia chién tranh



thé gigi tht hai, do vay "luc luong dic biét cin dugc dua vao khu vuc d c6 sin cac phan tir than th1en Co sd tai chd di dugc thiét 1ap". Thé con bai vo vé

bién phap phat trién co so tai chd va tao dung mang ludi thi sao? Theo Hayes "n6 khong tdn tal”( ).

Phu trach mét cong viéc ma ca éng va nhiing ngudi giup viéc déu khong dugc huén luyén hodc c6 kinh nghiém, tham chi chua c6 co so 1y luan, Partain chi
con biét tudn theo nhitng k§ thuat cia CIA. DAu sao, co quan chi chét cua CIA 1a Cuc ké hoach ¢6 nhiém vy chinh 1a tuyén lya va chi dao diép vién. Pbi voi
Partain quyét dinh trén 1a hop 16gic. Reg Woolard va Bob McLane ciing nhét tri 4p dung cac phwong phap cua CIA khi ho chi huy OP34.

CIA di 4p dung bién phap gi dé chéng lai mién Bic? Kién truc su cia chuong trinh, Bill Colby, goi do la blen phap “thd bira", 4m chi viéc dé cac toan gién
di¢p-biét kich tu lo li€u moi chuyén. Co le khong hin thé. Colby chi ra ring chung t6i tim dugc mot sb ngudi sin sang quay tré lai noi chén rau cit rén. Do
vay, ho quen thudc vdi dia hinh va mot ) nguoi trong dia ban ho dugc cai cim".

CIA khéng tryc tiép tuyén lua diép vién ma giao viéc do cho ngudi Viét Nam. Colby thira nhan 1a viéc nay cé nhiéu nhugc diém: “Hay nhé 1a chiing ta quan
h¢ v6i nguoi Nam Viét Nam. Ho dang diéu hanh hoat dong, CIA khong phai la nguoi tuyén mo truc tiép... 6 thé co nhiing di¢p vién doi, nhung ro rang d6 la
cong viée cia ho. Sau dé moi viéc khoanh gon trong mot by phan nhit dinh. P6 1a cach thirc cong viée dugce tién hanh". Van d& quan 1y chét luong va nhimg
thiéu sot trong hoat dong gian diép-biét kich chéng lai Ha Ngi ctia CIA nghiém trong hon nhiéu so véi nhimng gi Colby biét. Colby giai thich ring mét khi dugc
tung di, cac di¢p vién "ndm im giit minh, hop phap hod rdi din dan theo thoi gian mé rong va thanh ldp mot mang ludi ban be". Day 1a qué trinh dai va "mat

thoi gian, & Phap phai mét 4 nam tir 1940 dén 1944" (1),

Cach "tha ti mu” t6 ra khong thanh cong trong giai doan 1961-1963. CIA di tung trén 40 toan gian diép-biét kich va nhiéu diép vién don tuyén vao mién

Bic qua duong bg, dudng khong, va dudng bién. Dbi véi phin 16n trong sé ho thi diy khong phai 13 "tha td mu". Cé nhitng ngudi chd sin dé don ho nhung
tiéc thay ho khong phai 1a thanh vién cta mang ludi chéng dbi than thién. Thong thuong ho bj lyc lugng an ninh mién Bic bt sbng hodc tidu diét.

Do 1a mot tham hoa. Trong sé 250 nguoi duge tung di, chi c6 bdn toan va mot diép vién don duoc coi 1a con hoat dong tai thoi diém SOG tiép quan(22). $6
nay chiém khoang 15% tdng s gian diép-biét kich dwoc tung di.

Sai 1am & chd nao? Colby cho rang ty 1¢ thanh cong thép la do hé thong an ninh mién Béc. Vao nim 1963, 6ng tin I "hoat dong gian diép -biét kich khong co
tac dung" va tét hon 1a tap trung vao chién tranh tam 1y. "Lap ludn cua t6i 12 néu nhu tap trung dang ké vao chién tranh tam 1y, bao gdm dai phat thanh va
nhitng ndi dung khac, ban c¢é thé tao ra tac dong vi cong san rat nhay cam v6i mbi nguy hiém cua chéng dbi va mot khi ban tao cho ho ¥ nghi c6 mot nhom
chéng dbi ngay trong hang ngii cia minh, ho s& phat dién 1én "( L ).

Do 1a tinh trang cia chuwong trinh gian diép-biét kich cua CIA thang 1-1964. Cach "tha ti mu” chi mang lai mét ty 18 thanh cong rat thap. Tuy nhién, thay vi
tu hoi ly do tai sao lai nhu vay, SOG ap dung bién phap cua CIA vao chuong trinh ciia minh va theo chi thi cia Washington, tiép tuc dua nhiéu gian di¢p - biét
kich vao mién Bic. P6 ciing 1 chi thi cia B truong Quc phong Mc.Namara. Nhu Colby giai thich, viéc khin cdp 1a diy manh nd Iyc. "Ho chiu stic ép phai
tiép tuc. Anh biét ddy, tir trén xuéng. T6i c6 thé dung ddy va noi: thua Bo truong, diéu do 1a khong thé. Nhung mét dai ta thi khong. Khong co cac dai ta dam

bac bo v kién cp trén, ho noi "Thua sép, toi s& lam didu dé”(jﬁ]).
HOAT DONG GIAN PIEP BIET KiCH OP34

Trong nhiing thang ddu nam 1964, CIA hoan thanh viéc chuyén giao hoat dong gian diép - biét kich cho SOG. C6 tit ca bdn toan mang mét danh Bell, Remus,



Tourbillon, va Easy ma ho tin la vin dang hoat dong trong lanh thé déi phuong, Bén toan nay c6 khodng 30 ngudi. Toan th ndm mang mat danh Europa
dwoc CIA tha du vao thang 2-1964 di ngimg moi lién lac vo tuyén dién tai thoi diém ban giao. Toan nay duoc coi la bi déi phuong xo04 sb. Cudi ciing CIA
chuyén giao diép vién don tuyén di dugc cai cim thanh cong c6 mat danh Ares. CIA con ban giao cho SOG co s& Long Thanh véi 169 nguoi dang dugc huén
luyén va mot s hop thu bi mat ¢ Sai Gon.

Mc.Namara va cac nha vach chinh sach cao cap & Washington dang trong dorl hanh dong. Ho mudn SOG nhanh chong diy manh chuong trinh gian di¢p-biét
kich. Tur thang 4-1964 den thang 10- 1967 gin 30 to4n biét kich va mot sb diép vién don tuyén duorc tung ra mién Bic, v6i tdng cong khoang 250 ngudi.
cong vai s6 CIA di cai cdm tir trudce, sb gian diép- biét kich dwoc tung di khodng 500 ngudi. Ciing giéng nhu CIA, ty 16 thanh cong cia OP34 1a thip. Vao cudi
nam 1967, ngudi ta cho ring chi con bay toan: Remus, Tourbillon, Easy, Eagle, Hadley, Red Dragon, va Romeo cung véi diép vién don tuyén Ares 1a con hoat
dong. Bay khong phai Kkét qua ma Washington mong doi.

Vao nira cubi nim 1967, sép méi cia OP34 Bob Kinhston quyét dinh danh gia lai hoat dong gian diép - biét kich. Két qua danh gia da dn dén vigc cac chuyén
gia phan gian cta CIA va Co quan tinh bao quin doi (DIA) xem xét lai toan bd hoat dong vao nam 1968. Ho tham dinh lai cac buc dién, bao cdo tinh bao, su
dich chuyén, bao cdo cua si quan diéu hanh, va cac tai lidu lién quan khac cia ting toan. Phai mit mot thang méi hoan thanh viéc thdm dinh nay va két luan
cudi cung that 1a tai hoa. Khéng ¢ toan nao hoat dong ca. T4t ca cic toan ma OP34 cho ring dang hoat dong trén thyc té da bi déi phuong khéng ché sir
dung chéng lai SOG. Trong bay nim, 500 ngudi di dugc tung di nhung khong mot ai quay vé!

Sai 1dm & chd nao? Cau tra 10i khong don gian: n6 lién quan dén linh vuc phan gian, diép vién hai, ba mang, tung tin gia va danh lac huéng, James Angleton,
nguoi phu trach cong tac phan gian trong thoi gian déi cua CIA d3 timg md ta thé gidi d6 1a "vé sb gwong phan chiéu con John Masterson, ngudi lanh dao co
quan an ninh Anh MIS5 coi d6 la "hé thong hai mang”( ) Tuy nhién, khong phai chi riéng sy thong minh ctia cac chuyén gia trong linh vue "hai mang cua
mién Bic gy ra sy tht bai. L3i 1dm con thudc vé ngudi khac, trong do ¢6 cac nha vach chinh sach & Washington, nhitng ngudi mong mudn Béc tién, va cac
nhan vién truc tlep thuc hién cac diép vu ctia SOG.

Hoat dong cua cac biét kich ndm vang: két qua

Chuong trinh diép vién nim vung, nhu dugc dé cap dén trong mot tai liéu tuyét mat, cling la mot thét bai dau dén. Trong 6 7 toan va mot di¢p vién don duogc
cho la dang hoat dong & mién Bic ndm 1967, c¢6 ba toan va diép vién doi la do CIA ban giao lai. Nhu vay, sau bdn nam, SOG chi ¢6 bdn toan: Eagle, Hadley,
Red Dragon va Romeo dé chimg t6 nd lyc ctia minh.

Du xem xét dudi goc do nao, do ciing la ty 1€ thanh cong rat thép. Cong voi chuong trinh do CIA thuc hi¢n trudc ddy, hoat dong nay chi co thé mo ta la that
bai. Tuy nhién con s chi néi 1én mot phan cdu chuyén. Cin phai xem xét k§ hon céc toan duoc coi la thanh cong va danh gia xem ho lam dugc nhing gi: két
qua 1a rat nho bé.

To4n Tourbillon do CIA tung di ngay 16-5-1962, sau d6 con dugc ting cudng thém hai lin nira. Hoat dong & phia tay bic Bic Viét Nam. Tourbillon duoc giao
nhiém vy tién hanh pha hoai va giy réi. Sau do chuyén sang thu thap tin tirc tinh béo Trong nhitng nhiém vu trén, Tourbillon khéng lam duoc didu gi dang
ké. Theo mét bao cao "Khéng c6 tin tirc tinh bao co ¥ nghia nao duoc bao Ve"( ) M&i khi SOG dinh don toan nay vé&, ho déu khong dén diém hen dung.
Thang 8-1963 CIA tha du toan Easy xudng Son La dé "lién lac véi ngudi Méo va ngudi Thai nham thiét 1ap ving an toan cho céc toan khac hoat dong trong

khu vuc". Toan nay con c¢6 nhiém vu "xac dinh murc d6 phan khang, trang bi vii khi cho mét s6 chon loc nguoi thiéu sb dé tin cong quéy pha mang thong tin
va duong giao thong ciia quin doi mién Bic" va tuyén mo linh dao nguoi thidu sb dé "dua v& Nam huin luyén". Sau thang Giéng nim 1964 nhiém vy nay bj bii



bo vi SOG khong dugc phép tién hanh hoat dong td chuc phong trao chéng ddi. Lac nay, Easy dugc giao nhiém vu thu thap tin tirc tinh bao bing cach quan
sat va khai thac cac ngudn tin dugc moc ndi tai dia phuong". SOG khéng nhan duge tin tirc dang chit ¥ ndo. Tuy nhién, Easy dwoc tang cudng thém bdn lin

v6i tong sb 13 23 ngudi. Khi duge thong bao chudn bi trd vé Nam, Easy bdng "mét hut va ngimg moi lién lac"(m).

Toan Remus c6 sau nguoi dugc tha du ngay 16-4-1962 gﬁn Dién Bién Pha dé "thanh lap khu cin cir cho céc hoat dong thu thap tinh bao". Toan nay s€ "thu
thap thong tin kinh té, chinh tri, quin sy cta dbi phwong; x4c dinh vi tri tha di tiép té va khu vyc an toan cho céac diép vién duoc bd sung thém hay dua vé,
thu thap céc tai lidu; va tuyén lya co s6 hd trg va cung cép tin"(w). Nam 1964, Remus bao cdo cho biét dd pha huy mot vai chiéc cAu. Mc.Namara rit phin
khoi. Colby nhé lai 1a B truéng Qubce phong "phén khich nhu mét dira tré" trudce bao cdo d6. "T6i nhé ong iy cho ring d6 1a mot sw kién to 16n ct nhu la
no c6 thé thay d61 duoge tién trinh cudc chién tranh."(m). Vi dugc coi la thanh cong, Remus duogc bd sung 5 lan. Khi nhiém vu duge thay déi nam 1966, toan
nay bét diu bién bach cho viéc cung cip qua it théng tin co ich. Nam 1967, SOGra Iénh rat hai nhén vién cta toan vé Nam. Toén tir chbi véi Iy do viée do
qué nguy hiém.

Nam 1968, tit ca lién lac dién dai v6i toan bi ngimng tré. Cang lac d6, viée thdm van mot ti binh quan doi mién Béc cho biét thang 6-1962 c6 mot toan biét
kich bi bt gilt & dia ban Remus hoat dong. Thang 5-1968, Ha Noi khéng dinh da bét gilt mot toan biét kich. Khong nghi ngo gi nlta, nhitng thong tin nay cho
thy d6 1a Remus.

Ares 1 diép vién don tuyén duy nhét con ton tai. Con nhitng diép vién khéc dwoc tung ra Bic sau d6 khong hé co thong tin phan hdi nao. Theo hd so, "mot
nhén vién tuyén mé dd gip Ares ¢ Trung tdm thim vén ngudi ty nan, Sai Gon, ngay 29-8-1960 va cho ring anh ta la nguoi co6 nang luc lai dang nubi y chi tra
thi can bd mién Bic. Sau do anh ta dugc tuyén lya". P4u nam 1961 Ares dugc tung ra mién Bic qua dudng bién, gan blen gi6i Trung Qudc. Pau tién Ares
duge coi 14 ¢6 tac dung, "cung cip thong tin ve cac tai lidu ciia mién Bic, nha may dién Udng Bi, duong giao thong, ciu cdng, cang Hai Phong va céc thong tin

khac ma anh ta quan sat va thu lugm duoc". ( ) Tuy nhién vao nim 1966, SOG bit diu nghi ngd cac dé nghi ctia Ares vé thong tin va tiép té. Khi duoc chi
thi tim dia diém tlep té, Ares dé nghi cac bién phap khac dé nhan dugc tlep té ma qua do co thé 1am 16 cac co so khac cia SOG. Khi SOG ¢6 ké hoach rat Ares,
anh ta khong tuan theo. Tuy nhién, Ha Noi van tiép tuc tro choi va Ares giir lién lac dién dai dén nim 1968.

To4n Eagle dugc tung vao khu vic gin bién giéi Trung Qubc ngay 27-6-1964. Nhiém vu cua toan 1a "tién hanh pha hoai tuyén dudong sé 1 va sb 4, dudng xe
lira Myc Nam Quan va cin cir khong quan Mai Pha". Khéng c6 cin cit nao cho thiy Eagle di thyc hién nhimg nhiém vy nay. Ngoai ra toan con c6 nhiém vu
thu thép tin ttrc tinh bao vé& céc muc tiéu trén. Theo danh gia cia SOG, "théng tin nhan dwgc co rat it hodc khong co gia tri". Nam 1966 Eagle dugc giao
nhiém vu theo doi cac tuyen dudng, Két qua thu duoc ciing tuong tu, theo danh gia cua SOG, Eagle "khong hoan thanh nhiém vu”. ( ) Nam 1968, SOG chi
thi cho toan di chuyén xudng phia nam dé rit v&. Eagle bao cao khong thé dén vi tri tap két. Ngay sau do lién lac vdi toan bj cit dit.

Théang 11-1965, SOG dung tryc thang th toin Romeo gdm mudi ngudi xubng khu vuc ngay bén kia khu phi quan su. Nhiém vu ctia toan 1a "tién hanh trinh
sat dia ban dé thu thap tin tuc tinh bdo; gidm sat cac tuyén duong; va tién hanh cac hoat dong pha hoai, quiy réi. Muc tidu chu yéu cua toan 1a duong 103 vén
duoc coi la con dudng chinh chuyén ché ngudi va hang hoa xuéng phia Nam". Romeo lam dugc nhiing gi? Theo tai liéu cia SOG, tir giita nam 1966 tré di, két
qua hoat dong cua toan 1a nghéo nan. "Romeo khong cung cp duoc tin ding gid ndo trong nam 1967 va 1968".(w)

To4n Hadley ciing xdm nhép vao ngay bén kia khu phi quan su dé tién hanh theo ddi tuyén duong sé 8 ndi dudong 15 v6i dudong 81, 12 va 121 & Lao. Nhing
con duong nay la "céc tuyén duong tiép té va chd quan chii yéu cho mién Nam". Haley con duoc giao nhiém vu theo ddi con dudng van tai thiy chinh trén

song Ngan Phé. ( ) Diu tién toan Hadley gap mot sé kho khin do bi phat hién, nhung sau d6 di nhanh chéng dap lai tin hiéu lién lac tir SOG. Tuy nhién,



Hadley ciing khong cung cép dugc thong tin c6 ich hodc xac dinh duge muc tidu khéng kich c6 gia tri nao.

Toan cubi cung duge coi con hoat dong vao cubi ndm 1967 1a Red Dragon. Pugce xdm nhap ngay 21-9-1967, toan biét kich gdm bay thanh vién nay dugc bd
tri & dia ban Lao Cai va Yén Bai. Hai tinh nay nim & thung liing séng Da, doc theo bién gidi Viét Nam - Trung Qubc va c¢6 nhiéu tuyén dudng bo, duong thuy
va dudng sit chay qua. Red Dragon c6 nhiém vu "tién hanh pha hoai va thu thép tin tinh bao". Theo hd so, Red Dragon "rdt kém hiéu qua" va "tinh trang an
ninh ctia toan la dang ngd ngay sau khi c6 bubi lién lac dién dai dau tién". RS rang 1a c6 sy bit ddng siu sic vé kha ning toan nay di bj bat va khéng ché budc
phai lam viéc cho Hé Nbi: "Cac nhan vién My tin rdng toan nay dang dudi sy kiém soat ctia Ha Noi, trong khi nhan vién chi huy ctia Nam Viét Nam khong

cho la nhu vay". ( ) Lién lac con dugc duy tri dén nim 1968, dén 1969 Red Dragon mit diu vét.

Bét ké nhiém vu la pha hoai, quiy rdi, hay thu tin tinh bao, két qua do cac toan biét kich dai ngiy mang lai rdt nhé. Khi dugc hoi vé mic do thanh cong ciia
cac hoat dong pha hoai ciia OP34, Ed Partain danh gia: trir mdt ngoai 1€, 6ng "khong bibt bét ky mot hoat dong pha hoai thanh cong nao cua cac toan biét
kich". Mot ngoai 1é nao? "Mot toan thong bao cho biét dd pha huy mot chiée ciu va cho biét vi tri cua chiée ciu do. Khoi phai noi, day 1a truong hop tbt
nhét trong nhiém ky cta ti. Do do tdi d& nghi chup anh trén khong... Nhitng gi ho di 1am 13 pha hong mét tru cua chiée cAu di b trén dudng vao lang".(M)
Théng tin do cic toan thu lugm duoc ciing ching méy gia tri. Do vdy, khong 13y gi lam ngac nhién khi Partain nghi ngd hiéu qua va tac dung cia céc toan biét
kich ndm vung. Rusell va Blackburn ciing chia sé quan diém nay khi dugc nghe bao céo vé& chuong trinh.

Trong nhiém ky chi huy OP34 ciia Reg Woolard tir thang 6-1965 dén thang 5-1966, sy danh gia vé hiéu qua ctia cac toan biét kich ciing nhu Véy John Hada,

vién pho ciia 6ng, phé phan manh mé& két qua thu dugc. "Ching ta khong 6 cach gi kiém chimg viéc toan biét kich c6 hoat dong hay khong". ( ) Tuong
tu, Pete Hayes, nguoi truc t1ep bao cao cong viéc cho Woolard, nhéan thay ¢0 it tin tinh bao thuc su va gan nhu khong cé ching cir cu thé nao cho sy thanh
cong trong hoat dong cua cac toan biét kich".(— )

Bob McLane thay Woolard thang 5-1966, nhung hiéu qua hoat dong cua cac toan biét kich rat mu mo. Hada, pho chi huy ciia McLane, nhé ring vao cudi nim
1966, chi huy truong cua SOG cam thiy qua dit vé hoat dong gian diép-biét kich do McLane chi huy. "Jack Singlaub hiéu ring can phai lam chat ch& hon cé hai
phia: SOG va dbi tac Nam Viét Nam. Trén thyc té, Singlaub réat birc bbi vé nhiing di& bién ciia OP34 va dd n6i chuyén véi tuéng Westmoreland vé van dé nay".
[146]

)

Singlaub quyét dinh giai quyét van dé bang cach dua trung ta Robert Kingston vé phu trach OP34. La mgt si quan rén roi, Kingston véi biét danh "day thép

gai" két thiic cudc doi binh nghiép voi quan ham dai tudng. Ciing nhu Singlaub, 6ng 1a mot ngudi chi huy hoat dong dic biét ¢6 tai nhung 1én duge cip tudng la
nho nam thang phuc vu trong lyc lugng quan doi chinh théng. Kingston 1a ngudi chi huy ddu tién ctia OP34 c6 trong tay nhitng nhan vién giau kinh nghiém
hodc dugc huén luyén vé hoat dong gian digp-biét kich. Ong khong phai mét nhiéu thoi gian & nim tinh hinh.

Viéc xem qua cac ludng lién lac da cho Kingston thiy két qua hoat dong ctia cac toan rat vun vit. Cang nghién ciru sb lidu 6 ong cang nhan ra 1a vin d& cua OP34
khong chi la kém hiéu qua Pbi véi ong toan bd chuong trinh toat 1én mui vi toi t¢. McLane d3 hét han va mong mudn trd vé. Sau khi xem xét nhan sy cta
OP34, Kingston cam thay "khong hai long véi mot s6 nhén vién chi dao toan biét kich ma McLane dé lai. T6i goi ho dén va no6i: Cho tdi biét tinh hinh toan
ctia anh. Mic dit mdi ngudi chi phu trach tir mot dén hai toan, ho phai gio hét hd so nay dén hd so khac dé co thong tin bao cdo. Ho khong ndm duge thanh
phén, nhiém vy, thoi gian xAm nhap, cach x4m nhdp, tinh trang lién lac. Vi vay t6i dd gat bo ho". Tuy nhién, 6ng phat hién ra ring sw mot rdng con an siu

[147]
hon khi 6ng doc "tit ca cac bic dién lién lac ciia cac toan". ( )



Sau vai tudn nghién ciru k¥ ludng, Kingston cam thy da da dé bao céo cho chi huy truéng cta SOG. Singlaub khong biét trudce 1a minh s& c6 mot ci sdc.
Kingston bao cdo cho sép nhu sau: “T6i dén gip Singlaub va noi: Anh mubn n6i gi véi H5 Chi Minh?" Singlaub khong cudi. Anh néi gi? Singlaub hoi lai. Luc
nay Kingston méi bao céo "cc toan biét kich ctia chung ta dd bi khdng ché va qua ho t6i c6 thé giri thong diép cho HS Chi Minh". Singlaub lic nay ci nhu &
trén troi roi xudng, D6 chinh 1a tinh cach cta Kingston: khong cot nha, khong loanh quanh, chi c6 su that. Sau khi da binh tinh, Singlaub yéu cau Kingston
cho tién hanh xem xét lai toan b mé bong bong do.(F2)
Cudc xem xét v& phan gian va hé théng hai mang

Cang xem xét Kingston cang tién gin dén két luan 1a "phin 16n (cic toan biét kich) hoic 1a bi bit hodc bi khdng ché ngay sau khi ho c6 mit (& mién Bic)”.
(w) Nhiéu yéu té dua 6ng dén két luan nay. Thir nhit, 1a dic diém chung cua cac diép vu thit bai. Theo Kingston, "chung toi di mét rat nhiéu toan" va viéc
bi mat nay déu c6 chung mdt dang. Trung binh mdt nam chi c6 mot toan 1a hoat dong thanh cong, con cac toan khac hodc la khong lién lac dugc hodc nhanh
chong mat lién lac. Ty 1& thanh cdng 1a ngugc lai d6i vai sb toan dugce cir ting cuong cho cac toan duge coi la xdm nhap thanh cong. Cac toan nay déu xam
nhép trot lot. Pbi voi Kingston, su tring hop nay 13 qua nhiéu.

Yéu t thir hai 1a lién lac dién dai véi céc toan biét kich. Theo Kingston, "trong thong tin lién lac, nhan vién dién dai c6 tin hi¢u riéng. Néu nguoi nhan théy
rang tin hiéu khong phu hop, ho biét ngay 1a ¢6 vén dé. Dong thoi, trong thong tin, néu ho khéng ché dugce nhan vién dién dai, anh ta c6 thé dua thém vao
nhiing chir sai chinh t4 hodc chit la ma anh ta thuong khong ding nhim mat bao cho SOG biét 1a minh di bj bat. Cudi cting, bing viéc qua song di¢n dai dé tim
ra vi tri ciia dai phat, ban c6 thé xac dinh dugc do tin cdy". Nhitng yéu té nay di bi cac si quan chi huy bé qua vi "ho ching biét minh dang doc cai gi".(?)

Thur ba, d6i khi Ha Noi cling vung vé dé 16 minh. Vi du ho da phat céc buc dién cua toan bi khéng ché tir dia diém khong nam trong dia ban ma toan do dugc
ctr dén hoat dong. Kingston nhg mot truong hgp: "Chiing t6i c6 mdt toan dugc xam nhap d8 hoat dong tai mot dia ban. Tuy nhién khi kiém tra vi tri dai
phat, thi khong phai tir dia ban d6 ma 1a tir Ha Noi".(%)

Thut tu, viéc SOG khong hé dua vé duge mot ngudi ndo, chur dimg noéi dén ca toan, 14 mot yéu té rd rang nira. Ong nh¢ ring da hai 1in yéu ciu toan Easy di
chuyén dén vi tri tap két, nhung ca hai lan toan nay déu dién vé cho biét ho khong thé dén do dugc. Cudi cing, Kingston tin ring sai sot trong céng tac an
ninh cling gop ph?an dua dén that bai. Vi du, mot sb biét kich dang dugc dao tao tai trai Long Thanh thi di ddu mot thoi gian rdi quay trd lai xin dugc tiép tuc
chuong trinh. Ca OP34 va dbi tac Nam Viét Nam khong biét ho di lam gi trong thoi gian do.

Liéu tit ca moi ngudi déu bj khéng ché khong? Kinhston khong két luan nhu vay. "T6i khong néi tat ca bon ho, nhung phin 16n sb ho bi bit hodc khéng ché

ngay sau khi ho dugc xam nhép”.(w) Két luan nay khong lam Kingston nan chi. Ong khéng quyét dinh chdm dut ma tién hanh xem xét lai toan by chwong

trinh va lan nay 14 do cac chuyén vién phan gian ciia CIA va DIA thyc hién.

Trong tinh trang t&i té do, trung ta Robert McKnight dén nhén trach nhiém chi huy OP34 thang 1-1968. McKnight di c6 kinh nghiém chién tranh khong quy
udc tai Lao trong nhitng nam dAu 1960 khi tham gia chién dich White Star ctia Simons. McKnight con phuc vu trong Nhom luc luwong dac biét s6 mot ma dia
ban hoat dong 1a chau A. Thé con viéc chi huy cac toan biét kich cai cdm thi sao? Nhu phén 16n cac chi huy ctia OP34 trudc do, McKnight khéng c6 kinh
nghiém vé viéc nay. Tuy nhién 6ng c6 lgi thé vi dugc ké thira nhitng danh gia cta Kingston. Nhiing gi McKnight biét 1a rat xiu. OP34 c6 van dé vé chi huy
diéu hanh. Ngoai trir Kingston, nhiing ngudi khac da tu lira dbi minh vé& nhitng thanh céng da thu duoc. Ho "khong thuc su nghi 1a hoat dong do da thit bai.

Ho mubn tin ring céc toan ciia ho dang hoat dong c6 hiéu qua va dang cung cdp nhiing tin tinh bdo c6 gia tri".(w)



McKnight mudn biét su that tdi t& d&én mirc ndo. Vi chi huy méi cia SOG quyét dinh tién hanh danh gia riéng cia minh vé toan bd hoat dong. Ong tap hop tat
cd thong tin v& ting toan va bit diu nghién ciru. Khi két thuc, McKnight két luan minh dang giit trong tay mot mé 16n xon. N6 tdi té dén mirc nao? Ong nhé
lai "Khi t6i tiép nhén, didu dau tién t6i lam 13 yéu clu doc tét ca hd so. Toingdi mot chd va doc trong vong ba tudn. Toi di dén két luan twong ty nhu ciia
Kingston ring tit ca cac toan bi v hiéu hoa ngay sau khi cham dét".(?) Liéu c6 thé Ha Noi di choi tro hai mang v6i SOG trong vong bay nam qua? McKnight
tu hoi. Didu do phai tuy thudc vao két luin cta cic chuyén gia phan gian ciia CIA va DIA.

Cudi cting thi cac chuyén gia ciing hoan thanh ban béo cdo. Tin tic khong thé ti t& hon dugc nita. T4t ci cic toan ma SOG cho rang dang hoat dong trén
thuc té chiu su kim soat cua Bo Noi vu Ha Noi. Mot s6 da duoc st dung dé chéng CIA va sau d6 1a SOG.

Nhom chuyén gia phan gian con duwa ra két luan tdi té hon: Ha Noi di 4p dung thir ma John Masterman md ta 1a "hé théng hai mang". Trong chién tranh thé
gi6i thr hai, Masterman, dang cong tac tai MIS - co quan an ninh ctia Anh, chi dao mdgt ké hoach nhu vay chéng lai phat xit Dirc. Theo Masterman hé théng
hai mang phtrc tap hon nhiéu so v&i "mot sb truong hop don 1¢" cac di¢p vién doi va "phai lam nhiéu viéc hon so v&i viée tién hanh mot chién dich danh lac

hudéng c6 quy md 16n". Thong qua hé théng hai mang, MI5 di "thanh céng trong viéc kiém soat toan bd mang ludi gian diép cua Puc tai Anh”.(m)

Hé théng hai mang la mot cong viée cyc ky phirc tap. Masterman mé ta bay hoat dong lién quan chat ch& v&i nhau. Thi nhat: thiét 1ap sw kiém soat dbi vai

hoat dong cua gian diép dbi phuong trong lanh thd mot nude, hay noi cach khac kiém soat mang ludi gian diép do va gia tao sy hoat dong theo cach thic ma
“d6i phuong khong thé mét thoi gian vao viée tao ra mot mang ludi thir hai".(%) Ho phai tin 13 ho dang thanh cong, twong tu nhuw MI5 da 1am cho nguoi Bt
tin tudng cac di€p vién cua ho & Anh. Mién Béc da lam dung nhu vay d6i v6i hoat dong cai cim gian di¢p - biét kich dai han cua SOG cho dén nam 1968.

Hai 14, sir dung cac diép vién bj khéng ché dé "lién lac va phat hién ra nhiing diép vién khac". Cac toan ciia OP34 duoc coi 1a hoat dong tt thudng xuyén
dugc tang cuong. Vi dy, toan Tourbillon nhan bd sung ngudi mot 14n ndm 1962, hai 1an ndm 1964 va sau dé 13 cac ndm 1965, 1966 va 1967. Toan Remus
dugc tang cuong bdn 14n va toan Easy la nam lan. T4t ca luc luong duoc bd sung nay déu bi bt hodc tiéu diét.

Ba 13, h¢ thong hai mang cho phép "thu thap thong tin vé con ngudi va thit doan hoat dong" ctia co quan an ninh dbi phuong. Tir s diép vién bi bat, MI5 da
nim dugc tit ca thu doan nghi¢p vu cua Dirc.

Diéu nay cho phép Anh "Ian ra cac diép vién khac" khi ho du'oc cai cim. ( ) Nhom phan gian CIA va DIA nhan thdy Bs Noi vu Ha Noi dd ndm dugc bién
phap va cach thirc tién hanh cong viée ctia OP34. Ho con nam duge mat mi lién lac, yéu td thir tu ca hé thdng hai mang,

Nam la, thong qua hé théng hai mang, MIS5 co thé thu dugc thong tin vé y dd cua ngudi Puc, dac bigt ké hoach x4m lugc Anh. Tuong tu, Ha Noi nim duoc
gioi han ctia Washington trong viéc sir dung cac toan bigt kich chéng lai mién Béc. Theo Masterman, thong tin dang nay c¢6 thé dugc sir dung dé "tac dong va
6 thé thay dbi y dd hoat dong cua déi phuong".(') Pay chinh 14 thanh té thir sau. Béng viéc kiém soat tat ca cac toan cia SOG, Ha Noi ¢é co hdi dé khai thac
ching. SOG nhan dugc nhitng "thanh céng" vira da dé tiép tuc chur khong gia ting hoat dong. Pay 1a mot tinh toan khon ngoan va cho thiy kha ning chi dao
hé théng hai mang ctia Ha Noi.

Cubi cung, hé théng hai mang cung cip co hoi tung tin gia cho dbi phuong. Nhém CIA-DIA phat hién rt nhidu théng tin nhu vay trong céc dién bio céo,
trong d6 c6 mot sb tin rét khon khéo. Vi dy, sau dot khong kich mién Bac dau tién, Ares lién tuc d& nghi c6 thém nhiéu dot nita. Diéu nay phi hop véi chién
dich tuyén truyén qubc té cia Ha Noi mé ta Hoa Ky 1a tén x4m luoc khat mau.

To4n phén gian théng béo cho Singlaub va McKnight biét chuong trinh OP34 di bi "x04 s6". Sau khi nghién ciru b4o cdo, linh dao SOG dit ra nhiéu cau hoi:



1- Sai 1dm & chd nao va tai sao tinh hinh lai tré nén tdi té nhu vay; 2- Liéu co thé sir dung h¢ théng hai mang cua Ha Noi dé chéng lai chinh ho? Liéu SOG c6
thé tao ra hé théng ba mang dé thuyét phuc Ha Noi 1a ho méi chi phat hién ra mot phin cua hoat dong 14t db phuc tap trong bién gidi cia ho?

GIAI THICH HE THONG HAI MANG: CAN CO HAI NGUOI

Chuyén gia trong linh vyc tro choi nghiép vu Iy luan ring & mot ké hoach thanh cong, ca ngudi lra va bi lira déu tham gia vao hoat dong. Chi c6 su thong
minh cta ngudi danh lira va su tiép nhén cia ngudi bi lra khong thoi thi chua du. Mot ké hoach 16n cin ca hai bén. Chic chén ring diéu nay ciing ding dbi voi
hé théng hai mang ctia Ha Noi chdng lai SOG. Ha N¢i thanh céng vi nhiém vu ciia SOG khong 6n dinh, 1y ludn hoat dong khong phut hop, thiéu kinh nghi¢m,
va thiéu quy trinh tuyén lya, dong vién va huén luyén cong voi tai nang cua chinh ho trong viéc chi dao h¢ théng hai mang.

Nhiém vu ctia SOG khong én dinh va 1y luan hoat dong khong phu hop.

Cac toan biét kich s& lam gi sau khi dd x4m nhdp vao mién Bac? Cau tra 15i cia Washington thuong 1a khong nhét quan hodc rd rang, Nhiém vu cla cc toan
biét kich ludn ludn & trong tinh trang bi danh gia xem xét lai. Washington khong quyét dinh dut khoat ho mudn céc toan biét kich 1am gi. Thay vao d6, ho
quan tam dén khia canh tiéu cuc cta cac hoat dong nay nhiéu hon viéc 1am thé nao dé lam suy yéu an ninh ndi bd cta mién Bic.

OPLAN 34 d ra viéc phat trién mot phong trao chéng ddi trong 1ong mién Béc. Viéc nay dugc coi 14 trong tdm cho ké hoach chung, 13 thanh tb chii yéu néu
nhu mudn hoat dong ngﬁm c6 duoc tac dong nhu mong mudn 1én gidi lanh dao Ha Noi va chinh sach cta ho d6i v6i mién Nam. Thanh lap phong trao chéng
dbi & mién Bic 1a chia khoa cho su thanh céng. Va do chinh 1a nhiing gl téng théng Kenedy hinh dung nam 1961.

Mic du vay, Washington chua bao gio sin sémg cho phép SOG thuc hién nhiém vu nay. Theo mot tai li€u tuyét mat trude do "nhu dy dinh ban déu, hoat dong
khong van nham gitup xay dung phong trao chong déi & mién Bic qua do giy suc ep 1én chinh phu Ha Noi budc ho phai san sé ngudn lyc va lam giam nd lyc &
mién Nam". Tuy nhién, tai liéu nay néi rang 'viée tao ra mot phong trao chéng ddi chua bao gid dugc Washington chuin y va do dé hoat dong khéng van

duogce tién hanh theo nhiém vu rdt mu mo".( )

C6 thé hinh dung dugc sy ngac nhién ciia Russell vao nim 1964 khi biét dugc nhiém vu xay dyng phong trao chéng dbi bi tir chbi. Ong di muong tuong téi
viée té chuc hoat dong du kich & mién Béc. Ong hinh dung 1a minh s& dugc lam nhiing gi ma Ha Noi dang tién hanh & mién Nam. Phan 4nh sy thit vong nay,
Russell n6i "t6i khong hiéu tai sao, 1a mot dit nudc, sao chiing ta lai c6 quan diém mo hd vé chién tranh du kich do chung ta thyc hién trong khi d6 chinh 1a

vii khi tét nhit cta ho chdng lai chung ta". ( 155

Russell tin 1a 18 ra Hoa Ky phai thiic ddy viéc gdy dung phong trao chéng dbi nhung Washington khong mén ma véi khuyén nghi nay. Russell cho ring Ha Noi
d2 bi tén thuong va hoat dong giy dung phong trao chéng déi s& mang lai két qua. Riéng vé bién phap "tha tu mu”, theo 6ng nén bdi bo vi khong may két qua.
Thay vao d6 6ng dé nghi tap trung vao s6 dan tdc it ngudi doc theo bién gi¢i mién Bic. Russell di nghién ctru ban db dan toc hoc va két luan 1a vé mit dia 1y
Viét Nam c6 thé phén chia lam hai phan khac biét. Viing nui cao & phia tay béc va dong bic. Py 1a ving cu tra cua cac dan toc thiéu sb ma theo truyén
théng va thuc tién khéng giéng v6i ngudi Kinh. S5 dan & ving nay chiém khoang 15% dan s6 ctia mién Bic. Phéan 16n cac dan toc it ngudi c6 quan hé véi
nhan dan & Lao va Trung Qudc nhiu hon véi ngudi Kinh, trong d6 nhiéu dan toc khong coi ngudi Kinh 13 ban bé. Phan con lai 1a vang dit thap noi nguoi
Kinh sinh séng, bao gdm cac ddng bing ven bién. Russell d& nghi gdy dung phong trao chéng ddi trong chinh nhiing dan toc thiéu s6. Ha Noi khong thuc hién
viéce kiém soat chat ch& dbi voi ho va ho khong thich ngudi Kinh. Russell di chon con bai din tdc, nhung dé khong phai la con bai duy nhét c6 trong tay.
Cong dong nguoi cong gido tap trung & hai tinh dong bang ven bién Nam Ha va Ninh Binh va hai tinh khac dich vé phia nam 1a Ngh¢ An va Ha Tinh ciing
duge chi ¥ dén. Cubi ciing c6 mot cong ddng ngudi Hoa nhé & mién Béc, va day ciing ¢6 thé 1a mot con bai. Russell hinh dung viée khoi ddy sy tht nghich cia



ngudi Viét ddi voi ngudi Hoa. O mién Bic, sb nay co thé chia 1am hai nhom. Mét séng doc theo bién gidi Viét - Trung va mot séng & cac thanh phd ma tap
trung 1a & Hai Phong.

Partain nh¢ 1a1 la vao nam 1964, 6ng va Russell "dé xuét viéc gay dung phong trao chdng dbi” trong s din toc it ngudi. "T6i nhd 1a nhu vay. Russell va toi
dd trao dbi vé vén de nay... Ca hai chiing t6i déu cé chung ¥ kién 1a d& cho céc toan biét kich hoat dong co hiéu qua, cac toan nay phai giy dung dugc phong

trao chéng déi" ( ) Ca hai giri d& xuét 1én cAp trén. Vai tudn sau, Russell nhan duge tin dé nghi bj bac bo. Theo Partain, quyét dinh do 1a do Washington dira
ra.

Néu khéng vi phong trao chéng dbi thi nhan vién biét kich lam gi? Russell va Partain hiu nhu khéng tin vao tai minh. Theo Russell, 6ng nhan dugc chi thi
huéng din cho cac toan biét kich khong dugc tiép xtic voi cong dan mién Béc va nhiém vu dugc gioi han trong hoat dong tam 1y va thu thap tinh bao". Dbi
v6i lanh dao cta SOG, diéu nay thét vo nghia. ong tw hoi "1élm sao c6 thé thu thap dwoc tin tirc tinh béo khi anh 4n nau & trén nii va ¢ bao vé tinh mang cia
minh?" Viéc " ra1 t& budm & trong rimg” c6 thé mang lai g1’7( ) Mic du rat la lung, nhung d6 chinh 1a nhiém vu duoc giao cho OP34. D6 thuc su 1a nhimg
nhiém vu "v6 van" nhung ca Russell va Partain khong thé thay dbi.

Khi Don Blackburn thay Russell thang 5-1965, khong phai mét thoi gian 1im 6ng nhéan ra ngay didu bit hop 1y cta chuong trinh gian diép - biét kich. DAu sao
thi Blackburn di c6 kinh nghiém hoat dong du kich trong ving dich hau. Ong 1a mét trong sb it chuyén gia quan doi vé linh vuc nay va du dinh dwa OP34 viao
ding huéng. Blackburn xem lai va mo rong ban kién nghi cta Russell. "Diéu cn thiét hién nay la co dugc cin ctr & Lao gidp voi bién gigi Viét Nam tir do cac
toan biét kich c6 thé tung di tang cudng, tiép te hodc rat lui khi can thiét bang may bay truc thiang hodc qua duong bd". Blackburn mudn thanh 1ap mot t8

chirc binh phong nhdm "thanh I4p co s& & mién Béc va phat trién mot hé théng moc ndi ngudi di hudn luyén va tung tro lai dong thoi dwa nhitng nguoi Bic di
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cu tré lai mién Béc. Nhitng can cir tai cac khu vuc doc theo bién gi¢i mién Bic s& rat c6 ich cho cac hoat dong do". ( )

Blackburn nhap cudc. C6 vé nhu nhiing ngdy huy hoang truée kia dang tr lai. Ong khong nhiing phat trién ly lugn ma con tim kiém nguoi Béc di cu, nhimg
ngudi sin sang quay tré lai va chién déu chéng Ha Noi. Blackburn nhd rang c6 sin nhiing con ngudi véi "méi quan hé voi nguoi thiéu sé ving tay bic va
nhitng phan ti chéng dbi trong nhén dan". Vi du "mét thu linh ngudi Béc di cu trudce diy séng & ving dong béc sin sang gitip tuyén lya va thiét 1ap quan hé
v6i nguoi dia phuong & cd mién Bic va mién Nam". D6 1a cach khoi dau, bang viée “thiét 1ap co s& va quan h¢" va bién ching thanh té chirc binh phong,
"mot phong trao chéng dbi thyc sy s& hinh thanh".(%)

Blackburn chuén bi béo céo ké hoach dua hoat dong gian diép - bi¢t kich quay lai tap trung vao viéc gdy dung phong trao chéng dbi. Qua kinh nghi¢m cta
Russell ng biét 14 "phong trao chéng di khong thé duogc té chirc néu khong co sy phé duyét cua cip cao". Nhung 6ng rit tu tin. Du sao, nhitng hoat dong
hién nay 14 v6 nghia va khong mang lai két qua gi. Chéc chin Washington s& nhan ra "phuong phap cht yéu hién nay (tha ti mu) tao nén con dudng mot

chiéu ddi vé6i cac toan biét kich, ho khong c6 hy vong tré v&". ( — )

Ban kién nghi ndm 1966 vuot qua dugc cac cip va dén Uy ban 303. Cau tra 161 vAn nhu cii: OP34 khéong dugc phép tién hanh viée thanh 1ap phong trao

chéng 51 6 mién Béc. Blackburn bi sbc trudc cau tra 101 cua Washington. "That 1a mot didu té hai", ong nho lai "vi phong trao d6 s€ tuong ty nhu Mat tran
giai phong mién Nam va c6 thé tao ra co sé dang tin cdy hon cho hoat dong biét kich".(w) Mot 1an nira, Washington khong sin sang thach thirc mién Béc
bang luat choi ciia Ha Noi. Blackburn biét ring cac nha vach chinh sach khong dam tién xa t&i mirc d6. Dong thai nay s& trai véi chinh sach di cong bd cua

Hoa Ky 1a khong tim cach 1at d chinh phu Ha Néi. B6i véi Blackbum, diéu dé that ngd ngin. Ong ty hoi, diy 1a cudc chién tranh kiéu gi?

Blackburn con phat hién ra la CIA ciing phan dbi aé nghi ctia dng vi s€ dong cham t&i dia ban hoat dong cua ho ¢ Lao. CIA dang thuc hién chuong trinh du



kich ciia ngudi thidu s hd tro quan doi nguoi H'Méng do Vang Pao cdm diu. D6 13 ¢b ging khong dé Ha Ngi chiém giit Lao ddng thoi gy thiét hai cho quan
d6i mién Bic hoat dong & Béc Lao. H'Méng 1a mot dan toc thidu sé ma ban kién nghi cua Blackburn di dé cap dén.

Blackburn dén gip Truéng tram CIA tai Sai Gon dé thuong luong. "T 6i mubn Blaufarb cho phép chung toi dua céc toan biét kich xdm nhép vao mién Bic qua
Lao. Hay noi cach khac, tuyén chon ngudi Viét Nam va hinh thanh cin cir & Lao d& xem ho c6 thé lam duoc gi trong long mién Bic sau do s& ddy manh hon.

Do 1a cach chung toi di lam ¢ Phillippines". ( ) CIA khong nhét tri véi de nghi nay. Béc Lao 14 dia ban cta ho. Blackburn khong chi gip phai sy phan déi
cua CIA ma con cua dai st My tai Lao William Sullivan. Sullivan khong mudn cho SOG hoat dong ¢ Lao va phan dbi k& hoach cua SOG. Tuong tu, Sullivan
con phan dbi hoat dong chdng pha duong mon HO Chi Minh. SOG la nguoi khéng duge hoan nghénh tai Lao.

Khi mét dai ta quan doi, nguoi khong thudc gidi quan sy chinh théng, gap phai sy phan dbi cia CIA va BO Ngoai giao, anh ta s& that bai. SOG khong dugc
phép tién hanh gdy dung phong trao chéng déi tir nhitng cin cir & Lao. Uy ban 303 chi cho phép CIA hoat dong & d6. Blackburn rit bat binh va "dinh chim
dirt hoat dong... T6i nghi ring ho di dé ra muc tiéu sai 1dm vi dd dwa biét kich dén mot noi ma ho biét rat it va khong thé nhéan duoc sy tro giup cua dan
chung. Trudc sau ho cling s& bi bit. Va diéu dé dd xay ra".(') Ly ludn hoat dong va trong tdm nhiém vy la phi logic.

Tai thoi diém Washington bac bd dé nghi cua Blackburn, nhiém vu cua cac toan biét kich dang c6 su diéu chinh. Thang 10-1965, B tu lénh Thai Binh Duong
chuyén t6i SOG chi thi vé nhiém vy méi. Ban chi thi cong bd nhiém vu cac toan biét kich hién nay la "tién hanh cac hoat dong tam ly, pha hoai va tinh bao".
Nhiém vy mé6i ndy khong khac méy so vai truée. Tuy nhién, cac todn biét kich duge phép tiép xtc v6i dan dé "tuyén lya va hd trg co so tai chd & mién Bic

dé thu thap tinh bao va lan trén". M) pe 13 didm moi nhung vé nghia va ching lam thay ddi tinh hinh chut nao. Blackburn lic ddu: Néu ban khong thé td

chtrc dan thanh phong trao chéng dbi thi "ban dwa ho dén d6 lam gi? Cau hoi nay cir 1o6n von mii trong dau t6i va d6 1a 1y do tai sao t6i khong hé hao himg
v§i cac toan biét kich".(— )

Blackburn chuyén giao nhiém vu linh dao SOG cho Jack Singlaub thang 5-1966. Cac toan gian diép tiép tuc xam nhap ra Bic dudi sy gidm sat cta ong va mang
lai két qua tuong tu nhu Blackburn di chung kién. Blackburn xdm nhép sdu toan, bao gdm 46 ngudi. Ho ching lam dwoc gi dang néi ca.

Jack Singlaub di khong tin tuéng vao OP34 tir trude khi dén Sai Gon tiép nhén cong viée. "Phai noi rang khi nghe tuong trinh tai Lau Nam Goc, t6i rét ngac
nhién trudc ¥ nghi cho biét kich nhdy du vao dia ban d6. Lanh thd mién Bic, ciing nhu Tridu Tién, khong giéng nhu dét Phap hay Nam Tu bi chiém dong
trong chién tranh thé gioi thir hai, nhiing noi Co quan tinh bao chién luge OSS da tung hoat dong. T 61 bay to thai d§ hoai nghi vé céach thire dua biét kich xam
nhap, nhung ngay Iap tic t6i biét ho khong coi trong ¥ kién cua t6i do vay trong sudt thoi gian tudng trinh toi khong nhic dén vén dé nay nita. Anh biét ddy,
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t6i 1a ngudi mai va trude hét cin dén xem cu thé nhiing gi dang din ra va c6 thé lam duoc gi".( [1e4] )

Khi di nhan chtc, khong phai mét nhiéu thoi gian 1im dé Singlaub nhén ra 1a hoat dong biét kich ching di t&i dau néu ctr tiép tuc nhu hién nay. Sau khi nghién
ctruhd so ong théy réng trong qua nhidu truong hop "tha tu mu” thanh "tha vao cdi tt". Theo vi tan chi huy truong, a nghi ctia Blackburn cho trién khai
phong trao chéng dbi bing cach truée hét thanh lap phong trao sau do tir Lao x4m nhap vao mién Béc 14 giai phap tét nhét. Tuy nhién, dng biét ring "co
nhiing quy dinh cu thé khéng cho phép OP34 thanh l4p tb chiic du kich & mién Bc...Chiing tbi bi tréi budc khong duoc giy dung phong trao chéng ddi chinh

phu Ha Noi".( 165)

Slnglaub quyét dlnh tung ra mot qua bong tham do xem cac nha vach chinh sach sé phan ung ra sao. Lidu ho c¢6 biét c6 nhitng ngudi din toc thiéu sb mién Bic
dang sbng & mién Nam va c6 thé tuyén Iya cho nhiém vy chéng dbi khong" Smglaub biét ring "nhiéu thi linh cta cac dn toc it ngudi di d1 cu vao Nam trong
nam 1954... c6 mdi quan hé véi dbi tac Viét Nam cia SOG". Ho c6 mubn trd vé mién Béc khong? Theo Singlaub, "ho t6 ra sin sang trd vé tai lap quan hé véi



ngudi cia ho ma ho cho ring con trung thanh". Nhung vi Iy do gi mé ho dam chdp nhan nguy hiém? Chi khi "ho dugc dam bao 1 ho dugc phép té chirc

phong trao chong ddi va ding no dé tao ra khu ty tri & mién Bic". ( ) Néu Hoa Ky hd trg muc tiéu nay, ho sin sang Bic tién.

Singlaub nhanh chéng nhan ra la khéng hy vong gi ¢ su thay ddi thai do ciia Washington. Theo mot tai lidu mat, chinh sach qudc gia ciia Hoa Ky 1a "kiém ché
¢b viihodc khuyén khich bit ky hanh dong nao c6 thé din téi ndi loan bén trong chinh phu hién nay & Ha Noi" ( ) Slnglaub nho lai "ho (Washington) s&

khong bao gid phé duyét nhirng diéu chiing t6i mudn thuc hién ma lién quan dén chién tranh du kich va hoat dong chéng dbi" ( )

Thay vao do, Hoi ddng tham muu truéng lién quin yéu cau cc toan biét kich cin phai "nhén manh tdi da vao nhiém vu thu thap tinh bao va thanh 1ap quan
hé dan sy". Céc toan sip dugc tung di phai tdp trung vao "noi c6 nhidu mang luéi giao thong chii yéu ndi mién Béc va Lao" v6i nhiém vu chii yéu 1a "thu thap
tinh bdo qua quan sat dudng bd, duong sit va dudng song" (I_l) Pé thuc hién nhiém vu mai, 25 biét kich dugc tép trung huin luyén trong nhiéu thang va xam

nhép vao cac khu vyc tap trung cac tuyén duong trong yéu ndi véi duong mon Hé Chi Minh. Day méi chi 1a sy khoi dau.

P6 1a mot nd luc 16n va, trong vong 15 thang sau d6, cé su tham gia ciia hang trim nhén vién biét kich. Theo Singlaub, chuong trinh mdi ndy tao ra nhiing
thach thirc 16n cho SOG. Trudc hét, d6 1a kiéu "tha ti mu" voi tit ca nhimg hau qua ma bién phap nay di mang lai. Thi hai, SOG s& tim dau ra hang trim
ngudi dan toc da ting séng & Bic rdi di cu vao Nam c6 quyét tam cao va sin sang tré lai mién Béc dé thyc thi nhiém vu? Viéc tuyén chon khong d& dang gi.
"Nhitng ngudi co thé tré thanh nhan vat lénh dao cua phong trao chéng dbi khéng chi khéng mudn tré thanh ngudi din dudng ma con khong gidi thidu cho

SOG nhitng ngudi phu hop véi nhiém vy". ( ) Ho c6 thé quay trd lai dé giai phong dit dai ciia ho chir khong phai dé dém xe.

Tuy vay, Singlaub da dua ra chi thi va dugc OP34 thuc hién dudi su chi huy cta trung ta Bob McLane. Trong nhiém ky cua minh, McLane tung di trén 50 biét
kich m&i va cb bd tri lai sé dd xam nhép trude ddy. Mot ndm v6i nhiing cong viée ngé ngin 1a tit ca nhiing gi Singlaub chiu dung. Hoat dong biét kich khéng
6 két qua, ong biét diéu d6. OP34 trong trang thai réu rd. John Hada, phé ctia McLane nhd lai "Bob McLane chiu strc ép 16n tir Singlaub trong viéc chan chinh
lai b phan. Dé giai quyét van d&, Singlaub dua Kingston dén OP34 thang 5-1967 dé thay McLane. "Singlaub biét Kingston" Hada noi, "va 6ng ta mudn thay
McLane bang ngudi hidu biét vé hoat dong biét kich".(w)

Bob Kingston dung la nguoi cho cong viée do. Ong nhanh chong nhan ra khai niém xam nhap biét kich -"tha tu mu” - la sai s6t nghiém trong. Twong tu, muc
tiéu chinh sach cin chit ch& hon. Ong phat hién ra l1a OP34 khong chi c6 hai vén dé dé. Co nhidu yéu t6 dan dén thét bai cia chuong trinh biét kich. Nhung,
khong nghi ngd gi nita, muc tiéu chinh sach sai 1dm 1a yéu té hang ddu. Theo suy nghi cua Kingston, nhitng muc tiéu dugc dé ra don gian 1a ngu xuén.

Tai sao Washington lai khong ing hd viée cho phép SOG thiét 1ap phong trao chéng dbi trong long mién Bic? Dya trén can cir nao dé Washington bac bo yéu
td ct 18i cia K& hoach 34A?

Mot trong nhiéu Iy do ma Singlaub biét 14, theo cac nha vach chinh sach & Washington, viéc bi mét khuyén khich phong trao chéng dbi s& mau thuin véi
chinh sach ngoai giao ciia Hoa Ky vén khong kéu goi gdy mét én dinh va lat db chinh phi Ha Noi. Hay néi cach khac, quan diém cua cac nha vach chinh sach
1a hoat dong ngdm phai théng nhit v&i chinh sach chinh théng. Vi vay, m&i khi SOG "xin phép dugc giy dung phong trao chéng dbi, Washington déu néi rang

diéu d6 khéng phu hop véi muyc tiéu ciia Hoa Ky & Viét Nam. Mot phong trao chéng déi s& trai voi muc tiéu qudc gia cong khai". ( 1= )

Theo Singlaub, it nhat d6 1a mot trong hai Iy do giai thich cho sy phan dbi ctia Washington. Singlaub thiy quan diém khéng tach biét "chinh sach céng khai
v6i chinh sach ngdm" ciia Washington ching c6 ¥ nghia gi. Diu sao, mot trong nhitng dong co tién hanh hoat dong ngim 1 cac bién phap cong khai kho dat



dugc két qua d& ra. Hon nita, hoat dong ngﬁm rét linh hoat cho phép lach qua nhing han ché vé& chinh sach. Pbi véi nhan vién cta SOG, 16gic cua cac nha
vach chinh sach that 1a ky quic. Néu hoat dong ngim phai théng nhit véi chinh sach cong khai thi cin gi phai hoat dong ngim nita.

Ly do thtr hai ma Singlaub néu ra 1 "su e ngai ring phong trao chéng dbi s& vuot khoi tdm kiém soat" va gy ra didu gi d6. Nam 1964, dai st M¥ tai Viét Nam
Herry Cobot Lodge di n6i nhu sau: "T 6i hoan nghénh viée giy 4p luc 1én mién Bic v6i hai muc dich budc Viét Cong va Pa thét Lao ngimg bén va trung lap
ho4 Bc Viét Nam... Téi khong cho ring viéc 1at db H5 Chi Minh 1a ¢6 ich vi nguoi thay thé ong c6 thé con xéu hon dbi vai chang ta".(F2) Neudi ta chi co
thé tu hoi 1a 6ng dai st dang nghi gi trong du. Tai sao lai x4u hon néu c¢é ai do thay thé H5 Chi Minh? Lodge c6 hiéu gi vé dbi phuong khong? That 1a Iy sy
quanh quén, Singlaub ngh.

Tuong tu, cac nha vach chinh sach lo ngai la lam cho mién Bic mat 6n dinh c¢6 thé "tao ra su tra diia quy mo lon cta mién Bic". Ho c6 thé gia tang chién
tranh & mién Nam néu M§ 1am cho ho qua kh6 chiu & mién Bic. Nhung Washington c6 hiéu 1a Ha Noi dd quyét dinh tang cuong hoat dong & mién Nam khi
dua quan chu lyc vao Nam nam 1963?

Cubi cung, Washington so ring néu Ha Néi sup db, Trung Quéc s& nhay vao nhu trong chién tranh Tridu Tién. Vao moi thai diém Washington déu lo ngai su
dinh liu cta Trung Quéc. Tuy nhién, Mao dang lanh dao cach mang van hoa va, nhiéu nam sau, Trung Quéc tiép tuc cudc thanh loc ndi by hang loat lam té
liét hoat dong cta chinh phu, ké ca chinh sach ngoai giao. Washington c6 hiéu dugc tac dong cta cudc cach mang van hoa khéng? Dé hé théng hai mang
thanh cong, ca nguoi lira 1An ngudi bi lira déu dong vai trd quan trong va Hoa Ky chéc chin d lam rét t5t vai tro ciia minh.

THIEU KINH NGHIEM TRONG OP34

Trir Bob Kingston, khong mgt chi huy nao cua OP34 ting trai qua hoat dong chi dao biét kich tai dia ban bi tur chdi. Trai nguoc voi nhitng gi ma cac nha vach
chinh sach hinh dung, hoat dong nay khong la mot phﬁn nang luc chién tranh dic biét cua Lau Nam Goc. Chuong trinh hoc tai Truong chién tranh dic biét &
Fort Bragg ciing nhu trong hoc thuyét quan sy khong c6 ndi dung nay.

Ed Partain, chi huy truong cia OP34 tir giita nam 1964 dén giita 1965, 1a mot vi du. Ong khéng phai 1a chuyén gia trong cong viée duoc giao 1a leo thang hoat
dong trong long mién Bic. Pugc khoang nira nam, Partain nhan thiy c6 nhiing van dé nghiém trong vé ndi dung nhiém vy, bién phép cai cim va viéc huin
luyén nguoi Viét Nam. Ong ciing biét ring minh hiéu rat it v& muc tiéu, & day 1a mién Bic. Vay tai sao Partain tiép tuc xAm nhép cic toan biét kich theo ding
céch thure vén ching mang lai két qua gi? Viéc thiéu kinh nghiém da phéan nao din dén thai d6 khong mubn chép nhén sy thye.

That ra, Partain hiu nhu khong thé lam dwoc gi dé thay dbi tinh hinh. Ong & cip bac thip trong hé théng chi huy va cé it kién thirc dé xir Iy van dé. Partain
nhén ra didu nay khi "dén gip va néi chuyén voi Russell" vé toan b tinh hinh. “T6i di & ddy dugc nim, sau thang, T i thay chung ta dang phung phi thoi
gian, tién bac va sinh mang. Tai sao chung ta khong 1am cai gi khac? Russell noi: Anh khong biét, cip trén mudn tiép tuc nhu vay. T6i doan do 1a y kién tu
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Washington...".(— )

Nhan vién M§y duoc cir &én cho Partain ciing nhw vay. Ho bao gdm nhiing thiéu ta quin doi tré nhiét tinh nhu Pete Hayes. T &t nghiép Hoc vién Westpoint,
Hayes rat thong minh va hang hai nhung khong dugc chudn b cho viéc thyc hién nhiém vu cia OP34. Hayes da chi dao cac toan biét kich bién xam nhap tan
cong cac muc tiéu ven bién Bic Tridu Tién va ctru hd cac phi cong bi bin roi. Chéc chin d6 1a mot khia canh ciia chién tranh khong quy wéc nhung khéng bao
gdm viéc hudn luyén va chi dao mang ludi biét kich trong dia ban bi tir chdi. it nhét 1a duong nhu quin doi di ¢ ging chon cir nhiing si quan tt nhit. Nhung
thuc té khong phai nhu vay. Hayes dugc cir &én OP34 1a do nham 1an. "T6i nghi Russell 1a chi huy truéng vao thoi diém d6. Ong iy nham t6i voi John Hayes,
ngudi ciing da cong tac tai SOG va timg cong tac tai Nhom lyc lugng dic biét sé 10 voi Russell. Do véy khi téi dén trinh dién, 6ng dy tudng toi 1a John



Hayesn. Vi da c6 kinh nghiém trudc day nén Pete Hayes phai ¢ lai.(m)

Trong nhiém ky ctia minh, Hayes ciing nhan ra nhiing vin d& nghiém trong ctia chuong trinh. Hayes nhéc lai nhitng sw kién xay ra vi toan Bell va diép vién
Ares di gitp 6ng nhan thic duge tinh hinh. "May bay ciia chiing toi suyt nita bj ban roi khi bay tiép té cho toan Bell. Phi hanh doan néi ring ho bi mét chiéc
truc thang phuc kich va phai dbi hudng bay v& Thai Lan. Tuwong ty, c6 mot s6 ddu hiéu trong viéc tiép té cho Ares cho phép Hayes két luan "anh ta dd bj
khéng ché... va d6 1a cac ddng nghiép mién Béc dang choi lai chiing t6i".(})

Vén d& nhan sy con kéo dai cho dén khi Reg Woolard va Bob McLane chi huy OP34. John Hada, phé ctia McLane, nhé lai nhidu si quan chi dao tryc tiép

khong méy nhiét tinh véi cong viéc. Ong mé ta "ho khong biét cach giao tiép voi ngudi khac va véi nén van hod khéc... Nhan vién trung cip & O P34 khong

c6 bing cao ddng... ho khong thé ngdi danh gia nhing gi dang xay ra vi thuc sy ho khong hiéu". Hada két luan "t6i nghi cach mé ta tét nhat 1a chiing ti bay
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trong mu toi va khong kiém soat dugc gi ca".(— )

P6 chinh 1a nhimg gi ma Bob Kingston gip phai khi tiép quan OP34 thang 5-1967. Ong tiép nhan nhiing ngudi thudc quyén hoic 1a kém nhiét tinh hoic

thiéu kinh nghiém. Kingston sa thai mot s6 chi gitt lai nhing ai co thé bdi dudng thanh nhan vién chi dao hoat dong biét kich.

OP34 dbi mit voi mot ché do rt chii y dén an ninh noi bd. Cac lyc luong an ninh va tinh bao c6 trinh do nghé nghiép va gioi xir Iy cac thach thirc va de doa
tir bén trong, Phat trién mang ludi gian diép, biét kich trong méi trudng nhu vay 1a qua mét méi dbi voi CIA trong nhitng ndm 1950 trong khi ho ¢6 kién
thue, kinh nghiém va dugc dao tao vé hoat dong nay. DPbi véi OP34, do 1a sy ddi dau khong can stc va thuc té cling chiing to6 nhu vay.

Viéc tuyén lya, dong co va huin luyén biét kich.

Hoat dong biét kich trong long mién Bic doi hoi co dong co va hudn luyén cao- D6 1a méi truong kho khin. Tuy nhién, viée tuyén chon, dong vién va huén
luyén bi nhi®m nhiéu cin bénh tir khi thanh lap 1964 dén luc Chuong trinh danh lac huéng dugc hinh thanh vao cudi ndm 1967.

Chét lugng ciia ting ca nhan duoc tuyén lya cho chwong trinh biét kich cai cim l1au dai rit khong déu. C6 mot sb nguoi hang hai nhung theo cac nha ldnh dao
ctia OP34 s6 nay la ngoai 16 chtr khéng nhiéu. C6 rat nhidu kho khin, trong dé tuyén lya va tao dong co 1a hai kho khan hang diu Trang thai tinh thin kém
cua biét kich 1a hé qua truc tiép cta tién trinh tuyén lua.

Riac r6i ma Russell gip phai trong vigc tuyén chon ngudi phtt hgp nhanh chong tré nén rd rang khi 6ng tiép nhan sé dang huin luyén do CIA ban giao thang 1-
1964. Russell nh¢ lai "khi tiép quan, ching t6i nhan ra la mgt ) trong do khong dat tiéu chuén cho bt cir nhiém vu nao. Ho duge tuyén dung va thich murc
lwong dugce huong, nhung dén luc cin dén, ho khong hing hai 1én duong". Viée tiép nhén sé ngudi nay dit sép ciia SOG vao tinh hudng kho xir. Ong khong tin
1a mot khi duge xam nhap ho c6 thé lam duoc diéu gi d6 nén hdn. “Nhitng ngudi ma chung tdi tiép nhan tir CIA cho chuong trinh nay khong c¢6 kha nang di

dau ca”. Tuy vdy, Russell vin phai nhén, “ching ti khong thé tha rong ho & mién Nam vi ho di dugc nghe v& hoat dong & mién Béc”.(w) Ho biét qua nhiéu

va khong du tin cdy va vi thé véi mot phin thuéng nao do ho sin long dé 16 toan bd hoat dong cho ddi phuong hodc bt cir ngudi nao mudn biét.

Giai phéap cua Russell 1a tung ho ra Bic. Ong "khéng hy vong ho lién lac tré lai ma nghi 14 ho s& diu hang dbi phuong ngay sau khi cham dit va ho d lam dung
nhu vay". Theo chi huy truong cia SOG, chi c6 mét 1y do duy nhét dé ho di Ia "chung toi phai loai bo ho... va giai phap la dua ho ra Bic".(-2) Chéc chén
cach nay s€ khong lam cho tin tirc vé hoat dong biét kich lot ra to Thoi bao New York. Tuy nhién, ai ciing co6 thé hinh dung 1a Ha Noi s€ khai thac s6 bi bét

nay vé& toan bd chuong trinh mét cach khong may vt va.



Qua trinh tuyén chon khong dugc cai thién gi trong ndm 1964 va sau do vi SOG phai dua vao d6i tac Nam Viét Nam la Téng nha ky thuat chién luoc dé tuyén
Iya nhan sy. Nguoi Nam Viét Nam khong lam tbt viéc nay: "su bat luc cua Téng nha trong viéc chon lwa dugc nguoi c6 du tiéu chuén cho huin luyén biét kich

da budc phai sir dung nhitng toan trung binh" ban bao cao cua SOG nam 1964 da thira nhan nhu véy(m).

C6 mot vén d& 16n ma Partain gap phai khi tiép nhan OP34. Theo Partain, chii yéu d6 13 vin d& quan hé véi bén thir ba, ngudi cung chp nguén tuyén Iya... Ho

cho ring s6 dugc tuyén 1a sdn sang, c6 trinh do van hoa ma chiing t6i khéng c6 cach nao thdm dinh dugc”. Partain con néi thém: "Véi nhiing gi t6i biét, sb

duoc tuyén khong phai thudc ting 16p trung luu cé van hoa. Néu anh nhé lai, phan 16n sé diép vién cua chung ta trong chién tranh thé gi6i thu hai 1a nguoi c6

hoc, sin sang hy sinh va chip nhan rii ro. Con sé nay thi khéng". Hon nita "OP34 khéng dit kha ning ngdn ngir & hoi han ho. Va do vay khong thé dua vao
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vigc kiém tra ly lich ma ching ta thuong lam".(— )

Mot khi sb tuyén lua dd qua huén luyén, Partain phat hién ra 1a "phén 16n s6 ho khong mudn di. Chang tdi gin nhu phai hdi 16 dé ho budc ra khoi may bay".

Ban phai cho ho "thém sung, thém tién va trong mot trudng hop chung téi di phai ddy mot ngudi 1én va sau d6 ra khoi may bay”l(w)

Pete Hayes ciing gip mot trudng hop tuong tw. "T6i nhd mot trudng hop nam 1965 khi chiing t6i di dua ho 16n hét may bay thi mét ngudi, 1a nhan vién didu
khién dién dai, noi: t6i khong di, t6i khong co ddng hd deo tay. T6i ndi chiing toi s& giai quyét van dé do va thao ddng hd dwa cho anh ta. Anh ta lai n6i: T6i
quén mét ban tin hiéu va tin hiéu nhan biét. Tbi lai noi: khong lo, tin hiéu nhén biét cua anh day... N6i chung, nhéan vién dién dai la ngon hon cac thanh vién
khéc nhung dbi khi ho ciing bi anh hudng béi cac thanh vién khac trong nhom va ¢b tao ra Iy do dé khong phai di...Cubi cing thi chung téi ciing dua duoc anh

ta 1én may bay”.(ﬂ_le)

Ed Partain két thuc nhiém ky va dugc thay thé béng Reg Woolard va sau d6 Woolard dugc thay bﬁng McLane, nhung chét luong tuyén chon van & mirc thép.
Béo c4o nam 1966 cua SOG n6i rd mirc do cua van dé: "Trong nam, viée tuyén dwoc ngudi du tiéu chuin ngay cang tré nén kho khin hon". Hon nita "viée
dao ngii cia s6 dang hudn luyén tiép tuc 14 vin & 16n c6 tac dong x4u dén kha ning duy tri sw théng nhét cta toan. Ty 18 dao ngii trong sé dang huin luyén
tang tir 8% vao thang 3 16n 21% vao thang 5. Ho trdn trai vi "so bi cir di hoat dong trong toan biét kich & mién Béc". RS rang 1a Téng nha k¥ thuat chién
lugc khong hé cho ho biét nhiém vu phai thyc hién. Khi ho biét sy that khic nghiét v& nhiém vu va "khong c6 mot ¢ géng nao nhim dua céc ton tro vé
Nam thanh cong" su lo ngai cua ho tang l1én nhanh ch(’)ng”.(w)

John Hada nhd 13 OP34 khéng hé biét trude T dng nha k¥ thuat chién lugc s& mang dén nhimg gi. "Trong nhiéu truong hop, rit kho phac hoa 1y lich, hoc
vén, va dia vi kinh té x hoi. Ho déu hing hai vi luong cao. Nhung, trén co s& quan sat, toi phai noi ring ho khong t6 ra yéu mén Cong hoa mién Nam". Sy
hang hai cta ho nhanh chéng bi xep xudng khi dén lic phai xdm nhép. Hada cho ring ho "tham gia chii yéu vi tién".(w) Vi OP34 khéng kiém soat qua trinh
tuyén Iya, ong két luan "viéc lya chon ngudi hudn luyén réat bira bdi va khong dat nhu mong mubn".(?)

Giai phap cho van dé nay 1a rd rang, nhu Hada nhén xét: gia nhu chiing ta c6 thé kiém soét vigc tuyén lya thi cong viéc di kha hon nhiéu (Y. Nhung khong ai
trong OP34 c6 dii ngoai ngit hodc hiéu biét dé lam didu do.

Nam 1967, Kingston dau don phét hién ra 1a ngudi Nam Viét Nam dang tuyén chon thiéu nién bing cach tuyén truyén vat chit, theo kiéu: "Ban s& lam viéc
voi ngudi My. Day 1a mot cude phiéu luu thu vi va ban s& duge tra hau hi khi tham gia cudc phiéu luu do". Kingston khong thé biét Tdng nha k¥ thuét chién

lwoc di noi gi véi ho. "Chiing téi khong bidt ho tuyén ngudi nhu thé nao va hira hen nhing gi(w). Kingston c6 k& hoach kiém soat tién trinh tuyén mo. Do

1a mot buée nhé nhung dang huéng. Tuy nhién viée nay hiu nhu khéng dwoc thyc hién va sau do tré nén khong can thiét khi OP34 tién hanh Chuong trinh



danh lac huéng.

Ngudi duge tuyén duge huén luyén vé hoat dong biét kich cai cdm lau dai & trai Long Thanh, nhung viéc hudn luyén khong dong déu. C6 vin My hudng din
ho céch sir dung vii khi, chién thuat chién ddu, pha huy, x4m nhap bing dudng khong va cac k§ thuat quan sy khac. Tuy nhién, 18 ra ho ciing cin dwoc hudn
luyén dé nim dwoc k§ ning tinh bio. Nhidu kha ning 1 ho khéng dugc huén luyén dén trinh dé cin thiét. Ed Partain nhin manh, "ching t6i c¢b day ho vii
khi, ctru thuong, pha hoai, thong tin lién lac... nhung khong dao tao ho vé cac k¥ nang d6”. ( ) D6 1a cong viée cua Tdng nha k§ thuat chién luge. Ho lam
cong viée do thé nao? Lanh dao ctia OP34 khéng c6 ciu tra 10i.

Huén luyén khong phai 1a vin d& duy nhét & trai Long Thanh. Con c6 ca nhing bt cip v& an ninh nita. Diép vién khong dugc tach riéng sau khi dd nhan
nhiém vy, vi pham nguyén téc co ban cua hoat dong loai nay. Tham chi ho sau d6 con dugc nghi phép. Véi mang ludi tinh bao rong rai ctia Viét Cong & khu
vuc Long Thanh, diéu d6 that dang dé giat minh.

V6i chat lugng tuyén lya nhu trén khong c6 gi ngac nhién khi ky luat huin luyén bi vi pham & Long Thanh. Nhiéu trai vién c6 "danh tiéng dang ngd va lam
ndi 1én vén dé ky luat & trai". ( ) Cac yéu té khac ciing gop phan tao ra tmh hinh nay: Téng nha k§ thuat chién lugc thuorng str dung nhimng 101 hua hdo va
mot khi ngudi duoc tuyén biét dme nhiém vy thye su thi "tu tuéng cho rang ding nao ciing bj chét 1am cho trai vién va mot sb can bd cia trai cho rang ho

can huéng thu khi ¢6 co hoi". ( ) T4t ca didu nay da gop phan lam tang ty 18 trén trai.
K§ ning chi dao hé théng hai mang ctia Ha Noi

Hé théng hai mang ma Ha Nbi st dung chéng SOG ciing gibng nhu cic hoat dong twong ty ma cac nudc xa hoi chu nghia sir dung dé chdng co quan tinh bao
phuang Tay trong thoi ky chién tranh lanh. Ciing nhu cac nudc cing hé théng, mién Béc chu trong van dé an ninh noi bd, phan gian va kiém soat dan. D6 1a
quoc gia phan glan Nhitng nuée ndy quan tdm siu sic dén van dé an ninh trong nuéc. Lyc luong an ninh va tinh bao thuong dong dao va nhiém vu cua ho 1a
chong lai moi méi de doa an ninh ndi bd. Trong thut ngit tinh bao, didu nay duoc g01 la phan gian chu dong, bao gdm viée x4c dinh, bit git, va v6 hiéu hoa
phan tir khing bd, 14t db, phan cach mang, gian diép, bi¢t kich. Chinh phu Ha N¢i rat coi trong nhiing van & nay va trén thuc té con t6 ra lo ngai thai qua vé
am muu hoat dong gian diép va lat dé.

Dé dam bao 6n dinh trong nude, chinh phu Ha Noi thanh 1ap va duy tri cdc co quan canh sat, an ninh va tinh bao ma dic trung 1a sy chdng chéo vé té chirc.
bidu nay dung nhu ¢ Lién X0, vén 1a mé hinh cho céc nude xa hoi chu nghia khac. Tw khi thanh 1ap, viéc "tim kiém, phat hién va tiéu di¢t ké thu 1a nhiém
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vu chi yéu cua nha nuée".(— )

Mién Bic tiép nhan triét Iy do vao cong tac phan gian va an ninh trong nude. Tuong ty nhw ddng nghiép Lién X6, Ha Noi bi 4m anh bdi vao nhiing vin dé
nay. Theo John Dziak, cyu nhén vién ctia co quan tinh bao quin d6i M§, nguoi di ting dwong diu véi KGB trong hon ba thap ky, nhitng nha nuéc nhu vay
"thé hién su lo léng thai qua vé de doa ca bén trong 1dn bén ngoai. An ninh va viéc trir bo tan géc cac mdi de doa 12 mdt nhiém vu chinh ctia hé théng do”. pé
danh bai dbi phuong, cac quéc gia phan gian "bo ra nhiéu nguén luc". Nhu Dziak nhéan xét, "nhiém vu nay doi hoi phai tao ra co quan an ninh quéc gia xam

nhap vao moi thé ché cia dit nuéc".(22)
Ha Noi duy tri mot co quan nhu vdy. Co quan nay cé hé théng tir Ha Noi dén cac cdp hanh chinh thap nhit. Cong an nhan din 1 nén tang cua hé théng an

ninh ctia Ha N§i. Du6i sy quan ly cia Bo Noi vy, luc luong cong an phat hién, ngan chan va trén ap moi hoat dong pha hoai va lat dé df”)ng thoi kiém soat va
v6 hiéu hod moi phén tir phan cach mang. Dé dat duge muc dich nay, cong an dugc giao quyén han 16n trong viéc kham xét, giam giit, thu thap chimg cit va



sir dung vii khi dé boc g& gian diép, chéng pha hoai va dap tit hoat dong lat do.

0 cép x4 va cao hon, cong an duy tri quan hé mat thiét véi cac co quan quAn doi, din quan va tinh bao. Pay chinh 14 chd chéng chéo v& té chirc xudt hién.
M&i mét co quan cé trach nhiém an ninh ndi bd va quyén han tring lip v&i cong an, trong do céng an vil trang 1a mot vi du. Dudi sy quan 1y cua Bo Qudc
phong, mét trong nhiing nhlem vu cua cong an vii trang la bdo v€ an toan cho cac co so quan trong chong pha hoai; gilr gin an ninh bién gidi, phat hién viéc
x4m nhap cia biét kich; ndm tin, phat hién va tran ap cac hanh dong phan cich mang trong dn toc thidu sb & viing nui cao doc theo bién glorl voi Lao. Day
chinh la nhitng nhém dan tdc it ngudi ma ba nguoi chi huy dAu tién cia SOG dé nghi dugc st dung dé thanh lap phong trao chong ddi & mién Bic, Washington
khong nhan ra tiém nang cua ho, nhung Ha N¢i thi co.

Khi xem xét dén cac cdp hanh chinh cao hon nhu huyén, tinh va thanh phd, nguoi ta nhan thiy diy du dai dién cua cic co quan c6 mat & cép xi. Sw chdng
chéo nay 1a & mic cao. Cubi cing & cip bd, B Noi vu co trach nhiém chinh trong viéc chéng 14t db, pha hoai, gian diép do sb gian diép biét kich tham nhap
thyc hién. B may néy cho phép Ha N¢i tién hanh chién dich phan gian chii ddng. Nhu William Colby giai thich, "chién dich d6 tham vao toan xi hoi...

khong ai dung ngoai". ( ) Céc toan bi¢t kich ctia SOG phai d6i mat v6i bd may an ninh khdng 16. Voi tit ca nhimg can bénh cta SOG, cac toan nay hu nhu
khéng c6 co hdi. B6 14 cude chién khong can sirc.

Ha No6i khong thoa méan véi viée xac dinh, bét gilr, va vo hiéu hoa céc toan biét kich ctia SOG. Tuong tu nhu cac nudc xa hdi chu nghia khac, chién luge phan
gian chu dong cia Ha N§i to ra rat hiéu qua. Trén thuc té, ké hoach hai mang ma Ha Noi thuc hién chéng lai SOG la m¢t trong nhiéu chién dich chéng co
quan tinh bdo phuong T4y thanh céng ma cac ddng nghiép cua ho & cac nudce x3 hoi chu nghia git hai duge trong chién tranh lanh. Ha Noi di rit ra nhiéu
kinh nghiém qua cac mdi quan hé hop tac véi co quan an ninh, tinh bao ciia cac qudc gia bé ban. KGB ciing c6 mat & Viét Nam va céc nhan vién an ninh Viét
Nam dugc hoc tap tai truong tinh bao & Matxcova, noi ma gido trinh gioi thiéu chi tiét v& nhiéu hoat dong khéng ché hai mang.

Tuy nhién, it nhit c6 ba yéu td gop phan quan trong vio sw phat trién cac co quan an ninh, tinh bao ctia Ha Noi trong k¥ ning phan gian thy dong va chu
dong. Thu nhét 1a tAm ly, cac nha lanh dao Ha Noi ludn quan tam tdi cac &m muu hoat dong cia déi phuong va coi viéc phat hién va v6 hiéu hoa cac am muu
d6 13 wu tién hang dau. Thir hai, Bic Viét Nam danh ngudn Iyc dang ké cho nhiém vu bao vé an ninh ndi bd va phan gian. Didu nay phan anh & quy mé, dao
tao va kha nang nghé nghiép ciia cac co quan an ninh.

Yéu té thir ba, co tinh chat dic biét quan trong, co lién quan dén kinh nghiém trong nghé thuat 1at db, danh lira d6i phuwong, va hoat dong bi mat. Trong nhiéu
thap ky, Pang Cong sin Viét Nam hoat dong trong bi mat v6i nhidu phwong thirc khac nhau. Viét Cong da ap dung hiéu qua cac kinh nghiém nay. Vi vay, kién
thirc va kinh nghiém truc tiép gop phan vao kha ning chéng lai cac thu doan twong ty. Ha Noi biét phai lam gi va 4p dung bién phap nao dé vo hiéu hoa cac
hoat dong do.

CHUONG TRINH PANH LAC HUONG VA NGHE THUAT CHOI TRO BA MANG

Khi Singlaub va McKnight xem xét cac thiét hai trong nam 1968, ho suy nghi cin phai lam gi v6i OP34. Phai ching cach tét nhat la chim dirt chuong trinh,
hay 14 tiép tuc lam nhu cii? Tuy nhién, khi nghién ciru bdo cdo ctia nhom chuyén vién phan gian vé chuong trinh gian diép, biét kich va sy danh gia trudc do
ctia Kingston, Singlaub va McKnight gip phai rit nhidu chi tiét la ling, tham chi con ky la. DAu tién, nhiing chi tiét d6 khong 1am ho chu y.

Cac chuyén gia phan gian khi nghién ciru hd so di phat hién ra Ha Ngi tuyén bd di bit giit mot s6 lugng biét kich 16n hon nhiéu so véi sé SOG da tung di. Néu
con sb d6 chi xudt hién trén bao chi va dai phat thanh thi linh dao SOG dd khong dé ¥ dén vi d6 chi nham muc dich tuyén truyén. Tuy nhién, s liéu nay xuét
hién trong tai liéu ndi bg, chi thi, va tai li¢u dac biét. Vi dy, Vién trudng Vién Kiém sat nhan dan téi cao da bao cdo trudce Quéc hoi thang 3-1966 1a trong ndm



trudce do, gian di€p da tich cuc hoat dong thu thap tin tc chinh tri, kinh té, quan sy va diép vién cua dbi phuong da gay ra su bit man trong dan tdc thiéu sb
va céc t& chitc ton gido. Bic thong diép c6 vé nghiém trong (22)

Ha Noi duong nhu dang qua lo ngai vé gian diép, Singlaub nghi, moi viéc cudi ciing d tré nén tha vi hon. Cang nghién ciru cac tin tuc tinh bao, Singlaub cang
tro nén thich tha. Ong nhan ra cac co quan an ninh ctia Ha Noi tép trung nhiéu thoi gian va cong suc ra soat moi khu vuc d8 tim kiém cac toan biét kich vén
khong tdn tai. Cac hoat dong tim kiém nay khong khac gi cong Viéc "kéo lugi". Ho do hoi dan lang, bao vay sb ddi twong nghi vin. "Ngudi nao bi nghi vin
ung ho hoat dong phan cach mang trong qua khir" déu bi tra hoi. ( ) Su canh giac duong nhu dang lan rong trong tu tuéng cta cc quan chirc mién Béc.
Singlaub suy nghi, ching miy chéc ho s& tw danh 13n nhau. Néu nhu véy, Singlaub lap ludn, ddy chua phai lic chidm dirt chuong trinh OP34 ma nguoc lai.
OP34 cén duge td chirc lai va mé rong nhung véi muc dich khac. Ha Noi d bi mic lira vé quy mé va mirc d6 ho khéng ché hoat dong biét kich cia OP34. Co
1, c6 thé 1am cho ho tin 14 ¢6 nhiéu toan khac ma ho khong biét vin dang hoat dong bén trong bién gi6i. Trong hé théng thuat ngit tinh bao, diy 14 trd choi
ba mang. Tro choi nay khong d& dang, nhung day 1a diém khoi ddu. D3 dén luc khai thac ndi lo s cua Ha Noi. Vi muc dich d6, SOG vach ra "Chuong trinh
danh lac huéng”. Véi chuong trinh do dén luot SOG giit vai tro chu dong.

Chuong trinh danh lac hudng

Véi mat danh Forae, chwong trinh nay duoc tuéng Westmoreland phé chudn bing miéng ngay 14-3-1968. V6i tinh chit ciia chuong trinh, didu nay khong co
gila.

Diu tién, Forae bao gdm “sau d& 4n", trong do ba dé 4n "dwoc chuyén cho by phén chién tranh tam 1y cia SOG”.(“_(M]) Ba d& 4n con lai dugc giao cho OP34 va
tro thanh hat nhén cua tro choi ba mang.

Forae rat don gian nhung viéc thuc hién rt phtc tap. Muc ti€u cua Forae 1a lam cho Ha Noi tin r;"mg ho méi chi phat hién ra mot phﬁn nho va réng diép vién
cla doi phuomg da an sau bén ré 6 mién Béc. Ban ké hoach nham "thuyét phuc Ha Noi 1a c6 nhiéu toan gian diép biét kich dang hoat dong & mién Béc hon con
s6 thyc té". ( ) SOG hy vong la Forae s€ lam cho Ha No¢i tap trung luc luong quan doi, an ninh... ting cuong kiém soat dan chiing, tao mdi truong thuan loi
cho chién tranh tam 1y va khai thac quiy rbi hau phuong cta dbi phuong”.( )

Nbi dung chii yéu ciia Forae 14 hoat dong danh lira do Bob Kingston d& xudng. Kingston quyét dinh "dwa may phat thanh vao mién Bic qua cac toan biét kich
va tha qua duong khong dé tiép song hai chuong trinh phat thanh tam 1y chién (Pai Gwom thiéng 4i qudc va Pai Co d6). Nhitng gi ching tdi mudn 1a Iyc
lwong an ninh mién Béc s& truy lung c4i ma ho nghi 1a biét kich nhung thuc té chi la dai phat" ( ) Hoat dong nay chu yéu dya vao dai phat thanh. Mgt khia
canh khac 1a guri cac buc dién yéu clu "céc toan dang hoat dong lién hé vdi cac toan khong tdn tai. Chung t61 chi thi cho toan di chuyen dé lién hé véi toan
gid tao khac. Pay 13 mat khiu cia anh, diy 13 mat khau cia ho, day 13 duong di”.(F2) Pay 1 n luc rit khiém tén va kho 1am cho Ha Noi phai lo léng.

Ba d& an chinh cta Forae

Mot chuong trinh tham vong nhu Forae doi héi ¢6 hang loat k§ thuat danh lira méi c6 két qua. Chuong trinh phat thanh 1a khong du. Nhiém vu trién khai cac

hoat dong lién quan khéac trong nam 1968 duoc giao cho Bob McKnight. Ong c6 mot nhém céc si quan trién khai cac ndi dung hoat dong khac nhau ciia Forae.
Ho to ra rét sang tao. Nhirng si quan nay va sép cua ho trd nén "hiéu biét nhiing lo ngai vé an ninh ndi bd ciia mién Bic va muc do lo ngai ctia ho vé van dé

nay". ( ) Véi kién thuc nay, OP34 bét diu tao ra tro choi ba mang phirc tap.



McKnight cho biét, ngoai vi¢c ltra Ha Noi, Forae con danh lac hudng dbi tac cua SOG, Téng nha ky thuat chién lugce. Ho chi dugce bidt mot phén va tin ré'mg
Forae chi 1a mot phién ban méi cua hoat dong gian diép, biét kich cua OP34. Theo McKnight, Téng nha k¥ thuat chién lugc nghi ring moi thir "tiép tuc dugc
thiic ddy. T6i tin ring ho khong bao gid biét nhimg gi chung t6i thuc sy dang tién hanh”. Tro choi ba mang khéong chi "choi” Ha Noi ma con ca "ddi tac cia
chung ta" vi SOG tin ring co quan tinh bao Ha Noi dd x4m nhap dugc vao Tdng nha k§y thuat. Cot 13i ciia Forae 14 ba d& an chinh: Borden, Urgency, va
Oodles.

D& an Borden

Pé 4n Borden tuyén chon tu binh cua Bic Viét Nam lam diép vién cho SOG. Khi dugc tuyén mo, cac tu binh sé¢ phuc vu muc dich ctia Chuong trinh danh lac
hudéng mot cach khong tu giac.

Bert Spivy, luc by gio 1a dai uy, da tét nghiép Westpoint 12 "mot trong mudi bay" hoc vién cua khoa 1960, nhirng ngudi "thyc sy tin tudng vao quan diém
ctia Kenedy vé& nhiém vu cua lyc lugng dic biét". Spivy nhé lai, "vao luc bdy gid, ngudi ta bao chung toi cong viée do khong thuan loi cho su' nghiép Tuy
nhién, téng thong nhén manh thach thirc cia ndi diy cach mang cong san va nhu ciu phat trién cong cu hitu hiéu dé déi pho cia Hoa Ky". ( ) Péu nam
1968, Spivy dén nhan cong tac tai OP34 giap didu hanh d& an Borden.

Nhiém vu du tién ciia Spivy 14 chon tir s bi bit & cac noi giam giit tu binh chién tranh do quin d6i My quan 1y ra nhiing ngudi cong tac. OP34 tranh tuyén
chon tu binh do quan d6i Viét Nam Cong hoa giam giit. Spivy mb ta tién trinh tuyén lya nhu sau: "chang tbi xac dinh nhimg ngudi c6 kha ning thong qua viée
trao ddi v6i nhan vién quan 1y trai giam. Sau d6 chiing tdi tiép xuc véi sb d qua so tuyén dé xem ho c6 mudn tré thanh diép vién hay khéng".(w)
Piduma s tu binh dugc tuyén lya khong biét 1a nhitng ngudi didu hanh d& an Borden khéng quan tam dén viéc ho tw nguyén trd thanh diép vién hay khéng.

Thuec ra, theo hd so cta Borden, "chiing t6i mudn sé dugc tuyén lya nay dé 16 nhiém vu duge giao cho mlen Béc khi diu hang hodc b tham van". ( ) Spivy
nhén manh, "chung t6i mudn ho tin 1a viéc tuyén lya ho 1a thanh that. Hay noi cach khac, chung t6i mudn ho tm la chuing t6i that sy mudn ho lam viéc cho

chiing t6i va tré thanh mot bd phan cua mang ludi gian diép va phong trao chéng ddi trong long mién Bic" ( ) Di nhién, mdi quan tdm thuc su khong phai
1a do tin cdy cta ho ma 1a liéu OP34 c6 thé tuyén chon ho hay khéng dé phuc vu cho muc dich danh lira ma ho khong hé hay biét.

Khi da dugc dua vé mién Bic, cac di¢p vién ctia Borden s€ phuc vu muc dich cua OP34 m¢t cach khong tu giac. Sép cua SOG dai ta Steve Cavanaugh, nguoi

thay thé Singlaub, giai thich "trong khi huén luyén, chung tdi giao cho ho nhiing nhiém vu cu thé 1a moc ndi véi toan gia tao & mién Béc dé 1y tin tuc... Tt
nhién, chiing t6i ltra ho bai vi chéng ¢6 toan nao ton tai dé lién lac. Chung toi du kién ho s& bi bit va thAm van, va vi ching t6i khong tin tuong ho thuc su
mubn cong tac, tdi nghi ho sé khai ra hét. Chung t6i mubn ho bi bit, bi thim vin dé khai ra nhimg gi chung t6i di n6i voi ho vé cac toan gian diép-biét kich

dang hoat dong & mién Bic. ( ) P6 méi chi 1a mot phéan cia tro choi db chit ma OP34 dang dé ra trong dé 4n Borden.

Sau d6 1& viée hun luyén s6 tu binh di dugc tuyén chon. Nhu Spivy mo ta, do la mdt cong viée dugc kiém soat chit ché va theo kich ban cé trude. “Chtng
to1 sir dung mot s6 biét kich do Téng nha k¥ thuat chién luge tuyén chon cung hudn luyén chung véi ho. Sy c6 mat cta sb nay s€ cung cép cho ho mot cach
khong chinh thirc théng tin vé cac toan khac da Bic tién hodc sy don doan vé phong trao chéng ddi & mién Bic. Kiéu thong tin khong chinh thirc nay s& cing
¢b thém cac thong tin chlnh thirc ma chung t6i nhdi cho ho trong qua trinh huén luyén". ( ) Kiéu dua tin chinh thirc bao gdm viéc "cung cip cho ho du
mdi lién lac, cach moc ndi véi cac t6 gian diép. Ching t6i ciing ¢6 thé cho biét thong tin v& cic quan chirc chinh phi tham nhiing ma chung toi néi rang cb
duge 1a nho céc toan cai cim cung cép”.(%)



Borden duoc "thiét ké dé 1am Bic Viét Nam phai tiéu tén nguén lyc quan sy dé dbi phé voi su xam nhép nay". SOG hy vong ré'mg Ha Nbi s& bit diu chién dich
san ll‘lng trong hang ngii cia minh va tao ra "su bit man va xa cach giira binh linh va chi huy, kich thich sw dao ngii”. Khi viéc hun luyén két thuc, cac diép
vién "gia hiéu" di sin sang xam nhép v& mién Béc hodc ving linh thd do Bic Viét Nam kiém soat tai Lao hodc Campuchia. Ngay trong giai doan xam nhép,
cac thi doan danh lira vin dugc ap dung. Mt diép vién cua Borden dugc "mdt phé"m thuong la nhay du trude vi dat két qua tt khi huén luyén", sau do dén cac
thanh vién khac. Di nhién, "anh ta khong biét 1a khi minh vira nhay ra khoi may bay vao bong dém, ddng doi cua anh ta coi bd méc dit va ngdi xubng". Ho
chinh 1a mot phin cta tro choi. Khi luc lugng an ninh mién Bic dén tim kiém, ho s& thu dwoc nhitng chiéc du "treo & trén cay”. Nhiing chiéc dit nay khong

ch¢ diép vién ma la cac cuc nude da. Khi bi phat hién cac "diép vién nay da tan thanh nuéc".(m)

Tham chi nhirng tu binh khéng dugc tuyén chon la di¢p vién cling c6 vai tro nhét dinh trong tro choi. Theo ho so cua Borden, ho dugc "dua vé trai giam nhu

binh thuong dé lan truyén thong tin v& d& an cho nhimg ngudi cling bi giam giit dé cudi ciing chuyén dén cac nha phén tich tinh bao ciia mién Béc".(jm)

Piéu nay bd sung thém mot khia canh nita cho d& an Borden nhim vao sb ti binh noi chung ma tir d6 SOG tuyén chon diép vién. Sang kién nay do mét si quan
khong quan tré dén cong tac tai SOG ndm 1967-1968 dé xudt. Clem Tamaraz khé xa la v6i cong viée ciia minh. Khong quin thudng khong tao ra si quan cé su
quan tdm dén linh vuc phan gian va danh lia. Nhung nhiéu y tuéng ciia Tamaraz di tré thanh ndi dung hoat dong ciia Chwong trinh danh lac huéng.

Tamaraz nhéc lai mét thi doan nhu sau: "Tu binh khéng dwoc tuyén chon ciing van duoc tiép xuc véi ngudi di tuyén theo cach 1am cho ho tin ring chung toi
dang chao don mot di€p vién, nguoi thuong xuyén sinh hoat cing v4i ho". Thi doan nay dugc thuc hién nhu sau "cach chung t6i lam la st dung bot bét sang.
Chiing t6i (gia v tién hanh) nghién ctru vé hoi chimg qué cing thing trong sb ti binh mién Béc. Ching t6i c6 mot bac si quin y dén tan trai va kham timg to
binh. Vién bac si s& danh ddu vao tran mot ngudi nao do thu bot bit sang khong nhin thiy dugc bing mét thuong. Ngiy hom sau, toi s& dén phong vén sb tu
binh d6 va dung dén chiéu dé vét danh ddu do hién 1én, khi do t6i tién dén chao hoi von va, bit tay, 6m hon va dua anh ta ra chd kham. S5 tu binh con lai
ciing nhin thy vét sang hién trén tran... va vi vay ho biét anh ta khong gidng ngudi khac".

Khong cin phal thién tai lim dé két luan la anh ta 1a di¢p vién. Thong tin nay dugc cung cb bang 56 bi loai ra trong qué trinh huén luyén. "Do d6, co quan tinh
b4o mién Béc ¢ dwgc thong tin tir sb tu binh chién tranh ma chung toi di cay nger va0. Rdi ho co thong tin...ring ching ta dang tung nguoi di. Diéu nay tai

khéng dinh két luan cua ho 1a chung t6i dang huén luyén nguoi dua ra Bic". ( ) Cubi clng, ngucn ti binh bi danh dau bang bot phat sang dugc lya chon hodc
1a tré thanh diép vién hodc trd vé noi giam gii cii. D6 khong phai 1a sy lya chon khé khan. Va thé 13 OP34 c6 nhiéu diép vién hon dé tung ra Béc.

Theo Spivy, muc dich du tién cia d& 4n Borden la tung di khoang vai tram diép vién mot nam. ( ) Trong ndm 1968, hd so cho thiy d& an dang dugc trién
khai v4i 98 tu binh da dugc tuyen lya. 50 nguoi tro vé trai giam, 44 nguoi dugc dua ra Bic va cac vung do Bic Viét Nam kiém soat. 4 nguoi du kién s& duge
xam nhép vao thang 1-1 969”.(m) Pbi voi nhitng nguoi chi dao Borden, 1968 dugc coi 1a nam khéi dau tét dep. Ho vach ké hoach lam nhiéu hon nita trong
nim 1969, tuy nhién Washington da can thiép vao cudi nam 1968 va chim dirt moi hoat dong chéng lai midn Béc ctia SOG c6 lién quan dén viéc dua nguoi
qua gidi tuyén.

Pé an Urgency

Dé an Urgency, yéu té cbt 15i thit hai cta Forae, bao gdm hai ndi dung. Noi dung thir nhét ¢6 lién quan dén bd doi, dan quén, can bd dang mién Bic trung kién,
khong hop tac da bi bit hodc bi bt coc. OP34 c6 duge tiép can véi sb nay thong qua hai con duong. Thir nhét, 1a qua cac trai tu binh do quan d6i My quan 1y
va la noi dé 4n Borden tuyén lya diép vién. Thu hai, 1a qua hoat dong trén bién c6 mat danh Plowman chuyén bét coc cong dan mién Bic. Khi bi bit coc va lya
chon, sb nay dugc dua ra dio Thién Pudng, noi ho dugc tuyén truyén vé phong trao chéng ddi nguy tao c6 tén Guom thiéng ai quéc do bd phan hoat dong



tam 1y chién cta SOG chi dao. Nhiing ngudi bj bit giir va ti binh chién tranh dugc Urgency lua chon 1a nhiing ngudi khong chiu hop tac. Ho 1a nhing ngudi
clng rén va khong thé khai thac dugc gi. RS rang 1a ho khéng thich gi phong trao chdng ddi gia tao. Nhung dé an Urgency biét cach sir dung ho. Theo Bob
McKnight, chi huy truéng ciia SOG nam 1968, SOG dy dinh bién ho thanh gian diép va diy tra v& mién Bic.

Day that 1a mot don hiém. Tht nhét, nhiing cong cu gian di¢p dugc khau vao 4o ctia ho ma ho khong biét. Pay 1a mot cong viéc chuyén mon. Sau do, theo
McKnight, "chiing tdi hudn luyén ho mot chut vé cach 1én xubng may bay tryc thiang (hodc sir dung di) rdi dwa ho vao viing nao d6 noi ho cé thé di bo dén

chd c6 dan cu khong my kho khan".(FH)

Nhirng ngudi didu hanh d& 4n du tinh ring lyc luong an ninh mién Béc s& bit va giam giit ho va sau do s& phat hién ra tai liéu g1au trong nguoi, trong do co
danh sach nhirng diép vién va cac hoat dong gian diép khac. Khi ho phu nhan viée bit c6 cac tai lidu nay, nhiéu kha nang 1a tién trinh thdm van trd nén tdi
té. Ho cang giai thich thi cang phai chiu dung cac bién phap xét hoi khic nghiét hon.

No6i dung thir hai lién quan dén sb bi giir trén dao Thién Puong, nhung nguoi mudn hop tac, hay it nhét 13 t6 ra nhu vay. Du thai do that thé nao, ho déu dugc
nhitng ngudi diéu hanh Urgency quan tam. Nhiing ngudi ndy c6 thé 1a diép vién that hoic gia. Trong phin 16n cac trudng hop didu d6 khong quan trong vi
Urgency vé co ban 1a hoat dong danh lira. Tuy nhién, trong qué trinh tuyén truyén, mot sb it diép vién dwoc tuyén chon va huén luyén so bd, sau do tung vé
mién Béc cho lién lac sau. Trén thyc té, OP34 da thuc hién mot chuong trinh tuong tu voi mot s6 it dwoc Iwa chon tai ddo Thién Puong nam 1967. Theo hé
50, "y tudng hoat dong 1a sir dung hai nguoi bi bit coc dé thu thap tinh béo & noi ho cu tra”. Hai diép vién, mat danh Goldfish va Pergola, dugc dua ra Bic

thang 9-1967, sau d6 khong ai nhan dugc tin gi cua ho. ( ) Tuy nhlen muc dich chinh trong ndi dung nay cua Urgency la bién nguoi bi bt gilr thanh diép
vién gia véi muyc dich duy nhét 1a khai bao hét v&i co quan ninh mién Béc khi bi xét hoi.

Muc tiéu ¢ day khong phai thu thép tin tinh bao ma danh lira. Ho dugc huin luyén twong tu nhu s6 dugc chon cho d& an Borden. Trén thuc té, theo Bert
Spivy, "toi dén dao Thién Puong va co thé quan sat dugc hoat dong cua ngu dan. Muyc dich cua t6i 1a hoc cac k¥ thuat khac nhau vi t6i thuc hién mdt nhi¢m
vu tuong tw dbi v6i tu binh chién tranh".(w) Nhitng gi ma éng hoc dugc 1a Urgency dang diéu hanh mot cong viée hoan toan theo kich ban, trong do nhiing
ngudi bi bit déu co vai va duoc nhan nhing thong tin gia vé cac diép vién va mang ludi khac. Qué trinh huén luyén ty mi d6 két thiic bing budi 18 dic bist
trong do cac "di¢p vién" duoc két nap vao hdi anh em bi mat. Ngay sau do di¢p vién d6 duoc dua ra Bic.

Ciing nhu Borden, Urgency méi bt dau trién khai thi cubi 1968, Washington dinh chi moi hoat dong bén kia gi6i tuyén ciia mién Bic.

Pé 4n Oodles

Thanh t6 chi yéu thi ba ctia Forae 1a @& 4an Oodles. D6 1a mot hoat dong danh lira bang dién dai phirc tap duoc cy thé hoa trén co sé nd lyc cua Kingston.
Theo hd so ctia SOG, d& an Oodles dugc "thiét ké nham tao ra hinh dnh v& mot mang ludi diép vién higu qua, rong rai trong mot sb viing & mién Béc. Véi muc

dich do, mudi bdn toan "ma" duoc dung lén". ( ) Chung c6 muc dich tao thanh mét mang ludi phirc tap hon song song v&i sé ma ngudi Bic Viét Narn di
phat hién va khéng ché su dung chong lai SOG. Pay 1a m6t thu doan tinh vi do Dave Thoemen, mot nhan vién CIA vach ra.

Dé 1am cho & an Oodles co vé dang tin tudng, cac birc dién gia dugc giri tir OP34 cho timg toan biét kich ma. Nhiing birc di¢n d6 bao gdm huéng din hoat
dong, muc tiéu thu thap tinh bao, tiép té, hoat dong cua cac toan khac va céac toan bd sung. Thém vao do, toan vién con nhan dugc dién tir gia dinh, nhét 1a
trong cac ngay nghi quan trong. Vi dy, nhan dip sinh nhat, mdt toan vién nhan dugc dién tir cha me, vo va con. Nhan dip ngay cudi, co6 dién rat riéng tu clua
vg, nhic lai nhimg ky ni¢m dep trong qua khur.



Cac kién hang tiép té ciing duoc tha di xubng khu vuc ma toan biét kich ma dang hoat dong. T4t nhién nhiing gi ma co quan an ninh mién Béc tim thdy chi 1a
phén vo, khéng co hang. An tugng ma OP34 mubn tao ra la cic co quan an ninh mién Bic d3 dén qua cham: toan biét kich di c6 mat & do va ldy di mot kién
hang. Theo h6 so cua d& 4n, "dé ting thém do tin cdy, sw c6 mit cia con ngudi duge thé hién bing nhitng chiéc dii budc nude da dé khi da tan di van con treo

trén cay". ( ) O day buc thong diép cho cong an hodc ai dé tim thiy du 13 : ban dén chdm qua, ho di di xa rdi.

Mot thu doan khac, diép vién gia dugc tung di tir hai d@ 4n Borden va Urgency du tin 1a khi cham dat ho s& dwoc cac thanh vién cta cac toan biét kich "ma
don. Trong khi sé diép vién gia nay thyc su tin 1a ho s& dugc gip cac toan c6 tir trude, muc tiéu cia OP34 don gian chi 14 tao ra thém chimg ct cho thiy cac
toan ma la cé thét.

Cubi cung, cac dién dai ciia cac toan nguy tao dwoc tha xudng mién Bic. Piéu nay khép kin vong tron lién lac. Cac birc dién dugc giri di va dugc tra 10i. Ngoai
ra, céc thiét bi sat thuong dugc tha xubng mién Bic dé bugc lyc lugng an ninh phai hanh dong. O ddy muc tiéu 1a 1am cho dbi phuong truy tim thiét bi chir
khong phai nguoi sir dung thiét bj do.

Ciing nhu Borden va Urgency, cic hoat dong cua dé an Oodles c¢6 lién quan dén dua ngudi qua bién giéi mién Béc nhu cac chuyén tiép té gia va tha dién dai bj
ngimg lai cudi nim 1968. Oodles duge tiép tuc trong nim 1969 nhung chi gidi han trong viéc giri dién cho mudi bén toan “ma" ma théi. Trung binh mdi tudn
¢6 hai birc dién dugc gui di.

Céc dé an hd trg Forae khac

Trong khi Borden, Urgency va Oodles 1a ba hoat dong chii yéu ctia Chuong trinh danh lac huéng ciia OP34, cac chuong trinh khac do SOG diéu hanh ¢ vai
trd hd tro nhdm lam cho Ha Noi tin ring ho dang cd van d& an ninh nghiém trong. Mot trong chuong trinh d6 1a "Chuong trinh biét kich tham sat duong va
muc tiéu ngén han", viét tt 1a Strata, c6 nhiém vu phu la cung ¢6 thém Forae thong qua hoat dong ctia minh.

Thang 5-1967, By tu Iénh Thai Binh Duong dién phé chuin d& 4n Strata. Hai toan Strata dAu tién dugc xam nhap vao mién Béc cudi nam do. Pia ban hoat

dong cua hai toan nay 1a phia nam vi tuyén 20, khoang 150 dim phia trén khu phi quin su, noi ho thu thap théng tin vé& mang lugi dudng giao théng ndi véi

duong mon Hb Chi Minh tai Lao. Trong khi cac toan dai han duoc chuyén sang nhiém vu thu tin tinh bao twong tu tur nam 1966, rt it toan con ton tai va

ciing khong 1am dugc gi nhidu. Vi vay, "ngudi ta cho ring viéc nhin manh thoi gian ngin va co dong clia cic toan Strata trong huén luyén s& gitp ho ton tai
| X p1a A [216]

va dua vé thanh cong".("— )

Cac toan Strata bao gdm tir "5-15 toan vién la nguoi dia phuong dugc chuyén ché bing may bay truc thing ciia khong quan My hodc khong quan Nam Viét

Nam... Mbi mot cong vu kéo dai khoang 15-30 ngay”. ( ) Trong nam 1968, tit ca 28 toan dugc tung ra Béc. Thiéu ta Gaspard, ngudi giam sat viéc thi hanh

dé an nay, ké lai rang nhiém vu cua cac toan Strata la "quan sat duong va tham bdo... trinh sat duong 16n, duong mon, hoac cac muc tiéu khac va tim ra dia
[218])

diém tap két rat vé Nam. D6 1a nhiém vu rat kho khan vi dia hinh & d6 rt hiém tre. T6i khéng nghi 1a n6 d& dang chiit nao" .(
Gaspard 1a mot si quan gidu kinh nghiém ctia Luc luong dic biét, ngudi di ting chi huy cac toan tham bao hoat dong & bén kia gidi tuyén & Béc Triéu Tién.
Ong "chi huy mot don vi phéi thudc c6 tén "Vin phong lién lac chién thuat" hay TLO, thuong bao gdm mét trung uy hodc dai uy, ba hodc bon nhan vién diéu
hanh va khoang 30-40 tham bao ngudi Tridu Tién. Khi tiéu doan bd binh ra chién truong, doi TLO cung di va tién hanh tudn tra, thuc hién cac nhiém vu
trinh sat... Toi da chi huy 97 phi vu qua khu ph1 quan sy xam nhap véao Béc Tridu Tién va dugc danh gia khé cao vé cac hoat dong nay” ( ) Sau do, vao gilra
nhitng nam 1960, Gaspard tré lai Triéu Tién, 14n nay 1a dé "trién khai chwong trinh chéng xam nhép". Liic nay Béc Triéu Tién dang tién hanh dwa mot sé



luong dang Kké Iyc lugng dac biét vao mién Nam. Trén co s& nhirng kinh nghiém nay, Gaspard duong nhu rit thich hop véi vi tri lanh dao Strata.

Cac toan Strata dugc giao thém mot s6 nhiém vu phu nhu cai min, bit coc tu binh, rai tai lidu tim ly chién. Nhung hd so cia chuong trinh cho théy Kkét qua
thuc hién cac nhiém vu nay cua cac toan Strata la rat han ché. Cac toan vién cho biét rat it khi ho tiép can gén duong dé c6 thé nhin théy xe tai hoac phat
hién ra muc ti€u khong kich dang gia. Cac toan Strata cling khong bét coc duge tu binh va chi gai dugc mot s6 min it oi. Tuy nhién, ho da rai nhiéu tai lidu
tam ly chién trong cac khu vuc ho dugc xam nhap. Nhiing tai lidu nay lién quan t&i hoat dong chdng ddi gia tao phong trao "Guom thiéng ai qudc". Thong
thuong cac tai liéu d6 noi x4u can bo dia phuong trong ving. Y 13, theo Gaspard, "hozc ha bé ngudi can bd d6 hodc 1am cho an ninh mién Béc tin 1a phong

trao chéng dbi 1a co that va dang hoat dong tai khu vuc dé".(m)

V6i tinh hinh nhu véy, loi ich ciia cac toan Strata 1a gi? Gaspard c6 cach danh gia rit riéng "cach danh gia ciia t6i 1a néu ban chi huy chwong trinh, va nhiém vu
cua ban 1a tung ho di thi chung t6i da thyc hién dugc didu do. Néu ho 1am duoc didu gi hon thé, theo t6i, do 1a viée phu. T6i biét cach nhin nay c6 vé nguoc
doi nhung t6i phai danh gia hoat dong dé”.(w) Thé thi hoat dong nay co tac dong thé nao ddi vai Ha Noi? Gaspard tin 1a n6 cho Ha Noi biét "chung ta
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mudn dén luc nao thi dén, muon rai truyén don va cam co lac nao cing duge".(— )

Trong khi cac toan Strata khong hoan thanh nhiém vu nhu dy kién, sy that 1a ho x4m nhap mién Bic 24 lan trong nam 1968 rd rang lam tang thém hi¢u qua
cua Chuong trinh danh lac huéng, nhu y kién cua Gaspard. Trong thuc té, d6 1a mot chting ctr thuc su vé hoat dong gian diép, biét kich nhu Ha Noi thuong
van goi. Ciing nhur d61 v6i cac hoat dong khac cua SOG c6 lién quan dén viéc dua nguoi tham nhap mién Bic, chuong trinh Strata bi két thuc mot cach dot
ngdt vao cudi ndm 1968. Trong nam 1969, Strata tap trung vao Lao va Campuchia ddng thoi quay tré lai nhiém vu thu thap tinh béo.

Forae khong chi ¢6 nhu vay. Bo phan chién tranh tam 1y ciia SOG d4 trién khai ba d& an khac. Mot 1a d& 4n Uranolite, "tung cac thiét bi quiy pha va bong gio
4m chi co diép vién vao mién Bic dé budc luc lwong an ninh phai tap trung luc lwong truy tim va tim hiéu thiét bi, phat hién diép vién, va mé rong pham vi
hoat dong". Nhirng thiét bj nay duoc cho bz"mg may bay rdi tha xuéng mot s khu vuc nhit dinh. Vi du nhu céc hop chira phuong tién ddc trung ctia hoat dong
gian diép (dén pin tiét kiém ning lugng, may du béo thoi tiét hodc thudc nd, may thu thanh ré tién, hodc thiét bj ching c6 muc dich gi ngoai viéc budc ho mét
thoi gian nghién ctru)". D& 4n nay "da sin sang khoi dong khi Washington ra 1énh ngimg ném bom nim 1968 ddng thoi chim dirt moi hoat dong nhu vay

chbng lai mién Béc".(w)

Tiép theo 1a d& an Pollak, “vu cédo cho mot sb quan chire mién Bic 1a gian diép nhim muc dich dé an ninh mién Béc tap trung luc lwong bit gift, xét hoi, va
diéu tra nhitng ngudi va co quan hoan toan vé tdi". Muc dich nay dwoc thyc hién thong qua thu trong do sir dung muc bi mat d& bj phat hién". Nhimng la thu
nay dugc giri qua ddu méi hai mang & mién Nam hodc qua sb diép vién "gia" dugc tung ra Bic. Thuét ngir tinh bao goi do 1a nhing 14 thu "den". P& an nay

duoce trién khai nam 1968.

Dé 4n Sanitaries "nhim mé rong hoat dong ciia "Guom thiéng 4i qubc” thong qua viée st dung cic to roi c6 phiéu thuéng. .. duge thiét ké dé 1am cho co quan
an ninh Ha Nbi tin I hoat dong ctia Guom thiéng ai qubc 1a rong 16n, ¢6 sw ung ho rong rii va dé khuyén khich nhan dan gidu cac to roi do dé linh thuong”.
P& an nay ciing bi dimg lai thang 11 1968.(223)

Phong trao Gwom thiéng 4i quéc, thanh lap nim 1965 , ciing gop phén vao Chuong trinh danh lac huéng. Hai ni dung hoat dong chii yéu ciia n6 c6 lién quan
va hd trg truc tiép cho tro choi ba mang ciia OP34.

Cubi cung, OP39 giri mot sb luong 16n thu gia cho can bd va cong din mién Béic. Mot sb thu nhdm tao ra sy nghi ngd hoat dong gian diép ddi v6i ngudi nhan



hodc “bién" ho thanh gian diép. Mot thii thuat nho nira 14 gin nhiing thong tin trong thu véi thong tin gia v& gian diép va biét kich ma dé an Borden va
Urgency tung ra.

CHAM DUT HOAT BONG

Cubi cung thi OP34 ciing di ding hudng, va vao mua thu 1968, Chwong trinh danh lac huéng dang dugc trién khai. Sép ciia OP34 va mét sb it si quan t6 ra co
dau oc sang tao trong viéc kién tao mot hé théng ba mang phuec tap. B6 1a mot nd luc that sy nghiém chinh nhim vét vat tir that bai trude do. OP34 da tré
lai tro choi nhung véi vai tro nguoi di lra chr khong phai bi lua.

Nhitng déu hiéu ban déu cho thdy Chuong trinh danh lac huéng di lam cho Ha Noi cha ¥. Bao chi va dai phat thanh trong nim 1968 hé 16 cho thay ndi lo
ngai vé gian diép biét kich, va lat dé. Po 1a sy thay d6i 16n so v&i ndm trude do. Cac bai bao va binh luan trén dai phat thanh tré nén bao dong nhiéu hon.
Ngay ca trong giai doan hinh thanh, Chuong trinh danh lac hudng rd rang di tao ra két qua nhu mong mubn. Ha Noi cam thiy do nong va ngdy cang tré nén
nhdy cam dbi véi nguy co lat dé.

Pung lac d6 mot birc dién duge giri toi. Thang 11-1968, SOG nhén dwoc mot thong bao khin cua Washington. Ban thong bao yéu cdu chim dit tat ca hoat
dong bién kia giéi tuyén. DSi véi Chuong trinh danh lac hudng, diu nay ddng nghia véi viéc dong ctra toan b chuong trinh méi vira duge trién khai. Tai sao
didu do lai xay ra? Dai ta Cavanaugh, chi huy trudng ctiia SOG ty hoi. C)ng nhd lai: "Khong lau sau khi t6i c6 mat tai d6, Washington cho goi t6i va hoi: Anh
¢6 toan nao dang hoat dong bén trén gidi tuyén khong? Toi c6 ba toan, va ho noi "Anh phai dua ho vé ngay lap tirc, chiing ta chudn bi nging ném bom va
tuyén bd ching ta khong co hoat dong gi bén trén gioi tuyén. Ti nh(’r ky boi vi ménh 1énh nay gy ra su kinh hoang do khéng thé c6 cach nao dua ho vé

ngay duoc. Vi thé, d6 1a 1an cudi ciing chung t6i dua ngudi ra Bic" ( )

Chuong trinh danh lac huong da tré thanh nan nhén cua viéc xem xét lai chinh sach sau Tét M4u Thén cia tong théng Johnson. Vo cubi thang Gleng, Vlet
Cong phat dong cudc tén cong trén toan qubc lam Washlngton chét dleng Ngoai viéc tn cong 36 trong tdng sb 44 tinh ly va 5 thanh phd 16n nhét & mién
Nam, Viét Cong con tap kich vao toa Pai sit M, dinh téng théng va tong hanh dinh quan d01 Viét Nam Cong hoa ¢ Sai Gon Mic di sau d6 Vit Cong chiu ton
that va mét quyén kiém soat cac khu vuc danh chiém duoc, cudc tdng tin cong la mot ci sbe chién luoc ddi v6i chinh quyén Johnson. N6 xé tan nhung danh
gia lac quan tir nam 1967 cua LAu Nam Goc 1a tinh hinh dang dugc cai thién va du bao chién tranh sap két thic. Tét Mau Than lam Johnson mét hét nhué
khi.

Ngay 31-3-1968, Johnson thong bao véi toan qubc ring 6ng di don phuong ra 1énh ngimg ném bom mién Bic, trir ving tiép giap voi khu phi quan su, noi sy
tap trung cua quan doi mién Bic de doa tryc tiép can ctr cia My va quan doi Sai Gon, va ring ong s€ khong ra tranh cu téng théng. Cubc tn cong Tét Méau
Than thay dbi sau sic chinh sach cta Hoa Ky ddi v6i Viét Nam. Muc tidu lic nay 13 thoat ra khoi chir khong phai danh théng cudc chién tranh.

Nguoi ta hy vong viéc nging ném bom s¢€ 1a mot ctr chi thién chi phat di tin hiéu cho thiy nglyen vong mudn dam phan nghlem chinh cta chinh quyén, mot
sang kién hoa binh méi. P6 1a su thay ddi sau sic. Mién Béc, sau khi tién hanh danh gia cudc téng tén cong, tuyén bd sin sang bit ddu dam phan.

Sau mot thang tranh luan vé dia diém, cudi ciing Ha Noi va Washington ddng ¥ gip & Paris va cudc dam phan bt diu ngay 13-5-1968. Ngay sau khi c6 mit,
céc nha dam phan mién Béc dd nhanh chéng néu diéu kién ciia ddm phan. Nhimg didu ki¢n nay gan nhu ddng nghia véi viéc doi Washington dau hang. Bbi voi
doan dam phan ctia My do Averall Harriman dan dAu, do 1a tinh huéng kho khan va chan ngan. Ha Noi yéu cdu cudc dam phan chi c6 thé tién trién voi "su
chdm dut vo didu kién cac cude khong kich cia My va cac hanh dong chién tranh khac" chéng lai mién Bic. Hay noi cach khac, két thiac SOG. Ha Noi bac bo
d& nghi c6 di c6 lai ciia My vin6 cé thé phuong hai dén kha ning hd trg chién tranh & mién Nam. Ho s& khong bo Viét Cong va ciing khong rat quin doi ra



kho6i mién Nam. Ha Noi cling tu chéi khong cong nhan chinh pht Nam Viét Nam va My ciing lam nhu vay dbi voi viet Cong.

Vao thang 7, Johnson thdy thé 1a qua di.. Ong ra Iénh B52 tai ném bom phia bic khu phi quin su. Tuy nhién, Ha N¢i khéng chdp nhan nguyén tic c¢6 di co lai
va Harriman khong 1am gi dé lay chuyén dwoc lap truong do. Vao diu mia thu, Harriman thuyét phuc duwoc Johnson dong y chdm dit ném bom 1an nira néu
mubn ¢ duoc nhuong bd ciia mién Béc Viét Nam. Cudi cung "Cé sdu d cé dugc mot "hidu biét". Khé co thé noi do 1a nhuwong bd. Harriman khong thé ép Viét
Nam chép nhén nguyén téc c6 di c6 lai va néi v6i doan dam phan Béc Viét Nam 1a Hoa Ky c6 thé chép nhan ngimg ném bom ma khéng cin c6 doi hoi gi
nhiéu. Harriman n6i Ha Noi cdn chdm dirt phao kich va bin réc két vao cac thanh phé 16n va giam s6 bo doi tang cuong cho mién Nam qua khu phi quan su.
Ha Noi tir chdi khong chiu c6 cam két chinh thie, nhung Harriman tin ring ho di "nhdy mét va gat diu” ddng y véi ong.

D6 1a tat ca nhing gi Harriman thu duege. Tham chi Ha Noi khong phéi thira nhan ho ¢6 quin doi 6 mién Nam chtr dimg no6i dén viée rut quin. Dong thoi,
mién Bic khong dua ra mét chi thi nao chim dart hoat dong cua Vigt Cong. Do la mot thoa thuén theo kiéu Lao nam 1962 ciing do Harriman dam phan. Ngay
31-11, Johnson tuyén bd, trén co s "tién bo" & Paris, moi cudc khong kich & mién Bic s& cham dut. Tuy nhién, theo mét tai liéu di dugc giai mat, chinh
quyén con ddng ¥ chim dirt moi hoat dong ngdm lién quan dén viéc dwa ngudi qua gi6i tuyén, bat ké qua dudng khong, dudong bd hay dudng bién. Theo mot
bao cao tuyét mat nam 1970, trong giai doan du cta cudc dam phan hoa binh tai Paris, dai dién Ha Noi néu dé nghi “gia cho hoa binh", trong d6 c6 "doi hoi
thé hién sy phan tng cia mién Béc ddi v6i hoat dong cua chuong trinh Footboy (mat danh cua toan by hoat dong ngdm chéng Ha Néi)".(m)

Néu SOG khong bidt Chuong trinh danh lac hudng c6 tac dong nhu thé nao ddi véi Ha Noi thi day 1a mot chimg cir tich cue. SOG chi ty hoi tai sao Johnson
lai chip nhén doi hoi chdm dut chién tranh bi mat cia mién Bic.

Pbi voi nhan vién trong OP34, quyét dinh d6 that vo 1y. Tai sao chung ta phai nhuong bd moi thir truée khi dim phan? Tai sao phai chidm diit hoat dong c6
thé 1a mot con bai quy gia mot khi cude dam phan bit diu? Chi cin bac bo viée dinh liu vao SOG va ké ho. D6 1a cach nhin cta nhan vién OP34.

Theo nhan vién cta SOG, khong cén thiét phéi lam cho hoat dong ngdm phu hop véi chinh sach céng khai. Nhung cic nha vach chinh sach cip cao lai theo
dudi nhing tinh toan khac phat sinh sau con sot tong tén cong nim 1968. Thém nita, cudc biu cr tdng théng 1968 ciing tac dong dén quyet dmh chép nhén
doi hoi cua Ha Noi. Theo mot nghlen clru siu sic va diy di vé nhitng su kién nay, Harriman, Cyrus Vance, va Clark Clifford "t4t ca déu so ring néu khong lam
mot didu gi do that a in tuong, chién dich tranh ct cia Hubert Humphrey s€ sup db va Richard Nixon s& thang cu. Ho da thuyet phuc dugc Johnson, ngudi trudce
do6 con "e ngai bi két toi dung thu doan chinh tri ré tién" néu chép nhén d& nghi "gia cua hoa binh" cua Ha N¢i, nghe theo.

Pbi vai OP34 va Chuong trinh danh lac hudng, cudc tdn cong hoa binh cia chinh quyén Johnson cé nghia chim dirt hoat dong & mién Bic. Hoat dong ngdm
bi bai bd. Tro choi ba mang bi dinh lai.

Cubi nam 1995, Hoa Ky biét 1a Ha Noi vAn rat ra bai hoc tir “kinh nghiém déu tranh chéng gian diép biét kich trong thoi gian chién tranh”. V& mat chinh
thirc, B Noi vu cho rang "nhitng bai hoc déu tranh chéng vu xdm nhdp diu tién da din dugc bién thanh quy trinh nghiép vu chung din dén chién thing lién

tiép trong ddu tranh chéng xam nhép”.(w)
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CHIEN TRANH TAM LY

Vao cubi nam 1962, khi sip két thuc nhiém ky tai Sai Gon, Bill Colby két luan 1a hoat dong chdng mién Bic cua CIA di dé v&. Nhit 1a cac toan biét kich
khong hé mang lai két qua.

Colby tro vé Washington lanh dao Phong Vién Pong trong Cuc ké hoach, co quan chiu trach nhiém vé tht ca cac hoat dong bi mat cua CIA. Mot trong nhitng
hanh dong diu tién cta 6ng 1a yéu ciu nhan vién danh gia hoat dong & mién Bic ciia Trung tdm Sai Gon. Ban bao cdo cta ho khing dinh nhing gi Colby da
luong trude. Saundy Colby nhé lai 1a "Vién pho cia toi noi vai t6i nhu sau: "Déy hiy nhin xem, n6 (viée tung gian diép ra mién Bic) that 1a v6 van". Anh ta
con nhéc lai kinh nghiém & Triéu Tién, & Lién X6 trong nhiing nam cudi 1940, & Trung Qudc diu 1950 va khéng mot hoat dong nao trong sb do thanh
cong". Ban bio c4o n6i mot cach thing thin Ia nhing "kiéu hoat dong biét kich nay ¢ mién Bic s& khong mang lai két qué”.(m)

Diéu d6 dat ra mot cau hoi héc bua cho Colby. RS ranh 14 hoat dong ctia CIA chéng Ha Noi khong di t6i dau, nhung, theo Colby, tdng théng Kenedy tiép tuc

yéu cdu 6ng "gia ting sy mat an ninh & mién Béc tuong xtng véi d6 mat an ninh ho dang gy ra & mién Nam".(Z2) Ligu c6 didu gi nita ma CIA c6 thé lam
khéng” Theo Colby cau tra 10i 1a chién tranh tam 1y. Ong tin 1 ché do cong san thudng hoang tuéng, néu ban c6 thé tao ra tdm Iy do, "thi s& lam ho phat

n".(%) Khi con 1a tram truorng & Sai Gon, 6ng di khéi xudng mot chwong trinh tadm 1y chién chéng Ha Noi c6 quy mé nho. Gio ddy, Colby mubn mé rong
no. Co thé cdu tra 16i chua hin dd ding, nhung dé 1a tit ca nhiing gi 6ng nghi ra.

That ra, nhiing gi Colby d& nghi la 16gic. Ong mubn khoét sau vao ndi 4m anh cia Ha Noi v& gian diép dé khai thac su lo so qua muc vé 1at dé va bao loan.
Trong thuc té, hoat dong chién tranh tdm 1y khong c6 gi than ky, trai hin véi nhitng ngudi nhiét tinh ing hd hinh dung. D6 1a mot cong cu trong quan hé
giita cac qubc gia va 1a mot phan trong "tui thi doan" ctia CIA trong chién tranh lanh.

Trong khi chién dich tam ly chién bi mat khong co gi than ky, viéc thyc hién no lai rat phtrc tap. N6 kéo theo viéc sir dung co ké hoach viéc tuyén truyén
(nhu dai phat thanh, t& budm, céc tai liéu & dang in 4n) va cac k¥ thuat tam 1y khac (nhu td chirc gia hiéu, tudng tugng) dé tac dong anh hudng dén quan
diém, tinh cam, thai d6, ddng co va hanh vi cua giéi linh dao va dan chung & qubc gia thu dich. Chién dich chién tranh tam Iy rit phiic tap va doi hoi nhidu
cong stc.

Nam 1948, cyu nhan vién cta OSS, Frank Wisner dugc giao phu trach hoat dong ngam Co quan do 6ng lanh dao c6 tén Van phong ph01 hop chinh sach dugc
dat & CIA nhung hoat dong dudi sy chi dao tryc tiép ciia Hoi ddng an ninh quéc gia. Ong biét hoat dong ngim 14 mot coéng viée ric r01 du la tap trung vao
khia canh chinh tri, tam ly, ban quin sy hodc kinh té. Wisner cho rang tit ca cac hoat dong nhu Vay cin phai do mot co quan c6 quyén lyc rong rii "co thé

choi bai quan su va ngoai glao ¢6 thé td chuc hoat dong, kiém soat bao chi, tac dong dur luan". ( ) Hinh anh nay cho thiy tinh phuc tap trong tit ca hoat
dong ngam, dic biét 1a chién tranh tam ly.

Pé thanh coéng, hoat dong chién tranh tdm 1y cin phai dugc quin Iy nhu 1a mot chién dich phic tap gin két hang loat cac bién phap. Nhung d6 méi chi la
nhiing didu ma Colby c6 trong diu vé hoat dong chéng mién Bic khi 6ng chon Weisshart lam pho trudng trung tdm CIA & Sai Gon phu trach bd phéan hoat
dong chéng mién Béc nam 1963. Weisshart nhanh chéng nhan ra chién dich tim Iy chéng Ha Noi c6 quy mé khong 1on. Ban hudng din ctia Colby néi rd: mot
hoat dong c6 quy mo nho la du.



Weisshart dén Sai Gon thang 3- 1963 dé trién khai chuong trinh chién tranh tim ly Ong nhé lai ring minh gin nhu phai bit du tir con s6 khéng: "khéng co

hoat dong chién tranh tim ly dang ké nao chéng lai mién Bic vao luc by glor" ( ) Weisshart di tién hanh hoat dong twong ty & Pong bic A va dwa chu yéu
vao nhimg kinh nghiém dé. Ong khéng c6 sy lya chon nao khac vi ong biét rit it v& Viét Nam.

Muc tiéu cta chién tranh tdm 1y nay la gi? Theo Weisshart, "chi c6 mot muc tiéu duy nhét: do 1a thir xem chungta co thé lam gi d8 budc mién Bic phai san sé

bot ngudn lyc va 1am cho ho lo ling v& nhing gi chung ta dang lam & san sau cta ho. Ban khong thé trong doi nhiéu hon".(w)

Tuy nhién, Weisshart phai lam viéc va bat diu trién khai chuong trinh chién tranh tam 1y. N6 bao gdm viéc ting cudng chuong trinh phat thanh tir cac dai
phét bi mat vao mién Bic, tang sb truyén don va hang tim ly chién qua duong khong, duong bién, va tao ra mot té chirc chdng di gia duge goi 1a Guom
thiéng ai qubc (SSPL). Trong qua trinh lam viéc, Weisshart biét duoc viéc Washington tré nén kém nhan nai v6i nd luc cua CIA va di quyét dinh chuyén giao
hoat dong ngém cho Liu Nam Goc. Da dén lac hun néng Ha Noi, va nhu 6ng nhé lai, quan diém cta cac nha vach chinh sach 1a "quén doi co tién, nhan luc va
vat Iyc dé 1am diéu do".(%)

Khi viéc ban giao dugc tién hanh nim 1963, Herb Weisshart khong chi chuén bi cho OPLAN 34A ma con biét 1a minh va mét s6 ddng nghiép CIA khac duoc
cur sang SOG lam viéc dudi su chi dao ctia mot dai ta co tén Clyde Russell. Vi quy m6 tham vong cua Ké hoach 34A, Weisshart hy vong minh ¢6 co h$i &€ mo
rong chuong trinh chién tranh tam ly.

KHOI PAU: CHUONG TRINH CHIEN TRANH TAM LY CUA SOG

Dai ta Russell, chi huy ddu tién cta SOG, gap bdn thach thirc trong viéc didu hanh td chirc non tré cta bd phén chién tranh tdm 1y: tim dugc ding ngudi thanh
l1ap phong hoat dong cua bd phan chién tranh tam ly, vach ké hoach hoat dong, va tién hanh hoat dong. Hon nita, 0ng phai hoan thanh cong viéc trén g?m
nhu cing mot lic. P6 1a nhiém vy qua ning né.

Vén d& ddu tién trong chwong trinh nghi sy 1a nhan sy. Weisshart chuyén sang giit chirc pho chi huy SOG vao luc Russell dén Sai Gon thang 1-1964. Ong la
mot nhan vién CIA cao cép trong sb it cac chuyén gia chién tranh tam 1y cta co quan nay. Russell yéu ciu Weisshart chd don mét nhom 16n céc chuyén gia
tam 1y chién cia quin doi. Moi thu xem ra ddy hira hen. S$p cua SOG néi nhu vy vi Trung tdm chién tranh dic biét & Fort Bragg c6 mot bd phan chuyén vé
hoat dong chién tranh tam Iy va do vay céc si quan duoc cir dén SOG s& nim dugc cong viée. [t nhit ho di dugc nghe giang va huén luyén cac phuong phap
tam Iy chién tai Bragg. Ong hy vong tham chi mot s§ da thuc sy trai qua cong viée trén chién truong. Khi doan si quan dén, Russell nhan dugc thir khac hén.
Weisshart nh¢ lai 1a ho phé”ln 16n 1a cac dai uy tré khong c6 kinh nghiém hoat dong chéng lai dia ban bj tir chéi. Hy vong cua Russell thé 1a b sup dé.

Tuy nhién, viéc thiéu kinh nghi¢m chi la mot phén cia van dé. Trong khi nhitng si quan tré da trai qua khoa hoc vé hoat dong tam ly chién tai Fort Bragg,
Russell phat hién ra ndi dung khéa hoc hau nhu khong dung cham téi dang hoat dong cu thé ma Weisshart mudn trién khai va mé rong chéng lai Ha Noi. John
Harrell, mgt trong s6 dai uy d6. Trude khi dén SOG, Harrell da cong tac ba nam rudi ¢ Trung tam Chién tranh dic biét tai Fort Bragg. Harrell theo hoc khoa
huén luyén si quan hoat dong tam 1y chién va cac khoa hoc khac lién quan dén cic khia canh khac nhau ctia tuyén truyén. Harell ciing dd dugc cir dén nhiéu
don vi chuyén vé nhiém vu tdm ly chién. Mic diu vay Harrell khong duoc chuin bi cho dang hoat dong ma 6ng tham gia trong nhiém ky ¢ SOG. Trén thuc té,
Harrell "khong biét ring do 1a nhiém vu tam Iy chién cho dén khi dén Sai Gon thang 1-1964".(22)

D6 lai la van d& nhan sy ma Russell dang gip phai & SOG. Sur chuyén mén hoa ma éng yéu ciu cho hoat dong chién tranh tam ly khong tdn tai trong cong
ddng chién tranh dic biét, trai ngwoc hin v6i nhiing suy nghi ciia cac nha vach chinh sich & Washington. Kién thirc vach ké hoach va thuc hién hoat dong



tam 1y chién chéng lai dia ban bj tir chdi khong thé tim thiy trong quan doi My. Mot dai uy tré khac ciing dén nhan cong tac & SOG nim 1964 1a John
Hardaway nhén xét: “v&i tit ca nhing gi toi biét, quan doi khong cé kinh nghiém thuc tién dé rut ra bai hoc. T6i di cong tac tdm Iy chién trong tAm nim diu
tién & luc quan. Thuec ra, khi két thiic tdi dd 1a mot trong nhitng cyu chién binh. Chiing tbi chi khéng c6 chuyén gia v& tam ly chién va chiing t6i khéng co

nhiéu kinh nghiém. Nhirng nguoi giang day chiing téi & Fort Bragg chi & cip dai uy va ho khong phai 1a nhitg nguoi day dan trong hoat dong tdm 1y".(@)

Nhirng sT quan tré nay con thiéu ca hiéu biét vé mién Béc. Chién tranh tam 1y doi hoi sy hiéu biét k§ ludng v& muc tiéu trén moi phuong dién chinh tri, x3 hoi,
t6 chire,va lich sir. Khi duoc hoi lidu 6ng va ddng nghiép c6 hiéu biét v& diém ap lyc tdm Iy & mién Bic hay khong, Hardaway tra 10i "t6i khong nghi vay”.

Nhirng gi ma SOG cén 13 nhitng c4 nhan c¢6 thé "néi duge ngdn ngit, dwoc hoc vé dbi twong tac dong, v& van hod, nhung trén thuc té, ho khac han" ( = )

C6 18 diéu tdi té hon 1a nhiing s quan nay chi dén cong tac tai SOG trong thoi gian ngin va tam thoi vi Russell gip phai ric réi trong viée xin phé duyét nhimng
nhén vién cin thiét, ma théng thuong thoi han cong tac 1a mot nam. Ong d cai vd véi MACV va Bé tu lénh Thai Binh Duong vé 40 bién ché da bi cit bot
trong tong sb 150 nhan vién ma ong yéu ciu. Washington mudn diy manh hoat dong bi mat, nhung Russell lai dugc yéu ciu cit giam s6 ngudi ma theo 6ng rat
cin dé tién hanh cong viéc.

Cach khic phuc diém yéu nay 1a cho muon nhén vién. D6 1a giai phap tinh thé va cac dai uy tré chua hé c6 kinh nghiém hodc dwoc huin luyén vé tam 1y
chién va khong hiéu hodc hiu biét rit it v& muc tiéu duge cir dén SOG cong tac trong thoi gian sau thang, kho ma di cho viéc huén luyén tai chd chu chua noi
dén viéc gitip Weisshart mé rong hoat dong tam 1y chién chdng lai Ha Ngi.

Déu sao, Russell tinh to4n, nhiing s quan nay s& hoc tir nhan vién CIA dugc cir dén bd sung cho bd phan tdm 1y chién. Co rat nhidu chd tréng trong bd phan
nay va éng hy vong nhin dugc mét sb luong 16n nhan vién CIA dé 14p vao d6 Thang 12-1964, SOG dé nghi xin 31 nhan vién CIA. Nhung co quan nay khéng
hé c6 ¥ dinh cir mot sb lwong 16n nhan vién nhu vay. Theo hd so, “quan niém & Sai Gon 1a CIA s& rut khoi chuong trinh 34A trong vong sau thang". Vi vay,
CIA khong chip thuan dé nghi va chi cir 13 nhan vién.

Vao nam 1966, sb nhan vién nay giam xudng chi con 9. Do vdy, van d& cit nhan vién CIA dén SOG tré thanh ndi dung ciia budi lam viéc gitra Colby va thiéu
tudng William Peers, tro ly dac biét vé chéng bao loan va hoat dong dac bi¢t cua Hoi dé)ng tham muu truong lién quan. Sy hd trg "thiéu tich cuc" cta CIA cho
SOG, nhu Russell trinh bay s& ngang tr¢ SOG trong nhiéu nim t6i. Peers khong thé lay chuyén CIA & cung cdp thém ngudi cho SOG. Colby thira nhan 14 vao
lac do "CIA khong hd trg SOG mot cach thlch dang". ( ) Theo Ted Shackley, tram trudng CIA vao cudi nhitng nam 1960, tiéu diém ciia CIA & Viét Nam 1a
& mién Nam. Vao nim 1964, nhiing yéu ciu vé nhan sy ctia CIA 1a rét 16n va duge vu tién trude hét. Vi vay Shackley thira nhan, SOG khong thé nhéan du theo
yéu cau.(l—l)

Ngoai ra, chat lugng mot sb it nhan vién tam 1y cia CIA dugc cir &én SOG khong dong déu. Chi cé rat it ngudi biét tiéng Viét, van hoa, va bdi canh hién tai.
Thém vao d6 cong viéc & bd phan chién tranh tam ly thudc Cuc ké hoach cua CIA khong dugce coi 1a "hira hen”. Theo Phil Adam, mdt nhan vién CIA phuc
vu tai SOG, "chién tranh tim ly dugc coi la by phan khong quan trong ctia CIA. B§ phén quan trong la tinh bao, tic 1a tinh bao tich cuc (thu thép tinh bao qua
diép vién), d6 1a sé mot va sb hai 1a hoat dong ban quan sy. D6 1a linh vuc duge coi la quan trong va téi cho ring, theo mot cach nao do, diy 1a mot thit bai

ciia hoat dong chién tranh tam 1y".(2Y)
Mot sé lugng 16n ngudi Viét Nam lam viée cho bd phén chién tranh tdm 1y cia SOG (OP39) trong dé c6 nhidu ngudi tir mién Bic di cu nam 1954. Ho cung

cép su hiéu biét v& mién Béc. Ho nim duoc cac khia canh chinh tri, xa hoi, van ho4, cdu tric, va lich str. Ho dich céac tai liéu tuyén truyén sang ngdn ngir thich
hop, 1am phét thanh vién va cung cip nhén su cho hoat dong ctia phong trio Guom thiéng i quéc.



Cubi cung, Russell cAn mot si quan quan d6i c6 kinh nghiém dé phu trach by phan tam ly chién. Trung ta Martin Marden dugc cu dén. Tuong tu nhu vi chi
huy déu tién cia OP34, Marden 1a mét si quan wu ti. Nhung 6ng c6 phai 1a mot chuyén gia chién tranh tam 1y khong? Ong co kinh nghiém hoat dong & dia

ban bi tir chéi khong? Theo Weisshart, ngudi di 1am viéc voi Borden, cdu tra 10i 1a "Khong, khong hon bat ky ai ma toi biét".(22)

Chi c6 mdt trong nam si quan quan doi giit cuong vi chi huy truéng cia OP34 1a ¢6 kién thic v& chién tranh tam 1y. Marden dugc thay thé bing trung ta
Robert Bartelt, m¢t cyu nhéan vién cua luc lugng dic biét. Pugc coi 1a mdt chi huy nang dong, Bartelt tham gia Nhom dac biét $6 77 nam 1955. Su hiéu biét
ctia 6ng vé chién tranh tam 1y chu yéu 1a trong linh vuc hoat dong ngim. Trung t4 Albert Mathwin thay Bartelt thang 8-1966. Ong khong cé kinh nghiém
hoat dong trong chién tranh tam Iy nhung da phuc vu mét nhiém ky tai bd phan chién tranh tam 1y cua Lau Nam Goc. Tai sao ong lai tré thanh chi huy
trueng OP39? Martin di ké cau chuyén sau. Ong da chuin bj nghi huu. Tuy nhién truéc khi nghi, 6ng mudn sang Viét Nam cong tac mot nhiém ky. Ong biét
viéc hinh thanh SOG, tinh nguyén sang cong tac va dugc chudn y. Khi chuén bi cho viéc 1anh dao OP39, Mathwin dugc ctr tham gia mot khoa hudn luyén vé
chién tranh tam Iy tai Fort Bragg.

Sau do 1a trung t4 Thomas Bowen, hoc vién ciia Westpoint khoa 1948. Phén 16n sw nghiép ciia 6ng la trong lyc luong boc thép va b binh. Trudc d6 ong da
sang Viét Nam va dugc nhan huin chuong "Bronze Star" - Sao ddng. Thang 6-1968, trung t4 Louis Bush thay thé Bowen. Tt nghi¢p Westpoint nam 1949,
ong 1 ngudi c6 nhidu kinh nghiém nhét trong linh vuc tam 1y chién trong s chi huy ciia OP39. Bush 1am quen véi van d& nay tai Truong chién tranh dic biét
tai Fort Bragg va nhéan vién diéu hanh cta Nhom hoat dong tam 1y chién sé bay & Okinawa. Ong chi giit cwong vi chi huy OP39 trong thoi gian ndm thang va
roi SOG thang 11-1968.

Pbi vai Russell, birc tranh vé nhéan sy that 1a pha tron. Cac si quan quan doi rit hang hai nhung lai thiéu kinh nghiém. Va tinh trang nay co ban van giit nguyén
trong nhiing nim tiép theo. Céc nhan vién CIA biét k¥ thudt va c6 kinh nghi¢m thuc tidn nhung nhin chung 1a xa la véi Vigt Nam. Ngudi Vist Nam c6 thé c6
su hiéu biét v& tinh hinh & mién Bic nhung ho khong phai 1a sy Iya chon 1y tudng. Russell chi con biét hy vong ho s& lam viée an khép v6i nhau.

Sau do, Russell va Weisshart thanh 1ap Nhom hoat dong tam 1y chién, hay OP39. Khi OP39 phat trién trong nhitng nam tiép theo, bdn bd phan dan hinh
thanh: nghién ctru va phan tich; tai liéu in 4n, gidy t& va thu tir gia; dai phat thanh; va du an dic biét. Cac té cong tac c6 tinh khép kin cao. Vi vay, cac si quan
trong mot t6 cong tac thuong khong biét nhiing gi xay ra trong td khac. Cac t6 cong tac nay nam rai rac trong Sai Gon. Tinh trang ndy cong véi thuc té la
sép ciia OP39 14 nguoi it kinh nghiém di tac dong tiéu cuc dén sy phdi hop giita cac bd phan.

Diu tién, té nghién ciru va phan tich ciia OP39 do John Harrell linh dao va chii yéu 1a nhan vién quan doi. Harrell khong duge dio tao hodc c6 kinh nghiém
trong linh vuec minh phu trach. Ong "khong biét minh phai lam gi; t6i khong biét loai tai liu nao hodc viée gi toi phai tham gia ngoai s tai liéu mat. T 6i
khong biét sb tai liéu dé lién quan dén linh vuc nao”.(w) V& ban chét, nhiém vu cua té 13 thu thap, dbi chiéu, va phan tich cac thong tin tir cac ngudn mién
Biéc dé c6 thé cho hiéu biét sdu hon vé yéu diém tam 1y ctia Ha Noi. Harrell tu nhan 1a truée do "khong dugc tim hiéu gi vé mién Bic va Viét Nam no6i chung”.
[241]

)

Mot nhiém vu khéc cua td nghién ctru va phan tich 1a sir dung chinh céc ngudn tin d6 dé danh gia tac dong cua chién tranh tam 1y dbi voi mién Bic. Tuy
nhién, nhiém vu nay khong bao gio dugc thuc hién vi td nghién cru va phan tich khong nhéan dugc nguoi dugce hudn luyén vé khia canh nay.

Ban than té thu tir, gidy t& gid va in 4n da khép kin trong timng cong viéc. Phan in 4n chu yéu san xudt cdc to roi. Trach nhiém nay duge giao cho cho mét
don vi quan d6i phdi hop vai ddi tac Viet Nam cung san xuit. Theo Hardaway, cach lam viéc nhu sau: 6ng nhén duoc hudng dan vé chu d& can phai tuyén
truyén va sau do "ty viét to roi". Tiép theo, ong "dua nod dén cho dbi tac dé dich ra tiéng Viét va xem lai d& dam bao moi chuyén déu bn thod. Péi tac 1a nguoi



Biéc di cu ndm 1954, vi vdy, trong hoat dong in 4n, chiing t6i quan hé mét thiét v6i ho. Moi thir déu qua nhiing ngudi nay". ( ) Nhung vi Hardaway khong
néi dugce tleng Viét, 6ng khong co cach nao dé kiém tra lai san pham sau khi nguoi Nam Viét Nam da hoan thanh.

Chu d& chién tranh tdm Iy ma OP39 trién khai thuong dan xen véi tai liéu mién Bic gia mao. Viéc 1am gia do chuyén gia CIA thuc hién. CIA thu thap tai lidu
mAu bit giit hodc thu dugc qua nhidu ngudn khac nhau. Cac chuyén vién ciia CTA ¢6 thé lam gia tt ca nhiing gi ma mién Béc c6. Nhiing chuyén gia CIA nay
khong thudng truc tai SOG nhung ¢ dwoc y tudng vé tai lidu gia thong qua quan hé lién lac véi nhan vién CIA trong B6 phan tam Iy chién. Khi tai liéu di lam
xong, chung dugc dua vao lanh thé dbi phwong bing nhiéu cach, trong dé co hoat dong ctia SOG tai Lao. Cac toan tham béo s& rai cac tai lidu nay & noi ddi
phuong dong quan hodc cac co so ctia quin doi mién Bic doc theo con dudng mon.

Hoat dong thu tir gia cling do cac nhan vién CIA cua SOG thuc hién. Nhiing 14 thu nay, thuong dugc gui tir nude tha ba, duge phan lam hai loai. Loai thir nhat
mang ndi dung tuyén truyén do ngudi Viét Nam sdng & nude ngoai giri t6i nhan dan mién Béc. Noi dung co ban 1a bdi nho gidi lanh dao Ha Noi. Loai thir hai
dwoc giri cho can bd mién Béc. Myc tidu & ddy 14 tao ra sw nghi ngd vé& long trung thanh cua ho trong suy nghi cta co quan an ninh, ngudi gidam sat va doc tat
cé thu tir nude ngoai giri vé nude.

Té thir ba ciia OP39 diéu hanh ba dai phat thanh bi mat phét di tin tirc, thuong Ia gia tao, vao mién Béc. Thir nhit 1a dai tiéng n6i Guom thiéng ai qubc, phat
di tir khu "giai phong” gia tao & mién Béc. Thu hai la dai Co do, 1ay danh nghia tiéng noi ciia sb cong san bat min bi mat & mién Bac. Thir ba 1a dai Ha Noi gia
mao phat ké va nhai theo chuong trinh cta dai phat thanh Ha Noi. T4t ca cac dai nay do cac nhan vién CIA thudc bd phan tam ly chién chi dao. Nhan vién
ctia Co quan thong tin Hoa Ky cung cdp dinh hudng chinh sach va chu d& tuyén truyén. Ngoai ra, té nay con dit san xudt cac dai ban din c6 song cb dinh tai
Nhat Ban. Nhirng dai nay chi thu dugc cac dai tam ly chién cua SOG. Trong khi nhén vién CIA chi dao hoat dong cua dai phat thanh, sb nguoi Viét Nam thude
SOG la phat thanh vién tryc tiép va tao ra bdi canh vin héa cho chuong trinh.

T6 cudi ciing cia B phéan chién tranh tdm ly tham gia vao "cac du an dic biét" ma du 4n 16n nhat 1a dung 1én phong trao chdng dbi gia c6 tén Guom thiéng i
qudc - SSPL. Trong hoat dong phurc tap nay, cong din mién Béc bi bit coc va nhdi so tam 1y & dao Thién Pudng, mot dia chi gia danh lam mét lang ven bién
mién Bic di duoc SSPL giai phong. Sau do ho duoc dua tré lai mién Bic dé lan truyén tin v& SSPL. Pao Thién Puong nim ¢ Nam vi tuyén 17. Cac yéu t hoat
dong khac bao gdm dai phat thanh SSPL, t& roi, hang tam 1y chién. D6 1 nhiing loai hang khé kiém & mién Béc: quin 4o, chi khau, diy cau, xa phong, v.v...

Trong khi SSPL 1a du an diic biét cia SOG, con cd6 mdt sb du an nho khac nhu gay nhleu duong théng tin lién lac, bdy nd, tién gia. Cac k§ thuat can thiét dé
san xuit cac san phdm nay thuong do Vin phong Vidn DPong ciia CIA & Okinawa cung cAp.

Trong khi 4p dung hang loat bién phap chién tranh tim Iy SOG chua bao gid c6 mot ké hoach chién tranh tam Iy téng thé. Khi duge hoi co biét ké hoach nao
nhu vay khong, Phil Adam, mét si quan CIA giau kinh nghiém d ting chi dao hoat dong dai phat thanh den ¢ Pong Au, tra 161: "khong, t61 khong nhd mot
ke hoach téng thé nao. T6i khong nhé bit ky ai co y tuong cu thé v& cong viée cdn phai lam va cach lam nhu thé nao". ( ) Cau tra 10i cia 6ng théng nhit
van ¥ kién cua cac nhéan vién CIA va quin sy phuc vu trong OP39.

Thay vao ban ké hoach téng thé, cac huéng din hoat dong chung duge vach ra thong qua quan hé cong tac giita quin doi, Co quan thong tin va CIA. Nhitng
nhén vién nay phai nghién ciru ké hoach 34A. Theo thiéu ta Richard Holzheimer, ngudi tham gia OP39 nam 1965, "khi tbi dén do... ho néi "day la ké hoach
cua chung toi, 34A, hdy doc no di”.(M) K& hoach 34A giao cho OP39 m¢t nhiém vu rong rai vi myc dich lam cho Ha N4i tin 1a ho nén chdm dat viéc chi
dao va ung h¢ cudc chién tranh & mién Nam. Dé dat dwoc muc dich nay, B phan tam ly chién sir dung nhiéu thu doan tam ly nhim vao gi6i 1anh dao va dan
chung Viét Nam. Mat danh ctia cac hoat dong nay la Humidor.



Hoat dong tam ly chién cia OP39 nhim lam cho Ha Ndi tin 1a ho ¢6 van d& an ninh néi bd. Ho nghi rﬁng nhan dan ngay cang bat binh v6i cude chién tranh
hao ngudi tén cua, ring nhan dan dang bi mat té chic cic nhém chéng dbi va rdng an ninh hau phuong trd nén léng 1éo. it nhit, OP39 hy vong hoat dong
chién tranh tdm ly s& lam cho Ha Noi tiéu tdn ngudn lyc dé ddi pho vdi mbi de doa ma ho twéng tuong ra.

Tuy nhién Washington ¢6 muc tiéu 1én hon. Washington mubn mién Béc nghi ngd ring Hoa Ky dimg ding sau nhirng vén dé an ninh ndi bd nay va ring néu
mubn Hoa Ky chdm dut, Ha Noi phai nging cac hoat dong ctia Viét Cong & mién Nam. Tuy nhién, OP39 c6 nhiém vu vach ra ranh giéi méng manh trong
théng diép guri cho giéi lanh dao Ha Néi Nhimng hoat dong ngm nay chi nham trimg phat cudc chién tranh ctia Ha Noi 6 mién Nam; Washington khong
mubn Ha Noi nghi rang Hoa Ky mudn xo4 bé ché do Ha Noi thong qua hoat dong lat do va chién tranh khong quy udc. Hay ndi mot cach khac, hoat dong cua
SOG khong dugc glong nhu nhing gi Ha Noi dang tién hanh chéng lai chinh quyén mién Nam. Hoa Ky dang tién hanh cudc chién tranh han ché va hoat dong
ngim phai bi kiém ché.

Do d6, d6i v6i nhan dan mién Bic, muc tiéu ciia OP39 13 tao ra sy bt binh, mét long tin, tham chi hanh dong chéng dbi g dang thép nao do dbi véi cach tién
hanh cudc chién tranh cia Ha Noi va tac dong cua cudc chién tranh do dbi véi doi sbng hang ngdy cua ho. Cac nha vach chinh sach hy vong 1a sirc ép cia dan
chiing s& lam cho Ha Noi giam b6t mitc d trong chinh sach cua ho dbi vai chién tranh & mién Nam.

Dan chung & mién Bic c6 thé tao ra stic ép gi khi ho bit man va mét 1ong tin? Theo nhitng ngudi chi dao chién tranh tdm 1y ciia SOG, do 1a stc ép phi bao luc
cuia luc lugng chéng dbi bén trong mién Béc. SOG bi cdm khong dugc khuyén khich nhan dan mién Bic tién hanh hoat dong vii trang chéng lai ché do dudi bt
ky hinh thirc ndo. OP39 phai vach ra mot ranh giéi mong manh trong hoat dong tac dong 1én hanh vi ctia nhan dan mién Béc.

Khong c6 may cin ctr cho thdy OP39 c6 bit ky ké hoach tong thé nao khi trién khai chuong trinh tam ly chién trong giai doan 1964 - 1965, tuong tu nhu
viéc chinh quyén, Hoi ddng tham muu truéng lién quan va Bg chi huy vién trg quin sy & Viét Nam khong c6 mot ké hoach téng thé dé gianh thing loi trong
cudc chién tranh. Cac ky thuat tdm Iy chién chu dong hodc bi dong khong duge gin két thanh mét chién dich manh ma&. Sy khép kin trong ting bd phan di

tao ra su thiéu phdi hop gifta quan doi va CIA. Do vy, co nhing cdu hoi nghiém tuc vé muc dich chién lugc cia hoat dong chién tranh tam Iy. Vi ban chat

ché do Ha Noi, liéu no co tac dung gi khong?

HOAT PONG TAM LY CHIEN CHONG LAI BAC VIET NAM

Vao nam 1965, SOG da mo rong d% 4n Humidor mét cach dang ké. O thoi ky cao diém, d& an bao gém hang loat ndi dung hoat dong. Vay, hoat dong tam ly
chién cta SOG bao gbm nhiing gi va duoc chi dao ra sao?

Guom thiéng 4i quéc

Hoat dong phirc tap nhét cia OP39 1 tao ra trong y tudng clia nguoi Béc Viét Nam mot té chie chéng déi gia tao. CIA da sir dung bai nay trong nhiéu chién
dich ngdm khac. Trén thyc té, Herb Weisshart giai thich "y tudng nay dugc dyua trén mot chwong trinh phat trién phong trao chéng ddi gia twong tu duoc

thue hién tir 1952 va kéo dai dén 1963 & mot noi nao do". ( ) Véi cac cong tac di qua va sy hiéu biét vé& Trung Qubc cia Weisshart, "mot noi nao do” & day
c6 1€ 1a Cong hoa nhan dan Trung Hoa.

Pé tao ra mot td chuc gia, theo thudt ngir tinh bao, phai tao ra mét ly do tdn tai, hay mot cau chuyén dang tin cay cho td chuc ?iy. Weisshart n6i nhu sau:
"Ngay sau khi t6i dén Sai Gon (ndm 1963), tdi ¢b tim ra mét Iy do va mot hinh tugng nao do d& nhan biét cho phong trao chéng dbi gia tao & mién Bic. Cac
nhan vién ciia ti c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc tao truyén don, t& roi, chuong trinh phat thanh va chéng déi chién gia. Chang t6i thuong trd chuyén véi



ngudi Viet Nam va biét duoc cau chuyén chiéc gwom than.(?)

Thuyc ra, Weisshart ¢ tim ra cach gin phong trao chéng ddi gia nay vdi mot su kién quan trong trong lich sir va truyén thuyét Viét Nam vao thoi diém cac
thé Iyc Phong kién Trung Quéc x4m lrge Viét Nam thé ky X V- Triéu Minh, thanh 1ap ndm 1368, sau khi danh thing quan Méng C6 da diéu dong mot dao
quan khéng 16 xam lugce Viét Nam nam 1406. Sau mot nam giao tranh, Viét Nam bi nha Minh dé ho. Ach d6 ho cua nha Minh vé cung khic nghiét, din dén
viéc hinh thanh m¢t phong trao khadi nghia Viét Nam. Cudc khoi nghia nay do Lé Loi, mot chu dit & vung Thanh Ho4, lanh dao.

Cach L& Loi hinh thanh va tién hanh cudc khéi nghia kéo dai trong 10 ndm chéng quan x4m lugc 1a mot cau chuyén dai va phic tap. Cude chién do lién quan
t&i nhitng sang tao vé quan sy, chinh tri va tdm 1y. Vi du dé tao ra uy tin va gianh sy ing ho ciia néng dan, Lé Loi da sir dung hoat dong tdm 1y ma nguoi Trung
Quéc di ting ap dung. "Sir dung myc 1a m& dong vat, Lé Loi cho viét 1én 14 ciy "Lé Loi 1a vua"... khi kién an hét m&, dong chit nay hién 1én trén 13. Viéc nay
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lam cho moi nguoi tin 14 ¥ troi va hang nghin néng dan di theo Lé Loi".(— ) Lé Loi sau do bét dau tuyén mo ndng dan tién hanh khoi nghia gianh doc lap.

Tuy nhién, do thé nha Minh rit manh, Lé Loi phai di vao hoat dong bi mat.

Lé& Loi nhén ra rdng s& 1a tu sat néu giao chién véi quan Minh theo cach thong thuong. Ké thu qua manh. Vi vy, 6ng chu truong sir dung chién thuat du kich.
Tir cin cir & ving nii Ha Tinh, Lé Loi t chirc tdn cong bat ngd cac lyc lugng quan Minh & Viét Nam. Nam 1428, quan Trung Qudc rut chay khoi Viét Nam.
Ong 1én ngoi vua, lay tén higu Lé Thai TS va thanh 1ap triéu Lé kéo dai hon 3 thé ky.

Trong lich st Viét Nam, Lé Loi dugc coi la kién trac su cta doan két dan toc va la vi 1anh dao khong bao gio nhut y chi danh dudi quan Minh xam lugc. Song
song voi nhitng sy that lich sir nay, co truyén thuyét vé ly do Lé Lgi danh théng quin Minh vén hung manh hon nhidu. Va cau chuyén do gén lién v6i thanh
guom than ma ong da sir dung trong chién tranh giai phong.

Theo truyén thuyét, sau khi danh bai quan Minh va 1én ngdi vua, Lé Thai T dong do tai Ha Noi. Mot hom, 6ng di thuyén trén hd Luc Thuy & giira kinh d6
thi mgt con rua 16n hién 1én. Khi nha vua rat gwom ra dé ty vé, con rua nhanh chong ha miéng dop léy thanh guom rdi lan xuéng ho sdu va di mat. Vua buc
lam sai nguoi tat can hd, nhung khong tim thy ca riia 1dn gwom bau. Vé sau ngudi doi néi rang cudc khai nghia chéng quan Minh cia Lé Loi 1a "ménh troi".
Hay noi cach khac than thanh di cho 6ng muon kiém bau dé danh dudi quan Minh va sau khi lam xong st mang, 6ng phai trao tra kiém. Kiém dugc giit an
toan trong hd dé sau nay c6 thé s dung khi cn thiét. D& ghi nhan cong lao ciia kiém bau, nha vua dbi tén hd thanh H5 Hoan Kiém.

T4t ca nhitng diéu trén 13 qua tét, Weisshart nghi. Pay 1a hinh tuong hoan hao cho linh hdn ctia mot phong trao chéng dbi gia ma ong mubn dua thanh yéu th
trung tdm ciia chién dich tdm 1y chién cia OP39. Weisshart quyét dinh dit tén cho phong trao d6 1a "Guom thiéng 4i quc" - SSPL - nhim tao ra sy lién tudng
t6i cudc khoi nghia chdng quan Minh xam lugc cta Lé Loi ddu thé ky thi XV,

SSPL dai dién cho ai va tai sao ho phai td chuc phong trao bi mat chéng chinh pht Ha N¢i? Ciing nhu Lé Loi, 1anh dao ctia "Guom thiéng ai quéc” la nguoi
theo chunghia dan toc. Weisshart khoac cho ho 1y lich 1a cyu thanh vién cua Viét Minh, nguoi da dAu tranh chéng thyc dian Phap. Theo cau chuyén dugc dung
1én, ho tré nén v& mong véi chinh quyén Cong san & mién Bic sau chuong trinh cai cach rudng dat khoi ddu ndm 1953, Vao mua hé 1956, sy qua ta cua cai
cach rung dét da tao nén phan Gtmg 6 mot s6 noi. Po 1a nhiing su kién c6 san ma Weisshart chi viéc gén no6 vao SSPL. Theo cau chuyén do Weisshart vé ra,

SSPL duge hinh thanh tir cic cude bao loan dung thoi ky cai cach rudng dat. Sy dan ap cia chinh quyén da tao ra SSPL. Pidu d6 nghe c6 vé dang tin cay.(m)
Chinh phu Ha Néi dd phan tng nhanh chéng v&i su mét trat tu trén va dep yén tinh hinh. Weisshart 1y d6 1a Iy do budc SSPL phai chuyén sang hoat dong bi

mat nhu Lé Loi da tung lam. SSPL phai lanh vao ving nui thugc tinh Ha Tinh, noi Lé Loi da tung su dung lam cén ctr ctia cudc khai nghia. Nhitng nguoi lanh
dao gia higu cta td chirc “Guom thiéng ai qubc” 13 ngudi mang ho hodc c6 tén 1a Lé. Vi dy, nguoi thanh 1ap SSPL 1a Lé Qubc Hung. "Thang 12-1961, phong



trao t6 chuc dai hoi lan thir nhat va Lé Qudc Hung dugc bau lam cha tich".(?)

Sau d6, nhitng ngudi tao ra hinh hai ciia OP39 phai d& ra muc dich ciia SSPL. SSPL dang du tranh vi cai gi va hy vong dat duoc gi? La mot té chirc cia nhimng
ngLr01 dan tdc chu nghla SSPLtuyen bb chdng lai sy anh huéng ctia nude ngoai & Viét Nam, bat ké 14 sy gitp do ban be, chiém dong tren thuc té hodc cudng
qudc nudc ngoai mudn théng tri Viet Nam du6i hinh thirc tinh vi nao d6. Vi vy, trong tuyén truyén, SSPL tuyén bd tat ca quan doi, b vin va anh huéng cua
nudc ngoai phai bi loai bo khoi ca Bic va Nam Viét Nam. SSPL phé phan linh dao Dang Cong san nga theo Trung Qubc. Ho dang trd thanh bu nhm cua cyu
thil ma trong subt chidu dai lich sir d4 tim moi cach bién Viét Nam thanh chu hdu. Trung Qubc ngay nay ciing vy, ho dang sir dung chi nghia quoc té vo san

lam binh phong che diy am muu thyc sy budc Viét Nam 1& thudc vao trung Qube. Cong san, nha Minh, hoic ai ching nita déu 1a nguoi Trung Qubc va déu co

chung ¥ dd d6. Phai khong cho ho dung dén Viét Nam. ( 24 )

Trung Quc dang sir dung Viét Nam 1a luc lugng xung kich chéng My. Cong hoa nhan dan Trung Hoa c6 bai hoc cay ding & Tridu Tién. Trung Québc di ném
trai kho khan va thiét hai trong cudc chién truc tiép, mit dbi mat voi quan doi My. Do vay tbt hon ca 1a ¢6 ai d6 chién du va chét thay cho minh. SSPL
tuyén truyén rang Trung Qudc qua sung swdng khi chién diu v6i My cho dén ngudi Viét Nam cudi cung. Ha Noi di 1am Viét Nam bj cubn vao cudc xung dot
Trung - M¥. Déi véi Trung Qubc, d6 1a hanh dong nhat cir ludng tién. M thi bj sa lay vao cudc chién tranh kéo dii hao tén tién cia. Con Viét Nam thi bj suy
yéu dén mirc khong con con dudng nao khac ngoai viée tré thanh chu hau ciia Trung Qubc. SSPL tuyén bd Ha Noi cAn phai thay ddi chinh sach.

Trong tuyén truyén, SSPL khoe réng cac chi bd bi mat dang phat trién nhanh chong vi thu hit duge nhitng nguoi theo chii nghia dan tdc. Nam 1965, SSPL
tuyén bd co 10.000 thanh vién, trong d6 co "1.600 quan chinh quy".(%2)

Sau d6, Weisshart quyét dinh da dén luc truyén di thong diép cuia SSPL. Weisshart can mot dai phat thanh va thang 4-1965 dai tiéng n6i cia Guom thiéng ai
qudc ra doi tai “vung nui tinh Ha Tinh", cin ctr cia Lé Loi. OP39 bét diu san xuét truyén don, to roi dé tung vao mién Bic qua duong khong. Dé rai sb truyén
don nay, SOG thué nhén vién cia nudc thir ba thuc hién cic chuyén bay x4m nhdp mién Béc. Phi cong cta Qubc din dang Trung Qudc, véi danh nghia nguoi
lam thué, 14i nhimg chiéc may bay khong sb hiéu dé tha truyén don. Tru6c khi thyc hién nhiing phi vu nay, ho dd hop tac véi CIA & chau A tir dau thap ky
50.

Théng qua nhitng phwong tién tuyén truyén trén, SSPL bit dau tuyén b duy tri té chirc bi mat & mién Béic khong chi voi nhiém vu phat trién t6 chic, rai
truyén don ma con giai phong lanh thé. SSPL néi ring hoat dong giai phong nay din ra bén dudi vi tuyén 19, noi SSPL duy tri "an toan khu”.(m)

Vao cudi ndm 1964, hoat dong SSPL da bit ddu khoi dong. Weisshart va OP39 di tao ra 1y lich ciia SSPL dua trén truyén thuyét va sy thuc lich sir ctia Viét
Nam. Ho di choi con bai Trung Qubc dé lam giam uy tin cac nha linh dao Pang Cong san va lam suy yéu viéc tién hanh chién tranh. D6 1a sy khoi diu tot

dep. Bude tiép theo 1a 1am cho ciu chuyén gia nay dang tin hon. P& lam didu do, SSPL cdn mot ving giai phong noi OP39 ¢o thé dwa cong dan mién Béc t&i
tuyén truyén. Tuy nhién d6 1a cong viéc khong méy d& dang.

Dao Thién Puong

Lam thé nao SOG c6 thé tao ra mét vung giai phong cho SSPL khi ma Washington cAm giai phong bt ky mot phan linh thd cia mién Béc va bac bo dé nghi
duoc tao dung phong trao chéng ddi chdng lai Ha Noi néu trong ké hoach 34A? OP39 phai nghi ra cach dé lach qua nhiing didu cAm doan ciia Washington.

O phia Nam vi tuyén 17, doc theo bd bién phia ngoai Pa Ning c6 mot hon mang tén la "Ci Lao Cham" - duge biét dén dudi mot cai tén khac: "Pao Thién
Duong".



Hon dao nay s& tré thanh ving gidi phong, noi cic cong dan mién Bic b bit coc duge dua dén dé "cai huan". Duong nhu 13 ¥ tudng ngé ngin. Lam sao mot
hon dao phia Nam vi tuyén 17 lai c6 thé tré thanh ving giai phong bén trong mién Bic? Lam thé nao OP39 c¢o thé bién ¥ tuong do thanh mot cong viée ty
my va co thé tin dugc?

Tru6c hét, trén chinh hon ddo, OP39 tao ra nhimg lang giéng hét nhu cac lang x6m nim doc theo bd bién mién Bic. V& hinh thirc bé ngoai, chiing khong
khéc gi nhau vi SOG d ¥ dén timg chi tiét nho. Khé khin & diy 1a dwa cong din mién Béc dén va lam cho ho tin 1a dang séng & mién Bic. D& lam diéu nay,
SOG tao ra mdt nhom hai quan nho cua SSPL. Bét déu tir thang 5-1964, cac tau chién khong co s6 hiéu di vao hai phan mién Bic bt coc ngu dan roi dua vé
dao Thién Puong. Nhiing nh?m vién trén cac con tau nay déunoi tiéng Viét v6i giong dic trung cia mién Trung va, trong nhidu truong hop, 1a ngudi ving nay

di cu vao Nam nam 1954. ( ) Nhitng chiéc tau ndy mang cd cta SSPL va thuy thu thi xung 14 thanh vién cua td chirc.

Hoat dong cua tau chién 1a sy két hop giita OP37 va OP39. B phéan ¢b vén hai quan phdi thudc -NAD- mét danh cia OP37 dugc dong tai Pa Ning. Bo phan
nay duy tri tau va thuy tha thuc hién cac chuyén bit coc sit dung nhén vién cia SSPL thudc OP39. Thiéu ta Roger McElroy 1a mét trong sb it nhan vién My
thyc sy xam nhap mién Bic. Ong nh lai cac con tau "lam bing gd nén co6 thé tranh dwoc ra da. Cc con tau tap trung & Pa Ning... P6i khi toi cung di v6i
mot chibe va phai nguy trang... T 61 méac bd qu?m 40 ran ri (khéng s6 hiéu hoidc phu hiéu ctia nudc nao cu thé), phﬁte"im ludi 1én médt va deo gang tay". Khi
xam nhép bién mién Bic, McElroy thudng "6 bén dudi". ( ) Ong cung di 1a dé lién lac véi cac tau hai quan ngoai khoi dé "cho ho biét 1a chung t6i dang &
ving bién d6 néu khong ho s& bin chim chang téi mat. Toi co mat dé lién lac véi ngudi My. Toi khong tham gia vao hoat dong. Nhimg viéc do do dbi tac
hodc ai d6 chi huy tau thyc hién".(?)

Mot khi bi bit coc, ngw dan hodc nhing cong dan Bic Viét Nam duge thong bao ho dang & trong tay té chirc Gwom thiéng 4i qubc, mot t6 chirc yéu nude bi
mat va s& duoc dua dén vung giai phong & ven bién. Nhitng ngudi bi bit coc duoc thong bao 1a ho s& bi bit mat va dwa xubng khoang dudi vi Iy do an ninh. Ho
ciling dugc cho biét 1a chuyén di bj ¢ tinh kéo dai dé gitr bi mat dia diém cta cac lang SSPL. Sau do, chiéc tau huéng vé dao Thién Puong, chuyén di thuong
kéo dai trong nhiéu tiéng dSng ho. Khi cap dao, nhiing nguoi bi bit duoc dua 1én boong, bo khan bit mat va trude mit ho 1a mot lang giai phong & mot noi
nao dé doc bd bién mién Béc. Pdy méi chi 1a man dao dau, sau d6 13 qua trinh tuyén huén.

Muc dich cua kich ban ty my nay, theo Don Blackburn 1a "lam cho ho tin 1a dang & mot ving giai phong ven bién. Khi ho duge tra v&, ho s lan truyén tin 1a

¢6 mdt phong trao chéng dbi va ving giai phong thuc su & mién Bac ( ) Nhing nguorl nay ¢ trong lang khoang 3 tudn. Trong thoi gian nay, ho chi gip
ngudi Viét.Nam noi giong Béc. Ho cung nhau an udng, noi chuyén vé doi séng dudi ché do Ha Noi va tim hiéu v& SSPL. Mot sb ngudi con duge dua vao nui
t&i nhitng lang nhé "gidng nhu cac lang & viing naii mién Bic. Muc dich dung 1én cic dia diém nay ... tao thém do tin cdy dbi voi 10i tuyén truyén mot mat

khu cua SSPL 14 & ving nii cao mién Bic" ( = )

Jack Singlaub, nguoi thay thé Blackburn, mé ta chuong trinh ba tudn nhu sau: "Chung t6i cho ho an uéng tdt, lam cho ho Ién céan, chita bénh cho ho, bat ké
bénh gi. Didu nay chiing minh doi séng & khu giai phong tét hon doi séng & lang qué cua ho. Ching tdi thu thép tin tirc ddng thdi cho ho biét thong tin vé
chinh pha Ha Néi, v.v... Chung t6i cho ho thirc dn c¢6 lugng calo cao. Pdng thoi chung t6i danh nhiéu thoi gian n6i vé nhuge diém cua chii nghia cong san va
ho cho chung t6i biét vé sy tham nhiing va thiéu thanh that cia can bd mién Bic. Trén co s& d6, chung ti lam chuong trinh phat thanh vé nhiing trudong hop
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cu thé dé tao ra sy ling cing tir bén trong ndi bd cia mién Bic ( )

Vao nhimg ngay cubi ciing trude khi rdi ddo, ho duge thong bao v& céc chi bd SSPL dang hoat dong Y noi ho cu tru va cach bi mat dé lién hé véi cac chi by
nay. Di nhién, diéu nay 1a dé cho lyc luong an ninh mién Béc tim hidu vi chic chin ho s& thAm van sé ngudi tré vé. Cubi ciing, ho dugc ting mot mon qua dé



mang vé gdm xa phong, vai voc va cic thir khac dang khan hiém ¢ mién Béc. Trong bd qua ting con c6 dai ban din di cé dinh séng cia dai Guom thiéng i
qudc ma ho nghe sudt ngay trong thoi gian & trén dao Thién Pudng. Khi tré vé, ho lai bi bit mét va dua tra lai mién Béc theo dung nhu cach ho duoc dwa dén
dao.

Nim 1966, nim hoat dong manh nhét, 353 ngudi Bic Viét Nam duoc dua dén dao Thién Puong. T nam 1964 dén 1968 c6 tit ca 1.003 ngudi duge "cai

huin" trén dao.(m) OP39 kién nghi nhiéu bién phap dé mé rong dé an va tao nén do tin ciy cao hon nita. Ho cho ring chi c6 thé duy tri sy "gia hiéu” nay

trong mot thoi gian nhat dinh ma théi. Néu khong bd sung thém didu gi dang tin, Ha Noi s& phat hién ra ngay su gia tao.

OP39 da néu l1én nhiéu cach dé lam cho hoat dong ciia SSPL giéng nhu that va dwoc Washington phé chuin mot sé kién nghi don gian nhét. Vi du: khi mot
ngudi bi bét trong cac cudc dung do gitra tau ciia SSPL va cua ngu dan, nguoi do bi xét xir boi toa an cua SSPL, bi két toi chong lai t6 quéc va tuyén an tu hinh
nhung sau d6 dugc hudng an xa vi SSPL 1a td chire vi hoa binh. Sau do nguoi bi bt phai trai qua mot dot hoc tap tap trung, va "trudce khi tré v& ho ¢6 ban thu
hoach, 1én an hoat dong ctia chinh minh va tuyén thé trudc SSPL".(M) Ban thu hoach nay s& duoc sir dung trong chuong trinh phat thanh tuyén truyén cua
SSPL. Vi du thir hai lién quan téi "ngudi to ra chan thanh trong viée gitip d& sy nghiép cia SSPL". Mot s6 ho "duge tuyén lam diép vién"... va huén luyén cach
lam to roi, truyén don & dang don gian va cach tuyén truyén cho SSPL. Ngoai ra, nhitng ngudi nay con dwoc giao nhiém vu thu thap tinh bao don gian". S6 it
duge dua tre vé dé "td chirc cho s6 ban bé dao nhiém chay vao Nam". Cubi cung, nguoi mudn dao nhiém s& dugc dwa vao nam tai dinh cu sau khi cau chuyén

ciia ho dugc dua Ién "truyén hinh va to Tin Sii Gon hang ngay".(20)

Nhirng hoat déng to tat hon dé lam cho du an dao Thién Puong ctia SSPL c6 vé thuc té hon lai bi bac bo. Vi du: mot cach 1a dong vién din ching mién Bic -
thong qua dai tiéng n6i Gwom thiéng ai qudc, khai sy hoat dong vii trang thong qua viéc "am sat mot sé chon loc céc can bd mlen Béc bj cam ghét". ( o ) Mot
kién nghi c6 lién quan khéc 1a xui giue nhitng ngudi dugc huin cai tai dao Thién Pudng tré vé am sat can bd. SSPL s& cung cép cho ho nhimg phuong tién cn
thiét. Ca hai kién nghi trén déu bi Washmgton bac bo. Sau d6, do sy héi thic cta lanh dao SOG, ddu nam 1968, MACV dé nghi cho phép chuyen SSPL tir mot
td chure gia sang mot té chie that sy, D& nghi nay ciing khong duge chip nhan- Ban thim dinh cia Hoi dong tham muu trudng lién quan vé cac dé nghi néi

trén "nhic di nhic lai 1a viéc chuyén tir SSPL gia hiéu sang mot mo hinh SSPL that sy s& khong dwoc cac cip & Washington chip thuan".(%)

Cac thanh vién cua OP39 khong hé biét tai sao nhimng dé nghi cua minh lai bi gat bo. Céc tai li¢u da dugc giai mat cho théy Washington c6 bén lo ngai. Thr
nhét, mé rong hoat dong cua dao Thién Pudng s& trai v6i chinh sach cong khai ciia Hoa Ky vén cam két khong gy bit én hodc 14t d@6 chinh phu Ha Nbi.
Washington cho rang hoat ddng ngadm phai phan anh chinh sach cong khai. Thir hai, cac nha vach chinh sach lo ring cac hoat dong néu trong dé nghi c6 thé
vuot khoi tAm kiém soat, thyc s gdy ra vén dé ndi bd & mién Bic lam cho tinh hinh tré nén khong thé kiém soat duoc (ctr nhu 1a Washington c6 thé kiém
soat dugc nhirng viéc Ha Noi lam). Ba 1a, cac nha vach chinh sach s¢ réng gdy tinh hinh bat dn & mién Béc c6 thé 1am cho Ha Noi déy manh chién tranh &
mién Nam. Cudi cung, néu nhu Ha Noi d v&, Trung Hoa cong san cé thé can thiép nhu di ting xay ra trong chién tranh Triéu Tién.

Hoat dong phat thanh den
Ngoai Tiéng néi SSPL, OP39 con diéu hanh cac hoat dong phat thanh den khac véi nhiém vu riéng biét. Mot 1, bin tin cho nhan dan mién Béc biét ngoai
SSPL con ¢o cac ngudn chdéng dbi chinh quyén Ha Noi khac dang tich cuc hoat dong tai mién Bic. Hai 14, tao ra mot dai Ha Noi gia hiéu bang bién phap tring

song - tao ra chuong trinh phat thanh gia c6 tan s ngay canh dai chinh thuc.

Léanh dao cua Co quan Thong tin Hoa Ky ¢ Viét Nam, Barry Zorthian nhén ra réng su phéi hop 1a téi quan trong nén da d& xuét va dugc chép nhan thanh lap
mot co quan hdn hop. Thang 5-1965, Vin phong Truyén théng hdn hop Hoa Ky - JUSPAO - dugc thanh lap theo mot chi thi ciia Nha Tring dé phéi hop



moi hoat dong tam ly chién ciia My & Viét Nam, trong d6 c6 hoat dong tdm 1y chién bi mat chéng mién Béc. Giam déc cia JUSPAO dé ra phuong hudng cho
mot s6 co quan quin, din s tham gia vao hoat dong tuyén truyén "den", "xam", "tréng” va giam sat viéc thuc hién thong qua bd phén kiém soat chit luong.
V& mit td chirc, mot trong nam phong ctia JUSPAO dugc giao chuyén trach vé cac vin d& mién Bic. Phong nay didu hanh viéc tuyén truyén vao mién Béc va
doc theo duong mon HO Chi Minh ¢ Lao va Campuchia.

Trong hoat dong chéng mién Bic, JUSPAO c6 nhi¢m vu chi dao hoat dong cua déi Tiéng noéi ty do - VOF. VOF 1a m¢t dai phat thanh "xam", nghia la ”chuyén
tai thong tin khong can che day k¥ ludng... Tuyén truyén x4m chi gidu dugc ngudn tin d01 v6inguoi it quan tdm chir khong phai nhitng ngudi nghe tinh té".
bai phat thanh bi mat la m¢t trong nhung kénh thong thuong cho tuyen truyén xam. ( ) VOF chii yéu phat tin tiic thO‘l su, chuorng trmh van hoa va gidi tri
vao mién Bic. Nhiing chu d& chinh bao gdm: chong lai sy tuyén truyen ctia Ha Noi; cung cip thong tin cho dan chiing mlen Béc vé cude sdng & thé gisi ty do;

dwa tin tirc chinh x4c vé& chién tranh; va cung cip cho din chung mién Béc co sé dé so sanh diéu kién sdng cta ho voi mién Nam. Nam 1968, dai nay phat
téng cong 75 tiéng mot ngay bang nam thi tiéng.(w)

Mot nhan vién co quan thong tin Hoa Ky chi dao hoat dong cua VOF. Nhan vién nay con dugc cir tdi SOG va dua ra dinh hudng chinh sach cho cac hoat dong
phét thanh den va tam Iy chién khac ctia bd phan chién tranh tdm Iy ciia SOG. Khéng c¢6 gi dang ngac nhién khi cac hudng din cia Washington thuong mép
mo: Céc dai phat thanh den ciia SOG khéng duge dwa ndi dung kich dong hoat dong 1at db hodc sir dung vii trang chéng chinh quyén Ha No6i. Nhing ngudi diéu
hanh hoat dong tam ly chién da thuc hién huéng dan nay dang dén tung tur mot.

Cac dai phat thanh den ciia SOG bao gdm: Pai ¢ do, tiéng noi cia mot bd phan ly khai gia hidu ciia Pang Cong san Viét Nam- Dai nay chi trich Ha Noi vé su

qua nga sang Trung Qubc va cho ring Cong hoa nhéan dan Trung Hoa di ddy Viét Nam vao cudc chién tranh. C& d6 c6 xu huéng than Lién X6 hcm.(&l)

D6 chinh 1a thu doan ma CIA da ting ap dung ¢ noi khac. Trén thuc té, Phil Adam, nguoi dugc CIA cir dén SOG mua hé nam 1966 dé hinh thanh Pai phat
thanh Co d6 d timg chi dao hoat dong tuong tu chéng Anbani diu thap ky 50. Hi tuong nhimg ngay d6, Adam ké: "& dai phat thanh ciia ching t6i, toi thué
nam hodic sau ngudi Anbani ¢é hoc thire. Chung t6i gia lam nhiing ngudi bt ddng chinh kién v&i Pang Cong san Anbani dang 4n ndu & viing nai. M6i nghe thi
¢ vé khong dang tin, nhung ¥ dd & ddy 1a nhim vao nhitng ngudi cong san bit man va thuyét phuc ho ring chinh quyén khong xiy dung mét thu chu nghia
cong san dich thuc va dang gy toi ac dbi voi dang vién. Hay néi cach khac, chiing toi cb tao ra sy bit min trong Pang Cong san Anbani”.(m)
Mic du chiu thit bai & Anbani, cac nhéan vién CIA duoc cir dén SOG déu nghi ring hoat dong phat thanh den rit dang duoc thir nghiém mét 1an nita. Khi Adam
dén, dai phat thanh Co do dang duoc xay dung cach Sai Gon khoang nam dim. "Vi vdy, trong nim thang diu tién, t6i lam ngudi giup viée cho k¥ su. Ching
t6i phai tw 1am ldy boi vi chung t6i chi ¢ hai k§ su nguoi Phillipines, nhung ho gin nhu vé dung. Cubi cing thi dai ciing dugc 1ip dit xong vao diu nam
1967; sau d6 cong viée cua toi 1a thué ngudi van hanh. T6i tim dwoc hai ha sT quan M§ di ting van hanh dai phat ¢& nhé & M. Thé 1a chiing toi cho dai phat
hoat dong, c6 1& vao quing gitra ndm 1967, va ciu chuyén nguy trang van la nhitng ngudi cong san bit ddng chinh kién cing véi mot sé nha vian da ting la
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dang vién Cong san nhung dao ngi”.("— )
CIA ciing chi dao mot dai phat thanh riéng chdng lai Viét Cong & mién Nam mang tén Ngoi sao d6. "Dai phat thanh 13y danh nghia cia mot nhom cong san

bt dong chinh kién & Nam Viét Nam cho rdng Mat tran dan tdc giai phong mién Nam, hay Viét Cong, 1a bu nhin ciia Ha Néi. Luan diém chinh 13 Nam Viét

Nam 14 cua ngudi mién Nam”.(jﬁ)

Hoat dong chén song cua SOG ciing 1a mot thu doan cii ciia CIA. William Colby da sir dung bién phap nay ddu nhiing ndm 1960 & mién Nam, tao ra dai giai



phéng gia "phat chuong trinh trén tin sb ké sat véi dai phat thanh giai phong thét, do vay thinh gia khong dé ¥ s& nghe nham dai". ( ) bai phat thanh gia

cua Colby nghe hét nhu dai that, trir mot so phén gia nhit dinh v6i hy vong giy ra in tugng x4u vé Viét Cong trong ddu 6¢ ciia ngudi nghe". ( ) Vi du, dai
dua tin v& mot tran danh theo céach tao ra an tuong la Vit Cong phung phi sinh mang by doi.

SOG tao ra dai Ha Noi gia. Y tudng & diy gibng hét nhu y dd cua Colby trudc day. Weisshart nhé lai ring vén dé "dai Ha Noi gia va cic méay thu thanh ban din
cb dinh song duoc thao luin va vach ké hoach tai thoi didm t6i vin con & SOG".(C2) Pai nay bét chude moi chi tiét ciia dai Ha Noi, trir viée thay thé mot sb
phﬁn quan trong cua chuong trinh. Mt cyu nhan vién ctia SOG da néu hai vi du vé céach hoat dong cua dai: "mdt bai phong van véi bac st Ha Noi khen ngoi sy
cai tién trong viéc san xudt chan tay gid va tw hao cong bd sb lugng chén tay gia s& dugc tang 1én gip 3 1in vao cudi ndm", ban tin khac mé ta mot thing loi
16n cta don vi quan doi theo cach ma mic du co nhidu huy chuong va 15i khen nggi ctia Pang, ngudi nghe khong thé khong két ludn “that 1a dim méu”.(m)
C6 rét nhiéu méu tin va chi d& tuong tu nhu vay.

K§ thudt danh lira dién tir cudi cing trong hoat dong dai phat thanh den ctia OP39 lién quan dén mét thu doan ma thudt ngi tinh bao goi la dai "ma". Thu
doan nay la' b1 mat chin dai phat thanh cta di phuwong va phat chwong trinh ctia minh thay vao tin hiéu cua dai phat that". ( )Cac Chuong trinh phat
thanh ctia mién Béc va cac kénh thong tin dién tir chinh thiic bi ngin chan va thay thé bing cac chuong trinh khéc. Vi du nhu gay nhidu chuong trinh thoi su

ctia dai phat thanh Ha Noi va thay vao do bing cac thong tin mau thuin nhau. Tuong tu, nhitng chi thi gia cho cac don vi bd doi ciing duge dira vao cac kénh
lién lac dién tu.

Thach thirc 16n nhat di v&i hoat dong phat thanh den ctia OP39 1a phén 16n din chiing mién Béc khéng co dai thu thanh. Vi vy, SOG phai cung cip cho ho.
Thong qua mgt hoat ddng c6 mat danh Peanuts, SOG dat hang san xuét dai ban dan tir Nhat Ban.

Nhitng chiéc dai nay duoc cb dinh tan s va do vy chi nghe dugc cac dai phat thanh cta SOG. Hang ngan chiéc may thu thanh kiéu nay dugc dwa vao mién
Bic du6i dang cac goi qua dugce tha tir may bay xubng hodc tha ndi tir bién vao. Ching duge coi 1a qua ctia SSPL. Mot s khac "dugc cac toén tham bao dua

vio ving cin cir cia dbi phuong (6 Lao hodc Campuchia). Nhing chiéc dai nay duoc dung trong hop cé ghi tén that hodc gia ciia by doi" ( )Ta1 thoi diém
nam 1968, chuong trinh Peanuts da tung di trén 10.000 dai thu thanh.

Truyén don va goi qua

OP39 sir dung truyen don va goi qua dé 1am ting do tin cdy cia phong trao Guom thleng 4i quéc. Do ¢6 trong tay may bay C130 SOG c6 thé dé dang tung
hang chuc ngan truyén don va di lam dung nhu Vay Ngoai truyén don ciia SSPL, mot sb lwong 16n truyén don khong ghi ngudn gbc hodc ghi ngudn gbe gia
duoc ché biang dudng hang khong tha vao mién Bic. Vi du, nhom cong san ly khai ciia Pang Cong san Viét Nam diéu hanh dai phat thanh Co do ciing tuyén
truyén vé& minh qua truyén don. No6i dung 1 sy sao chép nhiing théng tin phat trén dai Tiéng néi tu do, dai SSPL va Co do.

Cac loai truyén don khac nhau dugc Weisshart mé ta 1a "mot s6 tuyén truyén truc tiép... ing ho SSPL" va sé khac thi nhim vao nhimg thanh phin cu thé

trong nhan din mién Bic. ( ) Mot trong nhitng thanh phan nay 1a cong ddng cong gido. Theo Welsshart "chiing ti c¢b ging tiép can véi ngudi theo dao
Thién chia bang truyén don va chuong trinh phat thanh. Chung tdi rai & Vinh va nhing noi khac & mién Bic... C6 mét s6 truyén don cu thé nham vao ho,

thu hut sy quan tam, va tac dong lén h()".(w)

Truyén don con duge sir dung két hop véi hoat dong chéng pha dudng mon H5 Chi Minh cta SOG ¢ Lao. Cac toan tham béo cua SOG truc tiép hodc sir dung



may bay rai truyén don.

Viée san xudt truyén don dugc giao cho OP39 va do mot si quan tré chi huy. Theo John Hardaway, ngudi phu trach hoat dong truyén don nam 1964, nhan
vién ciia co quan thong tin Hoa Ky duoc cir téi SOG s& dwa phuong huéng chung va ndi dung chii d& cia truyén don. Sau do John Hardaway s& san xuét truyén
don va dua cho dbi tac Viét Nam doc, tham gia ¥ kién trudc khi dich sang tiéng Viét. Ong ké lai trong nam 1964, Washington rat cha y dén hoat dong truyén

don: "mot dém t6i phai ngdi chun bi bdo cdo 1én cho Mc.Namara vé s6 luong truyén don dd tha & mién Béc".(w)
Tuong tu nhu truyen don, goi qua duogc giri tu ngudn khong ghi dia chi hoac dia chi gia. Trong truong hop ghi dia chi gia, do 1a tir SSPL. Theo Welsshart 201

qua bao gdm: "gidy viét, xa phong, bt chi, nen khan tim, vai voc, sach vé... Do 1a nhung moén qua hitu ich nhim tac dong thuan loi dén ngudi nhan vé mot
phong trao chong Ha Noi chua 16 tén hodc vé& SSPL. Mon qua nhim dan du ho thao luan vé SSPL v&i ban bé than thich". Ti qua khong bao gio co thuc

phém. Weisshart nhan xét "vi Ha Noi c6 thé dang chinh thuc phim dé chéng lai chung ta.(22)

Ciing nhu truyén don, OP39 d4 rai mot sb luong 16n goi qua vao mién Bic. Thanh tich ciia OP39 duoc danh gia bing sb lugng duge chuyén di hang nam. Nam

1967, chi riéng qua duong hang khong, 22.000 gbi qua duoe rai khip mién Bc vao ban dem.(F22)

Thu den va gidy to gia

Viée 1am gid c6 vai trd trong yéu trong cong viée ciia SOG, bao gdm san xuét va luu hanh thu tir, tai lidu gid c6 vé bé ngoai gidng nhu that. Pbi tugng chu yéu

ctia hoat dong lam gia 1a quan chic cia chinh phu. Tuy nhién ciing c6 thé nhim vao dong dao quin chung. "Ngudi lam gia gan mot ndi dung khong cé that cho
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nguoi khac hoac ty minh tao ra thong tin gia".(— )

OP39 lam gia ca gidy to va tai liéu. CIA rat giau kinh nghiém trong loai hoat dong nay, va khong co gi ngac nhién 1a thu tir va tai liéu gia & SOG duoc giam sat

bdi mdt nhan vién CIA, ngudi thuong xuyén lién hé vdi cac chuyén gia lam gia cia CIA.

Hoat dong thu tir den ciia SOG bao gdm nhiu bién thé khac nhau va c6 thé dugc chia lam hai dang chinh. Dang thir nht lién quan t&i thu "bat doc”. Trong

chién tranh Viét Nam, CIA xay dung nhiing co so dir liéu dac biét vé Bic Viét Nam, trong do c6 thong tin vé can bd trung cao cép trong chinh quyén, quan doi,

va dang. Thong tin ndy bao gdm dia chi co quan hodc nha riéng ctia ho. Va thé 14 sb can bd nay trd thanh dbi twong 1y tudng cta cac thu "bat doc" g tir

Paris, Hong Kong, Tokyo hogc Bangkée.()22

Tuong tu nhu cac hoat dong khéac cia SOG, ndi dung ctia nhitng l4 thu nay la nhdm danh vao y thirc canh giac cia chinh phi Ha Noi. Vi dy, trong mét 1a thu

giti cho mot can bd midn Béc tir mot ngudi Viét sdng & nude ngoai, tac gia 1am nhu thé 13 dang tra 10 mot sb ban khoan cta ngudi nhén duge gidi bay trong

thu giri ra nuéce ngoai truge do, chi trich cach tién hanh chién tranh cia Dang. O mién Bic sy chi trich nay 1a mot hanh vi phan bdi va co quan an ninh, it

nhét, s& dé mét theo ddi can bd do.

Dudi ddy 1a mot vi du. Trong thu, tac gia, nguoi viét 14 thu tir Ha Lan, nhic dén 14 thu minh nhén dugc tir can bd no. Téac gia viét thu dé dap lai nhimg thong

tin v& su dbi xir ha khéc ddi véi ti binh chién tranh M§ va cudc tap kich Son Tay nam 1970 dé giai ctru ho. Nhimg 10i 18 trong thu nhim tao ra cau hoi vé sy
trung thanh cua nguoi can b nay.

Anh Tinh than mén,



Hai tudn truéc day tdi nhan dugc thu cta anh... tinh hinh mién Bic ciia chiing ta di trd nén cing thing, nhit 1a sau khi My ha canh xubng tinh Son T4y thang
11 vira qua dé giai phong sé tu binh phi cong bi bt giil. Trude ddy t6i khong tin 16i ddn doan. Nhung mébi nghi ngd cua toi di dugc giai toa sau ghi nhan dwoc
thu cta anh...

Ngudi My va bon phan bdi & mién Nam rét quan tdm dén s6 phan binh si cua ho. Vi vay, khi duoc nghe ké v& su dbi xir tdi té dbi voi sb phi cong bi bét giii, ho
khong thé giit im ling. Ho phan Gmg manh m& dbi véi cac hanh vi x4u xa va tim moi cach dé nghi chinh phii chung ta trao déi tu binh chién tranh... Nhung
chinh phu ching ta di bac bo thing thimg dé nghi nay...

Khong chi Hoa Ky ma nhiéu nudce khac trén thé gisi ciing 1én tiéng phé phan sy dbi xir tdi té dbi vi binh st My bi bit va coi do 14 hanh vi phi nhén tinh.
Ngay 2-3-1971, Hoi cyu chién binh Ha Lan d& nghi t& chie Hoi nghi ciia té chirc Chit thap do qubc té dé yéu ciu chinh phu chung ta chdm dut nhitng hanh
dong trén. Ngoai ra nhitng ngudi hang xom thudng hoi toi: Tai sao chinh phi mién Béc khong tén trong Cong udc Gionevo vé ti binh chién tranh mic du di
tham gia ky két? T 6i khong tra 16i duge cdu hoi d6 mot cach dung din. Hay cho chung toi biét quan diém ctia anh trong thu t&i dé chiing toi c6 thé giai quyét
dwoc van d& kho khan nay.

Thé théi, vi thu di dai. cho phép tdi dimg & ddy, chic anh va gia dinh manh khoé.
Ban cua anh
Tréan Van Toan

Mbt vi du con tinh vi hon 13 gin ngudi nhan vao hoat dong lat dé dé cac chuyén gia phan gian mién Bic khi doc nhimg birc thu duge dyng 1én nay s& bi dan
dén viée ¢b phat hién sy lién hé gitta ngudi nhéan va toan biét kich cua SOG, hodc SSPL, hodc hoat dong tinh bao nudc ngoai chéng lai mién Bic, & trong nudc
hodc ¢ nudc ngoai.

Dang thir hai ctia hoat dong thu tir den 1a chuyén thong diép tuyén truyén tir ngudi Viet Nam séng & nudc ngoai téi ngudi sbng & mién Bic. Nhimng 1a thu nay
bao gdm "tir nhitng thu tinh cam nhe nhang tir cc dia chi gia giri cho céng dan binh thudong & mién Bic" cho dén "thu cimg rin v& van dé chinh trj gii t6i can
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bo va tri thirc mién Bac".(l_])

Ngoai ra con ¢6 thu gia danh sb t binh nguoi Bic dang bi giam giir gii cho gia dinh. Nhitng 13 thu nay c¢6 thé chuyén tai mot hodc nhidu thong diép. Vi du, tu
binh c6 thé chi trich viéc Ha Ni sdn 1ong hi sinh bd doi va ghi nhan rdng minh dugc ddi xir tét trong trai. La thu tiép theo c6 thé cho gia dinh biét vé quyét
dinh xin dugc chidu hdi, mot chuong trinh an xa danh cho binh si dbi phuong ctia chinh phu Sai Gon. Cubi cung, anh ta cho biét minh da gia nhéap quan doi
mién Nam. Vi viéc gia nhap nay, anh ta c6 thé giup cac don vi quan doi Nam Viét Nam va M§ bang su thong thudc véi phong trao, chién thuat va cac bién
phép hoat dong ctia mién Bic. Di nhién, ching cé gi 1a dang su that va ban than ti binh ciing khong hé biét vé nhiing 14 thu d6.

Mot dang khac cta chwong trinh thu ta binh chién tranh nguoi mién Béc I d& 4n mang mét danh "Soap-chips". Nhiing l4 thu nay gia danh thu tir hu phuong
giri @én bo doi mién Béc dang chién d4u & mién Nam. Cac toan tham bao ciia OP35 s& dat nhimng la thu nay vao xéac cta bd doi da hi sinh ma ho gip khi hoat
dong & Lao va Campuchia. Thu mé ta tinh hinh & hau phuong 14 rat toi té. Y tudéng & day 1a khi c6 ngudi dén di chuyén thi thé, ho s& doc thu. Thu con ¢o
thé choi con bai Trung Qubc, céo budc céac si quan Trung Quc 1am nhuc phu nit Viét Nam ma ching c6 ai lam gi ho ca. SOG con giri nhiing gidy bao tir gia cho

gia dinh c6 bd doi chién ddu & mién Nam.(m)



Theo Bob Andrews, cong tac tai bd phan chién tranh tdm 1y ctia SOG nam 1968, co rat nhiéu chuong trinh thu den khac nhau va co nhiéu cach dé dua thu ra
Ha Noi. Andrews mé ta sy viée sit dung dia chi & Bang Kéc nhu sau: "Luc by gid ¢6 rat nhiéu kho chita thu quéc té trén khip thé giGi. Mot trong sb do 1a &
Bing Kbc. Chiing toi giri héng tﬁi thu kiéu nay téi Bang Kbc va Trung tdm CIA & ddy c6 mot co s& ngudi Thai & nganh buu chinh va anh ta s& ném tii thu do

vao sb thu tir di Viét Nam". ( ) O thoi ky cao diém, hang ndm c6 7.000 bic thu den duogc chuyén qua Bang Kéc va cac thanh phé khac dén mién Bic. ( )

SOG dung "tai li¢u, vat liéu gia gui mién Béc dé thé hién strc manh cua td chuc, nhom ngudi, hodc ca nhan co thuc hodc gia mao"(*). That kho co thé néura
dwoc din chimg vi CIA vin chua giai mat nhitng tai lidu nay v6i Iy do s& lam 16 k¥ thuat va bién phap nghiép vu. V6i nhing gi dugc biét thi CIA thu thap mot
s6 lugng 16n tai lidu thu giit hodc c¢6 duge tir ngudn khac. CIA c6 k§ thuat chuyén mén dé lam gia cac tai liéu do dung dén ting chi tiét nho. Vin phong hau
cin tuyét mat Vién Pong ctia CIA dit tai Okinawa chuyén san XUAt ra cac san phém gia phuc vu cho hoat dong cua SOG. Nhiing tai li¢u gia nay "dugc cac toan
hoat dong cua SOG, tiéu doan khong quan 101 (cua M¥), luc lugng dac nhiém hai quan-SEAL, va cac don vi quan doi Viét Nam cong hoa dua vao Lao,
Campuchia va Nam Viét Nam"(m).
Cac hoat dong tam ly chién den khac

SOG thuc hién hang loat hoat dong chién tranh tam 1y c6 quy mé nho hon va mang tinh chién thut. Nhiéu hoat dong trong s6 nay thudc loai thu doan "ban
thiu" va thuong co sy giup d& cua Van phong hau cdn Vién Pong cia CIA. Hai co quan nay cho phép SOG c6 sy tiép can doc nhit vo nhi v6i hang loat thiét bi
dic chung nhu vii khi d bi han gi cua ddi phuong, cac loai by, thiét bi nghe trom dién thoai dic biét va chit lam nhiém ban gao.

Phén 16n nhit cua cic hoat dong nay 1a cai bdy vao vii khi cta dbi phuwong. Y tuéng nay la cua Singlaub, vi chi huy thi ba cia SOG nam 1967. Singlaub con
nhé Eldest Son, mét danh cia hoat dong nay, 1a "nhay cam t6i phai xin sy phé chuin ctia Westmoreland va CIA vi chiing t6i sfr dung thiét bj cua ho. Trg Iy
dac biét vé chéng bao loan va hoat dong dic biét - SACSA- chuyén sé vii khi nay qua ngudi ciia CIA & Sai Gon va Okinawa". ( ) Cac vii khi bi stra di bao
gdm dan AK47 va cbi 82 do Cong hoa nhan dan Trung Hoa sin xuit ma CIA c6 dugc qua mot nudc thir ba. Cac chuyén gia ciia CIA thao roi dan ra, gai biy
vao trong, sau do 18p lai nhu cii, cho vao bang hodc thing dan dé khong ai biét chiing da bi sira ddi. Nhimng vién dan nay s& nd tai chd khi dugc sir dung va co
thé giy ra chét nguoi.

Vigc dua vii khi nay tdi tay cua quan doi mién Bic 14 trach nhiém cua céc toan tham béo thuoc OP35. Ho mang s6 dan AK47 da bi cai b?ly vao Lao va
Campuchia dat bén canh thi thé cta bd d6i mién Bic hodc rai xung quanh néu cic toan tham bao gip ddi phuong. (Quan doi mién Béc thudng chiu kho thu
nhét vii khi, dan duge va céac thiét bj quéan sy khac dé 1ai sau tran danh). SOG con tao ra kho dan gia cua ddi phuong & nhiing noi ¢6 h¢ théng kho tdn tai.

Viéc nghe trom dudng diy lién lac cta b doi mién Béc cho thay sb dan bi cai biy nay giy hoang mang trong bd doi. Pé khuéch truong tac dong, SOG dua Ién
dai phat thanh hodc dua tin trén bao chi cua quan doi M§ nhic nhé nhén vién Hoa Ky khong duge sit dung vii khi ctia ddi phuong. Ngoai viée danh lira, sy
nhéc nho nay 1a cin thiét vi c6 truong hop nhén vién M bi thuong vong vi loai vii khi nay.

Bob Adrews lién hé¢ t&6i mot vi du lién quan t&i mot si quan hai quan bi mu mét vi bin sung AK47. "Vao khoang mua thu 1968, chung t6i dang tim cach dé dbi
phuong quan tdm hon dén dé 4 an Eldest Son va chuyén cho ho thong, diép 1a sb dan AK47 hong nay 1a do nguoi Trung Qubc g,ay ra. Chung t6i mubn lam 16n
chuyén nay... chung to6i blet v& vumot si quan hai quan da nhat khiu AK47 va cam dung bang dan da cai by, khi bén, do dan nd vé huO'ng mat nén anh ta bi
mui.. Toindy ra y tuong la cin phai tuyén truyén manh trong quin doi Hoa Ky vé viéc MACV cdm tang trit va sir dung vii khi ciia d6i phuong. Vi véy, chung

toi dua tin 1én dai néi ring: ddy 1a cau chuyén d xay ra véi mot ngudi cta chung ta vi da vi pham quy dinh va nguyén nhén l1a do dan h()ng“.(w)



Pé kich dong su thu han déi véi Trung Quéc, Andrews "dén Trung tdm khai thac vat liéu hdn hgp" ctia MACV va thod thuan véi giam dbe trung tam tao ra
mot ban phan tich gia vé& khiu sing ma ngudi si quan no da sir dung. Ban phén tich cho biét vii khi d6 khong dat tiéu chuén va c¢6 vé nhu bj ¢b ¥ 1am nhu vy,
va toan bd 16 AK47 c¢6 kha nang bi kém chét lugng. Tay giam déc con dong diu "mat" vio ban bio cdo va "vo tinh" dé quén tai mot quan bar, ngay sau do tai
liéu bj bién mét".(') Tai liéu gia ciing dugc sir dung dé n6i xdu ngudi Trung Qubc va lam cho by doi Béc Viet Nam ngai khong mudn sir dung vii khi ciia ho. Thu
doan nay dugc thuc hién dudi dang mot thong bao cua Téng hanh dinh quan doi Béc Viét Nam gui cac tu 1énh & mién Nam xéc nhan van dé va giai thich la
céc ddng chi Trung Qubc dang ap dung moi bién phap dé xur 1y kho khan trong ché tao vii khi va chan chinh du ludn cho ring Trung Qubc cb ¥ gai bdy vii khi,
dan duoc. SOG c6 mot sb luong l6n cac bﬁy nd nguy trang rai doc theo dudng mon HO Chi Minh dé bd doi Bic Vit Nam thu nhat. Phan 16n sb b§y nay lai la
loai vat dung dung trong quin doi dang khan hiém, thuong 1a pin va dai thu thanh.

Cac loai tai liéu gia khac ciing danh vao sy nghi ngai truyén kiép ciia Bic Viét Nam dbi voi Trung Qudc. William Rydell, mot nhan vién CIA chuyén vé chién
tranh tdm 1y va chi huy OP39 nim 1970, ké lai thii doan sir dung thiép chuc tét dé dat muc dich trén. Hang nam, Chu tich HS Chi Minh thuong giti thu chuc
tét cho bd doi & mién Nam. H Chu tich di mit nim 1969 va di nhién 1a khong thé giri thu chuc tét cho bd doi duge nita. Vi vay ching toi chon ra mot
ngudi.linh dao than Trung Qubc nhét dé 1am gia thu chic tét cta nguoi do giri bo d6i & mién Nam (nam 1971).

Rydell chon Trudng Chinh, mét lanh dao cdp cao cua Pang Cong san Viét Nam - ngudi trén thyc té ciing nga manh theo Trung Qudc. Rydell giai thich "nhiing
ngudi Vigt Nam cling lam viée vai t6i cho day 1a y tuong tuyét voi (thiép chiic tét) rat higu qua". Va Ha Noi da "td chic hop bdo tai Lao va & Paris 1én an
hoat dong bi mat nay".(2) SOG phan phat hon 22.000 thiép & Lao, Campuchia v mién Nam.(20)

Cubi cung, c6 mot dé an nho vé lam tién gia. Tuy nhién Washington rat e ngai dy 4n nay di qua xa. Theo Bob Andrews, "t6i biét viéc lam tién gia dugc thao

lun, nhung c4p trén bio chang t6i : "Khong duoc lam nhu vay. Do 1a didu khong thé duoc vé mit chinh tri.(2o0)



CHUONG TRINH TAM LY CHIEN: KHONG PHAI HOAT PONG DAY SUC MANH

Chuong trinh chién tranh tdm 1y chéng Ha Noi két hop nhiéu cong cu va thu doan. Nhitng k§ thudt va chién thuat nay 1a mot nd lyc tinh vi, nhung d6 mai
chi la mot phﬁn cta cdu chuyén. Van dé quan trong la liéu né c¢6 phuc vu muc tiéu chién luge khong.

Su khéng én dinh chién lugc

Liéu céc chién thuat chién tranh tam 1y ¢6 da manh dé gitp thuc hién cac muc tiéu chién luge cua SOG khong? Ho mudn danh Iira Ha Noi bé“mg cach nao va
nhim muc dich gi? Nhimg cé ging cta chién tranh tdm 1y c6 mang tinh thuc tidn khong? Ciing c6 nhing cdu hoi dugc dit ra v& nhan dan mién Bic. Nhimng
hoat dong tam 1y chién chéng lai ho c6 mot muc tiéu chién luge khong? Néu co, thi muc tidu do ¢ thé dat dugce voi nhitng han ché p dat cho SOG khong?

Muc tiéu chién lugc cua chuwong trinh chién tranh tdm 1y 14 1am cho gi6i lanh dao Ha N@i tin ring an ninh & hau phwong dang tré nén x4u di. Thach thirc &
day 1a 1am cho Ha Ndi tin ring moi hoat dong gia tao la cong viéc cua nhitng phin tir chdng dbi that sy trong 1ong mién Béc. Liéu SOG c6 thé tién hanh chién
thuat tung hoa mu dé danh lira mién Béc trong bao 1au? Mot khi Ha Noi nhan ra ring moi thir chi la do gia thi SOG sé& lam gi?

Trén thuc té, ban chat gia tao hoan toan chinh la nhuoc diém 16n nhit ciia chuong trinh tam 1y chién do SOG thuc hién. Cac chi huy cao cip cta SOG va cip
trén nhan ra diéu nay vao nam 1966. Khi hdi tuong vé& chwong trinh, Don Blackbum nhan xét: (hoat dong nay) chi gdy chut it phién toai cho ngwdi Bic Viét
Nam, con ngodi ra "ching dat dugc cai gi ca" Blackburn so sanh v6i hoat dong cuia ddi phuong va cho ring didu khac biét chii yéu la "trién khai viéc tuyén
truyén bang cach kém theo nhiu hoat dong khac nfra".(m) Ha Noi khong chi dao phong trao gia ¢ mién Nam ma d6 1a mot bd may té chuc phat trién dy
di. Chién tranh tam 1y 1a mot yéu té khong tach roi cua chién lugc chung ciia Ha Noi.

Blackburn di néu diing vin d& ma cc chuyén gia xem xét chuong trinh chién tranh tam 1y di nhan ra. Cin phai lam thém diéu gi d6 nita néu mudn gisi lanh
dao Ha Noi tin ring ho dang gip phai sy chéng dbi nghiém trong. Bit dau tir 1967, sau khi danh gia lai chuong trinh tam Iy chién. SACSA va SOG di dé trinh
nhidu d& xuét tap trung vao yéu té cbt 15i ciia OP39: phong trao Gwom thiéng i qubc. Dé gia ¢b hinh anh ciia SSPL, cin c¢6 thém cac hoat dong bén trong va
bén ngoai mién Bic.

Nhirng d& nghi nay bao gdm: thanh 1ap dai dién cua SSPL & mién Nam; dua nhiing 16i kéu goi d& nghi Ha Noi chdm dut chién tranh mang lai hoa binh cia SSPL
ra dién dan quéc té; khuyén khich sb ngu dan bi giir tai ddo Thién Puong o lai va dua ho vé mién Nam phuc vu muc dich tuyén truyén; va cho SSPL c6 dong
thai mé co quan dai dién ¢ Lién hop quéc.(m) Béng viéc dwa SSPL ra san khu qubc té thong qua té chuc binh phong, SOG ¢6 thé 1am ting do lo ling cua Ha
Nbi vé mot phong trao chdng ddi c6 td chirc. Nhung khong mot sang kién nao dugc Washington chip nhan.

Pbi vai cac hoat dong bén trong mién Bic, cac kién nghi bao gdm "bd sung thém nhidu chi tiét vao hoat dong cua SSPL. Vi du nhu ting cudng cac buc dién dai
giri cho cac don vi ma ciia SSPL; md rong chuwong trinh phat thanh cta Tiéng n6i Gwom thiéng 4i qudc; thong bao vé cac hoat dong nhur cac cude gip cia
trung wong, chuong trinh cong tac méi va s lugng ngudi gia nhap SSPL ngay cang tang". Nhidu ndi dung trén diy di dugc thuc hién.

Nhing kién nghi thay ddi néu trén co tac dung lam tang do tin cay cua SSPL nhung, néu nhu duge cho phép thuc hién, li¢u chiing c6 tac dong dén viéc tién
hanh chién tranh & mién Nam cta Ha Noi khong? Vi do chinh 1a muc tiéu cudi cung cua K& hoach 34A ma chién tranh tdm ly 1a mot by phéan cAu thanh. Mic
di cudc chién tranh bi mat do SOG tién hanh ¢ gay kho chiu cho Ha N¢i, vi Ha N¢i coi viéc cham diit hoat dong nay la mét trong nhitng didu kién cho dam
phéan hoa binh, hoat déng ciia SOG khong hé lam thay ddi su hd tro ctia mién Bic dbi voi mién Nam.



Cén phai bd sung cai gi o, va nhimg gi tip theo ciing khong c6 gi huyén bi. Ca ba chi huy diu tién cta SOG, Russell, Blackburn va Singlaub, déu c¢6 chung kién
nghi: SOG phai thuc ddy viéc xay dung mot td chirc chéng dbi thuc su trong long mién Bic. Phong trao chdng dbi gia tao va hoat dong cua cac diép vién ma
¢ thé lam Ha Nbi lo ngai, nhung chi dugc dén thé ma thoi. Do 12 két luan cua Béo cdo danh gid dugc hoan thanh thang 2-1968 do nhom danh gia cia MACV,
dimg dAu 1a chuin tudng A.R.Brownfield, ngudi timg giir chirc phé SACSA, thyc hi¢n. Ong phé phan chuong trinh chién tranh tam Iy 1a "khong rd rang va qua
rong”. Nhiém vu cta hoat dong nay cin dugc thay ddi néu nhu mudn phuc vu cic muc tiéu ciia K& hoach 34A. ( ) Vén d& 1a & chd cac nha vach chinh sach
& Washington khdng cho phép SOG thanh 1dp mot té chiic chdng ddi thuc sw ciing nhu khuyén khich nhan dan mién Bic dimg diy hoat dong.

Du am Hungary

Khi Colby tai tap trung nd luc chdng Ha Noi cta CIA vao chién tranh tam Iy, cac quan chirc CIA tai Sai Gon roi vao tinh hudng phai vach ra mot ranh giéi
mong manh nhu di timg 1am & Pong Au tiép theo sau cudc ndi ddy & Hungary nim 1956. Washington coi muc dich ciia chién tranh tam 1y 1a cung cdp thong
tin chir khong phai khuyén khich ndi day. Cudc phiéu luu tdm 1y chién ctia SOG chéng mién Bic ciing khong duoc giai thoat khoi han ché nay. Nhé lai nhing
ngay con lanh dao OP39 nam 1966, Al Mathwin nhan xét: "Muc ti€u khong phai la xti giuc dan ching ding bao lyc. Chung t6i khong dugc giao lam viée do",

ong giai thich "béi vi chung t6i khéng hd trg nhitng ngudi ndi loan".(m)

Té4c dong cua "bai hoc Hungary" ddi v6i viéc hinh thanh hoat dong tdm 1y chién cua SOG 1a rét sdu sic. Khong nghi ngd gi nira, két qua cia cudc cach mang
Hungary di 1am chdn dong cac co quan an ninh quéc gia ctia My n6i chung va CIA néi riéng. Nam 1956, Hoa Ky ¢6 co héi hd trg mot nd luc 1at dd chinh phit
cong san. B trudng Ngoai giao John Forster Dulles van dong cho chién luoc "lin tré lai"- Roll back - hay lat db ché do Cong san v6i ham y Hoa Ky s& hd trg
céc hoat dong d6. Thuyc ra, "Roll back" va nhu ciu giai ph(’)ng Déng Au la chii d& da duoc Dwight Eisenhower trinh bz‘iy chi tiét trong chwong trinh tranh cu
téng théng 1952. Tuy nhién, khi nguoi Hungary bao loan, téng thong Eisenhower va chinh quyén cta 6ng nhim mét lam ngo khong c6 sy giup do nao gianh
cho dan Hungary, mic diu chwong trinh phat thanh cta dai chau Au ty do, RFE, do CIA chi dao di tién sat dén V1ec khuyén khich ndi day. Khi cudc ndi day
manh 1én, tham chi RFE da phat lai chuong trinh phat thanh cua dai dia phwong kéu goi giip d& va 15i ddn doan ring M§ chuén bj can thiép. Nhimng chuong
trinh phat thanh nay 1a dé duy tri hy vong cta nhitng ngudi xudng dudng & Hungary rang nuéc My s& ciru ho. Nhung chinh quyén Elsenhower khong hanh

dong.(*F)

CIA rat ra nhimg bai hoc quan trong tir Hungary. Bill Rydell, nguoi chi dao hoat dong tdm 1y chién va gian diép chdng lai dia ban bj tir chdi tir nhitng nam
1950, giai thich nhu sau: "Ban chéng cin c¢6 hiéu biét gi Iim ciing c6 thé hinh dung ra 14 sau nim 1956 chung ta s& khong thé tién hanh cong viéc theo kidu do
nita vi ¢ thé gy ra chién tranh nguyén ti", Rydell nhéc lai: "Truéc nim 1956, chinh sach cta ching ta 14 giai phong". Tuy nhién sau Hungary, viéc "kich
dong dan chiing & cac dia ban bi tir chdi ndi ddy bi cdm... ching ta s& khong di vao gitip d& hodc khuyén khich hoat d()ng nay... T6i biét ring sau nam 1956,
chuing ta rit than trong vé cic hoat dong tuong tu... Chung ta s& khong tién hanh hoat dong xui giuc ndi day". ( ) Tai CIA. Rydell cho biét "ban co thé nhin
thay su thay d6i v& nhiém vy hoat dong ¢ dia ban bi tu chéi, trude 1956 ho thuc day mot viéc ma sau 1956 lai rat lui khoi viéc do".( )

"Bai hoc Hungary” tré thanh ndi 4m anh cua CIA. Do d6 moi ¥ tudng du dinh xui giuc ndi ddy déu bi cdm tir khi con manh nha. Trong khi vao thoi didm
1961, Kenedy mong mudn thuc hién tai mién Béc nhiing gi ho dang tién hanh ¢ mién Nam thi vao lic MACVSOG thanh 1ap nam 1964, muc tiéu chinh sach
d6 nhanh chong bi mo nhat. Trong linh vuc chién tranh dic biét, Hoa Ky s€ ung h¢ va trg giup chinh phu bi de doa boi bao loan cach mang nhung khong cb
vii nhitng ¢ ging chéng quéc gia cong san bang vii trang.

Téac dong chién Iugc ciia bai hoc Hungary dbi voi OP39 14 rd rang. Hau qua 13 hoat dong tam 1y chién cia OP39 chéng nhan dan mién Béc thiéu muyc dich



chién lugc. Trén thyc té, ranh giéi ma SOG ¢ vach ra giira nhitng gi SOG muén dan chiing mién Béc 1am va khong 1am c6 18 chi ton tai trong diu cac nhéan
vién ctia SOG. DPiéu chic chén 14, nhirng hoat dong nay mang rat it y nghia chién lugc. Hau qua khong tranh khoi 1a toan bd nd lyc tam 1y chién chéng mién
Biéc bj 1am cho réi beng.

Nhiéu ngudi timg diéu hanh hoat dong tdm 1y chién ciing san sé quan diém trén. C6 1& Bob Adrews 1a nguoi dd khai quat t&t nhét nhitng anh huéng cia quy
dinh cdm doan dbi véi hoat dong va muyc tiéu chién tranh tam Iy nhu sau:"Chung toi phai 1én tan SACSA dé xin y kién v& moi van dé 16n, tai diy ho phai xin
¥ kién ctia Lau Nam Goc va chi co Chtia m&i biét 13 can bd & cip thuc hién cin phai lam gi. Saumdt thoi gian, tinh trang d6 budc anh phai ty x4c dinh "hay
lam viéc gi nhé théi, ding lam 16n vi néu mudn lam didu gi to tat, ban s& ching bao gid duge lam". Do d6, chi nén lam nhiing viéc "dudi xa”- dudi mirc phai
bo cao cho SACSA, c6 nghia 1 ban phai lam nhiing viéc vun vit tim thuong". Andrews cho rfmg ”méi de doa ma nguoi mién Béc khong thé dung thir 1a mat
su kiém so4t... R4t nhidu thu chung t6i lam 18 ra c6 hiéu qua néu nhu duoc tién hanh thich dang". ( ) Y kién nay co thé dang hodc sai, nhung nhimng han ché
4p dat cho OP39 khéng cho phép kiém dinh gia thuyét do.

Véi viéce hinh thanh Chuong trinh danh lac hudng (Forae) cudi 1967, OP39 ¢6 co hoi didu chinh tinh trang thiéu muc tiéu chién luoc khi duge giao nhiém vu
hd trg OP34 tién hanh tro choi ba mang véi Ha Noi. Sy gitp d& nay c6 nhiéu dang. Tht nhit, Gwom thiéng 4i qubc dugc didu chinh hoat dong va sap nhép
vao Forea, kéo theo sy thay dbi ndi dung cai hudn & dao Thién Puong. Hai hoat dong nay truc tiép gén véi va hd trg Chuong trinh danh lac huéng. Thu hai,
OP39 trién khai mot sb dang thu gia dic biét dé hd trg Forae. Do 1a viéc 1dng vao trong thu gia nhitng thong tin vé diép vién 1a can bd mién Bic dd dwoc dé
an Borden va Urgency dung 1én.

Nhitng budc trén chi la sy khoi diu. Can phai lam nhiéu hon dé hoa nhap chién tranh tam Iy vao Forae. Rit nhiéu du dinh khac dang duoc "hinh thanh" khi
SOG nhan dugc chi thi tir Washington thang 11-1969 ra lénh chim dit moi hoat dong bén kia gioi tuyén ciia mién Bic. Di v6i chuong trinh danh lac huong,
diéu d6 tuwong dwong véi viée dong cira gin nhu hoan toan chuong trinh ngay khi méi bét tay thuc hién. Vi vdy, OP39 mét co hoi hinh thanh muc tiéu chién
luoc cho chuong trinh tdm 1y chién.

Cac thiéu s6t khac cta chwong trinh tam 1y chién

Trong khi viéc thiéu muc dich chién lugc 1a nhuoc diém chu yéu cta chuong trinh tam 1y chién do SOG tién hanh va 1a nguyén nhén lam cho hoat dong d6
khong c6 kha ning tac dong dén Ha Noi nhw mong mubn, con c6 mot sé thiéu sot khac nita. C6 thé néu ra ba thiéu sot ndi 1én va gop phan dang ké vao
nhing thanh qua rit han hep cia SOG. Mot la, sy khép kin trong tung by phén cia cac thanh t6 té chirc cia SOG dan dén viée thiéu phéi két hgp véi nhau
Theo Phil Adams, ngudi duge CIA cir &én SOG nam 1966, "T6i khong nhd 14 c6 bit ky ké hoach téng thé néo T6i khéng nhé ai ¢6 ¥ tudng cy thé vé nhiém
vu chinh xac ctia chung toiva chung toi phai thuc hién nhiém vu dé nhu thé nao. Moi thir déu mo hd". ( )IGlong mot si quan quan d6i hodc mot nhan vién
CIA nao nhd lai ring minh nhin thiy hodc tham gia soan thdo ké hoach hanh dong téng thé cho chién tranh tam ly. D6 1a cai gia cua viée khép kin trong
tung bd phan mot cach qua mirc.

Hai 13, vén d& nhén sy, cin bénh man tinh trong subt thoi gian ton tai ctia SOG, ciing anh huong dén bo phéan tam ly chién. Chuyén gia trong hoat dong chién
tranh tam ly den that thiéu thén, nhu Russell phat hién ra ndm 1964, khi 6ng bit dau xay dung SOG. Vén d& nhan sy cling khong dugc cai thién t6t hon trong
nhitng nam tiép theo. Theo Phil Adams, bd phan tam Iy chién chiu dyng tinh trang thiéu chuyén mén trong nhiém ky cua 6ng. Adams ké: "Ddi v6i nhan vién
quan doi toi khong nhd co ai da tung trai qua hoat dong tam ly chién hodc dugc dao tao vé chuyén moén nay". ( ) Adams n6i thém “t6i khong tin 1a c6 nhan
vién My dugc dao tao v& van hoa Viét Nam. T4t ca sb nhan vién quin doi 14 si quan b binh hodc phdo binh”. Thé con sb nhén vién cia CIA & SOG thi sao

"Nguoi ctia CIA ciing ching hon gi my", Adams nhén xét. ( ) Tinh trang nay vén tiép dién ngay khi Adams roi SOG cudi 1967.



Cubi cung la vén d& danh gia tac dong cua chién tranh tdm ly dbi v6i cac muyc tiéu Béc Vigt Nam. Mot chi nhanh ctia OP39 ¢6 tén “nghién ciru va phan tich”
¢6 chirc nang thu thap, so sanh ddi chiéu, va phén tich cic thong tin tir cic ngudn vé& mién Bic nhim hai muc dich: Chi ra nhiing diém yéu vé tdm 1y mién Bic
dé x4c dinh déi twong va sir dung chinh nhing ngudn dé dé danh gi4 tac dong ctia chwong trinh tam 1y chién.

Muc tiéu thir hai nay khong duge chi nhanh nghién ctru va phan tich theo dudi. John Harrell, ngu(‘yi chi huy dAu tién ciia chi nhanh, nhan dinh 12 khéng co

“hanh dong nao dé phat trién mot co ché danh gia. T6i khong co du didu kién 1am viée do™. ( ) Richard Holzheimer, nguoi thay thé Harrell nam 1965, ciing
ké lai cau chuyén twong ty. Holzheimer khong "nhd 1a dugc giao nhiém vu hodc mét didu gi d6 tuong tu... Khong, chung to61 khong lam vigée d6". Khi duoc

hoi hang nam cé danh gia vé hoat dong tam 1y chién khong, Holzheimer tra 10i “toi khong nhé c6 viée nhu vay”. ( ) Theo Derek Thelssen ngucn lam tai
chi nhanh vao cudi nam 1960, OP39 cho danh gi4 tinh hi¢u qua cia hoat dong tam 1y chién. Tuy nhién, "hiéu qua dugc danh gia chi yéu bing s6 lugng hién
vat dugc chuyén di chtr khong phai theo phan tmg cia Ha N¢i. Trong nam 1969 -1970, chung ta méc phai hoi ching "dém hat dau” - thién vé sb lugng- trai
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ngugc han vai sy phén tich chi tiét ve tac dong”.(— )
That khé c6 thé tin 1a SOG khong tién hanh danh gia mot cach c6 hé théng tac dong va hidu qua ciia chién dich chién tranh tam Iy. Khi duoc hoi tai sao lai
nhu vay, Bill Rydell, nhan vién CIA, sép ctia OP39 nam 1970 - 1971, tra 1oi: "trong m¢t xa h¢i mo lam didu do da rat kho. Con trong m§t nha nudc sau birc
tudng sit thi diéu dé 1a didu khong thé. DSi phuong it khi, néu khong mudn noi 1a khong bao gid, cho ban biét cac diu hidu vé tac dong cua hoat dong tam ly
chién. Ban doc nat bao chi dé tim ra ting ddu hiéu nhé nhét, doc thu tir hay bit ké thi gi c6 thé cho ban mot chi din. Ban khong thé tién hanh mét cach co
hé théng theo kidu tham do ¥ kién, d6 chinh 1a vin d&. Va ciing khong c6 sy chdng déi cong khai nao... khong' B6i vi do 1a d4u hiéu tét nhat". ( )Do la cau
tra 10i co sdn vé& kho khin trong viéc danh gia hoat dong chién tranh tam 1y chéng lai cac dia ban bi tir chdi. Tuy nhién, Ha Noi khong phai yén ling v& cac
hoat dong tam ly chién cua SOG, ma ngugc lai.

CO LE COLBY PA PUNG

Tuong ty nhu hoat dong biét kich, chuong trinh chién tranh tam 1y nhan dwoc sy chii ¥ ciia Ha Ngi. Ban bdo cdo phan gian cia OP34 diu 1968 hé cho thay
mién Bic tuyén bd bit giit dwgc sb biét kich nhidu hon sé SOG x4m nhép. Sy wdc tinh qui mirc nay va nhimg bao dong vé an ninh ndi bd vé cac toan biét kich
ma va hoat dong lién quan téi gian di€ép khong chi xuét hién trén bdo chi, dai phat thanh ma con trong cac tai liéu ndi bg. Tuong tu, diu hiéu d6 con thé hién
dudi dang ap dung bién phap td chirc, bio vé va truy tim gian diép, biét kich ca that 1dn gia cua ddi phuong. Hoat dong phan gian va canh sat nhu bit, didu tra,
xam nhap, khiéu khich, cai bdy... déu gia tang. Cubi cung, nhiing hinh phat méi va nghiém khéc hon, k& ca tir hinh, dugc ban hanh va ap dung dbi vai t6i hoat
dong phan cach mang va gian diép.

Viée danh gia qua muc va bao dong ¢ tinh quy ludt trén con duge phan anh trong cach Ha Noi dbi phé véi chuong trinh chién tranh tam 1y. Diéu nay bt diu
tir nam 1965 va 1a van d& dugc nhic nho nhidu trong cac bai bio va chuong trinh phat thanh ctia mién Bic. Vi dy, t& Nhan Dén, co quan ngdn luin cta Dang

Cong san, canh bao rang "dé lam nhyt y chi chién ddu ctia mién Béc , Hoa Ky coi "chién tranh tdm 1y, chién tranh chinh tri, hodc dang chién tranh thir tu (sau
chién tranh quin s, kinh té, ngoai giao) 1a chinh sach qudc gia”. (I_l) Béo Nhén Dén va cac co quan chinh thirc ctia mién Bic thudng xuyén lip di lip lai 1oi

canh bao trén va tuyén truyén trong nhan dan "dé quéc M§ dang ddc stc thuc hién chién tranh gian diép va chién tranh tdm Iy nhdm pha hoai hau phuong cua

ta". ( ) Hay n6i cach khéc, dé la dang lat d6 tuong tw nhu Ha Noi dang tién hanh & mién Nam.

Khi hoi tuong lai, Ha Noi chi dang c6 mét nura. Chéc chén, chién tranh tam ly cling nhu cac hoat dong ngﬁm cta SOG 12 nhim vao hau phuong, mdt trung
tam trong luc ctia Ha Noi. Ha Noi thé hién sy lo ngai sdu sic vé an ninh ¢ hau phuong vi an ninh ndi bd la tdi quan trong cho phép Ha Noi dbi dau voi siéu



cudng & mién Nam. Tuy nhién, nhiing gi ma Ha N¢i khong biét 1a c6 nhiing gi6i han trong hoat ddng tam 1y chién cta SOG, nhat 1a khi dén lic cin khuyén
khich bao luc va ndi day. Co Ig, mién Béc gia dinh réng viéc thuc déy trinh trang mét trat tu va ndi loan 1a muc tiéu rd rang cua hoat dong do. Néu khong, lam
viéc d6 lam gi?

Céc chuong trinh phat thanh va in phim bao chi cua Ha Noi dua tin kha cu thé vé& cac loai k¥ thuét, chién thuat do OP39 sir dung. Ly do that rd rang. Ha Noi
cho rang diéu co ban 1a phai vach trén va t§ cdo hoat dong nay dé nhan din khoi tin chtng Ia sy that. Néu khong, nhan dan c6 thé c6 thai do cam thong véi
SSPL, tham chi muén tham gia té chuc duoc dung 1én nay. Moi viéc s€ vuot khoi tam kiém soat.

Thoi gian qua di, nhitng cong bd cong khai cang tro nén chinh xac hon. Vi dy, tap chi ly luan hang thang cua Pang, tap chi Hoc tap, sb thang 6-1967 dang bai
16t mat na cua td chirc Guom thiéng 4i qubc. Bai bao cho ring thong qua dai phat thanh ciia SSPL va cac hoat dong khac, M§ mudn 1am cho nhén dan mién
Bic tin 1 “phong trao néy, vén chi ton tai trong tri tudng tugng, di thanh céng trong viée té chirc cin cir chdng chinh quyén nhéan dan tai mot sé tinh va
thanh phé & mién Bic" ( )Ha Nbi ciing dua tin v& sé ngu dan dd qua cai hudn. My dang "bit coc ngw dan va ngudi di bién dé tham van, du dd hoic cudng ép

ho tham gia vao té chirc Guom thiéng i qudc, chiing da lya chon mot sb, giao nhiém vu tré vé mién Bic bi mat phat trién diép vién cho chung”.(l_l)Toan

bd ¥ tudng vé& phong trao chdng déi trong ndi bd 1a khong thé chap nhan duwoc dbi v6i cac nha lanh dao Ha Noi va phai bi vach trdn. Ha Noi di gianh thoi
gian va suc lyc dé lam diéu do.

Ngoai SSPL va chuong trinh cai huin, Ha Noi con dua ra cong khai hoat dong tdm 1y chién ciia SOG, bao gdm cac dai phét thanh den, trong dé c6 dai Co do.
Ha Nbi cho ring dai Co d6 nhdm "lam cho thinh gia tin ring d6 1a cach mang, ring ho duong dau véi @& quéc M§...". Tuy nhién, Ha Noi té cao "day chi la
ludn diéu lan tranh che ddy 4m muu den t4i, d6 1a nhim gay mit doan két trong ndi bd dang, chia r& dit nudc ta v6i cac nude xi hoi chii nghia. Chung xuyén
tac phong trao yéu nu6c 6 mién Bic, bia ra thiét hai cia lyc luong giai phong mlen Nam ( B8 ) Nhiéu bai bao tuong ty di 1én 4n hoat dong thu den, qua
tang va truyén don cua OP39, tit ca déu dwoc mé ta rat chi tiét dé phoi bay ngudn gbc va muc dich that su.

Tuy nhién vach trin hoat ddng khong théi thi chua di. Ha Noi con chii y hudng din cho can bd va nhén dan bién phap vo hiéu hoa chién tranh tam Iy va cac
hoat dong bi mat khac do SOG thyc hién. C6 nhiéu hinh thirc 1am viée nay, bao gém cac "cau chuyén canh giac" trong d6 can b6 hoac nhan dan dia phuong
bt gitr dugc gian diép hodc 16t mit na hoat dong ciia SOG. Cac phuorng tién truyen thong ctia Ha Noi chuyén tai nhidu vi du vé hanh dong dé. Vi dy, mot bai
bao trén to Quan d01 nhan dan, to nhat bdo cua quan doi mién Béc dua tin v& viéc "chién si an ninh bién giéi & Quang Binh dd xo04 bd toan bd toan biét kich

trén nai Don Pw’ ( ) Tuong tu nhu vay, to nhat bao Nhan Dan, to bao cua Pang Cong san Vi¢t Nam, dang cau chuyén co quan an ninh dia phucng da
thuyét phuc duge mot ' ngx dan tir tinh Ha Tinh ra diu thi v&i chinh quyén dia phuong, khai nhan 1a gian diép cho M§". Anh ta bj mot tau dich bit va du db

lam tay sai cho chung”.( )

Pang Cong san Vit Nam con dé ra "duong 161 va bién phap" dé huéng din can bd dia phuong cach tét nhét dé vo higu hod cac hoat dong trén. Theo mot bai

bao thang 6- 1967, "dé dbi phé co hidu qua chién tranh tam 1}'/ cﬁa dich, chang ta phai thudng xuyén tuyén truyén, gido duc can bd, dang vién va quin chung

v& tinh hinh va nhiém vu.. bang nhidu bién phap khac nhau”. ( ) Didu nay dugc bién thanh céc hoat dong gido duc va huén luyén rong rai o cép co so.

Viéc danh gia mirc do bao chi, dai phat thanh cua Ha N¢i dua tin, bai tuong ty nhu néu trén cho théy c6 su lo ngai dang tang 1én trong giai doan 1965 -1967.

Hon nira, v6i cach tiép can vin dé cua Ha Noi trong do nhin manh viéc hudng din va cac bién phéap thiét thuc dé ddi pho véi hoat dong ngdm, duong nhu co

thé két ludn mot cach thoa dang 1a hoat dong tam Iy chién cua SOG dang c6 hiéu qua. Nhung, & diy dé hoat dong danh lira c6 két qua phai cin c¢6 hai nguoi:
ngudi lira va bi lira. Chimg ctr cho thiy chuong trinh tam 1y chién ctia SOG di thu hat sy cha ¥ cia lanh dao Ha Nbi.



Nam 1968, sw quan tam lo ngai ciia Ha N9i v& nhiing hoat dong nay lan truyén nhanh chong. Ha Nbi cho ring My dang ting cuong hoat dong chién tranh tam
1y va gian diép chéng lai mién Béc dé “kich dong cic phan tir phan cach mang & mién Bic ndi loan chdng chinh quyén. Chung am muu giy rbi viing hau
phuong cua ta”.(w) Din chimg v& nhén thirc cho 14 My dang gia ting hoat dong ngim chdng lai mién Bic c6 thé tim dwoc trong tai liéu clia cic co quan &
Ha Noi. Pay khong phai chi thudn tuy 1a su lo ngai ciia Ha Noi ddi véi van d& an ninh ma phan anh thuc té. Nhing gi 1am cho Ha Ni ¢6 phan img trén, mot
phﬁn 1a "Chuong trinh danh lac hudng" cua SOG, trong d6 hoat dong chién tranh tarn ly cua OP39 la b phan cu thanh.

Tuy nhién, sw phan tng ciia Ha Noi khong dimg & chd ting cuong dua ra cong khai hodic bd sung hudng dan bién phap dé v6 hiéu hoa mot cach hiru hiéu
nhiing hoat dong ctia SOG. Ha Noi ban hanh hinh phat méi ning hon ddi véi bt ky ai c6 dinh liu dén hoat déng phan cach mang. T4t ca ¢6 15 tdi danh duoc

quy dinh va mdi toi danh c6 khung hinh phat ti 1au nam, chung than hodc tir hinh.(m) Chi tiét ciia cac hinh phat méi nay duoc dua tin rong rai & mién Bic.

Nhing diéu d6 cho théy Ha Noi thyc sy chu y dén hoat dong cua Chuong trinh danh lac hudng va mudn chuyén tai buc thong diép do dén nhén dan. Bio Nhan
Dan dua tin: Cac hinh phat nghiém khic 1a "cin thiét" d& "lam co s cho cong tac ddu tranh chéng hoat dong cua gian diép va bon phan cach mang khac".
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('

Nhiing didu trinh by trén ddy cho thiy gi v& chuong trinh tdm ly chién ctia SOG? Cau tra 1&i ngén gon 1a khi dugc gin két véi chuong trinh danh lac hudng,
& "¢ tac dong boi vi ngudi cong san rat nhay cam dbi voi s

An

né cho thiy c6 vé nhu William Colby dd dang. Colby dd néi nhu sau: Chién tranh tdm 1y c6 thé
nguy hiém cta chéng di nén néu tao cho ho c6 suy nghi la c6 nhém chéng dbi trong hang ngii, didu d6 s& lam ho phat dién". Vi vdy, vuot 1én nhiing han ché,
viée thiéu muc tiéu chién luge va nhiing van dé khac tac dong tiéu cuc dén OP39, trong nhimg nam 1965-1967, hoat dong cua OP39 rd rang c6 hiéu qua ma
Colby mong muén. Thanh qua nay khong dugc SOG nhan ra vi khong co co ché danh gia mot cach co hé théng téac dong ciia chién dich chién tranh tam ly.
Didu d6 vuot qua kha nang ciia SOG.Trong nam 1968, phan ng ctia Ha Noi dbi vai hoat dong ciia OP39 & mién Bic trd nén rd rang hon dbi véi SOG mic du
tac dong d6 van chua duge dinh lwong mot cach co hé théng. Cin nhic lai réng hoat dong danh lira nhim lam cho Ha Noi tin 14 ho chi phat hién ra mot phén
nho ciia tang bang chim va ring t chirc chéng dbi da "an rit sdu” va chinh Ha Noi ciing thira nhan nhu vay. Ha Noi cang tré nén nhay cam hon véi nguy co
1at d6.Nhung thang 11-1968, c6 chi thi chdm dirt chwong trinh vi chinh quyén Johnson quyét dinh chép nhan yéu cdu cua Ha Noi dé bt diu dam phan hoa
binh. Dbi v6i OP39, didu do c6 nghia chim dirt hoat dong & ddo Thién Pudng va cic hoat dong khac. T4t ca hoat dong tdm Iy chién tich cuc ciing nhu phin
16n chuong trinh danh lac huéng déu phai ngimg lai. Mot ngay diu thang 11-1968, thiéu ta Bob Andrews va cac nhan vién quin, dan sy ctia OP39 nhéan dugc
chi thi ngimg hoat dong. Andrews nhé lai, "Chung t6i ngimg moi hoat dong ra Bic. Ngimg ngay lap tirc. T4t ca nhimg gi c¢6 thé ding dé chimg minh cho sy
dinh liu ciia M¥ déu bi quing qua cira s6. C6 1énh chdm dut cong viée tir cAp trén, va tit ca chi cé vay. Ching toi tiép tuc tip hop nhau dé duy tri mot sé hoat

dong nhung khong, khong duge Do 1a ménh lénh”.w

Nhimng gi con lai ciia OP39 chi 1a mot sb hoat dong kém hiéu qua va thu dong. V6i viée chdm dirt chwong trinh danh lac hudng, OP39, ciing gibng nhu OP34,
bi loai khoi cude chién.



CHUONG NAM



TU MAT BIEN

Dbi voi do dc Harry Felt, Tu 1énh B6 chi huy quin sy Thai Binh Dwong, ¥ tudng 1a CIA c¢6 thé chi dao hoat dong ngim trén bién tin cong cac muc tiéu ven
bo Bic Viét Nam thét 1a khoi hai. Harry Felt tu hoi liéu CIA biét cai gi v& hoat dong trén bién, tham chi ké ca cac diép vu bi mat c6 sir dung tau nhé. Nhing
thang d4unam 1961, CIA bit dau tién hanh cac hoat dong nhu vay chéng lai mién Bic. Sau khi xem xét lai két qua hoat dong d6 vao mua thunam 1962, do
dbc Felt nhén thay két qua thu dugc khong co gi dang ké. Ong cho ring CIA dang bi lac hudng va cac béo céo vé diép vu lam 6ng phat buc minh. Felt chi trich

thing thimg: chuong trinh cia CIA 18 ra phéi dugc ddy manh tir true do rat léu.(w)

Vi d6 dbc co 1y 1& ctia minh. Khong c6 chimg cir gi cho thdy hoat dong trén bién c6 tac dong nhiéu dén Ha Noi. Nhimng chiéc thuyén nho duge sir dung tham
chi con khé dén dwge do (mién Bic) va mot khi dd dén dwoc hai phan thi khéng da vii khi dé gay thiét hai 1on. Nhung lic biy gio, Colby, kién truc s ciia
chuong trinh CIA, ciing ching hy vong thu dugc gi nhiéu tir hoat dong nay. Ong chi tuén theo chi thi tir Washington.

Mic du chi trich gay git cong viée ciia CIA, Felt khang dinh 14 mién Bic d& bj tén thuong dbi véi hoat dong trén bién. Ha Noi c6 luc lwong phong thu bd bién
khong dang ké, va luc lugng hai quan ciing vay. Diéu nay lam cho cac nha may dién, ciu, duong xe lira va cdc muc tiéu khéc ven bo rat d2 bj tin cong. Nhiing
muc tiéu do 1a su lwa chon @& dang cho hoat dong tir bién duge tb chuc co ké hoach va thuc hién mot cach hi¢u qua. ( ) Ong lap luan, tin cong chiing dén
mot mirc ndo do6 Ha Noi s& bj oan xwong va chdm dirt xai gluc bao loan & mién Nam. Thang 7-1962, d6 doc George Anderson chi huy truéng hoat dong hoi
quan tham gia y kién. ong ciing aé nghi c6 mot ' "chién dich quay nhiu” trén bién chong mién Bic dé thuyét phuc ho ngimg hau thuin Viét Cong.

XUAT XU CUA HOAT DONG HAI QUAN NGAM

Cac nha lanh dao cao cép cua hai quﬁn cam thiy CIA ching c6 1y do gi d&é dinh vao hoat dong loai nay hodc it nhit né phéi chiu sy giam sat cua hai quan.
Thuc ra, suy nghi cho rang CIA ¢6 thé lam duoc cai gi d6 to tat ngoai viéc x4m nhap vai diép vién qua duong bién vao mién Bic ddi v6i gidi lanh dao hai quan
1a vién voéng. Tuy nhién, trung tdm CIA & Sai Gon lai dugc giao nhiém vu nhiéu hon thé trén bién.

Kién tric su cua hoat dong trén bién 12 Tucker Gougelmann, cyu linh thuy danh by, Gouglemann c6 thanh tich chién diu dang kinh trong ¢ Thai Binh Duong,
noi 6ng d nhiu 1an bj thuong. La nhan vién CIA, Gouglemann di chi huy hoat dong chbng lai dia ban bi tir chdi & Pong Au trong nhitng nam 1950 va Triéu
Tién. Nam 1960, CIA cir 6ng dén Sai Gon.

Gouglemann thanh 1ap co s& tal ba Nang nam 1961 va bit diu dua thuyén ra Bic. Hoat dong trén bién 1a mot phan trong chuong trinh chong Ha No¢i cta
CIA. Céc ndi dung khéc bao gdm: cai cim diép vién va chién tranh tdm ly. Vao mua hé nam 1961, CIA bb sung thém hoat dong qua gidi tuyén & Lao va
Campuchia dé do tham duong mon HO Chi Minh, nhung chi méi tién hanh duge vai diép vu. Str dung nguoi Viét Nam, khong c6 truc thiang hd trg dé xAm
nhép, nhimg toan nay khéng thé vao sau trong Lio.

Hoat dong trén bién do Gouglemann khoi xuéng co quy mo nhé twong ty. "Muc tiéu co ban" 1a “thu thap tinh bao va tham sat vang ven bién mién Bic".
Gouglemann xam nhéap diép vién dAu tién vao Bic Viét Nam - diép vién don tuyén mat danh Ares - thang 2 nam 1961. Sau do la cac diép vién khac. Theo tai

lidu da giai mat cua Hoi ddng tham muu trudng lién quin, nhimg hoat dong ban dau “vé co ban 1a thy dong va cb tranh dung do néu co thé”. ( 18] ) Nam 1962,

Gouglemann dugc chi dao bit dAu "céc cude tap kich pha hoai nge‘in han ven by dé dap lai viéc gia tang thu dich Nam- Béc va chuéin bj cho viéc thanh lap



phong trao chdng dbi & mién Béc".(') Téng théng Kenedy dang héi thic CIA gia ting cudng do hoat dong ngim & do.

Ngudn lyc ma Gouglemann c6 trong tay chu yéu 1a cac thuyén cé gin dong co cia Nam Viét Nam, 1y do chinh dé do dbc Felt két luan két qua hoat dong ciia
CIA khong c6 gi dang ké. Cac thuyén gin may khong hé duge thiét ké cho hoat dong phé hoai hodc giy rdi, trong do téc do va kha nang lan trén 13 hai yéu tb
song con.

Khi Washington quyét dinh diy manh hoat dong trén bién 1én mirc quiy rbi va pha hoai, hai quin dugc giao nhiém vu hd tro va cung cép thiét bj dé cai thién
nang lyc cta CIA trong viéc thuc thi cac di¢p vu. Thang 8-1962, tu 1énh MACV, tuéng Harkin "dé nghi st dung tau ngu 161 cia Hoa Ky, véi su hd tro cua don
[319]

vi hdu cin hai quan & Pa Ning, thuc hién nhiém vu trén bién mién Bic". Cudi thang 9, chinh quyén Kenedy chip thuin dé nghi nay( )

Hai quén luc loi trong kho ctia minh d& tim ra loai tau phu hop. Thang 10, Thit truéng Bé Qubc phong Roswell Gilpatric chi dao d6 déc Anderson giao cho
CIA tai sir dung hai tau phéng 16i than nhém duge dong nam 1950 hién dang bé khong: chiéc PT-810 va PT-811 duge trang bi sing 20mm va 40mm. Hai
chiéc tau dugc dit lai tén 1a Tau tudn tiéu nhanh (PTFI va PTF2). Nhiing 1in di bién thir nghiém ctia 2 tau nay déu c6 nhiéu truc tric. Vién dai uy hai quan,
ngudi bao cdo Bo truong Qudc phong McNamara vé nhitng vin dé k¥ thut xay ra trén bién cua hai tau nay, nhan xét 1a ca hai chua vuot qua giai doan thu

nghiém. Va chinh vi vay trudc do ca hai bi b , khong s dung.(2)

Bét chdp nhimg truc tric, McNamara rit phan kich vé viéc hai tau dugc dua ra st dung, tin tudng d6 1a "mot bude di dang hudng".(?) Tuy nhién cén lam
nhiéu hon néu muén Ha Ngi cam nhén duge birc thong diép vé cai gia phai tra cho viéc tién hanh nbi day ¢ mién Nam. Pé dat dwoc myc dich do, ong yéu ciu
"uu tién ch1'1 ¥ vao viéc mua tau do nude ngoai ché tao" va chi dao thir trudng phu trach hai quin "c6 ngay hanh dong dé mua hai tau 16n Nasty cta hai quin

Nauy". ( )n01 tiéng vé téc do va kha nang lan tranh. Viéc mua tau hoan thanh nam 1963, d6 14 hai tau than gd cing dwoc dat tén hiéu PTF3 va PTF4.

Mac du hai tau Nasty s€ dugc st dung trong cac hoat dong ngﬁm tuyét mat, hai quan quyét dinh thong bao cong khai viéc mua sim ching. D6 dbc Aderson da
dwa mot chiéc dén Washington "dé thao dién kha ning hd tro db bd va hoat dong ven bién" do cac "toan khong-dét-bién (SEAL) cua Hai quin sir dung trong
hoat dong ban quan su va khong quy wéc".(Y)Ngay 15-5 theo 161 moi ciia thir trudng hai quan John Connally, gidi bao chi & Washington tap hop doc séng
Potomac dé xem budi trinh dién nay, mot viéc lam khac thuong dé chudn bi cho hoat dong ngim hét sirc nhay cam.

Sau khi dimg tai San Diego, hai chiéc Nasty dugc chd den Hawaii va sin sang cho nhiém vy & Dong Nam A. Trong thoi gian & ddy, "Chi huy truong hoat dong
hai quan cho phép van phong thong tin dua t1n anh" v& hai con tau méi duge bd sung cho ham doi Thai Binh Duong. Tuy nhién, bit diu c6 lo ngai v& viée
dua ra cong khai nhirng chiéc tau dwoc mua vé phuc vu hoat dong bi mat. Hai quan da dung 1én mot cau chuyén nguy trang, theo d6 nhiém vu cta Nasty la
chéng lai tau phong 16i ciia Lién X6 - Swatow: R rang do 1a Iy do rit do vi tai Pong Nam A, noi Nasty nhan nhiém vu, chi co Bic Viét Nam c6 Swatow: Cudi
cung, Anderson ra chi thi "han ché t01 thiéu” viéc dua tin vé Nasty.m Bay gio nhin lai, vi€c tuyén truyén d6 that té hai; n6 thé hién khiém khuyét nghiém
trong trong hiéu biét ciia hai quin v& hoat dong ngdm. D6 1a sy khoi ddu mang diém x4u cta hai quan My trong linh vyc hoat dong ngim.

CIA nhan cac tau Nasty vao cudi nam 1963. Pé diéu khién con tau xam nhap hai phan mién Bic, CIA thué thuy thi Dirc va Nauy. Hai quan cir mot nhom
SEAL dén giap CIA huin luyén biét kich tién hanh pha hoai. Ngoai ra hai quin con cung cip hau cin dé bao dudng con tau.

Khi nhiing cong viéc trén dang dién ra, Kenedy chi thi thyc hién ké hoach "Switchback", theo d6 cc hoat dong ngdim chéng mién Béc dugc chuyén tir CIA
sang Lau Nam Goc , trong do c¢6 hoat dong ngdm trén bién cia Gouglemann. Trong nhitng ngay diu ciia SOG, McNamara tin 13 hoat dong trén bién s& rat hidu
qua. Ban khong cin phai chd doi cho dén khi diép vién x4y dung xong mang ludi hodc chién tranh tam 1y bit ddu c6 anh huéng dén tu tudng cia dbi phuong.



Hoat dong trén bién ¢o tac dong ngay lap tirc McNamara lap ludn nhu vay.

Viéc chuyén giao mét nhiéu thoi gian hon du kién. Chi tich Hoi ddng tham muu truéng lién quan Maxwell Taylor trii trir mai va nam thang sau méi giao trach
nhiém cho B Tu Iénh Thai Binh Duong lap ké hoach trién khai vao thang 5-1963. bo dbc Felt giao cho ban tham muu soan thao K& hoach hanh dong 34A
(OPLANS34). Ban du thao nay dugc chuyén cho Taylor ngdy 17-6-1963, nhung méi dén ngay 9-9 6ng méi phé duyét va con giit lai thém hai thang nita méi
trinh 1én B truong Qubc phong McNamara. K& hoach 34A dugc dua vao chuong trinh nghi su ctia “cudc hop déc biét v& Viét nam" do McNamara triéu tap
ngay 20-11-1963 tai Honolulu.

Tai Hoi nghi, McNamara phé phan manh mé CIA v& hoat dong ngﬁm chéng mién Bic va cho réng da dén luc phai thay dbi. Bay gio dén lugt quan doi. C)ng tin
tuong rang quin doi s& mang lai két qua tét hon. D6 dbc Felt da timg tuyén bd nhw vy mot nam trude d6. Diéu cAn thiét 1a mot nd lyc rong 16n hon.
McNamara coi hoat dong trén bién 12 mot cach xam nhap, gdy thiét hai va 1am cho Ha N¢i nhén ra 1a Hoa Ky bét tay vao viéc thuc su. Do vay, lanh dao Ha
Nbi s& nhan dugc birc théng diép ma Hoa Ky mudn nhén giri.

Trong hdi ky vé Viét Nam, McNamara nhic lai nhitng sy kién din dén quyét dinh phé chuin ké hoach 34A cta chinh quyén Johnson sau cuc hop tai
Honolulu. Hai tudn sau cudc hop, McNamara gip tong théng dé trao ddi vé chinh sich Viét Nam. Theo McNamara , tdng théng "cho 1a Hoa Ky khong lam tat
cé nhing gi can phai lam". Trong cudc gip, "6ng hoi cu thé 1a liéu ké hoach hoat dong ngdm c6 thé mé rong dugc khong". Theo McNamara nhé lai, "téng

théng Johnson muén ting cudng hoat dong ngém"(m)vé McNamara nhét tri. Trong sé nhitng diép vu ngdm dugc phé duyét cho thuc hién, ngudi ta cho

ring diép vu trén bién s& tao ra tac dong ngay tirc khéc 16n nhét dbi voi gisi lanh dao Ha N6i ddng thoi co it rii ro nhat dbi véi Washington.

Pé dat duwoc muc tiéu ctia K& hoach 34A- thuyét phuc Ha No6i rz"mg viéc chdm dit chinh sach xam lwgc & mién Nam la phuc vu lgi ich cta chinh ho-can phai
c6 thoi gian. Nhung cac nhé vach chinh sach dang néng voi. Bing viéc gia ting quiy pha va huy hoai co sé vat chét, ho ky vong hoat dong ban quin sy ngim
s& ngay lap tirc lam suy yeu y ch1 cta Ha Noi. Do d6, kha nang tao ra tac dong nhanh la can cir chu yeu dé chon ra 30 muc ti€u cho giai doan mot. Hoat dong
ngim trén bién tap trung vao sé muc tiéu nay véi hy vong s& mang lai tac dong ngay 1ap tirc nhu Washington mong mudn véi HS Chi Minh va céc ddng chi
cta 6ng, it nhat do 1a theo suy nghi cia Hoa Ky.

B6 phén hang hai cta ké hoach 34A dugc quan tam dic biét. Ngay 20-12, McNamara dén Sai Gon thi sat tién bd cong viée. Ong mubn diy nhanh téc do chuin
bi. Moi viéc dién ra khong nhanh chong nhu yéu cau. Ha Noi phai sém nhan duge thong diép va hoat dong ng?am trén bién 1a nguoi chuyén bic thong diép do.
Theo mot 181 ké, trong chuyén thim, McNamara "thé hién rit quan tdm dén viéc trién khai mot sb hoat dong". ( )Dung dAu danh sach 1a hoat dong trén
bién. D6 1a tinh cach dic trung cua McNamara, ludn luén voi va. Moi viéc phai dugce thuc hién nhanh chong va phai c6 ngay két qua.

Khi biét ring chi cé vai tau Nasty va Swift duoc danh cho nhiing diép vu trén bién, McNamara chi thi cho hai quém mua thém tau Nasty.(!) V&i tdm hoat dong
860 dim va toc do 38 hai Iy gio, nhimg chiée Nasty duogc coi 1a s& "cai thién 16n nang luc tién hanh hoat dong ngim tren bién”. Sau nhiing chuyén céng khai
ma hai quin di tao ra khi mua tau, ngudi ta quyét dinh dwa ra 1y do nguy trang dé giai thich sy c¢6 mit cua chiing tai mién Nam. Loai con tau nay "dugc chuyén
giao cho Cong hoa Nam Viét Nam tién hanh hoat dong don phuong bao v¢ vung ven bién chéng lai sy xam nhap cua cac luc lugng thu dich tur Bic Viét Nam".
(!

Noi tom lai, cac nha hoach dinh chinh sach cao c?ip & Washington coi b phan hoat dong trén bién cua SOG la cong cu t6t nhat dé ngay lap tic budc Ha Noi
phéi chti y va nhut ¥ chi. Pdunam 1964, bd phan cb véan hai quan phdi thudc-NAD, mat danh cia OP37, dwoc thanh 1ap ¢ Pa Ning. L& thanh l4p vira dién ra
ciing 14 lac Washington doi hoi két qua.



BO PHAN CO VAN HAI QUAN PHOI THUOQC-NAD

Nhitng nguoi duge giao trach nhi¢ém thanh lap NAD ngay lap ttc déi mat véi kho khin ma cac bd phan nghiép vu khac cua SOG gédp phai: tim ra va lya chon
nhén sy phu hop; dé ra bién phap hoat dong va nguyén tic khi can du; 14p ra mé hinh té chirc cia OP37; thiét 1ap quan hé phdi hop v&i ddi tac Nam Viét
Nam; va hinh thanh quy trinh chi huy, gidm sat. Cac cong viéc trén cang kho thuc hién hon khi phai chiu sttc ép cua cac nha vach chinh sach & Washington.
Nhimng ngudi dang ngong doi két qua.

Lua chon nhan sy

NAD chinh thtrc hoat dong thang 9-1964. Dong tai ba Nz:mg, NAD chiju trach nhiém vé hang loat hoat dong ngém trén bién. Mot nam sau, mot bd phén didu
phéi nho-bd phan hoat dong hang hai (OP31) dugc hinh thanh tai tru s6 SOG ¢ Sai Gon. OP31 c6 chirc nang tham muu, con NAD té chuc thuc hién.

Van dé cip bach ma lanh dao SOG phai xir Iy 1a tim ra nhéan vién c6 kinh nghi¢m trong hai quan va thuy quan luc chién dé bién ché cho OP37. Vigc nay rat
khé boi vi cac quan ching, dic biét 1a hai quan, coi hoat dong ngdm 13 it quan trong va ndm ngoai nhiém vu cia minh. Do vay, khi SOG tiép xuc v6i hai quan
d& nghi tuyén nguoi cho OP37, ngudi ta o thé doan biét trude két qua.

Kho khin trong viée lwa chon chi huy diu tién cia NAD minh ching cho vén dé nay. Nguoi do phal tung gitt cuong vi chi huy trong hai quan. Néu chi ¢6 vay
thi rat d& dang vi hai quan rit sn si quan chi huy. Tuy nhién, vao nam 1964, khong mot ai trong s6 do ting trai qua hoat dong chién tranh khéng quy uéc.
Két qua 1a trong bdn chi huy dau tién ciia NAD, chi c6 mot ngudi c6 kinh nghiém gin twong tu. Trong hai quan, cac chirc vu cao dugc danh cho nguoi chi huy
tau chién 16n trén dai duong chtr khong danh cho hoat dong ngdm. Vi véy, khi dén phu trach NAD luc con so khai, Jack Owens phai chi huy mét don vi ma
minh khong hiéu biét gi ca. Ong vira két thuc nhiém vu tai mot tau khu tryc va ca cudc doi 6ng gin lién v6i hai quén.

Owens cong tac mot nam va duoc thay thé bing Bob Fay. Qua trinh cong tac ciia Fay gin gui hon v6i nhiém vu ciia NAD, Fay 1a "mét ngudi nhai cé kinh
nghiém, gia nhap hai quan tir chién tranh thé gic'ri thir hai”. Ong khoi dau su nghiép 1a nguoi nhai nim 1951 va sau d6 cong téc tai nhiéu don vi dic biét, trong
d6 6 "Poi pha huy dudi nugc" -UDT-sb 2. ( ) Kinh nhiém pha huy duéi nudc cia Fay 1a mot cin ci quan trong dé chon 6ng. Nhung khong may, ong la si

quan chién tranh dic biét diu tién ciia hai quan bi giét & Vit Nam. Ngay 28-10-1965 sau thang sau khi nhén chirc chi huy ctia NAD, chiéc xe Jeep ciia Fay bi

trung dan cbi cua Viét Cong. ( BT )

Fay duoc thay thé bing ngudi phé, William Hawkins. Theo mot nhén vién ciia NAD lic by gio, Hawkins 1a "ngudi du bi va t6i khong hiéu tai sao ngudi ta lai
chon 6ng Ay vi Hawkins 1a mot sT quan hai quan diing nghia: gidy den va lam viéc trén tau ndi, khong cé bt ky kinh nghiém nao, va trén thyc té, gin nhu
dung bén ngoai cac hoat dong cua NAD". ( B )Sau d6 la Willard Olson, nguoi ciing nhu Hawkins khong dugc chuin bi cho chién tranh dic biét. Pho ciia Olson
1a Robert Terry thi gibng Fay, c6 kinh nghiém pha huy dudi nuéc. Sau khi nhiém ky cta Olson két thic, Terry dugc tam thoi bd nhiém 1a chi huy truong,
Terry sau d6 dugc thay bing Norman Olson.

Norman Olson 1a vi chi huy ma OP37 can, nhung lic d6 NAD da hoat dong dugc 3 nam. Olson c6 kinh nghiém chi dao va thuc hién hoat dong pha huy dudi
nudc va tung la can bd tham muu cua mot nhom hd trg hoat dong hai quan lién quan dén chién tranh dc biét. Khi con cong tac 6 nhoém nay, Olson da c6 quan
hé v6i NAD. 6ng nhé lai ring "lic biy gio chung toi rt thit vong v& nhimg gi dang dién ra ¢ Pa Néng. Singlaub, chi huy ciia SOG mudn c6 ai d6 dé chén
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chinh moi thir va tdi dugc d& cu". ( )



Olson gin thai d khong hai 1ong cta Singlaub véi viée thiéu ky ludt trong nhan vién ciia NAD, rit nhidu ngudi trong s6 d6 khong tudn thu ky ludt quan doi.
Singlaub mubn chdm dut tinh trang ndy va Olson dd lam dang nhu vdy. La mot si quan chuyén nghiép, Olson hiéu r3 nhu ciu ky luat quan doi trong mot té
chirc nhuw NAD. Olson 1 ngudi cimg rén, dang dang chi huy ma OP37 cin dén.

Ctr ngd ring mot khi da tim duge dang miu chi huy cho NAD, hé théng nhan sy hai quin s& d& cir nguoi thay thé Olson theo dung miu nhu vdy. Nhung ngugc
lai, nguoi thay thé 1a Andrew Merget khong hé c6 kién thirc vé& hoat dong dic bigt. Merget ghi nhan "kinh nghi¢m nghé nghiép ciia téi hoan toan & ham doi
trén mat bién, nhit 12 hoat dong cua tau khu truc. Vi thé t6i khong lién quan gi dén hoat dong ngém".(m)Tiép sau Merget la Charles Edson cling tir hoat
dong chinh théng ciia hai quan.

Cac vién pho ciia NAD thuong 13 s quan linh thuy danh b c6 cdp ham thiéu ta hodc trung ta. Khong mot ngudi ndo dugce cir gift chirc vu nay timg trai qua
hoat dong ban vii trang bi mat. D6 khong phai 1a cong viéc cta linh thuy d4nh bd. Tuy nhién dai da sb da trai qua cong tac co tinh chét twong ty. Trung té
Mick Trainor 1a mét vi du. Nhitng nam sau nay 6ng 1én dugc cip trung tuéng va sau khi nghi huu, tré thanh phong vién quin su cua t& Thoi bio New York va
thanh vién Ban giam hi¢u Truong chinh phu Kenedy thudc dai hoc Harvard. Trainor cho biét da timg "chi huy Dai doi tham bao cudi nhing nam 1950 va dau
1960 tham gia chuyén tham quan trao dbi voi biét kich Anh. Toi doan 1a hai yéu t trén gitp toi du tiéu chuén cho hoat dong déc biét... nhung toi chua ting
lam coéng viée ngém”.(w)

Nhitng ngudi tiép theo Trainor, nhu trung td Wesley Rice nam 1966, ciing c6 qua trinh céng tac tuong ty. Rice "timg tham gia tham béo, di tham quan trao
dbi kinh nghiém véi luc lugng biét kich ctia hai quan Anh. Téi vira r&i cuong vi chi huy dai doi thAm bao. T6i biét nhay di, sir dung bo dd ngudi nhai, biét ky
thuat son cude tim dudng. Toi di timg trai qua cac cong viée do. C6 vé nhu chung cé nhitng yéu té tuong tw nhu tham béo va kinh nghiém hoat dong dic

biét. Luc bly giv chiing t6i khong goi n6 1a nhing hoat dong dic biet".(22)

V6i thuc té 1a cac chi huy truong ciia NAD nhin chung déu 13 s quan hai quin chinh théng, diéu thiét yéu 1a nguoi pho chi huy nghiép vu phai c6 kinh nghi¢m
tham bao va hoat dong biét kich trong luc lwong thuy quan luc chién. Nhitng hoat dong nay gn tuong tw nhu hoat dong chéng phé cic muc tiéu ven bién &
mién Béc. Trainor va Rice huin luyén, ¢6 van va hd tro biét kich Nam Viét Nam tién hanh céc phi vu do. Pé tién hanh hudn luyén, NAD c6 m¢t don vi SEAL
phdi thudc va nhan vién tham béo cua lyc luong linh thuy danh b. Néu dugc giao diing ngudi Trainor va Rice s& giap ho chudn b sin sang cho cac diép vu
biét kich.

OP37 con tiép nhan nhéan vién hai quin dé huin luyén thuy thi Nam Viét Nam va bao dudng tau. Cac thuy thii cia PTF hudng din dbi tac "vé chién thuat, vii

(3]

khi, xac dinh phuong hudng va cac chirc nang hoat dong ctia cac tau PTE".( 4 ) Mot nhém hai quan hudng din cong viée sira chita va bao tri ba tau Swift va

bay tau Nasty.

Noi tom lai, chat lugng nhan sy cua by phan ¢ van hai quan phéi thudc khong déu. Tuy nhién, mot véAn dé nhén su 16n hon xuét hién vao nam 1964 va tac
dong tiéu cuc dén NAD trong subt qua trinh tdn tai: viéc thiéu dong co va ky luat ciia nguoi Viét Nam dugce chon thuc hién hoat dong ngém trén bién chéng lai
mién Bic. Nhu ching ta s& thiy, diéu nay co tac dong x4u dén hiéu qua hoat dong cia NAD.

Nhiém vu cua hoat dong ngém trén bién va quy dinh vé can dy

NAD dugc trao mot danh muc d?ly tham vong nhitng hoat dong chéng pha cac muc tiéu ven bién & mién Bic. Khu vuc hoat dong cua NAD la tu “vi tuyén 17

dén 21 va trong pham vi 30 dim tinh tir bd bién ra ngoai khoi".(M)Vﬁng nay ¢ phia nam céac co s¢ cang chinh ¢ Hai Ph(‘)ng.(w) V6i nhitng tau hién co, do



thuong 1a chuyén di vit va.

Sau nhiém vu cu thé dugc giao 1a "phuc kich va quiy rdi", bao gdm "phuc kich, bt giit, thAm vén va pha huy céc tu hau cAn va thuyén co vil trang ciia mién
Béc™; va "rai cac tai liéu tam 1y chién nhu to roi tuyén truyén, may thu thanh va goi qua".(")

Tuy nhién, nhiig quy dinh vé& can du ngay tu dAu di kim ham viéc thyc hién nhiém vu néu trén. Yéu té ngan can chinh la viéc cAm khong cho nhéan vién My
tham gia hoat dong ngim trén bién chéng lai mién Béc. Trong khi nhan vién tham bao cia thuy quan luc chién va SEAL cua hai quan huén luyén cac don vi
bi¢t kich ngudi Nam Viét Nam hoat dong tap kich ven bo, ho khong dugc 1anh dao nhitng nguoi nay trong hoat dong thuc té. Tuong tu, nhan vién hai quan
chju trach nhiém huéng din thuy tha van hanh tau ciing khéng dugc cung di v6i ho. Didu nay tac dong nghiém trong dén hidu qua cua toan b hoat dong, nhat
1a sau khi mién Béc 4p dung cac bién phap dbi pho v6i OP37. Thuong la ngudi Nam Viét Nam khong ngang tim véi nhiém vu. Can phai linh dao ho bang vi
du cu thé, nhung quy dinh vé& can dy khong cho phép lam nhu vdy. Trong nhiéu yéu t§ din dén thanh cong it 6i cia OP39, yéu té c6 ¥ nghia nhét 1a sy ving
mit ctia nhan vién My trong diép vu cu thé.

Quy .dinh vé can dy con ap dat han ché dia ly dbi v6i dia ban hoat dong cta OP37. Theo hd so, "do thiéu tau hoat dong trén bién va kha nang han ché cua
PTF, ranh gi¢i hoat dong thong thuong & mién Bic 14 bén dudi vi tuyén 19°30°. Cac diép vu phia trén vung nay chi dugc xem xét mot cach ngoai 1€ trén co
so tinh hp dan ciia muc tiéu”.(w) Vuot qua ranh giéi 1a mot hanh trinh dai va gian khé, nhung d6 1a noi c6 nhidu muc tiéu quan trong,

C6 su gidi han tuong ty v&i dao Hai Nam cua Trung Qudc. Céc tau ciia OP37 khong duoc tién gin qua "40 diam dé giam nhe kha ning dung d6 v&i cac tau hodc
may bay tudn tra cua Trung Quéc”.(l)Cﬁng nhu cdc mat hoat dong khac cta chién tranh Viét Nam, hoat dong trén bién ctia SOG bi anh hudong boi du am chién
tranh Triéu Tién. N&i s¢ hii Trung Qudc luén ludn 4m anh suy nghi ctia cac nha vach chinh sach. Vi¢c han ché dia ly khong nhitng can tré nhitng gi ma OP37
¢6 thé thyc hién ma con 1am cho céc hoat dong do d& bi doan trudce va phat hién.

Cubi cling, trong phin 16n hoat dong, luc lwong trén bién rat don doc. Chi nhing "diép vu ¢é tinh nguy hiém cao nhit dinh bén trén vi tuyén 19°30' ... (méi
¢6) su hd tro cta khong quan Hoa Ky". Tuy nhién, néu PTF bi lyc lvong mién Bic manh hon tin céng, ho dugc phép lién hé véi tau chién hodc may bay My
xin yém trq.(m)

Chu truc ciia OP37 va quan hé phéi hop

Vo nim 1964, mo hinh t6 chirc ciia bd phan cb van hai quan phdi thuéc-NAD - c6 bay phong, trong do nhitng thanh té chi chdt 1a cac phong chiu trach
nhiém hudng dan thuy thuva huén luyén biét kich ngudi Nam Viét Nam. Mot bd phan quan trong nira 1a Bi hd trg co dong-MST- c6 nhiém vu bao dudng va
sira chira tau.(?)

PAu tién hoat dong trén bién cua SOG duge du kién dat dudi su chi huy hén hop trong d6 nhan vién My va Nam Viét Nam cung lam vi¢c. Tuy nhién sau d6 hai
ban chi huy riéng v4i nhiém vu khac nhau dugc hinh thanh. NAD vach ké hoach diép vu, huén luyén thuy thu va biét kich va cung cép nguén luc. Di tac
Nam Viét Nam, co quan an ninh bo bién (CSS) thude Téng nha k¥ thuit chién Iugc - bao gém bd chi huy, cac bd phan hd trg, 55 toan biét kich bién, 10 tau
tudn tra va cdc bd phan bao dudng- phdi hop véi OP37. Vai trd chu yéu ctia CSS 1 tuyén Iya thuy thi va cac toan biét kich.

Tham chi, sau khi hai ban chi huy dugc thanh I4p, ngudi ta van du kién hai bén tiép tuc cung vach ké hoach: "chi huy truong, CSS... voi sy ¢6 vén cua st quan

phu trach cia NAD vach ké hoach va phéi hop thyc hién cac diép vu va nhiém vu dic biét".(M)Trong thue té, diu nay khong dugce thuc hién cho dén khi



Olson trd thanh chi huy ciia NAD nam 1967. Trong 3 nam dAu tién, CSS bi gat ra khoi qua trinh d6. Theo Jim Munson, ph6 chi huy phu trach hoat dong cta
NAD, viéc vach ké hoach diép vu ctia OP37 trong nam 1964 duogc tién hanh nhu sau: "toi 1ap danh sach muyc tiéu va giai trinh vdi Jack Owens, chi huy truong
cta NAD vé mdi lién hé gilra muc tiéu trong danh sach véi nhiém vu chung, sau d6 ban danh sach dugc gui toi Sai Gon, rdi tir Sai Gon sang Washington va tai
d6 16 6 thé duoc duyét hodc béc bo. Phan 16n muc tiéu duoc duyét. Doi khi ching t6i duoc giao thuc hién nhiém vu cu thé ngoai ké hoach".(222)

Nim 1965, Trick Trainor thay Jim Munson. Khi dugc hoi 6ng c6 cho CSS tham gia hodc biét v& thoi gian thyc hién diép vu khong, Trainor noi thing thing.
"t6i khong lam nhu vay". Tai sao? Trainor tra 15i ngay: "t6i khong tin ai khac ngoai ngudi My va khi ngudi Viét Nam chuin bi thuc hién cong vy, ho phai

sbng riéng biét dudi su giam st cia nguoi My".(222)

Sy thiéu tin cdy v6i dbi tac Nam Viét Nam mang tinh phd bién trong tit ca cac bd phan cia SOG chir khong riéng gi véi OP37. Ly do dugc dua ra ludn 1a van
d& an ninh- Ring CSS bj co quan tinh bao déi phuong x4m nhap.

Khong phai moi sép cia NAD df‘)ng tinh v6i cach lam riéng r€ trén, nhung ph?m 16n 1am nhu vay. Norm Olson 1a m§t ngoai 1¢. Méac du nhan thuc dugc sy
nguy hiém, Olson diéu chinh lai m&i quan hé. Olson nhén thiy ring NAD nén hoat dong chung véi CSS va cho biét trong thoi gian 6ng chi huy "chung t6i lam
cho ho tham gia tich cyuc. T6i quan hé truc tiép véi dbi tac tai CSS; t6i noi: xem nay chung ta co té chirc song song, nhitng gi anh va t6i can lam 1a quan 1y...
vi thé t6i ¢ 1am cho moi quyét dinh déu dwoc cong khai. Di nhién, c6 mét sb diéu nhét dinh ban khong mudn san sé va ho ciing vay. Nhung ching t6i co quan
hé chat ch& va ching tdi ¢ ging dam bao ddi tac ciing 1a ngudi tham gia tir cAp trén xudng dén cip thuc hién“.(w)l-)() 1a y tuong tdt nhung liu linh. Mic di
Olson diéu chinh lai quan h¢, van d thiéu tin cay van con do.

NAD con ¢6 mot sb ban tam khéac anh huéng tiéu cuc dén quan hé hop téc giita ho va CSS. Vi du: nhan vién ciia OP37 thudng xuyén phé phan chat lugng
thuy thu ciing nhu s6 biét kich ngudi Viét duge CSS tuyén lya. Theo mot bao cdo: "Trong giai doan trién khai va mé rong chwong trinh hoat dong ngdm trén
bién, linh dao NAD thuong xuyén nhic dén vén dé ky luat ctia nguoi Viét" 1a khong dap g dugc theo tiéu chun cia My va ciing khong duge CSS khic phuc.
Ty lé trén trai & mirc cao; c6 thai do dirng dung déi v6i viec mat mat hoac hu hong tai san. Viéc dat dugc muyc tiéu quan su chi la thir yéu s0 v6i tién thu nhap.
()

D4i v6i nhéan vien NAD, diém cudi cung nay la trg luc chu yéu giup viée tién hanh hoat dong trén bién chéng mién Bic c6 hidu qua. R4t nhiéu thuy thu va bi¢t
kich tham gia hoat dong chi vi tién. Tién lwong & diy duoc coi 14 cao so v6i tidu chudn quan d6i Nam Viét Nam. Tuy nhién, cac chi huy cia OP37 chi coi d6 1a
"mét thir kich thich khéng mong muén" chit khong thé thay thé cho "dong co yéu nudc". Pidu nay gy tac hai cho thanh cong cta nhiém vu, nhung tiéc
thay, nhu néu trong bao cao, SOG da "khong xay dung dugc su thay thé kha thi"l(w)\fléc thiéu dong co, trach nhiém va ky luat lién tuc gy tac hai cho hoat
dong ngim trén bién.

Chi huy va kiém soat.

Viéc phé duyét diép vu ctia OP37 dugc Washington quan 1y sat sao. Cac quan chirc cao cdp ciia chinh quyén Johnson tin ring trong tit ca cac hoat dong ngim
trong Ké hoach 34A, hoat dong trén bién c6 thé mang lai tic dong ngay 16n nhét 1én cac nha linh dao mién Béc va c6 it rui ro nhit dbi véi Hoa Ky. Dic biét
trong nam 1964, tuong ty nhu cac hoat dong khac cua SOG, Nha Tréng muén giam sat chat ché hoat dong trén bién vi su nhay cam chinh tri gén lién véi cac
hoat dong do. Ngay 8- 12-1964, Chu tich Hoi ddng tham muu trudng lién quan dé ra quy trinh phé duyét cac hoat dong trén bién nhu so dd & trang bén.
Nhitng quy dinh phién ha nay sau d6 dugc ap dung ddi voi cac hoat dong khac ciia SOG.



Khi dé nghi ctia SOG dugc giri cho SACSA, n6 dugc thé hién du6i mau phu hop dé tién xem xét va duge mot si quan hanh dong truc tiép chuyén lén tudng
Earl Wheeler, Chu tich Hoi ddng tham muu truéng lién quin tir 1964-1970, dé xin y kién. Wheeler c6 thé phé duyét hodc bac bo, hodc tuy theo loai hoat
dong, chuyén cho cac tham muu truéng xem xét. Sau d6 ban d& nghi duge chuyén bing tay 1én Bo trudéng Qudc phong McNamara hodc thir truéng Cyrus
Vance.

Sau kh1 duoc Lau Nam Goc chap thuan, ban d& nghl lai duoc chuyen truc tiép sang Bo Ngoai giao. Tai do, ngoai truong Dan Rusk hodc tht truong phu trach
c4c van dé chinh tri cho y kién tryc tiép. Diém tiép theo 1a C vén an ninh qudc gia Mcgeorge Bundy. Ngay ca khi Bundy ddng ¥ qué trinh phé duyet ¢6 thé
chua két thiic. Mot sé van dé con duge Bundy trinh 16n Tdng théng Johnson. Trong nhiing trudng hop nay, sy ddng y cta Johnson m&i két thuc tién trinh
phé duyét.

Do 1a qua trinh rat tén cong va nam 1965, tudng Wheeler tim cach thu gon lai. Cin phai thay ddi thé nao do dé viéc thuc hién tung di¢p vu hoat dong trén
bién di dugc phé duyét khong phai xin ¥ kién ciia toan bd hé thdng chi huy nira. Thay vao d6, Wheeler mudn SOG c6 thé "dé trinh ca goi 5 diép vu trong
chuong trinh 30 ngay dé xin phé chuén ctia B4 Tu 1énh Thai Binh Duong, Hoi ddng tham muu trudng lién quin va cip cao hon”. Sy "phé chuin ca goi ddng

thoi 1a su cho phép thue hién cac diep vu.(2)

Nam 1967, thu tuc xin phép thuc hién di€p vu dugc don gian hoa thém mdt bude va bd tu 1énh Thai Binh Duong “dugc uy quyén phé duyét cho thuc hién
moi diép vu ma trude do ndi dung di dugc phé chuin & cp Washington” Mic du vy, 12 gio truge khi thye hién mot diép vu cu thé, OP37 phai giri dién bao
cho dy dinh thyc hién dé "cho co quan cip trén cé co hoi xem xét cubi cing".(')Nhu vay, viée rat gon thu tuc mai chi 1a ngoai ria. Cho dén khi c6 chi thi
chadm dirt hoat dong thang 11-1968, hoat dong trén bién van duge giam sat chat ché theo trinh tu trén. biéu nay cang dung hon sau khi cac nha hoach dinh

chinh sach mét din sy quan tam déi vai vige st dung hoat dong ngﬁm trén bién chéng mién Bic.
HOAT DONG VA TAC DONG: 1964 - 1968

Nim 1964, Washington tin ring hoat dong ngim trén bién s& c6 tac dong ngay dbi voi giéi lanh dao Ha Noi va phat di tin hiéu cho Ha Noi biét ho s& phai chiu
thiét hai thuc sy néu tip tuc phat dong cudc chién tranh & mién Nam. Mot khi Ha Noi hiéu dugc birc thong diép, vén d& con lai chi 1a gia tang sirc ép dén do
loi ich ctia viéc hau thudn Viét Cong khong con tuong x{ng v&i phi tén nita. D6 1a su ap dung phuong phap phan tlch hi¢u qua - chi phi vao tu duy chlen lugc,
mot phu’(mg phap tiép can trong cac van d& qubc phong dang thinh hanh trong cac nha chién lugc dan sy chiém sb dong tai cac co quan an ninh qudc gia cla
chinh quyen Kenedy va Johnson. D6 la cach danh gia hoan toan dua trén kinh té hoc vé cach thirc tac dong 1én hanh vi cua Ha Noi.

Khéi dau: 1964
Chinh quyén Johnson dang néng long trong doi két qua tir hoat dong ngim trén bién. Ngiay 1-2-1964, chinh quyén phat dong giai doan mot. Chi hai thang sau,

vao thang Tu, chinh quyén da to thai do thit vong vé "viéc thiéu thanh cong ciia chuong trinh hoat dong trén bién trong thoi gian qua”.(w)

Washington khong hai long: khong c6 ddu hidu gi cho thdy mién Bic dang bi dau dén. Cac quan chirc cip cao ciia M§ & Sai Gon ciing nhan thay nhu vay. Dai
sir Henry Cabot Lodge tuyén bé ké hoach 34A "chéc chin khong cé tac dong dén Ha Noi". D6 doc Ulyses S. Grant Sharp, tan Tu 1énh Bo tu 1énh Thai Binh
Duong nhét tri v6i Lodge. ( ) Nhitng hoat dong pha hoai, phuc kich, ngin chin va quiy rdi dau tién do OP37 thuc hién c6 rit it két qua.

C6 nhiéu ly do dan dén viéc khoi ddu cham chap. Trudce hét, nang lyc trén bién ma CIA chuyén giao cho NAD rat han ché. Ngoai ra, mac du da cam két, céc
thiét bi quin sy va tau bd sung chua c6 duogc ngay. S6 nhan vién ngudi Viét can thiét cho sé tau dugc bd sung va cac toan biét kich chua dugc CSS chuyén giao.



Vi vay, SOG phai dua vao sb nguoi lam thué. Thém nira, rbi loan chinh tri trong chinh phu Nam Viét Nam lam ngung tr¢ cac hoat dong quan su, trong do co
viéc gia ting hoat dong ngdm chdng lai mién Bic. Cudi ciing, NAD khéng du tin tirc tinh bio v& cic muc tiéu & mién Bic. O ddy c6 sy mit can dbi: cac ngudn
luc hién c6 khong du dé hd tro cac muc tiéu chinh sach.

Sur hiém hoi thanh céng nhu néu trén 1& ra phéi dugc luong trude. Nhung Washington tiép tuc chi thi cho SOG ddy manh cac phi vu pha hoai cac co s& ven
bién ciia mién Béc. Washington muén cac hoat dong phai co strc pha hoai I6n hon v& quy mé va cuong dd va nham vao cic muc tiéu cd ¥ nghia trong yéu hon
giai doan m(f)t.(w) B6 truong Qubc phong McNamara tin rang: "Cé lgi thé thu duge tir viée quiy pha mién Béc... Do do, bat chip két qua nghéo nan, hoat

dong trén bién cua 34A cin dugc tiép tuc".(w)

Trong giai doan tu thang 4 dén thang 12-1964, NAD thuc hién 32 di€p vu - Cac muyc tiéu bao gém tru sé an ninh, clu, doanh trai trén ddo, va tram ra da cua
mién Bic. Pung theo mong mudn ciia Washington, nhiing diép vu nay cé "tinh chat pha hoai" trong do "c6 12 vu oanh kich", pha huy ba thuyén cia dbi
phuong. Nhiéu vu tap kich ven by duge thuc hién nhim vao "muc tiéu c6 tinh thiét yéu cao hon". Nhung két qua van dang that vong, kha nhat thi ciing chi
c6 tac dong bén ngoai.

b6 1a quan diém cua trung ta Jim Munson, pho chi huy phu trach hoat dong ciia NAD nam 1964. Munson chiu trach nhiém vach ké hoach hoat dong trén bién
va biét nang Iyc thyc hién cia ngwdi Nam Viét Nam. Mic dit d3 thuce hién 32 diép vy, nhung két qua 1a khong dang ké, Munson giai thich "téi thiy ring phan
16n diép vu d6 khong dugc thyuc hién dén cing, ho b do giita chimg rdi quay tré v&. Nhimg diép vu khong bi bo dé thi co hidu qua pha hoai nhung ciing chi
giy cam gidc kho chiunhu kim cham ma thoi".(22)

Thanh céng ching dang ké gi. Vi dy, ngay 12-6, mét khu kho bi ph4 huy, vao cubi thang mét chiéc ciunho bi nd tung. Trong thang 7, mét tram bom & dap
nude bi danh pha. Vao cudi thang, 3 chiéc tau danh ca bi bin chim. Liéu nhimg vu nay c6 tac dong gi dén ¥ chi ciia mién Béc quyét tam theo dudi cudc chién &
mién Nam khong? Munson khéng nghi nhu vay: "N6 khong da dé 1am cho ngudi mién Béc hidu ring ho khong thé dua bd doi theo duong mon H6 Chi Minh
vao Nam ma khong bi trimg phat".(!)

Ngoai "hoat dong phé hoai", NAD bét ddu hd trg chuong trinh chién tranh tam 1y ciia SOG thong qua viéc "tha truyén don va rai géi qua... va qua cai huén ti

binh mién Béc, sau d6 tra ho vé mién Béc".(!) Munson cho hay 6ng khong biét hoat dong tam 1y chién nay thu duoc két qua gi NAD chi 1a nguoi chuyén cac
tai liéu tam ly chién. Hoat dong nay thudc vé bd phan khac, nén SOG va ho cé trach nhiém danh gia thanh cong hay thét bai.

Viéc hoat dong trén bién duoc trién khai chdm chap trong nim 1964 khong ngin dugc Washington doi hoi gia ting hoat dong. Va yéu ciu nay con dugc nhéc
lai sau sy kién Vinh Bic Bo thang 8-1964. Su kién nay xoay quanh cdu chuyén ma anh hudng cua n6 dbi voi sy dinh liu ctia My vao chién tranh Viét Nam vén
1a dbi tuong ciia nhiéu cuge diéu tra. Khong nghi ngd gl nita, hoat dong ctia SOG da dan dén viéc ngudi Bic Viét Nam tén cong tau Madox ngiy 4-8-1964.

T au Madox la mot phén ctia chién dich Desoto c6 muc dich sir dung cac bi¢n phap di¢n tu dé danh gia nang luc tudn tra ven bién, phong khong, ra da cta mién
Béc. Trudc do, cac tau tudn tra thudc Desoto thu thap cac thong tin tuong tu tir Trung Qudc tir thang 3-1962. Thang 1-1964, tuéng Westmoneland chi thi
"cac chuyén tau dy kién vao thang Hai dugc giao nhiém vu cung cép thong tin tinh bao cho chuong trinh 34A".(M)Vi vy, cac tau chién dugc giao ké hoach
tién vao Vinh Bic Bb trudc ngay 1-8-1964 véi nhiém vu chu yéu la xac dinh hoat dong tudn tra ven bién ctia mién Béc".(l)

Vao cubi thang 7-1964, Washington vin dang loay hoay vé6i sy kém hiéu qua cta hoat dong 34A. McNamara "phién 1ong thiy ring cic vu tin cong khong
dwoc ting Ién tuong xung v6i sy cai thién vé nang lyc". Mot phin nguyén nhén 1a do sy cai thién cac bién phap phong vé va canh giéi ven bién ctia mién Bic.



Ong yéu ciu xem xét phai chang “phao kich hoac tan cong réc két co thé 1a hoat dong loi thé hon". ( )Vao mua he, 16 rang la cac vu tap kich ven bo cta

biét kich"vira khong hi¢u qua vira nguy hlem".( )

Ngay 30-7, bdn tau PTF cia 34A hudng vé phia Bic dé phao kich cac muc tidu ven bién. Theo 15i ké cia mot nhan vién, "bén chiéc tau dén vi tri phia tay
nam an Mé & toa do 190 vi bic va 106016' kinh déng. Tai ddy cac tau tach roi nhau. PTF3 va PTF6 hudng téi Hon Mé con PTFE5 va PTF2 hudng t6i Hon

iéu” ( ) Ca hai toan nd phéo vao muc tiéu tran dia phéo, vi tri quin sy, va tram lién lac truéc khi quay tré vé Nam bo lai cic tau Swatows ciia mién Béc
du01 phia sau.

Nhirng cudc tn cong nay dudng nhu cé vai trd quan trong trong quyét dinh tin cong tau Madox ctia Ha Noi. Ciing c6 kha ning cac tau tudn tra Desoto din
dén quyét dinh do. Vu tan cong dd din dén Nghi quyét Vinh Bic B, mé man cho sy leo thang can thiép ciia My vao chién tranh Viét Nam. Tuy nhién, vu tdn
cong khong thuce su din dén quyét dinh leo thang. Trudc d6, chinh quyén Johnson di x4c dinh d6 1a diéu can thiét. Sy kién Vinh Béc B6 chi 1a céi ¢ dé téng
théng 6 thé lam mot viéc da duge quyét dinh. Twong tu, vu thn cong tau Madox cua Ha Noi nén hiéu trong bdi canh mién Bic da quyét dinh déy manh chién
tranh & mién Nam thang 12-1963. L bai dd duoc Hd Chi Minh va cac ddng chi ciia 6ng chon lya.

Xay dung va leo thang: 1965

Théang 12- 1964 SOG dugc chi thi ting cudong hoat dong ngim trén bién. ( ) Trong nam 1965, "c6 170 diép vu xuit phat tir Pa Ning, véi khoang 358 ngay

hoat dong". ( )Bo la su gia ting dang ké so véi nam 1964. Cac tau ciia SOG bén chim hodc bi thuong cac tau, thuyén cua ddi phucmg Vé hoat dong phao
kich cua tau Nasty va Swift, c6 49 vu dugc thuc hién nham vao cac dang muc tiéu twong ty nhu nam 1964. C6 16 vu tap kich ven bién duge thuc hién, va

hoat dong trén bién di "pha huy hon 50 thuyén, lam bj thuong 19 tau ddi phuong, trong d6 c6 3 tau tudn tra".(m

NAD tiép tuc hd trg chuong trinh chién tranh tam Iy ciia SOG bang viéc bt coc ngu dan mién Béc dua dén dao Thién Puong - mt phan trong hoat dong
Guom thiéng ai quc. Trong nam 1965, 126 cong dan mién Béc dwoc dua dén dao nay. NAD con thuc ddy nhiém vu tdm 1y chién cia SOG bing bién phap
khéac nhu phén phdi goi qua, dai thu thanh c¢b dinh song, va truyén don. Trong nam 1965, "1.000 dai thu thanh, 28.742 gbi qua dugc chuyén di, va 1.124.600
truyén don duoc rai bang dan cbi 81".(")

Cac hoat dong nay c6 hiéu qua nhu thé nao? Theo mot danh gia nim 1965, "ngoai viéc quiy pha su di lai cia tau bé mién Béc va gy tac dong tdm Iy nhu
mong mudn dbi véi dan ching song doc bo bién, cac hoat dong di budc chinh phu mién Bic bd sung thém ngudn Iyc dé bao vé by bién" ( B YMACYV cho ring
chuong trinh hoat dong trén bién 1a "c6 hiéu qua nhit trong moi chuong trinh ctia 34A... va xét v& thanh cong thi ciing 16n nhét". Hoat dong nay ciing dugc
d4nh gia la thanh cong vé phuong dién thu thap tin tirc tinh bio. Cac hoat dong trén bién 13 "ngudn thong tin chi yéu vé hoat dong bén trong Viét Nam Dan
chi Cong hoa". Cudi cing, MACV nhin thdy mot tac dong quan trong kéo dai, dé 14 "gay ra tinh trang bdo dong kéo dai cua luc lugng bao vé bao vé bd bién
mién Bic va tao ra méi lo lz'ing thuong truc la cac vu thn cong co thé dién ra & bat ky noi nao doc theo bo bién bén trén vi tuyén 20".(m)Tuy nhién viéc
tang cuong bao vé bo bién cua mién Bic da tac dong dén cac vu tap kich ven bo ciia OP37. Dén cudi nam 1965, rat kho thuc hién mét cach c6 hiéu qua hoat
dong d6 va ti 16 thanh cong tut xudng,

Mick Trainor, pho chi huy truéng phu trach hoat dong ctia NAD, ciing cho ring hoat dong trén bién ctia SOG giy khé chiu cho mlen Béc, nhét 1a viéc chin
danh thuyén va tau tudn tra ciia ddi phuorng "Chtng phai c6 hiéu qua, vi Vao nam 1966, ho diung nhlmg thuyén c6 chira thubc nd lao vao tau cia SOG. Néu ho
lam nhu vay, r6 rang ho rat buc tirc vé cac hoat dong nay". C6 mot lan, mién Bic tham chi con tin cong tau cua SOG bang may bay. Do cling la mot dAu hidu



vé tac dong cia NAD ddi véi Ha Noi trong nam 1966 ma Trainor cho ring vi bi thiét hai nén Ha Noi phai dua cac tau tudn tra Swatow lén vung bién an toan

& phia Béc. "Chung t6i t6t hon Swatow", Trainor nhan xét nhu Véy.(w)

Trainor it lac quan hon vé hoat dong phéo kich va nghi ngd vé tro lira Grom thiéng i qudc. "Nhimng ngudi (ngu din) dugc cho biét 1a ho dugc dua lén by, di
dén ving nii... téi can ctr ctia SSPL... Nao, tdi 1a ngudi ven bién va s6 ngu dan d6 khong tin vao didu do. Ban c6 thé ngui thay bién, ban biét ddy, néu ban &
gin bién va sé ngudi do 1a ngu dan. Ho lam gi? Ho cir nghe theo nhung khéng tin ... T6i cho ring viée nay x6i mon mét cach co ban tro choi do".

(M)Trainor khéng dinh, vao cubi 1965, viéc tap kich 1én by mang lai thanh cong rat nhé nhoi. V& viée bt giit can bd mién Bic, 6ng khong nhé ¢é trudng
hop nao céc toan biét kich bit dugc "ai do ¢ y nghia".(!)

N6i tom lai, 1965 dwoc coi la nam tét lanh vé6i hoat dong trén bién cua SOG. MACV tin 1a chiing da tao ra sy tac dong déi voi Ha Noi. Véi nhiing gi da lam,
didu nay 1a dung sw that. Nhung trong khi hoat dong trén bién da budc Ha Noi phai chia sé ngudn luc dé cing c¢b an ninh ven bién, chién tranh & mién Nam
khong giam cuong do.

Ha Noi phan cong: 1966.

Trong ndm 1966, NAD thuc hién "126 diép vu chinh va 56 diép vu phy", gin tuong duong nhu 1965.(M) Nhung pham vi hoat dong thu hep dang ké.
“Hoat dong c6 hi¢u qua nhat duoc tién hanh trén bién theo Ké hoach 34A 1a diép vungan chan trén bién ctia PTF - hoat dong chu yéu chéng tau thuyén mién
Bic ¢ ving bién ven by. Cac diép vu nay bét giit 353 ngudi, tit ca déu duoc dua dén dao Thién Puong trong d6 352 ngudi duoc dua tré vé. Thém vao do

"2.000.000 truyén don dugc rai bing sing ¢bi, 60.000 goi qua dugc phan phat" va "2.600 dai thu thanh dugc dwa ra mién Béc". Cudi cing "86 tau thuyén bi
phé huy va 16... bi hu hai".(2%)

Cac hoat dong truc tiép danh vao muc tiéu, phao kich va tap kich, déu co két qua nho bé trong nam 1966, mot phén vi Ha Noi tiép tuc tang cuong phong thu
ven bién. Do viy, khi cac tau cia OP37 c6 tién hanh phao kich, chung thudng gip phai sw phan kich bing phéo dit trén bo va tau ndi. Trong khi viéc phong
thu bo bién dwoc cai thién gdy kho khan cho diép vu phéo kich, hoat dong tap kich cua tham bao - biét kich con khé khan hon. Con s6 tw no6 noi lén tht ca

"trong 34 vu tdp kich thuc hién trong nam 1966, chi c6 4 vu dugc coi 1a thanh c()ng".(w)

Do nhiing dién bién nay, OP37 giam quy mo hoat dong trén bién. Pidu nay tao ra kho khan trong viéc duy tri cac toan biét kich nguoi Viét. Viéc cit giam hoat
dong "chdng cac muyc tiéu ven bién mién Bic tao nén maéi trudng hudn luyén khong phu hop véi nhén vién cac toan hanh dong".(2) Mot nhén vién biét kich
khong cin phai thuc hién thanh cong mét vu tap kich ma vAn nhén dugc tién thuéng. Thim chi, anh ta con khong cin phai dit chan 1én linh thé mién Béc.
Tién thudng duge phat khi ho roi Pa Ning hudng vé phia Béc trong diép vu tép kich, khi con tau dimg nira ching vdi toan bd toan biét kich trén boong, tién
thudng da het.

SOG dé nghi va dugc chip thufn cho trién khai cac toan tham bao thuc hién hoat dong o mién Nam, chéng "céac co so cua- hodc nghi ngo cua Viét Cong cling

nhu cac muyc tiéu quin sy cta quin doi mién Béc va Viét Cong doc theo bd bién ciia ving 1 chién thuat. Cac toan nay c¢6 cd van My di kém".(M)\fléc nay cai
thién ty 1€ thanh cong cua cac toan biét kich vi nhan vién tham béo cua thuy quan luc chién hodc SEAL c6 thé lanh dao va hd trg cho ho. Tuy nhién hoat
dong nay khong may lién quan dén muc tiéu cua K& hoach 34A.

Yéu tb thir hai dong gop vao hd so am dam ciia OP37 trong ndm 1966 1a sy mién cudng cia thuyén vién va biét kich khong mudn dung do véi ddi phuong.



Trainor nhé lai: "Néu toi s& xuéng 4m phu thi tai sao phai 1én bd?... T6i hiéu tai sao khong dua nhén vién My ra mién Bic, nhung v6i nhitng toan nay, ho sé
khong lam gi ca trir khi c6 mat ngudi My hodc ¢6 sy lanh dao cimg rén trong toan - va ddy khong phai 1a mot phan cua van ho cua ho. Vi thé, néu khong co

ngudi My, kha ning 1én bd 1d ca mot vin dé... cac toan s& khong 1én. Ho rat gioi bién ho khi khong lam duge viée gi d(')”.(&l)

Trainor da chi ra got chan Asin ctia hoat dong trén bién. Khong c6 su lanh dao va yém tro chién ddu cua My, cac toan Viét Nam thuc hi¢n nhiém vu tap kich
va phao kich gin bd mot cach mién cudng. Thang 8-1966, trung ta Pat Carothers thay Trainor. Carothers hiéu biét siu sic v& hoat dong biét kich va tham
bao. Trudc khi sang Viét Nam, Carathors cho biét minh "da c6 5 nam kinh nghiém hoat dong tham bao. T 61 cong tac ¢ luc lugng tham bao s6 1, gilt cuong vi
trung doi trudng - sau d6 1a si quan hanh dong... toi 1a st quan chi huy luc lugng tham bao sb hai trong hai nim rudi... ti dugc cir dén trung doan du s6 1 cta
quan 18 duong Phap & Corsica. Do chinh 14 trung doan bi De Ganlle giai thé hai thang sau vi ndi loan & Algeria. T i cling cong tac mot thoi gian tai luc luong

biét kich d6 bd cta hai quan Phap & Toulous". ( — )

V6i qua khir nhu vay, tan phé chi huy truong khong cin nhiéu thoi gian dé hiéu dugc tai sao két qua cua cac hoat dong chéng muyc tiéu ven bién mién Bic lai it
i nhu véy. Carothers cho rang "t6i khong db 18i cho cac toan hanh dong... truéce khi dén bo bién, ho biét 1a diép vu s& khong thanh cong va quay tré lai can
ctr. Thuy thu va thuyén truéng méi 1a nguoi ra quyét dinh”.(") Gop phin vao su trim ling nay 14 viéc trong ndm 1966, nam chiéc PTF bj dbi phwong pha
huy, lam cho thuyén truéng va thuy thii cang ngai ngin vé cac phi vu nay.

Thang 3-1966, Bob Terry dén nhén chirc sép truéng OP37. Phan 16n kinh nghiém cuia 6ng 1a hoat dong pha huy dudi nudc va cac don vi SEAL. Ong cho biét
"di tham gia vao mot s6 nhiém vu tuong ty nhu hoat déng trén bién ctia SOG" nhung du6i dang khong bi mat. Sy khac biét duy nhét giira cong khai va bi mat
1a ¢ tinh chit c6 thé phu nhan dugc cia hoat dong( ) Terry danh gia thap hoat dong cua cac toan biét kich nguoi Viét. "Chung t6i da thir nhiéu cach nhung
khong thanh cong. Hoat dong cua cac toan kha quan nhét ciing chi 1a quiy nhidu. Cic hoat dong tap kich 1én bd, dung do truc tiép vai luc lugng dbi phuong

hoidc bit coc ciing khong 6 nhiéu thanh cong". ( )Tal sao? Terry giai thich: Vi mién Bic “c6 co quan an ninh lién thong rat hiru hidu; mot khuon mat la s&
khong ton tai duoc 1au”. Cac toan biét kich ngudi Viét biét viéc nay, do vy "khéng hao himg di ra ngoai do".(!)

Bét ké 1y do 1a tai thuy thu doan hay cac toan biét kich hoac két hop ca hai, két qua la nhu nhau: hoat dong chéng pha cac muc tiéu ven bién & mién Béc thu
rt it thanh cong trong nim 1966.

Thu hep hon nita nhiém vu hoat dong trén bién: 1967 -1968

Hoat dong trén bién trong nam 1967 tiép tuc bi thu hep, hau nhu chi con tap trung vao "ngan chan tau thuyén nhét 1a thuyén danh c4 va bat giam moét lugng
16n ngu din dé khai thac tin tinh bao va chién tranh tam Iy". ( ) Tbng sé "174 diép vu duoc tién hanh, trong do 125 dugc hoan thanh, 19 bj bo d do thoi

tiét va 7 do thu’ong vong hodc hong phuong tién". ( )Trong nhiing vu chin bit nay, 328 ngudi Bic Viét Nam bj bét giit va chuyén dén dao Thién Puong.
NAD van tiép tuc rai tai ligu tam ly chién.

Muc tiéu chi yéu trong nim 1967 ctia hoat dong trén bién 1 hd trg chuong trinh chién tranh tdm 1y cﬁa SOG. Muc tiéu ban dau: pha hu}"/ va quiy réi cac co so
quan trong doc theo bd bién mién Béc dé bén tin hiéu cho H Chi Minh va cac dong chi cua ong biét rang viéc thuc diy chién tranh & mién Nam s& phai tra gia
cao - duoc coi la phi thuc té. Vao nim 1967, muc tiéu trén khong khac gi mot gidc mo vién vong.

Ngoai viéc hd trg chién tranh tdm 1y, hoat dong ngin chan da "pha huy 102 tau thuyén dbi phuong", phén 16n trong sb do chi la tau danh ca. Tuy nhién, quy



dinh v& can du khong co sy phan biét ddi vé6i cac tau thuyén ctia mién Béc. Bét ky tau thuyén nao, kich thudc ra sao, déu 1a myc tiéu bin chim cua cac tau
Nasty hodic Swift. Diéu nay that phan tac dung, khi ma sb ngu dan trén tau thuyén do lai bi bit giit va cai hudn. Co hoi tuyén truyén thanh cong s ngu dan
nay bj giam st nhanh chong khi ma ngudn séng cua ho - con thuyén danh ca - bi bin chim.

Khi Nonam Olson nhén chirc chi huy NAD mua xuan 1967, mau thudn nay trd nén rd ra‘mg.(w) Ngay lap ttc, ong nghi ngd cac diép vu c6 nhiém vy bin

chim thuyén cua dbi phuong. Khi nhé lai s§ tau thuyén bj chim nim 1967, 6ng noi “téi tin twdng chic chin 1a 100 trong sb 102 tau thuyén d6 1a thuyén danh
¢4 nho. T6i khong nghi la c6 dan quan vii trang trén do dé tin cong tau (chung t6i). CO mot s tau vii trang nho, nhung toi co thé noi ring dai da sb thuyén bi
bén chim chi 1 thuyén danh ca”.(22) Olson nhé lai mét loai thuyén c6 thé duoc coi 13 muc tidu quan sy "khi toi & do t6i nghi loai duy nhét ma chung i tin

cong la thuyén twong dbi 16n trén d6 co du loai vii khi... ¥ t6i mudn néi 1a vii khi nho. D6 1a loai duy nhét ma tdi con nhé duqc".(w)

Pat Carothers, pho chi huy ciia NAD phu trach hoat dong nam 1966 chi ra 1a tham chi cac thuyén c6 kich ¢& nhé hon thuyén dénh c4 ciing c6 thé 1a muyc tidu
dwoc phép tin cong bin chim. D6 1a cac thuyén thing. Carothers mé ta mot chiéc thuyén thing nhu sau: "Ngudi ngw dan dan mot chiée thung sau dé trat
nhua dé chéng thAm nudc va ho s& dimg trong thung dudng kinh chi co 5 feet théi (1,5m) dé danh ca. Ho dé dung cu danh ca dudi chan va sir dung mot mai
chéo". Khi hi tai sao chiéc thuyén nhé nhu vay ciing dugc tinh vao sb tau, thuyén hang nim bj chan ddnh va ban chim, Carothers tra 1&i cac con thuyén dé
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la mot phan cua "thong ké".(")

Pbi vai Norman Olson, nhitng viéc trén ching cé ¥ nghia gi. Bdn vao thuyén danh c4, chi chua néi dén thuyén thing, rdi bao cdo l1a diép vu dd ngin chin
thanh cong céc tau dich 14 diéu v& van. C6 nhiéu kha ning viéc nay giy hau qua tidu cuc vi ngu dan 1a dbi tugng tam 1y chién chi yéu ctia SOG. Tuy nhién, dbi
v&i thuy tha Viét Nam, bin chim thuyén ctia mién Bic, ké ca thuyén thung, 1a cach dé kiém tién thuéng. Khi hdi tuong lai, duong nhu didu d6 that kho tin.
Nhung theo Olson; "vi ho dugc thuéng". Cyu chi huy truéng ciia NAD chi ra diéu tuéng nhu rit & rang, "néu ban 1a mét ngu dan binh thudng va thuyén cia
ban bi nd tung, ban s€ khong thich gi nhiing ké tur mién Nam t&i va lam didu do véi ban". Olson nghi, do la viéc ngéc nghéch, "nhét 1a khi ban dang ¢ tu hoa
minh 14 mét phin ctia phong trao Guom thiéng ai quéc.(w)

Trén dy 1a mot trong nhiéu vin d& Olson gip phai. Nam 1968, Olson dong vai trd quan trong trong viée dé ra quy dinh méi vé can dy, didu chinh viéc bin
thuyén danh c4 mién Béc. "Daunim 1968, dé hd trg hoat dong tam ly chién, mot sd han ché dugc dua ra cAm pha huy cac thuyén c6 chiéu dai dudi 10 mét,
trir khi x4c dinh duoc trén thuyén cé chd hang quan sy hodc mot sb lugng 16n hang hoa hoic thyc phdm, ddng thoi khong duge tin cong sb rd rang la thuyén
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ca". )

Va thuyén thung ciing thé. Do viy, sé thuyén cia d6i phuwong bi SOG phé huy trong nam 1968 tut xudng con 40. Vidc xem xét lai quy dinh can dy da tao ra su
khéc biét - nhung nhimg khuyén khich bing tién vn giir nguyén.(22)

Olson ciing gip phai vin d& bén trong OP37. Sép ciia SOG, Jack Singlaub néi véi éng 1a NAD cin giit ky luat va phai khéc phuc diéu d6 ngay lap tic. Olson
nhd lai. "Mot trong nhitng van dé cta cac hoat dong nay 1 ¢6 nhidu quyén han. C6 cam twdng la khong c6 su kiém soét".(m)OISon nhan duoc "hudng dan
rd rang tir Singlaub 13 phai truc tiép chan chinh. C6 mét sb van d& vé tinh thin cta nhan vién M¥ va rat nhiéu vin d& vé ky luat. Do d6 phai mét nhiéu thoi
gian chén chinh hon 13 toi nghi. Trong 6 thang dau tién & do, t61 dinh nhiéu thoi gian chan chinh moi thir va tao ra su thay dbi ddng thoi chuyén mot sé
nguoi gdy phuc tap di noi khac".("—)

Olson nhan thiy quan hé véi co quan an ninh by bién - CSS ciia Nam Viét Nam - dbi tac cia OP37 ciing cdn phai sira d6i. Khi dén Pa Ning, 6ng thiy ring:



"chiing t6i khéng c6 quan hé tét véi ddi tac - mbi quan hé, theo t6i 1a cuc ky quan trong va t6i dinh rit nhidu thoi gian dé cing cb didu do véi tit ca kha ning
ctia minh va thuc sy bién té churc ciia dbi tac thanh cai bong cua chiing toi... Nguyén tic cua toi la quyét dinh s& do toi va chi huy Viét Nam cung dua ra va toi
bugc anh ta phai chiu trach nhi¢ém vé& moi chuyén xay ra trong td chirc clia minh".(l)Olson mudn cho CSS cam giac 1a ho duoc tin cdy. "Trach nhiém cua to6i la
dam bao mdi quan hé v6i dbi tac".(")Olson chap nhéan nhiing khia canh tiéu cyc v& an ninh dé thuc hién chinh sach cia minh.

Vao nam 1968, hoat dong tap kich ven bo g?m nhu ngung lai hoan toan. Theo Olson, "d6 1a cong viéc kho khan vi ching t6i khong dua ho dén do duge".
(M) Ong quyét dinh xin phép s dung ho & mién Nam. "Nhirng gi t6i mudn 1a dua cac toan biét kich ra thuc dia va tim hidu ho ¢6 ning luyc lam dugc gi. Qua
Singlaub, chung t6i thu xép dé ctr mot toan téi ddng bang va phdi hop véi luc lugng co dong dudng sdng, mét lyc lugng hdn hop cia luc quin va hai quan.
Mot trong nhirng cong viéc ma trudc d6 ho chua ting lam la di tién tram, tirc 14 di trinh sat tim hiéu nhiing gi dang dién ra. Vi vay chang tdi cho rﬁng day la
co hoi dé tién hanh hun luyén thue té va co thé giam sat duoc ho".(22)Theo bio cho nim 1968 cia SOG, "nhimg hoat dong nay rit co gia tri ddi véi luc
lwong co dong dudng bién... cung cp tin tinh bao cho luc luong néy”.(m)

Ngoai hoat dong dudng song, cac toan biét kich dwoc bd tri tai vang I chién thuat dé "tién hanh hoat dong thuc té chi yéu 1a nhim vao co s& cia Viét Cong".
(3 Muc dich 1a quiy rdi va bt giit cac thanh vién cta chinh phu ngim ciia Viét Cong va pha huy mang ludi hau cin ¢ viing ven bién thudc vang I - NAD trién
khai nhing hoat dong tuong ty ¢ vung II (vung Tay nguyén ¢ Nam Viét Nam) nam 1968. Trong nam d6, 25 diép vu dugc thyc hi¢n thanh cong ¢ vungI va
22 & vang I1. Két qua & ving 114 "6 V.C. bi giét, 6 bi bit lam tu binh, thu giit s§ lvong 16n tai liéy, tién hanh 11 vu phuc kich va can quét". Két qua & vang 11
ciing tuong tu. (%) Nhitng con sb tuy nho bé nhung danh déu sy cai thién so vé6i cac vu tép kich & mién Bic.

Hoat dong chéng co s& ciia Viét Cong chi 1a mot phan nho trong ké hoach phan gian va binh dinh cia My & Viét Nam dudi sy giam sat cua chuong trinh hd
tro phat trién cach mang va hoat dong dan sy - CORDS. Lanh dao du tién cia CORDS la Robert Komer, pho ctia Westmoreland. CORDS dugc thanh lap thang
5-1967 @ cai thién viéc binh dinh hoa nong thon va an ninh 6 néng thon Nam Viét Nam. Nhan vién CORDS duoc le"iy tir quan doi, Bo Ngoai giao, Co quan
thong tin Hoa Ky, va CIA.

Mot muyc tiéu cia CORDS 1a pha v co so ha tﬁng cua Viét Cong. Hoat dong nay duogc biét dén véi cac tén "chién dich Phuong Hoang". Viéc chi dao Phugng
Hoang duge giao cho Colby, phé ctia Komer, ngudi duoc tai phan cong dén Viét Nam sau khi nhan cong tac tai Téng hanh dinh CIA. Khi Komer ra di, Colby
thay 6ng la giam dbc ciia CORDS. Véi nhiém vu vé hiéu hoa can bd Viét Cong, Phugng Hoang trd thanh van dé gy tranh cii. Nhimg 10i t6 céo v& viée st
dung nhuc hinh va &m st dd din dén nhidu cudc diéu tra cia quéc hdi. Tai cac cude didu tran, Colby khing khing cho ring phan 16n trong s6 20.000 ngudi
Viét Nam bj giét trong chién dich Phuong Hoang 13 trong giao tranh chu khéng phai bi am sét.(w) Nhing ngudi khac khong ddng ¥ va cude tranh ludn vé
chién dich nay con kéo dai dén tan ngay nay.

Céc toan biét kich trén bién cia SOG hoat dong o mién Nam hiéu qua hon nhiéu so v&i mién Bic vi nhidu Iy do. Thu nhét, cac dia ban do Viét Cong kiém soat
dé tiép can hon nhitng noi ma cac toan biét kich phai d6i mat ¢ mién Béc. Ngoai ra, s6 biét kich nguoi Viét con dugce huong loi tir viée giam sat va lanh dao
ctia My. Cubi ciing, néu cac toan gip phai truc tric s& cé luc lugng hd trg dén ung ctiru. Nhung hoat dong & mién Nam khéng lién quan gi dén cac nhiém vu ban
d4u ctia OP34A. Thuc ra, hoat dong biét kich ctia SOG dugc thuc hién 6 Nam Viét Nam phﬁn 16n 14 do that bai & mién Béc.

Noi tom lai, vao mua thunam 1968, Norman Olson dua NAD quay lai muc ti€u chinh. Twr khia canh hoat dong, "157 di€p vu duoc thuc hién trong 10 thang

dhunam 1968, Trong do, 140 vu két thiic thanh cong, 11 bi huy do thoi tiét x4uva 6 do tau truc tric".(Z2)Tuy nhién, ong khong thé tai tap trung NAD vao
cac nhiém vu trén bién ban dau - diéu d6 1a khong thé dugc. NAD bi cudn vao hoat dong hd trg chuong trinh chién tranh tam 1y ctia SOG. Trong khi viéc hd



trg chién tranh tdm 1y 1a quan trong, n6 chi la mot phén cia nhiing gi cac nha vach chinh sach dAu tién hy vong hoat dong trén bién c6 thé lam duoc.
Cham dut hoat dong trén bién chéng mién Bic

Trong khi Norman Olson dang khic phuc nhiéu vén dé ctia OP37 va dwa OP37 tré lai hoat dong binh thudng, thanh tich cta 6ng bi che khuét bai quyét dinh
ctia Washington ghi trong buc dién ngay 1-11-1968 yéu ciu SOG chdm dut moi hoat dong dinh dang dén viéc dwa ngudi qua bién gisi. DSi véi bd phan ¢b van
hai quan phdi thudc - NAD, chi thi nay ddng nghia véi viéc dong cira toan bd chuong trinh hoat dong. "Ngay 1-11-1968 moi hoat dong trén bién bén trén vi
tuyén 17 bi nging lai".(")

Sang 1969, tinh hinh van giit nguyén nhu vdy. Cac thuyén vién va toan biét kich van dugc duy tri, nhung hoat dong ctia ho han ché & du6i vi tuyén 17. Nhiém
vu cia ho 14 "tién hanh ngin chin ngdm trén bién, thu thap tinh bao, chién tranh tam ly, hoat dong tap kich nhu phuc kich, bit giit va quiy rdi cic dia ban
ven bién do quan doi mién Béc va Viét Cong kiém soat".(222)Céc hoat dong nay "giét 116 VC- bo doi mién Bc, bt giit 34 VC-Bo doi, bt giam 165 dbi

tugng nghi Viét Cong, pha huy 20 thuyén tam ban, 71 ham, thu gilr 37 vii khi, 29 lyu dan va 8.500 pound (4.000KG) gao. Ngoai ra, mot ) lugng 16n tai liéu

dugc thu giir qua cac cudce tap kich".(M)Nhng con sb nay danh ddu sy gia ting hoat dong, nhung chi 1a nd lyc nhé bé, chdng lai co s& ha tng ciia Viét Cong.

Nam 1970, hoat dong trén bién & mién Nam duy tri & mirc 1969. Yéu ciu phai chuén bi sin sang cho cic diép vu ra Bic bit ky luc nao vin con nguyén hiéu
luc, nhung khong mot thuy thu doan hodc toan biét kich nao nhan dugc Iénh 1én duong. Tiéu diém cua OP37 1a Viét Nam hoa hoat dong trén bién. Mot ban
ké hoach duoc vach ra, theo do vao cudi ndm, CSS "c6 nang luc vach ké hoach, phéi hop va thuc hién diép vu” cling nhu "stra chita va bao tri tau va co sd vt
chét". Viéc chuyén giao hoat dong trén bién cho CSS va gidi thé NAD dugc du kién vao ngay 1-1-1971 v&i "6 thang gia han dé dam bao sy huin luyén diy du

cho sb hai quan Nam Viét Nam dén thay thé”.(m)Théng 7-1971, CSStiép nhan trach nhiém vach ké hoach va thue hién moi hoat dong trén bién.
TAC DONG CHIEN LUGC CUA HOAT BONG TREN BIEN:
HY VONG CAO - KET QUA THAP

Nam 1964, cac nha vach chinh sach ctia Washington dat nhiéu hy vong vao hoat dong ngém trén bién. Ho tin 1a hoat dong nay s€ nhanh chong tac dong dén
Hb Chi Minh va cac ddng chi cua 6ng. Cac hoat dong tin cong, quiy pha tir ngoai bién duoc coi la cong cu bi mat chii yéu dé lam Ha Noi cha ¥ va thuyét phuc
ho ngimg thuc ddy chién tranh & mién Nam. Thong qua cac hoat ddng nhdm vao muc tiéu thiét yéu doc theo bd bién, H5 Chi Minh s& nhanh chéng hiéu ra la
phai tra gia cho hoat dong lat dé & mién Nam. Néu hoat dong do khong chdm dit, chién tranh bi mat s& dugc tang cuong. Nhung Ha Noi khong lui bude.

Nhiing gi ma McNamara va céc nha vach chinh sach trong chd & hoat dong ngdm trén bién 13 hoan toan phi thuc tién. Toan b ¥ tuong khong 14 cai gi khac
ngoai sw 4o tudng, nhét 1a trong bbi canh OP37 vAp phai nhiéu van dé ma phén 16n nhimg trd luc d6 khong duoc thao gd. Sy lanh dao va kién thirc cua cac
chi huy ctia NAD la m¢t vi du. Chi ¢c6 Norman Olson ding la nguoi chi huy, con lai co quan nhan sy khong tim dugc mdt vi chi huy nao khac nhu ong.

Tuong ty, chit lugng va dong co cua thuy thu va toan biét kich ngwdi Viét ludn 1a diéu nghi ngai. Py 1a vin d tdn dong kéo dai vi phan 16n sé nay chi vi
tién. Ché do tién thuong khuyén khich tu tudng lam thué va khong thé thay thé cho dong co yéu nuéc.

T khi khoi du, quy dinh vé& can dy di ngang trd viéc thuc hién thanh céng diép vu. Sy can trd 16n nhét, chir khong phai duy nhét, 1a nhan vién cia SOG
khong dugc di kém theo tau va céc toan biét kich 16n phia Bic. Diéu nay giy tac hai chii yéu dén hidu qua cta toan bd hoat dong, nhét 1a sau khi mién Bic da
trién khai bién phap dbi pho. Trong khi d6 cau tra 10i ciia SOG lai 1a thu hep pham vi, chi con hoat dong trén bién.



Cudi cting, ¢6 van d& long tin va hop tac gitra NAD va CSS. Quan diém cho ring dbi tac Vigt Nam chira ddy gian diép ngdm sau vao moi bd phan nghiép vu cia
SOG, ké ca OP37. Theo dy kién ban diu hoat dong trén bién ctia SOG du kién 1a nd luc phdi hop chung giita cac nhan vién My va Nam Viét Nam. Tuy nhién,
mbi lo ngai v& an ninh va sy thiéu tin cdy lam cho né nhanh chong bién thanh hai ché do chi huy riéng biét, trong d6 Hoa Ky gitt vai trd chinh. Diéu nay ciing
anh huong tiéu cuc gy tac hai dén céc hoat dong.

B sung vao nhiing can trd trén 1a sy ky vong cta cac nha vach chinh sach. Ho hoan toan thoat ly thuc té khi danh gia qua cao tac dong cta cac hoat dong
“giii ghé" dbi véi giéi lanh dao mién Béc. Washington khong hiéu dbi thi ctia minh & Ha Noi. Phai lam nhiéu hon 12 mét s hoat dong trén bién mdi c6 thé
anh huéng dén tinh toan cua H5 Chi Minh.

Ngay ca khi NAD khong gip nhitng can tré trén, Washington van trong chd qua nhiéu va qua nhanh tir hoat dong trén bién. Chuong trinh hoat dong trén bién
nam 1964 mot lan nita cho thiy cac nhén vét cao cip trong chinh quyén Johnson va Kenedy c6 hiéu biét it 6i nhu thé nao v& hoat dong ngim.



CHUONG SAU



VUQT QUA GIOI TUYEN

Washington va Ha Noi binh thuong hoa quan hé diu 1990. Ngudi My véi cac quan diém khéac nhau vé chién tranh bit ddu dén Viét Nam. Cac nha kinh doanh,
nhitng ngudi nhin Viét Nam nhu 14 mét thin ky kinh t& méi & chau A va mudn nhay vao cé chd ding chén, 1a nhitng nguoi dén diu tién. Dbi v6i ho, chién
tranh da thanh lich sir ¢6 xua. Mdi quan tam cua ho 1a kiém tién va Viét Nam c6 vé 1a mot trién vong kha quan.

Cac cyu chién binh ciing quay lai thim chién truong xua, nhd lai nhimg chién hitu da bi chét va gip nhitng ngudi da timg giao chién. Trung tuéng nghi huu Hal
Moore c6 mdt chuyén di nhu vay nam 1990. 25 nam trudc, nam 1965, trung ta Moore chi huy trung doan 1, su doan con cung s6 7 cua lyc quan Hoa Ky.
Ngay 23-10 nam do, don vi ciia 6ng duoc truc thing van dén thung liing la Drang, noi ¢ can cir va tuyén dudng xam nhap vao Ty Nguyén cia cong san. Khi
ha canh, lyc lugng gdbm 450 ngudi cia Moore bi bao vay va tap kich bai 2.000 quan chu lyc. Vai ngiy sau, mot trung doan khéac cua su 7 ciing roi vao tinh
trang tuong tu. Cac cudc giao tranh &c liét kéo dai hang tudn.

Tran chién ¢ Ia Drang c6 ¥ nghia rat 16n d6i v6i cudc chién tranh. Theo 10i Moore: "Cé hai bén déu tuyén bd chién thang va ca hai rat ra nhimg bai hoc, mot
s6 trong do dbi tra mot cach nguy hiém, duoc lan truyén ldp lai trong sudt mot thap ky chién tranh dim mau va hy sinh dau dén dén sau do" (M). Quyét
dinh viét sach vé nhitng nguoi linh da chét tai la Drang, Hal Moore quay trd lai Viét Nam nam 1990. 6ng gap lai tu [énh quan d6i mién Bic tung déi mat nam
1965. Ho cung nhau di trén bai chién truong la Drang va nhé lai cac cudc dung do khéc liét.

KHI HA NOI TIEN, WASHINGTON LUI

Khong thé danh gia thip tAm quan trong cta dudng mon HO Chi Minh. Quyét dinh nam 1959 xay dung con dudng nay ¢6 tim chién lugc to 16n. Tuong tu,
budc di diing cam ciia Ha Noi nam 1963 mé rong con dudng, ddy manh chién tranh & mién Nam ciing ¢6 tim y nghia nhu vay. Con dudng dau tién chi la mang
ludi cac 16i mon, duong nhé xuyén qua déc nui dyng dimg va rimg ram, dong vai trd 1am mang luéi tiép té hau cdn. T noi tri quin nay, quin doi mién Bic c6
thé xam nhap vao mién Nam mot cach d& dang dé tin cong cac myc ti€u sau do tro v& Lao mot cach an toan. Sau chién tranh, Ha Noi goi con duong la "mot

cau chuyén than ky cta thé ky" (I&I)‘

Lao 1a mot van d& chinh tri nong bong trong nhitng ngay dau ctia chinh quyén Kenedy. Hiép dinh Gionevo nam 1962, ma Hoa Ky dong vai trd trung tam,
tuyén bd Lao trung 1ap. Moi quin doi nudc ngoai phai rat ra khoi Lao, ké ca cac donvi quan doi Viet Nam. Washington mudn tin vao kha nang trung lap do,
nhung hoat dong cua Ha Noi ¢ Lao tiép tuc dugc mé rong. O Sai Gon, tudng Harkin, tu [énh MACV, gidm nhe sy c6 mat cua Béc Viét Nam 1a "su ddn doan".

Trong khi Harkin cho rdng khéng c6 ching cir dang tin nao vé viéc mo rong sir dung con dudng dé vii trang cho Viét Cong va dua quin doi chu lyc mién Bic
vao Nam, cac lyc lwong dic biét cua Hoa Ky hoat dong doc theo bién gi6i Lao khong gip may kho khin dé khang dinh diéu dé. Tir 1961, nhan vién lyc luong
dic biét da hd trg nhidu dé an cua CIA duge trién khai theo chi thi coa t6ng théng Kenedy, bao gf”)m: toan thu thap tinh béo, biét d6i son cudc va tham bao
bién gidi, va biét doi khong van dan sy. Cac dé an nay trién khai cac toan nho dé trinh sat hodc tap kich cac toan quan ddi phuong vuot qua bién gigi hodc thu
thap tinh bao & Lao(22).

Bill Colby bét du céc hoat dong trén vao mua he 1961. Dia ban hoat dong, theo mdt tai liu dugc giai mat, "la tur Attopeu phia béc Tchepone vao duong 9
phia bén kia ciia viing I va I1", mot dai dat dai hon 50 dim. Attopeu nim & goc dong nam ctia Lao, gin bién gi¢i Campuchia va ngay phia tay cua Tay Nguyén.



"Trong giai doan d6 (1961-1963) 41 diép vu duoc thuc hien" (22) .

Dai uy luc lugng dac nhiém Jerry Kinh da thuc hién nhiéu diép vu ban dém cung vdi cac toan nguoi dia phuong do CIA hd tro di tudn tra & Lao. To4n cua
King, bao gf)m hai ¢é vén My¥, mét nhéan vién dac biét cua Thai Lan va ba nguoi Lao, hoat dong ¢ Tchepone thang 7-1962. Mot 14n, toan cta Kinh g?an nhu
cham tran véi mot trung doan by doi Bic Viét Nam. May mén va ho kip tranh di. Nhung King da nhin thy quan phuc, phu hiéu va vii khi. Khoéng nghi ngo gi
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nira, d6 la mot trung doan chu luc cua mién Bac(l—l).

Bit chap nhing gi Harkin tin tuong, nhiing gi King nhin thay chi cach Tchepone c6 10km khong phai 1a didu khac thuong. Pay 1a ching cir rd rang cho sy
danh gia ciia CIA nam 1962 1a Ha Noi co thé xam nhéap 1.500 bd doi doc theo duong mon vao mién Nam trong vong mdt thang. Vao nam 1963, su c6 mat
ngly cang nhiéu ciia Bic Viét Nam & Lao 1a nguyén nhan din dén tinh hinh x4u di va c4c cudc khing khoang & mién Nam. Gi4 tri ciia Hiép dinh Gionevo 1962
la viéc Ha Noi thoai mai sir dung dudng mon Ho Chi Minh.

Tranh dau véi "Ca sau” vé Lao

Poi cong tac CIA-MACV, ngudi du thiao K& hoach 34A cam nh4n manh m& 1a cin phai lam mét viée gi d6 dbi véi con duong mon, va mudn bd sung hoat
dong ban vii trang & Lao vao 34A. Ban dé xuit duoc chuyén téi cho McNamara va giam déc CIA John McCone & Sai Gon, thang 12-1963. R3 rang ca hai déu

bi thuyét phuc va "chi thi trinh viéc nay 1én cip cao hon dé& Washington xem xét"(m).

Céc quan chtrc chii chdt trong chinh quyén ciing lo ngai v& Lao. Micheal Forrestal, nhan vién ctua Hoi ddng an ninh quc gia vira trd vé sau chuyén thi sat Viét
Nam, bao cdo véi tong théng ring 6ng "thiy c6 sw quan tam dang ké ddi véi viéc thiét 1ap hoat dong qua bién gidi Lao... chdng dudng mon H6 Chi Minh".
Ong kién nghi ring "nén xem xét nhitng hoat dong tinh bao quy mé nhé c¢6 sw kiém soat chit ch&". Chi it, Hoa Ky can biét 1a Ha Noi dang & Lao. Tuy nhién
Forrestal té ra than trong dbi v&i hoat dong co quy mé 16n hon va khén thiét d& nghi Johnson cin nhéc k¥ viéc mé rong hoat dong vi c6 "nguy co bi phat
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hién va khi do s€ lam dao 1on su cén béng lyc lugng mong manh ¢ Lao"(— ). Su "can béng luc lwgng" 1a cum tur trong Hi€p dinh Gionevo 1962 ma Avarrell

Harriman, dai st lvu dong cua chinh quyén Kenedy, lam trung gian.

o] Washington, du 4n cua Harriman xuit hién trong toan by chinh sach Viét Nam. Thang 8-1963, ong giup thao bic dién, gio day bi coi la té bac, phat di tin
hiéu chép thuan am muu dao chinh Diém cua céac tudng linh mién Nam. "Ca siu” biét danh cua Harriman, cung vo6i Roger Hilsman, George Ball, va Micheal
Forrestal két luan ring tdng théng Viét Nam cong hoa can phai ra di. RS rang, Kenedy da chip thuan. Diém va em trai bi 4m st ngay 1-11-1963, v6i sy dong
loa cua Hoa Ky.

Harriman con khon khéo vo hiéu hoa bat ky ai d& nghi MACV thuc hién hoat dong ngdm ban vii trang chdng con duong mon. Trong mot t& trinh giri Hoi
d(‘A)ng an ninh quéc gia, Harriman nhic dén cudc trao dbi qua di¢n thoai gitta minh va Forrestal vé van dé nay, va doi gao nudc lanh vao "hoat dong tinh bao

duge kiém soat chit ch&" ma Forrestal dé nghi. Harriman quyét tdm khong cho MACV dinh dang vao Lao. Ong chup mii Forrestal, m6 ta dé nghi rt khiém

tén cua Forrestal 13 budc diu tién din dén sy sup db cua Hiép dinh 1962(M).

Cubi thang 12, Harriman lai xuét hién, 1in nay 1a qua trg Iy ciia minh. Trong mét t& trinh do Harriman goi y, William Jorden tuyén b di xem xét moi "chimg
cir hién ¢ vé viéc mién Béc tiép tuc hd tro ngudi va cta cho Viét Cong" va thiy hoat dong d6 giam xubng. "Ty 1 (ndm 1963) t6 ra thdp hon (1962) va thép

hon 1961". Jorden nhan xét: "MACV udc tinh c¢6 7.600 ngudi di vao mién Nam ké tir thang Giéng 1961"("), v&i ham § moi 10 bdo dong vé Lao ching khac
gi mot con bio trong 4m pha tra ma théi.



Duong nhu Jorden da bo qua cac udc tinh tinh bao cia MACV réng 35.000 nguoi da tro vao Nam, ti 1¢ xdm nhép 16n hon 5 1an so v&i ti 18 néu trong bao cédo

ctia Jorden giri Harriman. Ban "Nghién ctru thim nhap” cong bd maa thu 1964 két ludn "tdng sé c6 dén 45.000 ké tur 1959 dén nay”(Z2Y).

Theo chi thi cua Harriman, mdt ban thuong trinh tuong tu nhu cta Jorden dugc soan thao, boi mdt trg 1y khac, William Sulivan, ngay 31-12. Muc dich ciing
tuong tu: vo hi¢u hoa nhitng nguoi dang lam dm v vé Lao. Ciing nhu Jorden, Sulivan tim cach d§i nudc lanh vao vén d& quan doi mién Bic x4m nhép vao
Nam.

Harriman dwoc goi 1a "Ca siu" bai vi 6ng 1a ngudi ddu tranh ndi bd lanh ling. Thuce ra Harriman méi chi danh tiéng, néu co viée gi d6 dinh dang dén Harriman,
thi d6 1a MACV khéng dwoc vi pham Hiép dinh v& Lao cua 6ng.

Theo ndi dung ké hoach Switchback, nhiém vy hoat dong qua giéi tuyén & Lao dugc chuyén cho quan d01( ) Tuy nhién, tai thoi diém d6 ngudi ta con chua
bidt giao cho ai trong MACV thuc hién nhiém vu nay.

Thang 1-1964, Westmoreland nhan dugc mot ca sdc tir Washington. MACV khong duoc tiép tuc cac hoat dong ngim cua CIA chéng lai duong HS Chi Minh
do "khéng dat dugc sy nht tri v& khai niém hoat dong va nhiing han ché cin thiét dé kiém soat hoat dong d6 vi Hiép dinh Gionevo 1962 cim dwa quin doi
nudc ngoai vao Lao". Vi quy dinh nay, khong m¢t nhan vién My nao "duoc phép di kem cac hoat dong ng?im do Nam Viét Nam thuc hién & Lao"(1).
Harriman 13 kién tric su cta chi thi nay. Ong dang cb géng dé dam bao "su can bing mong manh" & Lao dugc giit nguyén ven.

Pau 1964, bao cdo vé hoat dong cua mién Bic tai Lao nhan duge sy chi yo ce”ip cao tai Washington. Tai mot cudc hop thang 4 cua Hoi dé")ng an ninh quéc
gia, Giam db¢ CIA John McCone béo cdo: tin tirc tinh bao cho hay "viée sir dung Lao dé chuyén quan va hang tiép t& tir Bic vao Nam dang gia tang". Trong
cudc hop, "téng théng duoc xem nhiéu birc anh chup tir trén khong cho thiy sw cai thién to 16n cia tuyén duong". Sw nhit tri vé nhu ciu phai lam mot viée gi
d6 & Lao duoc lan rong. Bung luc nay, Harriman lai xut hién. Ong dé nghi cach dé xir Iy vn d 1a thac déy uy ban giam sat qubc té, co quan chiu trach nhiém
giam sat Hiép dinh, "ctr thanh tra dn". Sw c6 mit cia ho s& 1am cho tinh hinh léng diu di. Néu khong, Harriman s€ "ung ho quan doi". Harriman khong
nhuong bd viée cho ¢b vAn quin sy My tham gia cac hoat dong tuin tra tai Lao. D6 1a viéc danh lac huéng rat thong minh. Leonard, luc by gio 1a Pai sit &

Lao, ciing tham gia. Ong thong bao cho Hoi ddng an ninh qudc gia ¥ mudn khéng && MACV vao Lao( ) B0 Ngoai giao xiét chit doi ngii ciia minh.

Cac tham muu truong kéu goi McNamara bai bo 1énh cAm vi “viéc han ché qua bién gidi da lam giam hi¢u qua hoat dong quan sy & Viét Nam". Thang 3-1964,

theo d& nghi ciia cdc tham muu truong, McNamara xin phép dugc "truy dudi nong qua bién gidi trong hoat dong tuin tra cta lyc lugng Nam Viét Nam"(w),

Viéc nay lai dung cham dén Harriman, nhung kha nang ngin chin sy thay dbi chinh sach cta Harriman cang ngay cang tror nén mong manh. Tham muu truéng
lién quan dang van dong cho "hoat dong qua gii tuyén" va McNamara ciing nhu McBundy - trg 1y dic biét v& an ninh qudc gia cia téng thng - cam thiy bi
thuyét phuc.

DAu sao ciing phai xir Iy quan hé véi Harriman, nhu Forrestal n6i véi Bundy hdi thang 4. Johnson dd nga theo viéc ing hd "truy dudi néng" va Bundy s& dién
bao cho Sai Gon biét viée nay. Micheal Forrestal, nhan vién thudc Hoi déng an ninh qudc gia d&& nghi Bundy than trong 'néu giri birc dién ma khoéng c6 v kién
cua Harriman thi ching khac nao mang va vao nguoi". Buc dién di duge téng thong duyét, nhung thé chua du. N6 can sy ing ho cta Harriman. Qua Sullivan,
Forrestal biét ring Harriman "khéng phan dbi noi dung cia bire dién, nhung néu cir [am téi ma khong c¢6 sy ddng thuan cia 6ng thi chang khac nao vudt mat

khongné mul(j_]). Khong ai mudn nhu thé, Forrestal n6i véi Bundy, va Bundy ciing biét diéu d6 tir kinh nghiém riéng cta minh. Harriman dugc xoa diu va

mién cudng tan thanh "truy dudi nong".



Bao cdo tinh bio thang 5-1964 dua ra nhiéu bang chimg hon vé "cac hoat dong rong 16n ciia di phuong tai Lao". Vi vy, Hoi ddng tham muu truéng lién
quan dé nghi "cho phép MACV.. tién hanh vach ké hoach chung vé cac hoat dong qua bién gidi tai Lao vdi chinh phu Cong hoa Viét Nam va thuc hién mot sd
diép vu tinh bao han ché & Lao". Cubi cung cac tham muu truong cé dugc cai ho mubn. Tuy nhién nhimng han ché do Washington ap dit trong cac hoat dong
thu thap tinh bao nay cho thy rd ring Bo Ngoai giao van 1a nguoi trong cudc. Hoat dong qua bién gidi chi giéi han trong "cac khu vyc & Lao nam gifra duong
9 va vi tuyén 17 giap voi bién giéi, va ving phia dong ciia Tchepone". Ving ndy chi 1a mét phin nhé cia tuyén dudng HS Chi Minh nhung dugc coi 1a 16i vao
thiét yéu(w). "Khéng c6 ¢b vén My di kém" va nhiing ngudi Viét Nam thye hién nhiém vy qua bién giéi "khéng duge mic quin phuc ciia Vigt Nam cong
hoa" va chi dung do voi déi phuong khi "tu ve” (X,

O MACYV ai s& huin luyén cac toan nay? D6 1a thoi diém Russell duoc triéu tap dén cudc hop thang 4-1964 v6i tusng Westmoreland. Khi sép cta SOG bude
vao van phong cua Westmoreland, McNamara, tuéng Westmoreland, Pai sit Lodge, va chu tich Hji df”)ng tham muu trudng lién quan, tudéng Taylor da co mat.
Ho mudn biét "vao lac nao SOG c6 thé thuc hién hoat dong tai Lao". Russell biét réng ho muén "c6 hoat dong dudi mat dat dé quan sat truc tiép viée dbi
phuong sir dung con dudng". Cac toan phai sin sing hoat dong trong vong mot thang. Russell khong thong, theo ong, ¢b vin Hoa Ky ¢ vai trd quan trong dé
lanh dao cac don vi Viét Nam. McNamara dong y, nhung giai. thich 14 Ngoai trudéng Rusk "cho rang vao lic nay chung ta khong nén dé xay ra nguy co luc
luong My bi 10 ¢ Lao"('). Harriman van c¢6 cach ciia minh.

Trong khoang 30 ngay, SOG da chuén bi dugec mot sb toan sin sang "qua gioi tuyén" trong chién dich mang mat danh "Leaping Lena". Két qua that tham hai,
khéng dinh ndi lo s¢ nhit cua Russell. Cudi thang sau, 5 toan, mdi toan gém 8 nguoi thude luc lugng dac biét Nam Viét Nam, dugc tung vao Lao doc theo
dudng 9 phia déng Tchepone. Nhiém vu cua ho 14 tim ra hoat dong cta dbi phuong, dic biét 1a sy di chuyén cua quin doi va hang tiép t& cua mién Bic. Ho di
gip ca hai. Nhung chi c6 5 trong tdng s 40 nguoi tré v&. RS rang Ha Noi dang ting cuong sy c6 mit quin sy tai Lao. Trong nim 1964, khong mot toan
"Leaping Lena" nao nira dugc tung di.

Moi chuyén 12 & chi tiét

Trong vong 15 thang sau, SOG khong duge vao Lao do cac cudc cdi co ndi bd van tiép dién. Trong lic d6, Ha Noi tang cudng sir dung con dudng. Ha Noi coi
cudc khung khoang 1963 ¢ mién Nam 1a mét co hoi vang va khan truong tranh thi co hdi d6. Bao céo tinh bao khéng dinh thuc té nay, mo ta chién lugc
xam nhép mién Nam nhu "mét nd lyc dugc phéi hop va co ké hoach chu d4o... bién mién Nam thanh cudc xam lugc quan su ngﬁm". Béo cao tinh bao du
doan: Ha Noi "s& tiép tuc hd tro cho quin chii luc cua Viét Cong théng qua viée dua can bd, chuyén gia quan sy, chinh tri va nhan luc"(M).

Tinh hinh x4u & viét Nam nam 1964 dit ra cho Johnson mot cau hoi héc baa. D6 1a nim biu cir tdng théng va ong da cam két "khong dua thanh nién My dén
mot noi xa 9 -10 ngan dim lam nhimg viéc ma thanh nién chau A phai ty lam 1§y"(M). Sau khi di khic hoa ban thén 1a c6 thai do cung rin nhung linh hoat
trong van d& quan sy dé troi hon so v6i Barry Goldwater, ngudi dugce 6ng mé ta 1a cuc doan, Johnson gat Lao sang mot bén. Binh si Hoa Ky s& khong vi pham
Hiép dinh Gionevo 1962 - SOG khong dugc dung cham dén duong mon H) Chi Minh.

Lénh ngin cAm nhan vién quin sw M§ hoat dong bén kia gidi tuyén tai Lao va Campuchia dwoc truyén dat mot cach rd rang khi trung ta Ray Call, ¢b vén luc
luong dac biét, dén nhan nhiém vu tai Nhom dan vé (CIDG) - mét hoat dong do CIA khoi xudng dé ngan chan Viét Cong tham nhap khu vuc bién gidi Viét
Nam, noi cu tri cta cic nhém ngudi thiéu sb. MACV tiép nhan hoat dong nay nam 1963. Sau nay Call ké lai ring vao nam 1964, "bién giéi 1 noi bat kha
xam pham. M6t 1an t6i phai cho may bay tryc thing ha xudng va yéu ciu nhén vién cia tdi ngimg viée truy dudi theo dbi phuong vuot qua bién gii". Vi sau
mot 1an 46 bd xuéng bén kia chién tuyén, Call dugc triéu dén gap Westmoreland dé tuong trinh. Sau do Call chi thi cho quin linh dudi quyén "toi khong mudn



may bay truc thing hay bt ci cai gi khac sang Lao hodc Campuchla"( ) Chién tranh phai nhuong buée cho chinh tri cia nam bau cir.

Nam 1965, sau khi danh bai Goldwater, Johnson tap trung vao Vié¢t Nam va nhan th?iy tinh hinh con 4am dam va tdi té hon. Chinh quyén Nam Viét Nam &
trong tinh trang hdn loan, cac vi tuéng tiép tuc gdy dao chinh va Viét Cong gii phong thém nhiéu dit dai & nong thon. Ngay 7-2, Ha Noi khiéu khich My
bing cudc tén cong 16n vio can ctr khong quan My Lai, Playcu - 9 quan nhan My bj giét va 128 bi thuong. Johnson rét ngac nhién. McBundy, ¢6 vén an ninh
cua téng théng, dang & mién Nam va bay ra ngay Playcu dé thi sat tinh hinh thyc té. David Halberstam ké lai ring Bundy "tham héi s bi thwong va khung
canh do giy 4n tugng manh cho 6ng". Chién tranh khéng con 1a van d& dia chién lugc triru twong, Nhiéu tudn sau, khi dwoc hoi, Bundy "n6i hang trang: thanh

nién dang bj giét tai doanh trai, ching ta phai lam didu gi d6, chung ta khong thé bo qua; chung ta phai bao vé ngudi cia chiing ta"(M).

Lau Nam Goc nhét tri, va Hoi ddng tham muu trudng lién quan kéu goi d& bo ngin cidm dbi véi hoat dong chdng dwong mon Hd Chi Minh. Cudi ciing ho duge
toai nguyén. Thang 3-1965, chién dich Rolling Thunder bét diu v&i muc dich ngan chan mién Bic van chuyén by doi va hang hod vao mién Nam bfmg mot
chién dich ném bom. Cac cugc khong kich nham vao doan dau tién ciia tuyén duong, Cac tham muu truéng con mudn lam gi d6 véi doan duong chay & lanh
thd Lao.

Nha Tring chip thuin, vao thang Ba, Hi ddng tham muu truéng lién quin dugc phép bit diu tién hanh hoat dong ngdm vuot qua gidi tuyén sang Lao. SOG
dwoc giao nhiém vu dé. Khac véi chién dich Leaping Lena, 1in nay nhén vién M§ s lanh dao cac toan tham béo. K& hoach ciia SOG "vach ra 3 giai doan hoat

ddng tir cac diép vu thu thap tinh bdo ngin ngiy dén dai ngdy hon va phat trién thanh dot cong tac 1du dai v6i nhiém vu tao dung ngudn chéng dbi "( Lo )

Do 14 ké hoach qua tham vong va vép phai sy phan dbi ciia B Ngoai giao. Mic dit Liu Nam Géc di thuyét phuc duge Nha Tréng d& bo 1énh cdm cac hoat
dong ¢ Lao, Bo Quéc phong, Ngoai giao va CIA van phai thao luan véi nhau vé nhiing chi tiét cu thé. Céc cudc tranh ludn kéo dai vé cdc toan tham bao, cach
thirc xdm nhap ho, ho dugc di bao xa, va dugc thuc hién nhiém vu nao.

Vao luc nay, William Sulivan 13 dai st My tai Viéng Chin, Lao. Téng théng Kenedy dd c6 nhimg budc cing ¢ quyén luc cac dai st d& dam bao ho phu trach
moi van d& tai dai st quan My ¢ nudc ngoai. Téng théng muén thfmg cuong cho CIAva Lau Nam Goc, budc ho phu thudc vao dai sit. Nam 1962, tat ca moi

dai st d&u nhan dugc thong bio nay(F).

Duéi nhiing chi dan trén, dai st ¢6 thé thuc hién quyén luc mot cach thuc su. Sullivan, c6 biét danh 1a mdt nguoi "thich chi tiét" vi su quan tam ty my ¢ hoat
dong ctia SOG & Lao. Sullivan 1a ngudi thanh thao ddu tranh ngi bd va di cé thoi gian "thuc tap" dudi sy hudng din cta "su phy” Harriman. Néu nhu Sullivan
cam thiy co6 diéu gi d6 lién quan, hoat dong ctia SOG tai Lao s& bj han ché: Hoa Ky phai tuan thii theo Hiép dinh Gionevo 1962.

Déu nim 1965, téng théng Johnson bd nhiém Harriman 1am dai st luu dong phy trach Pong Nam A. Nhiém vu ciia ong gém hai mat: tao ra sy ung hd quéc té
d6i véi cude chién tranh ciia My & Nam Viét Nam va tham do kha nang thiic ddy dam phan hoa binh v&i Ha Noi. Ca hai viéc nay déu bit thanh din dén viéc
Harriman mat 1ong tin vao cudc chién tranh. Harriman tng ho Sullivan phan déi hoat déng ctia SOG tai Lao. Dau sao, d6 1a Hiép dinh cia 6ng va vi tan dai sir
luu dong phu trach Déng Nam A khong mubn chién tranh leo thang.

Cudi miia xuan 1965, Don Blackburn thay Russell giit chtic vu chi huy truéng ciia SOG va ngay lap tirc bi ket vao gifra cudc chién tranh trén. Ong nghi phai
lam diéu gi d6 dé "ngan chin dong van chuyen xudng phia Nam". Mic du c6 sy dong ¥ ciia Westmoreland nhung Blackburn nhén thiy cong viéc khong duoc
thiic ddy di manh. RS rang Westmoreland mudn ném bom con dudng, nhung ai 13 ngudi chi ra muc tiéu? Phan 16n tuyén duong khong thé nhin théy tir trén
khong- Blackburn quyét dinh di Washington dé van dong néi 16ng nhiing quy dinh trong hoat dong ctia SOG, nhung thit bai.



Nhiing giéi han &p dit cho "Shining Brass" - mat danh cia hoat dong chéng dudng mon - co ban van giit nguyén. Sullivan nim vai tro quyét dinh nhimg gi cac
toan tham bao ciia SOG duge hodc khong duge 1am & Lao- Mdi lo ngai cta Sullivan van vay, "nhan vién quin sy My s& bi bit trong cac hoat dong nay va duoc
trung bay nhu la nhiing nguoi vi pham tréng tron Hi¢p dinh Gionevo 1962”(M). Cac toan tham bao chi dugc xam nhap vao Lao béng duong bo, viéc xam
nhép bing duong khong bi cAm ngit. Dia ban hoat dong la khu vuc sau 5km va chi 1a mét phén trong dudng bién gi6i dai 200 dim cua Lao. Do 1a dia ban
khong rong 16n gi khoang chimg 50 diam. Khong quan Nam Viét Nam c6 thé dén tiép té hodc so tan toan tham bao. Cac muc tiéu do SOG x4c dinh va duoc dai

st quan & Viéng Chan duyét cho ném bom nhung chi cac may bay cia My ¢ Thai Lan mdi dugce thuc hién phi vu(w). Khéng cé gidi han chinh thic v& sb

luong phi vu thuc hién trong mot thang, nhung moi dé& nghi phai qua Viéng Chan. Do d6 "Nguyén soai chién truong", biét danh cua Sullivan, c6 quyén phu
quyét trén thyc té.

Nhiing quy dinh néi trén dugc hoan chinh vio thang Chin va chung ching d& dang gi cho Bull Simon, ngudi dugc Blackburn chon dé t6 chirc mot phong méi
ctia SOG - OP35. Piu mua hé¢ 1965, Simon nhén duge modt cu dién thoai cua Blackburn. Ong mubn ¢6 ai do diéu hanh hoat dong ngém & Lao. Simon duoc biét
muc dich ciia cac hoat dong nay 1a ngin chin ludng giao thong trén dudng mon HS Chi Minh- Simon phai bt tay lam moi viéc tir ddu. Tuy nhién d6 méi chi
la ntra cong viée, Simon khong biét Sullivan cho t6i sau khi da ¢ Sai Gon.

BULL SIMON BAT TAY VAO VIEC:
TO CHUC VUQT QUA GIOI TUYEN

M3di khi LAu Nam Goc ¢6 nhiém vu bat kha thi doi hoi nhiing bi¢n phap khac thuong, dai ta Arthur D.Simon lai dugc tri¢u tap. Mot s6 hoat dong "khong thé
tin dugc" cho dén ngiy nay van con giit bi mat. Tuy nhién c6 mot hoat dong ndi tiéng cho théy ong dugc giao loai cong viéc nao trong su nghiép cliia minh.
Nam 1970, 6ng lya chon va huin luyén 56 nguoi bay 400 dam tir Thai Lan dén mot vi tri cach Ha Noi 20 dim vé phia Tay Béc dé ctru tu binh chién tranh
ctia My. Khi nhitng nguoi tap kich dén noi luc hai gio sang ngay 21-11, ho phat hién tu binh & trai Son T4y di bi di chuyén. Tuy nhién day 1a mot diép vu dic
biét va dugc thyc hién gin nhu hoan hao. Nhimng ngudi tap kich khéng ché tinh hinh, rat lui ¢ trat tu va chi bi thuong hai ngudi. Néu ti binh con & do,
Simon di dwa dugc ho vé nha. Son Tay la dang cong viéc danh cho ong.
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Simon tin rang "cong viéc cang bat kha thi bao nhiéu, ban cang cd thé chac chan thyc hién dugc bay nhiéu”(— ).
Blackburn biét ring Simon 13 ngudi hoan hao cho cdng viéc mai. Dy khéng phai la 14n du tién Blackburn cin sy giup d& ciia Simon. Theo 161 Ray Call: M&i
khi c6 mét cong viée kho khan va "mudn hoan thanh cong viée khé khin d6, ngudi diu tién ma Blackburn goi dén 1a Bull Simon". Nhing ngudi biét Simon
déu thdy 6ng “thong minh, biét cach chi huy va dugc ton trong. Ong khong biét sg, khong hén nhat... Ong khéng c6 bit ky ban tim gi, rit cuong quyét va
thing thin bat k& v6i linh méi hay cip trén. Ong n6i dang sw vt nhu nd vén c¢6 va gianh duoc sy kinh trong. Cip trén cua ng, néu mudn thuc hién cong
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viéc nao do, thuong yéu cau Simon tham gia cong vi¢c lanh dao"(— ).
Bull Simon 1 sur lya chon 6 rang, nhung khi Blackburn giri yéu cau 1én cip trén cdu tra 16i 1a "khong". Quan doi khong nghi rdng Simon du tiéu chudn. Tudng
Westmoreland d3 quy dinh ring tit ca dai t4 cong tac tai so chi huy cia MACV déu phai tdt nghiép mot trudng quin sy nao do va co thé xem xét phong 1én
cap tuong.

Simon chua qua hoc vién quan sy; 6ng qua bin biu thuc hién cac nhiém vu khac thuong va tuyét mat. Ngay ca néu co thoi gian 6ng ciing khong duge truong
tuyén chon. Mic diu 6ng di ning lyc 1am chi huy, Simon chi 14 si quan du bi, ngudi lya chon sy nghiép tach roi qua xa khoi dong quan doi chinh théng, Ong c6



kinh nghiém chién déu dic biét trong chién tranh thé gidi thur hai, hoat dong lau nam trong luc lugng déc biét va co6 kién thtrc thyc té v& Lao qua viéc khi
huén luyén bd toc thidu sé chdng lai quan doi mién Béc diu nhitng nim 1960. Nhung 6ng chua qua trudng 16p, vi vy khong phi hop véi cong viée. Blackburn
gian dit, diéu d6 that nuc cudi. Nhung ca nhan 6ng thira hiéu quan doi nghi gi v& nhén vién chién tranh dic biét. Ban than Blackburn khéng dugc ning cip ham
trong 20 nam. Von 14 dai ta tré nhit sau thé chién th hai, nhung vao nam 1965, khong ai trong lira ctia ong con giir cAp ham dé nita.

Trén thuc té, khong ai trong quin ddi c6 tiéu chudn tdt hon dé t6 chuc va chi huy hoat dong chéng pha dudng mon H6 Chi Minh so véi Simon. Blackburn
Jam moi viéc dé kéo Simon v& voi minh, ké ca "to trinh dic biét vé truong hop ngoai 18 tréi v6i chinh sich cia Westmoreland”(22).

Mét khi & Viét Nam, Simon khéng cin nhiéu thoi gian dé hinh dung ring céng viée ciia minh rat kho khan. Béi phuong di di truéec mé duong cach do hai
nam. Ray Call, ph6 ctia Simon, cho ring Ha N¢i di tranh thu sw ludng Iy ciia Hoa Ky. "Trong thoi gian sau khi tdi vé nude, tir 1964 -1965, con dudng duge
xy dyng kha nhanh... Ho bit diu sir dung dudng mon H Chi Minh réo riét hon. Ban ¢6 thé nhin thay nhing doan ho ding may huc dé mé dudng vugt déo

va x4y ciu. Phan 16n con duong nam dudi rimg rdm, nhung mot sb doan thi khong, Con dudng lan kha sau sang Léo”(M).

Viéc mién Béc md rong con dudng tao ra vo sé muc tiéu cho cic toan OP35 chi diém dé khong kich. Hon nira, vi mién Bic di s dung tu do trong thoi gian
gin hai nam, trén nhiéu quing duong ho hoat dong cong khai. Pidu d6 1am cho ho d& bj tén thwong. Nhung viée ¢6 nhidu muyc tiéu khong hoan toan 1a diéu
hay, Ray Call nhan xét: "Ho ché qua nhiéu tht trén tuyén duong, vuot qua kha ning pha huy cta cac vu khong kich do cac toan tham bao chi diém. Chung toi
cang pha, ho cang van chuyén nhiéu hon. C6 1& nhiing gi chiing tdi cin phéa huy 1a ngudn cung cip vién trg nhu Trung Qubc hodc Lién X6 ching han. Mot khi
ho d d& hang, ching tdi c6 mot sé lwong khong han ché nhitng muc tiéu khong kich. Van d& 1a & chd ban mudn dé bao nhiéu toan chép nhén rui ro"(M).
Thanh lap cac toan All Star - cac ngdi sao

Chi thi dAu tién cua Simon 13 chon ra mot nhom chuyén gia dé vach ké hoach va thuc hién diép vu chéng pha duong mon. Luc nay, ong cb thé léy duoc
nhitng nhan vién chit lugng hon so v&i thoi diém hinh thanh SOG. Simon bét diu tir trung ta Ray Call, mot chuyén gia vé chién tranh khéng quy u6c. Simon
cén ai d6 vach ké hoach, thanh 1ap trung tdm chi huy kiém soat & Pa Néng va cung di v&i cac toan Shining Brass dén thuc dia. Ray Call c6 qué trinh cong tac
dang nhu yéu ciu cong viéc. Ong.tham gia nhém lyc luong dic biét 77 nim 1959 va dwoc didu sang Dic trong chién tranh thé gidi thir hai va hai nam chién
dAu & Triéu Tién... "vi vy, v6i hai cudc chién ding sau, t6i nghi di dén luc phai lam diu gi do thu vi hon cac don vi bd binh”. Cau tra 10i 13 lyc luong dic biét.
Nam 1960, Call dwa mot doi tir nhém 77 dén Viét Nam dé hudn luyén cac d6i dac nhiém nguoi Viét Nam. Sau d6 6ng dén trudng ngoai ngir dé "hoc tiéng Lao".
Call dy kién s& tham gia mot trong nhimg "toan White star & Lao” ciia Simon. Véi viée ky két hiép dinh Gionevo 1962, Call khong bao gio phai ding tiéng
Lao nira(%),

Nim 1964, Call quay lai Viét Nam lam viéc "an ninh bién gi6i... ngudi Bic Viét Nam dang tién xudng qua bién gidi Lao... rdi vao Viét Nam & mot s6 vi tri
chién lwgc. Phin 16n c4c vi tri nay thuge ving III (ndm bén dudi cao nguyén, ngay phia nam Sai Gon) noi t6i dang lam viée. T6i c6 12 hodc 13 ddn bién
gi6i". Cac don vi ciia Call 1a mot phén ciia chuong trinh Dén vé. Binh linh cta cic nhom nay 1a "tap pi lu tir ngudi Thuong, ngudi Nung dén nguoi 6 dong
bang"(!). Call c6 dugc kinh nghiém lam viéc véi ngudi dan toc Viét Nam tir cac hoat dong tham bao nay.

Call &n 1am viéc cho Blackburn tai Chi nhanh chién tranh dic biét cua B chi huy phat trién chién ddu cua luc quan. Day chinh 14 noi ma Call dugc chon cir
dn SOG. Call nhan dugc thu ciia tuéng Westmoreland cam on "di tinh nguyén quay tré lai Viét Nam". Call "khéng biét gi v& viéc nay" - Blackburn d cir 6ng
cho OP35(1). Ong la su lya chon ding dén cho viéc vach ké hoach hoat dong tham bao va thanh 1ap trung tam chi huy va kiém soat ¢ Pa Nz:mg.



Pa Ning cach bién giéi Lao khoang 50 dim. Chi thi thi hai vao mua thu 1965 1a thiét 1ap dia diém tap két hodc cin ct hoat dong tién tiéu (FOB) cho cac

toan tham bao. Simon va Call chon mét trai gidm sat bi€n gioi cua luc lwong dac biét & Kham DBire, chi cach Lao ¢6 10 dam. Pé chi huy trai, ho chon thiéu ta
Charlie Norton, mét "nguyén mau” ciia luc luong dac biét tur nhiing ndm 1950 ma su nghiép d?ly nhiing cong viéc dac bi¢t 6 chau Au, chau A va ¢ Fort Bragg.
Blackburn 16i Norton vao céng viéc nay. Norton gii thich: "khi t6i dén (Viét Nam), t6i mdi cong tac dugc mot ngay tai bd phan hudn luyén cia MACV, Khi

e

Blackburn phat hién ra diéu nay, 6ng dao 16n moi thu va dua t6i vé SOG" ). Simon ciing biét Norton vi ciing lam viéc v6i nhau & Trung tdm chién tranh

dac biét tai Fort Bragg.

Simon di c¢6 ngudi chi huy FOB - cin cir hoat dong tién tidu va bat diu tim kiém mot nhan vién diéu hanh tai Kham Buc. Ong can nhimg ngudi biét cach hoat
dong sau lung dbi phuong - mot tay c6 kinh nghiém da timg lam thuc tién, hiéu nhitng gi lién quan va c6 thé chuén bi cho cac toan tham nhép vao Lao va
hoat dong chéng dudong mon. Ho chon dai uy Larry Thorne.

Qué trinh cong tac cua Thorne nhu mot cubn tiéu thuyét. Sinh & Phdn Lan nam 1919, éng gia nhap quin doi Phin Lan nam 1938 va, trong sudt chién tranh
thé giéi thi hai, tién hanh hoat dong khéng quy uéc chdng quan doi X6 viét. Sau khi phat xit chiém dong Ba Lan nam 1939, Stalin bt dau giai quyét méi lo
ngai v& an ninh ¢ viing Ban tich. Cac Hiép udc phong thii dugc ky voi Latvia, Estonia, Litva va ngay sau d6 Hong quin dugc b tri tai cac nuéc nay. Stalin
muén ky mot hiép ude twong ty véi Phan Lan va co ké hoach chiém dong ving phia Nam Phan Lan. Ngudi Phan Lan khéng chiu, tir chdi ky hiép wéc va
huy dong luc luong bao v¢ bién gidi.

Ngay 30-11-1939, mot triéu Hong quan tin cong. Phin Lan cb thii vai 300.000 quin, mot nira trong sé do 1a luc lugng du bi. Ngudi Phan Lan da thuc hién
xuit sic viéc phong thi. Phai can dén 54 trung doan de bep ho va ngay 12-3-1940, Phan Lan thit thi. 25.000 ngudi Phan Lan bj chét va thuong vong, cua
Hong quan gip khoang 10-20 1an s6 do.

Larry Thorne chién déu trong cugc chién tranh 1939 - 1940 va tiép tuc chién déu du kich sau khi chién tranh két thiic. Ptc xam lugc Lién X6 thang 6-1941
va Phén Lan lién minh véi Béclin. Thorne tiép tuc chién du va thanh tich cta ong tré nén huyén thoai. Vi du, nam 1940 6ng dua mdt doi biét kich thoc sau
vao hau phuong thiéu huy doan vén tai 300 ngudi cia Hong quan ma khong mét mot ngudi. Con c6 nhidu vu tin cong tuong tu trong ving hau phuong cia
Hong quan. Thang 9-1944, Phan Lan diu hang Lién X6 nhung Thorne thi khong - Thorne di theo nguoi Dirc, theo hoc tai truong chién tranh du kich va
cung chién ddu vé6i linh thuy cho dén khi chién tranh két thuc.

Nguoi Lién X6 mudn xir Iy Thorne va budc chinh pht Phin Lan phai giao ndp Thorne véi tu cach 14 ké ddng lod véi Pure trong thoi gian chién tranh. Ho ¢
ké hoach dua Thorne vé Moscow va xét xir vé toi pham chién tranh. Thorne ¢ ké hoach khac: chay trén sang Hoa Ky va, vdi su gitp dd cua Bill Donovan,
trd thanh cong din M§. Ngudi ding ddu OSS - Donovan - biét chién tich ctia Thorne va hinh dung chién tranh ciing khong khac gi viéc kinh doanh & Wall
Street. Ban sin sang cho hai kha nang bang viéc dau tu cho tuong lai. Nudc My cin nhitng ngudi "tai nang” nhu Larry Thorne trong nhitng nam téi.

Donavan giup Thorne gia nhap quan doi My. Khong may ngac nhién khi Thorne dugc cir dén nhom luc lugng dic nhi¢m 77 va 1956 dugc thing cép trung uy,
V6i s6 lwgng ¢b vén gia ting & Viét Nam, Thorne dugc ctr chi huy mot doi luc lwvong dic biét. Thorne ding 1a mAu ngudi ma Bull Simon hinh dungn trong diu
khi chon si quan didu hanh tai Kham Duc.

Cubi cung 1a nhén vién khéc thudc luc lwong dic biét - nhitng ngudi s& linh dao cac toan tham bao "vuot qua gidi tuyén". Tir cudi 1965 cho dén khi chim dut
dinh lfu vao chién tranh Viét Nam, ho cung chién ddu véi ngudi Nam Viét Nam tai Lao va Cam pu chia. Khé co thé tim ra mot nhom nguoi chiu dung va diing
cam hon ho. Nhiéu ngudi dugc tang huy chuong danh dy. Thoi gian tréi di va diép vu tham bao cang trd nén nguy hiém. Trong cac toan tham bio cia OP35,
"Huan chuong trai tim hdng (dugc tang cho nguoi bi thuong trong chién déu) dugce trao ting véi ti 18 cao nhét trong tit ca cic cude chién tranh ma M§ tham



gia trong thé ky nay"("). 6 1a gia phai tra khi phai duong diu véi quan doi mién Béc.

Ngudi ndi bat nhét trong sb do 1a trung si Dick Meadows. Ngay 6-6-1997, mot twong dai dugc dung Ién tai Ford Bragg dé ghi nhan cong lao cua Meadows. Budi
1& c6 sy tham gia ctia nhimg nhan vat ndi tiéng nhat trong luc lugng ddc biét cua chién tranh lanh, trong d6 c6 nhirng ngudi cung cong tac voi Meadows tai
SOG.

Meadows sinh ra trong mdt can h¢ byi bim & Virginia va da khai tang tudi dé gia nhap quin doi ndm 1947. La mot linh di, Meadows c6 nhiing thanh tich xuét
sic trong chién tranh Tridu Tién. Nam 1953, cong tac tai nhom dac biét 6 10 va & lai voi lue lugng dac biét cho dén cudi doi.

Diu nhiing nam 1960, Meadows tham gia dé 4n White Star cta Simon & Lao huén luyén b6 toc Kha chéng lai bd d6i Bic Viét Nam va Pathet Lao. Nam 1966,
Meadows dugc chon cir dén nhan nhiém vu méi tai SOG. Meadows dung 1a loai lanh dao toan tham bao ma Simon dang tim kiém. Hai nam sau d6, Meadows
lanh dao cac toan tham bao ngudi Nung gbc Trung Qubc ludn siu qua bién gidi tai Lao va mién Béc. Nhitng thanh tich ciia Meadows that dang né. Vi dy,
Meadows quay phim canh bd doi chii lyc mién Béc hanh quan doc tuyén duong, cung chp chung clr rd rang vé sy dinh liu ctia mién Béc tai Lao. Meadows tryc
tiép bao céo tudng Westmoreland va cho 6ng "xem phim". Meadows ciing chitng minh dwoc Lién X6 trang bi phéo cho quin doi mién Béc khi dang chi huy
mot toan tham béo tai ving trii chan ciia bd doi mién Bic. Ho di chup anh va mang v& nhimg birc anh ctia phao Lién X6. Meadows ciing 1a ngudi giit ky luc vé
s6 lugng tu binh bét giit va dua vé cin cu.

Trong khi Meadows la truong hgp dang chu y nhét, SOG thu hut dugc nhiu nhan vién xuét sic va day dan cua lyc luong dac bi¢t. Simon 161 kéo ho dén SOG.
Trong vong nam nim, nhiing con ngudi ndy giy cho Ha Noi nhidu tén that.

Cac toan tham bao ctiia SOG thuong bao gém 3 nhan vién MY, 9 linh nguoi dan tdce. o} giai doan dAu sb ngudi nay la nguoi Nung géc Hoa, nhiing nguoi di cu tir
Trung Qubc xudng Viét Nam vai thap ky trude. Dau tién ho dinh cu & doc theo ving niii dong bic va bién gidi Viét - Trung cach Ha Noi khoang 120

dém(w). Trong chién tranh Péng Duong lin thir nhit, ngudi Phap da tuyén mo ho va mot sb ngudi dan toc khac. S5 nay ¢ trong cac don vi chéng du kich
do Phép lanh dao. Phén 16n sé dén toc it ngudi khéng c6 thién cam ddi v6i sb nguoi da sb. Nhitng nguoi dan toc thiéu sé & mién Bic ciing vay. Ho c¢6 thai do

thu dich vi nguoi Kinh(222),

Sau khi Phép thit bai nim 1954, rat nhiu nguodi Nung di cu vao Nam. Ho 13 déi twong Iy tudng cho cic toan tham bao cia SOG va sin sang lam viée do. Pidu
nuc cudi la chinh phu mién Nam lai coi ho khéng du tiéu chudn gia nhip quan doi Viét Nam cong hoa. Ray Call ¢6 cich nhin khac. Ong tin 1a sé ngudi Nung
gbc Hoa nay "la nhimg chién binh t5t hon nhiéu so v6i mot ngudi linh ngudi Viét trung binh... Ho 1a chién binh t6t". Khi dén SOG, Call tuyén lya sé nay va
ho chiém "da sb trong cac toan tham bzio"(w).

Khi Shining Brass dugc mé rong, nguodi Thuong dugc tuyén lya cho céc toan tham bédo m&i. Ho 1 dan toc thiéu sd 16n nhat & mién Nam, séng chu yéu & vung
Tay Ngnlyén(m). Ciing nhu ngudi Nung, ngudi Phép di loi dung sy nghi ngai cta ngudi Thuong dbi voi ngudi Kinh. Day chinh 1a chién thuat chia dé tri cd
dién. Phap da tim cach khoét siu ngin cach giita ngudi Thuong va ngudi Kinh.

Khi chinh quyén Kenedy mé rong su dinh liu cia My & Viét Nam, T4y Nguyén tré nén khu vuc cye ky quan trong. D6 1a viing thiét yéu cua Viét Cong, qua do

ho ¢6 thé chuyén quin va hang tiép té. Viét Cong da rat cb géng thuyét phuc ngudi Thuong di theo sy nghiép cia minh nhung khéng méy thanh coéng (@).
Hoa Ky diu tién tuyén mo nguoi Thuong cho chuwong trinh chéng bao loan 1961. CIA sit dung ho dé thu tin tinh bao va phong vé chéng viée cong san khéng
ché Tay Nguyén, hoat dong sau nay trg thanh chuong trinh phong vé dan su.



Khong cé gi ngac nhién khi sép ciia SOG Jack Singlaub dugc MACYV chi thi gia tang hoat dong ngﬁ”im chéng lai duong mon, 6ng tim dén nguoi Thugng.
T chtic cta OP35

OP35 chu yéu la mét td chirc gin thuc dia voi mot so chi huy nhé & Sai Gon. Bo phan phdi thude chi huy - kiém soat dugc dit tai Pa Ning c6 nhiém vu
"giam sat cac can ctr hoat dong tién tiéu - FOB - chuan bi thuc hién céac diép vu phéi hop véi cac bd phan hd trg, phéi hop thong tin, hanh chinh va hd trg
hau can cho FOB”(M). Pé thuc thi diép vu cac toan biét kich dugc xUuét phat tir FOB - can ctr hoat dong tién tiéu gén bién gidi Lao dAu tién 12 ¢ Kham Direc.
Vao cudi 1965, ndm toan tham bdo: Iowa, Alaska, Idaho, Kansas va Dakota, dugc giao cho can cir nay.

Céc toan tham béo chi duoc x4m nhap vao Lao bing dudng bd va bi han ché trong viée ¢o duge vuot qua gidi tuyén hay khong. Bién v6i Lao - Viét tir khu phi
quan sy dén bién giéi Campuchia dai khoang 200 dim. Nhung vao nim 1965, cic toan tham bao chi dugc phép vuot qua gidi tuyén & mot doan cia dudng bién
gi6i cach khu phi quin sy 50 dim vé& phia nam. Diéu nay cho thiy rd rang mirc d6 Bill Sullivan co6 thé tac dong dén hoat dong ngdm chdng lai duong mon.
Nhimng gii han ciia Sullivan tré nén qua muc déi voi Simon, nhat 1a sau khi Sullivan thanh cong trong viéc ngan can khong cho céc toan tham bao vao sau qua
5km sang dit Lao nim 1966.

Do nhirng két qua cia OP35 nam 1966, Washingrton chi thi SOG tang sb diép vu va mo rong hoat dong trén toan tuyén bién giéi 200 dim. Nhung han ché
chiéu sau van duoc duy tri. Simon phai tang s6 toan tham béo tir 5 dén 20 va bd sung mot s6 dai doi phan Gtng nhanh cho OP35. Nhiém vu cta cac dai doi nay
la tdn cong cac muc tiéu dugc cac toan tham bao chi diém. Can ctr hoat d@ngtién ti€u tha hai dugc 1ap tai Kontum, con can cit Kham Bic duge chuyén vé
Phu Bai, ngay canh Hué. Tir ddy, cac toan tham béo cia SOG c6 thé xdm nhap muyc tiéu & Lao tir vi tuyén 17 dén thung ling Asiu, tirc 1a khoang mét nira

chiéu dai bién gidi. Nura con lai s€ do cén cir méi tai Kontum, Tay Nguyén dam nhiém(w).
Hai by phéan phdi thudc nita la Trung tim chi huy va kiém soat mién Trung - CCC - & Kontum va Trung tdm chi huy kiém soat phia Nam - CCS - ¢ Ban-mé-

thuat dugc bd sung cho OP35 nim 1967 phan anh yéu ciu gia ting hoat dong ngim chéng lai duong mon Ho Chi Minh cia MACV, M3i mot by phéan phéi
thudc phu trach hai cin cit hoat dong tién tiéu. Trung tdm phia Bic - CCN phu trach khu vyc tir vi tuyén 17 dén thung liing Asiu, con Trung tdm mién Trung

- CCC - phy trach phin con lai ciia Lao. Trung tdm phia Nam, dugc chuyén giao cho OP35 nim 1967, phu trach Campuchia(w).

Trong V(‘)ng hai nam, t& chtrc manh nha do Bull Simon thanh l4p da phat trién nhanh chong. Ba bd phan phdi thudc c6 dén 110 si quan va 615 nhén vién

nghia vu( ) Hb so khéng néi dén sb luong nguoi dia phuong phuc vy trong ting b phan pho1 thudc, nhung con sb ciing kha 16n. Vi @ dam bao cho mdi by
phan phdi thudce c6 duge 30 toan, phai cin dén 800 ngudi Nung, Thuong va dan tdc thiéu sb khac Cong voi 6 dai doi phan rng nhanh va 3 dai doi an ninh,
s6 nhan vién nguoi dia phuong chac chan dat @&n hang nghin. S6 lugng dong dao nay dit ra yéu ciu phai xiy dung mot co s& dao tao hoan chinh dé chuin bi

cho ho tham gia hoat dong ngam( ).
Cac diép vu chéng pha dudng mon

Mot khi nhan dugce su chép thudn cho bit diu cac hoat dong qua gidi tuyén, nhiém vu médi nay cua SOG phan anh nhitng ké hoach ma Blackburn c6 trong dau.
Blackburn muén tao ra ban sao cua d& 4an White Star rat thanh céng ciia Simon.

Ban ké hoach ddu tién cta Blackburn dé ra mot chuong trinh ba giai doan. Thu nhat céc toan tham béo dugc dwa vao Lao dé tim kiém cin ct, doanh trai, va
kho hang ctia quin doi Bic Viét Nam. Khi dd phat hién, cic muc tiéu nay s& bi khéng kich. Giai doan hai lién quan dén viéc trién khai lyc lugng quy mé dai doi



qua bién gidi dé tap kich cac co s ctia quan doi Bic Viét Nam do céc don vi tham bao phét hién. Cudi ctlng, ngudi thiéu s & dia ban xung quanh dudng mon s&

duoc tuyén lya va tré thanh hat nhan chdng ddi cho cac hoat dong dai hoi chéng quan d6i mién Bac( ) D6 1a mot ké hoach diy tham vong,.

Giai doan ba 1a su lap lai ciia d& 4n White Star c6 muc dich chinh 13 huén luyén din téc Kha chéng lai Pathet Lao bing chién thuat du kich. White Star c6 két

qua. Theo Blackburn "Chiing t6i chiém cao nguyén Bolovens cho dén Hiép dinh Gionevo 1962. Trong d& an White Star chung t6i da nhét cai nat vao ¢b chai
va d6 1a lgi thé cia chung ta” ( ) Cao nguyen Bolovens 14 "ving c¢b chai ciia tuyén dudng di chuyén Béc - Nam & Lao", Blackburn giai thich. "Lic biy gio
Pathet Lao kiém so4t Bolovens. Bull Simon trién khai mot chién dich ddy Pathet Lao ra khoi cao nguyén"(?). Néu di mot 1dn mang lai két qua, tai sao khong
thir 1an nira?

Blackburn du dinh "nhét nut chai vao c¢b chai" va cit dat bd doi Bic Viét Nam tai Lao. K& hoach cua Blackburn 1a "chuyén xuéng phia song S¢ Cong - cao
nguyén Bolovens & phia tay song ¢ Cong. Khi ban viéc mé rong dén song S& Cong, chung t6i phai lam viée véi ngudi Kha & d6 dé ngin can viée Bic Viét
Nam ép budc ho lao dong hoac lam viéc khéc trén duong mon. Nhu vy, do 1a cach ngin khong cho déi phuong kiém soat ho. Khi lam dugc didu do, s& 1a lic

chuyén ho4 ho thanh phin tu du klch"( ) SOG sé& quay ngugc kim ddong hd dé tré v& v6i thoi hoang kim cia White Star.

K& hoach téng thé cua Blackburn chi con mot van dé: Sy chép thuan cta dai st Sullivan. Ban ké hoach ba giai doan cua Blackburn chét ngay tai Viéng Chan.
Sullivan phan dbi bat ky vai tro nao cta SOG tai Lao. Sau khi Blackburn nhan dugc sy chudn y cho hoat dong chéng pha duong mon, vi dai st di thyc hién
thanh cong cudc chién phong ngy bing viéc dé ra cang nhidu han ché dbi v6i hoat dong cua SOG cang tt. Ong khong thé chdp thuin chuong trinh ba giai
doan. Theo Blackburn "dai sir Sullivan khong nga theo ban ké hoach" va ngin chin né (!). Day khong phai 1a 1in cudi cung Sullivan ¢é hanh déng nhu vay vai
SOG.

Tréach nhiém cua Ray Call, sép phé cua OP35 1a thyc hién giai doan mot cua Blackburn "chung t6i khong di chién diu... chung t6i c6 mit & do dé tim kiém
muc tiéu va goi may bay dén khéng klch”( ) Khi Call &n SOG mua thu 1965, phan con lai cua ké hoach téng thé cia Blackburn d tré thanh di vang. Call
nhé lai "trong nhiém ky ciia minh, chiing t6i khong dugc giao cho tién hanh bt ¢ ndi dung gi (ctia ké hoach Blacburn)... khéng c6 muc tiéu dai han ma
chuing t6i phai dat t¢i. Nhiing gi chiing t6i dugc chi thi 1a ngin chin con duong H5 Chi Minh bing bién phap tham bio va xac dinh muc tiéu cho khéng kich.
Khéng ¢6 bt ky ¥ dinh nao cho chung t6i thuc hién nhiém vu té chic chéng di" ().

Viéc xem xét chién dich Shining Brass cho thiy nhiém vu chu yéu van 1a ngin chin duong mon bing cic toan tham bdo xéac dinh muyc tiéu cho khéng kich.

Tuy co thém mot sé nhiém vu khac: bit coc bd doi dbi phuomg duoc goi la "chop" trong ngdn ngir ciia SOG. Mic du viée bt giir 1 rat kho, cac tii binh co
thé cung cép tin tirc tinh béo cap nhat quy gia, vi du nhu ¥ dd cua mot don vi cu thé.

Céc toan tham bao con tién hanh danh gia thiét hai sau cac vu B52 rai bom ¢ Lao. Ho chup anh va dém s binh si cua dbi phuong bi chét. Cac toan con nghe
trom dién thoai, ghi &m cac cudc dién dam, chu yéu la tir trung tam chi huy téi cac don vi chién du.

Pén thang 6-1967, theo chi thi cia McNamara, mot d& an mang tén Mussel Shoals dugc khoi xudng. Dé& 4n nay lién quan téi viée st dung cac thit bi cam tng
dé giam sat sy di chuyén ciia ddi phuong & ving rimg ram. O Lao, viéc ing dung bién phap k¥ thuat dién tir nay 1a nham cét dut ludng giao thong trén duong
Hb Chi Minh. Dé an nay trién khai hang nghin diu cam ung dién twr va trung tam didu hanh dugc vi tinh hoa & Nakhon Phanom, Thai Lan. Khi phat hién
duoc sy di chuyén, thong tin d6 dugc chuyén cho khong quan dé tién hanh oanh tac. Cac ddu cam tmg duogc trién khai chi yéu bing méay bay, mot sb it do cac
toan tham béo ciia SOG tryuc tiép mang di.



Cac toan biét kich ciing dugc sir dung dé ciru nhan vién My dang chay trén hodc da bi bt lam ti binh. Thang 9-1966, B tu 1énh Thai Binh Dwong thanh lap
Trung tAm giai ciru nhan vién hdn hop (JPRC) tai SOG. Hoat dong nay c6 hai dang "dang tap kich vao cac vi tri trai giam hodc nghi c6 trai giam giit tu binh

chién tranh"; va "tim kiém khu vyc da biét hodc nghi 13 noi nhan vién My dang trén chay hoic trén trai(M). Nhiing hoat dong nay c6 tén "Bright Light".

Ngoai cac toan tham bao, OP35 thanh lap cac dai doi phan tng nhanh c6 nhiém vu chan pha duong, phuc kich va tap kich, tmg ctru cac toan tham bao, pha
huy kho bai.

Hé théng chi huy va "Nguyén soai chién truong"

Céc thu tuc va quy trinh phé chuin diép vu ciia OP35 ciing tuong tu nhu cac bd phan khac cua SOG. Vi thé, hang thang OP35 chuén bj danh muc diép vu cho
30 ngay. Ban danh muc duoc giri dén Westmoreland va sau d6 1a B tu 1énh Thai Binh Duong. Sau d6, n6é dugc giri tdi van phong tro Iy dac biét vé chéng bao
loan va hoat dong dic biét (SACSA) & Lau Nam Goc, noi trinh tiép danh muc 1én B6 Qubc phong, Bo Ngoai giao, CIA va Nha Tring. Ngay sau khi danh muc
diép vu dugc phé chuin, qua trinh giam sat chua chdm dit. Mot qua trinh tuong ty dugc lap lai khi thuc hién tung diép vu. Ngoai quy trinh da hét strc rdi rim
nay, d& an Shining Brass con gip phai mot trd ngai nira: phai co ¥ kién nhat tri cia dai st My & Viéng Chan, diéu hoa ra 1a budc kho khan nhét trong tién trinh
phé duyét. Vi dy, Blackburn phai mat gin mét nim d4u tranh dé c6 thé mé rong Shining Brass ra toan bd duong bién gidi cua Lao.

Néu cai kho nim & chi tiét thi Sullivan 1a bac thiy ciia tro choi nay, nhu danh gia cia ba sép ciia SOG. Nhitng gi "Sullivan mudn lam dé han ché chung t6i la
giam cac toan tham bao vao hai 6 nhd", Don Blackburn, sép ctia SOG 1965, nh¢ lai. "T6i khong hidu tai sao ong ta chi cho chung toi chd nay mot 6 20 dam

x 5 dim chd kia méot 6 25 dam x 5 dam, toi khong bao gio hiéu diéu dé"(w).

Jack Singlauh, ngudi thay thé Blackburn 1966, ciing phan nan vé& Sullivan. "éng ta khing khing cho ring minh kiém so4t moi thir & phia bén kia bién gioi, ké
cé hoat dong Shining Brass. Di nhién, dudng bién gi6i vin chua dugc phan dinh rd rang". Tuy nhién, néu Sullivan cam thay hoat dong ciia SOG vi pham cac
han ché, "6ng ta s& lam 4m 1én 14 t6i dang hoat dong ngoai sy kiém soat, va xam nhap vao ving lanh thd khong dwgce phép. Ong ta théi phdng vin dé va bude
toi chiing t6i ¢b tinh vi pham quy dinh". Singlauh gap "dai sir Sullivan it nhit mot thang mot 1an. Do6i khi cé vin dé nao do, chung t6i gip nhau nhidu hon.
Thuodng 14, tudng Westmoreland cing du". Singlaub nhé lai sau mot budi gip cing thing "Tudng Westmoreland nhan xét" 1a Sullivan "lam cir nhu 1a chaa dat"
).

Sullivan van & do khi Steve Cavanaugh dén chi huy SOG nim 1968. Moi diép vu van phai théng qua Viéng Chin. Mot 1in, Cavanaugh nhd lai, 6ng dang xin
phép dé dua cac toan tham bao siu hon vao Lao "vuot qua gisi han... M&i lin nhu vy, t6i lai phai c6 sy dong ¥ cta Sullivan. D6i khi t6i duge phép, doi khi
khéng”(m)‘ Cavanaugh "dén Viéng Chan nhiéu 1dn" va thiy dai st quan "rit rén trong vin d& cho phép. Néu anh mudn di sau hon, hdy cho chiing tbi biét va
chiing t6i s& dong y, nhung theo nguyén tic timg diép vu mot". Sau do, Cavanaugh dé nghi SACSA gitp d& cho phép "tién sdu hon vao Lao". Nhung "ching c6
hoi 4m gi hét" (V).

Vo nam 1966, tinh hinh ¢6 vé qua mirc ma Bull Simon ¢6 thé tiéu hod dwoc. Sullivan thuong xuyén kéu ca vé cic vu vi pham ciia céc toan tham béo. Sullivan

thuong giri "khiéu nai" dén MACV, Theo Ray Call, "MACV phat s¢ 6ng ta" 28 Mic du khong thé thing dugc Sullivan trong cudc tranh luan vé han ché cim
doan, Simon ¢6 cach khac dé dua cc toan tham bio vao siu hon & Lao. Pon gian bing cich ké lai dudong bién gii Lao - Nam Viét Nam.

Theo Call, "chiing t6i gap Bull ¢ m¢t khach san tai Sai Gon. Bull treo ban dd lén bang 16i n6i "chung ta s& thay ddi bién gidi vi hién nay né ciing chi 1a tuong

d6i". Bull 14y thu6c ké va dich duong bién gii vé phia tdy khoang 20km bing cach "chidm nhitng chim dé doc theo bién gidi rdi ndi chung lai véi nhau. Sau



khi lam xong, Bull n6i: "T i s& yéu cdu vé lai ban d nay cho cic anh trong vong ba ngay". Bull dwa ban db dén cho chuyén gia dd hoa va ho vé& ra ban db méi

trong do bién gi6i cii bién mat thay vao do 1a duong bién méi, l4n vao Lao 20km" (22,

Simon thoat khoi gidi han. Khi hoi liéu dai sir quan & Viéng Chin co biét diéu do khong, Call tra 1oi: "Ho khong bao gior ndi véi t6i viée 4y ca... Néu co thi toi
phai biét. Vi vin d& kha nghiém trong do vy ho s& yéu cdu chung t6i chdm dut"(").

DPUNG DO VOI QUAN BOI MIEN BAC TREN BUONG MON

Vao mua thu 1965, moi chi tiét dd duoc théng nhét va ndm toan tham bao sin sang "vuot qua giéi tuyén". Nhiém vy hoan toan bi mat, cac toan xam nhap
duoc "vé sinh" sach s&. Ho khong mic quan phuc hodc deo phu hiéu va quin 4o duoc dit may riéng cho SOG. Vi khi mang theo khong do Hoa Ky san xuit,
chiing dwoc 1y tir ngudn bi mét dé khong thé truy ra xudt xir. Cac toan khong co bt cir mot thir gi dé tir do xéac dinh dwoc ho 13 ai.

Gidi lanh dao MACV va B tu 1énh Théi Binh Duong thiic giuc tién hanh hoat dong cang sém cang tét. Ho dang chd két qua. Tir thang mudi cho dén hét
nam, bay diép vu tham bao dugc thuc hién. Nhimng hoat dong ddu tién nay, theo Ray Call, dung vao luc ddi phuong khong phong bi, do d6 SOG ¢ duge yéu th
bht ngo(). Két qua 1a dang khich 18 Céc toan tham béo da phat hién va chi diém nhidu muc tiéu cho may bay ném bom. Mot trong nhimg diép vu diu tién,
todn tham bao da phat hi¢én mot kho hang lon cua quan doi mién Bic. Trong mot di€p vu khac, mdt toan tham bao da phat hién ra bai dd xe van tai va mot
co SO cép phat xang. Sau khi may bay A37 dén ném bom, hang loat vu nd van tiép tuc xay ra. Cac di¢p vu khac phat hién dugc cAu, bai dd xe phu, kho xéng,
dia diém lwu trit hang va cac co sé khéc ciia quan doi mién Béc. B4o c4o két qua ném bom t6 ra rat hira hen, théng thuong 1a "phé huy 80-100%" muc

tiéu(M). Bull Simon di khéi dong Shining Brass mot cach nhanh chong, Tuy nhién thanh céng khdng phai la khéng ¢6 gid. Trong mot diép vu dau tién vao

thang muoi, mot toan tham bao dugc dua di trinh sat dia diém nghi 1a noi cAt giéu hang hoa. Hai chiée truc thang H-34 chd ho dén khu vuc ha canh doc theo
bién gidi, sau d6 ho xam nhap vao Lao bing dudong bd. Tin tirc tinh bao cho biét c6 ddi phuong dang hoat dong manh trong ving. Cong véi thoi tiét x4u mot
chiéc tryc thing H-34 nita dugc ctr &én dé phong tinh hudng x4u. Larry Thorne & trén chiéc thir ba nay.

Bét chdp swong mu, vdi sy tro gitip ctia nhan vién khong luu trén chiéc may bay OVI0, toan biét kich db bo thanh cong xudng dia diém dinh trude. Khi troi
dan t6i va swong mi phu kin, hai chiéc tryc thiang quay vé can cir Kham Btrc Thorne & lai trén chiéc thir ba cho doi tin hidu an toan cta toan tham béo. Khi
nhén dugc tin hiéu cho biét ca toan van an toan, Thorne ra lénh cho phi cong quay vé can ctt. Luc d6 swong mu gin nhu bit kin tdm nhin. Chiéc H-84 va
Thorne bién mit vao bong dém va tir d6 khong ai biét dugc tin tirc gi vé Thorne.

Viée luc soat ky ludng hién truong khong tim thiy bt ky ddu vét nao v& Thorne, vién phi céng va chiéc may bay truc thing. Hoat dong qua bién i c6 gia dit.
Mot con ngudi huyén thoai di ra di. C6 nhiéu 16i don doan vé nhiing gi xdy ra voi Thorne, dya trén co s& qua khir chéng quan doi Lién X6 trong chién tranh
thé giGi thir hai. Mot si quan cua SOG doan ring "qua khir ciia Thorne van 13 sy quan tam dic biét ciia ngudi Nga. R4t ¢6 thé 1a thiéu ta Thorne bi phuc kich
hoac budc phai ha canh va bi bit séng dwa v& Lién XG"(M). Khong co bing ching nao chung minh cho nhén dinh nay. Tuy nhién, c6 m¢t su that la SOG
khong tim thiy gi vé vét tich cua Thorne.

Thanh cong va mo rong hoat dong: 1966 - 1967

Nhimng thanh tich ban diu ctia SOG rat gy 4n tuong cho gi6i lanh dao quén su. Vi vy, ho dd mé rong dia ban hoat dong cta Simon & Lao va giao cho ong
nhiém vu ting sb diép vu trong nam 1966. Gi6i linh dao cao cip cia MACV mudn tén cong "hé théng hau cin va duong lién lac cua dbi phuong & Bic Lao"

(M). Tac dong quan su cua viéc Ha Noi mé rong con dudng cudi ciing di tré nén rd rang. Con dudng cho phép bd doi mién Bic diy manh chién tranh &



mién Nam.
Ceic toan tham bao mang v& nhiing chimg ctr hién nhién v& hoat dc")ng ctia Bic Viét Nam ma anh chup tir may bay kho co thé phat hién dugc. Westmoreland
mudn d& bd nhiing han ché dang 4p dat 1én hoat dong ctia Simon. Ong "dé nghi st dung truc thing dé xam nhép" cac toan biét kich. "Mic du nhitng diép vu

ban diu duong nhu 13 thanh céng, viéc xAm nhap lai rit nong. Véi su hd trg ciia tryc thing... hidu qua hoat dong s& duoc nang len déang ké"( e ) Do dbe
Grant Sharp, Tw 1énh Bg chi huy quin sy Thai Binh Duong ciing mudn tha 16ng SOG. Tuong tu Westmoreland Grant Sharp rat 4n tugng véi thanh qua cia cac

toan biét kich. Theo Ray Call, Sharp giri nhidu birc dién "biéu dwong" sau khi doc béo céo hoat d()ng( ).
Dai sir Sullivan lai c6 ¥ kién khéc. Ong s& khong tir bo nhimg cdm doan do ong & ra dbi voi hoat dong chéng pha duong mon. Trong cac cudc dam phan sau

d6, c6 mot sb han ché ban diu duoc ndi long. Vao thang Tu, B6 Qudc phong va Ngoai giao nhit tri sita déi nhu sau: "Phé chuén viée sir dung tryc thing dé
xam nhép". Tuy nhién "may bay truc thang khong dugc vao Lao sau qua Skm". Céc toan tham béo duorc phép vao sau thém 5km nira bing dudng b. Nhu

vy, dia ban hoat dong gio day la 10km bén trong Lao doc theo toan by duong bién gidi 200 dam( ) Sullivan phai nhugng by Skm.

Gidi chi huy quan sy con mudn "thanh 1ap ba tidu doan ngudi Nung mdi tiéu doan gdm 540 ngudi c6 nhiém vu hd trg cho Shining Brass... Bo tu 1énh Thai
Binh Duong kién nghi: nén ddng y"(%). Luc lugng niy c6 hai muc dich. M6t 1a ho s& bao vé an ninh cho cic dia diém tap két - FOB - chdng lai viéc dbi
phuong tin cong. Hai 1a: tién hanh tin cong muc tiéu & Lao di duoc tham bao chi diém. Ho con co thé giup g ciru cac toan biét kich gip truc tréc(m). Su
phé chuén cia Nha Tring Westmoreland néi v6i Sharp, phu thudc vao "Dai st quan & Viéng Chan"(1).

Sullivan nhan nhuong nhung v6i didu kién "hoat dong cua luc luong hd tro chi gidi han & quy mé trung doi va téi da 1a 3 ¢b van M§. Pham vi xdm nhép l1a
10km, thoi gian hoat dong gigi han trong 5 ngay; 48 gio trude khi thuce hién diép vu, SOG phai thong bao trudc cho dai sit My tai Viéng Chan" (V).

Bét chép nhimng gi6i han trén, Bull Simon c6 mét nam 1966 tbt lanh. T4t ca co 111 diép vu tham béo dwoc thyc hién, va dat "15 diép vu mot thang vao thang
Chin" (!). Céc toan tham bao dudi sy chi huy ciia Charles Norton, ngudi didu hanh can cw hoat dong tién tiéu Kham Prc, phat hién mot s6 luong dang ké kho
tang va co s& ciia ddi phuong bén kia bién gigi: "Chung toi phat hién duoc rt nhidu, gy cho ho nhiéu thiét hai va khé khan". Norton tin 1a "néu hoat dong

nay dugc tién hanh doc theo toan tuyén dudng chung ta di c6 thé cét dut né"(w).
Do 1a sy khoi dau tét dep, nhung v6i nhing gidi han cdm doan, Norton cam thiy hoat dong tham bao "chi la sy kho chiu qua loa dbi voi Ha Noi" ().

Ngoai Viéc xac dinh muyc tiéu cho khong kich, cac toan tham bao con thyuc hién cac nhiém vu khéc. Vi dy, trong ndm 1966 céc toan nay di 'bt duoc 15 tu

b1nh”( ) Nhiéu tu binh trong sé nay 1a do Mick Meadows bit dugc, tham chi c6 mot lan Meadows bt dugc hai ngum( ) OP35 con thyc hién nhiém vu
giai ctru phi cong bi bin roi hodc ti binh M§. Chuyén giai ctru diu tién duoc thyc hién & mién Bic ngay 1- 10 va do Mick Meadows chi huy. Ho di khong kip.
Vién phi cong bi bt trudc d6 va chi cach toan ctia Meadows kh6ng dén mot dim. Trong ndm 1966, tit ca c6 bdn cudc giai ctru phi cong: mot & mién Nam, hai
& mién Bic va mét & Lao. Vu cudi cing di ciru duge phi cong( ) Cubi cung, Iyc lugng hd tro thuc hién 13 diép vy, tit ca déu & quy mé trung doi ding theo
didu kién cua dai st &ﬂllvan(u).

Phén 16n diép vu ciia cac toan tham bao kéo dai khoang 3-5 ngay: Néu "gip ddi phuong hoic phat hién duge muc tiéu ho s& yéu cdu sy hd trg ciia may bay
chién thuat théng qua nhéan vién kiém soat khong luu - FAC" toan truéng s& “hudng dan khong kich thong qua FAC". Dén thoi diém rat vé "co cac toan hd



tro viée rt lui". Cac toan hd tro c6 thé 1a mot trung doi nglml Nung, nhit 13 khi ¢6 sy dung d6 v6i d6i phwong tai thoi diém rat ra( ) Néu c6 giao tranh ac
liét, may bay chién thut dugc goi dén @é day lui quan doi Bic Viét. Miac diu mdi toan chi co 12 ngudi, mot diép vu co sy hd tro rong rii cia nhiéu luc luong.

B6 sung vao thanh cong cta hoat dong trong nam 1966 1a ty 18 thuong vong thip, mic dii céng viéc rdt nguy hiém, tuy nhién diéu néy thay dbi trong nhimg
nam sau. Theo hd so, sb "thwong vong gdm 3 ngudi My va 16 ngml Viét Nam bj chét; 5 nguoi My va 25 ngudi Viét Nam mat tlch"( ) Ray Call cho ring
ty 16 thip 1a do yéu tb bit ngdy. "Nguoi Bic Viet Nam khong hé biét rdng c6 ai d6 co mit va goi may bay dén ném bom”(?), Charlie tan thanh “T6i that sy
nghi ring ho khér}g phe,it hién ra ching t6i & nhitng noi ching toi di qua"(jﬂl). Do thuc sy 1a mot loi thé. T4t nhién, phai tranh thu loi thé va do 1a khi Bull
Simon phat huy tot nhat s¢ truong cua minh.

Thanh cong trong ndm 1966 lam cho B tu 1énh Tha1 Binh Duong héi thic viée "mo rong dia ban hoat dong tham bao tai Lao" trong nam 1967. MACV
cling muén vdy, va vao thang Hai d kién nghi mot sé thay dbi vé gidi han hoat dong ctia Shining Brass. Thir nhat, chidu sau hoat dong tang 1én 20km cho cac
toan biét kich va may bay tryc thing chuyén ché ho. Hai 13, quy mé cua luc lwong hd tro trong céc diép vu khong con giéi han & cdp trung doi, MACV mudn

trién khai nhiéu trung doi "dé tin cong muc tiéu phu hop, cac tuyen duong hiém yéu, va ngan chin mat dat"( ) Cubi cung, tang sb lwong céc toan tham
bao dé co thé "thyc hién 42 diép vu mot thang. Nhiing thay ddi nay dugc ban hanh thang Ba, thoi diém Shining Brass dugce dbi tén thanh Prairie Five. Nhimng
thanh tich ciia OP35 di lam suy yéu kha nang khéng ché cua Sullivan.

Nhirng thay dbi trén da tao ra sy khac biét. Theo bio cdo cudi nim cua SOG, nhing hoat dong trong nam 1967 "danh d?iu b("Yi su m& rong vé quy md va nhip

do, viéc dua ra nhirng bién phap méi va viéc xoa bod nhung gi6i han ngin can viéc khai thac téi da tiém ning trudc da "( ) Ban bao céo két luan ti 16
thuong vong cao hon 14 gia phai tra dé c6 dwoc sy phat trién.

Céac toan tham bao thyc hién 187 di€p vu. Viéc xac dinh muc tiéu cho khong kich van 1a nhiém vu chu yéu cua OP35. Ngoai ra, 68 di€p vu hd trg duoc thuc
hién(?). Trung ta Jonathan Carney, sép ph6 ctia OP35 nim 1967, tin la "chiing ti gay thiét hai cho mién Bic... chl’mg téi giét duoc nhidu ngudi va budc ho
tiéu tén nhiéu nang lyc dé ngan can hoat dong cua ching toi. Piéu do lam tén hai dang ké cho nd lyc hau cin cia ho"( ) B¢ tu Iénh Thai Binh Duong va

MACYV ciing thdy nhu vy va hdi thuc c¢6 nhiéu hoat dong hon. Ha Noi ciing di nhan ra va bat dau trién khai nhiéu bién phap doi pho dé bao vé khoan dau tu
vao Lao cua minh.

OP35 mé rong hoat dong vuot ra nhimg gi da thyc hién trong nam 1966 va tré thanh mot phan cta hé théng chdng x4m nhép cia B truong McNamara.
"Vao thang 12-1966, Bo truéng Qubc phong chi thi trién khai mot hé théng dién tir & ngin chan sw xAm nhap cua ngudi va phuong tién tir mién Bic va Lao
xudng mién Nam. Hé théng nay mang tén: Hé théng chéng xam nhép Mussel Shoalss. Con dugc biét dén véi tén "Hang rao McNamara", hé théng nay gdm
céc thit bj cam émg dia chdn va 4m thanh dé phat hién sy di chuyén ciia d6i phuorng Khi nhiing "chiéc mii" nay danh hoi thiy muc tiéu, may bay s& duorc goi
dén dé ném bom tiéu diét. Cac toan cia SOG mang cic thiét bj cam g nay cai ¢im & Lao. Ho khong thich gi nhiém vu nay vi thiét bi cam Gng ning va cdng
kénh. Thong thudng ho phai di chuyén that nhanh vi ddi phuong truy dudi sat ding sau. Loai thiét bi nay lam giam téc do cua ho.

Su thay dbi 16n nhét trong nim 1967 14 viéc bd sung Campuchia vao dia ban hoat déng ctia SOG. Hoat dong cta mién Bic & Campuchia bit ddu giy lo ngai cho
MACYV tir 1965. Céc tu lénh chlen truong ctia Westmoreland cam nhén rd rang 1a Bic Viét Nam d trién khai cac tuyen xam nhap, so chi huy, can clr vao co
s tiép té & d6. Thuc chét cia vén dé 1a duong mon HS Chi Minh khéng dimg lai tai bién gidi. Bo d6i va hang ho4 Béc Viét Nam tiép tuc thang tién. Cac toan
tham bao chung kién diéu nay, nhung mot khi dbi phwong dd qua bién gidi ho khong thé yéu ciu khong kich. Campuchia & ngoai t&i han hoat dong va tré nén
noi cu trd an toan hon ¢ Lao.



Di nhién, Ha Noi khong coi trong duong bién gii dia Iy nhu Washington. Toan b Péng Duong 1a khu vuc chién tranh chir khéng phai chi & mién Nam. Hon
nita, viéc mé rong duong mon sang Campuchia chi 1a mot nira van d&, mién Bic mua mot sb Ivong 16n gao cia chinh quyén Sihanouk va ché vii khi qua cang
Shihanoukville téi cac don vi bd doi dang chién diu tai mién Nam.

Negay tir ddu 1965, MACV da yéu ciu duoc phép tién hanh bién phap quin sy "mdi khi quin doi Hoa Ky hoat dong & ving giap bién gigi Campuchia”. Phai lam
diéu gi d6 dbi v&i noi cu tri va dia ban tap két cua dbi phuong. Westmoreland mudn dugc sir dung phéo va may bay tin cong cac tran dia vii khi dat &
Campuchia van bin véo cic don vi Hoa Ky, ctr quin doi vuot qua bién gi6i tién hanh truy kich, sir dung may bay dé "lam nhiém vy trinh sat theo dai dit 10km
doc bién gioi phia Campuchla"( ) MACV Iy luan rdng "ho cén tién hanh céc bién phap trén vi chiing can thiét cho viéc bao vé mién Nam"(?). Déi véi gidi
chi huy quan sy & Sai Gon, dé 1a mot yéu cdu thoa dang.

Washington bac bo. B Ngoai giao khong nhét tri. Mic dit Thai tir Sihanouk choi véi Ha Noi, cac nha tu duy dia chinh tri & B Ngoai giao tin ring c6 thé 16
kéo dugc ong qua dam phan khéo 1éo. Ngay ca khi ching cir hoat dong cua mién Bic tai Campuchia ngy cang nhiéu trong nim 1966, Bo Ngoai giao van dé
nghi Johnson gitr Campuchia ngoai vung hoat dong Ho n6i dang dat dugc tién bd véi Thai tir. Hon nita, Bo Ngoal giao 14p luan, ching ctr vé sy dinh liu cia
Ha Nbi tai Campuchia con so sai. Johnson bj thuyét phuc. Ong ciing e ngai nhiing bét lgi chinh trj trong nudc néu mé rong chién tranh sang Campuchia.

Nim 1967, tuéng Westmoreland mot 1in nira gy stc ép yéu cdu cho phép SOG cir cac toan tham bao sang Campuchia lam nhiém vu trinh sat. it nhét, theo
Westmoreland, ho c6 thé "canh bao trude vé sy di chuyén cua ddi phuong", cho phép "trién khai Iyc lugng kip thoi dé ddi pho™. B Ngoai giao khong chiu,
nhung l4n nay phin thua vé ho. Thang Niam, SOG nhéan dwoc chi thi tién hanh hoat dong qua gidi tuyén & Campuchia. Nhiém vu nay c6 mat danh Dannial

Boong v6i muyc dich "thu thap tinh béo, chu yéu 1a viing ngi ba bién gioi" Lao, Viét Nam va Campuchia(m).

Do 1a chién thing 16n ddi v6i SOG, nhung cin phai vach ra chi tiét cu thé. Cac nha dia chinh tri & B Ngoai giao khong lui budc va to ra cing rin khong kém
Sullivan khi thao luin céc chi tiét nho. Theo mot tai liéu dugc giai mat, "c6 nhidu giéi han" (")tham chi con chit ch& hon nhung quy dinh dugc ap dung tai
Lao. Péu tién, dia ban hoat dong chi giéi han ¢ ving déng bic Campuchia, tir bién gidi Lao, giap vai Vung Tay Nguyen kéo xubng vang mo vet & Campuchia.
Khu vyc nay tép trung nhleu luc lugng ctia @61 phuong, trong d6 c6 co s& chi huy chinh ctia quan doi Bic Viét, dugc biét dén dudi cai tén "Trung wong Cuc

mién Nam"- COSVN( ) Phia nam ctia viung lugi céu la ngoai dia ban hoat dong cuia SOG. Mot khi da qua bién gidi, cac toan biét kich khong dugc di sdu qua
Skm.

D6 mdi chi 1a mot phin cta nhimg gi ma Bo Ngoai giao dat dugc. Cac toan ctia SOG phai di bd vao hodc ra khoi Campuchia. Tryc thang chi dugc sir dung "dé
kéo ra trong trudng hop khén cip”. Cac vu khong kich bing may bay chién thut hodc sir dung luc lrong hd tro déu khéng duge phép. Mot khi di qua bién

gi6i, cac toan tham bao ty lo lidu cho minh bt ké tinh huéng nguy hiém nhu thé nao. Thoi gian hoat dong "giit" & murc ti thiéu cAn thiét cho viéc trinh sat.
Cac toan "tranh va cham" va chi "dung d khi khong con cach nao khac dé tranh bj bt giii". Cubi ciing, s lugng diép vu "khong vugt qua 10 trong thoi gian

30 ngay"&
Nhirng gi6i han trén lam cho nhiing gi Sullivan di 4p dat trd nén khiém tén va han ché rit nhidu thanh qua cia Dannial Boone. Vao muia hé, B tu 1énh Thai
Binh Duong va MACYV thiic giuc thdo bo chung. Ho cho ring nhiéu muc tidu thiét yéu cua ddi phuong bi bo 15. Di véi cac toan cia SOG, tién hanh chién
tranh theo kiéu do that ngé ngén, nhung ho dau phai ngudi theo truong phai dia chinh tri. Nhitng gioi han 4p dung déi v6i hoat dong ciia SOG & Campuchia
that khé hiéu néu xét dén cach thuc tién hanh chién tranh cia Ha Noi.

Vao thang Tam, Lau Nam Goc ép BO Ngoai giao phai co6 mdt ) nhuong bd. "Viéc trién khai cdc toan biét kich b?mg truc th?mg sau vao 20km doc theo toan



tuyén bién gi¢i Campuchia" dugc phé chuan. Nhung céc giéi han hoat dong khac van dugc duy tri”(!). Vao cubi nim, cac nhan vién khong luu - FAC - dugc
phép "trinh sat khu vuc muyc tiéu, lya chon diém db quan, trung chuyén thong tin va kiém soét cac may bay truc thing trong qué trinh x4m nhap va rat ra"

.

Dannial Boone mang lai lgi nhuan bat ch?ip nhiing trd ngai trén. Cac toan tham bao phat hién sy c6 mat thuc su cua quan doi Béc Viét tai Campuchia. Ha Noi
di kéo dai dudng mon HS Chi Minh xudng phia Nam Lao va b tri bd doi, cin c, kho cung cip, kho vii khi, s¢ chi huy va Trung wong cuc mién Nam
(COSVN) doc theo dudng mon. Cac toan cia SOG cung cép tin tinh bao vé hoat dong ciia ddi phuong ma cac ngudn khac khong thé thu thap duge. Tir 1-7 dén

31-12, "99 toan tham bao da dugc dua vao vung nga ba bién gidi... 63 toan xam nhap thanh céng vao Campuchia"(M).

Nhin chung, 1967 1a mot nam tét lanh nira véi OP35. S luong diép vu thanh cong ting 1én gip doi. O Lao, cac toan ciia SOG phat hién muc tiéu; con &
Campuchia, ho cung cap tin tinh bio cho phép MACV hinh dung ra biic tranh vé hoat dong ctia Ha N¢i. Tuy nhién, thanh cong ting lén kém theo sy gia tang
ctia mit mat. S6 luong ngudi My chét trong nhiing di€p vu nay tang tir 3 ngudi nam 1966 18n 43 vao cudi 1967, 14 ngudi khac bi mét tlch( ) Nhan vién
ctia SOG thay minh roi vao cudc hdn chién trén duong mon. voi d6i phuong ddng hon nhidu 1an. D6 1a nhing gi ma trung uy George Sislers d6i mit trong mot
diép vu danh gia két qua khong kich thang 1-1967. Vira d5 bo xudng Lao, toan cia Sisler b mot dai doi tdn cong. Tinh thé nhanh chéng tro nén tuyét vong.

Sisler vira ddy lui cc cudc tdn cong vira hoa tidu cho truc thang dén ctru hg. Cudi cing trung uy Sisler da chét trong tran chién ”(

Cac bao cao chinh thtrc cua Prairie Fire va Dannial Boone chtra dﬁy nhiing chi tiét va sb liéu rat 4n tugng. OP35 d3a mo rong quy mo va nhip do, ap dung
nhitng bién phap méi. Tuy nhién céc ban béo cdo bé qua mot cdu hoi 16n: OP35 ¢ gdy thiét hai thuc sy cho dbi phuwong khong? Khong nghi ngd gi nita,
OP35 dang c6 tac dong va duoc trinh bay mot cach chi tiét trong mot ban bao cao cuia MACV: "Nhiing hoat dong cua Prairie Fire 1a c6 hiéu qua va thu duoc
két qua dang ké trong viéc quiy pha va lam cham téc do cia dbi phwong. Ho di budc ddi phuong phai thay doi mot sé tuyén dwong nim xa mién Nam hon, do
d6 phai mét thém thoi gian trung chuyén va tao co hoi cho khong quin chién thuit tin cong". Thém nita, ddi phuong tré nén "lo ling vé dudng lién lac va

budc phai giam bot ngudn luc 18 ra duge trién khai & Nam Viét Nam"(m).

Cac bién phap dbi phé ma quan doi mién Béc trién khai cho thiy hoat dong do Simon thyc hién di lam Ha Nbi lo ngai. Con dudng mon Ia trong tam chién
lugce cua Ha Noi, va do vay cau hoi that sy khong phai 1a liéu OP35 c6 giy thiét hai cho Ha Noi khong. Co déy, nhung vin d&& & day 1a & mtrc d6 nao? Co tac
dong cuc manh khéng? Trude day Charlie Norton mé ta tac dong chi 1a "su phién toai qua loa di vai Ha Ngi". C6 18 Ray Call d4 tom tit mot cach chinh xac
nhét khi 6ng d& cap dén sy khong can stc giita SOG va quin doi mién Béc trén tuyén duong mon. Ha Noi bit dau lam duong tir 1959 va dén 1964 cong viée do
dugc thuc d:fly manh mé& hon. Nhu Call nhan xét, sy thay ddi 1a rat dang ké.

Bull Simon gdy bt ngd ddi v&i quan doi mién Bic tai Lao va phat di tin hidu ring viée sir dung ty do con dudng di két thic. Birc thong diép 13 rd rang: lyc
lwong khong quan Hoa Ky s& dén tham ban. Va dung vay, trong sudt hai nam 1966 va 1967, cic may bay chién thuat lién tuc tin cong cac muc tiéu do SOG
chi diém. Tuy nhién, khi Ha Noi da biét thu doan hoat dong ctia tham bdo va trién khai hang loat bién phap dbi pho, cudc chién rd rang la khéng cén sirc. SOG
gip nhimng kho khan 16n hon trong hoat dong qua gidi tuyén trong nhitng nam 1968 va 1969.

M¢ rong nhiém vy va bién phap ddi pho ciia Ha Noi: 1968 - 1969
O Viét Nam, tuin déu ctia Tét Nguyén dan 1a thoi gian quan trong ciia hoi hé. Ngudi Viét Nam tin ring giai doan cia sy tudng nhd, chao don va tdm linh nay s&

quyét dinh sy may mén cho ca nam. Gigi lanh dao Ha Noi hy vong c6 chién théng 16n trong nam 1968 va phat dong cudc tdng tén cong trong dip don Tét
Nguyén dan. Nhirng su kién cua tudn Tét, bat diu tir 30-1 lan ra khip mién Nam. D6 1a diém bao nhing gi s& t6i. DSi voi Washington, cude tin cong Tét Mau



Thén béo trudc My s& phai chju tén that nghiém trong trong nim 1968 va nhitng nam sau d6. 1968 da trg thanh ndm chia ré cta chinh quyén Johnson.

Hai nam truéc Mau Than, giéi lanh dao quin, dan sy Hoa Ky lac quan cho réng chién tranh dang tién trién t&t. Chi my thang trudce Tét, tuéng Westmoreland
tuyén bd: tinh thé quin sw ngdy cang c6 loi cho Hoa Ky va chi hai nim sau, viéc rat quan doi s& bit du. Westmoreland di "nhin thy 4nh sang cudi duong
him". Tét Mau Thén x¢é toang sy lac quan d6, mic du vé& mat k§ thuat d6 1a mot thing loi quan su 16n cia Hoa Ky. Vao thang Hai, ky vong ciia Westmoreland
rd rang da tro thanh do vong. Tét Mau Thén giang mot don chi tir vao Nha Tring va lam cong luan My choang vang. Tham chi nhiing ngum tung ung ho
chién tranh ciing khuyén Johnson rat lui khoi Vit Nam. Ngay 27-2 Walter Knoukite, phat thanh vién ndi tiéng & My kéu g01 ch1nh quyén ngimg can thiép.

Tuyén bd do 1a mot don dau v6i Johnson, nguoi di timg nhan xét, "néu t6i mat Knoukite, t6i mat ca mién trung nudc My"( ),

Vao thang Ba, My bi mot don manh nira khi mot nhom cac nha ngoai giao day dan va cuu quan chirc, nhom "nhimg nguoi khon ngoan" duge chinh quyén
tridu tap dé giup Johnson quyét dinh s& lam gi véi Viét Nam, kéu goi Johnson rat lui. Thé 1a qua dit v&i Johnson. Ngay 31-3, trudc khan gia truyén hinh toan
qudc, Johnson tuyén bd don phuong nging ném bom mién Béc Viét Nam, tim cach dam phan v&i Ha Noi va khong ra téi tranh ct téng théng. Trong thoi gian
con lai cia nhiém ky, Johnson tim moi cach dé thuc diy dam phan hoa binh & Paris. Dau thang 11, chinh quyén chip nhén diéu kién "gia cho hoa binh" cua
Ha Noi dé bit ddu cudc dam phan. D6 1a sy thay ddi to 16n trong chién luoc va chinh sach cua My.

Nam 1968, ciing la budc dang nhé cta SOG. Viée Johnson sin sang chap nhan diéu kign ctia Ha Noi c6 nghia hoat dong chong phéa mién Béc clia SOG bi chim
dirt. Hoat dong ngidm chong pha dlmng mon tai Lao va Campuchia ciing chiu tac dong trong nam 1968. Trong sau thang ddu nim, céc toan biét kich Va luc
luong hd tro duoc trién khai chu yeu bén trong bién gidi cia Nam Viét Nam dé hd tro luc lvong My day 10i cude tin cong Mau Than. Sau khi da yén én, OP35
tai tap trung vao bén kia bién gioi va nhan thiy tinh hinh & do da khac hin. Nhiing lgi thé chién thuat ho timg tan dung khong con nita do Ha Noi trién khai
nhidu bién phép dbi pho. Trong hai ndm, cac toan ctua SOG da sir dung yéu té bat ngo, danh lac huéng, k¥ xao hoat dong d& chién théng quan doi mién Bic
trén duong mon. Tuy nhién, vao nim 1968, theo 10 ciia mot cyu toan trudng, "suw phong thu cia ddi phuong tai Lao" di trd nén "day dic, nhidu tang 16p va
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¢6 chidu sdu”(— ). Ha Noi biét ring ho khong thé duy tri chién tranh & mién Nam néu khéng dugce sir dung lién tuc con dudng mon va di trién khai cac bién

phéap dé bao veé.

Khi trién khai cac bién phap d6i ph6, mién Béc khong co cong nghé tinh vi ma McNamara bd tri & Lao chéng lai viéc sit dung dudng mon cua Béc Viét Nam.
Cac thiét bi cam ung dia chn va 4m thanh khéng nim trong s6 quin c& chién tranh ciia Ha Noi. Nhitng gi ho c6 chi 1a con ngudi.

Bué6c diu tién ctia Ha Noi 1a bd tri mot hodc hai ngudi tai vo s6 diém doc theo bién gidi Lao dé phat hién may bay truc thing ché tham bao. Cong viée nay bét
diunim 1966, theo Ray Call, "d6 1a lac Bic Viét Nam tién hanh giam sat cac tuyén dudng vao ra. Ho biét chung t6i tir dau t6i. C6 nhimg ngudi bao tin nim
ngay trén dinh nui noi tryc thing bay qua d& vao Lao. Ho c6 hé théng lién lac bing dién dai hodc bing tréng. CAc toan cta ching t6i con c6 thé nghe thiy
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tiéng trong ¢ bén du’Ofl"(M).

Sau d6, Ha Noi b tri ngudi ¢ nhimg dia diém c6 kha niang la noi d bd cla cac toan tham bao. Theo Call, dbi .phuong da sir dung bién phéap théng thuong. "Ho
bd tri ngudi & nhitng noi truc thiang co thé ha canh... Ho biét cac toan biét kich khong thé ¢ 1au va ciing khong thé di qua xa. Ho biét chung téi phai sir dung
nhiitng vi tri nhu viy dé giam bot quing dudng toan biét kich phai di bo. Néu duong mon HS Chi Minh cach bién v&i Lao 10 hodc 15km, ho biét ring ching
t6i khong di bo hét quing duong do ma s& duoc db bé trong pham vi 5km"("). Toan cua Charlie Norton cho biét ngudi thiéu sb séng doc theo dudng mon b ép
budc lam ngudi bao tin. Mic dit khong phai k¥ thuat cao nhung d6 13 mot hé thdng thong tin kha chéc chin. Khi co toan xam nhap, ho ding moi cong cu dé
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bao tin, nhu chudng, cong chiéng, trong'(j_]).



Mién Béc nghién ctru quy ludt hoat dong cua SOG, vach ra tuyén duong xam nhép va co dugc su hiéu biét v& diéu kién thoi tiét cAn thiét dé ché cac toan di
xam nhép. S$ép ciia SOG, Jack Singlaud chi ra 12 "ho khong mét nhiéu thoi gian dé ndm dugc giai doan nao cua tring 1a phu hop nhét cho diép vu do vy ho
khong cin phai cir ngudi quan st lién tuc. Ho tim cach ndm dugc bién phap hoat dong ciia chting t6i. Ho c6 hé théng quan sat may bay bang mit thuong,
bing ngudi & trén cdy hodc tir cac choi dit cao trén rimg dé nghe tiéng dong co may bay"(w).

Pé bao vé tuyén duong, can cir chi huy, bai dd xe, kho xang, noi cit trit hang va céc co s tién nghi khac doc theo dudng mon, Ha Noi cir mot sé don vi quin
doi lam nhiém vu an ninh hau phuong( ) Day 1a mot giai phap cong nghé thap cin rit nhidu bo doi. Vao thoi diém tong tAn cong Mau Thén, dbi phuong
da trién khai 25.000 quan dé bao vé cac khu can cir dong quan trén dudng mon HS Chi Minh”(%). Vao mua thu 1968, sép cia SOG liic biy gio 1a Cavanaugh
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nhan xét vig¢c bao vé duong mon duge cung co va tréd nén "mot hé thong an ninh phirc tap ma chiung t6i khong bao gio hieu nm"(j_]).

bo la hé théng bao vé nhiéu té”lng 16p day dac, nhung Ha N¢i khong dimg ¢ d6. Ho dua ra mot s6 bién phap phong thu tich cuc. Ho bét dau sin lung céc toan
biét kich. DAu tién, Bic Viét Nam ding ngudi thiéu sb vi ho 1a nhitng ngudi di sin c6 kinh nghiém va théng thudc dia hinh. Ho phdi hop vé6i cac don vi quan
doi c6 nhiém vu phuc kich cac toan tham bao. Sau do, Béc Viét Nam hinh thanh doi sin lung riéng va bd tri ho tai cac vi tri then chét doc theo duong mon dé
¢6 thé sir dung ngay khi cin dén.

Béic Viét Nam con trién khai luc luong hoat dong dac biét tén cong cac toan tham bao. Luc lugng nay tach ra tu don vi khong véan dau tién cua quan doi mién
Bic, lit doan khong van 305, thanh 1ap 1965. Theo Douglas Pike, tac gia cudn: "Quan doi nhan dan Viét Nam", "vi khong biét sur dung vao viéc gi, nén don vi
nay dugc chuyén thanh Iir doan Cong binh 305". Sau d6 dugc sap nhap vao B tu 1énh Cong binh, va tré thanh mdt don vi nbi tiéng cua Quan doi Viét Nam
duoc biét dén vai cai tén "Luyc lugng dic cong". Pé tré thanh dic cong khong d& dang gi: "tiéu chudn tuyén chon rat chit ché: dugc mét dang vién giéi thiéu
va hai dang vién khac ddng y; tu tuong trong sach; tré; va co6 mot sb té chét nhit dinh (diing cam, sin sang chip nhén nguy hlem)( ) Khi Lir doan 305

dugc giao cho Bo tu 1énh Cong binh, mgt 6 bd phan dugc huén luyén thanh "don vi dac nhiém chong tham bao c6 nhiém vu san lung va tiéu diét cac toan

tham bao cua SOG”( Ll ).

Céc toan ctia SOG ma gip cac don vi dic nhiém nay thudng khong c6 chd 1ui va bi tidu diét khong thuong xot. Mot toan tham bao da roi vao tinh canh nhu
vay. Vira d6 b xong cling 1a lac ho bi bao vay chét boi mot luc luong ddi phuong manh hon nhiéu ldn, trong d6 c6 doi chéng tham bao. Charles Wilklow;
ngudi duy nhét song sOt da chung kién “b doi mién Bic mang di nhiéu xéc linh My". Bi thuong & nhiéu noi, Wilklow ¢b bd ra mot chd tréng voi hy vong cac
may bay tryc thing ing ciru nhin thiy. Nhung may bay khong xuét hién. Trong bdn ngay dém, Wilklow 1ét dugc mot quing dudng gin hai dim dén mot

khoang dét tréng khac va dugc may bay dua ve( ) Wilklow sdng sot nhung su kién bi tham nay 1 sy bdo trude nhimg gi dang chd doi céc toan tham bao
tai Lao.

Céc bién phap dbi phé khac bao gdm khuyén khich vat chét cho ngudi tidu diét dugc tham bao. Theo Larry Trapp, ngudi phuc vu hai nhiém ky & OP35, Ha
Nbi "treo phan thuong” néu ai giét hodc bt sbng dugc truéng toan tham béo(m).

Bién phap cudi cung va khong kém phan quan trong la su dung g1an diép. Thong qua do, Ha N01 tim cach biét trude ké hoach hoat dong cua cac toan tham
bao. Pé lam Vlec nay mién Bic tap trung vao ngudi mién Nam dé x4m nhap, tuyén mo, cai cam duoc diép vién vao vi tri cang cao cang tét. Nhu Singlaub
nhén xét "chi cin mot con ca to la di”. Khi con chi huy SOG, Singlaub tin ring OP35 "c6 vén d& vé& an ninh" va la nguyén nhan lam cho kha ning Ha Noi
phat hién thoi gian va dia diém x4m nhép cta cac toan tham bio dwgc cai thién nhanh chéng. Cac toan vira cham dét di bi d6i phuong tin cong. Singlaub
khong biét Bic Viét Nam c6 dugc thong tin bing cach nao nhung dng tin chéc ring né ¢6 lién quan dén van dé an ninh cia SOG.



Vai nam sau chién tranh, ong tim ra cau tra 101, hoac it nhét 1a mot phén ctia céu tra 1oi thye su. Cudi nhirng nam 80, Singlaub biét ring, "mién Béc khen
thudng cho mot dai t4 ngudi di tham nhép thanh cong vao Phu Thu tuéng”. Singlaub giai thich: “véi vai tro 1a sép cia SOG, 6ng chi bdo cdo tom tit cho
tudng Cao Van Vién vé cic hoat dong nhdy cam nay". Vién cam két v6i Singlaub ring s& truc tiép chuyén thong tin dén cho Téng théng Vit Nam cong hoa.
Pbi véi Singlaub, van dé an ninh 14 rat dam bao...

Nhung sép ctia SOG khong biét rdng Vién con chia sé thong tin v6i thu tuéng Nam Viét Nam. "Ong ta khong mudn tha tudng bi bat ngd, do vy di tim cach
théng tin mot cach khong chinh thirc cho thi tuéng... Con thu tuéng thi dem theo vi dai t4 ma éng tin cay?" Cudi cing vién dai ta d6 chinh 1a ngudi duge Ha
Nbi khen thuéng cudi nhitng nam 1980. Singlaub di cho thdy hoat dong xAm nhap ndi bd ctua mién Bic tinh vi nhu thé nao: "Ho c¢6 cach lién lac cho phép
bao dong Ha Noi trong thoi gian ngén nhat. Toi c6 thé hiéu duge cach ho bao cho Ha Noi vé& mot diép vu din ra mot tudn sau do. Nhung, lay Chua, cac hoat

dong nay chi duge thong bao trude 48 gio ddng hé”(jﬂl). Con cé 16n mang lai gia tri 16n.

Nhung khéng phai lic nao ciing ¢6 sin con c4 16n nhu vay. Bic Viét Nam hiéu diéu do va tap trung hoat dong gian diép ca hai phia, cip cao va cép thip. Ca
nhé ciing c6 thé giy thiét hai dang ké.

Nim 1968, trung ta Lauren Overby 1a chi huy trudng cin cir hoat dong tién tiéu sé 4 — (FOB4), & phia nam Pa Ning. Ngay sau khi 6ng roi khoi day, FOB4 bi
tan cong dir doi boi luc lugng dic cong. 12 ngudi bi chét va nhiéu ngudi khac bi thuong, Lyc lugng tin céng biét chinh xéac cach bd tri cia can cir. Ngoai viéc
tiéu diét lyc luwong, ho con pha huy ham chi huy va cac co s¢ k¥ thuit quan trong khac. Do la cudc tan cong chuén x4ac nhu mot ca phau thuat. Tai sao ho lam
dugc nhu vay?

Theo Overby, bd doi Bic Viét Nam da "lap m6 hinh FOB4 trong rung" ma sau nay SOG phat hién ra. M6 hinh d6 chi co thé lap duoc véi su hiéu biét nodi bo va
tinh bao do diép vién cai cim cta Ha Noi cung cdp. "D6 1a mot phu nit, mdt trong nhiing nguoi lao céng", sau vu tin céng, ngudi phy nit d6 bién mit. Nhan
vién lao cong 1a ngudi c6 thé quan sit moi thir bén trong FOB4. Ngudi phu nit nay di lai trong can cir va ghi nhé céc 16p bao vé. Cac chién si dic cong biét 15
minh phai lam gi("2).

Vi du nay chi ra tinh trang mat an ninh nghiém trong ma SOG khéng giai quyét duoc va bi ddi phuong loi dung. SOG biét ngudi mién Béc s& cai cim diép vién
vao dbi tac- T("Sng nha k¥ thuat chién luoc -STD. Pé @& phong kha nang do, 1anh dao ctia SOG da gat STD ra khoi qua trinh vach ké hoach hanh dong va
khong cho tiép can v&i thong tin nhdy cam. Moi cyu nhan vién cua SOG khi duge phong van déu cho 1a STD di bj dbi phwong xam nhap. Khi dwoc hoi dbi tac
STD c6 dugc tham gia vach ké hoach hoat dong cua FOB4 khong, Overby khéng dinh "khong, ho khong dugc tham gia vao d6". Overby tin la mién Bic da
cai "mot sé diép vién vao STD"(1).

Vi SOG giit khoang cach véi STD, Bac Viét Nam tim cach xam nhép khac. D6 1a s6 nhan vién lao cong phit hop véi chién lugc gian diép ciia Ha Noi. SOG cin
mot sb ngudi Viét 1am cac cong viée hd tro tai cic can ctr, s chi huy, bd phan phéi thudc. Nguoi Viét Nam niu com, 1am vé sinh, va giat git, 1a nhan vién lai

xe, thu ky, van thu. Tuy nhién Overby chi ra la SOG khong "thdm tra an ninh déi v6i nhing ngudi dia phuong lam tai cac co so (cta "SOG")(M). Cong viée
nay la cta ddi tac Viet Nam. Do 1a con duong hoan hao dé xam nhdp vao cac co sd cia SOG ma Ha Noi da triét d8 khai thac. Co nhiéu vi du cho théy nhu viy.

Thiéu ta Pat Lang dén cong tac tai SOG ndm 1972 khi SOG dang chuén bj ban giao hoat dong cho STD va giai thé. Lang 14 mgt nhan vién tinh bao. Mot hom,
Lang nhan dugc mot ) luong lon hd so didu tra phan gian. Nam 1971, nhiéu nguoi Vit Nam lam viée tai cac co so cua SOG bi nghi ngo. Khi lan doc s6 hd so,
nhiing thong tin trong d6 lam Lang giat minh. Lang ké lai nhiéu ca nhén bi diéu tra rat phi hop vé6i hinh miu gian diép ma co quan tinh bao déi phuong hay

cai cim. Cudc didu tra nam 1971 da mang lai nhirng su that dang phién long, chu yéu la tir may phat hién noi dbi. Vi dy, mot 1ai xe dugc cir &én 1am viéc tai s¢



chi huy ctia SOG. Anh ta dua sép ciia SOG di xung quanh Sai Gon. Két qua kiém tra n6i déi cho thdy ngudi l4i xe nay khong trung thyc. Nhung anh ta vén tiép
tuc 14i xe cho sép. Lang td chirc dua nguoi 1ai xe di kiém tra n6i déi mot 1an nita. Lan nay kéo dai trong ba ngdy va két qua con x4u hon truge. Diéu simg st
nhét 1a tiéu st do anh ta khai cé nhiéu diém khac véi nhimg gi di khai véi nhén vién diéu tra nam 1971. Nguoi l4i xe do 1a mot gian diép cta mién Bic c6
nhiém vu vira lai xe va ling nghe. SOG chuyén giao diép vién d6 cho Nam Viét Nam.

Mot hd so khac 1a cia nhan vién quiy bar lam viéc & vi tri khéng binh thuong. Anh ta lam & mot toa nha & Sai Gon dudi sy giam sat cia SOG. Puoc biét dén
dud6i cai tén "Nha 10” House Ten - ddy 12 noi nghi ngoi, thu gidn cho cac toan biét kich cia SOG. Twong tw nhuw nguoi 14i xe, nhiém vu cia nhan vién quiy bar
la lang nghe. Ciing & nha 10, tai quiy bar con c6 hai nhan vién nit hap din khac. Két qua kiém tra bing may néi dbi ca ba ngudi cho thiy ho déu néi déi(j4_m).
Rét d3 dang hinh dung ra cac thong tin chién thuat hitu ich ho c6 thé nghe duogc khi cac nhan vién tham bao chuyén tro vé nhimg diép vu da thuc hién. Vi dy,
céc bién phap x4m nhap mdi, loai thiét bi mai ding dé danh lac hudng cac don vi chéng tham bao Bic Viét Nam c6 thé dwoc noi ra trong khi tan giu.

Trong khi tp trung vao dbi tugng ngudi mién Nam dé tim hiéu ké hoach hoat dong ciia OP35, tinh bao mién Bic khong quén tim kiém théng tin tuong tu tir
ngudi My. it nhat trong mot truong hop, duong nhu ho da dung bién phéap tinh bao dugc biét dén véi cai tén "biy tinh". Cach thuc hién thi doan nay kha don
gian. Co quan tinh bao déi phuong cir mdt phu nir hoac nam gigi hép dan 1am modi nht dbi tugng. Mot khi dinh bﬁy, muc tiéu bi x0i giuc hoat dong gian diép.

Theo cac nhan vién phuc vu tai SOG, mét linh nghia vu My lam van thu ctia SOG bi méc "bﬁy tinh". Pete Hayes biét nhan vién van thu tré do trong nhiém ky
hai tai SOG cudi thap ky 1960. Sau khi két thac nhiém ky, Pete Hayes biét tin nhan vién van thu do bi phat hién va xac nhan da chuyén tai liéu cho dbi
phuong. Hayes khong biét chuyén gi xay ra véi anh ta sau dé.(m)

Trong nam 1968, nhimg ngay tét lanh ma cac toan tham bio dugc hudng trong hai nam 1966 - 1967 da chdm hét. Thir nhat, Tét Mau Than 1am cho mot s6
hoat dong ciia cac toan biét kich tién hanh & Lao phai chuyén vao trong nuéc. Trong s6 546 diép vu do SOG tién hanh, co t6i 236 diép vu (43%) 14 & trong
nude va chi co 310 diép vu (57%) 1a tién hanh & Lao. So v6i 275 diép vu tai Lao trong nam 1967, con sb nay tang 1én khong dang ké. Gi6i lanh dao quéan sur

ctia MACV va B6 tu 1énh Thai Binh Duong mong doi nhiéu hon thé trong nam 1968(M).

Ciing do tac dong cia cudc tin cong Mau Than, hoat dong ciia OP35 tai Campuchia - Dannial Boone - tap trung nhiéu hon vao bén trong gi6i tuyén. OP35
"tién hanh 726 diép vu trong d6 286 (39%) 1a qua gidi tuyén, 439 (61%) 1a trong gidi tuyén. Hon nita, phan lam diép vu qua gidi tuyén chi dién ra sau khi cudc
téng tién cong Mau Than di ling xubng. Theo hd so "Dannial Boone trd lai nhiém vu chu yéu 1a vuot qua gidi tuyén vao thang 10 va 53 diép vu duge thuc

hién tai Campuchia. Trong ba thang cudi ndm, trung binh mdi thang c6 48 diép vu qua bién gidi"(M)‘

Cudc thn cong Tét Mau Than khong chi diu chinh trong tam hoat dong cua OP34 vao trong nudc, ma quan doi mién Bic con chiém cin cr hoat dong tién
tiéu ¢ Khe Sanh, chan ding hoat dong cua SOG ¢ mot phén nam dia ban hoat dong ¢ phia Bic tir thang Mot dén thang Sau va 1am cho khoang 600 nhén vién
clia SOG phai thyc hién vai tro tdn cong. Sau d6 “viéc mat can cir hoat dong tién tiéu Kham Dirc ngdy 12-5-1968 lam suy giam hon ntra ning luc hoat dong

cua SOG tai Lao". Can cor Kham Puc " phu trach gé"m 1/3 dia ban hoat dong tai Lao trong dé c6 nhirng muc tiéu trong yéu”(“—gsl).

Khong chi riéng cudc tan cong Mau Than lam giam hiéu qua cua SOG tai Lao. Ching ta hiy xem xét sy danh gia vé xu huéng hoat dong sau: "Trong nam, c6
sur gia tang dang ké cac yéu t6 an ninh cia dbi phuong dé bao vé cac tuyén dudng ndm trong dia ban hoat dong. Cac toan tham bio ddi mit sy dbi phé ngay
cang tang... Ti 1é dung d6 véi quan chinh quy ctia mién Bic gia ting mot cach déu din. Trong nam, cé sy ghi nhan vé viée tip trung phao phong khéng 16n
hon va sdu xubng phia Nam hon trugc day"(').



Viéc chim dirt ném bom & mién Béc cling giup Béc Viét Nam cung ¢b an ninh doc trén duong mon. Mién Béc "stt dung mot 6 luong 16n nhéan vién dé mo rong
va bao vé tuyén dudng, cin c, va dia ban tap két & Lao"(!). Pbi v6i nhan vién cua SOG, viée nay khong khac gi xat mudi vao vét thuong chua lanh. Viée dbi
dAu v6i cac bién phap an ninh cua déi phuong trén duong mon di qua dit d6i vai ho, va liéu Washington c6 can thiét phai lam cho céng viée ciia Ha Noi d&
dang hon bing viéc ngimg ném bom hay khong? Hon nira, ho tu hoi, viéc chap nhan nhing diéu kién ctia Ha Noi trude khi bit ddu dam phan hoa binh that sy
c6 y nghia khong? Cac nha tu duy dia chinh tri & Washington dang lam gi vay?

Téc dong that sw ciia cic bign phap dbi pho c6 thé nhan biét qua su suy giam higu qua hoat dong va sur gia tang thuong vong cla céc toan biét kich. Xu huéng
nay la ddng bao dong. Larry Trapp, cuu phé chi huy truéng OP35, nhé lai trong nam 1968, Bic Viét Nam "trién khai mot luyc lugng 16n & Lao dé truy tim cac
toan tham bao. Chiing téi phai 4p dung hang loat bién phap danh lac hudng, nhung thoi gian hoat déng cir ngin dan. Ddng thoi ching tdi nhén ra 1a khi phat

hién ra toan tham bao, ho bao vdy xung quanh va chd doi... Ho biét ring chiing toi s& dén. Ho bd tri siing cao xa vy xung quanh"(m).

Tai FOB4, trung ta Lauren Overby gip phai thoi ky ac liét nhat trong nim 1968. Trong khi cac toan tham bao cia Overby tim kiém muc tiéu cho khong
kich, ho thuong bi tin cong ngay sau khi xdm nhép. Overby nhén xét "gin nhu khong thé dé tham bao hoat dong dudi mat dit. Co thé & Campuchia hiéu qua
hon... t6i khong biét diéu do... Dia ban hoat dong ciia t6i trd nén v6 cing kho khin. Cin c tién tiéu chi cach bién gidi c6 6km. C6 1& ho thuong xuyén co
ngudi gidm sat cin cir cua chang t6i" (D).

Pbi vai cac toan thyc hién diép vu tai Lao (Prairie Fire), 1968 1a mot nam tdi té vé& mit thuong vong. Con sb lién tuc ting. O Lao 18 ngudi bi chét, 101 bi
thuong, 23 mat tich. Vi SOG con tham gia hoat dong trong nudc, do c¢6 con sb thwong vong dugc bd sung thém nhu sau: 21 bi giét, 78 bi thuong va 6 mét
tich. Cac toan tham béo thyc hién diép vu & Campuchia (Dannial Boong) khong bi thiét hai ning nhu vdy, nhung ciing ¢6 17 ngudi chét, 56 bi thwong va 3

mét tich. Didu lam cho con sb thuong vong cao nhu viy 1a vao nam 1968, OP35 6 dén 100 si quan M§ va 600 linh nghta vu(-"2).,

Nim 1969, moi viéc & Lao ciing khong kha quan gi hon. Nhung OP35 khong lui budc. SO lwong diép vu vuot qua hang rao ting 1én gin 40%. Tdng s6 "452

di¢p vu duogc thuc hién, trong d6 404 6 quy md toan tham bao va 44 1a luc lugng hd trg. Binh quan, Prairie Fire thuc hién 38 diép vu trong mot théng”(M).
Cac sép mubn nhidu hon va SOG thuc hién ding nhu vay.

HO so clia Prairie Fire nim 1969 cho biét "trong tat ca cac chi sb thong ké, két qua hoat dong déu tang so voi 1968. Nhit 1a sb binh linh cta doi phuong bi
giét tang 1én gip ddi va vii khi thu dugc tang ghp ba. Nhitng diép vu thanh cong hon ca 1a ngin chin dudng & viing ngi ba bién gidi". Cac toan tham bao ciing
phét hién hoat dong stra chita dudng mon dang ké tai Lao. Vi du, ho phat hién ra duong dng din diu. Bic Viét Nam khong nhitng c6 nhiing xudng sira chita
6t6 doc theo tuyén dudong ma con mé cac tram cdp phat xang. Sau do 1a gi? Ngay sau do ho phat hién quin doi Bic Viét Nam lip dit hé thdng thong tin lién
lac nhiéu kénh doc con dudng.

Cac toan tham bao cung cép cho MACV nhiing "phén 16n céc tin tinh bao xéc thue vé viéc Bic Viét Nam va Viét Cong st dung duong mon lam dia ban tép Kkét
va xa4m nhap". Pic biét 13, ho di cung cip ching cir ¢6 gi trj vé viéc ddi phuong mé rong ving ngi ba bién giéi thanh "tuyén duong chinh dé van chuyén
quan dgi va phuong tién vao Cong hoa mién Nam". Tai mot sb dia diém thudc dia ban hoat dong cua Prairie Fire, cac toan tham bao "la nguén tinh bao duy

nhét v& hoat dong hau cin cua ddi phugng»(lﬂl).
Do khong phai la tin tot lanh, va that khong may 1a ¢6 qua nhieu tin xau doi v6i cdc toan thim bao hoat dong & Lao nam 1969. Ho van phai tuan theo cdc

gi6i han ma Sullivan ap dit. Miac diu di duoc ndi long, cac toan van bi han ché vé& chidu sau x4m nhap, con di phwong thi khong c6 bit ky giéi han nao. Nam
1969, Bic Viét Nam cai thién cac bién phap dbi pho, bao gdm "tang kha niang phan ng nhanh chong dbi voi hoat dong truc thing van". Theo bao cdo nam



1969 cila SOG, "diéu do giy ra mdi de doa dang ké ddi véi hoat dong qua gidi tuyen”( ) Céc toan Prairie Fire "tiép tuc gip phai sy phan khang manh mé&
ctia d6i phwong". Dudng nhu ngay cang c6 nhiéu bd doi dugc giao nhlem vu bao vé an ninh cho duong mon. Cudi cling ban bao cdo nhan dinh: hoat dong bao
dam an ninh duong mon duge hd trg boi “viée ngimg ném bom mién Bic". Viéc ngimg ném bom “gitip ddi phwong gia ting xdm nhap va cing c¢b vi tri cta luc
lwong an ninh, bao gdm viéc bd sung thém cac tran dia phdo phong khéng - trong dia ban hoat dong cua Prairie Fire". Vi mién Bic khong cn phéo phong
khong nita(?).

D6 la tinh hinh khi dai ta Jack Isler ké thira chirc chi huy truéng cia SOG nam 1969. Pay 1a nhiém ky dau tién cua Isler & Viét Nam. Isler dwoc chuyén tir don
vi b binh sang lyc lugng dic biét dau nhitng nam 60 va 1a pho cﬁa Cavanaugh khi 6ng nay chi huy nhom lyc lugng dic biét s6 10 & chau Au. Khi Cavanaugh
chi huy SOG nim 1968, 6ng dé nghi Isler dén "cing lam Vlec”( ) Khi tiép nhan céng viée, Isler nhan ra "co qua nhiéu tréi budc... chung tdi khong thé thuc
hién nhiing gi 18 ra phai lam... khong ai giai thich cho t6i cac gii han d6 nhim muc dich gi va tai sao chung t6i lai khong thé vuot qua giéi han nhét dinh tai
Lao”("). Sau d6 Isler dugc biét d6 1a thanh qua cta vi dai sir m&i roi khéi Lao, Bill Sullivan.

Céc toan cua Isler rat khé vuot qua gi¢i han d6. Thoi gian trén mat dat trong mdi diép vu "cir co ngz"m lai... va cang khéc nghiét hon". Quan doi mién Bic lam
cho "viéc tung cac toan thém b4o di va dé ho hoat dong trén mat dit kho khin hon nhidu. Mot sé toan tru lai duoc nhung rt vét va. Ho duong nhu & ngay
trén dt cua chung toi ”( ) Khi bit dau hoat dong chong pha duong mon, Bull Simon vach ké hoach cho céc toan lru lai & Lao tir nam dén sau ngay Vao
nam 1969, cac toan cua Isler "khong & lai dwoc qua hai ngdy - Rat nhidu 1dn chi c6 sdu gid. Vira tung toan tham bao di 1a phai quay ngay lai d& dua v&. Co qua
nhiéu lyc lvong an ninh cta mién Bic, cic toan cua chiing ti ludn gip phai ho”(3). Viéc nging ném bom chéng giup ich gi. "Mdi khi chiing ta nging ném
bom, ho lai huy déng nhidu hon. Nging ném bom chi giy hai cho ching ta”(?).

Khi hiéu qua cta cac bién phap dbi phé ting lén, kha ning gy thiét hai cia quan doi mién B'Eic cho cac toan tham bdo ciing tang theo. Trong nam 1969 "con
s6 thuong vong cua My 13 50% trén sb diép vu so v6i 44% nim 1968 va 39% nam 1967”( ) Trung binh trong mdi diép vu & Lao, mot tham bao vién bj
chét, bi thuong hoac mét tich. V&i 452 diép vu dugc thuc hién, 6 thuong vong cia My 1a 19 nguoi chét, 199 bi thuong, va 9 mét tich. Cac hoat dong cua
Prairie Fire do Trung tam chi huy Béc (CCN) & Pa Ne:mg va Trung tdm chi huy mién Trung (CCC) & Kontum chiju trach nhiém. Vao nam 1969, m3i trung tam
dugc bién ché 72 si quan My va 409 linh nghia vu( ) Néu tinh dén thyuc té 1a nhan vién My trong cac toan tham bao phan 16n la si quan diéu hanh - con s6
thuong vong that dang so. C6 qua nhiéu huan chuong "trai tim hong” tang cho ngudi bi thuong trong mot don vi nhd nhu vay.

Céc toan SOG & Campuchia dé thé hon vi su ¢6 mit ciia quan doi mién Bic khong 16n. Trong nam 1969, "ti 1¢ thuong vong trén sb diép vu la 13%", thdp hon
nhiéu so v&i 50% cta hoat dong tai Lao( ) Tuy nhién do gi6i han ap dat cho hoat dong & Campuchia, gi ddy duoc ddi sang mat danh "Salem House", hoat
dong tham bao khong mang lai két qua ding theo kha nang cia ho.

Trong nam 1969, c6 454 diép vu tham béo dugc thuc hién & Campuchia, v&i muc dich cht yéu 1a thu thap tin tinh bo. Bd Ngoai giao khdéng cho phép lam gi
hon thé. MACV di d& nghi "duoc st dung khong quin chién thust & Campuchia cung véi cac don vi hd tro" dé tdn cong muc tidu "do cic toan tham bdo phat
hién". Bi v6i MACV lam nhu vay mdi cé y nghia v& quan sy. Vi "viéc Bic Viét Nam tang cudong sit duyng Campuchia tao ra nguy co tan cong thuong tryc ddi
voi lyc lwong ddng minh va cac cin cir cia quin doi Cong hoa Viét Nam. Mbi de doa nay 1a rd rang & ving ngd ba bién gidi... Viéc xe boc thép cua dbi phuong
moi xut hién & ving ndy di nhin manh tdm quan trong ciia Campuchia v&i vai trd 13 noi cur tra an toan ciia d6i phuong". MACV muén tin cf)ng quan doi
mién Béc & Campuchia va budc ho “phai tang cuong lyc lugng 1am nhiém vy phong thu va giam kha ning tin cong vao Cong hoa Viét Nam”( ) Duong
nhu dé 13 mot d& nghi hop 1y.



Bo Ngoai giao lai khong nghi nhu vay. Ho dang ¢b "néi lai quan h¢ ngoai giao... voi Sthanouk” va lap luan rﬁng dé nghi cia MACV s¢ lam réi tién trinh nay.
"Quyét dinh m& rong hoat dong chién ddu sang Campuchia... bing quan d6i Hoa Ky nhu trong d& nghi 1a khong khon ngoan". Vi thé, Bo Ngoai giao khong

chép thuén d& nghi cia MACV, va Bo truéng Qubc phong quyét dinh "khéng nén theo dudi dé nghi d(')”(w).

C6 it nhat mot ngoai 16 va SOG phai tra gia dit. Mot trong nhimg truéng toan tham bao diy dan nhét, trung si Jerry Shiver, bi giét. Nam 1969 1 nam tht ba
Shiver hoat dong chdng pha dudng mon HS Chi Minh. Ngay 24-4, Shiver 1a mét thanh vién ciia luc lugng tham bao x4m nhap Campuchia dé tap kich vao s
chi huy bi mat ciia Trung wong cuc mién Nam.

Cudc tan cong bi tham do bit diu bing B52 rai bom, nhung ching giy hé hén gi cho lyc lvgng ddi phuong dang chd sdn. Khéng c6 du truc thing dé ché toan
bo tham bao xam nhap, hon nita mét chiéc lai bi truc trac khong di dugc. Ngay sau khi db bd, ho bi giam tai chd boi hoa luc ciia dbi phuong. Trong tinh canh
d6, mot minh Shiver danh thing vao lyc lwvong phuc kich ctia d6i phuong dé giai ciru cho sb dang bi vay.

Khong rd nhimg gi xay ra vai Shiver. Mot s6 nguoi tham gia tran danh cho ring Shiver bi giét tai chd. Nguoi khac cho réng Shiver bi bit va dua ra Ha Noi.

Phai can dén mot luc lugng khong kich 16n dé dua lyc lugng ta toi cia SOG tré vé(w),

Nam 1969 két thic, va nhimng ngdy Hoa Ky con & Viét Nam khong nhiéu. Viée rat lui s6 luong 16n quin doi sip dién ra khi Washington thyc hién chinh sach
Viét Nam hoa. Tuy nhién, cudc chién tranh trén dudng mon HS Chi Minh van tiép didn va SOG van dung d6 v6i quan doi mién Bic.

SOG tiép tuc chién ddu trong khi Hoa Ky rat ra khoi chién tranh (1970 -1972)

Péu nam 1969, tdng théng Ricchard Nixon n6i véi cic trg Iy cao cAp ctia minh: "T 6i s& chdm dut chién tranh. Mot cach rit nhanh ch(’)ng"(m). Tét ca
khong chi co thé. Téng thdng mubn rat lui khoi cude chién trong danh dy ma khéng c6 biéu hién gi ctia that bai hodc ban dimg ddng minh. Nixon cho ring c6
thé thuyét phuc Ha N¢i chip nhan ké hoach chim dut thi dich cia M§. D sao thi truge ddy Ha Noi quan hé véi mot téng théng phan dbi viéc sir dung téi da
sirc manh quan doi. Nhung nhitng ngay st dung luc lugng han ché di qua di. Nixon s& truc tiép giang don néu Ha Noi khong chép nhan dé nghi cia My.

Pé dat duge muc dich nay, Nixon giri mot thong diép ra Bic tuyén bd nguyén vong chan thanh cia minh v& hoa binh va d& nghi budc diu tién 13 hai bén cung
rat quin doi khoi mién Nam. Dé tao 4n tuong 1a s& c6 hdu qua nghiém trong néu Ha No6i khong nghe theo, tdng théng phat dong dot khong kich bi mat tin
cong noi tra 4n cua quan do6i Bic Viét Nam & Campuchia. TSt hon 14 chip nhan diéu kién chdm dut chién tranh ciia Nixon, néu khéng, Ha Noi s& phai tra gia
dit. Dé giit yén tinh hinh trong nude, chinh quyén tuyén bd "mot ké hoach hoa binh toan dién”, 1am cho nhéan dan My hiéu ré muc dich chdm dut sy dinh liu
ctia My vao chién tranh. D& 1am dju tinh hinh hon nira, Nixon tuyén b rat 25.000 quin khoi Viét Nam.

Nhirng d& nghi trén khong méy 4n tugng ddi v6i Ha Noi. i ting dwong diu véi 500.000 quan M§ ciing vai vii khi hién dai va chju dyng nhidu mit mat tén
that, Ha Noi thay 161 ham doa va pha trinh din & Campuchia ciia Nixon kém thuyét phuc. Phai doan mién Bic tai Hoi nghi hoa binh & Paris bac bo d& nghi
clia My va coi d6 1a mot "tro hé". Dé 1am rd hon thai do cta minh, truéng doan dam phan mién Béc tuyén bd ho sin sang ngdi tai Paris "cho dén khi ghé bi
muc" thi méi chép nhan didu kién nhu vay(2™). Nixon gian dir v& cai ong goi 1 "su khudc tur lanh ling" (22)cia Ha Noi. Tdng théng ra lénh cho ¢é vén an
ninh Herry Kissinger triéu tdp nhom nghién ctru déc biét d& ra mot chién dich ném bom hang loat ¢ cac thanh phé 16n va phong toa cac cang quan trong ctia
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mién Bac. Nixon mudn cho mién Bac mot don "trung phat tan bao (I—l). Néu ho khong biét diéu. Nixon san sang xan tay ao.

Nhom nghién ctru ddc biét cua Kissinger tap trung lam rd tac dong cua chién dich ném bom "tan bao" dbi véi y chi cia Ha N¢i. Két luan cta ho khong phai la



diéu Nixon mudn nghe. Chién dich ném bom hang loat va phong toa s€ khong ép budc dugc Ha Noi chép nhan didu kién cia Nixon. Gi6i lanh dao Ha Noi da
chién diu rat 1au va khong thé nhuong b dudi sirc ép ctia mot chién dich ném bom. Ho s& khong khoan nhuong Hon nita, chién dich ném bom chua chic lam
suy giam dang ké kha ning tiép tuc chién déu & mién Nam ciia Ha Noi. Nam diu tién cia nhiém ky tng théng sip hét ma Nixon van chua c6 thé "chim dit
chién tranh. Mot cach nhanh chong”.

Vio thoi diém nay, Nixon va Kissinger quay lai coi "Viét Nam hoa" la 16i thoat - Hoa Ky s€ héi strc va hién dai hod quan doi Viét Nam cong hoa dé co thé
dwong diu véi cude chién tranh. Py ching phai ¥ tuéng méi mé gi. Tir nhimg nam 1950, ngudi Phap d4 timg 4p dung chinh sdch nay ma ho goi la
"Jaunissement", hay nhuém vang, nhung ciing ching an thua gi. Khi Hoa Ky tham gia chién tranh nam 1965, muc dich chinh lic biy gi¢ 1a giap quin doi Viét
Nam cong hoa cé thoi gian phat trién Iyc lugng dé co thé ty ganh vac chién tranh. Nhung tir 1965 - 1968, tién bo la khong dang ké.

Tai sao chinh quyén nghi ring chinh sach nay s& c6 két qua? Vi Robert Thomson, chuyén gia chéng bao loan ctia Anh, néi véi ho ring thoi gian da chin mudi
cho Viét Nam hoa. La mot chuyén gia ni tleng trong chong chién tranh du kich, Thompson dong vai tro chi chdt trong viée danh bai du kich quan &
Malaysia cudi nhitng nim 1950. Chinh quyén Kenedy d& nghi Thompson din ddu mot nhom ngudi Anh dén Sai Gon nim 1961. Thompson & lai Viét Nam dén
nam 1965 nhung y tuéng "gianh trai tim va khdi 6¢" cua dan chung théng qua binh dinh khéng di téi ddu. Khi Johnson quyét dinh tiép nhan chién tranh tir
ngudi Nam Viét Nam, Thompson luu y cin than trong véi viée coi sirc manh quan sw ctia Hoa Ky 1a giai phap duy nhit.

Thang 10-1968, Thompson bao cdo v&i Nixon 1a Nam Viét Nam "s& manh hon. Va néu Hoa Ky tiép tuc cung cdp vién tro quan sy kinh té v6i quy mé 16n thi
trong tir 1-2 ndm ho s& du manh dé chéng lai cong san ma khong cin sy gitip d& tir bén ngoéi"(m). Nixon héo hirc chdp nhan danh gia ciia Thompson.
Nhirng nguoi ung ho Viét Nam hoa cho réng co hoi da dén vi Ha Noi va Viét Cong vira phai chiu dung tdn thét trong t6ng tién cong Mau Than. Véi viéc dbi
phuong chuyén sang chién luoc phong tht va han ché hoat dong quan su, thoi diém cho Viét Nam ho4 da dén.

Chuyén hoa quan doi Viét Nam cong hoa thanh quan doi chuyén nghi¢p va hién dai trong hai nam dé co thé duong dAu véi quan doi Béc Viét Nam 1a mot
nhiém vu qua kho, vugt ra ngoai tri tuéng twong, Hoa Ky s& cung cip mét sb lugng 1on vii khi hién dai nhit dé trang bi cho doi quin mét tridu nguc‘ri(m).
Chi phi cho viéc d6 khong thanh van d&, chi 1a mot giot nudc trong bién ca ma thoi. Téng phi tén cho su dinh liu cia My vao Viét Nam tinh tir thoi chinh
quyén Truman 13 hon 150 ti d6 la. O viing néng thon, chinh sach Viét Nam ho4 tim cach thic ddy binh dinh nhim m& rong sy kiém soat cia chinh phi, ting
cudng an ninh ip x6m thong qua luc luong din vé va cai thién doi séng. Quén doi Hoa Ky s& kiém ché Iyc lugng ciia mién Béc va Viét Cong & mién Nam. Cudi
cung 1a céc noi ddn tra cia dbi phuong tai Lao va Campuchia. D6 14 noi SOG can xuét hién.

V6i han dinh thoi gian nhu vay, Viét Nam hoa chi la gidc mo vién vong. Tham chi ngay trong diéu kién 1y tuong, hai nam ciing khong di. Nhimg nhuoc diém
ctia chién luge nay nhanh chong boc 16 khi Nixon quyét dinh rat 150.000 linh chién déu trong nam 1970. MACV canh béo viée d6 s& 1am suy yéu nghiém
trong Viét Nam hod vi han ché kha nang duy tri cdn bang luc lwong ctia Hoa Ky. Quéa dung vy. Vao cudi nam 1970, ning luc td chirc hoat dong tin cong cua
lyc lugng My dd suy giam nghiém trong. Ngay sau d6, MACV chuyén sang chién lugc bao vé cac vung dit gin cin ctr va thanh phd 16n. Piéu dé c6 nghia Hoa
Ky phai dya vao quan doi Nam Viét Nam 8 kiém soat nong thon.

Quyét dinh rit quan cta Nixon ndm 1970 khéng anh hudng gi d&n nhip do hoat dong ciia OP35. Céc toan tham béo tiép tuc dung do v6i quin doi mién Bic

trén duong mon. Ho thuc hién 441 diép vu, trong d6 95% 14 hoat dong tham bao. Viée sir dung cac don vi hd trg tré nén phic tap vi nhimg khé khan trong
viéc dwa mot don vi 16n vao rdi rit ra khoi lanh thé Lao dudi hoa luc ctia ddi phuong. Khi luc lugng quy u6c ciia Hoa Ky tiép tuc cit giam hoat dong va roi
Viét Nam, céc toan Prairie Fire hdu nhu khéng giam hoat dong.

Pai ta Dan Schungel dén chi huy OP35 thang 2 nim 1970. Ong 1a cyu nhan vién cua lyc luong dic biét da timg dén Viét Nam giit chire pho chi huy nhém luc



lwong dic biét sb 5. Véi cuong vi do, Schungel gitip chi dao chuong trinh phong vé dan sw. Sau do éng duwogc chuyén vé Fort Bragg chi huy nhém lyc lugng dic
biét sb 7 va & cwong vi nay dén 1970.

Mic du céc toan cua Schungel thuc hién 441 diép vu chéng pha dudng mon, sé lugng diép vu duge ong coi 1a cé hiéu qua ngy cang it di. Theo 6ng "mot toan
tham bao dugc coi 1a thanh cong néu ¢ thé hoat dong trong toan bd thdi gian cia diép vu ma khéng tryc tiép dung d6 véi ddi phwong. T4t nhién quan sat
bang mit thuong la rat tét... néu ban c6 thé nhin thiy doi hinh ciia ddi phuong ma khong cén dung do, goi may bay dén khong kich, gay rdi loan hodc tiéu diét
hoan toan doi hinh déi phuong - d6 la phén thuong thuc sy ddi v6i mot toan tham bao". Trongnam 1970, rat it toan tham béo tryuc tiép nhin théy déi
phuong, ma nguoc lai quan doi mién Béc tryc tiép dung do vai ho. Chi huy truéng OP35 nhé lai "ngdy cang cé nhidu truc thing ciia chung toi bi ddi phuong
phuc kich hoic 1a cac toan biét kich vira d bd xong da bi lyc luong an ninh cua dbi phuong tin cong... thudng 1a cic toan tham bao phai chién du 4c liét va
can rét nhiéu luc luong yém tro dé dua ho tré vé. Do 1a viée rat tén kém"(m).

Pbi voi Schungel, cac bién phap dbi pho cua dbi phuong rd rang tré nén kha hiéu qua. Vi dy, vao nam 1970, Bic Viét Nam thiét 1ap mot "hé théng thong tin
phirc tap cho phép ho giam sat viéc xam nhép cac toan biét kich, huéng din luc lugng sin ling dén noi va do vy anh hudng tryc tiép dén thoi gian hoat
dong ctia cac toan tham bao, nhit 1a & phia béc dia ban hoat dong". pé gia tang hoat dong nay, "cac toan san lung co dong cua mién Bic duge bd tri ¢ cac vi tri
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quan sat cao" doc theo bién gidi Lao(j—]).

Nam 1970, Pete Hayes trd lai SOG, lan nay véi cwong vi chi huy truong Trung tdm chi huy phia Bic - CCN. Céac toan tham bao nhan thiy hoat dong ca ho
bi v6 hi¢u hoa vdi ti 1¢ dang bao dong, thuong la bi tan cong ngay khi vira cham dAt & Lao. Mot 14n, Hayes nh¢ lai, don vi phuc kich cta Béc Viét Nam da "goi
tén cua toan va dat tén cho ting toan vién". Trong mt truong hop khac, toan biét kich bi "phuc kich va ho néi quan phuc ciia lyc lugng phuc kich van kho

nguyén mic di troi mua. Nhu vay ho da biét trude va chd san"( ) Nhimg ciu chuyén dang so nhu vy thuong xuyén dugc luu truyén trong cic toan tham
bao hoat dong 6 Lao nam 1970.

Tru6c nhitng din bién nay, diéu dang ngac nhién 1a cac toan Prairie Fire chiu it tén that hon so véi 1969. Cac toan cua Schungel c6 12 ngudi My bi giét, 98 bi
thuong va 4 mt tich. Trong ndm 1969, trung binh m&i diép vu c6 mét toan vién ngudi My bi chét, bj thuong hodic mat tich. Nam 1970, ti 1& nay giam xubng
con mdt cho bdn diép vu.

Néu céc toan biét kich bi d6i phuong phat hién it nhat vin ¢ ti 1¢ nhu nim 1969, tai sao sb thuong vong lai giam xudng? Nguyen nhan cta diéu duong nhu 1a

mau thuin nay chinh la kha nang giai thoat cac toan tham bao mdt cach an toan ciia SOG, tham chi khi d6i phuong da tién rét gan. Schungel di nhan xét 1a

céc toan "chién du ac liét” va nhan duge " yem tro manh mé&" dé dua ho vé. SOG c6 thé goi khong quan dén hd tro dé giai ctru cac toan gap kho khan.

Schungel ghi nhan “rit nhidu toan tham bao dugc dua ra dudi lan dan. Do 1a khi phai tra gia dit vi may bay truc thing va ngudi giai ctru phai lugn vong va troy

thanh muc tiéu tén cong hép din. Chiing t6i mat mot sb truc thang. Nhiéu ngudi cua ching toi bi giét hodc bi thuong khi thuc hién cac vu giai citu nong nay"
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).

Pé bao vé tryc thing ciru hd, SOG ¢6 sy yém tro cta khong quin chlen thuat day 4n tuomg dé chia cét Iyc lugng déi phuong dang ap sat cac toan tham bio.
Pete Hayes, chi huy truéng CCN ndm 1970, ludn ludn nhan dugc sy yém trg cin thlet cho hoat dong gidi ctru: "t61 c6 Bo chi huy khéng quan chién thudt va

nhén vién kiém soat khong luu that tuyét voi, con hoa lyc tir truc thang rit tot"( ) Khi nhiém vu qua khé khan, Hayes co thé sir dung "hoi cay trong dia
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ban hoat dong” nhung chi "trén co so ting truong hop cu thé"... dé gitip viée rat cc toan ra' (I_l).



Mot cyu toan truong tham bao timg cong tac tai SOG ba nhiém ky tom tét cac hoat dong tai Lao trong nam 1970 nhu sau: "do sing ac ligt voi s6 dong quan
61 mién Bic" (%), Mic du vay, cac toan tham bao "dong gop phin 16n nhiing chimg ct cu thé vé viée Ha Noi va Vist Cong sir dung Lao 1am cin ctr tap két"
(2l Nhiing tin tinh bdo nhu vay ngiy cang cb gia tri néu xét dén viéc Nixon quyét dinh rat 150.000 linh chién ddu trong ndm 1970. Véi mét luc luong it
hon trong tay, viéc biét trudc don tin cong ciia ddi phuong c6 ¥ nghia séng con. Cac toan SOG ciing budc mot sb lugng 1on bd doi phai & lai Lao lam nhiém vu
bao v¢é duong mon.

Trong khi céc toan Frairie Fire vin giit nguyén hoat dong chéng quan doi mién Béc trong nam 1970, c6 nhimg didn bién dang lo ngai béo trudce didu tdi té sip
xdy ra. Cdc toan tham bao va luc lugng hd trg thuc hién 50 diép vu trong bién giéi(w). Pay la s6 lugng 16n vi n6 bao hiéu dbi phuong di tién lai gin hon
khi quan M¥ rat ra khoi cudc chién tranh.

O Campuchia, hoat dong tham béo ¢ nhiing thay ddi 16n trong nim 1970. Trong bén thang diu nam, ddi phwong tiép tuc sir dung Campuchia lam noi tra
quan dé tin cong vao mién Nam. Cic toan tham bdo xéac dinh dwoc vi tri dong quan, tuyén duong xdm nhép va co so hau cin cua ddi phuong. Ho v& ra mot
birc tranh chi tiét vé tinh hinh quin d6i mién Bic ¢ do.

Nixon di "bi mat" ném bom Campuchia tir diu nim 1969 d giir can bing khi 6ng rit quin. Viéc ném bom khéng c6 tac ddong nhu mong mudn, trai lai, di giy
ra bt 6n trong ndi by Campuchia. Ngay 18-3-1970, Thai tir Sihanouk bi truit ngdi, LonNol 1én nim quyén. Nixon quyét dinh phéi c6 hanh dong dbi véi noi
tra quan cua Ha Noi. Lyc lugng hdn hop My va Nam Viét Nam vuot qua bién gii va pha huy cac can ctr d6. Mang mat danh Binh T4y, chién dich nay khong
mang lai két qua r rang, mic du giap kéo dai thoi gian cho Viét Nam hoa chién tranh va it nhit 1a tam thoi céc co so trii chan cia Viét Cong khong sir dung
dugc.

Cudc tan cong con giy ra hiu qua ngoai ¥ mubn khac. Thir nhit, chinh quyén Nixon phai ganh vac thém mét chinh phu b nhin yéu dudi & Dong Nam A.
Chinh phu Lon Nol, nguoi té chirc vy déo chinh thang 1-1970 lat d6 Sihanouk khong dugc ting h¢ ¢ Campuchia va khong phai la d6i thi cua Khome do.
Washington duy tri sy séng cho chinh phu nay nhung mot khi Hoa Ky rat lui, sy tdn tai ciia n6 chi con dém timg ngay. Nam 1975, chinh phu Lon Nol sup dé
va 6ng ta chay dén Hawaii.

Thu hai, & trong nude, chién dich Campuchia di gdy ra sy phan tng chinh tri to 16n. Chinh quyén Nixon khéng luong truée duoc phan ung nay. Sinh vién
trong toan qubc biu tinh phan dbi viéc leo thang chién tranh. Ngay 1-5-1970, sinh vién & Bang Ohio diéu hanh chéng chién tranh va mot sé ngudi co hanh
vi bao lyc. Tinh hinh tién trién nhanh chong dan dén viée luc lugng canh vé quéc gia giét chét 4 sinh vién. Su kién nay cham ngoi cho cac cudc biéu tinh va
didu hanh khéng 16 & Washington. Do nhiing din bién nay, ngay 30-6, hoat dong quan sy trén mit dit & Campuchia bi huy bd va moi nhéan vién My dugc 1énh
rat vé. Pbi voi SOG, ho "khéng con duge phép trién khai cac toan tham bao do M§ chi huy & Campuchia”. Chi ¢ cac toan ngudi dia phuong la duoc phép
"vugt qua gidi tuyén"(m). Trongnam 1970, cac toan xam nhép Campuchia - thuc hién 557 diép vy, trir 19 diép vy, con lai 1a diép vu trinh sat. Dai da $6
diép vu do cac toan 100% ngudi dia phwong thyc hién. Sau thang 5-1970, lyc lugng khong quin chién thuat co thé duogc sir dung dé tin cong myc tidu do cac
toan nay chi diém.

Do cudc tin cong qua bién gidi ciia Nixon, "két qua chung ciia hoat dong qua bién gi¢i & Campuchia ghi nhén su gia tang ca vé sb lugng diép vu va thoi gian
hoat dong cia timg diép vu so v&i con sb théng ké nim 1969". P6 1a mot nam tt dep. Chién dich "Binh Tay" thanh céng trong viéc budc dbi phwong phai
tai bd tri dia diém tap két luc luong va hoat dong hiu cin. Cac cin cir bién gidi cua déi phuong phan 16n khong con sir dung duge va dén cudi 1970 ho mai tai
chiém dugc. “Quan doi mién Bac va Viét Cong van con do nhung phai chuyén ra xa hon" vao bén trong Campuchia. Thang 12, ho bat dau "tai thiét 1ap noi



tri chan ¢ bién gl(n”( ) Vi vay nam 1971 khong con la ndm thu hoach cua cac toan Salem House bén trong Campuchia.

15 thang cudi ciing ctia OP35 danh diu bing mbi nguy hiém rinh rap cac toan tham béo. Khi Nixon ddy nhanh lich trinh rat quin va giam quin s xubng con
75.000 ngudi vao cubi nam 1971, SOG hu nhu khéng bi anh huéng boi 1énh rat quin nay. Quin sb vin dugc duy tri va nhip d6 hoat dong van nhu hai nim
trudce do. Mac du nhitng bién phap ddi pho cua quan doi mién Bic chua bién Lao thanh noi bit kha xam nhap, viéc duy tri hoat dong dudi mat dat 1a cuc ky
kho khan. Vi sép cudi ciing ciia SOG, dai ta Kip Sadler giai thich ring vao cudi 1970 "chi ¢ 40% toan cia SOG & Lao dugc qua 24 gid... quin doi mién Bic qua
manh. Ho phuc sin & vi tri, ho biét ching to6i dang dén... va do 1a thuc don cta tt than".

Vi vay, SOG mét di nhitng ngudi My tét nhit, trong do ¢6 trung si David Mixter. La con trai ciia mot gia dinh New England ndi tiéng, David Mixter c6 moi co
hoi t6t nhat ma nuéc My c6 thé co. Mua hé 1966, & tudi 17, Mixter tham gia mot "khoa hoc vé thach thirc ngoai bién gi6i tai Main”. Khoa hoc 26 ngay nay
¢6 "tac dong siu sic dén chang David Mixter tré tudi". Két thuc khoa hoc Mixter viét ring "Chuong trinh da gitip toi ¢6 cam gi4c ty tin ma toi chura timg 6.
Khi mét nhiém vu dudng nhu bt kha thi dugc thyuc hién, trong téi xudt hién mot cam giac tuyét voi khong but nao ta xiét. Téi mong cé duge cam giac dy...
tir moi cong viée tbi lam trong tuong lai". Mixter két thic bing viéc néu phuong cham trong cong viéc: "Diéu diu tién va quan trong nhit ddi v6i toi 1a danh

du( 517)

Thay vi theo hoc truong dai hoc New England danh tiéng, David Mixter tham gia luc lugng dac biét cia quan doi. Nam 1970, Mixter tinh nguyén dén cong tac
tai SOG va nhéan dugc huin chuong sao bac - Silver Star - vi long diing cam. Ngay 29-1-1971, khi dang thuc hién diép vu tham bao tai Lao, trung si Mixter bi
chét trong mot cudc du sting vai by doi mién Bic.

David Mixter 1a nhan vién tham bao cubi cung bi chét tai Lao. Tai nghia trang quéc gia Arlington, mot ngéi mo da dugc lap ra dé tuong nhd sy hy sinh va
long diing cam cua David Mixter.

Bét chdp sw méit mat, cic toan Prairie Fire tiép tuc mang vé tin tirc tinh bio quy gia. Vao cudi 1970, ho phat hién ra sy gia ting nhanh chéng luc lugng quan
d6i mién Bic tai Lao. Ha Noi 6 su di chuyén mot sb luong 16n nguodi va vii khi, tao ra mdi de doa nghiém trong dbi véi cac tinh phia béc clia Nam Viét Nam.
V6i viée linh My da riit lui khoi khu vuc nay, thoi diém tdn cong la chin mudi.

Nixon quyét dinh phai c6 hanh dong tai Lao. Ong cho réng Ha N¢i dang chuén bi cudc tin cong lon vao chién dich tai biu cir ctia Nixon nam 1972. Mot cude
tin cong qua bién gidi vao nhfmg dia diém tri quan sé v6 hiéu hoa moi diéu bit ngd me‘l Ha Noi co trong dAu va kéo dai thém thoi gian cho Viét Nam hoa bing
viée gy rdi loan dia ban tap két va hé théng cung cip & hau phuo’ng ctia quan doi mién Bic. Nixon tin ring mot dong thai tuong tw dd thanh cong &
Campuchla va c6 thé s& lai thanh cong & Lao. Chi co mot van d& trong lap ludn ciia Nixon: Tinh hinh ¢ Lao hoan toan khac. Sw hién dién cua quan doi mién
Biéc 16n hon rit nhiéu va, nhu cic toan tham bao di chi ra, con dang dugc tang cuong. Pdng thoi, quan doi Viét Nam cong hoa pha1 tu ganh vac str mang chién
du. Tuy Hoa Ky c6 thé tr0 glup khong quin, thong tin nhung binh si va ¢b vdn My khong duge di kém quin doi mién Nam. Quéc hoi ngin cim diéu do - két
qua cta phan tng cia qubce hoi ddi v6i viee xam luge Campuchia va thai do thu dich ngdy cang tang ddi véi chinh sach Viét Nam cua Nixon.

Khi cong viéc chuén bi dang dién ra, muyc tiéu ciia cudc tin cong kha tham vong, bao gdm viée cét dit duong mon H Chi Minh & Lao doc theo dudng 9 va
pha huy co sé ha t?mg cua quan doi Bic Viét Nam trong khu vuc nay. Pé 1am diéu do, luc luwong Viét Nam cong hoa phai khéng ché duge khu vuc tir bién véi
Lao dén Tchepone. Cit dut duong Ho Chi Minh tir lau dd 1a mo udc cia cac nha linh dao quin sy My. Trén thuc té, tuong Reighton Abrams, Tu lénh MACYV,
1a nguoi dé ra muc tidu trén cho chién dich Lam Son 719, mat danh cta cudc tan cong. Do 1a mot ké hoach téo bao nhung nguy hiém. Quan luc Viét Nam cong
hoa ctr nhiing don vi tinh nhué¢ nhat cho Lam Son 719.



Lanh dao SOG cho ring Lam Son 719 la khong thé thyc hién dwoc. Theo Skip Sadler, ké hoach d6 chi mang lai tham hoa. Dua trén sy quan sat truc tiép bing
mét thudng cua cic toan biét kich, Sadler dén bao cao v6i tuéng Hoang Xuan Lam, tu 1énh cua quan d6i Nam Viét Nam va trung tuéng James Suthurland,
ngudi s& tién hanh yém tro bing khong kich va phao kich tir lanh thé Viét Nam, v& nhimg thuc té x4c dang & Lao. Trong budi bdo céo, Sutherland cho rang
van d 16n nhat cia Lam Son 719 13 dua lyc lugng Nam Viét Nam vao cac vi tri & Lao dé cat dit duong mon. Mic dit thira nhan do 1a viée khong dé dang,

Sadler luu y tudng Lam ring mdi "lo ngai nhat" lai 1a viédc rut ra bing cach néo"(w). SOG t6 ra rat chinh xac.

Trong viéc chudn bj cho chién dich, SOG thuc hién hang loat dong thai danh lac hudng dé thu hut sy chii y cta d6i phuong. O vung phia tiy cta Khe Sanh, ho
tha du co gén thudc nd va gia tao ra cac vu xam nhép biét kich. Ngoai ra, SOG con b tri cac toan tham bdo va cac don vi hd trg vao khu vue nay. Trong subt
chién dich Lam Son 719, cdc toan cua SOG tiép tuc hoat dong nghi binh & thung ling A Sdu dé giam chan lyc lugng mién Bic va thu thap tinh bio. Con dudng
922 chay qua A Siu la mot phén tuyén duong rat lui cia quan doi Nam Viét Nam. Tudng Giap, Téng tu 1énh quin doi Bic Viét Nam di chuén bi k§ dé don quin
d6i Nam Viét Nam. Ong biét 15 Iyc lugng cia Sai Gon di dau va khong bi méc lira cac hoat dong nghi binh cta SOG.

Lam Son 719 bét dau ngay 8-2. Nhiing 15i canh bao ctia SOG khéng duge ai dé ¥ va chién dich 1a mot tham bai I6n. Luc lwong quan doi Nam Viét Nam bi luc
luong Béc Viét Nam don s&n danh toi boi. Déi phuong biét rd dia hinh va khai thac tdi da lgi thé do. Cac trinh sat phéo binh cua Béc Viét Nam, vi ndm 13 dia
hinh dia vét, huéng din phao bén chinh x4c vao doi hinh tn cong ciia Nam Viét Nam.

Tinh hinh trén cung véi thoi tiét xAu da han ché su di chuyén cta quan doi Nam Viét Nam va ngin can sy yém tro cua khong quan Hoa Ky. Trong sau tuin
giao tranh, quan doi chi lyc mién Bic nghién nat cac don vi tinh nhué nhét ctia mién Nam, trong do, mét sb don vi bi ton thit téi 50%. Diéu té hai hon la
thit bai niy mé cira cho Ha Noi khéng ché phén phia tdy quin khu I. Puong dd rong mé dén Hué. Trong thoi gian con lai ciia 1971, quan doi mién Bic tiép
tuc dugc tang cuong dé chuan bi cho cudc tan cong 1972.

O Hoa Ky, thong tin dai chung mo ta cudc xam lan sang Lao la m§t tham bai. Hinh anh trén truyén hinh v& sy rat lui hoang loan cua binh linh mién Nam
ching minh mét cach sinh dong ring Viét Nam ho4 chién tranh khong c6 hiéu qua. Thit bai ndy, dwoc phan 4anh bang hinh anh linh Viét Nam cong hoa bam
vao cang tryc thing mot cach tuyét vong, 1a kho cé thé chéi bd. Tuy nhién, chinh quyén ¢ ging bing moi cach dé tuyén bd Lam Son 719 la théng loi. Trong
budi truyén hinh truc tiép toan quoc ngy 7-4-1971, Téng théng Nixon tuyén bd “hém nay tdi ndi vdi cac ban 1a Viét Nam hoa di thanh cong"( ) Cubi
cung, chi cé SOG con ¢ lai dé @i mat vé6i tinh hinh & Nam Viét Nam.

Do Lam Son 719 thit bai, dia ban hoat dong ctia Prairies Fire dugc mé rong ra viing phia bic ciia Nam Viét Nam. Sai Gon di dé mat viing nay vao tay dbi
phuong. O mién Nam, cac toan tham bao dugc trlen khai dé "xac dinh, ngan chin va tiéu diét binh si va phuong tién trén con dudng xam nhap va duong
thong tin lién lac gidp ranh véi bién gioi Lao" ( ) O Lao, nhiém vu ciia OP35 duoc g1a0 cho cac toan nguoi dia phuorng Mot san pham phu ctia Lam Son

719 1a céc toan tham bao do M¥ chi huy bi cAm khéng cho hoat ddng bi mét qua gigi tuyén. Chinh quyén Nixon cam thdy ho khong thé dé cho bit ky linh
MJ nao bj bt giit & Lao thém nita vi e ngai sy chdng dbi cia qudc hoi.

Tir 1-1-1971 dén 31-3-1972, OP35 thuc hién 474 diép vu trong dia ban hoat dong. Viéc phan loai cac di¢p vu cho théy anh huong cua thét bai Lam Son.
Trong s6 cac diép vu thuc hién, 278 dugc thuc hién bén trong gidi tuyén do nhan vién My chi huy. Tin tic cho biét Bic Viét Nam da chuyén dich can ctr hau
phuong qua bién gidi Lao vao Viét Nam. Nhu cac toan tham bao di khing dinh viéc gia ting lyc lugng van dugc tiép tuc trong thoi gian con lai ciia 1971

Thong thuorng,, céc toan hoat dong hai bén bién gidi trong nam 1971 phai chién diu dé bao toan sinh mang. Ho nhu 14 con thi bi sin dudi. Trong 15 thang
cudi cung, rit nhiéu toan tham béo bi dbi phuong vo hiéu hoa. Trén thuc té mot toan trudng tham bao bao cao vao mua thu 1971 1a "bay trén chin toan thuc



hién diép vu phai chién déu bio vé tinh mang"(Z).

Pai ta Roger Pezzelle chi huy OP35 trong nhiing thang cudi cung. D6 1a cong viéc ma Pezzelle di tim kiém nam 1969. Theo chinh 15i cia Pezzelle, "ong la
mot trong nhitng nguoi tinh nguyén cuta luc lugng dac biét nam 1952". Ong da 1a "toan truong ciia Nhom luc lugng dac biét $6 10" va tir do "chuyén tu cong
viée dic biét ndy sang cong viée dic biét khac"(). Thang 1-1969, Pezzelle "duoc dé cir dén OP35 dé thay thé Bill Johnson". Ong rét thich "cong viée do
va van dong dé duge chon... dy kién t6i s& thay Bill Johnson vao ngay 22-6-1969 nhung sau do, ké hoach bi dao 16n". Jack Isler duoc sép cua SOG, Cavanaugh

lira chon. Pezzelle "tic dién 1én" vi cam thiy minh xtng dang v6i nhiém Vu(w).

Pezzelle tiép nhan chi huy tir mua hé 1971. Ong diéu hanh viéc giai thé OP35 trong khi cac toan tham béo tip tuc giao tranh véi dbi phwong cho dén ngay
cudi cing. Vao lac biy gio, "moi ngudi dang tré vé nha", Pezzell ké lai, "trir SOG. SOG van tién hanh cong viéc cham chi nhu hodc hon truée diy vi chiing
toi phai bt vao sé da rat ra khoi dia ban". Viée cit giam luc lugng My ¢6 nghia "yém tro khong quan bit diu giam xudng". Pezzelle "gip nhiéu kho khan trong
yém tro, nhét 1a cho trung tAm chi huy phia Bic - CCN. Poan khéng quan 101 dugc giao nhiém vu hd trg truc thing cho chung téi. Trong vai trudng hop,
t6i phai dén tan noi bao cao véi vién tudng tu 1énh ring nhimg may bay ma chiing tdi yéu cdu dd duoc tudng Braham phé chuin bing vin ban cho mdi giai
doan 30 ngay". Sy yém tro cia khong quin chién thuat ciing "kh6 hon" vao nam 1971(%).

Nhirg thang cudi cung that 1a cuc hinh déi v6i cac toan tham bao do My chi dao va ciia ngudi dia phuwong hoat dong & Lao va phin phia bic ciia Nam Viét
Nam. "Moi thir déu khic nghiét", theo 16i ctia sép cudi cing ctia OP35. Sy dbi pho cia dbi phuong "1a rit nhanh. Cac toan c6 ngudi My, méc di rat kinh
nghiém, ciing bj tdn cong ngay lap tirc. O khu phi quin sy - DMZ, hoic ngay phia nam ciia MDZ, ho c6 kha ning tmg ph6 v6i x4m nhap trong thoi gian vai
phit v&i cac don vi quy md dai doi hoic tiéu doan. Thang 8, ti tung Kansas vao ngay phia nam ctia DMZ va, trong vong it phut, ho da bi mot trung doi tin
cdng va sau d6 14 ca mot dai doi tiép sau nira 1 mot tidu doan". Nhiing gi ma toan Kansas gip phai I3 "su tng phé phd bién ctia quan doi mién Béc & dia ban

ndy, ving phia bic cia Nam Viét Nam va ¢ Lao"(22).

Pezzelle "cam gidc ring sy thiéu dong co ctia cac toan da gop phin vao viéc giam st hiéu qua hoat dong”. Con c6 mot s6 nguyén nhan khac, trong d6 cé viée
"Bic Vit Nam dang di chuyén mot lugng quan doi 16n... hang doan xe tai chay xubng phia nam, dé tiép té cho quan doi ciia ho™. Céc cin ctt & midn Nam da
dwoc phat trién t5t dén mirc cac toan tham bao phat hién ra xe ting cia dbi phuong & dbi dién véi Kontum. Khéng ai tin chung t6i, vi vdy chung téi phai
chup anh"().

DAu hiéu ctia viéc tang cuong luc luong bo doi Bic Viét Nam la viée gén day cac toan tham bao 1a "ddi tuong chinh cua ho, vi nhitng nguoi My khac da tré vé
nha. Do vay, "Bic Viét Nam xdy dyng dugc nang luc ung pho véi hoat dong cuia SOG rat t6t... Ho quan sat dia hinh dé tim ra noi chung to6i cod thé db bo va
lang 1& quan sat dé tim hiéu k¥ thuat hoat dong ctia chung toi. Ho c6 thé tin cong chiing tdi ca & trén khong ciing nhu trén mat dat" (!). Pezzelles cho ring d6
1a do quy mé Iyc lwgng duge bé tri dé dam bio an ninh cho con dudng 14 "rat 16n. Toan bd con dudng dwgc phat trién trong tinh trang an ninh tét. T6i cho 1a
lc lwong lam viéc d6 1a rt 16n, ca phong khong 13n trén mat dit". Di nhién, Pezzelles bd sung viéc nging ném bom d 1am cho cong tac bao vé an ninh

dudng HO Chi Minh trd nén d& dang hon va "cho ho rét nhiéu lgi thé"(w).

Ngoai cac bién phéap dbi phé, Pezzelles chi ra van dé ¢b hitu 1a gian diép cta dbi phuong. Ong nhé lai khi Sadler con 14 sép cta SOG, "ho di chimg minh ching
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toi co6 mot tén ndi gian. T 61 nghT ho da phat hién ra anh ta va cho anh ta di noi khac. Anh ta bi nghi ngo vi ho lién tuc mat cac toan tham bao '(I_l).

G6p Phan vao khé khan trong hoat dong ctia cic toan nay la gigi han do Washington ap dt, vién chi huy cudi ciing ctia SOG vén phai tuan theo nhiing gidi



han truge day. "Mdi mot diép vu tham bao & Lao va Campuchia déu phai d¢ trinh. Ching t6i trinh ké hoach hoat dong lén Tu lénh Thai Binh Duong qua
MACV va 1én Hoi ddng tham muu truéng lién quin, trong vong ba ngay néu khong ¢ v kién gi, chung t6i dwoc phép thuc hién diép vu do". Khi duge héi éng
nghi gi v& viéc phai xin phép timg diép vu t&i tan Nha Tring, Pezzelles mo to mét: "that 1a qua 18, anh co thay thé khong"(?).

Khi nam 1971 din két thuc, OP35 c6 mot dong gop cudi cung cho chién tranh. Dua trén cac bao céo tinh bio, Pezzelles cung cip cho MACV nhitng déu hiéu
rd rang vé cudc tdn cong mua xuan 1972 s& dién ra & ddu. Theo quan diém cua Pezzelles, SOG dd no6i rat dung. Ngay 30-3-1972, Ha Noi tién hanh cudc tén
cong theo quy wée cd quy md 16n vao Nam Viét Nam. Cude tAn cong, din diu bing xe tang cia Lién X6 va theo do 1a 120.000 bd doi tran qua khu phi quén sy,
vao Tay Nguyén va qua bién giéi Campuchia vao tay bic Sai Gon.

Tin tic cho thiy quin doi Bic Viét dd "tao ra bit ngd", con Hoa Ky thi "phan doan sai 1dm vé thoi gian, quy mé va noi tin céng"(m). Mic du SOG da cung
cép nhiéu can cir cho thdy mot cude tn cong 16n dang dugc chuin b, nhung ho khong chi ra dugc thoi gian va dia diém cta cudc tan cong do. Tai sao? Vi
MACV SOG ngimg hoat dong. Ngay 30-4-1972, SOG chinh thirc giai thé theo chi thi cia B6 Tu 1énh Thai Binh Duong va céc chwong trinh con lai s& dwoc
chuyén giao cho Téng nha k§ thuat chién lwgc Nam Viét Nam. Tuy nhién, qua trinh giai thé di dién ra truéc do squ thang. Vi vay trong giai doan quan trong
tir thang Mot dén thang Ba, tai mit cia MACV bén trong lanh thd ddi phuong khéng con nira. Hoat dong tham béo cuia SOG di két thic.

Cai gia cta that bai tinh bao nay, it nhét trong giai doan du cia cudc tan cong, 1a thing lgi ngoan muc cia d6i phuwong, Ha Noi tién din dén chién thing. Mic
du khong quan M¥ da ctru Nam Viét Nam khoi sup dé vao mua Xuan 1972, cudc tin cong do la canh chim bao tin cho nhirng sy kién cta 1975. Lic do, luc
lwong quan d6i My va ca SOG nira da ra di tur lau.



CHUONG BAY



KHOANG CACH LON:



SOG VA CHIEN LUQC QUAN SU CUA MY

Ngay 13-6-1942, bit chép sy phan ddi cia Hoi ddng tham muu trudng lién quan, co quan tinh béo chién luge (OSS) duge thanh lap. Cac vi tham muu trudng
khong tin 1a mot td chirc nhu OSS c6 thé dong gop didu gi d6 cho chién tranh. Ho ciing ngan William Donovan, giam déc ciia OSS ngudi duoc vi nhu khau dai
bac, va di thuyét phuc tong théng Roosevelt giao cho quyén han 16n trong hoat dong lat db trong chién tranh. La mot nguoi hoat dong chinh tri khon khéo,
Donovan 1a mdt nha hoat dong bi mat va tin rdng cac thii doan lira bip c6 thé tao ra sy khac blet( ) Quan ni¢m tren dat Donovan vao thé dbi diu véi gioi
lanh dao quan su cap cao. Theo ho, Donovan chi la mét thuong din ddm xam pham vao linh vuc ctia nguoi khac va ¢ vii cho hoat dong quan su theo kiéu
khong chinh théng, ma dudi con méit cta ho, chi 1a mot ¥ tuéng bdc ddng. Nhung Donovan duge Roosevelt ling nghe va thuyét phuc duoc tdng théng vé tim
quan trong cua lyc lrong biét kich bi mat va cac don vi du kich trong thoi chién. Trong lic d6 cac tham muu truéng diing moi cach dé ngin can OSS.

Pé gianh tng hd cia Hoi ddng tham muu trudng lién quan, Donovan dua ra Iy luan 13 tit ca moi hoat dong ctia OSS déu dit dudi sy giam sat cua gidi linh dao
quan sy cao cép. Day 1a mot dong thai chién thuat khon khéo va co sirc hap din dbi voi cac tham muu trudng. Néu khong ngin can duge hoat dong ciia OSS,
it nhat ho ciing mudn ¢6 bién phap kiém soat nao do. Nhung dé nghi ctia Donovan khong don thudn chi 1a mot thu doan chinh tri, 6ng thuc sy tin vao diéu do.

Trong chién tranh, OSS tién hanh moi thu doan c6 trong hoat dong ngém - lat db, pha hoai, tap kich, chién tranh tam ly va hop tac véi cac luc lugng du kich.
Céc cdng viée nay duge thuc hién du6i sy gidm sat cua quin doi va nham hd trg cho nd Iyc chién tranh chung. Diéu nay mang lai két qua, OSS dong gop phin
quan trong vao chién thing ciia ddng minh. Bay gio nhin lai, luin diém cua 6ng la khong thé bac bd. Trong thoi chién, OSS hodc SOG cin dugc gin két vai
chién lugc chién tranh chung. Donovan coi day 1a nguyén tic co ban.

Trong chién tranh Vi¢t Nam, gigi lanh dao quin sy My khong dém xia gi dén luan diém trén ciia Donovan va tham chi con chua ting biét dén luan diém Ay.
Lau Nam Goc khong coi chién tranh ban quan sy cia SOG la mdt bo phén cua chién luoc gianh chién théng trong chién tranh Viét Nam. Theo ba sép dAu tién
ctia SOG, nguyén tic co ban ciia Donovan con la 1Am dbi v6i tuéng Westmoreland va cac tuéng linh khac dang chién déu voi Viét Cong va quin doi mién Bic”.

Sép ciia SOG, Blackburn hiéu rit rd thai do trén. Déi véi Westmoreland va cac tu 1énh dudi quyén, “SOG rat nho bé, 1a mot bd phan khong dang ké cua birc
tranh chung”. Ho (L4u Nam Goc va MACV) “qué thién vé chién tranh thong thudng va SOG khong miy quan trong ddi v6i ho”. Blackburn néi tiép, “khéng
chi c6 Westmoreland, ma con Taylor, Harkin, nhiing nguoi truéc Westmoreland rdi Abram... Ho khong biét SOG co thé dong gop dugce gi”. Roi Blackburn dan
chimg: “T6i séng cing khu vé6i vién pho ctia Westmoreland mét nam trdi nhung anh ta khong bao gio héi tdi mot cau ndo vé hoat dong ctia SOG”. Hon nita
Blackburn gian dit cho rang anh ta dd “ngin can viéc thang ham. Mic du chinh con nguoi d6 d& nghi téi dén Viét Nam, nhung khi tdi xuét hién trong danh

sach thang ham, anh ta bé phiéu chéng lai toi ”( )

Blackburn cho réng v6i lanh dao quin sy cao cép khong c6 cai nhin chién luge vé chién tranh nhu déi thu cua ho ¢ Ha Noi. Dbi v6i Westmoreland, chién
tranh 1a cudc chién theo quy wdc & mién Nam. Déi voi tudng Gidp, d6 1a mot cude dau tranh vii trang, trong d6 moi bién phap quin sy déu dwoc st dung trong
toan Pong Duong, Theo Blackburn, Westmoreland “dén d6 dé chi huy cac luc lugng thong thuong & Nam Viét Nam. SOG truc thude sy chi huy cia MACV
nhung cac dlep vu cua n6 khong thudc tham quyén chi dao cta 6ng”(!). Viéc khong phai chiu trach nhiém nay cang lam cho Westmoreland bé qua nhimng gi
SOG ¢6 thé dong gop. Blackburn nhén xét ring, quan diém trén ctia Westmoreland dLI‘O’C phan anh trong thal d6 khong nhiét tinh thuc ddy cac hoat dong &
Lao, ngoai pham vi hoat dong ctia cac don vi quan doi My. “T 61 nghi 6ng ta cho rang Lao khong phai 13 vin d& cia minh... 6ng ta khong dé tam dén Lao vi

ching lam gi duge & d6 ca... ong ta khong duoc giao nhiém vu giai quyét vin dé do”( ) M&i quan tdm cia Westmoreland nim & “luc luong M§ dong dao &



Nam Viét Nam, va thuong xuyén yéu ciu ting cudng thém quin. Vi thé, t6i rt kho xin dugc sw yém tro cin thiét dé dua nguoi chung toi sang Lao... d6 1a
cudc ddu tranh”(").

Kinh nghiém chi huy SOG ciia Jack Singlauh ciing tuong ty. Mic di ¢6 mdi quan hé cong tac tuyét voi véi tudng Westmoreland va cac tu 1énh dudi quyén, diéu
do cling khong giup m?iy vao viée lam cho ho c6 hidu biét thém vé kha ning ciia SOG. Jack Singlauh mo ta nhu sau: “Thiéu su hiéu biét vé& kha nang ma luc
luong dic biét c6 thé tro gitip cho hoat dong thong thucng Khi lyc luong théng thuong da duge trién khai, ngum ta cho ring, ho c6 thé hoan thanh moi muc
tiéu. Moi ngucn ddu lac quan: didu cin thiét 1a mot vai tidu doan My, sau d6 chung ta s& chdp dugc dudi cia ddi phuong. Nhung moi chuyén da khong dién ra

nhu Vay”( ).

Singlauh 13 sép ctia SOG khi tudng Creighton Abrams thay thé Westmoreland thang 7-1968. So v&i ngudi tién nhiém, Abrams c6 quan diém con niang né hon

vé Iyc luong dac biét va chién tranh dic biét. Westmoreland t6 ra khoan dung nhung khong dat nhiéu hy vong vao SOG. Con thai d§ cua Abrams thi kho co

thé noi la khoan dung. Theo Singlauh, Abrams thuc su cho la “lyc lugng dac biét da léy di nhitng nhan vién tbt nhat tap trung vao mot noi, tach roi ho khoi
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don vi cli”, va nhu vay “lam suy yéu cac don vi chua luc”(— ).

Hon nita, néu so véi cac don vi thong thuong, SOG ¢6 thé lam dugc gi? Theo Abrams, cau tra 1o 1a khong dang ké. Theo 15i ciia Jack Singlaub, 6ng 14 “ngudi

phén dbi lyc lvong dic biét, chdng dbi hoat dong ngim... i v6i 6ng, hoat dong ngim chi 1a cac vu tap kich ma 6ng da chi huy trong thé chién thir hai khi

don vi dac nhiém cua dng tan cong trai giam tu binh... B6 1a hanh dong diing cam, nhung 6ng cho rfmg moét don vi xe boc thép cling co thé thyuc hién xuét sic

nhiém vu nhu vay. Quan diém ndy phan anh cach Abrams nhin nhan SOG”(}).

Steve Cavanaugh chi huy SOG hai nam, sau khi Singlaub ra di thang 9-1968. Khi dugc hoi trong thoi gian chi huy SOG, 6ng c6 nhan thiy gigi chi huy cta
MACV c6 hiéu biét gi v& quan diém cta Donovan hay khéng, cdu tra 15i ciia Cavanaugh 1a khéng, 1y do 1a “ho coi d6 1a cudc chién tranh thong thudng...

khong danh gia hét gi4 tri ciia hoat dong dic biét... Luc lugng dic biét khong duge coi trong”( ) Ong cho ring “riéng v& MACV, ho khong thé coi nhe SOG
hon dugc nira va “ho khong phai 1a ngudi tng ho t6i”(%).

Blackburn, Singlauh va Cavanaugh déu cho thay chiing didu dudng nhu trai voi vu tién cua téng thong Kenedy khi giao cho quan doi hoat dong dic biét chng
lai mién Béc nim 1961. Tai sao SOG khong nhan duoc hd trg cia linh dao quan doi? Tai sao Lau Nam Goc va MACV khong ga‘in két SOG vao chién luoc quan
su trong chién tranh Viét Nam? Cau tra 16i nim & thai do cia gidi quan su cao cép ddi véi chién tranh dic biét va cho thiy ké tir khi Donovan d& ra nguyén
téc co ban cho hoat dong nay, thai d d6 khong méy thay dbi.

LAU NAM GOC PHAN POI CACH NHIN VE CHIEN TRANH PAC BIET CUA KENEDY

Thai d6 mién cudng cua Lau Nam Goc trong viée coi trong gid tri c6 ¥ nghia ctia SOG 1a mot phan cia sy phan dbi ddi véi chi thi xay dung ning luc chién
tranh déc biét cua Kenedy. Ménh 1énh d6 thach thirc moi thu ma gidi quan su chinh théng bao vé.

Ly do ton tai clia cac quan binh ching vii trang Hoa Ky dugc hinh thanh trén kinh nghiém ctia thé ky XX. Ho dd gianh chién thang trong hai cudc chién tranh
thé giéi va tién hanh thanh cong cuc chién tranh han ché & Tridu Tién. Trong mdi cudc chién tranh dé, lyc lugng va chién lugc chién tranh theo quy wéc
duoc st dung, va do vdy dn hinh thanh tu duy chién tranh quy wdc trong quin doi Hoa Ky. Sw phat trién cong nghé vé kha ning co dong va hoa luc di cung
¢b thém tu duy nay.



Nhu Kenedy nhin nhan, vén dé 1a ban chit cta chién tranh dang thay dbi. Néu quan doi My tiép tuc theo con dudng thong thudng thi ho s& roi vao tinh trang
duge chuén bi k¥ cho cudc chién tranh it c6 kha nang xay ra nhét va, nguoc lai it duoc chuén bi cho cudc xung dot dé xdy ra va phai can du nhét. T nhiing
ngay ddu tién cta nhiém ky téng théng, John F. Kenedy da rung hdi chudng canh bao trén. Mic du Lau Nam Goc ¢ thé danh bai Lién X6 & bién gidi nudc
Puc, cong viée thuc su ciia ho 1a chdng cic cude chlen tranh du kich ¢ the g101 thu ba. Kenedy da noi trude 16p sinh vién tot nghiép Westpoint nim 1962 nhu
sau: “Pay 12 mot loai chién tranh khac, m&i mé vé cudng do, c¢b xua v& ngudn gbe, cude chién tranh cia du kich, 14t db, bao loan, 4m sat; cudc chién tranh

trong d6 phuc kich thay cho chién diu (trén chién truong)... N6 doi hoi... mot chién luge... hoan toan méi, mot luc luwong hoan toan mai, va vi vay, mot
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chuong trinh dao tao hoan toan mai va khac blet”( ).

Do 1a birc thong diép khong lot tai gigi quan su chinh théng. Kenedy khong nhan nhwong, va tiép tuc thuc ddy viée mé rong luc lugng dic biét dé ddi pho véi
thach thuc 14t db bao loan. Ngudi em cua tdng théng, Robert Kenedy, con di xa t&i mirc hoi Maxwell Taylor: “Tai sao ching ta lai khong bién toan bo quin

d6i thanh lyc lugng dic biét?” - mot quan didm ma gidi quan sy thiy dang bo dong va thiéu than trQng(M)

Chinh quyén Kenedy tién hanh nhiéu bién phap dé dua cac quin chung va nhét 13 luc quin, vao viéc xay dung nang lyc chéng bao loan 1at dé. Téng théng con
di xa t&i muc tri€u tap cudc hop véi cac tu 1énh chu yéu cua lyc quan tai Phong bau duc. Puoc biét téng théng da phat biéu: “T6i mudn céc anh 1am didu do.

T 6i biét luc quan s& khong phat trién linh vuc chéng bao loan va lam nhiing viéc ma t6i cho 14 can phai lam trir khi chinh ban than luc quan muén lam diéu
[536]

46 ,,( ).
Kenedy khong thuyét phuc duoc cac tuéng linh. Sy chéng dbi chién tranh dic biét 1a rit 1on. Bt dau tir Maxwell Taylor, ngudi nghi cong tac dé tro thanh dai
dién quan su dac biét cuia Kenedy. Nam 1962, Taylor tr¢ lai gitt chie Chu tich tham muu trudng lién quan. Taylor 1a nguoi thién vé hoa lyc va céc hoat dong
bang luc lwong thong thuong dwoc trang bi diy dir. Ong cho ring sy nhiét tinh cia Nha Tring dbi voi chéng bao loan “thyc sy khong cin thlet”( ) Luc
luong théng thudng véi kha ning co dong cao s& di strc ddi pho voi du kich quan. Nguoi tién nhiém cta Taylor, tuéng Lyman Lemnitzer, cho rang chinh
quyén Kenedy tuyén truyén “qua mirc vé chdng bao loan. Tudng Earl Wheeler, tham muu truéng luc quan tir 1962-1964 va 1a ngudi ké nhiém cua Taylor,
cling nhit tri nhu vay(3).

Céc tudng linh luc quan xiét chat doi ngii chdng lai chién tranh dic biét. Ho lam moi thir dé v6 hiéu hod cac ¥ tuéng cia tdng théng. Tham muu truéng luc
quan, tudng George Decker, tuyén bd nam 1962: “bat ky mot ngudi linh tét nao ciing cé thé ddi pho véi du klch” (®. V&i mot chit hudn luyen thém, linh bd
binh thong thudng c6 thé hoan thanh nhiém vu chéng bao loan. D6 khéng phai 1a nhing diéu ma téng théng mudn nghe va cho thay han ché trong tu duy
chinh thong.

Lau Nam Goc ciing c6 quan diém tuong tu vé chién tranh dic biét bi mat. Trong khi Kenedy chi thi cho quin doi tiép nhan va mé rong hoat dong cia CIA
chdng lai mién Béc nam 1963, Liu Nam Goc t6 ra khong hang hai gi vé& nhiém vu méi nay. Tuong ty nhu canh tng phé véi OSS truge ddy, néu nhu khong
thé trén tranh duoc, it nhat, Hoi déng tham muu truong lién quan mubn c6 su kiém soat nao do, nhét 13 sau tham bai vinh Con lon.

Sau thét bai & Cu Ba, Kenedy yéu ciu Taylor linh dao cudc didu tra dé x4c dinh nguyén nhén. Vao lic by gio, Taylor dang 1a Chi tich Trung tdm Lilcon vé
nghé thudt & thanh phd New York. Ong tap trung nhidu hon vao cic yéu té chi huy, kiém soat so vi cac van dé hoat dong. Sw phé phan ning né nhét cua
Taylor nhdm ding vao Nha Tréng: “su chi dao & cdp cao nhit duoc dua ra tai cic cudc hop ciia mot nhém nho cac quan cht’rc cao cép... ma khong hé can
nhéc dén ké hoach hanh dong bing vin ban va khong c6 gi ghi nhan lai két luan va quyét dinh dat duoc trong cudc hop do”( ) Duodng nhu Nha Tréng chi
dao hoat dong Cu Ba nhur 13 ké nghiép dw. Qua trinh gidm st ciia chinh quyén, theo Taylor, 1a “khéong ddy dit dé c6 thé xem xét ding mirc tit ca moi tac dong



quan sy”("). Piém cubi cing nay that sy bit ngd. N6 dat ra cau hoi lidu cac chuyén gia quan sy - Hoi ddng tham muu trudng lién quan - co dugc tham gia tién
trinh d6 khong? Tai sao ho khong c6 vai tro trung tam?

Cac tham muu truéng véng mit boi vi ho bi gat ra ngoai qué trinh vach ké hoach cia CIA. Pidu nay dugc phén anh trong bao céo vé chién dich CuBa do
Lyman Kirkpatrick, tdng thanh tra CIA, hoan thanh ndm 1962. Lyman phé phan manh m& hoat dong cua CIA. Trong ndi bd CIA, bio céo nay dugc coi la
don pha huy do ngudi trong cudc tao ra. Trén thuc té, ban bio céo co tinh nhay cam dén mirc giam déc CIA cit n6 vao tu riéng ctia minh cho dén khi dugc
giai mat nam 1998.

Theo Klrpatrlck “CIA bj cudn qua nhiéu vao hoat dong quan sy dén mirc khong con kha nang danh gid duoc co hgi thanh cong trén thuc t&”. Trong tuong lai,
CIA phai “diéu hanh hoat dong véi chinh sach dwoc xac dinh 13 rang, ké hoach dwoc vach ra k§ ludng va tham gia phdi hop diy du véi Bé Ngoai giao, Bo
Quéc phong khi thich hop... Theo quan diém ciia chung t6i, cac co quan dic biét co xu huéng nhan nhiém vu vugt qua ning lyc cua chinh minh va khéng xem

xét ddy du kha ning cac co quan khac cia chinh phu ciing thyuc hién hodc tham gia vao nhiing hoat dong néy”(m).

Hoi ddng tham muu truéng lién quin khong cin Kirpatrick noi cho ho nhitng gi da biét. Ho bi ddy vao tinh thé khé khan. CIA sir dung ngudn luc cua Lau Nam
Goc, ké ca binh si, nhung khong tham khao y kién ctia ho v& chién dich Cu Ba.

Pé ngan ngira viée tai didn, cac tham muu truéng mudn kiém soat moi su dinh liu cua quan doi vao hoat dong ngdm trong tuong lai. Tuy nhién, mubn kiém
soat khong dong nghia vdi viée cac tham muu trudng tng hd mot chuong trinh hoat dong ngdm manh mé&. Ho phan dbi ngay tir y tuong va danh gia thap su
dong gop ciia hoat dong ngim. Diéu nay thé hién rd rang trong cach Lau Nam Goc tiép nhan sy ban giao hoat ddng ngdm chéng mién Béc tir CIA.

Quyét dinh chuyén giao nay khoi ngudn tir cude hop do tudéng McNamara cha tri thang 7-1962 tai trai Smith & Hawai. Vi su tham gia cta dai dién Bo Qudc
phong, Ngoai giao, Bo tu 1énh Thai Binh Duong, CIA va MACV, muc dich cta cudc hop 14 trién khai viéc chuyén giao céc chwong trinh ban quan sy ma CIA
thyuc hién ¢ Viét Nam sang LAu Nam Goc. Duéi tac dong cua su kién vinh Con lon va chi thi 57 ctia Hoi déng an ninh quéc gia, r0 rang la gidi chire lanh dao
dan sy mubn giao cho B6 Qubc phong vai tro 1on hon trong cac cudc hoat dong “den”.

Lau Nim Goc di cb thoai thac nhiém vy nay vao mua thu 1962. Vién ¢ Nha Trang lai dang ban ron voi hoat dong ngam tan chu tich tham muu truong lién
quan Maxwell Taylor a nghi Uy ban 303 - co quan giam sat moi hoat dong ngam cua Hoi dong an ninh quéc gia - rang ‘can ddy manh viéc mé rong chucng
trinh chéng mién Béc Viét Nam cta CIA”. Tuy nhién, 6ng khong d& nghi viéc leo thang nay s& do quin doi thuc hién. Thay vao do Taylor tham muu: ¢

chi dao CIA xuc tién nd luc ngf‘?tm c6 cuong do 1on hon chéng céc muc tiéu & Bic Viet Nam”. Tham chi Taylor con chi ra nhiing muc ti€u cu thé. P6 1a m(f)t

tro kha tro trén dé dun ddy trach nhiém. Nha Tring khong nghe va “khong chép nhan kién nghi do”(2*%)

Thang 1-1963, Taylor cit mdt nhém si quan cao cdp do tham muu trudng Luc quan, tudng Earl Wheeler ddn diu sang Viét Nam thu thap thong tin lam can cir
cho Hbi ddng tham muu trudng danh gia yéu ciu quin su va ban quan sy & Nam Viét Nam. Ngay 1-2, Wheeler dé trinh ban bao cdo. Taylor rit thich ndi dung
ban bdo cdo va chi thi “béo cdo téng théng”(EH).

Wheeler kéu goi “mé rong hoat dong tap kich va pha hoai chdng rnién Bic”. Kién nghi nay gii dang chd ngira cua Nha Tring nhung té ra map mo: “nd luc
khong theo quy tic nay cin duoc phdi hop véi cac hoat dong tinh bao bi mat ciia CIA”("). Taylor va cic tham muu truéng van c¢b din ddy nhiém vu.

Moi viéc bi niu kéo sang phén 16n nam 1963. Thang 5-1963, Hoi ddng tham muu trudng lién quan chi thi B6 tu 1énh Thai Binh Dwong bét diu soan thao ké
hoach. Do vén di ung ho hoat dong tap kich vao cic muc tiéu ven bd mién Béc, d6 ddc Felt thyuc hién rit nhanh chong va giri K& hoach 34A cho Taylor ngay



17-6.

Ban thao ké hoach nay ndm & van phong cua Taylor ba thang trudc khi dugce ky giri di. Tai sao lai bi om lau nhu vay? D6 dbc Felt rit mudn thyc hién phﬁn
lién quan dén hai quan néu trong ké hoach nhung khong ¢6 ¢ kién cua Chu tich tham muu truéng lién quin. Vi vdy, mia hé qua di ma khéng c6 dong tinh gi.
Taylor phé duyét K& hoach 34A ngay 9-9 nhung mot lan nita giit lai ban ké hoach dé nghién ctru thém hai thang rudi nita méi trinh 1én B truéng Qudc
phong McNamara ngay 20-11. Tai sao Chii tich tham muu truéng lién quan phai cho 1au dén thé?

C6 hai ly do. Ly do thir nhit lién quan dén quan diém cua 6ng luc biy gid 1a sang kién chién tranh dic biét ciia Nha Tring 1a “khong thét cin thiét”. Maxwell
Taylor thugc gidi quan sy chinh théng va tin & phuong phap theo quy udc trong chién tranh. Blackburn di noi rat dung: “khong chi c6 Westmoreland, ma con

Maxwel Taylor... Harkins, Abrams... Ho d&u thién v& chién tranh quy u6c”. Blackburn noi thém: “T6i cho rang Taylor 13 mot quin nhan xuit sic”, nhung bin

khoan khi n6i dén Viét Nam va SOG: “Ching biét 6ng ta dong gop duge gi? Trong diu 6ng ta co nhiing gi?”( B ). Ly do thtr hai cho sy cham tré d6 1a Taylor

mudn cd tranh trach nhiém va so mang tiéng thét bai. Néu khong tiép nhan hoat dong dac biét, quan doi s€ khong bi d6 151 khi 6 sai sot xay ra nhu sy kién
Vinh Con lgn.

Ngay ca khi K& hoach 34A dugc Nha Tréng phé duyét thang 1-1964, gioi lanh dao quan su tiép tuc thé hién su it quan tdm dén ké hoach nay. Diéu do da lam
giam hiéu qua ctia SOG tir giai doan hinh thanh. Vi dy, H6i ddng tham muu truéng khong cir mot si quan cdp tuong chi huy SOG. Theo mét tai liéu dugc giai
mat v& “Su phat trién, td chirc va hinh thanh” cia SOG, cac nha soan thao ké hoach 34A coi SOG “la Bo tu lénh hd trg twong duong véi mot Bo tu lénh
chién truong va dit dudi sy chi dao ctia Tw 1énh MACV tuong Westmoreland”( ) O Viét Nam, MACV c6 bdn Bo tu 1énh hd trg hay lyc lugng chién truong
mang ky hiéu vung I, I, III va IV. Tw 1énh chién trudong c6 cip ham trung tuéng va la ngudi giap Westmoreland chi dao chién tranh.

Néu SOG ¢6 vai trd nhuw mot Bo tu 1énh hd tro ciia MACV, sép cua SOG phai dugc ca Hoi df”)ng tham muu truong lién quan va tu 1énh MACV ch?ip nhan nhung
didu do di khong xay ra. Ldu Nam Goc khong hé co ¥ dinh cir mot si quan cip tudng dén chi huy mot don vi nhu SOG. P& hoan thanh céng viée, tu 1énh cia
SOG phai c6 kha ning giao thiép vdi cip cao va dugc chép nhan 14 thanh vién trong cau lac bd d6. Khong thé phi pham si quan cip tudng & SOG. Vi viy, chi
huy trudng ciia SOG thudng roi vao vi tri rat khé khan. V6i nhimg kho khin ma Blackburn gip phai khi xin phép duge tién hanh hoat dong chdng dudong mon
H) Chi Minh, 15 rang 6ng khong dugc coi 1a hdi vién cua cau lac bd chinh théngA

Diép vu tai Lao khong phai 1a vi du duy nhét v& sy thiéu hd tro cta lanh dao Lau Nam Goc danh cho SOG. Piéu d6 con duge thé hién trong su thua thiét
thuong xuyén cua SOG trong nhitng lan dbi ddu voi Bo Ngoai giao va CIA. Tai sao lai nhu vay? Trudc hét, hai vi Chu tich tham muu truéng lién quan, Taylor
va sau do 1a Wheeler, khong mudn ¢ cude tranh cai chinh tri vé cac dé nghi ctia SOG vi ho con c6 nhiing van d@ lién quan dén chién tranh Viét Nam quan
trong hon. D4i v6i tham muu truéng lién quian, SOG nim & ngoai 18 va khong lién quan dén hoat dong chién tranh chii yéu. Nha Tring dd gan n6 cho Lau
Nim Goc. Hoi ddng tham muu trudng lién quin bt dic di phai chip nhan nhung do 1a tit ca nhitng gi ho muén lam. Quan niém tuong ty ciing ton tai &
MACYV, noi tuéng Westmoreland thdy SOG khéng miy gia tri.

TUGNG WESTMORELAND VA SOG
William C. Westmoreland mang dic trung ciia dong Luc quan chinh théng ca vé kinh nghiém cong tac va quan diém nghé nghiép. Westmoreland nhap trudong
Westpoint nam 1932 va bdn nim sau tét nghiép voi cip ham dai uy. Trong thé chién thir hai, Westmoreland cong tac tai Bic Phi tru6c khi tro thanh tham

muu trudng tidu doan bd binh sb 9 va tham gia cudc tan cong chau Aunam 1944.

O Triéu Tién, dai ta Westmoreland chi huy trung doan b binh khéng van 187. Kinh nghiém cong tac & ddy cing cb thém sy tin tudng ciia Westmoreland vao



tinh co dong va hoa luc va coi d6 1a nhiing phuong ti¢n hitu hiéu nhét trong chién tranh. Trong nhitng ndm 1950, Westmoreland chi huy trung doan khong
van con cung 101 va sau d6 1am truéng khoa tai truong Westpoint. Dau nhiing ndm 1960, Westmoreland dwoc cir dén chi huy luc lugng phan tng nhanh cua
luc quén, su doan khong van s6 18. Trung doan khong van $6 101 va su doan khoéng van 18 1a su biéu hién cu thé cua 1y luan cuia lyc quan vé hoa lyc va hoat
dong trén co so luc lugng thong thudng dp dao. Nhimg tién bd cong nghé chi cing ¢ va lam sau sic hon quan diém nay ciia gidi luc quan chinh théng.

Nim 1964, khi Westmoreland véi tu cach 1a tw 1énh ctia MACV bét dau vach ra phuong cach tién hanh chién tranh Viét Nam, khong lay gi ngac nhién khi hoa
lyc va su ap dao la hai yéu té cbt 16i trong chién luoc cua ong. Westmoreland chi thi cho quan doi tién hanh hoat dong tim va diét o khz’ip mién Nam nhim
tiéu diét, lam bj thuong hodc bit gitt mot sé lugng quan doi di phuong 16n hon 13 s6 duge thay thé.

SOG nim & vi tri nao trong ké hoach chién tranh cia Westmoreland? Ong khong tin SOG ¢6 thé lam dugc gi nhidu va vi vy khong méy dé y dén SOG. Ong
con khing dinh lai quan diém cta minh khi dwoc phong van cho cubn sach nay. Westmoreland nhd lai 1a 6ng “biét kha r&6” vé viéc Washington doi hoi ddy
manh leo thang hoat dong ngdm chdéng mién Béc Viét Nam. Nhung 6ng nhén xét tai thoi diém d6 lam nhu vay khong mang lai méy lgi ich: “hoat dong ngim
khong ¢ miy tac dong sdu sic. N6 1 loai hanh ddng cung ldm ciing chi tao ra sy kho chiu trong tu tuéng cta dbi phwong. Nhung né qua nho va trong tam lai
qua hep. Nhiitng ngudi tham gia cong viéc nay ctr nghi 1a ho quan trong va ho cé thé chién thing trong chién tranh. Ho hoan toan phéng dai vé& tim quan
trong cua h()”(m).

Westmoreland khong chi phé phéan nhiing ngudi vach ké hoach va thuc hién hoat dong ngdm chéng lai Ha Noi. Ong cho ring: “nhiing ngudi xuit sic va
thong minh nhit” & Nha Tring da dat niém tin qua 16n va khong dang chd vao nhiing gi ma hoat dong ngim c6 thé mang lai. Cu thé, Westmoreland néu dich
danh McNamara. “T 6i nghi diéu d6 khong con nghi ngd gi nita. T6i cho 12 6ng ta di danh gia qua mic (vé hoat dong ngdm)”. Cac “gido su - nhing ngudi dugc
dwa vao chinh quyén Kenedy” va giit nguyén vi tri trong chinh quyén Johnsons - ciing danh gid qua cao nhu véy(w). Lo&i nhan xét nay 1a nhim vao Mac
Bundy, nguyén hi¢u truong truong dai hoc Harvard va Walt Rostow, nguyén giao su kinh té cta Hoc vién ky ngh¢ Mattsachusetts, ca hai déu ¢b vii cho hoat
dong ngdm. Nhung Westmoreland ¢6 cai nhin khéac hin. “T i nghi, tAm quan trong (cta hoat dong ngdm) di duge phong dai trong diu 6¢ cia rat nhidu nguoi
& Washington vao liic d6”(%).

Thé con SOG thi sao? it nhét no ciing di cung cdp nhing tin tinh bio quy gia v& hoat dong cua ddi phuong trén duong mon HO Chi Minh - nhimg thong tin
khong thé thu dugc tir cac ngudn khac nhu chup anh trén khong va dot nhap vao mang lu6i thong tin ciia mién Béc? Westmoreland phan dbi va giam bot ¥
nghia cua hoat dong thu tin tinh bao ctia SOG béng cau khen nhat nh&o: “A, n6 c6 ich & chd ho c6 thé tap hop cac nhom luc lugng dac biét rdi dua ho dén noi
¢6 thé quan sat dudng mon HS Chi Minh. Ho c6 thé nhin thdy nhitng ngudi van chuyén hanh quan doc theo con dudng... nhung khong biét dang van chuyén
gi... Y t6i mubn noi 1a ké hoach do rit nghiém tic va co cung cip cho ching téi mot sb tin tinh bao. Nhung gi4 tri tinh bao khong 1én, khong giap cho viée
gianh thing lgi hodc thit bai trong chién tranh”(m).

Westmoreland cling ¢ nhan xét tuong ty vé& céac hoat dong khac ma SOG tién hanh chéng con duong mon. Nhiém vu chinh cua SOG la xam nhap céac toan
tham bao nhé vao Lao tim kiém bd doi, doan xe, cdn ct, kho tram, bai dd xe, kho vii khi, hAm chi huy cua dbi phuong va cac muc ti€u khac cho cac vu khong
kich chién thuat. cyu tu 1énh ciia MACV danh gia tic dong ciia nhimg hoat dong nay 1én déi phuong chi 1a “sy khé chiu” ma théi. SOG lam nd ciu, diing thé,
nhung “ddi phuong dich xuéng phia ha luu mét hodc hai dim va sir dung ciu mdi... vi vy néu dit vao trong bdi canh chung thinoé chi gay ra sy kho chiu(}).

Thé con cac hoat ddng ngdm & mién Bic thi sao? Westmoreland dap thing thing “vé co ban d6 1a sy phi pham”. Ong cho ring viéc tung gian diép, biét kich

ra mién Bic 14 v6 dung va “roi vao didu khién cua dbi phuo’ng”(m). Khi hoi tai sao khong chuyén trong tdm sang viéc td chirc phong trao chéng dbi, nhu

Russell, Blackburn va Singlauh di dé nghi, vi cuu tu [énh ciia MACV giai thich: “do 1a quyét dinh tir Washington. Lyndon Johnson khéng phai 1a nguoi ing ho



mo rong chién tranh. Ma dé nghi d6 dugc coi 1a hanh dong mo rong chién tranh”(").

Theo nhéan xét cua Westmoreland, gidi churc vach ké hoach & Washington dugc canh bao réng viéc tao ra tinh trang bét 6n & Bic Viét Nam c6 thé bude Trung
Quéc phai can thiép. Ho khong mudn c6 mot Tridu Tién thir hai. “Néu ching ta mé rong chién tranh... téi mic nao thi Trung Qubc mdi can thiép?”. Do 1a
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mot cau hoi 16n doi vai Nha Trang. Westmoreland tin rang: “chung ta choi cac con bai dén dudi muc d€ Trung Quoc dinh liu vao cudc chién tranh (w).
Trong suy nghi cia Westmoreland, SOG khong c6 sy dong gop chién luge nao: “Xét tir gidc do quan su, d6 chi la man phu... sy dong gop 14, nhé nhoi”(?). Thé
¢6 vai tro gi cho SOG khéong? Westmoreland khong nghi vay: “khong, néu ban suy nghi ¢ tam gianh thang lgi trong chién tranh” ().

Westmoreland thira nhan Washington da 4p dit nhiéu giéi han trong hoat dong ctia SOG qua d6 han ché nhimg gi SOG c6 thé dong gop. Gia sit nhur moi chuyén
khéc di, gia sir nhu 6ng c6 toan quyén sir dung SOG theo y mudn, lidu sy dong gop cia SOG c6 16n hon khong? Sau mot hdi suy nghi, Westmoreland tra 10i:
“c6 thé, SOG ¢6 thé dugc sir dung c6 hiéu qua hon nhung theo ti 1& khoang 10%”. Westmoreland nhic lai 1a SOG “khéng quan trong lim”. Ngimg mét chut,

Westmoreland thay dbi ¥ kién “t6i dang néi dén khoang gia tang d6 5% (cua sy dong g(')p)”(m).

Néu dugce lam lai, liéu 6ng c6 gin két SOG vao chién lugc chién tranh chung khong? Westmoreland vin khong dirt khoat “téi khong nghi 1a n6 c6 tac dong gi
16n... linh vuc chién tranh ma anh néi t&i chi 1a man phy”('). Westmoreland n6i thém cac hoat dong cia SOG dién ra & mién Bic Viét Nam, Lao va
Campuchia - déu & ngoai dia ban phu trach cua 6ng. Trong hé théng chi huy, cac dia ban nay do B6 Tw 1énh Thai Binh Duong phu trach. Westmoreland nhan
xét: “T6i khong bao gidy coi d6 1a vén dé... nhu noi ring né thudc pham vi trach nhi¢m ciia t6i chir khong phai ciia ho, bai vi két luin chung 1a SOG khong

lam duoc didu gi ghé gom. Téac dong ciia n6 1a hoan toan ngiu nhién”(m).
CHIEN LUQC CHIEN TRUGNG VA SOG

Lo&i nhan xét ctia Westmoreland vé gigi han dia Iy ciia pham vi 6ng phu trach di chi ra mét 1y do quan trong khac 1am cho SOG khéng duge gin két vao chién
lugc ciia MACV. Céch thitc Washington giao nhiém vu chién ddu & chién truong Pong Nam A hoan toan di nguoc lai nguyén tic théng nhit. Hoa Ky khong
¢6 chién luge quan sy dé gianh thing loi trong chién tranh Viét Nam. Néu c6, d6 s& bao gdm nhiéu chién dich dwoc phdi hop véi nhau nhdm vao timg bd phan
cta chién truong trong dé Ha Ni tién hanh cac hoat dong chién tranh.

Cac chién dich phai nhdm vao muc tiéu hay muc dich chién lugc va phai cé su gin bo hitu co giita chién dich va muc tiéu quan su. Chién lugc dé ra trong tam
cho chién dich va, nguoc lai, moi chién dich phai huéng téi muc dich chién lugc. Didu do cho thiy c6 mbi quan hé qua lai giita chinh sach, do giéi linh dao dan
sw vach ra, va chién lugc quan sy va chién dich hoat dong, linh vuc cta gidi quan swy. Chinh sach dit ra muyc tiéu ma chién lugc can dat toi. Chién dich chico ¥
nghia khi duge gin két vao chién Iuge.

Chién lugc tién hanh chién tranh Viét Nam ciia Hoa Ky khong theo mot phuong huéng nao & trén. Tréi lai, ludn c6 sy khong hai hoa va thiéu phdi hop
théng nhit. Mot phin nguyen nhan cua tinh trang nay 1a do khéng c6 sy théng nhét vé pham vi chién tru’ong Tudng Westmoreland chi 1a tu 1énh moi luc
lu'(mé trén chién truong mién Nam. Ong, khong co quyen han gi & bén ngoai bién gidi. Trong pham vi chién truong do minh phu trach, Westmoreland vach
chién luoc tién hanh chién tranh chong quan doi Béc Viét Nam va Viét Cong. Mac du chu truong hoat dong phai dugc Washington va B tu 1énh Thai Binh
Duong théng qua, v& co ban 6ng 1a ngudi quyét dinh cach thie tién hanh chién tranh trén bd. Trong Ldu Nam Goc, cac chi truong ciia Westmoreland thudng
dwoc Hoi ddng tham muu truéng lién quan chip nhan vi v& ban chit d6 1a cach tiép can cua truong phai chinh théng. Con Bd tu 1énh Thai Binh Duong, ding
dau 12 mot do ddc hai quan, thuong it can thiép. Li€u mdt vi do dbc thi bibt gl vé viéc chién diu trén mat dit?



V& mat ky thuat, Tu 1énh Bo chi huy Thai Binh Duong c6 trach nhiém quén su v& toan b chién truong BDong Nam A. Tuy nhién trén thuc té, trach nhiém
chii yéu cia 6ng 1a chi huy cac don vi khong quan va hai quan Hoa Ky thuc hién cac nhiém vu chién ddu & Nam Viét Nam, Béc Viét Nam, Lao va Campuchia.

D6 dbc Grant Sharp va Tham muu truéng Bo tu 1énh Thai Binh Duong tir 1964 -1972, John McCain xin ¥ kién Washington vé moi hoat dong ném bom. Mic
du ciing phai lam twong ty, tu 1énh cia MACV c6 kha nang linh hoat hon trong viéc hinh thanh chu truong hoat dong so voi Grant va McCain, it nhat 1a cho
dén khi tinh hinh tré nén tdi té nim 1968. Cac chién dich ném bom do B¢ tu 1énh Thai Binh Duong bi Washington kiém tra git gao hon so v&i chién dich
trén bd. Mot phin 14 do chién tranh trén khong d& hiéu va hinh dung hon. Gin nhu moi budi sang, tai vin phong ctia B truéng va Thir truong Qubc phong
déu treo mot so dd ¢& 16n cho thiy nhirng muc tiéu bi tAn cong dém hom trudc va muc tiéu du kién s& khong kich vao ngiy hém sau. Khéng co cach tuong tu
dé thé hién hang chuc cudc dung do trén b xay ra & mién Nam trong cing thoi gian do. Khia canh nay cua chién tranh dugc kiém soat chat ch& nhit boi vi
céc chién dich khong kich dugc thu gon va dé hiéu nhu modt cubn truyén tranh.

O Lao va Campuchia, Sharp va McCain phai tinh dén vai tro cta vi dai st ddy quyén luc. Pé kiém ché Lau Nam Goc va CIA & nudc ngoai, tong thdng Kenedy
da c6 nhirng bude di tang cuong quyén lue cho céc vi dai st cia minh nhim dam bao ho hoan toan phu trach moi hoat dong cia My ¢ nudc so tai. Vi vay,
trong khi Lao c6 vai tro cuc ky quan trong trong chién lugc tién hanh chién tranh cua mién Bic, d6 1a ving cAm dbi voi MACV va B tu 1énh Thai Binh
Duong. Mudn lam gi & d6 déu phai qua dai st Sulivan. O Campuchia ciing tuong tu: dai st M§ déu tién 1a Leonard Urger nam 1964 la mot ngudi diy quyén luc
trong vigc cho phép cac hoat dong quan sy cong khai hodc bi mat dugc tién hanh & d6.

Tuy nhién, trén day khong phai la nhiing yéu té duy nhét han ché viéc st dung cong cu ngém chéng Ha Noi cta gidi lanh dao quan sy. Ngoai trir do ddc Felt,
tu 1énh B6 chi huy quin doi Thai Binh Duong trong thoi ky 6 thang diu cia SOG, khong c6 ching cir gi cho thiy gii lanh dao quin sy & Honolulu quan tdm
nhiéu dn hoat dong ngdm. Trong trudng hop cua Felt, sw quan t4m cua dng gidi han trong cac hoat dong ngim trén bién chéng pha mién Béc. Vao lic biy
gi0, do la mot trong s6 it sy lva chon sin ¢6 cho tu 1énh chién truong. Khi sy dinh liu cia My vao chién tranh Viét Nam 1én dén dinh cao vao nam 1965, do
dbc Sharp nguoi thay thé Felt khong dé y dén hoat dong ciia SOG. Gid dy, Viét Nam 1a cuc chién tranh theo kidu My véi lyc lugng 16n va chién luge theo
quy udc. Hoat dong ngdm khong con hip din ddi v6i gidi lanh dao hai quan cao cAp va Sharp 1a din ching cua quan diém nay. Tt nghiép hoc vién hai quin
1927, 6ng chi huy mot tau khu tryc trong chién tranh thé gii thir hai. Sau chién tranh, con dudng din 6ng dén vi tri d6 déc bdn sao 1a cong tac trong huc
lugng hai quan chinh théng.

Thai d6 ctia Sharp d6i véi SOG duge phan anh trong nhan xét ciia William Murray, si quan hanh dong ctia Phong hoat dong dic biét thugc Van phong trg 1y
dic biét vé chéng bao loan va hoat dong dac biét (SACSA). Murray chiu trach nhiém dé trinh cac yéu clu diép vu trén bién cua SOG 1én véi lanh dao dan sy va
quan sy & Washington sau khi da ¢ y kién cta B6 Tu 1énh Thai Binh Duong,

Murray timg cong tac véi Sharp trude do va biét ong rat r5. Khi do dbc dén Washington, ho thudng gip nhau vao bita tdi, va thao luin vé ké hoach 34A va
SOG. T nhimg cudc trao dbi nay, Murray c6 duge sy hiéu biét vé& quan diém cua Sharp vé chién tranh bi mat chéng Ha Nai.

Murray nhé lai, Sharp rét lo ngai vé hoat dong do vi néu hoat dong cua SOG pham sai 1am va bj lat téy thi “6ngta s€ bi phé phan”. Hoat dong ngﬁm c6 thé
gdy phién toai, Murray nhé lai “Sharp cam thiy SOG dugc tha 1ong ty do. Tinh trang d6 di kéo dai va Sharp mudn dura SOG véo trong vong kiém toa” khi
dwoc hoi vi tu 1énh Théi Binh Duong ¢ bao gid nhéc dén sy dong gop cia SOG trong cac bita an téi khong? Murray tra 161 ngay khong ngin ngir: “khéng, toi
khong nghi nhu vay. it nhét 1a ong khong bao gio noi vai toi” (M). Céc tai liéu giai mat cling cho théy d6 déc Sharp khong lam gi dé thuc déiy sang kién tang
cuong hoat dong ngdm chéng lai mién Béc hodc sit dung n6 theo cach co hidu qua hon. Murray cho biét rd 1 Sharp khong quan tdm va khong mubn tiéu phi

vén liéng vao SOG (1) .



Noi tom lai, SOG khéng chi 1a ngudi khong duge hoan nghénh trong gidi lanh dao quan su chinh théng cia MACV va B tu 1énh Théi Binh Duong, ma con 1a
dira con md ¢bi cua hé théng chi huy vi thai do tho o cua lanh dao cdp cao. Khong mot vién tudng hodc do dbe & chién truong mudn c6 SOG vi ho thiy hoat
dong do it co gia tri - “mot kidu man phy”. Cac tudng linh quan tdm dén SOG it nhit néu co thé dugc. Chinh sy linh dam nay di lam cho hoat dong ctia SOG
khong dugc hoa nhap vao chién luge chién tranh quén sy ciia Hoa Ky.

BEN TRONG LAU NAM GOC: CUOC CHIEN BE KIEM SOAT HOAT PONG NGAM

Ngudi ting hd nhiét tinh nhét chién tranh dic biét ciia Tng théng Kennedy ¢ Lau Nam Goc la chuin tuéng Edward Lansdale. Lansdale di gdy 4u tuong cho
Kenedy tir nhitng ngdy dAu tién trong nhiém ky téng théng khi bao cao trudc Hoi ddng an ninh qubc gia ngiy 28-1-1961. Tir ndi dung trinh bay, John
F.Kenedy cam nhan rd rang 1a vién tuéng khong quin khac ngudi nay co hidu biét sau sic v& Viét Nam va chién tranh dic biét. Sau d6, theo Lansdale, Kenedy

néi ring: “T6i mubn anh sang d6 (Nam viét Nam) lam dai str”(js_ﬂ]

Cac nha ngoai sao chuyén nghi¢p tai By Ngoai giao lang di vi sung s6t va quyét liét phan ddi viée cir Lansdale lam dai sit & Nam Viét Nam. Chi riéng vig¢c ong
12 quan nhan di du té rdi, nhung Lansdale con 1a nhan vién CIA & Phillipines va Nam Viét Nam; t¢ hon nira 1a nhiing thanh tich cta 6ng khi con & CIA da duoc
viét thanh cudn tiéu thuyét ban chay nhat nude My ¢ tén: “Ngudi My x4u x1”( ) Bén trong Bd Ngoai giao, tt ca nhiing yéu té nay cing ¢b cho nhan
dinh 1a Lansdale khong phu hop véi cuong vi dai sir & bit ky nude nao chir khong riéng gi vi tri rat nhay cam nhu Sai Gon. Cac nhan vién chuyén nghlep gay
sirc ép dé ngin can viéc bd nhiém va cubi cing thuyet phuc dwogc Ngoai truéng Rusk néi véi tdng théng ring néu Lansdale dugc bd nhiém lam dai st, “téng

théng s& phai tu tim vi Bo truong Ngoai giao m(n”( ) Piéu nay dat ddu chdm hét cho trién vong ngoai giao cua Lansdale.

Sau do, Kenedy cho d6 déc Arleigh Burke & Hoi ddng tham muu trudng lién quan biét 6ng mubn cir Lansdale sang Viét Nam lam tham muu truéng nhoém cb
van vién trg quan sy Hoa Ky. D& du tiéu chuin cho chirc vu nay, Lansdale phai dugc thang cdp ham tir tuéng mot sao 1én tudng ba sao. Y kién nay ciing
khéng dugc thuc hign. Cac tham muu trudng lién quin coi Lansdale dimg ngoai giéi quan sw chinh théng, mang diy y tudng kho hiéu vé chién tranh dic bigt
va niém tin vao chién tranh tam 1y vbn bi gii quin su coi 1a mét thoi gian. Viéc phong Lansdale tir chuén tudng 18n trung tuéng khong thé dit ra.

Lansdale 1am cac tham muu trudng lo ngai. Nhitng § tuéng v& chién tranh dic biét ciia 6ng phan anh quan diém ctia Nha Tring va ong da gianh dugc sy tin
tudng cua Kenedy. Hon nita, Lansdale con 1a ngudi biét tan dung sin khiu chinh tri tai Washington. Lansdale ndi bt trong viéc tuyén truyén y tudng cua
minh v& Viét Nam va chién tranh dic biét. Cac tham muu trudng thudc Hoi ddng tham muu trudng lién qudn lo so ring sy dm § v& bién phap tién hanh chién
tranh m&i co thé tudt ra ngoai tam kiém soat va quyét dinh lam cho Lansdale im lang. D6 déc Burke giri mQt cong van cho Lansdale néu ra nhiing cau hoi vé
céc bai phat biéu va tuyén b cta Lansdale vé Vigt Nam. Btc thong diép 1a rét ro rang, Lansdale duoc nhic nho phai gir mdm mieng(o)).
Gianh lgi thé so véi Hoi dong tham muu truéng lién quan.

Mic du Lansdale la nguoi khong duoc gidgi lanh dao quan su cfip cao & Lau Nam Goc hoan nghénh, 6ng nhan dugc sy tng ho tur phia nhan vién dan sy cua B
Qubc phong trong d6 c¢6 tht trusng Rosewell Gilpatric. Trong cong thu ngay 24-2-1961 giri Cha tich tham muu trudng lién quan, tuéng Lemnitzer, Gilpatrick
chi thi: chudn tuéng Lansdale duoc giao nhiém vu thanh 1ap va lanh dao Vin phong tro Iy Bo truéng Qubc phong (OAT SD). Trén cwong vi ndy, Lansdale phu
trach cac van d& cua ity ban 5412; hoat dong quin sy dic biét dugc Bo truong Qubc phong phé duyét, va quan hé véi CIA trong nhitng van d& B truéng Qudc
phong quan tém”(lﬁ]).

Trén thuc té, Lansdale s& 13 sT quan didu hanh sy dinh liu cia quin doi vao hoat dong ngdm ciia McNamara. Cip trén tryc tiép cua Lansdale, thu truong qudce



phong Gilpatric, 1a dai dién cuia McNamara tai Uy ban 5412 (sau nay dbi tén thanh Uy ban 303) - co quan giam sat moi chuong trinh hoat dong ngé”lm cua My.
Piéu nay di dit Lansdale vao trung tdm ciia cude choi.

Mot tudn sau, Gilpatrre tim cach cing cé vi tri cia Lansdale: ong thong bdo cho Lemnitzer ring: “Tuéng Lansdale, v6i tu cach 1a ATSD (tro Iy Bo trudng

Quéc phong) s& hd trg tham muu cho moi van d& lién quan dén hoat dong ctia Uy ban 54127,

V6i cuong vi nay, tuong Lansdale s& “chuéin bi nhitng vin d& cin phai thao luin va giam sat cac hoat dong tiép theo sau khi dd co quyét dinh” (!). Gilpatric chi

dao Lemnitzer cir “si quan cdp tuéng va thap hon tir H6i ddng tham muu truéng lién quan sang lam cé van va hd tro tuéng Lansdale trong viéc thi hanh cong
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v ().

Cac dién bién trén khong dwoc Hoi ddng tham muu trudng lién quan tiép nhin mot cach vui vé. Ngay sau do mot cudc ddu cing thing dé gianh quyén kiém
soat hoat dong ngdm dién ra. Lansdale nd phat sing du tién bing viéc giri cong van cho giam déc van phong Hoi ddng tham muu trudng lién quin, trung
tudng Earl Wheeler, trong do mo ta “nhiing bi¢n phéap hi¢u qua nhét dé c6 duge sy hd trg ciia Hoi dong déi voi nhiém vu (ctia Lansdale)”. Véi Lansdale, lam
viée dudi su chi dao cua Gilpatric va trén dé 1a Bo truéng McNamara, giong didu cta cong van 1a 13 rang - Wheeler va Van phong hoi ddng phai 1am viéc cho
Lansdale. Ban céng vin viét: “mét nhom nhé duoc thanh lap trong Van phong hoi ddng dudi su chi dao cua thiéu tuéng David Ray, truéng phong hoat df)ng
bb tro. Cac thanh vién ctia nhoém, trong khi van chiu trach nhiém trude cip trén, s& lam viéc tryc tiép va ddy di v6i van phong cia tudng Lansdale”( ) bo
1a tro choi quyén lyc khéng Gip mé cia Lansdale.

Lansdale khong phai 1 ngudi duy nhét ra don nang tay. Chu tich Hoi ddng tham muu truéng, tuéng Lemnitzer, trong ban phic trinh sb 14 giri Bo truong
McNamara giai thich lai nhiing gi Lansdale cho 14 chi thi cta Galpatric. “H6i ddng tham muu truéng, mong mudn va hoan toz‘m khé thi, nhan trach nhiém xu
1y cac yéu ciu cta CIA vé nhimng hd trg trong thoi binh dbi vai cac hoat ddng ngdm néu trong cong vin cia tuong Lansdale”( ) Hay n6i mdt cach khac,
Hoi ddong tham muu truéng lién quén s& khong lam vige cho Lansdale. Hoi dong tham muu trudng sé truc tiép tham muu cho gi6i lanh dao dan su ciia Lau
Nim Goc vé& moi van d lién quan dén sy tham gia ciia quin doi trong hoat dong ngim.

Lansdale tra 10i bing cong vin ngay 27-3 trong do néu cu thé cach thirc Hoi ddng tham muu truéng cung cép “hd trg cho 6ng dé thyc hién nhiém vu trg 1y Bo
truong Qudc phong”. Bé lam didu d6, “mét thanh té nho trong vin phong ciia Hoi ddng tham muu trudng duge thanh 1ap dé cung cip su hd tro nay. Bo phan

hoat dong dac biét do6 phai nhanh chong dap tng yéu clu co lién quan dén trach nhiém cta Tro ly B trudng Quoc phong vé hoat dong dac biét va nhiing hoat

dong ma Bo truong Qubc phong quan tam”(!).

Hoi dong tham muu truéng tang tién dit coc vao van bai vao cudi thang Bay. Pua Lansdale vé ding chd chi 1a mot trong hai Iy do din dén lo ngai dang gia
tang cua ho. Ly do th hai la sy kién vinh Con Ign. Cac tham muu truéng rat buc tire v& viée ho bi CIA gat ra ngoai tién trinh vach ké hoach va quyét tam
khong dé tinh trang d6 tai didn. Hon nira, ho khong muén dé Lansdale chiu trach nhiém v& moi sy tham gia ctia quan doi vao chién tranh bi mat dic biét, ké ca

“quan hé voi CIA ma Bo truong Quéc phong dic biét quan tam”( ) Néu khéng, cac vi tham muu truéng chi con biét tuong tuong ra nhitng gi ma Ed
Lansdale va CIA soan thao ding sau lung minh.

Trong td trinh ngay 29-7, giri B trudng Quéc phong McNamara va Giam déc CIA McCone, Hoi ddng tham muu trudng lién quan tuyén bd thanh lap “mot
phong hanh déng dic biét thudc Cuc 5 cuia Hoi ddng tham muu tru(’mg ’(1). Nguoi phu trach phong nay dugc théng bao v& moi hanh dong ¢6 lién quan tdi quan
doi ma Uy ban 5412 dang xem xét cac tham muu truong cho rang budc di nay s& dua ho tro lai tién trinh vach ké hoach, day Lansdale vé dudi su kiém soat
cua Hoi dong, dong thoi chdm dat sy tu do hanh dong cua Lansdale.



Ngiy 7-8, McNamara cho y kién hoan toan khac: “R& rang 14 ¢6 su hiéu nham vé vai trd ciia Phong hanh dong dic biét trong viéc hd trg Trg Iy B truong
Quéc phong”.

McNamara khong chip thuén y kién ciia Hoi dong tham muu truéng vé viée thong bdo diy di cho Trudng phong hoat dong dic biét ma Hoi ddng tham muu
truong méi thanh lap vé& moi hanh dong dang duge Uy ban 54 (1) xem xét. Hon nira, Bo truéng Quc phong khong can phai théng bao cho Hoi ddng tham
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muu trudng thong qua Cuc 5 v& moi vén dé hoat dong ngdm ma Bo truéng Qubc phong dang can nhic(= ). Nhu vay, mot lan nita, Hoi ddng Tham muu

trudng lién quan bi gat ra ria.

Ngay 12-9-1961, tiép theo ¥ kién ctia McNamara, Lansdale giti mét cong vin nita cho Hoi ddng Tham muu trudng lién quan xat thém mubi vao vét thuong
con chua lanh. Lansdale tuyén bd: “Moi vén d& lién quan t&i sy hd trg trong hoa binh ctia B Qudc phong cho hoat dong ciia CIA s& do Van phong ciia Trg Iy
B6 trudng Quéc phong truc tiép giam sat”. Van phong ctia Lansdale s& quyét dinh viéc Hoi déng tham muu trudng c6 dugc tham gia thao luan vé hoat dong
ngim cu thé hay khong “tuy thudc vao ban chét cua yéu ciu tir CIA”. Cudi ciing Lansdale yéu cAu “phai c6 bién phap sira ddi hodc thu gon nhitng hudéng din
thuc hién ma Hoi ddng tham muu truéng lién quin da ban hanh cho phu hop véi ¥ kién trén”(h).

Trén thuc té, Lansdale mubn Hoi ddng tham muu truéng lién quin cong khai vt bo ban phiic trinh ngay 29-7 1én McNamara va tuan thu theo huéng din néu
trong cong van thang Chin cta Lansdale. Khi nam 1961 dan két thiic, Lansdale dang & thé thugng phong.

Hoi ddng tham muu trudng rat rudt Lansdale

Lansdale c6 thé chién thing & hiép mot, nhung Hoi ddng tham muu trudng chwa ddu hang vi c6 qua nhidu quyén loi sat suon v6i ho. Ho ludng trude viée con
s6t chién tranh dic biét tir Nha Tréng lay lan vugt ra khoi su kiém soat néu ho khong giam sat cac hoat dong do. Tuy nhién ¢ thoi diém nay, mac du stc ép
chbng lai Kenedy 1a rit 16n, cac tham muu truéng c6 hanh dong chim rai. Ho giéng nhu nhitng ké pha ngang va John F. Kenedy di cho ho biét thai do khong
hai long ctia minh vé& sy chdm chap cta ho. Trong mot cong thu giri McNamara, tdng thdng tuyén bd 6ng “khong hai 1ong vé Bé Qubc phong nhét 1a Luc
quan vi, khong danh su cht ¥ va nd luc cin thiét cho méi de doa ndi loan va chién tranh du kich”(m).

Ddng thoi, chi thi 57 cta Hoi ddng an ninh qubc gia tac dong manh m& dén Liu Nam Goc. Ban chi thi quy dinh cu thé “moi hoat dong ban quin sy c6 quy mo
16n, bi mat mot phan hoidc hoan toan, doi hoi phal c6 mot sb luong dang ké nhan vién dugc dio tao vé& quin su va vii khi quan su” s& 1 “trach nhiém chu yéu

ctia B6 Quéc phong véi CIA giit vai tro hd tro”( ) Cho dén khi Kenedy nhén chirc, Lau Nam Goc di tranh moi dinh liu ¢c6 quy mé 16n vao hoat dong ngim.
Théam bai vinh Con lon va ch1 thi 57 lam dao 16n tit ca. Chién lugc thoai thac va lan tranh khong con tac dung nira. Khi nim 1962 bét diu, Van phong Tro Iy
Bo truomg chiu trach nhiém v& moi hoat dong néu trong chi thi 57. Cac tham muu trudng ghét cay ghét ding diéu nay. Lansdale & ngoal vong kiém soat va
cac nd lyc tu tung tyr tac ciia Lansdale di chimg to diéu do. Theo danh gia cia cac tham muu truong, Lansdale 1a mot sy sai lac 1ap di. Tdi té hon, cac nha vach
chinh sach lai dang nghe anh ta. D& lam suy yéu xu thé phat trién nay, Hoi ddng tham muu truéng lién quan sir dung chién lwoc méi: hop tac dé 16i kéo.

Céc tham muu truéng phan (g bang cach 1ap ra mot bd may td chirc nhim tao ra an twong LAu Nam Goc co thai do nghiém tac ddi v6i chién tranh dic biét,
déng thoi dam bao cac hoat dong do dugc dat dudi sy giam sat cua tudng linh quan doi. Trong mdt dong thai khon ngoan, “Chu tich Tham muu trudng lién
quan chi thi thanh lap Véan phong tro ly dac biét vé chéng bao loan va hoat dong dic bi¢t - SACSA tur ngay 23-2-1962. Toan by nhan vién va chirc nang cua

Phong hanh dong dic biét thuoc Cuc 5 duge chuyén cho SACSA™(EH).

Pidu khoi hai 1a SACSA, nhu tén viét tit duoc dung tai Ldu Nam Goc, cubi cing lai gitr vai tro hd trg cho SOG & cip Washington. Mic di Iy do dé tao ra



SACSA 14 nhdm 1am cham chir khong phai ting h¢ hoac thuc déiy chinh sach chién tranh dic biét cta chinh quyén Kenedy.

Co quan méi ndy c6 hai nhiém vy: Ngin ngira cc hoat dong twong ty nhu chién dich Cu Ba ctia CIA va 1am suy yéu vai trd ciia Lansdale nhu 13 chuyén gia
hang d4u cia Lau Nam Goc vé chéng bao loan va chién tranh khong quy udc. Bé lanh dao co quan méi, véi sy phé chuén ciia Nha Tring, Hoi ddng tham muu

A9y

truong lién quan dd chon thiéu tuéng thuy quan luc chién Victor Krulak. Sau nay, Krulak tros the‘mh “ngudi théng thao viée hanh chinh nhit cia quin doi” va

“mot nhén vat ¢6 tim quan trong to I6n trong cudc tranh cai thudong Xuyen vé Viét Nam”( ) Nhin lai giai doan 1962 - 1964, ngudi ta chi con biét than
phuc sy tham gia cua vi tuéng hai sao nay vao chinh sich Viét Nam & cép cao. Vai tro cia 6ng vugt xa pham vi ciia mot vién thiéu tuéng va minh chung cho
su nhay bén chinh tri ctia Krulak.

Vao thoi diém do, Krulak c6 quan diém theo truong phai chinh thong vé Vigt Nam va khong phai la nguoi ¢6 dong cho chién tranh dic bi¢t ma Lansdale dang
thiic ddy. Tir 1962 - 1964, Krulak lién minh v&i cha tich Hoi ddng tham muu truéng lién quan, tuéng Maxwell Taylor va ngudi duge Taylor che ché & Nam
Viét Nam, tudng Harkin tu 1énh MACV, Trong cudn “Nhiing ngudi xuét sic va thong minh nhit”, David Halberstam viét ring “nhiing gi ma 6ng ta (Krulak)
da lam chinh 1a viéc giir vai tro 1a nguoi dua tin gitra Séi G(‘)n va Liu Nam Géc va dai dién cho quan doi trong cac cudc hop lién nganh, tai do nhiém vu dic biét
ctia 6ng 12 x04 bd moi thai d bi quan vé chién tranh”( ) Btre thong diép cua Harkin, dong thoi cung 1a ctia Taylor, 1a Hoa Ky dang gianh thing loi trong
chién tranh. Krulak bao vé 1ap truong nay trong cac cudc chién tranh ludn vdi cic co quan khac vé& Viét Nam.

Krulak con leo 1én vi tri 1a ngudi than cin cua chinh quyén Kenedy bing cach sir dung con bai di ting chién déu trong chién tranh thé gioi thw hai voi Kenedy.
Sau khi tai gigi thiéu minh v&i Tdng théng, Krulak ¢6 quan hé ban bé vi em trai tdng théng Bob Kenedy va ¢ van quin su ciia ho, tuéng Maxwell Taylor.
Krulak con gianh duge tin nhiém cua Bo truéng Qubc phong McNamara, ngudi hay nhic dén quan hé dic biét cua Krulak v6i tdng thong.

Vi nhiing 1y do nay, Krulak dugc chon la trg 1y dac biét vé chéng bao loan va hoat dong dac bi¢t. Viéc lua chon nay khong dua trén qua trinh cong tac va kinh
nghiém hoat dong trong chién tranh dic biét ma Krulak chwa hé trai qua. La SACSA, Krulak 1a ngudi git céng ma Hoi ddng tham muu trudng lién quin cin
dén. Trong linh vuc chdng bao loan, dng bac bo su chi trich ciia cac s quan My trén chién truong, nhimg ngudi ing hd viée sir dung giai phap chdng bao loan
cho cudc chién tranh. Thay vao d6, Krulak di theo chinh sach cta Taylor va Harkin nim 1962 ring Hoa Ky dang thanh céng vi dd tudn theo cac bién phép

chién tranh thong thuong(2D),

Krulak bt ddng manh mé& véi Lansdale vé hanh dong dic bigt va hoat dong ngam va dong vai tro chii yéu trong viée xoa bo Van phong Trg ly Bo truorng
Qudc phong ciing nhu viéc nghi huu sém ciia Lansdale, nguoi 1am cho téng théng Kenedy nhd lai hinh anh cia nhéan vét Jame Bone trong tiéu thuyét cua Ian
Fleming. Tuy nhién cin ghi nhan ring chinh Lansdale ciing gop phan vao viéc tw huy hoai minh. Cach Lansdale khang khang budc Hoi ddng tham muu truéng
phuc tung y chi cia minh la mt vi du. Dén dan McNamara, Gilpatric va nhling ngudi khac coi Lansdale 1a nguoi thich dugce cht y, mdt con soi don dc, va la
ngudi ty huyén hodc minh. Quan diém cia Lansdale, vdn trai v6i chinh sach cta chinh quyén, ciing gop phan vao két cyc cudi cling cia ong.

Vi vy, anh huong ciia Lansdale ddi vi chinh sach Vigt Nam giam di trong thiy. Mot trong nhiing sai lam 16n nhat cta Lansdale 1a cii co véi Macxwell Taylor.
Vao mua thu 1961, Lansdale duwoc ctr tham gia mot doan tim hiéu thuc té tai Nam Viét Nam do Taylor, ¢6 van quan sy cia téng théng lam truéng doan.
Taylor coi d6 1a chuyén thim cta minh, con Lansdale cho ring minh di quay tré lai voi gigi vach chinh sach v& Viét Nam. Tai cudc hop chudn bj cho chuyén
di 13-10, Lansdale nhan dugc mot 101 nhic nhé tho 13.

Tai cugc hop, Lansdale dua cho Taylor mét danh sach nhitng ngudi Viét Nam, trong d6 c6 téng théng Diém, ma Lansdale c6 quan hé cé nhan va du dinh qua
ho dé tim hiéu nhing gi dang dién ra. Taylor khong ddng ¥ va cho biét moi hoat dong ciia Lansdale & Nam Viét Nam s& bi kiém soat va khong dugc phép gip



ngudi ban cil - téng théng Diém. Ngugc lai, Lansdale dugc giao nhiém vu xem xét kha nang 1ap mét hang rao dién tir doc bién gidi Nam Viét Nam aé ngan
chin sy xam nhép cta dbi phwong, mot ¥ tudng ma Lansdale coi 1a ngu xuén.

Lansdale trinh bay v6i Taylor ring minh ¢ thé phuc vu cho nhiém vu chung ciia doan tét nhét bing viéc gip g véi Diém va mot s ngudi Viét Nam c6 anh
hudéng khac ma 6ng biét tir chuyén tham truge. Taylor phét 10, Khi dén Sai Gon, Lansdale dwoc thu ky riéng cua Diém ling 18 dua dén dinh téng théng du com
tbi. Trong thoi gian con lai cua chuyén tham, Lansdale tiép xtic vi rat nhiu nguoi trong ban danh sach di dua cho Taylor va bé mic van d& hang rao dién tur.
Do 1a kiéu hoat dong cua con s6i don doc mang ddm dAu 4n tinh cach cua Lansdale.

Nhing viéc lam trén dén tai Taylor, nguoi sau do lai khoac 1én minh b quan phuc va gilt chtrc Chu tich Tham muu trudng lién quan, va do la tat ca nhing gi
Taylor cin biét. Trong Ldu Nam Goc Taylor gilr vai tro chmh trong viéc chuyén Lansdale ra khoi mang chinh sach Viét Nam va chuyén sang linh vuc hoat

dong tai CuBa. Tai day con ngudi sic sio vé& hoat ddng ngdm cta Liu Nam Goc duoc giao chi dao “Chién dich Mongoose - mat danh dugc Bob Kenedy dat

cho céc hoat dong tiép tuc 1at db Fidel Castro. Mongoose chiém mat rat nhiéu thoi gian ciia Lansdale trong khi quyén han ciia SACSA lién tuc mo rong sang

nhiéu khia canh cia chién tranh dic biét ma trude dé dugc giao cho vin phong cua 6ng. DT nhién 1a Lau Nam Goc rat vui suéng.

Vi dy, chinh SACSA va Krulak 1a nguoi tham gia vao viéc soan thao Ké hoach 34A dan dén viéc hinh thanh SOG chir khong phai Lansdale. Hbi tuong lai sy
thit sing cua Lansdale, Krulak phac hoa birc tranh vé& sw suy giam uy tin ciia Lansdale trong chinh quyén Kenedy: “Mot s6 ngudi danh gia cao anh ta, sé khac
lai c6 ¥ kién nguoc lai. Anh ta giéi loi dung nhimng ngudi danh gia cao minh. T 6i khong duoc biét McNamara cam nhén vé Lansdale nhu thé nao. Néu cho t6i
phong doan, thi téi nghi 6ng 4y tré nén nghi ngd”. Krulak nhan xét: “dang 1a trong thoi gian diu, Lansdale gianh dugc tin nhi¢m cta chinh quyén nhung tin
nhiém d6 khéng kéo dai. T6i khong nghi 1a giam ddc CIA tin tuong vao Lansdale. T6i nghe 6ng ta néi nhu vay & trén sin gon”(m).

Trong chuyén tham thang 5-1963 dén nhiéu nuéc M§ Latinh, Lansdale bj giang c don cudi cing. Lau Nam Goc di ra quyét dinh d& 6ng nghi huu. Lansdale
chua bao gid nghi d&én diéu nay va trudce do ciing khong dé xuét xin nghi. Vao thoi diém quay v& My ngay 1-6-1963, Lansdale khong con 1a mot quan nhan

nita. Ngay 31-10, Lansdale dugc goi tré lai lam viéc tam thoi dé két thiic cac cong viée con dang dor( 369 ).

Gi6i quan sy chinh thong di loai ra ngoai mot trong nhitng ngudi c6 hiéu biét nhat vé hoat dong dic biét voi mot thai do cuc ky ac cam. Ké tir do, SACSA chit
tri moi cong vige cua van phong Lansdale. Trong cong thu gui Chu tich Hoi df")ng tham muu trudng lién quan 30-9-1963, Thur truong Quéc phong Gilpatric,
mot thoi ing hd Lansdale, chinh thirc giao moi nhiém vu cta Tro 1y B truong Qubc phong cho SACSA. Dac biét 1a SACSA s€ “chiu trach nhiém tham muu
cho viéc vach ké hoach va chi dao & cp Washington vé& cac hoat dong dic biét ma Bs Qudc phong tham gia”. Ngoai ra, SACSA con 1a ngudi “Cung cép trg

giup tham muu... truc tiép cho Bo truong Qubc phong va Chu tich Hoi ddng tham muu truéng lién quin vé cc trach nhiém cua ho trong Uy ban 5412,,(Iﬂ1)

Céac tuong linh da thua mot hoac hai hi¢p, nhung cudi cung da ha do van Lansdale.
SACSA VA SOG

Khi K& hoach 34A dang dugc soan thao nam 1963, Hoi dong Tham muu trudng lién quan giao nhiém vu gidm sat ké hoach nay cho SACSA va Krulak. Sau khi
SOG dugc thanh I4p SACSA giam sat moi hoat dong ciia SOG tir 1964 dén 1972. Nhén vién ciia SACSA di phai chay, theo diing nghia den cta tir nay, dé dua
céc dé nghi hoat dong cila SOG qua cic cdp chi huy dén tan Nha Tréng. Theo ngdn ngit cia Lau Nam Goc, thi tuc phé duyét nay dwoc goi 1a "éng khoi 10
sudi". Cac cip trung gian hanh chinh thong thudng bi bd qua dé dam bao bi mat cho cac hoat dong ciia SOG va su kidm soat chat ché cua gidi chi huy quan su.

Krulak truc tiép tham gia vao nhiing din bién nay ngay tir ngdy du va vao cubi nim 1963 tham gia cudc hop cta Uy ban 5412 quyét dinh phé chuén Ké



hoach 34A. Krulak nhé lai "Boby Kenedy 1 ngudi c6 ca tinh manh mé& va anh huéng rat 16n dén 34A. Ngoai ra, con c6 anh huéng ctia Thir truong Québc
phong Gilpatric". Thé McGeorge Bundy thi sao? Krulak cho rang Bundy c6 su quan tdm "manh m&" dbi v6i 34A va n6i thém mot cach ddy an ¥ 1a Bundy
"khong bao gir @& cho sy kém coi 1am rdi van dé"(js_ﬂ]). Nhu Krulak chi ra, quyét dinh leo thang chién tranh bi mat chéng Ha Noi khéi ngudn tir anh em
Kenedy. Ho mubn 1am suy yéu mién Béc twong ty nhu cach Ha Noi dang thuc ddy hoat dong du kich chéng lai chinh phi Nam Viét Nam. Tdng théng Kenedy
thé hién quan diém nay tai cudc hop ciia Hoi ddng an ninh Qubc gia chi vai ngiy sau khi buéc vao Nha Tring. Krulak nhé lai "Body ciing noi nhu vay tai Uy
ban 5412"(1).

Khi hdi tuong lai, Krulak phé phan sy say mé leo thang hoat dong ngim chéng Ha Noi cta cic nha vach chinh sach cip cao. Ong cho ring ho khéng hiéu biét
méy vé tac dong co lién quan. "Cang xa rdi thuc tién bao nhiéu, ho cang nhiét tinh béy nhiéu”, Krulak nhén xét va noi tiép "Halberstam viét mot cudn sach

trong d6 nhimg ngudi ma chiing ta vira nhic dén dugc goi 1a xudt sic va théng minh nhit. Nhung ching ai trong ho dugc nhu Véy"(jﬂl).

La nguoi dau tién phu trach SACSA, Krulak c6 nhiém vy thanh 1ap td chirc nay. Vao thoi diém Ké hoach 34A dugc hoan chinh vao cudi 1963, SACSA c6 bdn
phong: ké hoach, hoc thuyét va ngudn luc; chuong trinh va giam sat; ké hoach dic biét; va hoat dong dic biét. Mic du ¢o nhiéu sy thay dbi vé té chirc, phong
hoat dong dac biét dugc gilr nguyén va d6 la noi chiu trach nhiém vé SOG.

Giam sat SOG
SACSA quan 1y qué trinh phé duyét va thuc hién tit ca cic dé xuit hoat dong ciia SOG. SACSA chi thong bao hoat dong ciia SOG cho mét s it quan chirc dan

swr va quan sur cao cAp & Lau Nam Géc. Theo 10i cta Krulak, "y tuong ¢ day la chung t6i chi cho mot s6 it nguoi biét"(js_m). Mo hinh "6ng khoi 1o suoi"
"khong theo phong cach quan 1y cua quan doi nhung do 1a theo ¥ muén cua McNamara. Va Maxwell Taylor ciing mudn nhu vay"(}).

Tuan thi theo yéu cdu nay, s6 si quan hanh dong ciia phong hoat dong dic biét - SACSA - chinh xéc 12 ba ngudi, 1a nhitng ngudi duy nhét xir 1y cong viée hang

ngdy ciia SOG. Céc diép vu ctia SOG nhay cam dén mirc ho phdi.lam viéc trong "him" kin tai ting him cta Liu Nam Géc(js—m). Ho phai ky vao ban tuyén thé
khong duoc dé 16 bt cir mot thong tin nao vé nhitng viée ho dang lam cho bit ky ai khong can biét v& hoat dong do.

Mot si quan luc quan cong tac tai Phong hoat dong dac biét moé ta moi truong lam viée nhu sau: "SACSA va nhét 1a Phong hoat dong dac biét lam viéc khép
kin trong bd phan. Ban that sw khong biét nhiing gi dang dién ra & budng bén canh... Ban chi biét nhing gi dang xay ra trong pham vi nhé bé cua chinh ban. Va

b6 phan chiing t6i co 18 14 bi mat nhét va khép kin hon bt cir ai & SACSA"(EZ

). D6 1a cong viée cua nhitng bong ma.

Trong hai ndam 1964 - 1965, ba si quan hanh dong la: chi huy truong William Murray, trung ta Harold Bentz va trung ta John Van Dyn. Cong viéc cho phép ho
c6 mbi quan hé truc tiép v&i Chu tich Hoi ddng tham muu trudng lién quan, tuéng Wheeler, Bo truong Qubc phong McNamara; Bo trudng Ngoai giao Dan
Rusk; C6 vén an ninh qudc gia Bundy va cic vién pho cua ho. Dbi vdi sT quan ¢6 cip ham nhu céc s quan hanh dong, viée giao tiép va bao céo tryc tiép cho
cac quan chuc cép cao cua chinh phu My 1a rat khac thuong, df")ng thoi giap ho co sy hiéu biét rong rai vé& mot trong nhiing sang kién chinh sach bi mat nhét
ctia chinh quyén Johnson.

Bill Murray dén nhan nhiém vu tai SACSA thang 6-1964 va trong sudt hai nam sau do 14 trung tdm cua moi van dé lién quan t&i SOG & Washington. Murray
chua tung trai qua hoat dong ngém dic biét. T4t ca cac cong vu Murray thuc hién déu & trén tau ndi. Tuy nhién, trude do, khi lam viéc tai trung tdm nghién

clru hai quan, Murray phu trach "viéc phét trién céc thiét bi boi ngdm dudi nuéc va cac thiét bi dién tu st dung trong hoat dong ngdm"(F2). C6 18, didu do di



dé Murray dugc chuyén téi SACSA.

Pidu hanh cong viée ctia SOG la mot vi tri dac biét d6i véi mot st quan hai quan. Murray nhd¢ lai “chung t6i khong lién quan gi téi Cuc 1, 3, 5 Cua Hoi df”)ng
tham muu trudng lién quan noi xem xét cac dé nghi hoat dong théng thudng. Chung t6i khong theo cach do. Cac hoat dong ciia SOG khéng bao gio thong qua
bat ky ai & Hoi ddng tham muu truéng lién quin ngoai SACSA va tir do truc tiép dén vin phong cta Chu tich Hoi ddng”. Tir do, theo Murray cac dé nghi hoat

dong duge dua truc tiép dén Bo truong Qubc phong McNamara(M).

Céc thu tuc ctia qua trinh phé duyét dugc Thir truong Qudc phong Cyrus Vance dé ra trong cong thu ngay 30-9-1964 c6 so dd kém theo(m). So dd nay phan
anh trinh tu phé duyét cho cac hoat dong ngém trén bién nhung dan duoc ap dung cho ca bbn bd phan nghiép vu ctua SOG (So do 3, trang 284). Tuy nhién, so
dd chua hoan toan chinh xac. Vi du CIA chi tré thanh mot phén ciia quéa trinh phé duyét vao cudi 1965 khi SOG bét diu thuc hién diép vu chdng duong mon
H Chi Minh tai Lao. CIA khong tham gia vao tién trinh phé duyét hoat dong ciia cac bd phan nghiép vu khéac cua SOG.

Khéng thé hiéu duoc sy van hanh cua tién trinh phé duyét nay néu chi nhin vao so dd va biéu bang, ma cn phai qua con mit cua cac si quan hanh dong, nhimng
ngudi quan tri cac van dé cua SOG. Bill Murray nhé lai, moi dé nghi cho phép thuc hién “ca gbi” di¢p vu cua SOG “thuong di qua mot hé théng mat ma riéng
dén thing SACSA”. SACSA sé thé hién dé nghi d6 “theo miu thong thuong cia Hoi dong tham muu trudng lién quan va giri cho mot sb lwrong han ché cac
quan chirc... tit ca cong viée nay dugc hoan thanh trong mot thoi gian ngin kho tin néu so véi thu tuc thong thudng ciia Hoi ddng tham muu trung lién quin”.
Vi vay, khi thiéu tudng Ronald Anthis, nguoi thay thé Krulak & SACSA, duyét ky to trinh do Phong hoat dong soan thao, to trinh do dugc guri truc tiép 1én
Chi tich Hoi dong tham muu trudng lién quin, tuéng Wheeler.

Sau khi xem xét t& trinh, Wheeler ¢ thé ky duyét ngay hodc trao dbi véi cac tham muu truéng trude khi ky. Khong rd 1y do tai sao Wheeler mic du c6 thé
ky duyét ngay nhung lai chuyén cho cac tham muu truéng xem xét.

Khi Chii tich Hoi ddng tham muu trudng lién quan ky duyét, s quan hanh dong ciia SACSA tryc tiép mang td trinh 1én cho B¢ truéng Quéc phong McNamara
hoic Thir trudng Qubc phong Cyrus Vance. Trong ndm 1964, phin 16n dé nghi cua SOG duge trinh 1én McNamara, va “thong thuong ong ky duyét

ngay”(w). Murray nhé lai lac biy gi McNamara con hing hai dbi véi SOG va khong khi nao gdy can tré. Hoi tudng nhiing didn bién cua giai doan nay,

Murray cam thiy McNamara cin kiém ché hon trong viéc thic ddy hoat dong ngdm. Ban than Murray ciing c6 nghi ngd vé& SOG. “Nhiing ngudi duge cir dén
SOG lay tir lyc lugng dic biét nhin chung 14 ky luat kém... ho la nhitng ngudi tin ring chi cdn mét sb it don vi mii ndi xanh 1a c6 thé chiém dong ca khu vuc
Pong Nam A”. Murray thiy la ling 1a “trong mét thoi gian dai, McNamara ciing tin vao didu néy”(m).

Cubi nam 1964, McNamara t6 ra d giam bot nhiét tinh ddi v6i hoat dong ngim va dugc thay thé bing Vance trong quy trinh phé duyét - nhu thé hién trong
s0 db. La dai dién cua Bo qubc phong tai Uy ban 303 (Uy ban 5412 trude ddy) Vance phai xir Iy cac van dé lién quan t&i SOG & d6. Vance c6 nhiét tinh dbi véi
hoat dong ngdm chéng lai mién Bic nhu sép ctia minh khong? Murray khong nghi nhu vdy: “khéng, Vance thudng kho chiu vé hoat dong dob... ho ¢ lam dwoc
khong? Cé an toan khong? Ching ta c6 dua ho vé duge khong? Piéu gi xay ra néu ho bi bit? Ong ay rit lo ling vé sy an toan vé con ngu'()‘i”(w). Tuy nhién,
Vance it khi ngin can d& nghi cia SOG.

Sau khi ¢ sur phé duyét ciia Liu Nam Gbe, ching dimg chan thi hai cia si quan hanh dong nam 1964 1a Nha Trang chir khong phai CIA. Ngay sau khi
McNamara hoic Vance k¥ vao t& trinh, Murray “1én xe chd sdn & ctra ra vao va di qua song Potomac sang Bo Ngoai giao” va trinh ban d& nghi 1én cho Ngoai
truong Rusk. Ong nhé lai mot 1an “khi Ngoai truéng Rusk dang roi vin phong dén duy mot hoat dong chinh thirc, t6i dudi theo 6ng ta doc hanh lang. Tam
quan trong cua cac di¢p vu nay duoc thé hién qua sy that 1a Rusk dirng lai, xem xét nhirng gi t6i mang theo va chling toi cung vao mgt noi thuén tién dé Rusk



doc va ky duyet”(Z23).

Khi Rusk d bd sung thém chit ky ciia minh, Murray quay lai xe t6 vi ching ding chén tiép theo 13 viin phong cia McGeorge Bundy, ¢ vén an ninh quéc gia.
Noi chung Murray tryc tiép trinh d& nghi cho Bundy, sau d6 Bundy thudng hoi mot vai cau don gian, doc ban dé nghi Va ky duyét”. Tuy nhién, moi viéc dén
day chua hin di xong. Trong nhiéu truong hop, Bundy néi véi Murray hodc si quan hanh dong khac: “Anh hiy quay vé van phong va khi ldy dugc y kién phé
duyét & ting trén, toi s& goi anh. Nhitng chit ky nay chwa du dé cho phép hanh dong cho dén khi nhan dugc dién thoai cia toi, dién thoai cia t6i anh nghe rd
chua?”(m).

Murray quay vé van phong va chd tiéng chudng dién thoai. Khi dugc hoi Bundy co dua céc d& nghi cia SOG ra trong cudc hop cila Uy ban 303 hay khong,
Murray tra 1oi: “0 khong, ban dé nghi dugc trinh 1én cho téng thong Johnson xem xet”( ) V6i nhiing gi da biét vé sy quan 1y vi mé cuc chién tranh cia
Johnson, viéc tdng théng dich than phé duyét dé nghi ctia SOG la diéu d& hiéu. Chi dén khi d6, si quan hanh dong “dua birc dién dén trung tdm thong tin va dién
khén sang cho SOG”(").

Viée quan 1y vi md con duoc thé hién trong td trinh cia Micheal Forrestal, nhan vién hoi ddng an ninh qubc gia 1én Ngoai truéng Rusk ngay 8-8-1964 vé viéc
ndi lai hoat dong theo K& hoach 34A sau sy kién Vinh Béc Bo... Trong to trinh, Forrestal dé cap dén viéc phé chun hai diép vucu thé - viée thn cong vao
tram ra da Vinh Son va mot vu tép kich ban dém. Forrestal giai thich: hai diép vu chién thuat nho nay da dugc ngudi dimg diu co quan hanh phap phé duyét
“t6i cting v&i Cyrus Vance va McBundy dé kiém tra. Ca hai cho t5i biét hai diép vu nay d4 dugc Nha Tréng phé duyét vao ngiy chii nhat trude, ngiy 2-8”.

Qua con mét cia si quan hanh dong

Hoi ddng tham muu trudng lién quan thanh 1dp SACSA dé 1am nhiém vu kiém tra chat ch& nhitng nguoi tham gia vao cac hoat ddng ngdm do Liu Nam Goc
bao tro. D6 1a chu truong ciia gioi lanh dao quin doi, dai ta Albert Brownfield, ph6 chi huy SACSA trong hai nam tir 1964 di cho biét nhu vay.

Trong nhiém ky cta minh, Brownfield thuong xuyén tiép xuc v6i tuéng Wheeler, vi Chu tich hoi ddng tham muu trudng néy mu("Sn ¢6 su kiém soat va theo
Brownfield, “chl’lng t6i ngdy nao ciing c6 mit tai van phong Chu tich... dng &y mudn biét nhimg gi dang dién ra... t6i c6 the noi rang khoang 70% thoi gian &
d6 14 bao cdo vé nhiing gi di xay ra va xem xét hoat dong cta SOG... Néu c6 diéu gi méi ma trude dé chwa thyc hién, 6ng 4y mubn som c6 quyét dmh”
Brownfield khong nhd Wheeler co chuyén dé nghi hanh dong cta SOG cho cac tham muu truong khong. “T6i khong nhé co truong hgp nao 6ng 4y yéu ciu
6 thém thoi gian dé c6 thé trao dbi véi ai d6. T6i cho ring Hoi dong tham muu truéng di uy quyén cho éng toan quyén xem xét hoat dong cua SOG”(M).
Trong khi Hoi dong tham muu truong lién quin mudn SACSA la nguoi giam sat, d6i vi rat nhidu ngudi cong tac tai phong hoat dong dic biét ciia SACSA,
SOG tr¢ thanh sy say mé nghé nghiép. Ba sép sau Krulak, thiéu tudng Anthis, William Peers, va Wilham Depuy déu ung h¢ hoat dong ctia SOG. Pbi vai Peers
day 1a su ké tiép kinh nghiém tir thoi OSS. Peers da timg té chirc ngudi thidu s & Mién Dién thanh mét Iyc lugng du kich 16n 1am dau diu quan Nhét. Murray
khai quat Peers 1 “mdt trong nhitng nhan vién hoat dong xin... Peers nim vitng nhitng gi c6 thé lam duqc”(m).

Muia xuén 1967, Depuy thay thé Peers. Trudc khi nhan cong viéc méi, Depuy chi huy trung doan bd binh s6 I & Viét Nam. Dau nhimg nam 1960, Depuy 1a
giam dbc chién tranh dic biét tai Van phong Phé tham muu truong luc quan vé hoat dong va ké hoach. Pu tién, Depuy ung h¢ SOG nhung sau do, theo mot si
quan hanh dong dudi quyén, “6ng iy thay ddi, quay ra chdng lai SOG”(M).

Depuy c6 quan h¢ dac bit voi Wheeler va tu goi minh 1a “Tro Iy cho Chutich hoi déng v& Viét Nam” (®)véi “trach nhiém rong 16n hon vige chéng bao loan



va hoat dong dac biét”. Trong cudc phong vén 1988, Depuy noéi “t6i tro thanh trg Iy moi viéc (cho Wheeler). Vi du, khi Wheeler thuc hi¢n chuyén tham ndi
tiéng sang Viét Nam ngay sau Mau T han, t6i 12 ngudi duy nhit cia Hoi ddng tham muu trudng di cling 6ng”(w). Wheeler chua timg ting hg SOG va trong
nidm 1968 6ng c6 thai do chi trich SOG manh hon. Thai do ctia Depuy ciing gop phan véao su thay dbi trén cia Wheeler.

Trén thyc té, Anthis, Peers va Depuy (cho dén khi thay ddi thai do nam 1968), bién dbi SACSA tir co quan gidm sat sang co quan ing ho SOG & trong Lau
Nim Goc. Pay chinh 1a cach dai ta Brownfield, pho cho ca Anthis va Peers, nhan théy vai trd cia minh: “Chung t6i tu coi minh 14 ngudi ¢é ging thic ddy bit

ky diép vu gi ma SOG d& nghj gitp d5. Chung tbi cb thao g& vét nging du(‘mg”(js_ml).

Dai uy Buke Dunning, s quan hanh dong va 1a truéng phong hoat dong clia SACSA tir 1966 dén 1969, chia sé quan diém v&i Brownfield. “Néu 1a ngudi giam
sat thi chiing t6i khong phai 1a ngudi giam sat dit dan. Chung tdi theo ddi moi chwong trinh cua SOG va dam bao chiing nim trong thim quyén duogc phép... va
khong di qua xa. Pdng thoi, tir gidc do cua sT quan hanh dong, phan 16n céng viée cia chung t6i 1a hd trg. Chiing toi ¢b ging bao vé SOG va cac chuong trinh
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hoat dong vi ching t6i tin vao chang”(— ).
Mic du nhiing si quan hanh dong tré thanh ngudi ung ho SOG, ho khong gip thai d hd trg twong ing cia gidi lanh dao Ldu Nam Goc. Théng qua kinh
nghiém va tiép xuc tryc tiép, ho cho biét gidi lanh dao quin doi duy tri hoat dong ngdm cua SOG chii yéu 1a do stc ép tir Nha Tréng vi ho nghi ngd vé kha
ning dong gop cia nhing hoat ddng dé vao cudc chién tranh. D6 1a tinh hinh ma trung t4 Robert Rheault biét dugc khong 1au sau khi dén SACSA thang 7-
1966. Sau do, khi dén nhan nhiém vu chi huy nhom luc lugng déac biét 0 5 & Viét Nam ndm 1969, Rheault trirc tiép cam nhan sy thu nghich thuc sy trong
thai do cua cic sT quan quin doi theo dong chinh théng déi v6i nhan vién dic biét. Rheault t&t nghiép truong Westpoint nim 1946, sau dé roi bo dong luc quin
chinh théng va chuyén sang luyc lugng dic biét vao cudi nim 1950. Rheault nhanh chong trd thanh ngdi sao dang 1én va dy kién s& dua lén cip tudéng. Khi dén
cong tac tai SACSA, Rheault duge giao nhiém vu quan trong: theo ddi hoat dong qua gi6i tuyén chdng duong mon HO Chi Minh tai Lao. Rheault nh¢ lai: “& do
chirc nang cua toi 1a lam viée truc tiép v6i Peers va Depuy... toi didu hanh chién dich Shining Brass va t6i truc tiép lam viéc véi ho... toi tiép nhan d& nghi

hanh dong tir SOG... sau do thong qua Peers va Depuy. Rdi toi lién hé vdi cac binh ching, thuong 14 gip & cdp chudn tuéng dé ho dong }'/”(M).

Ly do cta sy thay ddi trong tién trinh phé duyét nay 1a cic d& nghi cia OP35 dugc trinh xin “phé duyét 6 trong hAm”- phong bao mét ctia Lau Nam Goc noi
céc tham muu truéng trao ddi cong viée. Theo Rheault, “thuong thi mot trung t4 khong dwoc truc tiép mang gi &én dé ma phai thong qua s quan cao cp
hon. Nhung dé ddy nhanh viée xr Iy dé nghi ctia OP35, t6i thuong truc tiép mang dé nghi téi ham. Cac tham muu truéng xem qua rat nhanh, hoi mét vai cau
va sau d6 cho y kién ddng y”. Chu tich hoi ddng ciing cho ¥ kién nhat tri(!).

Sau d6 Rheault dua dé nghi dén vin phong cta Vance. “Vance 1a nguoi lich 1am. Ong thudng chép thuan. Sau dé téi mang dén cho Colby... ong ta la nguoi tot
va khong bao gio bac bo d& nghi”. Xong toi dén “Bo Ngoai giao va do 1a noi hay gip ric r6i”. Rheault nhan thdy cic nha dia chién lugc & Bo Ngoai giao hay
phén bac d& nghj cia SOG. “P6 1a noi tién trinh bi ¢t ngang vi co su bit dong giita B6 Qudc phong - noi Thir trudng Vance va Hoi ddng tham muu truéng lién
quan dd ddng ¥ - v&i Bo Ngoai giao - ngudi tra 16i: khong”. Néu didu d6 xdy ra, Rheault cho biét: “Ching tdi phai quay vé, bao cao cho Peers va Depuy va sau
d6 12 Hoi ddng tham muu truong dé xem ho c6 cach gi khong”(E22). Su bt ddng nay doi khi bién thanh cudc cai va thit sy va Bo Ngoai giao thudng thing
nhiéu hon thua.

Trong cic chuyén di dén cin hdm, Rheault khong nhan théy bit ky sy nhiét tinh nao ciia cac tham muu trudng ddi véi SOG. Khi dwoc hoi Hi ddng tham muu
truéng lién quan c6 coi SOG 1a mot phan gia tri cia hoat dong chién tranh khong, Rheault tra 15i: “T6i nghi 1a khong... nhitng ngudi thude gidi quan sy chinh
théng dang ¢ vi tri kiém soat & Washington va ho phan d61i Iuc luwong dac biét... T 61 nghi do c6 quan hé dac biét véi Wheeler, Depuy co thé tranh thu duoc su



hd tro cho cac hoat ddng khong quy uéc ctia SOG. Nhung t6i khong nghi ring Hoi ddng tham muu trudng, véi tu cach 1 mot nhom ngudi, tin tuong vao kha
nang tac dong dén chién tranh cia SOG”. Thai do cua cac tham muu trudng la “hiy dé SOG hoat dong nhung phai kiém soat n6”.

Theo Rheault va cdc s quan hanh dong khéac, hoat dong duy nhit ma cac tham muu truéng quan tam 1a ciia OP35. Tai sao vay? Theo Rheault “vi v6i tu cach

1a si quan quan doi ho théy dwoc tdm quan trong ciia viéc ¢6 ngudi di tudn tra, thu thap thong tin va c6 thé tién hanh mot sb hoat dong ngin chin. Con gidi

khong quan s€ vui hcm néuco I‘lgllO’l chi diém muyc tiéu khong kich chir khong pha1 tha bom xubng rimg rdm”. Tuy nhién, ngay ca véi hoat dong nay, cac tham

muu truéng cing mudn ¢é su kiém soat chit ch&.”. Cach dién ra trén thyc té 1 m&i tham muu truéng giao cho mot ngudi xem xét timg dé nghi mot cach k¥
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ludng. Hay n6i mot cach khac, & moi quin ching c6 mot thiéu tudng can nhic dé nghi do t6i thao ra trén co so cac thong tin tir SOG”(IS—]).

Sau hai ndm & SACSA, Rheault dugc phong 1én dai ta va ctr sang chi huy Nhom luc lugng dac biét s6 mot & Okinawa. Nhiém vu tiép theo la chi huy don vi dac

biét quan trong nhét lac béy gi0, Nhom lyc lugng dic biét $6 ndm & Nam Viét Nam. Tai day, Rheault biét duoc tudng Abram thuc su nghi gi v& nhan vién dic

biét.

Mot trong nhitng hoat dong cua Nhom Iyc lugng dic biét sé nam luc do 1a D& 4an Gamma nham thu tin tinh bao bi mat vé quin d6i mién Béc va Viét Cong &
Campuchia. Cac toan diép vién gdm nhimg ngudi dia phuong dugc dua qua bién gidi. Dau ndm 1969, nhitng ngudi phu trach Gamma nhan thy mét sb luong
dang ké cac diép vu bi vo hiéu hoa va diép vién khong tr vé. Chang phai mét nhiéu thoi gian 1im dé suy ra 1a ¢ gian diép ndm trong dé 4n. Mua xuin 1969,
mot sb tai lieu tuyét mat cua déi phuong thu gilr dugc cho théy c6 mot diép vién nhu vdy. Thong tin nay cong vdi viée ra soat lai cac hoat dong bi vo hiéu
ho4 da giup xéac dinh dwoc dbi tuong dé. Anh ta bi bt va dua di kiém tra bing may phat hién néi dbi.

Rheault phan van chua biét xir Iy diép vién d6 nhu thé nao. Trung tam CIA 201y nén thu tleu( ) Do ciing khong phai ¥ kién dic biét gi vi trong thoi chlen,
gian diép thuong bi bin chét. Diép vién do bj ban va ném xac xubng Vinh Nha Trang. Mot ciu chuyén nguy trang dwoc dung 1én dé giai thich cho su bién mét
ctia ngudi do. Tuy nhién, khi biét chuyén, twéng Abrram rét gian dir. Sy vu nay khing dinh thém dinh kién ciia 6ng v& luc lugng dic biét 1a nhém ngudi bat
can. Ong ra lénh bit gitr Rheault va mot O st quan chi huy khac cuia Nhom luc luong dac biét s6 nam va sau khi két thac didu tra, budc toi ho da giét mot cong
dan Viét Nam khong xét xur. Su kién nay xuét hién trén trang nhét cia céac phuong tién thong tin dai chung cia My va thé gidi vao luc do.

Va mét sy tring hop ngiu nhién dac biét xay ra. Ngay 25-8, mot toan tham bao cia OP35, vuot bién gidi vao phia dong bic Campuchia. That khong may, ho
gip phai mot don vi sin ling cta dbi phuong co st dung ché. Trong khi trén chay, toan tham bao nay gip hai s quan quin doi mién Bic thudc don vi khac.

Ca hai bi giét tai chd, trong d6 c6 moét si quan C'Qip cao, ¢ thé 1a dai ta mang theo xa cdt da. Ngay sau khi chay thoat v& Viét Nam, s6 tai liéu thu gilt dugc dua
v& Sai Gon. P6 qua 1 “cua troi cho: chiée xa cot da chita mot phin danh sach cac diép vién va gian diép dang hoat dong & mién Nam. Trong danh sach c6 tén

diép vién bi xir bin theo 1énh cua dai ti Rheault”(Z2).

Ngay 29-9, Thw trudng luc quan Stanley Resor tuyén bd rat bo 1i cdo budc chéng Rheault. Dbi v6i Bob Rheault gia tri ma hoat dong ciia SOG mang lai 1a didu
khong thé pht nhan. Chinh hoat dong dé di ctru thoat ong. Tuy nhién sy kién d6 dit ddu chdm hét cho su nghiép quin ngii cia Rheault mic di diu 1969 ong
d3 duge chon phong 1én chuin tudng.

Trong khi ndi khd dau ciia Rheault mang hoi hudng cua tiéu thuyét gian diép ciia Le Carré, kinh nghiém quan hé véi giéi linh dao quan doi trong khi con 1am
& SACSA ciia Rheault ciing gibng nhu bit ky si quan hanh dong nao trude do nhu Murray ching han. Khi dugce hoi trong thoi gian hai ndm chuyén cac d& nghi
ctia SOG Ién cho cac tham muu truéng, 6ng c6 nhéan thy thai do nhiét tinh cta ho khong, Murray tra 16i khong chut ngip ngimg, “khéng, ti khong bao gio

thiy didu d6”. Ho ctr & moi thtr dién ra ching ndo ho “cam thiy hoat dong dé khong giy phién todi cho quan doi ”( ] ).



Trung td George Maloney duoc cir &n SACSA dau nim 1967 va & lai d6 dén cubi 1969. Maloney khong chi gip phai sy linh dam va thiéu nhiét tinh nhur
Murray, Rheault va cac sT quan hanh dong khac da trai qua, ma con ca thai do thu dich rd rang cia Hoi ddng tham muu truéng lién quan dac biét 1a Pho téng
tham mu’u tru’ong hoat dong -J3. “Trong phan 16n thoi gian t6i & d6, I3 1a trung tudéng khong quan J.C. Meyer duoc gidi thudc quyén goi la chia Jésu

Meyer( ) Meyer cho chung t6i biét rd 1a 6ng khong coi trong hoat dong ctia SOG. Ong néi: t6i khong mudn doi nudce lanh vao cong viée ciia ban nhung toi

nghi cong viée dé ching miy gia tri. Ong ta 14 ngudi cé quan diém ring khong luc ¢é thé khuit phuc Ha Noi ”( =4 ).

Maloney ciing nhén thiy tuéng Wheeler bt diu dit ra nhiéu cau hoi hon vé gia tri cia SOG. Piu nam 1968, Chu tich Hoi ddng tham muu truéng lién quan chi
thi cho Depuy tién hanh xem xét téng thé SOG. “Ong iy no6i v&i Depuy 12 mudn c6 mot s quan xem xét k§ SOG tir trén xubng dudi va toi phai mat tam tudn
dé 1am viéc d6”. Ban danh gia tap trung vao hoat dong gian diép - biét kich. Trudc d6 Wheeler d biét két qua danh gia vé phan gidn ciia chuong trinh ciing
nhu danh gia tidu cuc cia Bob Kingston. Ban danh gia ctia Maloney ciing nhu vdy. D6 14 tat ca nhimng gi Wheeler mubn nghe. Maloney nhé lai ring di xudt

hién “mot su khong hai long chung” voi SOGD).

Sau d6, Wheeler ra 1énh cho MACYV tién hanh danh gia vé SOG. Poan cong tac do cuu pho tro ly cua SACSA, dai ta Albert Brownfield, luc nay la trg 1y cua
MACYV dan diu. Ban bdo céo cling rét ning né. Cubi cung, ngay 7-1-1969 Wheeler va cac tham muu trudng lién quan giao cho SACSA nhiém vu tién hanh
cudc danh gia SOG kéo dai mot nam. Viée danh gia nay duge coi la cude giai phiu ti thi ciia SOG, vao luc nay dang hdp héi do quyét dinh cia chinh quyén
Johnson ngimg cac hoat dong qua bién giGi vao Bic Viét Nam thang 11-1968, trir cac hoat dong chdéng pha duong mon HS Chi Minh.

Viéc giam sat lién nganh déi véi hoat dong ctia SOG: Khéng c6 sy hd tro cua Hoi ddng tham muu trudng lién quin.

Viée SOG khéng duoc cung chidu & cip cao hon SACSA 1a mét tré ngai nghiém trong. SACSA thudng xuyén 1a ké bai tran trong cac cudc déu tranh lién nganh
& Washington v6i Bo Ngoai giao va CIA. SACSA chi 1a cdp tuéng hai sao trong Liu Nam Goc, manh dit ciia nhimng vi tuéng bdn sao diy quyén lyc. Sau khi
thiéu tuéng Depuy hét nhi¢m ky & SACSA, cuong vi ndy bj ha xubng thanh noi tra chan cho cip chudn tudng. Sy lanh dam va thiéu quan tam dbi véi SOG cia
Wheeler va cic tham muu truéng chi 1am tang thém sw bt luc ctia SACSA.

Quyét dinh lya chon hoat dong nao trong K& hoach 34A dugc thuc hién diu tién vao 1964 minh ching cho diéu d6. Can nhic lai r?mg ban ké hoach ban dau
rat tham vong va cé nhitng khuyén nghi rat nhay cam va tdo bao, trong d6 van dé giy tranh cii nhét 1a viéc phat trién phong trao chéng ddi trong 1ong mién
Bic.

Nhimng gi xay ra v6i dé nghj nay 1a vi dy thiy rd sy thiéu quan tdm va thiéu hiéu biét vé chién tranh khéng quy wdc cta Hoi dang tham muu truéng lién quan.
Théng 12-1963, sau khi ddng ¥ v&i ban du thao Ké hoach 34A, d6 ddc Felt, Tu I¢nh B tu 1énh Thai Binh Duong néu ra hai vén dé. Thir nhat, néu “Bic Viét
Nam va Trung Qubc cong san gia ting chién tranh vuot qua kha ning cua Nam Viét Nam” dé déi pho véi 34A, liéu cac tham muu trudng c6 “sn sang can
thiép quan su khong"” Thuw hai, Felt “bay t6 su nghi ngd liéu cac hoat dong (ciia K& hoach 34A) co tac dong lau dai hodc nghiém trong dbi véi gisi lanh dao

Ha Noi khong”( ) Hai vn d& nay dinh hudng cho viéc xem Xet cta Liu Nam Géc va anh hu’ong 16n dén két luan cua Hoi ddng tham muu truong lién quan
v& 34A. Trung Qubc luén lam cho cac tham muu truéng lo ling vé kha nang tai dién mot cude chién tranh Tridu Tién. Ho ddng ¥ vé& danh gia cua Felt v tac
dong ctia 34A. Cac tham muu truong khong tin 1a cac hoat dong di dat dugc nhiéu két qua.

Sau do, ngay 19, 20-12-1963, Bb truong Qudc phong McNamara va Giam déc CIA McCone cing nghe bao cao vé ké hoach va y kién danh gia ciia Hoi dong
tham muu truéng lién quan. Ca hai chuyén qua bong vé& cho Uy ban 5412 va néu thém céu hoi: “Cé nén td chirc hoat dong qua bién gigi tir Nam Viét Nam vao
Lao khong?”. Va viéc gia ting sirc ép ddi v6i mién Bic bang hoat dong ngdm (tic 1a phong trao chdng dbi) nhu trong dé xuit ciia dy thao 34A nén duoc thuc



hién dén mirc ndo? McNamara va McCone néu hai van dé nay khi bao cao ké hoach 34A cho téng théng Johnson ngay 21-12. Tai cugc hop nay, Johnson
giao cho McNamara va McCone nhiém vu thanh 1ap “Uy ban lién bd (Ngoai giao, Qubc phong, CIA) dé chon tir k& hoach ra nhiing hoat dong c6 tinh kha thi
nhét, hira hen mang lai két qua 16n nhét vai rii ro thip nhét”(lﬁ_m]). Johnson phat ra tin hiéu cho thiy téng théng s& c6 budc di than trong trong viée sir dung
hoat dong ngim, nhét 13 trong bdi canh 1964 1 nam biu cur.

Cac yéu clu trén cua Nha Trz'ing tao ra khudn khé tham chién ma hé qua cua n6 la nhitng hoat dong tao bao, c6 tinh chién Iugc nhat cta K& hoach 34A bi loai
bo. Uy ban lién bd do thiéu tuéng Krulak lam Chu tich va cé ca Bill Sulivan, ngudi duge Arevell Harriman bao trg & B6 Ngoai giao. V&i thanh phin nay c6 thé
théy trude két qua thao luan cua Uy ban, khi Lau Nam Goc va Bo Ngoai giao déu mudn cat bot ké hoach 34A.

Viéc ra soat lién b da loai bo khoi 34A tat ca nhimg ndi dung lién quan dén phong trao chéng ddi, mic dii cac nha soan thao coi d6 1a yéu td chi chét trong

két cau chung ctia ban ké hoach. Tai sao lai b gat bd? Theo thiéu tudng Krulak, chinh 6ng da doi nudce lanh vao y tudng nay tai cudc thao ludn ¢ Uy ban, vi

cam thiy hoat dong do “khoéng tét khong mang lai két qua”. Cuu Tro Iy SACSA tiép tuc “trude sau toi khong tin viée gdy dung sy chdng ddi trong noi bd.

Nguoi dan phai muén lam vigc d6. Ho phai mubn lam didu do dén do sin sang chip nhan nguy hiém, nhét 14 trong xa hoi nhu mién Bac. T6i khong tin ching
5 nhit - Ay & darn002]

ta c6 nhiing con nguodi nhu vay ¢ d6”(— ).

Khi dwoc hoi lam sao biét duge diéu do, Krulak tra 10i: “T6i khong biét. Di nhién, do 1a mot gia thiét”. Krulak néi thém, 6ng “ciing c6 nhing ¥ kién khac vé

tin tinh bao cin phai cé trude khi gdy dung phong trao chéng ddi. T6i that sy khong tin 14 ching ta dd ¢ du tin tinh bao. Va by gid ciing Véy”(M).

Krulak va lanh dao Liu Nam Goc khong don doc trong viée danh chim ¥ tuéng vé phong trao chéng dbi. Pai sir Sullivan va Bo Ngoai giao ciing chéng lai ¥
tudng ndy. Cac nha dia chién lwoc & Bd Ngoai giao phan dbi bai vi muc dich ciia phong trao chéng déi 1a gdy mét én dinh & mién Béc, trai voi chinh sach cong
khai ciia My. Lap luan nay duoc sir dung dé bac bo cac d& nghi thanh 1ap td chirc chéng dbi trong cac nam 1965, 1966 va 1968 cia SOG. Y kién cua Bo Ngoai
giao thuong thing thé, va Hoi ddng tham muu truéng lién quan thira nhan that bai trong cong van tra 10i d&& nghi cta SOG nhu sau: “két luan cubi cing, chinh

sach qubc gia ctia My loai trir viéc phat trién td chirc d6... chinh sach quc gia khong cho phép tién hanh chién tranh du kich va chéng déi”(M).

Po 1a don két 1idu y twong vé phong trao chdng ddi. Nhiing kién nghi ctia Uy ban Krulak tré thanh nén tang cia chinh sach ciia Hoa Ky. Ngay 16-1-1964,
mot birc dién lién nganh B Quéc phong - Ngoai giao - CIA tuyén b “Cac d& nghi cta Uy ban lién by da dugc Téng théng phé chuén”. Trong mdt van thu
ciing vao thoi diém do, Krulak thong bao cho Vance biét “Téng théng di phé chudn n6 (bdo céo ciia Uy ban Krulak)”('). Wheeler va cac tham muu trudng tir
chbi khong d& nghi 1én trén xem xét lai quyét dinh ban ddu d6, mac du SOG kién nghi nhu vay. Ban than ho ciing thdy hoat dong tao dung phong trao chéng
d6i khong co gia tri gi. Quyét dinh d6 1a khong thé dio nguoc.

Uy ban Krulak con xir Iy cac vén d& ctia Lao va Campuchia. C6 nén tién hanh hoat dong qua gioi tuyén chéng duong mon khong? Pay ciing 1a van d& ma giéi
lanh dao cao cdp & Ldu Nam Géc khong thich thu gi. Vi Sullivan 1a mot thanh vién ctia Uy ban lién b, va Harriman, lic d6 1a Thir truong Ngoai giao vé cac
van d chinh tri, ding simg sitng phia sau, két qua 1a rd rang. Ban béo cdo cua Krulak canh bao “su can bang quin sw, chinh tri mong manh & Lao c¢6 thé bi ddo

16n” néu lanh thé Lao bj st dung cho cac hoat dong chéng lai Bic Viét Nam”(m). Piéu la Iung la ban bao cao khong da dong dén viéc Bic Viét Nam st dung

Lao vao cac hoat dong & mién Nam Viét Nam.

Khéng c6 s quan tdm cua Lu Nam Goc, Lao 14 viing cdm dbi voi SOG trong gin hai nam. Trong subt thoi gian nay, SACSA kién nghi Bo truéng Qubc phong
va Hoi ddng tham muu truéng lién quan doi cac nha vach chinh sach dao nguge quyét dinh nay. Nguyén pho tro Iy SACSA, dai ta Brownfield nh¢ lai, “t6i di



nhidu Iin ¢6 dua chung ta sang Lao dé thu thap tinh bdo v tién hanh chéng pha duong mon Hd Chi Minh... nhung khong bao gio thanh cong”(2%).

Ngay ca sau khi SOG dwoc phép vuot qua gioi tuyén vao mua thu 1965, Bob Rheault ghi nhan co sy dbi diu gay git véi Bo Ngoai giao, ngudi chi mubn han
ché cac hoat dong nay cang nhiéu cang tt. Peers nhu huc diu vao d4, Rheault nhé lai, “T6i nhd Peers ding tir “Shove” sau khi c6 va cham v6i Bo Ngoai
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giao. Peers n6i ¢ do chi rat mot 1i “Shove”. Rheault hoi lai “Shove 1a gi?” - “A, la mgt giong lai gilra chim bo cau va rac rudi”, Peers tra 101 (I_]).

Maéi lin mang d& nghi ciia SOG dén Bb Ngoai giao, Rheault thuong chimg kién sy chéng déi cac hoat dong & Lao. Rheault nhan thiy ring Bs Ngoai giao c6
quyén phu quyét va thuong hay sir dung n6. Khi diéu dé xay ra, “moi thir quay tré vé ban soan thao... Ching toi phai nghi ra cai gi ddy dé vira thao g& duoc su
phan dbi cua Sullivan vira thiic ddy ban dé nghi lot qua ho”. Depuy co a nghi Wheeler can thi¢p khong? Rheault ghi nhan “Co, nhung li¢u anh c6 thé dwa chi
tich Hoi ddng tham muu trudng xut hién thudng xuyén khéng. Hon nita, néu Bo Ngoai giao khong mudn mot hoat dong nao dé, va cam thiy 1a sip phai
nhuong bd, ho s§ dién bao cho Sullivan dé dura ly do phan déi”(m).

Theo George Maloney, si quan hanh dong ctia SACSA phu trach hoat dong cua SOG tai Campuchia, kinh nghiém quan 1y thu tuc phé duyét cling giéng nhu cua
Rheault. Maloney khai quat hoa: “d6 1a qua trinh tuong doi déi”(m). Tién trinh d6 lién quan t&i “viéc tranh du tung chi tiét voi Bo Ngoai giao” vi ho s¢g “bi
dinh vao cudc chién tranh 16n hon va mudn dit moi thir han ché déi véi hoat dong cua SOG. Ho mubn coi Lao va Campuchia la nhiing quéc gia trung 1ap”(%).
Moi han ché ma SACSA théo g& duoc chinh 13 két qua cua cac cude xung dot kéo dai nay véi Bo Ngoai giao.

SACSA con va cham vé6i CIA vé SOG. Ciing nhu céc cudc cai va vdi Bo Ngoai giao, chién théng 1a rét it. Theo chi thi 57, CIA duoc giao viéc hd tro cho cac
hoat dong ngim 16n do Lau Niam Goc thuc hién. SACSA va SOG cho ring sy hd trg do bao gdm ci nhan su cua CIA. Ban d& nghi du tién ctia SOG vé nhan su

thang 2-1964 1a 31 nhan vién CIA. D& nghi nay “dugc Hoi ddng tham muu truéng lién quin phé duyét thang 7-1964” va gii sang CIA(M).

CIA t6 ra “cham tr& trong viéc cir nhan vién” vi tin ring “CIA s& rat ra khoi chuong trinh 34A trong vong 6 thang.”(%). D6 1a su khoi diu cta cude tranh ludn
kéo dai hai nam giita mot bén 1a SACSA-SOG va bén kia la CIA vé viéc hd trg nhéan sw. Thang 1-1965, sé lugng 31 ngudi ban diu bi CIA giam xubng con 13.
“Thang 2-1966, CIA & nghi giam sb luong tir 13 xudng 9”. Sy cit giam nay “la chu d& cua cic cudce thao ludn trudc d6 vao thang 10 va 11-1965. Ca Tu 1énh
Thai Binh Duong v MACV déu khong nhét tri voi su thay déi nay”((H). Sy khong tan thanh do to ra khong c6 hiéu luc va sb luogng nhan vién CIA cir dén
SOG chi con 9. CIA lap ludn mét cach thanh cong réng “tinh hinh 6 Nam Viét Nam va nhiing noi khac da tao ra su thiéu hut nghiém trong s6 nhan vién du
nang luc hi¢n vbn it 61 dé dap tmg cho cac nhiém vu d6”("). Khong co déu hiéu gi cho théy Hoi déng tham muu trudng li€én quan can nhiéc viéc can thiép vao
cudc cai giita hai bén.

Céc nhén vién CIA duoc cir dén SOG hau nhu 1a tir bd phan hoat dong chién tranh tam ly cta Cuc hanh dong, d6 1a mot bd phan ma nhan vién khong mfiy khi
dwoc bd nhiém 1én vi tri cao trong CIA. Trong cac cudc va cham vé van dé nhan sy SACSA-SOG yéu ciu cir nhitng ngudi “cé nang luc chuyén mén” & cip cao
“thudc linh vuc hoat dong chung”. Ngudi ma ho can 1a mot nhan vién thudc hé thang tién nhanh cta Cyc k& hoach hanh dong, nguoi co thé tham muu va
ném bit toan bd cac chuong trinh hoat dong cua SOG. CIA khong chép nhan va nhan vién dugc phan b cho SOG la “nguoi c6 nang luyc chuyén mon thude

linh vuc hoat dong chién tranh tam 1y”(m). SACSA khong thé lam gi dé dio nguoc quyét dinh hd tro nhan vién nay.

Nhan sy khong phai 1a vin dé duy nhat c6 su bat dong gitra SACSA va CIA. Mot véan dé nita 1a thAm quyén tién hanh hoat dong gdy dung phong trao chéng dbi
va du kich.



Gitra nam 1964, SACSA chuyén tiép dé nghi ctia Russell cho phép SOG tién hanh cac hoat dong nay nhu da néu trong ké hoach 34A. Ban dé nghi da di dugc
ching dudng dai dén Uy ban 303. Tuy nhién, tai cudc hop ciia Uy ban, Giam dbc CIA McCone lap ludn mét cach thuyét phuc rang “viéc hinh thanh luc luong
du kich trong nguoi H' Méng va dan toc it ngudi khac & Bic Viét Nam 1a chire niang cua CIA('). Uy ban 303 hau thudn ¥ kién nay.

Tuwong tu, CIA va SOG con va cham vé viéc khoi dong chién dich “Shining Brass” ¢ Lao mua thu 1965. CIA cho réng viéc do di qua xa ngoai nhi€ém vu ban
du ctia 34A va néu y kién phan dbi. Cudi thang 12-1965 SACSA bio cao cho Cyrus Vance biét “CIA tir chdi khong tich cyc hd trg SOG vach ké hoach va xam
nhap cac toan moi... vi ho cho 1a vi¢c d6 s€ anh huodng tiéu cuc dén chuong trinh cua ho (tai Lao)”. Don Blackburn, sép cua SOG, ciing ndi nhu vy vao thang

1-1966: “hoat dong cta Shining Brass khong duge CIA hd trq”(w).

Tai Lao, hoat dong cua CIA dat dudi sy kiém soat cua “Nguyén soai chién truong”, Pai su Bill Sullivan. Sullivan va CIA hinh thanh nén mgt lién minh déy
quyén lyc dé han ché hoat dong ciia SOG trong nhimg nim sau d6. Trong cudc chién du lién nganh & Washington, SACSA ludn bi qua mit.

Noi tom lai, tuy SACSA tr¢ thanh ngucn tng ho SOG nhung 14 ké yéu trong nén chinh trj quyén luc cua Washington. Trong céc tran ddu, SACSA khong thé véi
dén nhimg nhén vat that sy c¢6 quyén lyc & Liu Nam Goc - Chu tich va cac tham muu truong dén yem trg va cung chlen dAu. Nhidu nhit, gi¢i lanh dao quan
su ciing chi 13 ngudi bao trg ludng ly. Cha tich va Hoi ddng tham muu trudng lién quan biét rd cach chién ddu trong nén chinh tri Washington nhung khéng
lam nhu vay. Hoat dong ciia SOG chua du tdm quan trong.



CHUONC TAM



VIEC KIEM SOAT CUA TONG THONG

DPOI VOI CHIEN TRANH BI MAT:
THAI DO HANG HAI CUA KENEDY VA SU BOI ROI CUA JOHNSON

Khi chién tranh Viét Nam két thic, hd so cac diép vu bi mat ctia SOG va su giam sat ctia Nha Tréng ddi véi cac diép vu do bi vui sdu trong hdm chira cta Lau
Nim Goc. Nguoi ta khong bao gio dinh dwa chiing ra 4nh sang. Nhitng con ngudi diing cam vach ké hoach va thuc hién nhitng hoat dong d6 khong duoc cong
chung cong nhan. SOG qua nhay cam vé chinh trj.

Rdi chién tranh lanh két thac. Dan dan, nhiing cau chuyén v& SOG xuit hién. Mot cuu nhan vién cua SOG da ké lai nhiing hoat dong diing cam. John Plaster
cdng tac & SOG ba nam, trong d6 c6 hai nam lanh dao cic ton tham bio “vuot qua gidi tuyén™ sang Lao. Nam 1997, Plaster xuit ban mot cudn sach déng
chit § vé nhimng con ngudi duong diu véi quan doi midn Béc trén duong mon HS Chi Minh(™2). Cudi ciing, nhing thanh tich cia cuu chién binh SOG, su hy
sinh va long diing cam cua ho ciing nhu cac chién hiru d3 ndm lai, dugce xuat hién trude cong ching.

Su ghi nhan nay khong bén 1au. Tham chi SOG con bi xuyén tac trong mot phong su cia CNN v& mot diép vu tai Lao mang mat danh “Tailwind” - Pudi gio.

Phong sy didu tra nay dugc phat ngay 7-6-1998 va cdo budc rang trong mot diép vu tuyét mat ciia SOG nham tidu diét linh My dao ngii & Lao, hoi doc, chét

Sarin, dd dugc tha xudng sb nhéan vién din sy va quin sw cta dbi phuong. Sau do, bai phong sy con dwoc hai tac gia April Oliver va Peter Arnett ding trén tap
ey s [615]

chi “Time”(— ).

CNN cho hay vao ngay 11-9-1970, méot don vi ctia SOG gdm 16 linh M§ va 140 ngudi Thuong db bd xudng Lao dé tin cong mot “ban duge coi 1a noi tri an
cua mQt nhom binh si My dao ngii chay sang dbi phuong”. Theo Oliver va Arnett, “nhi€ém vu cta don vi nay la tiéu diét ho”. Trudc khi tién hanh tin cong,
mot toan tham bao dugc ctr di trinh sat xem s6 dao ngii c6 & d6 khong. Toan nay di phat hién “mot sb nguoi My & trong ban”('). Ngay hom sau, cudc tap
kich bét du va chi dién ra “khong qua muoi phut”. Oliver va Arnett cho hay: “12, 15 hodc co thé 14 20” linh My dao ngii bi giét, nhung “khéng mot xac

A%

chét nao duoc nhan dang hodc mang v&” vi luc luong cua déi phuong dang ap sat. Khi tran chién tré nén 4c liét, “cac toan tham béo dwoc chi thi st dung mii
phong doc. Sau dé 1a tiéng nd cta qua nd chira hoi doc” ('). Theo CNN, “diéu nay mang lai két qua ngay lap tuc. Khi may bay tryc thang cit canh, mot thanh
vién tham gia tap kich nhin thiy “toan la x4c chét, ... ho khéng con chién ddu dugc nita. Ho nim la liét, s ndm nghiéng, sé nim ngira. Ho di khéng con la
chién binh nira” (%),

Su cdo budc, néu dung, sé bién nhiing binh linh va phi cong My, nhiirng nguoi tham gia vao cudc tap kich, tr¢ thanh tdi pham chién tranh. Hon nita, nhu CNN
luu ¥, hanh dong dic biét nhu vay phai dugc Nha Tring cho phép trude khi thuc hién. “Moi truong hop st dung hoi doc phai c6 sy phé chuin ctia nhoém an

ninh quéc gia cta Nixon”((). Pidu d6 c6 dang su that khong?
CNN tuyén bd bai phéng sy 1a qua bom tén gy chin dong I6n va c6 nhitng nhan vat tiéng tim trong gi6i truyén théng My ding ding sau. i véi nhidu

ngudi, cu chuyén that dang tin. Nhung tin tirc bit du din sang to. Cac nha bao khac bt diu phan tich k§ bai phong sy, dit ra nghi ngy vé tinh xac thuc cta
161 cao budc va chi ra nhimg sai sot hién nhién trong bai bao.



Tap chi Newsweek - Tudn tin ttic - nd phat sung diu tién bing viéc néu ra nhimg nghi ngd vé tinh xac thyc ctia nhan chimg chinh ma CNN dua ra - mgt thanh
vién cia diép vu “Tailwind”, ngudi cung cdp phan 16n néi dung ciu chuyén. Sau do, nhan chung nay tré cd, cong khai phi nhan ring minh 1a ngudn tin cho
nhiing 161 cdo budc cia CNN. Uy tin ciia CNN bi suy giam nghiém trong khi tinh xac thuc cua hai trong sb cac nhan chimg khac bj 13t tdy. Ho khong hé tham
gia vao diép vu do.

Mot nhan ching chii yéu khac cta Oliver va Arnett 1 cyu Chu tich Hoi ddng tham muu truéng lién quén, d6 ddc Thomas Moore. Tin tic cho biét: ong da
“khéng dinh c6 viéc sir dung Sarin trong hoat dong & Lao va céc diép vu giai ctru phi cong bi bin roi trong chién tranh Viét Nam”("). Tuy nhién khong c6 doan
bang quay canh Moore dang néi nhu vy. Arnett va Oliver giai thich ring Moore “khéng dinh ¢6 st dung Sarin nhung khéng mudn bj ghi lain(“ ). Trong
Newsweek va cac bao chi khac, Moore kich liét bac bo tin trén. Cac nguén tin khac cua CNN, ké ca vién dai uy luc quan chi huy cudc tap kich, déu té cao bai
phong sy di hiéu sai 1&ch 16 n6i cua ho. Trong qua trinh chuén bi, CNN cho biét d4 phong van tat ca 200 ngudn tin. Sau chuong trinh phéng sy, mot sé nguoi
néi v6i phong vién 1a ho chi khing dinh c6 sir dung hoi cay chir khéng phai hoi ngat.

Su md xé cua bao chi dbi véi phong sw gin nhu 1a cudc giai phau phap y. Sau do, cudc diéu tra ndi bd ciia CNN do Floyd Abram, mét ludt su dwoc gidi truyén
thong rat ton trong, thuc hién di bdi thém don cudi cung. Abram tuyén bd: “Luan diém chinh cta phong sy khong dimg vimg tai thoi diém phat song ciing

nhu hién nay”(&2).

Tuy nhién, c6 mdt cau héi cdn dwoc nhan manh nhung da bi bo qua trong qua trinh xem xét trén, ma cdu tra 1oi chi cang lam d4m thém tinh khéng tin ciy ciia
toan bd phong sy do CNN thuc hién. Li¢u Nha Tréng c6 chiéu huéng cho phép SOG tién hanh diép vu ngdm nguy hiém va d& gay biung nd vé chinh tri nhu
véy khong? Sy that lich sir chira dung trong céc tai lidu giai mat ciia SOG cho thdy Nha Tring khong c6 xu huéng d6. Sw giam sat cia tdng théng dbi véi moi
hoat dong ciia SOG, bit diu tir 1964 va kéo dai trong sudt tAm niam tdn tai cua SOG, khong phai dic trung béi sy sin sang chip nhan ma la mong mudn tranh
rui ro. Phong sy cia CNN vé diép vu “Tailwind” da v& ra mot btc tranh 1on nguoc v& thai do ctia Nha Trfmg.

SU GIAM SAT CUA NHA TRANG VE CHIEN TRANH Bf MAT

SOG diéu hanh hoat dong bi mat lon nhat cta Hoa Ky trong thoi chién tranh lanh. T8 chic nay thuc hién hang loat di€p vu bi mat trong long mién Bic Viét
Nam va chong lai duong mon H6 Chi Minh & Lao va Campuchia. M3i mot hoat dong déu can su phé chuan cta Nha Trang. Chién tranh bi mat khong phai 1a
mot hoat dong don doc va doc 1ap cua CIA hodc Lau Nam Goc. Tédng théng Kenedy va tdng théng Johnson déu giam sat mot cach sat sao nhung v6i nguyén
nhén rat khac nhau. Kenedy tich cuc tim cach sir dung hoat dong ngim dé lam suy yéu va budc Ha Noi phai ngimg thiic ddy chién tranh & Viét Nam. Johnson
c6 cach tiép can théan trong hon. Ong han ché chién tranh bi mat vi e ngai c6 thé giy ra nhimg dé v& vé chinh tri néu cac hoat dong nay bi phoi bay trudc
qubc té. Do d6, khong mot viée gi SOG thuc hién ma Nha Trang lai khong biét va tan thanh. Sau khi da dugc dé cép qua trong cac chuong truée, chuong nay
phén tich ty my phuong phap tiép can cua Kenedy va Johnson.

Sy hing hai cua “Gidi tuyén méi”
Trong chién dich tranh ctr téng théng nim 1960, ing ctr vién John F. Kenedy tuyén bd: “gidi tuyén cua nudc My 1a & song Ranh, song Mé Cong, song Tigris
va song Amazon. Chung ta c6 trach nhiém duy tri ty do cho toan thé gidi”(m). Khi da vao Nha Tréng, Kenedy lo ngai ré'mg nhiing duong bién gidi madi do

dang c6 nguy co bi ddy lui béi sy m& rong cua chii nghia cong san va nhét 1a thong qua 1at dé du kich. Ong nhanh chong nhan ra tinh hinh & Mé Céng dang x4u
va Nam Viét Nam dang gip phién phirc. Kenedy sin sang tru lai 6ng khéng co y dinh d& mét Viét Nam. Thay vao d6 nhu Bobby Kenedy tuyén bd, “chung ta

s& gianh théng loi ¢ Viet Nam”(H). P& lam didu d6, nhing con ngudi ciia duong bién gidi méi két luan ring cin phai c6 hoc thuyét méi va phuong phép tiép



c4n m&i dé danh bai phong trao cong san.

Nhim phat trién nhitng khai niém nay, Kenedy tuyén chon nhiing ngudi ma Halberstam mé ta I “nhiing nha tu duy va hanh dong thé hé moi”. Nhimg nguoi
ndy tin rang “chiing ta phai ngin can chi nghia doc tai va do diéu duy nhit ma cac nha doc tai hidu dugce 1a vii Iyc, chung ta phai sin sang sir dung sirc
manh”(m). Tuy nhién, ho bac bé phuong phap tiép can thong thuong cii ky vi cho d6 khong con phu hop véi nhimng mbi de doa méi. Nhiing gi cin thiét ¢
day 1a tu duy sang tao va sirc tudng tuong, didu d6 din dén chién lugc chién tranh dic biét va cac bién phap ngdm dic biét. Cac quan chirc cao cip trong chinh
quyén méi, tir Kenedy tré di, 1a nhimg ngudi ung hé manh m& nhimng bién phap méi nay.

Walt Rostow; mét trong sb thudc gii than can d6, nhd lai trong nhimng ngay diu tién ciia Kenedy ¢ Nha Trang, “bai phat bleu khuyén khich chién tranh giai
phong dan toc va cach mang & Dong Nam A, chau Phi va Cu Ba ciia Khrushchev di thu hiit sy quan tim ciia tong théng vé nhiing thach thirc méi nay”.
Rostow nhan xét nhiing dién bién trong chinh sach cila Kremlin “lam cho béo céo ciia Lausdale tré nén rét quan trong”. Khi dugc hoi liéu Kenedy c6 tng hd
manh m& viéc khoi diu hoat dong ngdm chéng Ha Noi dé dap lai viéc ho hd trg Viét Cong khong, Rostow tra 10i: “C6 chir. Vi cong san khuyén khich ndi day,

téng théng mudn 1am twong tu dé budc Ha Noi vao thé phong thﬂ”(jﬁ_z}])

Trong gii than cin cta Kenedy, ngudi cé vii hoat ddng ngdim manh mé nhit 1a Bo truong Tu phap Robert Kenedy. Ong 14 thanh vién cta cd Uy ban 5412
(sau nay 1a 303) va Nhom dic biét chdng bao loan, hai co quan bi mat ciia Hoi ddng an ninh qubc gia dwoc thanh 1ap dé chi dao chinh sach ciia Nha Tring vé
hoat dong chién tranh dic biét. Viéc By truong Tu phap tham gia vao cac van d& nay la didu hét sic la ling. Boi vi, co quan ctia 6ng chu yéu xur 1y cac vin dé
phap 1y trong nudc chir khong c6 nhiém vu chdng du kich quin cong san va lat d6 nhing chinh phii ing hd ho. Brute Krulak con nhé méi quan tdm cia
Robert Kenedy vé hanh dong ngdm va vai trd cia éng trong quyét tdm st dung hanh dong do lam cong cu ciia chinh sach ngoai giao. Theo Krulak, “6ng c6
anh huéng rat 16n”.

Anh huong cua Robert Kenedy thé hién rd trong viéc 6ng héi thiic CIA x04 bo ché dd Castro sau su kién Vinh Con lon. Sau that bai do, chinh quyén thanh lap
mot td chie bi mat khac trong Hoi déng an ninh quéc gia mang tén Nhom dac biét - SGA. Nhiém vu ctia nhom la chi dao giai doan tiép theo cua hoat dong
chéng Cu Ba mang mat danh “Mongoose”. Téng théng chi dinh em trai lam Chu tich SGA v&i muc dich nhanh chong déy manh hoat dong ngém chéng
Castro. Khi két qua khong cé gi kha quan, anh em Kenedy déu rat that vong.

Ngudi phu trach cac hoat dong bi mét cua CIA luc bdy gid 1a Richard Bissell bi triéu dén Nha Tring vao mua thu 1961 va, theo Bissell, “bi khién ngay trong

phong hop chinh phu bsi Tdng thong va By truong Tu phap vi 16i ngdi y va khong chlu lam gi dé gat bo Castro”( ) Trong héi ky, Blssell tuong thuat chi

tiét cach thirc anh em Kenedy yéu ciu CIA tang cuong hoat dong: “Anh em Kenedy mubn c¢6 hanh dong nhanh chéng. Robert Kenedy sin sang tim giai phap
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0 moi noi... sy tham gia cia 6ng vao viéc to chirc va chi dao Mongoose sdu sat dén mirc nhu 6ng la phé giam doc chi dao nghlep vu cua CIA ( ). Tuong tu,

Robert McNamara ciing x4c nhén c6 “sirc ép tir John Kenedy va Robert Kenedy doi héi phai lam diéu gi d6 dbi véi Castro”( ) Theo Richard Helm, cyu
giam dbc CIA, cong cu dugc chon dé loai bo Castro sau sy kién Vinh Con lon 1a “hoat dong” ngam( ). La dai dién cta CIA tai Uy ban 5412 du nhiing nam
1960. Helm thudng gin giii v&i anh em Kenedy. Ong nhé lai “phai chiu 4p Iyc hang ngay tir Bobby Kenedy” (). Anh em nha Kenedy “mudn ¢ hoat dong
ngdm chéng Cu Ba, Viét Nam va nhiing noi khac va tim cach nhanh chong trién khai viéc d()”(M).

Trong nhitng ngudi than can cia Kenedy, B trudng Qubc phong McNamara 1a ngudi it ¢6 kha nang tng hd hoat dong ngdm nhét vi vi cyu Chi tich cong ty

Ford Motor it hiéu biét v& vin d& nay. Tuy nhién, tir mia hé 1962, dén .cubi 1964, McNamara 1a chét xuc tac thuc ddy Liu Nam Goc tiép nhén va leo thang
chién tranh ngdm chéng Ha Noi ciia CIA. Pén 1965, sy ting hd cia McNamara bi suy giam nhanh chéng do éng chuyén trong tam sang viéc 4p dung chién



lugc theo quy udce cho chién tranh Viét Nam.

William Colby, ngudi truc tiép chi dao hoat ddng ngdm chéng Ha N¢i khi con 1a truong tram CIA & Sai Gon, nhé ring McNamara 1a ngudi quyét doan. Theo
Colby, McNamara tin ring CIA chi “ham choi chir chua thuc sy 6 hoat dong 16n quan trong trong long mién Bic dén muc ¢6 tac dong”. Colby khong quan
tam dén quy mé cta chuwong trinh CIA ma coi trong tinh chét ciia muc tiéu. Ong cho ring Ha Néi 1a hat d qua cing khong thé nghién dugc. Quan diém nay bi
B6 truong Qudc phong bac bo: “Ong phan bac 1ap luan dé bang quan diém cho ring CIA lam khéng du 16n”. Bo Qudc phong “co thé cung cdp thém st lyc va

lam cho hoat dong ngm hi¢u qua hon”(“*).

Khi da c6 quyét dinh chuyén giao chién tranh ngdm cho Liu Niam Goc, thai do trén ciia McNamara din dén viée thyc hién som ké hoach 34A. D6 1a nhiing gi
dai uy Murray trai qua trong ndm 1964 khi trinh cac dé nghi hoat dong cta SOG lén cho Bd truong Qubc phong phé duyét. Murray truc tiép mang nhimng dé

nghi d6 vao van phong ciia McNamara. Khi nhé lai giai doan nay, Murray nhén xét ring trong toan b hé théng chi huy, McNamara 1a “dong lyc cha yéu. T6i
khong tim duge ai khac & Ldu Nam Goc 1a dong luc ding sau hoat dong nay”. Khi dugc héi McNamara c6 phan dbi dé nghi nao cia SOG khéng, Murray khing

dinh “khéng, it nhat 13 theo t6i biét”((2).

Nhimng nguoi than cin khac cia Kenedy nhu McGeorge Bundy va Walt Rostow ciing cb vil viée sir dung hoat dong ngdm chéng lai mién Béc. Ngoai ra, theo
William Sullivan, William Bundy ciling dong vai tro quan trong. Trong nam 1964, anh trai ciia George Bundy lam viéc dudi truéng McNamara véi chitc vu pho
trg 1y Bo truong Qubc phong vé cac van dé an ninh quéc té. Sullivan khang dinh rang Bill Bundy soan thao cac cong van va dién vé 34A cho McNamara.

“Mic du cac bue dién c6 chir ky ciia McNamara”, Sullivan tin 1 “phén 16n sé d6 1a do Bill Bundy khéi xudng va soan thao”( [0 ).

Véi tit ca sic manh hd tro viéc ddy manh hanh dong ngdm chéng lai mién Bic nhu trén, khong co gi ngac nhién khi CIA t6 ra bit luc, chinh quyén Kenedy
rat khong hai 1ong vé cong viée clia co quan nay. Cac nhém vién CIA tryc tiép chi dao hoat dong chéng Ha Noi dwoc Washington chi thi ddy manh céng viéc.
Vi du Tucker Gougelman, ngudi phu trach hoat dong ngim trén bién trong chuong trinh hoat déng ciia CIA, dugc chi thi m& rong tap kich pha hoai dé “chuin
bi cho viéc thanh 1ap hoat dong chong ddi & mién Bic trong tuong 1a1”( ) Hay n6i mot cach khac, Gougelman duoc thong bao bucrc tiép theo s& 1a giy

dyng phong trao du kich bén trong mién Béc. Bill Colby, lic biy gid dang & Sai Gon, nhé lai strc ép tir Nha Trang: “Ho hy vong mudn 1am diéu gi d6 mét cach
nhanh chong dé can bing véi nhitng vén dé chung ta dang chiu dung & mién Nam”(w)

That bai ciia CIA trong viéc tao ra hiéu qua din dén viéc chinh quyén tim phwong tién thuc hién khéac thay thé. Lau Nam Goc 1a ing cir vién duy nhét. Theo
hd so, ¢6 ba yéu té din dén quyét dinh chuyén giao hoat dong ngim cho quin doi. Yéu td thir nhét lién quan dén sy cam két “ngin chan sy théng tri ciia cong
san & Nam Viét Nam va mé rong cuong d6 cac hanh dong lién minh” ctia Kenedy. Vao nam 1963, tinh hinh & Nam Viét Nam da dat dén dinh diém cta mot
cudc khing khoang. Cin phai ap dung cac bién phap méi - dudi dang hoat dong tang cuong - d& ngin chin cudc khung hoang d6. Cac bién phap dé bao gdm

“nhimg hoat dong ban quin sw ngdm chéng Bic Viét Nam”( 3] ).

Ly do thl'I hai dn dén viéc giao nhiém vu trén cho Liu Nam Goc 1a viéc “cin ¢6 nd luc chung dn khép chéng Ha Noi trong linh vic hoat dong ban quin s bi
mat”( ) Nha Trang két luan ring viéc nay nim ngoai kha nang ciia CIA. Chi c6 quan doi, v6i hidu biét vé chién tranh dic biét, co thé ddy manh hoat dong
dén mirc c6 thé kiém ché dwoc Ha Noi.

Ly do thu ba, lién quan truc tiép dén Iy do thir hai, nhidn manh sy kho chiu ngdy cang tang cta chinh quyén dbi voi “tinh twong déi kém hiéu qua cua chuong
trinh chéng Ha Noi ctia CIA”("). Co quan tinh bao di khéng hoan thanh nhiém vu. Tuy nhién, ngay trong viéc thyc hién kém co6i do cua CIA, c¢6 hy vong le



16i c6 thé thanh hién thuc néu hoat dong ngdm dugc md rong. Mic du chi trich CIA vi khéng lam dugc gi miy, Nha Tréng nhan thiy trong béo céo hoat dong
cta CIA, “Béc Viét Nam rit chu y dén cac hoat dong d6™. Vi vay ho di “thanh 1ap hé théng bao dong qubc gia”. RS rang, Ha No¢i lo ngal cac hoat dong vun

vit cia CIA c6 thé din dén nguy co “hinh thanh nhém du kich quin duoc dan ching mién Bic ung hé”. Didu nay cé thé din dén viéc “né ra cudc nbi

da ”( L3l ). Pay la can ctr d& Nha Tring xac dinh hoat dong ngm di di dang huéng. Ha Noi dang lo ling v& cac mbi de doa do, ngay ca khi né con rét yéu ot.

Theo quan diém cta chinh quyén day la diém cén khai théac va dﬁy manh viéc thuc hién.
Ao tudng cua chinh quyén Kenedy

Khi d quyét dinh chuyén giao nhiém vu cho Liu Nam Géc, chinh quyén Kenedy khong nhugng bo bt ky mot sirc ép nao tir gidi tudng linh nham da lai qua
bong cho CIA. Mbi khi Maxell Taylor, Chu tich H6i ddng tham muu truéng lién quin co ¥ dinh d6, moi ¢ ging ctia 6ng déu bi ngan chin. McNamara da nhan
nhiém vy va trd tinh s& trién khai thyc hién. Néu Nha Tréng dang voi va thuc ddy chién tranh bi mét, Bo truéng Qubc phong McNamara ciing véy.

Sur cam két ctia McNamara ddi v6i chuong trinh chién tranh dic biét cta Kenedy 14 1y do chu dao din dén viéc 6nging ho quyét dinh chuyén giao hoat dong
ngim cho Liu Nam Goc, méc du phai dbi mit v6i sy phan khang cua Hoi ddng tham muu truéng, Walt Rostow ghi nhan: McNamara “h4u thuin manh mé&
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tong thdng, ngudi mudn chuyén hoat dong ngdm chéng Béc Viét Nam ra khoi CIA™(— ). Richard Helm ciing dua ra 10i giai thich twong ty: “Sy nhiét tinh ciia

McNamara phan anh théi do cta John va Bobby Kenedy. Néu ho tng hd, Menamara ciing vay”( 37 ).

McNamara xdy dung quan hé ca nhan vé&i anh em Kenedy, nhu 6ng d ké lai trong cudn sach vé Viét Nam xuét ban nam 1995. Tuy nhién, vao nam 1961,
McNamara vira dugc bd nhiém lam Chi tich cong ty Ford Motor va khong cé quan hé gi véi téng théng vira dic cir. Dot nhién, mot hom Bobby Kenedy goi
dién thoai cho McNamara: “Téng théng dic ctr rat vui néuanh c6 thé gip em ré chiing toi Sargent Shriver”. McNamara nhan 10 va cude gip dugc thu xép
vao bubi chidu cung ngay. McNamara simg sdt khi nghe Shriver n6i: “T 6i duoc uj/ quyén dé néi v6i anh ring Jack Kenedy mudn anh giit chirc Bo truéng Bo

Qubc phong”. McNamara dap. “Biéu nay that vé 1y... T6i khéng di nang hrc”( ) Hai tudn sau McNamara nhén 15i.

Tai sao Kenedy lai chon mét ngudi khéng c6 kinh nghiém thuc sy vé cac vén dé an ninh qudc gia? Theo McNamara giai thich, 6ng duge ngudi khéc giéi
thiéu: “T 6i biét c6 hai ngudi c6 vai tro cha yéu: Bob Lovett, nguoi biét tiéng tam cua toi tai Ford va cong viéc cta toi trong quan doi trong chién tranh thé
gioi thir hai va John Keneth Galbraith, mdt nha kinh té hoc theo truong phéi ty do & Harvard”. ¢4 hai cho ring tdng théng dic cir cin mot Bo truong Québc
phong 14 “doanh nghiép v&i nhimng tu tudng sang tao”("). Hién nhién 13, nhitng ngudi gi6i thidu McNamara cho Kenedy tin 1a Lau Nam Goc cdn mét vi giam
dbc didu hanh doanh nghiép cao cép chir khéng phai 1a mot nha tu duy chién luge sang tao. Mac du khong phai ngudi thudce gidi than can cia Kenedy tir ban
d4u, McNamara tré thanh nguoi duge anh em nha Kenedy wa thich.

Theo Roger Hilman, ngudi duge Kenedy bd nhiém lam tro Iy ngoai truéng phu trach cac vén d& Vidn Dong nam 1963, Iy do thir hai din dén viéc Kenedy tng
ho chién tranh b1' mﬁt chinh 1a phuong phap quén Iy ciia 6ng. Hilsman giai thich: “McNamara muén tu minh kiém soat moi thir va cé gat nhiing ngudi khac &
Washington ra”( ) Hilsman chi ra: “gi6i bao chi thuong cio budc McNamara 1a khao khat quyén Iyc va doc doan. La B truéng Qubc phong, 6ng c6 dip
bdc 16 nhitng didu do... McNamara sic séo, quyét doan, va tu tin”(m).

Nhan xét ctia Hilsman giup lam sang to vai tro cua McNamara trong quyét dinh ndm 1963 chuyén giao hoat dong ngdm chéng mién Béc tir CIA sang Lau Nam

Go6c. Phong thai quan 1y ciia McNamara tai Lau Nam Goc gan gidng nhu ché do mot nguoi lanh dao va didu nay lam ong luon bt hoa voi Hoi dong tham muu
trudng, Trong tam nim lam Bj trudng Qubc phong, McNamara chura bao gid ngin ngai bac bo quan diém cta Hoi ddng tham muru trudng lién quin vé cac vén



d& quan sy thudn tuy. Nhing ngudi bit ddng véi 6ng ma tim cach kéu 1én Nha Tring hodc Quéc hoi thuong thua khi tranh luan va budc phai nghi huu.

Do d6, khong c6 gi ngac nhién khi McNamara qua mit gi6i tuéng linh trong hoat dong ngdm chéng Ha Noi. Ong nghi minh biét nhidu hon 13 cac tham muu
truéng. Su phan déi manh liét cia Hoi dong tham muu truéng lién quin ddi v6i chuong trinh chién tranh dic biét cua Kenedy ciing ching an thua gi.
McNamara dang ldnh dao Liu Nam Goc con Hoi ddng tham muu trudng lién quin thi ngy cang thiy bi gat ra khoi quyét dinh ma minh phan d6i. i véi
chién tranh bi mat, Rostow md ta nhu sau: “Vao nam 1963, McNamara d3 ting cuong quyén luc va cho ring minh s lam tét hon CIA”(M).

Trén thuc té, hai ly do trén ddy dd din McNamara dén chd cb vii cho mot chinh sach ma minh it hiéu biét. Ong chi dao Ldu Nam Goc tiép nhan va gia ting
chién tranh bi mat chéng Béc Viét Nam ddng thoi phai lam ngay sau mot dém!

McNamara khong phai 1a ngudi duy nhét thiéu hidu biét v& hanh dong ngdm. S5 ngudi c6 thai do nhiét tinh vé chién tranh dic biét trong chinh quyén Kenedy
nhin chung khéng hiéu biét v& tinh phuc tap trong viée thuc hién hoat déng ng{im chdng dia ban b tir chdi. Krulak tin 1a “nhimg ngudi nhiét tinh do... nhiét
tinh bdi vi ho nghi d6 1a cach don gian va ré tién dé giy suc ép voi Ha Noi ”( ) Mic du Bic Viét Nam d& bi tén thuong, khai thac nhiing dlem yéu do khong
phai chuyén d& dang va c6 thé lam dugc trong chbc lat. Khong c6 cin c gi cho thdy nhimg ngudi thuc ddy chinh sach nay trong chinh quyén Kenedy hiéu
dugce thue té do.

Hilsman noi thing: “Ho khong hiéu. Ho khong c6 1y do gi dé tin 14 ching ta c6 thé thyc hién & Bic Viét Nam nhiing gi ho dang lam ¢ Nam Viét Nam. T i
khong tin 14 cac thanh vién ciia Uy ban 303 c6 hiéu biét sau sic vé vin d& nay”( [e43) ).

Helm con thing thédn hon: “c6 sy nhiét tinh 16n vé hoat dong ngdm ddng thoi ciing c6 su thiéu hidu biét 16n vé viée cac hoat dong d6 va tinh phirc tap khi

thuc hién chung” ().

Tuong ty nhu vay, Kenedy va cac c¢b vén than can dudng nhu khong ndm dugc su thidu nang lyc cia Liu Nam Géc trong viée phat dong hoat dong ngim. Vi
luc lugng dac biét dang dugc md rong, ho gia dinh la cac phuong tién dé tang cuong hoat dong ngém ra Béc di sin sang. Tuy nhién, sy thuc lai khong phai nhu
véy, nhét 1a nang lyc thanh 1ap va chi dao mang ludi gidn diép va tién hanh chién tranh tam ly. O cuong vi cia minh, Brute Krulak nhin thiy rd nhiing
khoang cach nay trong ning luc quin doi. Krulak tin ring chi dao mang ludi gian diép va didu phéi nhitng hoat dong chién tranh tam Iy 13 ndm ngoai kha ning
ctia Liu Nam Géc. Tham chi, két ludn nay con dung véi luc luong dic biét, ma “chuc ning chi yéu... 1a nhay dii vao mot nudc, noi di sdn co t chirc ban be,

va gitip d& ho mot chit... Hoat dong gian diép tuong thich v6i CIA nhidu hon”(w).
Vao cubi mua thu 1963, dong luc ma Nha Tréing tao ra di dat dinh cao va tao da cho viéc duy tri hoat dong ngam ngay ca sau khi Kenedy bi am sat. Tuy

nhién, khi Johnson nghién ciru k§ ndi dung ké hoach 34A va kha nang tac dong ctia ké hoach nay dbi vai chién dich tranh cir téng théng nam 1964 va chuong
trinh chinh trj trong nudc, 6ng nhanh chéng giam bét nd luc diy manh chién tranh bi mat va chon phuong an than trong hon.

Téng théng Johnson tiép nhan: sy bbi rdi xut hién.

Ngay 22 thang 11 nim 1963, vao khoang 2h40 chiéu, Lyndon Baines Johnson tré thanh téng théng Hoa Ky. Trong hdi ky, Johnson nhic lai sw choang ngop
ma 6ng phai ddi mat ngay hom do: “T6i bi kéo vao mot cong viée kh(’) khén nhét ma mot ngudi phai dam dwong va khong hé duge chun bi trude. Cong vide
khong thé cho doi mot tuln, hay mdt ngay, hoac tham chi mot g10”( ) biéu nay dang vadi tinh hinh ¢ Nam Viét Nam hién dang vat va sau khi Diém bi &m
sat.



Hai ngay sau, ngay 24-11, Johnson dugc biét sy that tran trui vé that bai chién tranh cua My. Chinh phit Nam Viét Nam & trong tinh trang hdn loan - gén nhu
v6 chinh phi - va Viét Cong, véi su chi dao va hau thudn cua Ha Noi - dang sap lai gén. D6 1a nhiing diéu Johnson nghe tai budi béo céo tinh hinh Viét Nam
dAu tién. Tin tirc dwgc McNamara, Rusk, Mac Bundy, McCone va Lodge truc tiép trinh bay. Sau budi thuyét trinh, Johnson né6i véi tro Iy riéng, Bill Moyers:

“Lodge néi ring moi thtr & d6 dang di xubng dia nguc... Néu chiing ta khong hanh dong... thi diéu do s& xay ra bt cu lic néo”(m).

Trong vong vai tudn, Johnson déi mat véi quyét dinh du tién trong hang loat quyét dinh lién quan dén nhu ciu phai c6 hanh dong & Viét Nam Ong dang tién
dén nga ba duong. Viéc thyc hién ké hoach 34A xuét hién trong chuong trinh nghi sw. Véi sy hau thuin ctia McNamara, Mac Bundy va céc c¢b vén cao cip
khéc, sau ba nam 4p 1, 34A da sin sang hanh dong. Van dé dbi voi Johnson khong phai co thuc hién hay khong ma 1 dén mirc d6 nao. Ong biét d6 1a mot ké
hoach tham vong c¢6 nhiéu hoat d6ng riii ro cao va nhimg quyét dinh kho khan. Nén lya chon hoat dong nao “trong sé 72 loai hoat dong... véi téng s 2.062

diép vuriéng 1¢” cua 34A‘7( e8]

Trong bubi thuyét trinh ngay 24 11, ¢6 tin Johnson néi rang “t6i s& khong dé mat Viét Nam... t6i s& khong 1a tong thong chimg kién Pong Nam A ra di nhu
tung xay ra voi Trungj Quoc”( ) D6 1a thai do cung coi dic trung cua cac chinh tri gia Texas. Tuy nhién, moi viéc khong phai don gian nhu vay. Cac quyét
dinh ciia Johnson v& Viét Nam khong chi xudt phét tir quyét tam gianh chién thing ma con trd thanh con tin cta chuong trinh nghj sy trong nudc, dic biét 1a
chuong trinh Pai x4 hoi - nhan hiéu ma chinh Johnson gin cho y tudng cta minh trong bai dién van ciia minh nam 1964. K& tir khi dugc bdu vao qudc hoi
nam 1936, mbi quan tam chinh tri ctia 6ng tip trung nhidu vao cic vén dé trong nudc chtr khong phai vén dé ddi ngoai. Johnson ty cho minh c6 trach nhiém
tiép tuc thuc hién nhimg y tuong cta “thoa thuin mai” - “New Deal” vao nira cudi thé ky hai muoi, tiép budc than tugng chinh tri cia 6ng, Flanklin

A o N 0 A o e ~ A 1A, 2 ;s \ 0 A s A oax oo a2, [650
Roosevelt. “Pai xa hdi” ctia Johnson 1a su mé rong cua nhiing gi Roosevelt dd cong bo: gidam doéi ngheéo, md rong gido duc, y teé, nha cira va quyén bau cu(I_l).
Nhung ngay tir dAu, Johnson da nhan ra rang tham gia vao cudc chién tranh lon co thé x6i mon tién bd cua “Pai xa hoi”, va viée bi dit vao vi thé nay da han
ché cac giai phap vé Viét Nam ma 6ng c6 thé lya chon.

Johnson roi vao thé tién thoai ludng nan - mot mat, néu dé mat Viet Nam 6ng s bi chup mil qui nhuong bd cong san - khong mot téng théng cia Pang Dan
chii nao c6 thé tdn tai dugc véi chiée mii d6. Ong nhd lai lac cong san giai phong Trung Quéc, Herry Truman bi mét quyén lyc va sau do bi McCarthy sin
dudi. Mat khéc, néuto ra qua manh tay ¢ Viét Nam, nhling nguoi thudc phe bao thu trong quéc hoi s€ lgi dung chi phi cho chién tranh dé cit ngan sach danh
cho chuong trinh “Pai xa hgi”. Trudc day, cudc chién tranh thé gidi 14n hai da 1am dinh tré “Thoa thuan méi”(w).

Johnson quyét dinh ¢ budc di than trong, khong tién qua xa va han ché sy can thiép ciia M§ dé khong cho cude chién tranh lam dé v& chuong trinh nghi su
trong nudc. Lam thé nao dé vira kiém soat tinh hinh & Viét Nam, dong thoi vira thong qua dugce luat vé “Pai xa hoi” tai qudc hoi? Giai phap “Phan ting ting
din” dugc McNamara va cac nha chién luge dan sy tai LAu Nam Goc dé xuét. Ho ¢ nhing tu tudng moi vé& cach han ché chién tranh nhung van théng thé.

Vao cubi nam 1963, méau thuin gilra Viét Nam va cac uu tién chinh sach trong nudc bit dau ndi 1én. Cude biu cir téng théng 1964 da can ké. Trong chién dich
tranh cir, Johnson danh nhiéu thoi gian dé khic hoa minh 13 ngudi cing rin nhung than trong trong cic van dé& quan su, twrong phan véi Barry Goldwater,
ngudi 6ng md ta 1a cudng tin. Quyét dinh vé 34A duoc dua ra trong bdi canh chinh tri nay.

McNamara nhé lai, thoat ddu tdng théng “mong mubn chuong trinh ngdm dugc ting cuong. Twong ty nhu Kenedy, Johnson cho ring chuong trinh bé nho

cua CIA la khong hiéu qua va “tim cach lam dau Ha N§i ma khong dung hanh dong quén su truc tiép”(lﬁ_sz]). Mé rong chién tranh bi mat 1a cau tra 16i, ding

nhu chinh sach da dugc vach ra tai Hoi nghi Honolulu ngay 20-11 duogc triéu tap dé danh giad tinh hinh Viét Nam va tim ra giai phap méi. Tai Honolulu,
McNamara da thuc déy viée thuc hién ké hoach 34A. Theo tai liéu da giai mat, McNamara cong khai chi trich hoat dong cua co quan tinh bao chéng Ha Noi:



“chuong trinh CIA cho dén nay va trong mot tuong lai gin to ra khong mang lai két qua mong mubn... M6t chuong trinh thuc sw higu qua phai c6 sy tham gia

ciia cac ngudn luc quan doi ”( ) Nhin lai cudc hop nay, McNamara thira nhan c6 “ung h¢ viéc Liu Nam Goc tiép nhan” hoat dong ngdm chéng Ha Noi

nhung cho ring 6ng “khoéng phai 1a ngudi b dong nhiét tlnh vao lic by gio. Hoat dong ngdm 1a mot trong sb it lya chon dé giup Nam Viét Nam”( Ll ). Hb

50 & giai doan nay cho thay vai tro cia McNamara trong van dé nay khong phai 14 sy phuc tung thuin tay.

Sau hoi nghi Honolulu, McNamara tap trung vao ¥ dinh ciia Washington giao cho Liu Nam Goc tiép nhan va diy manh chién tranh bi mat, thé hién 13 qua cac
bién phap ma 6ng dua ra & dam bao moi ngudn lyc cho 34A. Diu thang 12, 6ng “chi thi thu xép ngay lap tirc phuong tién va nhan sy va Bo Qubc phong s&
tra chi phi. McNamara muén tao ra trang thai sin sang chién déu t6i da bit ké ké hoach 34A c6 dugc phé duyét hay khong va yéu ciu nhén sy va thiét bj duge

dwa dén Sai Gon theo tuyén wu tién”(Iﬁ_Ss]).

Nhing khuyén nghi cia Hoi nghi Honolulu dugc dua vao chi thi 273 cta HQi déng an ninh quéc gia, vach ra dinh hudng ban du vé chinh sach Viét Nam cua
chinh quyén Johnson. Johnson ky chi thi ngay 26-11. Theo Mac Bundy, viéc bd sung nhiing két luin tai Honolulu vao chi thi 273 d4 mé rong hon cac dong

thai chinh sich so v&i du thao ban dau. Bundy nhé lai do 1a két qua ciia “y kién chi thi cua Johnson dua ra ngdy cha nhét 24-117(—).

Chi thi 273 bat dén xanh cho viéc thuc hién day du 34A. Chi thi nay lam gia tang dang ké chién tranh bi mat chéng Béic Viét Nam va dat Johnson vao con
duong ma Kenedy da vach ra. Nhung khong phai chi c6 vay.

Chi thi 273 con xem xét vin d& Lao. Nhiing ngudi soan thdo 34A kha quan tam t6i dudng mon HS Chi Minh. Ho tin 1a cac hoat dong ban quin su & Lao cin
duoc dua vao ké hoach. Biéu tam cua chi thi 273 phat tin hiéu ddng ¥ cho phép Lau Nam Goc duge tién hanh hoat dong & Lao. Chi thi viét: “Can xay dung
va dé trinh k& hoach hoat dong quan su trong pham vi 50 km bén trong Lao 1&n cip cao hon phé duyét”. Ngim thira nhan ring hoat dong d6 vi pham Hiép
dinh Genevo 1962, chi thi viét tiép: “Ngoai ra, can c6 ké hoach chinh trj dé giam thidu tac dong quéc té tidu cuc c6 thé xay ra. Trach nhiém vé cac hoat dong

dé can dugc chuyén tir CIA cho MACV”(M

Nhu véy, cac khuyén nghi chinh sich ma Johnson nhén dugc tir cudi thang 11 va ddu thang 12 déu kéu goi gia tang chién tranh bi mt. Nhimng hat giéng ma
Kenedy gieo tir nam 1961 da nay mam, thé hién & viéc Johnson nghiéng theo chiéu hudng gia tang sirc ép dbi voi Ha Noi qua viée phé duyét chi thi 273. Tuy
nhién, vao thang 12, Johnson bét diu dao dong. Ong nhan ra la viéc do c¢6 thé di nguoc lai chuong trinh nghl su trong nudc va nguyén vong cta téng théng,.
McNamara cho 14 “sy dao dong nay phan anh tinh than trong chung vé& Viét Nam cuia Johnson. Johnson mubn tranh nhimg diép vu qua mao hiém” va, khi
téng théng tap trung vao 34A, “than trong tré thanh tu tuéng chi dao. Tranh rui ro cao”(j_l).

Ngay 21-12, McNamara va Giam doc CIA John McCone gip Johnson dé xem xét 34A. D6 1a cude hop cuc ky quan trong, trong dé su bao thu va ryt ré chinh
tri cia téng thong v& hoat dong ngdm bodc 16 r5. Trong cudc hop, tdng théng quyét dinh chi chon nhing hoat dong “hira hen mang lai két qua 16n nhit véi it

ri ro nhét” ( )tu 34A. Sau d6 Johnson thanh 1ap Uy ban Krulak dé danh gia lai 34A theo quan diém nay ciia téng théng.

Uy ban Krulak 1am ding nhu vay. Uy ban da xem xét “toan bd cac hoat dong co thé thuc hién chéng Bic Viét Nam... voi tu tuong chi dao la dat két qua 16n
nhét va rai ro thip nhat”. Rui ro duwoc danh gia trén hai khia canh. Th nhét, uy ban xem xét muc do “Bic Viét Nam tra diia thong qua viée diy manh hoat

dong & Nam Viét Nam”. Vi ché do Sai Gon dang réurd, vide do co thé lam cho ché do sup db “trir khi Hoa Ky can thiép truc tiép” . D6 chinh la kha nang ma
Johnson khéng thé chip nhan trong nim bau cu 1964. Uy ban Krulak y thirc rd diéu nay. Hai 13, Uy ban danh gia mirc d6 “phan tmg qubc t&” ma viéc thuc

hién c4c hoat dong trong 34A c6 thé giy ra( ) Diéu nay ciing nén tranh trong cudc tranh cir tdng thong sip ti.



Uy ban Krulak d& xudt mot phién ban 34 méi duge rat gon rat nhiéu. Trong dé, Uy ban khuyén nghi chi thyc hién 33 trong tong s6 72 dang hoat dong néu
trong ké hoach, do 1a cac dang hoat dong thoa man tiéu chi “it rui ro” ctia Nha Tring. Uy ban khong tan thanh y kién lién quan dén hoat dong tai Lao néu
trong chi thi 273. Trong thang 12, Harriman va ngudi dugc 6ng béo trg & B Ngoai giao van dong ngin can khoéng cho MACV dugc phép hoat dong chéng
phé dudng mon. Uy ban Krulak nhét tri véi Harriman va Iap ludn “su can bing quin sy va chinh tri mong manh tai Lao c6 thé bi dao 16n” néu chi thi 273
duge thyc hién(").

Théng Giéng 1964, Johnson phé duyét khuyén nghi ciia Uy ban Krulak. Day 14 buéc ngodt cuc ky quan trong, sy hiang hai cia chinh quyén Kenedy da nhudng
chd cho sy bdi réi ciia chinh quyén Johnson trong viéc sit dung hoat dong ngim chéng Ha Noi. Tuy nhién, khong hin ndi lo so v& nim biu ctr din dén viée
Johnson chip nhén phuong chdm hanh dong than trong, mic dit d6 1a mot nguyén nhan co ban. Johnson con bi tac ddng bdi nhimg ¥ tudng cua cac nha chién
Iwge dan sw 1am viéc cho McNamara & Lau Nam Goc.

McNamara tré nén tin tuong vao khai ni¢m tang dan phan tmg - cdc nha chién luge din sy, thuong duge gidi quan su goi mot cach nhao bang la “Iii tré than
déng” - thuyét phuc McNamara réng c6 nhirng cach thuc moéi, khoa hoc hon dé sir dung luc lugng. Theo do, stc manh dugce s dung mot cach han ché dé buoc
dbi phuong phai thay dbi cach cu xir cho phu hop véi loi ich ciia My. Y tuéng nay duoc ca ngoi 1a tu duy sang tao cho phép sit dung ddy di wu thé quan su cua
M3. Néu déi phuong khong nghe 15i, sirc ép s gia tang. Ho lién tuéng viée tang din vii lyc voi cac cude ddm phan va mic ca chinh tri.

Y tudng méi nay duge dwa trén tién dé 1a néu khoi dau tir tir va sau do tang din vé quy mé va cudng do ciia sirc ép quan sy dén mirc cn thiét, ddi phuong s&
som nhén ra birc théng diép va nghe theo. Néu khéng, stc ép tiép tuc gia ting cho dén mirc budc dbi phuwong phai tuin theo.

Johnson thich tha khai niém trén vi gitip 6ng dat dugc mot lac hai muyc tiéu. Kim gir cong san ¢ Viét Nam va, thong qua ting dan phan ung, s& nung nong Ha
Noi dén mirc chip nhan dam phan; va hay nhét 1a khéng dé chién tranh ngin can chuong trinh nghi sy - “Bai xd hoi” - trong nuée cia téng thong,

Tang dan phan tmg thudng duge gin véi cach thirc Johnson tién hanh chién tranh Vigt Nam sau khi trang ctr tng théng. Tuy nhién, khai niém nay ciing anh
hudng t6i nhiing quyét dinh lién quan dén viéc thuc hién 34A va duoc phan anh tai Uy ban Krulak, nguoi khuyén nghi nén bt diu sy leo thang chién tranh bi
mat mot cach han ché “dé phat di tin hiéu cho gi6i lanh dao Bic Viét Nam vé ¥ dinh tiép tuc thuc hién cac hanh dong tra dila gdy tén that voi quy mé ting

dAn trir phi va dén khi su hd tro cia ho déi véi chién tranh & mién Nam chdm dat”(Z20).

Johnson tim thiy & “giai phap tang din” sy dam bao nhung lidu n6 ¢é thuc té khong? McNamara cé thuc sy tin n6 ¢ hiéu qua khong, khi 6ng coi do 1a “mot
trong sb 1t su lya chon dé ginp Nam Viét Nam™? ( )Hanh dong cua McNamara phan bac nhiing gi ong hdi tudng vé chién tranh dic biét chong mlen Bic.
Trong cudn hdi ky 1995, 6ng viét mot cach rd rang: “trude sy kién thang 8 (ndm 1964) tai Vinh Béc B rat lau, nhidu ngudi trong chiing toi biét v& hoat
dong 34A da két luan vé co ban chung vo gia tri. Phén 16n 6 di¢p vién mién Nam tung ra Biéc hodc bi bat hodc bi tiéu diét va cac vu tin cong trén bién cling

chi nhu kim chdm ma thoi ”( Le6d] ).

Nhung con qua sém dé rat ra két luan c6 tinh khing dinh nhu vay. Du sao su kién Vinh Bic Bo xay ra thang 8-1964 khi 34A méi duogce thyc hién cé sau

thang. Tuy nhién, trong cudc phong van nam 1998, McNamara lip lai 34A “chéng gié tri gl b6 1a mot Vlec ngu ngoc”( ) Ong cho rang 1y do duy nhét dé
tiép tuc cic hoat dong nay 1a “chinh phi Nam Viét Nam coi d6 1a mot phuong tién twong dbi ré tién dé quiy réi mién Bic, tra dia sy hd tro ciia Ha Noi cho
Viét Cong”(3).

Bét k& McNamara cé sy nghi ngd nhu thé nao v& 34A tai thoi diém nam 1964, viéc 1am cua 6ng khong phan anh méi nghi ngd d6. Ong tré thanh ngudi ing



ho viée Liu Nam Goc tiép nhén chién tranh bi mat tir CIA. Tham chi, trudc khi Johnson ky vao ban ké hoach 34A thu gon, cudi ndm 1963, McNamara di
chi thi dam bao moi nguf”)n luc cho 34A tai Viét Nam. Nam 1964, trong khi cac gidi chirc cao cép nhu Dai st Lodge va Do dbe Sharp thé hién su that vong vé
két qua cua 34A, McNamara van tiép tuc thic déy. Sau nay, cac si quan hanh dong cua SACSA nh¢ lai, vao nam 1964 McNamara luon to ra hau thuin manh
mé viéc thuc hién 34A. Krulak, Hilsman, Colby va Rostow ciing nhé v& McNamara nhu 13 nguodi ting hd chién tranh bi mat tai thoi diém do.

Phai dén ndm 1965, sy quan tdm ctia McNamara vao 34A bt diu phai nhat. Si quan hanh dong SACSA Bill Murray 14 nguoi chtng kién sy thay di nay. Sau
khi chién dich khong kich bit ddu va luc lugng trén bo cia Hoa Ky da tham gia chién tranh, McNamara khong con quan tam dén 34A nira. Murray khéng con

trinh cac dé& nghi hanh dong ciia SOG 1én cho McNamara, ma thay vao dé 1én cho Cyrus Vance, Thur truong Bo Quéc phc‘)ng(m).

Tuy nhién, McNamara cé khing dinh: “mét niam sau, t6i thoi 34A” (m)vi né da khong mang lai két qua nhu mong mudn. Ong viét, “khi nhin lai, do 1a muc

tiéu tham vong mot cich ngu xuin ciia mot hoat dong nhé bé - né hau nhu ching dat dwoc gi”(M). Ong c6 1y, nhimg gi dugc thuc hién nim 1964 chi la

phién ban thu nhé ciia 34A - va diing 1a “nhé bé”. McNamara ciing ding khi thira nhin minh di tréng chd qué nhiéu va theo cach qua gép gap.

Tuy nhién, ngay ca khi 72 dang hoat dong néu trong ban ké hoach 34A ban diu duoc thyc hién, viéc doi hoi ¢o ngay két qua tac dong dbi v6i Ha Noi cling la
khong tuéng. Hoat dong ngdm khong theo kiéu nhu vay. Chiing cin thoi gian dé hinh thanh va khi d6 méi cé két qua. McNamara khong nim duoc sy tinh té
nay. Ong dang néng 1ong va khi khong thiy két qua ngay, 6ng mit himg thu vé chién tranh bi mat va tim cach khac dé ép budc Ha Noi. Nha Tring ciing vay.

Tac dong cua su bdi réi dbi vai hoat dong cua SOG

Cach tiép can than trong cla Téng théng Johnson trong viéc thuc thi ké hoach 34A diu nim 1964 co tac dong sau sdc va lau dai déi v&i SOG. Thai do than
trong ctia Johnson dé dinh ra tiéu chi danh gia va pham vi quan 1y tit ca hoat dong do lanh dao SOG dé nghi. Vi vdy, tu tuéng chi dao trong viée ra quyét dinh
hinh thanh tai thoi diém nay dugc duy tri trong sudt thoi gian tdn tai cua SOG. Céc d& nghi c6 nguy co bung nd chinh tri hodc rui ro cao hodc 1a bi bic bé hodc
bi diéu chinh.

Tac dong cua chu truong phé duyét trén dbi v6i bdn bd phén nghi€p vu cuia SOG: gian di¢p - biét kich, chién tranh tam ly, hoat dong trén bién, va hoat dong
tham bao chéng duong mon - c¢6 thé tim thay rit nhidu trong cac chuong trude. Mi khi dé xudt hoat dong méi c6 tinh leo thang va ting cuong do cude chién
tranh bi mat chéng Ha Noi, SOG bi roi vao cudc du tranh giita cac co quan va trong cudc chién do SOG thuong thua tran. Tién trinh thim dinh ciing nging
can SOG. Sy than trong va kiém ché ma Johnson 4p dit thang 12-1963 c6 tac dong can tro lau dai, han ché nhiing gi SOG dwoc va khong duwoc lam dé chéng
Bac Viét Nam.

Chéng han, vén dé giy dung phong trao chéng déi bén trong Bic Viét Nam. Niam 1963 céc tac gia cua ké hoach 34A tin ring “viéc hinh thanh cac nhém
chéng dbi trong Béc Viét Nam 1a yéu t6 co ban cho thanh céng cia toan bd chuong trinh”(m_ssl). Vao luc d6, McNamara hoan toan tan thanh va thé hién y
kién ctia minh trong cong thu giri By truong Ngoai giao Rusk: “ngudi Bic Vigt Nam di dugc tan huong kha lau sy mién trir hinh phat vé vai tro ciia ho trong
hoat dong ndi loan & Nam Viét Nam”. Pa dén lic lam cho ho “chju sy tra diia nghiém khéc vé su duy tri hd trg cho hoat dong ndi loan”. McNamara goiy
Rusk v& sy cin thiét “gdy dung phong trao giai phong dan tdc cia ngudi Viét Nam, mot phong trao chiu trach nhiém trén danh nghia vé cic hoat dong tra diia
néy”(m). Hay néi mét cach khac, B truong Qubc phong tin 1a Hoa Ky nén gdy dung mot té chuc bao loan trong long mién Béc, twong ty nhu Ha Noi dang
thuc hién & mién Nam.

Tuy nhién, khi Uy ban Krulak cit tia 34A cho phu hop véi chinh sach cua Johnson 1a chi thuc hién nhimng hoat dong “htra hen mang lai két qua nhét véi rui



ro it nhét”, ¥ tuéng vé phong trao chéng dbi bj cit b(’)(m). Tiép sau sy xem xét cta Uy ban 303, Bo Ngoai giao, Qubc phong va CIA giri mot birc dién chung
cho B tu 1énh Thai Binh Duong va Dai st quan M¥ tai Sai Gon vao ngdy 16-1-1964 thong bao viée tong théng Johnson da phé duyét cac khuyén nghi cia
Uy ban Krulak. Khong c6 mot dong nio trong birc dién dé cép dén goi y ciia McNamara vé “gdy dung phong trao gidi phong dan toc Viét Nam” néu trong
cong thu gii Rusk. Cip Washington tir chdi chuin y dé nghj vé phong trao chéng déi”(m).

Nhu d& cap ¢ phan trudc, SOG di ba 1an dé nghi chinh quyén Johnson thay ddi chinh sach. Thang 3-1965, SOG xin phép duoc “tuyén lya va hd trg cac phan
tur trong Viét Nam Dan chu Cong hoa nhdm muc dich chéng dbi, hoat dong du kich va thu thap tinh bao”. Khi By Tu Iénh Thai Binh Duong xem xét dé nghi
nay, nhitng doan d& cap dén “muc dich dai han 14 14t db chinh quyén Viét Nam Dan cha Cong hoa déu bi gach bo(!). Nhirng cdu nay di nguoc lai chinh sach
cong khai ciia chinh quyén 1a khong tim cach 14t db ché do Ha Noi.

Mic du di 1am rd nhu véy, B6 Ngoai giao, CIA va Pai st quan M§ & Lao cung hop sttc chéng lai d& nghi ciia SOG khi né duoc trinh 1én Uy ban 303. Kha ning
dugc théng qua that mong manh. Rdi, dai dién cia McNamara tai Uy ban, thir truéng Qudc phong Cyrus Vance, giang don cudi cung. Néu ai 6 & Uy ban 303
phan bac dé nghi phat trién phong trao chéng ddi, ngudi do chinh 1a Cyrus Vance.

Tuy nhién, trong van d& hanh dong ngim, quan diém ciia Vance rdt mau thuin. Khi 1a Bo truong Ngoai giao dudi thoi Carter, Vance 1a nguoi chéng dbi quyét

liét hanh dong ngém(m), Nhung vao nam 1965, Vance khong phai 1a nguoi chéng di hang hai hoat ddng ngdm ma nguoc lai.

Tuy véy, c6 nhitng giéi han 6ng khong dugc vuot qua. Theo trung ta Bob Rheault, Vance hdu nhu ky duyét moi d& nghi ctia SOG c6 lién quan dén dudng mon
Hd Chi Minh tai Lao. “Thuong la rat d@ dang. T6i vao van phong, giai thich dé nghi cho Vance. Vao luc do, t6i da thu xép xong xudi moi vigc... Hoi déng

tham muu trudng li€én quan ciing dd xem xét ban dé nghi. Vi vy, t6i nhg 1a moi viéc kha dé dang... Chéc chin 1a khong co su phién toai néo”(jé—m).

Tuy nhién, theo trung ta George Maloney, si quan hanh dong ctia SACSA, Vance vach rd gioi han khi xir Iy cac d& nghi v& phong trao chéng déi. Khi dugc hoi
tai sao Uy ban 303 bac bo ca ba kién nghi ciia SOG, 6ng dap: “A, ban than Cyrus Vance 1a mét 1y do... 6ng 4y khong dam chdp nhan mao hiém. Ong noi lap
truong cong khai ciia My 1a chiing ta c6 mat & do dé giup d& ngudi Nam Viét Nam. Chiing ta khong & d6 dé 1at dé ngudi Bic Viét Nam. Chung ta khong mubn
ngudi Nga va ngudi Trung Quc nghi ring M s& 14t db ngudi Bic Viét Nam, va chi vai phut sau khi chung ta bit dau vii trang hodc gdy van d& & d6, ho s& biét
ngay. Vi viy éng iy phan dbi dén cing moi hinh thirc chéng déi, moi hinh thirc hoat dong vii trang.”(w). Khi dén duge Uy ban 303, vao giita nam 1965,
ban dé nghi thuong roi vao tinh trang im ling.

Nhitng d& nghi hoat dong khéac ctia SOG nhim ting cudng chién tranh bi mét ciing chiu sé phan tuwong ty. Vi du nhu cac dé nghi vé hoat dong tam Iy chién cia
SOG. Trong thoi chién, hoat dong chién tranh tdm ly nhiam vao nhidu muc dich. Mot trong s6 dé 1a khuyén khich c4 nhéan trong linh thé d6i phuong tién
hanh céc hoat dong bao luc va phé hoai chéng lai ché do. Trong khi SOG bj cAm gieo trong mot phong trao chdéng dbi c6 té chirc & mién Bic, bd phan tam Iy
chién cta SOG ciing bi cAm khéng duge kich dong hanh vi bao luc.

Piéu nay thé hién rd trong nhiing giéi han ma Washington ap dat cho chién dich tam Iy chién cia SOG nam 1964. Myc dich cua hoat dong nay la nhdm cung
cip théng tin cho din chtng mién Bic vé chinh phu ciia ho va cudc chién tranh v&i hy vong s& tao ra sw mét tin tudng, bat binh tham chi chéng dbi & dang
nhe nhang nao d6. Nhung d6 1a ranh gi¢i cudi cing ma chién tranh tam 1y c6 thé tién dén. Washington khong cho phép SOG khai théc su bt binh d6. Khuyén
khich c4 nhan c¢6 hanh vi bao luc chéng ché do - giét can bd mién Béc hoic pha hoai - 1a khong dugc phép.

Dai ta Albert Brownfield, ph6 ciia SACSA tir 1964 - 1966, ghi nhan sy han ché nay déi véi hoat dong tam 1y chién va nhén xét ring tir nhitng ngay déu tién,



SOG khéng dugc phép khuyén khich dan chung mién Béc co nhitng hanh dong nhu vy chéng chinh phﬁ(m). Trung ta George Maloney, cong tac tai SASSA

tir 1967 - 1969, khing dinh cac chuyén gia tam Iy chién ciia SOG “khong dugc kich dong pha hoai. T6i nhé rat & didu d6”. Hudng dan ciia Washington noéi rd
s& “khong c6 pha hoai, khong c6 hanh dong bao luc cong khai cia nhan din mién Béc chéng ché do Ha Noi. ().

Khéng chi c6 cic si quan hanh dong & SACSA nhén thiy han ché nay 1a qua cing nhéc, ma khi danh gia hoat dong chién tranh tdm 1y ctia SOG, nhém xem xét
dic bidt ctia Hoi ddong tham muu truéng lién quan va Bo tu [énh Théi Binh Duong dé nghi nén x6a bo nhiing gi¢i han nay nhung khong duge chinh quyén chip
nhén. D& nghi d6 nim ngoai ranh giéi ma chinh quyén Johnson vach ra. i véi cac chuyén gia tam 1y chién cta SOG, toan bd cach tiép can nay that méau
thudn. Nhung d6 14 dang mau thudn ma Richard Helms - Giam déc CIA tir 1966 - 1973, van thuong gip khi quan hé v&i Nha Tring. Ong nhé cac nha vach
chinh sach thudong hing hai trong viée sir dung hanh dong ngdm. Tuy nhién, “khi dua cho ho nhimng hoat dong cu thé, ho s& néu ra sy lo ngai, gio tay lén troi

va n6i “anh mudn lam gi?”. Cac nha hoach dinh chinh sach thudng t6 ra cimg rin cho dén khi ho déi mat véi chi tié”(E2).

Cubi cung, SOG gap phai sy phan ddi cimg rén & cdp cao trong chinh quyén Johnson khi xin phép dugc thuc hién hoat dong tham bao bi mat chéng duong
mon HO Chi Minh. Tai Washington, mét lién minh ddy quyén lyc hinh thanh dé ngan SOG vao Lao trong gin hai nim. Ngay ca sau khi dugc Nha Tréng cho
phép hoat dong qua gidi tuyén sang Lao, cudc dau tranh giita cac co quan vé& quy md hoat dong kéo dai cho dén khi SOG giai thé.

Khéng chi nhitng dé nghi hoat ddng 16n m&i bj bac bo trong tién trinh thdm dinh lién nganh. Washington con ngin can nhiéu hoat dong quy mé nhé ma SOG
dé nghi, trong do co nhiéu hoat dong néu trong ké hoach 34A ban dAu. Vi du, cac loai hinh khong kich do cac may bay khong s6 thyc hién pha hoai cac muc
tiéu d& dang & Bic Viét Nam. Hoat dong nay khong duoc phé chudn. Ké hoach 34A con kién nghi tha min khong nhin mac xudng tt ca cac cang chinh cua
mién Béc. P& nghi nay ciing bj bac bo - ching qua mao hiém vé chinh trj ddi v&i chinh quyén Johnson.

SOG dé nghi str dung tién gia. Tai sao khong tran ngdp Béc Viét Nam bf?mg tién gia? Pugc thuc hién thich hgp, hanh dong nay sé€ tao ra ct sbc cho nén kinh té.
CIA da san xuat ra tién gia nhung chi c6 mot s6 luong nho dugc tung ra mién Bic. Washmgton luon than trong khong mudn di qua xa. Nhu cyu Sép cua SOG,
Cavanaugh nh¢ lai, do 1a “khong - khong thé dwoc vé chinh tri”. Tai sao? Theo William Rydell, cyu nhan vién CIA chi dao hoat dong tam ly chién nam 1970,
do 1a vi cac quy dinh quéc té khong cho phép lam diéu do. Chung t6i khong duge lam vi s¢ du ludn quéc té 1am Am 1én”(j6_78]).

Mbt chién thut khac nhim lam mon moi nén kinh té Bic Viét Nam 1a quiy rdi cic doi thuyén danh ca. Nhu Jack Singlaub nhé lai, bing viéc gay khé khan
ngin can khong cho ngu din di bién, chung ta khong chi cit giam ngudn cung cp thuc phdm cho ddi phuong ma con lam cho ho khong con kha nang nguy
trang cac tau van tai bi mat”. Tuy nhién Singlaub giai thich: & Washington, ngudi ta “phan dbi viéc ngin chin cac doi thuyén danh ca... ho quyét dinh nhu vay
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vi ho khong cong nhén gia trj yéu té kinh té trong chién tranh”( B ). Chién tranh kinh té cling qua nhay cam vé& chinh trj va c6 thé bi cio budc 14 hanh vi vo

dao duc.

Singlaub con kién nghi cac chién thuat khac lam Washington hoang loan. Mot trong sé do di dugc néu & phan trudce 1a viée lam nhidm bin gao. Cac toan tham
bao thuong phat hién ra cac kho gao 16n clia quan doi mién Bic & Lao. Cac toan ciia SOG khong thé mang gao di vi s6 lugng qua 16n. Dung thude nd ciing chi
rai gao ra ma thoi va quan doi mién Béc lai thu don lai. Vi vay Singlaub deé nghi dugc st dung mot chét gy ban dic biét c6 tén “Bitrex, mot cach lam hu hong
gao rt d& dang... chi viéc rai chét nay lén, gao s€ khong sir dung dugc nfra”(m). bé nghi nay ciing bi bac bo, vi theo Singlaub, “B Ngoai giao ngén can viéc
sir dung Bitrex”. Ho coi hanh vi d6 s& bién Hoa Ky thanh dbi tuong bi Ha Noi tb cdo st dung vii khi hoa hoc. Singlaub phan bac “sb gao do chi dung cho quin
d6i va néu bi 1am hu hong s& chat thém ganh ning cho hé théng cung cdp”(?). Cubi cing thi SOG ciing duwoc phép st dung Bitrex, nhung d6 1a sau hang thang
dAu tranh cing thing & Washington.



Mot dé nghi khac ctia Singlaub bi B Ngoai giao phan dbi 1a viéc “st dung phi tiéu gdy choang trong cac vu phuc kich bét ti binh”. Mgt trong nhimg nhiém vu
ctia OP35 1a bit séng nhan vién dbi phuong. Viéc sir dung loai phi tiéu nay s& giup cong viée do trd nén don gian hon. Bd Ngoai giao lai lap lai s lo ngai vo vit
v& vii khi hod hoc vi theo cach g0i ngay nay, do chi la loai vii khi khong doc hai. Muc dich cua loai vii khi nay 1a bét gilt chu khong phai tiéu diét. B6 Ngoai
giao dd ngan can dugc dé nghi nay trong nhiéu thang cho dén khi Hoi ddng tham muu trudng lién quin gy sirc ép ho méi nhuong bo.

Trong subt qua trinh ton tai, SOG phai chién ddu véi hai dbi thu ghé gom: gidi lanh dao Bic Viét Nam & Ha Noi va gidi lanh dao cia Hoa Ky & Washington.
SU LAC QUAN KHONG DUNG CHO HAY CO HOI Bl BO LO? NHIN LAI KINH NGHIEM CUA SOG

Khi téng théng Kenedy tuyén b mudn ¢ du kich quan hoat dong & Béc Viét Nam, d6 1a tinh cach can dam dic trung cua ngudi d@ ra khai niém “duong bién
gidi madi” - New Frontier. Néu Ha Noi c6 thé tién hanh hoat dong lat dd & mién Nam, Kenedy s€ cho ho ném mui nhu vay & mién Bic. Nhitng 161 n6i cuong
diéu nhu vay 1a d4u 4n dic trung cua chinh quyén Kenedy ddng thoi phan anh su lac quan khong dang chd cua téng théng vé nhiing gi hoat dong ngim co thé
lam duoc.

Khi hdi tuéng lai, nhiing gi xay ra v&i SOG cho thiy c6 logic ding sau d& nghi cuia Kenedy. Cac qudc gia tham gia chién tranh khong thé dé méit én dinh va cho
phép hoat dong lat d6 didn ra ¢ hau phuong ctia minh. Tinh trang d6 khong thé tha tha duge vi trong chién tranh, sy doan két gilia cac nha lanh dao chinh tri,
chi huy quin sy va nhén dan la yéu té khong thé thiéu dé chién théng. Nhiing gi ma Kenedy néura la c6 y nghia vé& chién luge. Di nhién, tu n6 hoat dong
ngim khong thé gianh thing lgi trong chién tranh. Tuy nhién né c6 thé dong vai trd quan trong trong mét chién luge théng nhét. Khong rd Kenedy co nhan
ra thuc té chién lugc 16n hon nay khong,

Mic du ¥ tuong rit cé y nghia, Kenedy gip phai mét tré lyc 16n - chinh bd may hanh chinh cia 6ng - trong viée hién thuc hoa luin diém cua téng théng.
Phai can dén ba nam bd may do mai dua ra dugc ké hoach hoat dong ngﬁm phu hop - K& hoach 34A. Cudi cung vao cudinam 1963, chién tranh bi mat & Béic
Viét Nam bét dau duoc mé rong va Ha Noi bit diu cam nhan dugc do nong. Gilra bdi canh nay, Kenedy bi am sat.

Sau d6 Johnson [én lam téng théng va Viét Nam 13 vén dé s mot trong chuong trinh nghi sy. Xu hudéng ban dAu cua ong la nga theo viéc st dung strc manh véi
Ha Noi. Tuy nhién gin nhu ngay Iap tirc, thuc té chinh tri noi bd bit du chiém chd wu tién va Johnson dao dong. Ong khéng chi 1a tdng théng ma con 1a ing
cir vién téng théng ciia dang Dan chi trong cudc biu cir 1964.

Piéu nay lam phirc tap thém tinh hinh. Néu chién tranh tré nén qua ndi trudc méit dan My, né cé thé tré thanh moén no chinh tri ndi bd ciia Johnson. Thai do
ty tin nhuong chd cho sy than trong. Quyét dinh nay gy ra tac ddng ngén han va dai han dbi voi SOG. Trong nam 1964, didu d6 c6 nghia SOG khéng co
nhidu viéc dé 1am vi Nha Tréng cit giam 34A. Sy kém thanh cong cia SOG con gy ra tac dong ngoai mong mubn dbi véi cac nha vach chinh sich, ma quan
trong nhat 1a McNamara. Néu SOG khong mang lai két qud, chinh quyén tim cach thic khac dé gay sic ép dbi voi Ha Noi. Dén luot no, didu nay lai co tac
dong lau dai vi SOG khéng con ngudi do déu & cép cao nhat tai Washington. Khi tim cach mé rong hoat dong d& chéng Bic Viét Nam, SOG thiy minh & thé
yéu va bi loai khoi vong chién du trong céc cude tranh cdi lién nganh.

Tuy nhién, bit chip bén nam ryt ré ciia chinh quyén Johnson, cac han ché do Washington ap dat, cac thit bai cia SOG, va cac bién phéap dbi phé ciia dbi
phuong, nam 1968 Ha Noi bit diu c6 biéu hién lo ling. Bic Viét Nam phat dong chién luge phan gian 16n dé dbi pho. Béo chi, dai phat thanh, va cc bién
phép an ninh cta Bic Viét Nam trong nim 1968 cho thiy c6 su gia ting bao dong v& gian diép, biét kich. Twong ty, hoat dong chéng pha duong mon HS Chi
Minh d thu hit sy quan tdm cia Bic Viét Nam. Ha Noi biét rang ho s& khong thé duy tri chién tranh & mién Nam néu khéng dugc sir dung lién tuc con dudng
4y do do Bic Viét Nam di ap dung nhiéu bién phap dé bao dim an ninh doc tuyén duong.



Nhu véy, Ha Noi khong coi nhe SOG. Cuge chién tranh bi mat chéng Bac Viét Nam bét du c6 tic dong ma Kenedy hinh dung nam 1961. Nhung phai mat bay
ndm méi dat duoc dén diém do va vao dang lac chinh tri ndi bd My c6 dién bién méi. Sau cude téng tién cong Mau Than 1968, cung v6i sy tham muu cia
nhiéu ¢é van cip cao, Johnson tim 16i thoat khoi chién tranh Viét Nam. Trong thoi gian con lai ciia nhiém ky, 6ng thiic ddy dam phan hoa binh & Paris. Dé
6 co s¢ bat diu dam phan, Ha N¢i khing khing doi hoi Hoa Ky chdm dit ném bom va cac hoat dong chién tranh khac chdng lai Bic Viét Nam, trong dé co
hoat dong cua SOG. Vao cudi thang 10-1968, théy réng khong con co6 lya chon nao khac, Johnson chép nhén didu kién cia Ha Noi.

Nim 1968 1a cot mbe quan trong cua SOG. Viéc Johnson nhugng bd didu kién ctia mién Béc da dat ddu cham hét cho cac hoat dong cua SOG ¢ mién Bic. Cac
hoat dong ngim bi chdm dirt dung luc chung bit ddu c6 tac dong mong mudn. D6 13 cai gia ma Johnson sin sang tra dé thuyét phuc Ha Noi khéi dong dam
phéan. Hoat dong chéng pha duong mon ciing chiu tac dong trong nam 1968 vi cic bién phap ddi pho ciia Ha Noi bit ddu gay tén thét cho cac toan tham bao.
Vao cubi nam, cong tac bao v¢ cua quan doi mién Bic, nhét 1a tai Lao, tré nén rat hidu qua. Mic du bd phan nay, OP35, cta SOG van tiép tuc hoat dong cho
dén khi bj giai thé, co hoi sir dung hoat dong ngdm mot cach chién luge di qua di cung v6i sy thay dbi dot ngdt trong chinh sach Viét Nam cua chinh quyén
Johnson.

Mic du Nixon tiép tuc cac hoat dong ciia SOG chéng pha duong mon HO Chi Minh dén tan nam 1972, céc tai liéu dugc giai mat cho thy chinh quyén Nixon
khong c6 ¥ dinh tai khoi dong cac hoat dong ngdm chdng mién Béc di bj Johnson dong ctra nim 1968. Hay nhd lai nhimng gi Nixon noi véi mét trg 1y cao cap
nam 1969: “Ti s& chdm dut chién tranh Vit Nam. Mot cach nhanh chéng”(le_m). Hoat dong ngdm trong long Béc Viét Nam khéng ndm trong tinh toan do
ctia Nixon.



PHAN KET

Hoat dong ngdm khéng phai 1a chiéc diia thin. Ngay ca chién dich ngim 16n trong thoi chién ciing khong thé quyét dinh thing loi cude chién tranh. Tuy
nhién, n6 c6 thé gop phan vao chién thing néu tuan thu theo phwong cham ma giam déc OSS, Bill Donovan, d& ra: trong thai chién, hoat dong ngdm phai
dugc thuc hién dudi sy giam sat cua gidi lanh dao quan sy cao cép va gén két v6i chién luge chién tranh chung.

Trong thoi binh, nén coi hanh déng ngdm 1a mot cong cu chir khong thay thé cho nghé thuat quan 1y nha nudc. Khong nén coi hanh dong ngdm 1a bién phap
cudi cung khi chi c6 hai kha nang lya chon 1a khong lam gi va sir dung luc lugng quan su. Vi vay, hanh dong ngém nén dugc st dung Kkét hop v&i ngoai giao va
cac cong cu khac cia nha nudce dé hd trg muc tiéu cua chinh sach ngoai giao.

C6 thé rat ra tir SOG nhidu bai hoc vé nang luc cua chinh phu Hoa Ky trong viéc thuc hién cic hoat dong ngdm 16n va phuc tap trong thoi chién ciing nhu
trong thoi binh. SOG da gap phai nhiéu tré ngai va tac dong lam han ché hiéu qua hoat dong trong sudt thoi gian chién tranh Viét Nam. Choi theo lut choi ciia
Ha Noi to ra n6i dé hon lam.

Nhimg ngang tré 1am yéu nd lyc ciia SOG khong chi riéng c6 & Viét Nam. Nguoc lai, c6 thé tim thdy chung trong v6 s6 nhing vi du cia thoi chién tranh lanh
trong d6 Hoa Ky tim c4ch sir dung hanh dong ngim. Hon nita, nhitng nging tré nay ¢6 xu huéng tac dong dén kha ning sir dung hanh dong ngim ciia Nha
Tréng trong twong lai. Viéc danh gia lai lich st hoat dong ngdm cta Hoa Ky ké tir sau chién tranh thé gian tht hai cho thdy c6 nhiing lyc can c6 tinh chét lap
di lap lai.

Thw nhat, ban chét tdo bao cua hoat dong ngdm ludn c6 sirc hap din dbi voi Nha Tréng. Tuy nhién, mic du co xu huéng sir dung hanh dong ngim vi tin ring
n6 c6 thé giai quyet nhiing van dé kho trong chinh sach ngoai giao mot cach nhanh chong, nhin chung cic tong thong t6 ra it hiéu biét vé kha ning thuc sy
cta hoat dong ngim.

Thir hai, cic tdng théng lo ngai viéc ap dung céc bién phap bi mat vi sg nhimg tac dong chinh trj tiém 4n s& xay ra khi hoat dong ngim bi phoi bay. Sy lo ngai
nay din dén thai do thiéu quyét doan vé mirc d6 hoat dong ngm cin dugc thyc hién va viée giam cuong do khi hoat dong ngdm khong mang lai két qua nhu ¥
mubn.

Tht ba, viéc sit dung hiru hi¢u hanh dong ngé‘lm v0i tu cach 1a mot cong cu cta chinh sach duong nhu van 1a mot thach thuc kho vuot qua dbi v6i Nha Tréng
trong thoi chién tranh lanh. Cac doi téng théng va c¢b vén cua ho thudng khong c6 kha nang phdi hop va gin két hoat dong ngim véi nang lyc chién tranh
thong tin, quan sy, kinh té va chinh trj dé cung dat t&i muc dich chinh tri. Thuong la hanh dong ngﬁm bi tach biét khoi nhitng cong cu trén cia chinh sach.

Thir tu, té chirc va didu hanh céc chuwong trinh bi mat va phic tap 1a rit khé déi véi Hoa Ky vi nd lién quan dén viée sir dung dong bd nhiu chién thuat khac
nhau: di€p vién, danh lac hudng, tam ly chién, pha hoai, hoat dong ban quan su... tap trung vao mdt muc dich chién luge. Su phéi hop cac chién thuat duoc ap
dung trong cac chuong trinh hoat dong ngim 16n cta thoi chién tranh lanh thuong rat kém.

Thw nam, khi c6 tir hai co quan tré 1én cing tham gia vao mot hoat déng ngdm, nhiing khé khin vé quan 1y va té chirc téng lén gip béi Tinh trang nay dugc
dac trung béi sy tranh chip, thay vi hop tac, giita cic co quan cd lién quan dan dén giam hiéu qua hoat dong. Qué trinh phdi hcp cang réc rdi hon khi cac co
quan Hoa Ky phai thiét 1ap quan hé lién lac va lam viéc v&i chinh pht hodc nhom ngudi nude ngoai dé thuc hién hoat dong ngim.



Thu sau, viéc ap dung cac ky thuat hoat dong ngﬁ”im khéc nhau, nhét 1a dé chéng lai dia ban bi tir chdi va muyc tiéu khé khin, dit ra nhing thach thtrc dai d:fmg
& tAm thyc hién. Sir dung cc k§ thuat nay doi hoi phai c6 nhitng ngudi vach ké hoach ¢ 6c sang tao va hidu biét vé& muc tidu va nhiing ngudi thuc hién co
khé nang phat trién va thyc hién dé an hoat dong cu thé. Thuong thi ca hai loai ngudi nay déu thiéu.

Cubi cung, khé khin trong viée tao ra cong cu dé danh gia tac dong cua cic chuong trinh hoat déng ngdm 1a mot trd ngai trong moi hoat dong ngim ciia My &
thoi ky chién tranh lanh.

Rit nhiéu diéu dugc biét vé SOG minh ching cho bay tré ngai trén trong cac hoat dong bi mat ma Washington thyc hién trong chién tranh lanh. So sanh lich
sir ctia SOG v6i cac hoat dong ngém khac ma My thuc hién cho théy nhing tro ngai do duong nhu la dac diém chung cua viée sir dung hoat dong ngﬁm cua cac
doi téng théng Hoa Ky .

KINH NGHIEM CUA SOG VA HOAT PONG B MAT TRONG THOI CHIEN TRANH LANH

Trong sudt thoi ky chién tranh lanh, gin nhu tit ca cac tong théng, bit diu tir Henry Truman, déu c6 xu hudng st dung hanh dong ngim. Eisenhower coi do
1a mot cong cu quan trong dé chién déu vai chién tranh lanh va thuong xuyén st dung hoat dong ngdm dé lam didu d6. Mic di giita cac téng théng co su khac
biét vé mirc d6 hiéu biét v& cach thic va thoi diém sir dung cac phuong phap bi mat, ai ciing mudn hanh dong trong bong tbi dé dat dugc muc tiéu cta chinh
sach dbi ngoai.

Su hip din cia hoat dong ngdm ndi rd trong nam 1961. Tir nhimng ngay dau tlen trong chinh quyen Kenedy di ¢b vii cho hoat dong ngam vino hop véi tlnh
cach ua hoat dong cua ong Kenedy di noi ro tai Hoi ddng an ninh quc gia rdng néu Ha Noi ¢ thé xii giuc chién tranh du kich & mién Nam, ong cung muén
lam nhu vy & mién Bic. Mic du ké sach cta Kenedy 13 c6 gid tri, tinh cach wa hoat dong cua téng théng di khong két hop dugc véi sy hiéu biét vé thoi gian
can thiét dé t chirc mot hoat dong ngim phirc tap. Cac tong théng khac ciing c6 dic diém nay. K& hoach chét yéu cia Nixon nhim dao ngugc két qua bau cir
nidm 1970 & Chilé 1a mot vi du tiéu biéu cho didu d6. Nixon da sir dung hoat dong ngim 13 giai phap cudi cing nhdm ctru gitip mot chinh sich ngoai giao thit
bai.

Mot sé cb vén ciia Kenedy chia sé mbi quan t4m cua téng théng trong viéc gdy bat 6n & Bic Viét Nam bang hoat dong ngim. Ngudi tng hé manh mé& nhét
chinh 1a em trai cia téng théng, Robert Kenedy Con nhfmg nguodi khac 1a Robert McNamara, McGeorge Bundy va Walt Rostow. Hodéu phan 4nh tu tuéng ca
Kenedy trong viéc xir Iy cac vén dé& qubc té. Hanh dong ngam duoc coi 1a mot cong cu quan trong cin dugc khai thac sir dung. Ho sén sang choi theo luat choi
ctia Ha Noi. Tuy nhién, ciing nhu téng théng, cac vi ¢b van nay, nguoi kha di nhét, ciing chi c¢6 hidu biét dai khai vé& phuong phap ap dung hanh dong ngdm ma
thoi.

Cac téng théng khac chon cho minh nhiing c¢b vén cao cép, nhiing ngudi ciing sin sang chip nhan va khuyén nghi st dung hoat dong ngim. Trong sé do, mot
56 ¢6 hiéu biét sau sic vé tinh phirc tap lién quan dén hoat dong ngdm, sé khac thi khong.

Vi dy, nam 1947, George Marshall da thuyét phuc dugc Truman giao nhiém vu thuc hién hoat dong ngém cho Cuyc tinh bao trung wong, CIA, mdi dugc thanh
1ap. P6 13 mot cong cu ciia chinh sich ngoai giao ma téng théng cin dén. Sau d6 Marshall di thé hién hiéu biét ciia minh v& cach sir dung cong cu do trong cac
hoat dong thanh cong & T4y Au vao cudi nhitng nim 1940. Trong chinh quyén Eisenhower, anh em nha Dulles 14 nhitng ¢ dong vién nhiét tinh cta hoat
dong ngdm. Téng théng ciing khong bé ngoai tai 16i tham muu ctia ho va sdn sang chdp nhan no 1a vii khi & chién ddu trong chién tranh lanh. Hoat dong &
Iran 1953 va Guatemala 1954 t6 ra rat thanh cong. Tuy nhién tai cac dia ban bi tu chdi, hd so hoat dong ngﬁm chi c6 thét bai ndi tiép thét bai. Tai cac dia
ban nay, chinh quyén to ra khong nhan thirc dugc bdi canh chinh trj ndi bd cua cac nude xi hdi chi nghia.



C6 mot mau thudn 1a: trong khi chinh quyén Johnson dang loay hoay vdi SOG, mét hoat dong ban quan su ngﬁm khéc lai to ra rat hitu hidu du6i sy chi dao cua
CIA & béc Lao. Hoat dong nay cho phép Vang Pao, mét thu linh cua ngudi H'méng, mé rong luc lugng va ngan chin khong cho quin doi Bic Viét Nam chiém
Lao, it nhat 1 cho dén khi M¥ roi bo Dong Duong,

Dudi thoi téng théng leon moi ngudi déu biét rang Henry Klssmger da tham muu cho téng théng sir dung hoat dong ngam trong nhleu truong hop. Nhung it
nhét trong mot vu chi yéu, Chilé, 6ng té ra hiéu biét khong day dii vé cach thuc str dung cong cu d6. Cudi ciing, nhidu ¢b van cao cip cua téng thdng Reagan
ma ndi nhat 1a giam dbc CIA William Casey, tim cach sir dung hoat dong ngam nhu 1a mot phan ctia chién lugc chong lai sy mo rong anh hudng cua Lién X6
trong Thé gidi thir ba. Hai hoat dong 16n nhat 1a & Afganistan va Nicaragua. Mic du hd so hoat dong cta hai chién dich trén co ddy riy nhimng sai sot, két qua
mang lai dugc danh gia 1a thanh cong.

*

Trong trudng hop Viét Nam, ¥ kién cho ring hoat dong ngdm & do dugc tién hanh ty do nhu con ngya bit kham 1a khong ¢é can cir. Kenedy ding ding sau
toan b hoat dong ngim. Quan hé cia tdng théng voi CIA khong phai 1a viée quan 1y con ngya bit kham chay rong ma 1a mot con la wong buéng chéng lai
nhiing gi ong mubn thyc hién. Nhitng hoat dong 6ng doi hoi chi dugce thuc hién dudi su giam sat cua Nha Tréng.

Johnson con mubn giam sat chit hon va, vi vdy, SOG tré thanh mét td chirc bi quan 1y vi mé trong sudt nhiém ky téng théng. Moi diép vu dugc can nhéc va
phé duyét & cip cao nhat tai Washington. Viéc danh gia cac hoat dong ngim trong thoi chién tranh lanh, nhét 1a cac hoat dong 16n bac bo ¥ kién cho ring cac
co quan thudc chinh phi Hoa Ky chi dao cac hoat dong ngdm ma khong bao céo va chiu sy giam sat cia Nha Tring. Didu ngugc lai méi chinh xac Cac téng
thdng chinh 1a ngudi phé duyét va giam sat cac hoat dong bi mat va lam viée do véi hai Iy do trai ngugce nhau.

Mbt mit, phan lc'm céc téng théng cua thoi chién tranh lanh t6 ra sin sang van dung cac bién phap ngdm dé dat t&i nhitng chinh sach cu thé. Mt khac, ho déu
¥ thite dwoc sy réc réi ma hoat dong d6 c6 thé gy ra. Tinh chit méau thuin nay duge thé hién 15 nét trong truong hop cia SOG. Tlep tuc theo dudi nhung g
Kenedy di tao da, Johnson giao cho Lau Nam Goc nhlem vu tang cudng chién tranh bi mat trong long Ha N01 va sau do lai lo s v& nhiing tac dong qubc té,
quan sy, va chinh tri cia chinh hoat dong do. Chinh quyén Johnson khéng chi lo ngai v& thét bai va con vé ca thanh cong qua mirc. Vi vay, sy hing hai bién
thanh cam gi4c sai trai, din dén hang loat cAm doan va han ché trong hoat dong ciia SOG va lam giam hiéu qua ciia SOG.

Ké tir SOG tré di, sy gidm sat cua Nha Trang van dugc duy tri nguyén ven voi nhung ly do tral nguoc nhau - hang hai va than trong. Mot sb tong thong to ra
hing hai hon, nhu Reagan, va sé khac thi than trong hon, nhu Bush. Nhu'ng tat ca déu mudn kiém soat. Chi c6 mot thay dbi la Nha Tréng khong con 1a nguoi
duy nhit giam sat cac hoat dong ngm nita. K& tir cubi nhitng nam 1970, qubc hoi di tré thanh ngudi tham gia tich cuc trong qua trinh phé duyét va thyc hién
hanh dong ngam.

Pé lam suy yéu Ha Noi, Kenedy duong nhién phai dya vao CIA. Dau sao thi mot trong nhiing nhiém vu ctia co quan nay 1a hanh dong ngam. Tuy nhién,
Kenedy nhanh chong tré nén mét nhin nai vé su bat luc ctia CIA trong viéc tién hanh hoat dong ngém phtc tap. Thr nhét, d6 1a vu tham bai Vinh Con lon.
Sau d6, mic di dd giao nhiém vu chéng pha Ha Noi, Kenedy thiy rdng CIA khéng tin ring minh c6 thé lam dugce nhiém vu d6. Diéu nay lam Kenedy bj sdc.
Ong clr tuong bong ma, tiéng 16ng chi nhan vién CIA, c¢6 thé tro thanh nhiing nguoi 1at d that sy.

Kenedy khong phai 1a téng théng duy nhit nhéan thiy tdm 1y e dé chtr khéng phéi tu tudng tao bao tai co quan tinh bdo. Piéu nay dic biét dung sau hai dién
bién chinh trj 16n vao nira cudi nhitng nam 1970. Thi nhat 1a cudc diéu tra cta qudc hoi vé nhing viée lam sai trai ciia CIA. Thir hai la viée chinh quyén



Carter gat nhiing chuyén gia hoat ddng ngdm ra khoi co quan tinh béo. Hai dién bién nay lam CIA chun tay khi tién hanh cic chuong trinh hoat dong ngdm
16n va 1am cho mot cyu nhéan vién CIA ca than ring hanh dong ngdm 1a mot loai hinh nghé thuat dang chét din. Trén thuc té, nhitng nguoi phai ra khoi bo
phéan hoat dong ngim cuia CIA khéng phai 1a nhimg tén gay réi. D6 1a nhiing gi Reagan nhén ra ddu nhitng nam 1980 khi 6ng tim céch gia ting hoat dong ban
quan sy bi mat & Afganistan va Nicaragua. Thai do than trong va bao tht bao trim 1én tru so cua CIA. L6i co quan tinh bao vao nhiing hoat dong nay that
khoéng dé chiit nao.

Mic di da thoi khong trong cdy vao CIA, nhung do vAn mudn phé hoai Ha Noi, John F. Kenedy chi dao Ldu Nam Goc tiép nhan va ddy manh chién tranh b
mat. Nha Tring tin ring quin doi s& da st thuc hién nhiém vu. Nhung ho4 ra lai khéng phai nhu vy, va lap ludn trén di lam cho Nha Tréng trong mong qua
som va qua nhidu tir SOG. Luc luong dic biét khong c6 nhitng k¥ nang thiét yéu, ma quan trong nhét 1a bi quyét thanh lap va didu hanh mang lu6i diép vién va
thue hién chién tranh tdm 1y den. Bay 1a mot vi du nira v& sy thiéu hiéu bidt cua cac quan chtrc hoach dinh chinh sach v& tinh phtec tap trong viéc thuc hién
hoat dong ngim.

Trong nhitng nam 1980, vai tro ciia quin doi trong hoat ddng ngdm mot 1an nira tré thanh van d& chinh sich quan trong & Washington. Tuy nhién, lan nay
dén luot qubc hoi chir khong phai Nha Tréng tim cach 16i kéo Lau Nam Goc vao hoat dong ngém bang viéc thanh 13p B chi huy hoat dong dic biét Hoa Ky-
SOCOM. Mot trong nhumg nhiém vu cua luc luomg méi ndy 1a thuc hién cac diép vu ngdm cu thé duoc cdp trén giao cho. Ngay nay, cac diép vu ngam cua
SOCOM bao gom chong khung bd va viée phd bién vii khi pha huy hang loat, chién tranh khong quy udc, trinh sat chién lugc va hanh dong truc tiép. K& tir
ngy SOG duoc thanh lap, nhiéu thir di thay déi. Luc lugng hoat dong dic biét ngay nay c6 ning luc ma SOG chua hé ¢6. Nhung, trong mot s linh vuc c6
tinh bi truyén nhu gian diép, biét kich, thu thap tinh bio bing ngudi va chién tranh tam ly, khong rd c6 sy thay dbi I6n nao khong.

Viéc thleu k¥ nang khong phai 1a van d& duy nhét ma Kenedy gip phai khi chuyén giao chién tranh bi mat cho quin doi. Sw phan ddi cta giéi linh dao quan sy
cao cép d01 véi vige chuyén glao nay con tao ra van dé 16n hon vi Hoi dong tham muu truomg lién quan nhan nhiém vu mot cach mién cucmg Khéng tin hoat
dong ngdm co thé dong gop nhidu cho chién tranh, giéi chi huy quin sy khong chiu gin két SOG vio cac ké hoach chién tranh. D6 1a mét phin phéan g cia
gi6i quan su dbi vai viée Kenedy yéu ciu ho phat trién cac ning lyc chién tranh dic biét. Thai d6 nay c6 tac dong sau sic dén SOG. SOG nhanh chong nhén ra
minh 1a nguoi khong duge hoan nghénh trong gidi linh dao quan sy chinh théng & MACV va B tu 1énh Thai Binh Duong va la dtra tré md coi trong hé thong
chi huy cta Lau Nam Goc.

Quan niém quan sy chinh thdng nay tiép tuc ton tai va phat trién sau khi SOG giai thé nam 1972. Sau chién tranh Viét Nam, quan niém d6 c6 vai tro quyét
dinh trong viéc cit giam nhanh chéng quy mo6 céc lyc lwong dac biét va loai bo moi ly ludn v& chién tranh dic biét ra khoi hoc thuyét quan sy cta quan doi
Hoa Ky. D6 1a thoi diém nhiing thach thirc v& bao loan du kich, 14t d khung bd qubc té va sy hd trg nha nudc dbi vai cac hoat dong nay dang ting trén thé
gidi.

Trong nhitng nam 1980, khi qudc hdi va mét sé quan chirc trong chinh quyén Reagan bét dau tuyén b nhiing de doa nay doi hoi nhiéu hon, chtr khéng phai it
di, cac luc lugng va hoc thuyét hoat dong dac biét - 14p luan ma Kenedy da néu ra hai thap ky trudce- mot lan nira gidi lanh dao quan su cao cép lai c6 thai do
chéng dbi. 6 gin nhu 13 su tai dién mot cach chinh xéac nhiing gi dd xay ra diu nhitng nam 1960. Khi chinh quyén Reagan sa 1y vao cudc tranh ludn vé cach
thirc tién hanh, qubc hoi ra tay hanh dong. Qubc hoi ban hanh ludt khai sinh SOCOM véi sy tin tuong 1a Hoa Ky cin md rong nang luc dé déi pho véi cac
cudc xung dot c6 cuong do thép.

*



Co cac yéu té khéac can tré viée thyc hién cac diép vu ctia SOG. Thir nhét, khé khian vé té chirc do phai phu thude vao cac co quan khac ctia chinh phi, ma
chu yéu 1a CIA, trong viée cung cép nhitng k¥ nang va cac nang lyc nhit dinh doi hoi sw hop tac va phdi hop gitta SOG va cic co quan d6. Hai 13, nhu ciu thiét
lap mbi quan h¢ viing chic v6i ddi tac Viet Nam dé thuc hién chuong trinh hoat dong ngém doi hdi phai co6 su tin cdy 6 muc cao.

Khi SOG dugc thanh 13p thang Giéng nim 1964, chi huy truong dAu tién tudng réng s& nhan dugc sy hd trg ddy du ciia CIA. Vi diu sao, chi thi 57 cta Hoi
dong an ninh quéc gia da quy dinh rang khi quan doi tiép nhan mot hoat dong ngam c6 quy mo 16n, CIA s& glu vai trd hd trg Tai tru s¢ ciia CIA, lanh dao co
quan nay hau nhu khong thé hinh dung ho lai dong vai trd thir yéu so véi Liu Nam Goc trong hoat dong ngim. Do vay, CIA tu chbi khéng trg glup mot cach
day du, tham chi con tim cach giam thiéu sy dinh liu ctia minh. Mic du CIA vui mung duoc chdm dirt hoat dong chong lai mién Béc, co quan nady van coi hoat
dong ngdm thudc pham vi trach nhiém cta minh va phan khang lai ¥ twdng cho ring quin doi cé thé thay thé ho. SOG la ké thoc miii vao viéc cuia ngudi khac
va cin phii bj tdy chay.

Thai do trén cta CIA dbi voi sy tham gia ctia quan doi vao hoat dong ngim khong thay ddi sau khi SOG giai thé. CIA tiép tuc coi hoat dong bi mét, ké ca hoat
dong ngdm, 1 1anh dia cua riéng minh. Trong khi sin sang cong tac voi quan doi trong cac hoat dong hdn hop, CIA tin ring ho phai 1a ngudi didu hanh, con
vai trd cia quin doi la cung cép nhiing hd tro cin thiét. Lap luin nay ching dang dong xu nao khi CIA khéng c6 ndi mot diép vién ndm vang dé gitip cho
chién dich giai phong con tin & Iran nim 1980.

Trong mot sé truong hop khac, phuomg phap tiép can trén lai mang lai higu qua. Trong ntra cudi thap nién 80, Trung tdm chéng khing bd dugc thanh lap &
CIA. Céc co quan khéc, trong d6 co quoc phong, co trach nhi¢ém giup CIA giai quyet vén d khing bd. Mdi quan hé nay t6 ra thanh céng va nhimg trung tam
khéc duge thanh 1ap dé giai quyét cac van dé cua tdi pham co té chirc va sy phd bién vii khi pha huy hang loat.

Bét chap nhimg dién bién nay, s va cham nghé nghiép tiép tuc ton tai giita CIA va nhiing co quan tham gia véo hoat dong ngAm dic biét. Diéu nay dic biét
ding trong ky nguyén sau chién tranh lanh khi ma céc chuyén gia trong va ngoai chinh pha Hoa Ky 1ap luin rdng nén giao cho Bo chi huy hoat dong dac blet,
SOCOM, chiu trach nhiém hang diu ddi v&i mét sb thach thuc an ninh mai doi hoi giai phap bi mét. Twong tu nhu chi thi ctia H6i ddng an ninh qudc gia sb
57 trong nhiing nam diu 1960, nhiing d& nghi nay khong gitip gi cho viéc hop tac lién co quan.

Thanh 1ap mbi quan h¢ céng tac viing chic véi chinh phti Nam Viét Nam ciing to ra 1a mot viéc vo cung khé vi SOG so ring dbi tac cia minh bj tinh bao dbi
phuong xam nhép. Giai phap cho tinh trang nay 1a gat Téng nha k¥ thuat chién lugc ra khoi hoat dong cang nhiéu cang tét. SOG c6 thé lam nhu vay nhung
phai tra gia. Voi giai phap nay, SOG khéng thé khai thac dugc ning luc va kién thuc tai chd can thiét cho hoat dong chéng lai mién Béc. Hon nita, giai phap
nay dit ra mot vin & 16n hon 1a chinh phit Hoa Ky c6 thé va nén thay thé cho chinh phu chi nha & mic do nao.

Mbi quan hé cong tac d6 1a vn dé té nhi. Hoc tap ngudi Bic Viét Nam, cac chinh phu khac dé sir dung nhitng bién phap dbi pho tuwong tu khi xay ra méi de
doa chéng ddi. Vi dy, khi dang Pai hoi dan tdc Irdc hinh thanh chéng lai ché do Saddam Hussein sau chién tranh vung Vinh, dang nay da trd thanh muyc tiéu
xam nhép cia tinh bao Irdc. Dé dat duge muc dich do, nguoi Iric 4p dung mot cach thanh cong cac chién thuat gidng hét nhu nhitng gi ngudi Viét Nam d3 sir
dung dé chéng Téng nha k¥ thuat chién lugc.

Hb so chéng Ha Néi ciia SOG ¢6 nhitng mang sang tdi 1in 16n. SOG c6 mot s sai 1im nghiém trong va thét bai, 16n nhit 1a hoat dong gian diép, biét kich. SOG
va CIA tungra mién Béc xép xi 500 gian di¢p, biét kich dé hinh thanh mang ludi gian di¢p. Ha Noi bat gon ting ngudi mot va su dung mot s6 dé danh lai
trong nhiéu nim Mot nguyén nhan din dén tham hoa néy 1a quyét dinh cta Washington vé nhiing c()ng viéc ho dugc va khong duge lam. Ho khong dugc
phep gdy mét 6n dinh hodc 14t db chinh phi Ha Noi. Neu nhu dugc phép giy dung mot phong trao chdng dbi hodc hoat dong du kich nhim cac muc tiéu trén,
két qua c6 thé dd khac di. Tuy nhién, Washington cho ring viéc d6 qua rii ro vé chinh tri.



Pay khong phai 1a 1in cuéi cung Hoa Ky trg gitp cac luc lugng chéng dbi nhung sau do tir chdi giap ho lat d6 ché do. Mot tinh hubng tuong tu xdy ra vao
nam 1981 khi chinh quyén Reagan quyét dinh tro gitip tai chinh cho Contra Nlcaragua phong trao du kich chéng lai ché do Sandinista. Pé lam viéc do, chinh
quyén phai trinh ké hoach sang quéc h01 xem xet Co quan hanh phap va lap phap bit ddng ¥ kién v& Contra va muyc tiéu cua ho. Didu nay dan dén giai phap
trung dung, theo d6 Hoa Ky s& cung cdp mot s tro gitip nhét dinh, nhung CIA khéng dugc chi tién vao viéc giap Contra lat db chinh quyén Sandinista.

Mot vi du ciia thoi hau chién tranh lanh xay ra sau chién tranh viing Vinh ndm 1991 khi Iyc lugng chdng Hussein tap hop ¢ mién Bic Iric véi am muu lat db
ché do. Gi6i lanh dao cta phong trao chéng ddi so khai nay dé nghi chinh quyén Bush giup d&. Dau tién Hoa Ky t6 ra nhiét tinh nhung sau d6 nhanh chéng
thay dbi lap truong. Lat db Hussein duoc coi la gay mét én dinh chinh tri qua 16n dbi véi Irdc va khu vuec. Washington chi duyét mot khoan tién vién trg nho
nhoi cho dang Pai héi dan toc Iric. Muc dich cua sy trg gitip nay khong ro rang. Chinh quyén Clinton ké thira chuong trinh nhung ciing khong dam di qua xa.
Phong trao chéng dbi sup d6 khi Saddam Hussein quyét dinh dong cira cac can cir nhé 16 & mién Bic nam 1966. Hoa Ky tir chéi khong hd trg khong quan dé
chin ding dong xe boc thép cua Saddam va luc lwong chdng dbi bi dé bep.

*

Bit chip su e dé cia Nha Trang va cac gi6i han chinh trj ma Washington 4p dit, trong nim 1968, SOG bét diu c6 tic dong ma Kenedy hinh dung nam 1961.
Thanh tich ctia SOG s& con 16n hon néu hoat dong cua n6 khong bi gidi han boi cac nha vach chinh sach & Washington, nhitng ngudi luén béao dong vé hé qua
cua viéc gay mét 6n dinh Ha Noi. Ho sg réng didu do co thé dua Trung Quéc dinh liu vao chién tranh hodc 1am cho Matxcova ¢6 phan Gng. D@)ng thoi, ho con
e ngai vé thit bai chinh tri ma hoat dong ngm c6 thé gy ra néu nhu ching bi phoi bay ra anh sang. D6i véi Washington, nhimg van dé nay quan trong hon la
nhitng khé khian ma hoat dong cua SOG c¢6 thé gy ra cho Ha Noi.

Trong nhitng ndm 1980, chinh quyén Reagan gip mot tinh hudng c6 nhitng nét twong ty. Sau khi Lién X6 chiém dong Afganistan, phong trao Mujahideen
dwoc thanh 13p va bt diu lam dau diu Matxcova nhung chua di manh dé budc ngudi X6viét phai rat lui. Hoa lyc khong quan dd ngin can ho. Chinh quyén
cung cép tai chinh, nhung Mujahideen can vii khi dé v6 hiéu hod luc luomg khong quan Lién X6 va cdu tra i 1a tén lra phong khong Stinger. Tuy nhién, néu
cung cap vii khi cho ho, chlen tranh s¢ leo thang. Nhung phan tng tiém tang cta Lién Xo dbi v6i hanh dong nay lam cho g101 chuyén nghi¢p & CIA hoang hét
Va chbng lai viéc cung cdp vii khi. Cudc tranh luin v& van d& nay trong ndi bd chinh quyén Reagan kéo dai nhiéu thang. Cudi ciing, Hoa Ky quyét dinh cung
clp Stinger va loai tén lira vac vai nay gop phin quan trong vao viéc danh bai Lién X6 & Afganistan.

*

C6 nhitng thanh céng cia SOG chua duge danh gia dang mirc vi SOG khéng cha ¥ ddy du dén viéc danh gia tac dong ma cac hoat dong ciia minh tao ra. Cach
danh gia duy nhét 1a dém sb lugng diép vu di dugc thyc hién. Sy thidu chu ¥ vao van d& nay la diéu khong ngac nhién vi SOG duge thanh 1ap tir nhitng nhan
vién c6 it hiéu biét v& bién phap va tiéu chi danh gid. Nhung vé 1au dai, viéckhong danh gia dugc tac dong ctia hoat dong s& phai tra gia dit. Kho khan trong
viée danh gia nhitng hoat dong khong phai chi riéng c6 & SOG. Viée thiéu sy danh gia dang din van 13 van dé kinh nién cia co quan tinh béo va cong dong co
quan hoat dong dac bi¢t My.

HAU QUA



Sau khi Hoa Ky da rut quan ra khoi Viét Nam, trong nhirng nam tiép theo, nhiing bai hoc chinh sach 16n néu trén ciing nhu céac bai hoc ¢ tam hoat dong chua
dwoc duc rat ra tir kinh nghiém ciia SOG. Hd so cta SOG dugc khoa kin trong hdm chtra va roi vao quén ling cho dén nhitng nam 1990. Hoat dong ban quin su
16n nhat ma Hoa Ky thuc hién ké tir chién tranh thé gi¢i thir hai voi tt ca nhitng bai hoc c6 thé rut ra di tré thanh nhimg bi mat bi chén vui cta chién tranh.

Con c6 su kiém ké chua déy davé nhiing nhan vién cua SOG bi giét, bi mat tich hodc bi bt gilt trong cac diép vu tham bao. LAu Nam Goc van chua dua ra con
s6 chinh xac. Mic dii nhin chung cac toan tham bao co s lugng va quy mé nho, wéc tinh SOG mat 300 ngudi, trong d6 mot phan tu 1a mét tich.

Nhitng con s6 nay la dang ké néu biét ring tai thoi ky c6 quy mé 16n nhét, ba don vi phdi thude ciia OP35 c6 tdng sé 110 si quan va 615 linh nghia vu. Nhung
khong phai tat ca déu vuot qua gidi tuyén. Mbi mét don vi phéi thudc c¢6 30 toan tham bao va thuc hién 96% téng s6 diép vu chéng duong mon Hd Chi
Minh. M3i toan tham béo c6 ba nhan vién M§ va tai bat ky ndm nao trong giai doan 1966 dén cudi nim 1971 c¢6 khoang 270 nhan vién chi huy tham béo, it
nhét 1a trén sé sach. Trén thyc té, vi ty 16 thuong vong cao, SOG khéng bao gid ¢6 dii bién ché. Vi dy, trong giai doan 1968-1969 chi c6 khong diy mot nira
s6 toan la con trong trang thai sin sang chién dau.

Giita thang Mot va thang Tu ndm 1973, Ha Noi trao tra 591 tu binh M¥ bi giam gitt & mién Bic. Khéng c6 mot nhan vién SOG nao trong sb d6. Trong khi
nhidu toan vién bi b6 lai di chét trong giao tranh véi bd doi mién Béc, khoang 20 ngudi bi bt giit. Didu gi xay ra v6i ho?

Nhitng nguoi linh chua dugc kiém ké dﬁy du va bai hoc kinh nghiém ciing chua dugc rat ra. Bo la du &m ctia SOG. Hoa Ky muén quén di that bai & Viét Nam
chir khong mubn hoc hoi tir thét bai d6 d& chuén bi tét hon cho nhiing cude xung dot trong twong lai. Tham chi, chi c6 mot bai hoc duy nhét dugc rit ra:
khong c6 thém Viét Nam.

*

* *

Didu nay dic biét ding voi quan doi Hoa Ky dang bi réu rd trong nhitng ndm 1970. Gidi quin sy khong chi mudn quén di Viét Nam ma con mudn tdy rira cang
nhiéu cang t8t moi tan tich cta chién tranh dic biét ma téng théng Kenedy dé lai. Vi vay, cac don vi luc lugng dac biét bi suy yéu dan. T dinh cao 10.000
ngudi, quy mo cua luc lugng dac biét giam xuéng con 3.600 vao gitra thap ky 1970. Mac du vao cudi thap ky, luc lugng dic biét dugc ting 1én ba nhém, mdi
nhom 1.400 ngudi, cac van d& nghiém trong van ton tai.

C6 nhitng thiéu hut 16n v& nhéan vién. Ngiy cang khé thu hut dugc ngudi va gitt ho & lai luc luong dic biét thém hai ba nién han. Birc thong diép cia gidi quan
d6i chinh théng 14 rd rang: cong viée & luc lugng dic biét 1a sy chdm dut phat trién. DSi véi sb nhan vién chuyén nghiép, tinh hinh ciing khéng kha hon. Vao
cudi nhitng nim 1970, nhitng nhan vién nghia vu dugc thay vao chd ctia ho va nhiéu vi tri do nhitng ngudi dudi mot hai cap so véi quy dinh ndm giir. Trinh
do k¥ nang va dao tao dudi mirc yéu cAu; thiét bi, hau can, va viéc chi huy kiém soat cling ¢ trong tinh hinh tdi té nhu vay.

Gidi tudng linh quan sy con tra thu bing nhiing cach khac nira. Cac truong, hoc vién quan su phot 1o hoat dong chién tranh dic biét va khong mét hoc thuyét
m&i ndo dugc dua ra v& cai hién nay duge goi 1a cac cude xung dot & cudng do thap.

Vi véy, nhimg con ngudi chi huy SOG va cc bd phan nghiép vu cta no, véi tit ca kinh nghiém nhoc nhin phai tu vuot qua khé khin. Khong ai trong sb 1anh
dao Lau Nam Goc quan tam dén sy hiéu biét vé chién tranh dic biét cua ho. Mot sd nhan vién cia SOGtiép tuc c6 nhiing thanh tyu to 16n trong quan doi
chinh théng va linh vyc dan sy. S5 khac két thiic doi binh nghiép va ling I& chuyén sang nghé nghiép dan su.



Sau nhiém vu chi huy SOG, Don Blackburn dugc phong 1&n chudn tuéng vao cudi thap ky 60. Cuong vi cudi cing ciia 6ng 1a phu trach SACSA, noi éng vach
ké hoach tap kich Son Tay dé giai ctru tt binh My. Mic di tran tap kich rit hoan hao, nhung trai giam tréng khong va phai c6 ai d6 chiu trach nhiém. Mot
thang sau, Blackbum duoc chuyén sang cong tac tai bd phan nghién ctru va phat trién ctia B6 tham muu Luc quan. Sw nghiép cua Blackburn chdm dit va tam
thang sau d6 0ng nghi huu.

Jack Singlaub, vi chi huy gidu sang tao nhit cia SOG, quay lai dong quan doi chinh théng. Nam 1976, véi quan ham thiéu tudng, ong dugc bd nhiém la tham
muu truong luc lugng Lién hop quéc va Hoa Ky tai Nam Triéu Tién. Do 1a lic téng théng dic ctr Jimy Carter quyét dinh thyc hién 101 hira khi van dong tranh
cur: it quan ra khoi Nam Tridu Tién. Singlaub bi ket gitta cudc tranh ddu chinh tri do quyét dinh d6 gdy ra. Nhimng 10 binh luin cta 6ng vé quyét dinh nay bi
xuyén tac va Carter sa thai ong thang 5-1977.

Singlaub luc nay 1a tham muu truong Luc lugng Hoa Ky 6 Nam Triéu Tién. Carter di dinh dua 6ng ra toa 4n binh vé nhitng binh luin ciia 6ng v& viée rat quin
ra khoi Nam Triéu Tién nhung d thay ddi y dinh, c6 18 1a vi con bio chinh tri d6 xay ra la do chinh sach Triéu Tién khong rd rang ctia tong thong va cich
ong déi xir voi Singlaub. Mic du Singlaub con & trong quin ngii thém mdt nam nita, sw nghiép cua ong da két thuc khi Carter cho 6ng nghi.

Bob Kingston rdi SOG vao cubi ndm 1967 sau khi phat hién hé théng hai mang ctia Ha N6i va dit nén moéng cho chwong trinh dénh lac hudng. Trong sudt 15
nam sau do6, 6ng tiép tuc thang tién béng hai chan, mdt trong luc lwong Luc quan va mdt trong hoat dong dac biét.

Cubi nhitng ndm 1970, thiéu twdng Kingston chi huy Trung tdm Luyc lugng dic biét & Fort Bragg. V6i nhitng kinh nghiém da c¢6, éng tin raing Hoa Ky nén
phuc hdi lue luong hoat dong dac bigt. Kingston cé vai tro quan trong trong viéc thanh lap luc lugng Delta, don vi chéng khung bd chu yéu cua Hoa Ky. Sau
khi nhan bong mai thir tu trén quan ham cép tuéng vao ddu nhitng nim 1980, 6ng hoan thanh cugc doi binh nghiép véi cuong vi Tu 1énh Bo tu 1énh mién
trung Hoa Ky.

Mick Trainor tré lai luc lwong linh thuy d4nh b sau khi roi B phan cb van hai quan phdi thudc va nghi huu ndm 1985 véi quan ham trung tuéng, Chirc vu
cudi cung cua 6ng la Pho tham muu truong vé ké hoach, chinh sach va hoat dong cua B tu 1énh luc lugng linh thuy danh bg. Sau d6 Trainor tham gia gigi
bao chi va la phong vién quan sy ctia to Thoi bao New York.

Tir hoat ddng bao chi, Trainor chuyén sang linh vyc hoc thuit va l1a giam déc Chwong trinh an ninh qudc gia tai Trudng chinh phu Kenedy thudc Pai hoc
Harvard. Sau chién tranh vung Vinh 1991, 6ng cung vdi Micheal Gordon la tac gia ctia cudn sach gay tranh luan vé két cuc ctia cudc chién tranh nhan dé: Cudc
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chién tranh cua cac vi tuéng(— ).

Ciing gibng nhu Trainor, Wesley “Duff” Rice quay trd lai lyc luong linh thuy danh bd sau khi két thac nhiém ky tai B6 phan phdi thudc ¢d van hai quén tai
SOG. Khi dugc hoi nhidm ky d6 ¢6 anh huéng nhu thé nao dbi véi su nghiép ctia minh, Rice tra 16i thing thimg:  V&i tu cach 1a mot quan nhan linh thuy
dénh b, t6i thy n6 ching gi tri gi... nhu gitp t6i thanh mot linh thuy danh bo tt hon hodc chi huy tét hon... Toi khong nghi nhu vay ().

Piéu mia mai 14 thiéu tuong Rice két thic su nghiép nha binh cua minh trong hoat dong dac biét v6i cuong vi Giam dbe cua Co quan hoat dong dac biét cua
Hoi ddng tham muu trudng lién quan — JSOA - nam 1984. Hoi ddng tham muu trudng thanh 1ap co quan nay véi muc dich tuong ty nhu SACSA hai muoi nam
trude. Cac vi tham muu trudng mubn JSOA gat nhimg nguoi kéu goi lam séng lai lyc luong hoat dong dac biét ra ria. Déi vé6i Rice, d6 1a su két thuc trong thét
vong. Sau khi moi viéc d qua di, Rice tuyén bd: “T6i c6 nhidu trach nhiém, nhung tdi chi c6 mét chut quyén luc... La mot tudng hai sao, tdi ching co quyén
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luc gi ¢ noi cu tru cla cac tudng ba va bon sao”(— ).



Con Ed Partain, viéc lam chi huy truong ctia SOG la mot sai 1Am. Sau chién tranh rt nhiéu niam, ong van khéng dinh, “t6i khong mubn dén SOG, tdi bj budc
phai di”. Mdc du thtra nhan vi tri cua luc luong dac biét, “ho 1a nhitng chién binh tuyét voi... loai chién binh ma ban mudn lam dong lanh sau tran chién va lam
tan bang trudc khi tran chién maoi bat dau”, ong khong mudn 1a mot ngudi trong s6 ho(m). Partain tr¢ lai dong Luc quan chinh théng cho dén khi nghi huu
v&i quan ham thiéu tuéng nam 1985.

Gin mot nam sau khi chi huy cudc tap kich Son Tay, Bull Simon nghi huu. B truéng Qubc phong Melvin Laird ¢ phong cho 6ng cip ham chuén tuéng. Khi
Simon khéng dugc phong, Laird kién nghi “Tham muu truéng luc quin Westmoreland bd sung Simon vao danh siach. Westmoreland giai thich ring diéu dé 1a
khong thé, vi Luc quin c6 nhimg quy dinh phong ham cting nhic”. Vay hé so ciia mot trong nhing linh dao xuét sic va nha hoat dong trong linh vuc dic biét
vi dai nhét cua Luc quan con thiéu didu gi? Do chinh 14 thi vé vin ma suyt nita 1am cho Simon khéng dén dugce véi SOG nam 1965, Simon “chua ting qua hoc
vién quan su”(m—m).

Khi chuyén sang dan sy, Bull Simon con chi huy mot hoat dong téo bao nira. Ngay 31-12-1978, 6ng nhan dugc dién thoai cia H. Ross Perot, chu tich tap
doan dién ttr Delta System. Hai nhéan vién cua Perot bi bt giam & Téhéran trong sw hdn loan xay ra sau khi Shan bi lat dé va ong khong thé nao dua ho vé
nude. Simon dén Iran va dua duoc hai nhan vién d6 vé nudc ngay 19-2-1979. Cau chuyén giai thoat con tin tao bao nay 1a c¢bt truyén cho cubn tiéu thuyét
ban chay nhit nuéec My cua Ken Follets nim 1983 ¢6 twa dé “Trén doi canh dai béng”(m). Ba thang sau, 6ng méit vi mot con dau tim. Thang 11-1999, mot
birc tugng ciia dng dwgc dung 1én tai Memorial Plaza tai Trung tdm chién tranh dic biét Kenedy tai Fort Bragg dé ghi nhd tén tudi cua ong.

Mick Meadow la mét trong nhitng ngudi linh xuit sic trong Luc quin Hoa Ky sau thé chién thtr hai. Nhitng thanh tich cta 6ng trong hoat dong chéng duong
mon HS Chi Minh gitp 6ng duoc thiang vuot cdp 1én dai uy. Trong cude tap kich Son Tay, Mick Meadow 1a ngudi huéng din luyén tap chi yéu va chi huy
mot don vi trong cudc tap kich. Sau d6 Mick Meadow la m¢t trong bdn ngudi dugce chon cho luc lwgng Delta.

Trong nam 1980, chinh quyén Carter quyét dinh sir dung luc lugng Delta dé giai ctru con tin & Iran. Meadow xam nhdp vao Iran bing h¢ chiéu gia va tham do
dai st quan My dé khao sat tuyén dudong x4m nhap va rat ra khoi thanh phé cho luc lugng Delta va kiém tra an toan kho gidu thiét bi va phuong tién cho
hoat dong giai ctru. Sau khi hoat dong giai ctru bi bo do, Mick Meadow chay trén sang Thé Nhi Ky. Trong nhitng nam 1980, Meadow gitip chinh phu Hoa Ky
trong cudc chién chong ma tuy & My Latinh. Vi nhimg thanh tich ciia minh, Meadow dugc ting thuéng huan chuong cia Tdng théng My danh cho nhing
nguoi co thanh tich xuat sic. Tai Fort Bragg c6 mdt birc tuong dugc dung Ién dé ghi nhan thanh tich ctia Mick Meadow.

Bob Andrews, ngudi cong tac tai b phan chién tranh tam 1y ciia SOG nim 1968, roi khoi quan doi ddu nhitng ndm 1970 dé theo dudi cong viée trong linh vuc
cong nghiép qudc phong. Andrews di gitr nhidu cuong vi linh dao trong cac tap doan hang khong ma gin day nhét 1a hing Boing. Tuy viy, 6ng ciing da sit
dung tt kinh nghiém hoat dong tam 1y chién bing viéc xuit ban nhiéu tiéu thuyét trinh tham.

John Hada 1 pho chi huy du6i ba doi chi huy truong ciia SOG. Mic du con tiép tuc & trong quin doi thém vai ndm nira, 6ng quyét dinh theo dudi con dudng
hoc thuat. Hada c6 duge hoc vi tién si vé ngdn ngir va van hoa Nhat va dugc nhan hoc b6ng Fullbright cho chuong trinh hoc sau tién si & truong Pai hoc téng

hop Tokyo. Sau do 6ng giang day & trudng Pai hoc San Francisco tai khoa Ngon ngit hoc ¢ dién va hién dai.

Sau khi giit chtrc vu pho6 chi huy phu trach nghiép vu ciia NAD, Jame Munson quay tré lai lyc lugng linh thuy danh bd trong mot thoi gian ngén. Ong roi quan
ngii ddu nam 1970 dé tiép tuc di hoc va tré thanh nha nghién ctru lich sir.

Brute Krulak, sép diu tién cia SACSA, rdi lyc lwong linh thuy danh bd nim 1968 v6i quan ham trung tuéng. Quan diém cua dng vé cude chién tranh Viét Nam



va chién luge quéan sy trong nhimg nam 1962- 1964 tuong tu nhu gidiquan doi chinh théng. Trude khi roi quan doi 6ng la tu 1énh luc lugng thuy quan luc
chién ¢ Thai Binh Duong.

Sau khi nghi huu, Krulak nhan bing tién si & truong dai hoc San Diego va lam viéc rdi tré thanh chu tich tip doan bdo Copely. Nam 1984 Krulak xuit ban
cudn sach rt dwoc tan thudng : “Nguoi ddu tién chién ddu: Cach nhin nhén tir bén trong vé luc lugng linh thuy danh bo”.

SOG di ciru Bob Rheault khoi ban 4n ciia tuéng Abrams, nhung sw nghiép nha binh cua éng coi nhu di chdm dut tir 1969. Cau chuyén xay ra voi ong duoc viét
lai va ding trén tap chi Life - Doi séng. Rheault tiép tuc ¢ lai quan doi nhung khéng dwoc giao nhiém vu chi huy cac don vi dic biét hodc thing tién. La nguoi
trong danh du, Bob Rheault quyét dinh ra di sau 26 nam trong quan doi.

Cudi cting, c¢6 nhiing ngudi con sdng s6t trong cac toan tham bao ngudi Vit Nam. Vao nam 1968, c6 thé khing dinh rang phan 16n trong sb khoang 500 bit
kich dugc tung ra mién Béc da bi chét. Chi con lai mot sd it séng sOt trong nha tu va duoc Ha Noi stir dung dé danh lai SOG. Nhirng con nguoi nay bi gach tén
vi dugc coi 1a mét tich tai hiu phuong ciia ddi phuong. Vao luc ky Hiép dinh Paris thang Giéng nim 1973, cac nha dam phan Hoa Ky khong hé da dong gi dén
ho.

biéu ky diéu I van con nhiing ngudi séng sot. Vao cudi nhtimg nam 1970, Ha Noi bét dau tra tu do din cho sb biét kich bi bét, co ngudi bi bét tir nhiing nam
1961-1962. Vo cudi nhimg nam 1980 , dai da sb da trd vé voi gia dinh & mién Nam. Vio nhimg nim 1990, ho dugc phép roi Viét Nam. Khoang 150 nguoi da
sang M¥ tao 1ap cudc sbng mai.

Nim 1995, nhitng cuu chién binh ctia cudc chién tranh bi mat ctia Hoa Ky giri don kién 1én toa an Lién bang & Washington doi tién bdi thudng, tra truy linh
theo hop ddng véi ho. Chinh phu lién bang quyét dinh theo dudi vu kién. Cac luat su ciia Liu Nam Goc lap luan 1a M khong c6 trach nhiém hop ddng véi ho:
ho ky hop dong v&i ddi tic Nam Vigt Nam - Tong nha ky thuat chién luoc.

Mic du ding v& mit k§ thuat, 1ap ludn trén 1a vo dao dirc va trd thanh mot sy dang xau hd vé chinh tri. Nam 1996, Téng thdng Clinton k¥ dao luit duyét chi
20 triéu do la bdi thuong, khoang 40.000 do6 la mdt nguoi. Tuy nhién cyu chién binh biét kich van khong duoc tiép can vai phuc loi y té Nam 1998, ho tiép
tuc kién doi dugc huéng phuc loi nay. Hién nhién 1a ho ximg dang duoc huéng diéu do.

HOI SINH

Sau thét bai giai ctru con tin & Iran, rd rang 1a Hoa Ky cin nhiéu hon, chi khong phai it di, luc lvgng dic biét dé dbi phé vai cac cude xung dot co cuong do
thép. Su xuéng cép clia céc don vi chién tranh dic biét sau Viét Nam 12 rét r6.

Nim 1981, cac cudc xung dot co cudng do thap 1a chi d& chinh cia chinh quyén cua téng théng dc cir Reagan. Tdng théng canh bao chu nghia khung bé va
hoat dong bao loan trong thé giGi thir ba dit ra nhiing vin d& nghiém trong. Piéu dang lo ngai hon 14 sy hd trg ciia Lién X6, cac nudc trong Hiép udc Vacxava
va Cu Ba cho cac hoat dyng nay. Cac ché do Iran, Libia, va Siry ciing c6 hanh dong tuong tu.

Nha Tréng tuyén bd s& vach ra mot chién lugc tdng hoa va phat trién nang luc hoat dong chién tranh dic bigt dé déi ph6. Tuy nhién, ciing nhu nhitng nam
thang du6i thoi Kenedy, muc tiéu ndy t6 ra khé dat dwoc. Mot 1an nita, giéi linh dao quin sy dimg 1én phan dbi. Khong cin thiét phai mé rong luc lugng dic

biét va thanh I4p trung tdm chi huy trung vong cia luc lugng nay. M6t sé nhan vat trong chinh quyén ciing tan thanh ¥ kién do.

biéu nay din dén mot chinh sach xung dot cuong do thép roi rac va sy vu. Chinh quyén khong dua ra mdt hoc thuyét quan sy, chinh tri chat ch&. Mac du kinh



phi cho luc lugng dac biét tang 1én, viéc thiéu chi dao tir Nha Tr'fmg lam suy yéu su phat trién chat chd vé td chic, hidu qua vé chi huy kiém soat va hop tac
chat ché giita cac nganh c6 lién quan.

Trong nam 1984, chinh quyén du dinh tai cdu trac luc luong dac biét nhung thuc hién viéc do theo didu kién cta Lau Nam Goc. Mot co quan hoat dong dac
biét hon hop- JSOA- dugc Hoi déng tham muu trudng lién quan thanh lap dé giam sat toan b cong viéc chuén bi cia quan doi cho cac cufc xung dot cd cudong
d6 thép. Cac tudng linh coi day la mot bude co tinh xay dung trong ciu trac chi huy ciia Hoi dong tham muu truéng lién quan. Nhung hoan toan khéng phai
nhu vay. JSOA bi ¢6 lap va bi han ché quyén han. Hoi déng tham muu truong lién quan da lap lai tro Itra da ting duogc st dung trude do hai thap ky khi thanh
1ap SACSA.

Su phan d6i ciia Hoi ddng tham muu truong lién quﬁn dbi vé6i luc lugng dic biét khong thé giéi thich thuin tuy bing van dé ngan sach. Sb tién c6 lién quan chi
la phan béo bot trong ngan sach qubc phong khéng 15 trong nhung nam dudi thoi chinh quyén Reagan. Nam 1987, Luc lugng dic biét nhan 1,6 ty d la trong
téng s6 ngan sach 300 ty do la cho qudc phong Céu tra 16i ndm & cach tu duy truyén théng cta quan doi Hoa Ky dbi véi chién tranh va kinh nghiém & Viét
Nam. Gi¢i quan doi chinh théng vAn phan déi quyét liét cac hoat dong dic biét.

Nam 1986, qubc hoi can thiép. Qubc hoi cho ring xung dot co cudng do thip thyc sy la van dé nghiém trong, ring Hoa Ky khong dugc chuin bi dé dbi pho
v6i mot dang chién tranh c6 nguy co xay ra cao nhét trong tuong lai, va ring luc lu’(mg ddc biét 1a giai phap tot nhit. Thuong nghi si William Cohen tuyén
bd: “Chiing ta khong duoc chuén bi diy du cho cudce xung dot khong quy lmc”( ) Chinh quyén di ling tang mat nim nam. D3 dén lic hanh dong. Thang
11-1986, qubc hoi dua ra giai phap cho tinh trang nay. Mot ké hoach hanh dong do thuong nghi st Sam Nunn va Cohen khéi xuéng duge gin v6i Luat ngin
sach qubc phong. K& hoach nay yéu cdu thanh 1ap Bo chi huy luc lugng dic biét Hoa Ky -SOCOM- duéi sy chi huy ciia mot tuéng bdn sao. B6 chi huy chiu
trach nhiém vé hoc thuyét, huén luyén, ké hoach, sin sang chién déu va mua sim trang thiét bi. Luat nay con lap ra churc danh trg ly Bo truong Quéc phong
v& hoat dong dic biét va xung dot cuong do thap dé tap trung nghién ciru cac van d& quan trong trong Liu Nam Goc.

Tao ra mdt B chi huy mdi 1a mot chuyén, thuyét phuc gidi quan sy chinh théng chép nhan no lai 1a chuyén khac. Co sy phan déi kha 16n tir Hoi df”)ng tham
muu trudng lién quan va cac tu 1énh khu vuc ddi vai SOCOM. Vao nam 1988, céc si quan cao cip van con cong khai bay t6 quan diém phan bac bd phan ma
ho coi la thira trong cdu tric cla quan doi. Mot thanh vién ciia Hoi ddng tham muu truéng lién quan tuyén b5 SOCOM khong phai mot ¥ kién hay va khong
duoc sy ing hd cta cac tham muu truéng. Mot quan chire cao cdp khac cua Hoi ddng tham muu truéng cho ring mot nhom ngudi nghi huu cudng nhiét di gay

site ép 1én quc hoi dé thong qua luat khong can thiét noi tren(“22).

Trén thyc té, nhidu cyu chién binh cia SOG da 1én tiéng tac dong qubc hoi khoi phuc lai lyc lugng hoat dong dic biét. C6 hai ngudi, Don Blackburn va Bob
Kingston 1 thanh vién ciia Nhém cb van chinh sach hoat dong dic biét cia B truong Qubc phong- gdm cac tudng linh nghi huu c6 nhiéu kinh nghiém trong
linh vuc nay. Cac thanh vién chu chét khac ctia nhom 1a Sam Wilson, Dick Stilwell, Leroy Manor, Bill Yarborough va Shy Myer. T4t ca déu thuc giuc quéc hoi
hanh dong.

Viée tao ra chirc vu Tro Iy Bo truong Qubc phong vé hoat dong diic biét va xung dot cuong do thép ciing tao ra thai do ac cam dang ké. Mot quan chirc cua
Van phong Bo trudng Quéc phong tuyén bd réng: ai d6 hd trg cuong vi nay 1a “phan bi lai Lau Nam Goc”. Viée d& cir nguoi vao cuong vi trg 1y Bo truong
dAu tién phan anh rét r thai do nay. Bing viéc tién cir mot loat nhitng tng cir vién yéu trong mot thoi gian mudi tam thang, mot nhém quan chirc dan sy cia
Lau Nam Goc ¢b tinh can tré qué trinh tuyén chon. Cac g cr vién do ho chon ra thudng 1a qua yéu va tham chi bi qudc hoi phan déi trude khi duge dé cu
chinh thuec.

Viéc hdi sinh cua luc lugng dic biét bién thanh cudc tranh ddu ndi bo va lap lai nhiing gi di xay ra khi chinh quyén Kenedy c¢b ging phat trién ning lyc hoat



dong dac bi¢t. Tuy nhién, lan nay da khac trude. Gidi quan sy da cb géng ngan can viéc xay dung nang luc cho luc luong dac bi¢t nhung da khong thanh cong.

Vao nam 1990, viéc hdi sinh di tro thanh hién thuc( ) C6 nhitng don vi hoat dong dic biét ndi tiéng vé quy mo va dia vi. K¥ nang cua cac don vi nay cling
duogc cai thién nhanh chong. Luc lugng dac biét khong chi co mot vi tudng tu 1énh bbn sao ma céc tu 1énh chién truong déu do mot chudn tudng dam nhiém -
mot su thay doi to 1on so voi dia vi cua SOG trude day trong hé théng chi huy va mét chi s r& rang cho théy ky nang va nang luc cua luc lugng dac biét dugc
thira nhan.

HANH DONG NGAM VA THE GIOI HAU CHIEN TRANH LANH

Van con mdt cau hoi chua duge tra 1i. Trong thoi ky hau chién tranh lanh, nhimg bai hoc kinh nghiém cua SOG va sy hoi sinh nang lyc hoat dong dac biét co
v nghia nhu thé nao dbi vdi cac tdng théng néu trong twong lai ho mubn sir dung hanh dong ngdm lam céng cu ddi pho v6i nhing de doa va thach thirc an
ninh magi?

K& tir nhitng nam 1970, hanh d(”)ng, v ngim da lé chi @ tranh luén gay git cua cong ludn. Van d& giéi han trong o viée sir dung hanh dong ngﬁm cua chinh phﬁ dan
chi dugc thao luan rong rii. Nhidu nguoi tin ring hanh dong ngdm khong pht hop véi nhiig nguyén tic co ban cira My va, trir mot s6 truong hop h1em hoi,
khong nén st dung. Voi su két thuc cta chién tranh lanh, nhiing ngudi theo quan diém nay ngiy cang cé tiéng n6i I6n hon. Ho tin ring hanh dong ngim sir
dung nhitng thu doan dang ngd vé& dao durc va ludn 1y, vi pham cac gia tri dan chu cia Hoa Ky. Nhimng ngudi khac khong dong ¥ va cho ring cin c¢6 cai nhin
cong bang hon.

Nhitng ngudi cho ring hoat dong ngim 1a trai v6i dao dirc ctia Hoa Ky s& kinh hai khi biét cac hoat dong ctia SOG trinh bay trong cudn sach nay: Trong rit
nhiéu truong hop, SOG st dung nhiing chién thuat ma ngay nay s€ dat ra nhiing cau hoi vé& dao dirc. Tai sao? Vi nhing bién phap do co thé gay ra tac hai vé
thé chét, tham chi giy ra cai chét, cho nhing ngudi bj dwa vao tinh hudng nguy hiém. SOG di loi dung tu binh mién Bic bing viéc dua tra ho ra Bic; bt coc
va cai huén cong dan Béc Viét Nam; sir dung cac biy nd va mot sb chién thudt tuyén truyén den... Vao luc do cac nha vach chinh sach & Washington khong
phéan dbi cac bién phap trén voi ly do dao dirc vi ho dang ¢ trong cudc chién, cho du 1a cudc chién tranh han ché va khong tuyén bb.

Ngay nay, Hoa Ky ¢ nén sir dung céc bién phap d6 khong? Cau tra 16i qua khong d& va tuy thudc vao bdi canh cu thé. Piém khoi dau co 18 1a xem xét bdi
canh thoi chién va thoi binh. Tuy nhién, ngay ca trong thoi chién, mét nén dan cha cin xem xét cac khia canh dao dirc cia cac phuong tién st dung chéng lai
ké thu. Nhung khia canh nao? Vi dy, didu gi s& xay ra néu trong chién tranh vang Vinh, Hoa Ky st dung cac bién phap néu trén? Liéu chung ta cam thiy do 1a
diéu x4u hd vé dao 1y hay ngudi My s& chap nhan no nhu 1a mot phan cta chién tranh? Dong minh ctia My 6 tan thanh khong. Co nén sir dung céc bi¢n phap
d6 dé chdng lai cac nhom khimg bd c6 kha nang sir dung vii khi pha huy hang loat hodc cac quc gia bt hao tim cach s¢ hiru vii khi hat nhan khong?

Cau chuyén ctia SOG hé mé cho thdy hang loat céc thi doan bi mat sdn c6 va c6 thé giy tac dong. Li¢u thé gidi sau chién tranh lanh c6 tao ra tinh thé trong
d6 nhing thu doan nay cin dugc sir dung dé chdng lai cac méi de doa méi khong? Vi nhitng thach thirc an ninh dang ndi 1én ma Hoa Ky phai déi mat trong
thé ky XXI, cau tra 10i 1a: co.

Pung diu danh sach 1a viéc cac qubc gia bit hao tim kiém vii khi phd huy hang loat. Twong tu, cac chinh sach giy réi loan cia cac ché d6 nhu Irdc, Libia, Iran
va Bic Triéu Tién van s& 1a mbi quan ngai. Sy 6n dinh trong cac nudc cong hoa thudc Lién X6 trude ddy va trong chinh nudc Nga doi hoi phai c6 sy theo ddi

chat ché.

Chii nghia khing b ciing c6 trong danh sach. Su két thuc cta chién tranh lanh khéng mang lai ddu chdm hét cho chu nghia khing bd. Cac nhom va chinh pha



bi kich dong boi cac 1y tuong tén gido va tinh cam séc toc va din toc sin sang str dyng bira bai nhung bién phéap bi mat va tham chi c6 thé leo thang sir dung
céc vii khi sinh hoc, hod hoc va hat nhan. Trén thuc té, cic nhom khung bd thyc hién cudc tdn cong vao trung tdm thuwong mai 6 New York ciing da du dinh
sir dung vii khi héa hoc. Y db d6 khong thanh vi ho thiéu hiéu biét v& nhimng nguyén 1y khoa hoc cén thiét.

Sur bt én v& sic toc, ton gido va tac dong cia chung d6i véi én dinh khu vuc cin duge chii trong ma cudc ndi chién & Kosovo 1a mot vi du. Khi dd tham gia
vao cudc xung dot, Hoa Ky va NATO gap phal vén dé c6 nén vu trang cho Quan doi giai phong Kosovoe (KLA) hay khong, KLA 1a mét vi du kinh dién cia
phong trao chéng déi. Hoa Ky va NATO cudi cing ciing cung cp vii kh1 va huén luyén cho KLA nhung qua con dudng bi mét. Sau chién tranh, NATO khéng
¢6 cach lya chon nao khac ngoai viéc cong nhan KLA 1a hop phap vé chinh trj trong cong ddng Anbani & K6sovo.

Su ndi 1én cua chi nghia cyc doan Hbi gido xuyén qudc gia & Trung Péng, Tay Nam A 1a mét vi du khéc. Nhitng nhom nay c6 thé tranh gianh quyén luc chinh
tri thong qua bao luc va cac bi€n phap chinh tri, xa hoi khac. Cac phong trao ton gido va gido phai cuc doan & An Do, Israel, va Nhat Ban cling c6 kha nang
giy ra hanh déng bao lyc tuong tu. Trong trudng hop Nhat Ban, gido phai Aum Shinri Kyo sir dung hoi ngat sarin tin céng ga tau dién ngim & T okid nam
1995. Cudc diéu tra sau dé cho thdy Aum c6 ké hoach ché hoi doc sarin sang Hoa Ky dé tin cong Nha Tring hodc Liu Nam Géc. C6 tin gido phai nay da thi
nghiém trén thyuc dia chat doc sinh hoc Botulinum tai doanh trai quan doi My ¢ Yokosuka nam 1993 nhung khong thanh cong.

Céc nhém t6i pham c6 té chirc ciing gop phan vao viée suy yéu kha nang quan ly cta cac chinh phu trong nhidu khu vyc trén thé glcn Trong bbi canh chinh
tri do, cac té chuc toi pham, trong dé c6 nhidu té chirc dya trén co s sic toc ¢6 co hoi phat trién tran lan. Chang c6 thé de doa su 6n dinh cua qudc gia, gy
d4o 16n nén kinh té dia phuong, 1am cho quan chirc bién chét va lam suy yéu cac thé ché tai chinh. Khu vuc Andes ctia Nam M§ 1a mét vi du dién hinh. Cac
md&i lién hé giita toi pham co6 té chirc, phong trao séc toc, tén gido va cic nhom khing b va ndi loan lam tang thém tinh chit nguy hiém cua thach thuc nay.

Hoa Ky phai dbi mat véi tat ca cac thach thirc an ninh qudc té dang ndi 1én noi trén trong nhitg nam t6i va do 1a nhing thach thirc kho déi pho. Trong viée
hinh thanh chinh sich va chién luge dbi pho, cin xem xét dén moi phuong tién sin ¢6, k& ca viéce sit dung luc lugng hanh dong dac biét trong cac hoat dong
ngdm. Tuy nhién, néu téng thong quyét dinh lya chon bién phap ma SOG da timg thuc hi¢n, ong phai xir Iy nhimg tré ngai da han ché hi¢u qua ciia SOG trong
chién tranh Viét Nam. V&i thyc té 1a nhiing can tré nay khong chi xay ra véi SOG ma con lam nan long cac téng théng khi sir dung hanh dong ngﬁm trong
sudt thoi ky chién tranh lanh, diy s& 1a mot thach thic to 16n.
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&l Hoi ddng tham muu trudng lién quan, "Nghién ciru tai lidu cia MACVSOG", phu luc C, Phin “Hoat dong tam ly chién", tr.66.

B8 Godson, " Thu doan ban thiu hay con &t chu bai" , tr.152.



Lze7) Ho6i déng tham muu trudng lién quan, "Nghién ctu tai li¢u cia MACVSOG", phu lyc C, Phan "Hoat dong tam ly chién , tr.6.
1268 Phong van lich sir v6i Hervert Weisshart, trong "MACVSOG: Phéng vén lich sir véi céc sT quan timg phuc vu trong OP39 cia MACVSOG", tr. 30.
[269] A A% A Lt LA ~ 2 vra
Plaster, "SOG: Cudc chién tranh bi¢t kich bi mat cia My ¢ Viét Nam", chuong 7.
e Godson, " Thu doan ban thiu hay con at chu bai" , tr.152.

B MACVSOG. "Lich sir chi huy 1971 -1972", Phu luc B, tr.B-3-14.

L Phong van lich sir v6i Harbert Wersshart, trong "MACVSOG: Phong vén lich sir véi cac si quan timg phuc vu trong OP39 cia MACVSOG", tr.19.

L) Phong van lich sir véi Harbert Wersshart, Sdd, tr.22, 23.

A Phong van lich sir v6i trung ta John Hardaway, trong "MACVSOG: Phong van lich sit v6i cac sf quan timg phuc vu trong OP39 cia MACVSOG", tr. 65.
BB Phong van lich sir v6i Harbert Wersshart, trong "MACVSOG: Phong vén lich sir véi cac sT quan timg phuc vu trong OP39 cia MACVSOG", tr.19.

[278] Plaster. "SOG: Cudc chién tranh biét kich bi mat cta My tai Viét Nam", chuong 7.

o Godson, "Thu doan ban thiu hay con at chu bai", tr. 155.

278 MACVSOG, "Lich st chi huy 1971 -1972", Phu luc B, tr. B-13-7.
22 MACVSOG, "Lich str chi huy 1971 -1972", Phu luc B, tr. B-13-7.
2501 MACVSOG, "Lich sir chi huy 1971 -1972", Phu luc B, tr. B-13-7.
220 Phong vén lich sir voi trung ta Bob Andrews, trong "MACVSOG: Phong vén lich st véi cac si quan timg phuc vu trong OP39 ciia MACVSOG " tr. 121.
28 4 MACVSOG, "Lich st chi huy 1971 -1972", Phu luc B, tr. B-13-7.

B8 MACVSOG, "Lich sit chi huy 1971 -1972", Phy Iy B, tr. B-13-7.

24 Phong vn lich st v6i thiéu tuéng John K. Singlaub, trong "MACVSOG: Phong vén lich sir véi céc si quan timg phuc vu trong OP39 cia MACVSOG”,
tr.55.



o Phong vén lich st v&i trung t4 Bob Andrews, trong "MACVSOG: Phong vén lich st véi cac si quan timg phuc vu trong OP39 cia MACVSOG" tr 116.
L Phong van lich sit William Rydell, trong "MACVSOG: Phéng vén lich st vi céc si quan timg phuc vu trong OP39 cia MACVSOG" tr. 183.

=4 MACVSOG, "Lich st chi huy 1971-1972", tr. B-13-12.

28] Phong vén lich sir voi trung t4 Bob Andrew; trong "MACVSOG: Phong van lich sir v6i cac si quan timg phuc vu trong OP39 cia MACVSOG", tr.122.
o Phong vén lich st v&i thiéu tudng Donald Blackburn, trong "MACVSOG: Phong van lich sit v6i cac s quan chi huy ciia SOG", tr. 21, 22.

20 Hoi ddong tham muu truéng lién quan "Nghién ciru tai lidu cia SOG", thang 7-1970, phan "Hoat dong chién tranh tam 1y”, tr- 112-136.

U vbanh gia vé SOG", Bdo céo ciia nhom danh gig, thang 2-1968, tr. 8-9.

=2 Ghi chép cuia tac gia trong cudc phong vén voi trung t4 Al Mathwin tai Liu Nam Goc (thang 7-1996), moi ngudi ting phuc vu trong OP39 khi phong vin
d&u c6 chung ¥ kién nhu vay. Ho c6 nhiém vu gdy bit man trong nhan dan mién Bic nhung khéng dugc khuyén khich ho c6 hanh vi bao luc.

3 Ranelagh. “Co quan CIA", tr.302-309.

24 Phong vén lich st voi William Rydell, trong "MACVSOG: Phong van lich sir v6i cac si quan timg phuc vy trong OP39 cia MACVSOG” tr.188-189, 194,
2] Phong vén lich st véi William Rydell, Sdd, tr.194.

2] Phong van lich sit v6i trung ta Bob Andrews, trong "MACVSOG: Phong vin lich sir vi cic sT quan ting phuc vu trong OP39 ciia MACVSOG" tr. 118.
=7 Phong vén lich st v&i Phil Adams, trong "MACVSOG: Phéong van lich sir v&i cc sT quan ting phuc vu trong OP39 ciia MAEVSOG" t1.97, 96.
= Phong vén lich st voi Phil Adams, trong "MACVSOG: Phéong van lich sir vi cac sT quan ting phuc vu trong OP39 ciia MAEVSOG" t1.97, 96.

22 phong van lich sit voi Phil Adams. Sdd, tr. 97.

Bl Phoéng vén lich st véi trung ta John Harrell, trong "MACVSOG: Phéng van lich sir v6i cac st quan ting phuc vu trong OP39 ctia MACVSOG” tr-52.

[301]
90.

Phong van lich sir véi trung ta Richard Holzheimer, trong "MACVSOG: Phéng vin lich sit v6i céc si quan ting phuc vu trong OP39 ciia MACVSOG?, tr.

Bl Phong van lich sir v6i trung ta Derek Theissen, trong “MACVSOG: Phong vén lich sir véi cac si quan timg phuc vu trong OP39 cia MACVSOG” tr. 177.



20 Phong vén lich sit William Rydell, trong “MACVSOG: Phong vén lich sir véi cac si quan timg phuc vu trong OP39 cia MACVSOG" tr.196.

B "Pap tan chién tranh tam ly ciia dé quéc M§", Nhan Dan ngay 7-9-1965.
20 "Chung ta hily dap tan chién tranh tam Iy va chién tranh gian diép cua dé qubc M§”, Lao Dong, ngay 14-9-1965.
206 "Quyét tam danh thang chién tranh tam Iy cta d& quéc M§", Tap chi Hoc tap. thang 6-1967.
207 "Danh bai 4m muu tinh bio cua My”, Tuyén huin, thang 4-1968.
[308] ., £ oA . < 4 A Y S| ~ rax X
Quyét tam danh thang chién tranh tam ly cua d€ quoc My (da dan).
[B09] i o deal e A A A At A s 1
"Toan bi¢t kich bi tiéu diét tai nui Don Pu”, Quan d6i nhan dan, thang 9-1968.
19 v Gian diép cua dich ra diu th chinh quyén mién Bic", Nhan Dan, 24-8-1968.
By~ X , . Y A S X« A .
"Gido duc quan ching danh bai chién tranh tam ly cua dich", Tuyén huan, thang 6-1968.
22 'N&m viing va thuc thi Sic 1énh trimg tri t6i phan cach mang”, Nhan Dan, 26-3-1968.
Bil "Sic 1énh v& toi phan cach mang", Hoc tap, thang 4-1968.
B14] s \ . Ap o T AL Al - I s A an
"Tang cuong phap ludt xa hoi chinghia chong phan cach mang". Nhan dan, 24-3-1968.
B3 Phong vén lich sir voi trung t4 Bob Andrew; trong "MACVSOG: Phong van lich sir véi cac s quan timg phuc vu trong OP39 cia MACVSOG" tr. 118.
e Marolda va Fitzgerald, "Hai quan Hoa Ky va cudc xung dot Viét Nam", tr. 203.
B Marolda va Fitzgerald, Sdd, tr. 201, 202.
Bl Hoi ddng tham muu trudng lién quin, "Nghién ciru tai lidu cia MACVSOG” thang 7-1970, phu luc C, phin "hoat dong trén bién", tr. 1.
Marolda va Fitzgerald, "Hai quan Hoa Ky va cudc xung dot Viét Nam", tr. 203.
220 bhong vén dai uy hai quan nghi huu William Murray, ngiy 5-10-1997.
321

Marolda va Fitzgerald, "Hai quan Hoa Ky va cudc xung dot Viét Nam", tr. 203, 206.



B2 Marolda va Fitzgerald, Sdd, tr. 206.

L) McNamara, "Hdi tuong: Bi kich va bai hoc ctia Vigt Nam", tr. 103.
- Marolda va Fitzgerald, "Hai quan Hoa Ky va cudc xung dot Viét Nam", tr. 203.
L] Hoi d@)ng tham muu trudng lién quan, "Nghién cuu tai li¢u cia MACVSOG" , thang 7-1970, phu luc C, phén "hoat dong trén bién". tr. 1.
[326] - R ) xrA -

Bosiljavac, “SEAL: Hoat dong cia SEAL-UTD ¢ Viét Nam" (Buolder, Colo. Paladin Press, 1990) tr.40.
[327] 1 « A . ©NAA " :

Bosiljavac, “SEAL: Hoat dong ctia SEAL-UTD ¢ Viét Nam" (Buolder, Colo. Paladin Press, 1990) tr.40.
[328] . A1 L . . . , A 1s e g~ o N .

Phong van lich st v6i trung tuéng Mick Trainor, trong "MACVSOG: phong van lich st v&i nhitng si quan ting phuc vu tai OP37", tr.39.
2 Phong van lich sir v6i dai ay Norman Olson, trong "MACVSOG: phéng van lich sir v6i nhiing si quan timg phuc vu tai OP37", tr.127.
20 Phong van lich sir v6i Andrews Marget trong "MACVSOG: phong van lich sir v6i nhiing si quan timg phuc vu tai OP37”, tr. 200.
B Phong vén lich st v&i trung tudng Mick Trainor, trong "MACVSOG: phéng van lich sir v&i nhiing si quan timg phuc vu tai OP37", tr.39.
2 Phong van lich sir véi tudng Weley Rice, trong "MACVSOG: phong vén lich sir v&i nhiing si quan timg phuc vu tai OP37", tr. 39.
B33 Ho6i déng tham muu trudng lién quan, "Nghién ctru tai liéu cia MACVSOG" thang 7-1970, phu luc C, ph?m "Hoat dong trén bién" tr. 24, 13.
B3] Hoi déng tham muu trudng lién quan, "Nghién ctu tai li¢u cia MACVSOG" thang 7-1970, phu luc C, phﬁn "Hoat dong trén bién" tr. 24, 13.
i Marolda va Fitzgerald, "Hai quan Hoa Ky va cudc xung dot Viét Nam", tr. 439, 21.
336 -

Marolda va Fitzgerald, Sdd, tr. 16.
37 Marolda va Fitzgerald, Sdd, tr. 17, 22.
B3 Marolda va Fitzgerald, Sdd, tr. 25.
2 Phong van lich sir v6i trung ta James Munson, trong "MACVSOG- phong van lich sir v6i nhiing si quan timg phuc vu tai OP37” tr.89.
340

Phong vén lich st v&i trung tudng Mick Trainor, trong "MACVSOG: phéng van lich sir voi nhiing si quan timg phuc vu tai OP37", tr. 48.



Bl Phong vén lich st v&i dai uy Olson , trong "MACVSOG: phong vén lich sir voi nhiing s quan timg phuc vu tai OP37” tr. 139.
b4 Hoi déng tham muu trudng lién quan, "Nghién cutu tai liu cia MACVSOG”, thang 7-1970, phu luc C phén "Hoat dong trén bién”, tr.48.
o Hoi ddng tham muu trudng lién quan, Sdd, tr.27.

e Hbi déng tham muu trudng lién quén, Sdd, tr.8, 10.



B4l Hoi ddng tham muu trudng lién quan, Sdd, tr. 45.
Marolda va Fitzgerald "Hai quan Hoa Ky va cudc xung dot Viét Nam", tr. 341, 342.
[BAT] 1ra: ax . ‘A A A aidea A A N A 1R
Hoi dong tham muu trudng lién quan, "Nghién ciru tai liéu vé MACVSOG", phu luc C, phan "Hoat dong trén bién", tr. 36.
Marolda va Fitzgerald "Hai quan Hoa Ky va cudc xung dot Viét Nam", tr. 341, 342.
Bl Phong van lich sir véi trung ta James Munson, trong "MACVSOG: phong vén cac si quan di timg phuc vu trong OP37 cia MACV SOG”, tr. 28.
Marolda va Fitzgerald "Hai quan Hoa Ky va cudc xung dot Viét Nam", tr.395, 398.

B3 Marolda va Fitzgerald "Hai quan Hoa K3 va cudc xung dot Viét Nam", tr.407, 409.

B Hoi ddng tham muu trudng lién quin, "Nghién ciru tai liéu cia MACV - SOG, (7-1970) Phu luc C, phn "Hoat dong trén bién” tr. 37.
[353] R A s s A N A

Marolda va Fitzgerald "Hai quan Hoa Ky va cudc xung dot Viét Nam", tr.407, 409.

Marolda va Fitzgerald "Hai quan Hoa Ky va cudc xung dot Viét Nam", tr.38.
[355] (rn: ax . ‘A P ‘A a ST > 1 An M A a SR

Hoi dong tham muu trudng lién quan, “Nghién cuu tai li¢u cia MACVSOG", (7-1970) Phu luc C, phan "Hoat dong trén bien”, tr.38, 39.
B4 Hoi déng tham muu trudng lién quan, “Nghién ctru tai liéu cia MACVSOG", (7-1970) Phu luc C, phﬁn "Hoat dong trén bién”, tr.38, 39.
L7 Ho6i d@)ng tham muu truong lién quan, "Nghién ctu tai li¢u cia MACVSOG", (7-1970) Phu luc C, ph?in "Hoat dong trén bién", tr.39, 42.

B8] Hoi déng tham muu trudong lién quan, "Nghién cuu tai li¢u cia MACVSOG", (7-1970) Phu luc C, ph@m "Hoat dong trén bién”, tr.39, 42.

B2 Phong vén lich st véi trung tuéng Mick Trainor, trong "MACVSOG: phong van céc si quan di ting phuc vu trong OP37 cia MACVSOG”, tr.51-52, 57,
54.56, 44.

Bal Phong vén lich st véi trung tudng Mick Trainor, trong "MACVSOG: phong van céc si quan di ting phuc vu trong OP37 cia MACVSOG”, tr.51-52, 57,
54.56, 44.

el Phong van lich sir véi trung tudng Mick Trainor, trong "MACVSOG: phong vén céc si quan di timg phuc vu trong OP37 ciia MACVSOG”, tr.51-52, 57,
54.56, 44.



22 MACVSOG, "Lich sit chi huy 1966", Phu luc M, tr.32.

b63] Ho6i déng tham muu trudong lién quan, "Nghién cuu tai li¢u cia MACVSOG", (7-1970) Phu luc C, phén "Hoat dong trén bién”, tr.46, 44.
Bl Hoi ddng tham muu trudng lién quan, Sdd. tr. 44.
be3) Phong vén lich st voi trung tuéng Mick Trainor, trong "MACVSOG: phéng van céc si quan di timng phuc vu trong OP37 ctia MACVSOG", tr.47.
366 Phong vén lich st v&i trung ta Pat Carothers, trong "MACVSOC: phong vin céc si quan di ting phuc vu trong OP37 ciia MACV SOG", tr. 104, 98.
L7 Phong van lich sit Bob Terry, trong "MACVSOG: phong van céc si quan di timg phuc vu trong OP37 cia MACVSOG", tr. 104.
o Phong vén lich sir v&i trung ta Pat Carothers, trong "MACVSOG: phong van céc s quan di ting phuc vu trong OP37 ctia MACVSOG", tr.106-107.
[369] fra. ax . ia A i , TN 5 A ~ A -2

Hoi dong tham muu trudng lién quan, "Nghién ctu tai li¢u cia MACVSOG", (7-1970) Phu luc C, phan "Hoat dong trén bién", tr. 47.
20 MACVSOG, "Lich sir chi huy 1967", Phu luc G, tr.I11 1-2.
371

Nhu da noéi ¢ trén, Olson la dang lanh dao ma NAD cin phai cé tu lau. Ong ¢6 kinh nghiém phu hgp. Sau Viét Nam, Olson tiép tuc hoat dong trong chién
tranh dic biét va két thac sy nghiép hai quan véi chirc vu tham muu trudng Bo chi huy hoat dong dic biét hdn hop (luc lwgng Delta) duge thanh 1ap sau thét
bai giai ciru con tin ¢ Iran 1980. Delta nhanh chéng tré thanh luc rgng phan gian con cung cia B Qubc phong. Olson dong vai trd quan trong vao sw phat
trién nay.

b Phong vén lich st voi dai iy Norman Olson, trong "MACVSOG: phong vén cac sT quan di timg phuc vu trong OP37 ciia MACVSOG", tr.150, 133.

o Phong vén lich st véi dai iy Norman Olson, trong "MACVSOG: phong vén cac si quan di timg phuc vu trong OP37 ciia MACVSOG", tr.150, 133.

L Phong van lich sir v6i dai uy Pat Carothers, trong "MACVSOG: phong vin cac si quan di ting phuc vu trong OP37 ciia MACVSOG", tr. 97.

BEl Phong vén lich st véi dai iy Norman Olson, trong "MACVSOG: phong vén cac sT quan da timg phuc vu trong OP37 cia MACVSOG", tr. 156.

78l Hoi déng tham muu trudng lién quan, "Nghién ctru tai li¢u cia MACVSOG”, (7-1970) Phu luc C, ph?m “Hoat dong trén bién", tr. 52.

B MACVSOG, “Lich sir chi huy 1968", Phu luc F, tr. F-III-A-1.

B Phong vén lich st véi dai iy Norman Olson, trong "MACVSOG: phong vén céc si quan da timg phuc vu trong OP37 ciia MACV SOG", tr.128.



B2 Phong vén lich st véi dai iy Norman Olson, trong "MACVSOG: phong vén cic si quan da timg phuc vu trong OP37 cia MACVSOG" tr 128 - 129, 18.
B4 Phong vén lich sir voi dai uy Norman Olson, trong "MACVSOG: phong vén céc st quan da ting phuc vu trong OP37 cia MACVSOG”, tr.5.

Bl Phong vén lich st véi dai iy Norman Olson, trong "MACVSOG: phong vén céc sT quan da timg phuc vu trong OP37 cia MACV SOG”, tr.6.

B MACVSOG, “Lich str chi huy 1968”, Phu luc F, tr.F-11I-1-5, F-III-E-1.

Byl Xem Willam Colby: "Chién thing bi danh mét" (NewYork, Contemporary Books, 1968.).

B MACVSOG, “Lich sur chi huy 1968, Phu luc, tr.EIII-1-2, F.III-1-3.

o MACVSOG, "Lich sir chi huy 1969”, Phu luc, tr.F.II1-1-2.

B MACVSOG, "Lich str chi huy 19697, Phu luc, tr.F-111-1-A/B/C-1.

B4 MACVSOG, "Lich str chi huy 19707, Phu luc B tr.B.III-7.

B Trung tuéng Harold G. More va Soseph L. Galloway, "Mét thdi chung ta 1a chién si ... va thanh nién", (New York: Ramdom House, 1992), tr. XVII.
B8 v Bam, "Mé duong mon". tr. 15.

5201 Bowman bién tap, "Alamac vé chién tranh Viét Nam”, tr. 454.

Bl Hoi déng tham muu trudng lién quan, "Nghién cuu tai li¢u cia MACVSOG" phu luc D, phém "Hoat dong qua bién gidi tai Lao”, tr. 2.

9] Newman, "JFK va Viét Nam", tr. 275-76.

L) Hoi dong tham muu truong lién quéan ”Nghlen clru tai lieu MACV SOG", phan "Nhom nghién ciru va quan sat bd chi huy vién trg quin sy va Tong nha k¥
thuat chién lugc: ra doi, td chic va phat trién", tr. 146.

B4 "Quan hé dbi ngoai cua Hoa Ky", 1961 - 1963: Vi¢t Nam (Nha in chinh phu, Washington DC, 1991) tap 4, tr. 699 - 700.
Bl “Quan hé ddi ngoai cua Hoa Ky", 1961-1963: Viét Nam (Nha in Chinh phu. Washington DC, 1991), tr. 699-700, tr. 701.

B3 ERUS. 1964 - 1968: Viét Nam, tap 1, trang 867.



B Hoi ddng tham muu trudng lién quin “Nghién ctru tai lidu cia MACV SOG" phu lyc D, phan “Hoat dong quan bién gioi tai Lao", tr. 4.

B9 ERUS: 1964 - 1968: Viét Nam, tap 1 tr. 276.

B2l Hoi ddng tham muu trudng lién quan "Nghién ctru tai liéu cia MACV SOG" phu luc D, phan "Hoat dong qua bién gidi tai Lao", tr. 6.

B0 ERUS: 1964 - 1968: Viét Nam, tap 1, tr. 872.

[ol] Plaster, "SOG cudc chién tranh biét kich bi mét cia Hoa Ky tai Viét Nam", tr.13.

Lo Hoi déng tham muu trudng lién quan "Nghién ctru tai liéu cta MACV SOG" phu luc D, phf"m "Hoat dong qua bién gidi tai Lao", tr. 6-7, 8.

0 ERUS, 1964 - 1968 Viét Nam, tap 1, tr. 872.

404 R Al 1s ,
Trich trong Karnow, "Vi¢t Nam: mot lich su", tr. 395.

A0 Phong van lich sir v6i trung ta Raymand Call, trong "MACV SOG: phong van lich sir v6i si quan timg phuc vu trong OP35 ciia SOG", tr. 8-9.

1206] Hallberstam, "Nhitng ngudi xudt sic va théng minh nhét", tr. 512.

1407 Hoi déng tham muu trudong lién quan "Nghién ctru tai ligu cila MACV SOG" phu luc D, phﬁn "Hoat dong qua bién gidi tai Lao": tr. 10.

[408] Trich trong Newman, "JFK va Vié¢t Nam", tr. 95.

Lol Hoi déng tham muu trudng lién quan “Nghién ctru tai liéu cta MACVSOG” phu luc D, ph?m "Hoat dong qua bién gidi tai Lao", tr. 12.

1Y MACVSOG, Lich sit chi huy 1966, Phu luc M, tr. 97.

. Trich trong Schemer, “Cudc tap kich", tr. 80.

A2 Phong vén lich sir v&i trung t4 Raymalld Call, trong "Nghién ciru tai lidu cia MACVSOG" phu luc D, phan "Hoat dong qua bién gidi tai Lao", tr. 26, 28.

0 Schemer, "Cudc tap kich", tr. 48.

A Phong van lich sir v6i trung ta Rayman Call, trong "Nghién ciru tai liéu cia MACV SOG" phu luc D, phin "Hoat dong qua bién gidi tai Lao", tr. 9- 10.

A Phong vén lich st v&i trung t4 Rayman Call, trong "Nghién ciru tai liéu cia MACV SOG" phu luc D, phan "Hoat dong qua bién gidi tai Lao", tr. 25.



1] Phong vén lich st véi trung t4 Rayman Call, Sdd, tr. 6.
B Phong van lich sir véi trung ta Rayman Call, Sdd, tr.36.

L) Plaster, "SOG cudc chién tranh biét kich bi mat ctia Hoa Ky tai Viét Nam”. tr. 339.
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L9 Nguoi Nung mang dac trung cau tric xa hoi truyén thong ctia bd toc mién nti. Ho ¢d cau trac gia dinh dong tdc rat chat ché va cung sinh song trong mot

pham vi dia 1y nhét dinh.

14201 Kevin, "Luc lugng dan sy 6 Vi¢t Nam , tr. 445.

[al] Phong van lich str v&i trung ta Raymand Call, trong "Nghién ctru tai liu cia MACV SOG" phu luc D, phén "Hoat dong qua bién gidi tai Lao", tr. 20.

[22) Nguoi Thuong bao gém nhidu bd toc khac nhau nhu Sarai, Rhade, Sedang... M&i mot toc c6 1anh dia sinh séng riéng.
[423] . . ; . N . A ~ A1 12 TyA Al s ~ o |
Trich trong Damial S.Roger, "Nguoi Thuong va nguoi H'mong, nhitng'chién binh 6 Dong Duong", ludn véan thac si cta truong Fletcher, 1997.

B Hoi ddng tham muu trudng lién quin, trong "Nghién ciru tai liéu cia MACV SOG” phu luc D, phan "Nhom nghién ciru va quan sat hoat dong qua bién gi6i
tai Lao", tr. 213.

bl Céc FOB duogc giao nhiém vy hd trg hanh chinh, tién hanh huin luyén, chuin bj, xdm nhap, dua v& cac toan tham bao va don vi hd tro.

[426] Theo tai liéu ctia SOG, cac don vi phéi thudc duge td chirc theo md hinh tiéu doan bao gém 5o chi huy, mét dai doi tham bao, hai dai doi hd trg, va mot
dai d6i an ninh (bao vé&). Sau doi tham bao c6 30 toan, mdi toan ¢ 3 ¢b vén My va 9 toan vién nguoi dia phuong. Hoi df”)ng tham muu trudng li€én quan, Sdd,
tr. 311, 211, 212.

20 Hoi ddng tham muu truong lién quan, Sdd, tr. 211 - 212.

28] OP35 thanh lap chuong trinh huin luyén tham bao & Long Thanh. Theo ho so, "Khi kién nghi hoat dong qua bién gidi dugc thong qua, ky thuat huin
luyén duge vach ra va trai Long Thanh duoc stra ddi cho phu hop véi tinh chat hudn luyén tham bo va lyc lwong hd tro”, khéa hoc hai thang bao gdm: hanh

tién trong ving hau phuong di phwong, qua ving ram, st dung méay vo tuyén. Nhu trén, tr. 112.

Bl Hoi déng tham muu trudng lién quan, trong "Nghién ctru tai liéu cia MACV SOG" phu lyc D, phﬁn "Nhom nghién ctru va quan sat hoat dong qua bién gidi
tai Lao", tr. 11.

10 Phong van lich st v6i chuan tudng Donald Blackburn, "MACVSOG, phong van lich st v6i chi huy cua SOG", tr.16 - 17, 35.



B phong van lich sit voi chuin tuéng Donald Blackburn, Sdd, tr. 17, 18.
B2 Phong van lich sir véi trung ta Raymand Call, trong "MACV SOG: phong vén lich sir véi cac si quan timg phuc vu trong OP35 ctia SOG", tr.10, 13, 21.
— Phong vén lich st véi trung t4 Raymand Call, trong "MACV SOG: phong van lich sit v6i cac s quan timg phuc vu trong OP35 cua SOG", tr.10, 13, 21.
34 MACV SOG, "Lich sit chi huy 1966, phu luc M, tr.104 - 105.

Phong van lich st voi chuan tuéng Donald Blackburn, trong "MACV SOG: phong van lich st vi chi huy ciia SOG", tr .31.
[436] ) T Y 4 , . . T L. . ,

Phong van lich sir voi thiéu tudng Jonh K. Singlaub, trong "MACV SOG: phong van lich su véi chi huy cia SOG", tr.48.

Phong van lich st voi dai ta Stephen E. Cavanaugh, trong "MACV SOG: phong van lich sir véi chi huy cua SOG", tr.88, 101.
2 Phong van lich sir v6i trung ta Raymand Call, trong "MACV SOG: phong vén lich sir v&i s quan timg phuc vu trong OP35 cua SOG" tr. 14, 17, 18.
— Phong van lich sir v6i trung ta Raymand Call, trong "MACV SOG: phong vén lich st v6i si quan timg phuc vu trong OP35 ciia SOG" tr. 14, 17, 18.
0 Phong vén lich st v&i trung t4 Raymand Call, Sdd tr. 25.
Ll Hoi déng tham muu trudng lién quan, trong "Nghién ctru tai liéu cila MACV SOG” phu luc D, phé"m "Hoat dong qua bién gidi tai Lao", tr. 16.
[442] . . -4 . A s ohi

Trich trong “Chién tranh trong bong t6i”, (Boston: Boston Publishing Company, 1988), tr. 87.
B3] Hoi déng tham muu trudng lién quan, trong "Nghién ctru tai liéu cila MACV SOG" phu luc D, phé"m "Hoat dong qua bién gidi tai Lao", tr. 17.
[444] .. oy \ ‘A A A xilia » A N A g s

Hoi dong tham muu trudng lién quén, trong "Nghién ciru tai liéu cia MACV SOG" phu luc D, phan "Hoat dong qua bién gidi tai Lao", tr. 17.
B4 Phoéng vén lich sir voi trung t4 Raymand Call, trong "MACV SOG: phong van lich sir v6i si quan timg phuc vu trong OP35 ciia SOG", tr. 15.
126] Phong vén lich st v&i trung t4 Raymand Call, Sdd, tr. 18.
B0 MACV SOG, "Lich si chi huy 1966", phu luc M, tr.97, 18.

) Phong van lich sir v6i thiéu ta Charles Norton, trong "MACV SOG: phong van lich sir v6i si quan timg phuc vu trong OP35 cia SOG", tr.56.)

BB MACVSOG: Lich sit chi huy 1966. Phu luc M, tr. 98.



B0 Cau chuyén nay dugc ké trong cac cudc trao dbi gifia tac gia va Plaster trong qua trinh nghién ciru viét cubn sach nay.
B MACVSOG: Lich st chi huy 1966. Phu luc M, tr. 24.
B2 Theo Ray Call, phin 16n nhitng hoat dong I6n nay "hinh thanh pham vi phong ngu xung quanh muc tiéu trong khi ngudi chung téi 6 nhiém vu pha hiy
muc tiéu do" hodc "bao dam khu vuc db bd dé rut toan tham bao ra". Khac véi cac toan tham béo c6 thé ¢ Lao dén 5 ngay, luc lugng hd trg khong bao gio &
ddu qua 3 gio. Ho dugc dua dén, 1am xong céng viée rdi v&", phong vén lich sir vi trung t4 Raymand Call, trong "MACV SOG: phéng van lich st v6i sT quan
tung phuc vu trong OP35 ctia SOG", tr. 30.
B3 Phong van lich sir v6i trung ta Raymand Call, Sdd, tr. 24.
b Hoi ddng tham muu trudng lién quan, trong "Nghién ciru tai liéu cia MACV SOG" phu luc D, phan "Hoat dong qua bién gidi tai Lao", tr. 26, 34.
Bl Phéng vén lich st v&i thiéu ta Charles Norton, trong "MACV SOG: phong van lich si v6i si quan timg phuc vu trong OP35 ciia SOG", tr. 50.
16] Phong vén lich st v&i thiéu ta Charles Norton, Sdd, tr. 28.
BT MACVSOG: "Lich sir chi huy 1967 , phu luc G, tr.G-IV-1.
By Phong van lich sir véi trung ta Jonathan Carney trong "MACV SOG: phéng van lich sir v6i s quan ting phuc vu trong OP35 cila SOG", tr. 85, 86.
B2 Hoi ddng tham muu trudng lién quan, trong "Nghién ciru tai liéu cia MAEV SOG" phu luc D phin "Hoat dong qua bién gi6i tai Lao", tr. 3, 4.
Ll Hoi dong tham muu truéng lién quan, Sdd, tr. 1.
Lael) Harny Sommers, "Almanae vé chién tranh Viét Nam", tr. 105.
L&) Harny Sommers: Sdd, tr.10,12,13.
B8 MACV SOG "Lich sir chi huy 19677, Phu luc C, tr. G-IV-4.
[464] 1 . A . A A A xitea A N A gt a
Hoi dong tham muu trudng lién quan, trong "Nghién cuu tai liéu cua MACV SOG" phu luc D, phan "Hoat dong qua bién gidi tai Lao, tr. 39.

46 A .k . A . 5 NNt xZA
[469] Ve chi ti€t cua cau chuyén nay xin xem Plaster: "SOG cudc chién tranh biét kich bi mat ciia Hoa Ky tai Viét Nam, tr. 78-79.

1a6] Béo cdo cia MACV trong "Nghién ciru tai liéu cia MACV SOG" phu luc D, phin "Hoat dong qua bién gisi & Lao", tr. 38-39.



Lae7) Plaster "SOG cudc chién tranh "Nghién ctru tai liéu cia MACV SOG", tr. 80.
La68] Trich trong Philip Davidson, "Viét Nam trong chién tranh. Lich str 1946 - 1975", (Norato, Clif Residio Press, 1991), tr. 486.

Lol Phong vén lich st véi trung t4 Raymand Call, trong "MACV SOG: phong vén lich sir v6i si quan ting phuc vu trong OP35 ciia SOG", tr. 26.

S Phong vén lich sir voi thiéu ta Cherles Norton, trong "MACV SOG: phong van lich st v6i si quan timg phuc vu trong OP35 ciia SOG", tr. 50.
B Phong vén lich st v&i Thiéu tuéng John K. Singlauh, trong "MACV SOG: phéng van lich sir v6i si quan timg phuc vu trong OP35 cta SOG, tr. 69.
[472]

= Plaster "SOG cudc chién tranh biét kich bi mat cta Hoa Ky tai Vit Nam", tr. 81,83.
Phong van lich st voi Dai ta Stephen E.Cavanaugh, trong "MACV SOG phong van lich sir cac chi huy cia SOG", tr. 99.
[474] . A anr 1A A 1A . o
Douglass Pike "Quan d6i nhan dan Vigt Nam" (Novato, Calif Presidio Press, 1968 ), tr. 108 - 109.
[475] o -4 o C oA e igA
Plaster "SOG cudc chién tranh biét kich bi mat cia Hoa Ky tai Viét Nam", tr. 95, 90-94.
[476] A~ -4 caL 1 PR S ot XEA
Plaster "SOG cudc chién tranh biét kich bi mat cua Hoa Ky tai Vi¢t Nam", tr. 95, 90-94.
B Phong vén lich sir voi trung ta Lawren Trapp, trong "MACV SOG: phong vén lich sir v&i si quan tung phuc vu trong OP35 ctia SOG", tr. 30.
Bz Phong vén lich st véi thiéu tudng John K.Singlaub, trong "MACV SOG: phong vén lich st véi si quan trong phuc vu trong OP35 cia SOG", tr. 70.
BEl Phong van lich sir v&i trung ta Lawren Trapp, trong "MACV SOG: phong vén lich sir véi sT quan timg phuc vu trong OP35 ctia SOG", tr. 110.
1 Phong vén lich st v&i trung t4 Lawren Trapp, trong "MACV SOG: phong van lich sir v6i s quan timg phuc vu trong OP35 cua SOG", tr. 103.
H80 phong vén dai ta Pat Lang (10-1997).
el Phong vén lich st v&i trung ta Ernest (Pete) Hayes, trong "MACV SOG: phong van lich sir v6i s quan timg phuc vu trong OP35 cta SOG", tr. 189. 190.
B8 MACSOG: Lich sit chi huy 1968, phu luc F, tr.IV-6.

B MACSOG: Lich sir chi huy 1968, phu luc F, tr.IV-7.

B8 MACSOG: Lich sit chi huy 1968, phu luc F, tr.IV-7.



26 Phong vén lich st véi trung t4 Lawren Trapp, trong "MACV SOG: phéng van lich sir v6i s quan timg phuc vu trong OP35 cua SOG”, tr.128.

o Phong vén lich sir voi trung ta Lauren Overby, trong "MACV SOG: phong vén lich sir voi si quan tung phuc vu trong OP35 cua SOG" tr.110.
L8] MACVSOG: Lich su chi huy 1968, Sdd, tr. IV-A-1.

B2 MACYsOG: Lich sir chi huy 1968, Sdd, tr. IV-4-7.

20 MACVSOG: Lich sit chi huy 1969. Phu luc F, tr. 8 - 9.

Bl MACYSOG: Lich st chi huy 1969, Phuluc F, tr. 8 - 9, 9.

22 Phong vén lich st voi dai ta Jack Isler, trong "MACV SOG: phong vén lich sir véi si quan timg phuc vu trong OP35 ciia SOG", tr. 144, 146.
23 phong van lich st véi dai ta Jack Isler, Sdd, tr. 144, 150, 155, 156.

494

Nhu trén, Sdd, tr.111-4-8.

] Hbi ddng tham muu trudng lién quin, trong "Nghién ciru tai liéu cia MACV SOG", phan "Nhom nghién ctru va quan sat cia MACVSOG", tr. 211 — 212
496 A A N N A

Hoi dong tham muu trudng lién quan, Sdd, tr. 10.
7 Hoi ddng tham muu trudng lién quan, trong "Nghién ciru tai liéu cia MACV SOG" phu luc D, phan, "Hoat dong qua bién gi6i tai Campuchia", tr. 29.
18] Hoi d@)ng tham muu trudng lién quan, trong "Nghién ctru tai liéu cila MACV SOG" phu luc D, phé"m, "Hoat dong qua bién gidi tai Campuchia", tr. 29, 30.
129 Ho6i déng tham muu trudng lién quan, trong "Nghién ctru tai liéu cia MACV SOG" phu luc D, phﬁn, "Hoat dong qua bién gidi tai Campuchia", tr. 29, 30.
20 H.R. Haldeman, "Két thuc ciia sirc manh" (New york: Times books, 1978), tr.219.
[s01) N o ahid

Robert Shaplen, "Con duong tdi chién tranh", (New York: Happerand Row, 1970), tr.301.

Richard Nixon, "Hoi ky cua Richard Nixon (New York, Wiley and sows, 1979), tr.223.
B Creorge Herring "Cudc chién tranh dai nhit cia Hoa Ky: Hoa Ky va Viét Nam 1950 — 19757, ( New York, Wiley & Sons, 1979), tr.223.
[504]

Creorge Herring, Sdd, tr.225.



Bl Hoa Ky giri "1 triéu sing M.16, 12.000 sang may M60, 40.000 sung phéng lyu M79, 2.000 khau phéo cac loai" Quan doi Nam Viét Nam con dugc cung
cép "Tau chién, may bay va truc thing", cac truong quan sy dugc mé rong, hé thdng cip bac chuyén nghiép hoa, mirc luong ting va ché d6 cyu chién binh
tang lén. Creorge Herring, Sdd, tr.226.

B phong van lich sit voi dai ta Daniel Shungel, Sdd, tr. 208 -209.

B MACVSOG: Lich st chi huy 1970, phu luc B, tr. B-I1.36.

o8] Phong vén lich st v&i trung ta Ernert “Pete" Hayes, trong "Nghién citu tai liéu cia MACV SOG", tr. 197.

B phong vén lich sir voi dai ta Daniel Schungel, Sdd, tr. 208.
Bl Phong vén lich st v&i trung ta Ernert “Pete" Hayes, Sdd, tr.195.
EH MACVSOG: Lich sit chi huy 1970, phy lyc B. tr. B-19.
[512] A X a1 PP N XEA
Plaster: "SOG cudc chién tranh biét kich bi mat ctia Hoa Ky tai Viét Nam", tr.318.
B MACVSOG: Lich sit chi huy 1970, phu luc B, tr.B-1I - 32.
B MACVSOG: Lich sit chi huy 1970, phu lue B, tr. B-IT — 33.
B MACVSOG: Lich sit chi huy 1970, phu luc B, tr. B-II - 4.
B9 MACVSOG: Lich st chi huy 1970, phu luc B, tr. B-II - 41.
Sarah Botton "Thach thie: Truong huéng ngoai Island Hurricane" (khong c6 ngay in), tr.8.
[518] ~ s 4 Ay s P oAl s N ot XEA
Plaster, "SOG: Cudc chién tranh biét kich bi mat ctia Hoa Ky tai Vi¢t Nam", tr. 318.
B Karnow, "Viét Nam mot lich s, tr.630.
B2 MACVSOG, Lich sir chi huy 1971 - 1972, phy luc B, tr B - 3 - 21.

B2l Karnow, Sdd, tr.318.

b2 Phong van lich sir v6i dai ta Roger Pezzelle, Sdd, tr.222.



B3 phong van lich st voi dai ta Roger Pezzelle, Sdd, tr.224, 232 - 234.
B2 phong vén lich sir voi dai ta Roger Pezzelle, Sdd, tr.235, 237, 241.
B3 phong van lich sit voi dai ta Roger Pezzelle, Sdd, tr.235, 237, 241.
1526] Phong van lich st v6i dai ta Roger Pezzelle, Sdd, tr.247, 239.
[527] . ~ e |- X ” ~ S A
Herting "cudc chién tranh dai nhat cia My: Hoa Ky va Vigt Nam, 1950 - 1975", tr.240.

By, mot anh hfmg trong chién tranh thé giéi thir nhat, Donovan nhan Huén chuong Danh du. Sau chién tranh 6ng thanh 1ip mot hang kinh doanh & Wall-

street va phat trién no thanh mot doanh nghi¢p dy sirc manh. Mic dit viéc kinh doanh gitip 6ng trd nén giau co va dua ong vao gisi c6 anh huéng 16n nhét,
m&i quan tdm chu yéu cia Donovan 1a vai tro cua My trong thé giéi ngay cang nguy hiém ciia nhitg nam 1930.

129 Phong van lich sir chuén tudng Donald Blackburn, trong “MACV SOG: phéng vén lich st véi chi huy truong cia SOG, tr. 36-37, 38.
B0 Phong vén lich sir chudn tuéng Donald Blackburn, trong “MACV SOG: phong van lich sit v6i chi huy truéng cia SOG”, tr. 37, 38, 39.
2 Phong vén lich sir thiéu tuéng John K. Singlauh, trong “MACV SOG: phong van lich st v6i chi huy truéng ciia SOG”, tr. 75.
B3 Phong van lich sir thiéu tudng John K. Singlaub, trong “MACV SOG: phong van lich st v&i chi huy truéng cia SOG”, tr. 75, 60.
[533] A A 1s , - « ) A 1 L e, ) , 0

Phong van lich st dai ta Stephen E. Cavanaugh, trong “MACV SOG: phong van lich st vdi chi huy trudng cia SOG”, tr. 114, 112.
[534] N TAL A A 2 I N . \ , ,
“Tai li¢u cong khai ctia Tong thong Hoa Ky, John. F. Kenedy” (Washington, DC: Nha in Chinh phu, 1962). tr.453.
533 Trich dan trong Krepinevich, “Luc quan va Vi¢t Nam”, tr.35,31.
[536] Trich dan trong Krepinevich, “Luc quan va Vi¢t Nam”, tr.35,31.
7 Trich dan trong Krepinevich, “Luc quan va Vi¢t Nam”, tr. 37.
B3 T tich theo Ranelagh, “Co quan CIA”, tr. 379.
[539]

“Ban diéu tra ciia T éng thanh tra v& hoat dong Cu Ba va cac tai liéu kém theo”, (Washington DC: H) so an ninh qubc gia, 1998), tr.143, 145- 146.

=0 Hoi ddong tham muu truéng lién quan, “Nghién ctru tai lidu cua SOG” (thang 7-1970), phu luc B, phan “Nhom nghién ctru va quan sat thudc Bo chi huy



vién trg quin sy va Téng nha ky thuat chién luoc: hinh thanh, td chirc va phat trién”, tr. 96, 96-97.

Bl Hoi ddng tham muu trudng lién quin, “Nghién ciru tai liéu cia SOG” (thang 7-1970), phu luc B, phin “Nhém nghién ctru va quan sat thudc Bo chi huy
vién trg quan sy va Tdng nha k¥ thuat chién lugc: hinh thanh, té chirc va phat trién”, tr. 96, 96-97.

B Phong vén lich st véi thiéu tuéng Donald Blackburn, trong “MACV SOG: phéng vén lich st véi chi huy truéng cia SOG”, tr. 36.

B Hbi ddng tham muu trudng lién quin, “Nghién ciru tai liéu cia SOG” (thang 7-1970), phu luc B, phin “Nhém nghién ctru va quan sat thudc Bo chi huy
vién tro quan sy va T6ng nha k¥ thuat chién luge: hinh thanh, té chirc va phat trién , tr. 216.

B Phong vén tuéng William Westmoreland tai nha riéng & Charleston (3-10-1997), tr. 1.
[545] . A . o117 : Aot 2
Phong van tudng William Westmoreland tai nha riéng ¢ Charleston (3-10-1997), tr. 1, 2, 3.
[546] ., I , o S,
Phong van tuéng William Westmoreland tai nha riéng ¢ Charleston (3-10-1997), tr. 3-4, 5, 10-11, 10.
[547] ) Z , o . A N
Phong van tudng William Westmoreland tai nha riéng ¢ Charleston (3-10-1997), tr. 3-4, 5, 10-11, 10.
[548] ., z , o S,
Phong van tuong William Westmoreland tai nha riéng ¢ Charleston (3-10-1997), tr.20,3,19,15-16,17.
[549] ) Z . o . \ A .
Phong van tuéng William Westmoreland tai nha riéng ¢ Charleston (3-10-1997), tr.20,3,19,15-16,17.
[550] , £ . - . A
Phong van tudng William Westmoreland tai nha riéng ¢ Charleston (3-10-1997), tr. 16.
Bl Phong vén dai uy William Murray, tr.1-2, 36.
[552] A NS LA A 1s e
Currey “Edward Lansdale: Mot ngudi My khong tram lang”, tr. 227.
JISRE] E—— N i Ao o A o)
William Ledever va Engene Burdik, “Nguoi My xau xi”, (New Yook: Norton, 1958).
[554] « “MA M ThA A 1x
Currey “Edward Lansdale: “Mogt nguoi My khong tram lang, tr. 228.
Bl Trich trong céng vin, sach da dan, tr. 229.

[39) Hoi ddong tham muu truéng lién quan, “Nghién ctru tai lidu cia SOG” (thang 7/1970), phu luc B, phan “Nhom nghién ciru va quan sat thudc Bo chi huy

vién trg quin sy va Téng nha k¥ thuat chién luoc: hinh thanh, td chirc va phat trién”, tr. 49.



7 Hoi ddng tham muu trudng lién quin, “Nghién ctru tai liéu ciia SOG” (thang 7/1970), phu luc B, phin “Nhém nghién ctru va quan sat thudc Bo chi huy
vién trg quan sy va Téng nha k¥ thuat chién lugc: hinh thanh, té chirc va phat trién”, tr. 49.

B4 (Hoi ddng tham muu truéng lién quin, “Nghién ctru tai liéu ciia SOG” ( thang 7-1970), phu luc B, phan “Nhom nghién ctru va quan sat thudc Bo chi huy
vién tr¢ quan sy va Téng nha k¥ thuat chién luge: hinh thanh, té chirc va phat trién”, tr. 50, 51.

L (Hoi ddng tham muu trudng lién quan, “Nghién ciru tai ligu cia SOG” ( thang 7-1970), phu luc B, phdn “Nhém nghién ciru va quan sat thude Bo chi huy
vién tr¢ quin sy va Téng nha k¥ thuat chién Iugc: hinh thanh, té chuc va phat trién”, tr. 50, 51.

Bl (Hbi ddng tham muu trudng lién quin, “Nghién ciru tai liéu ciia SOG” ( thang 7-1970), phu luc B, phan “Nhom nghién ctru va quan sat thudc Bo chi huy
vién trg quin sy va Téng nha k¥ thuat chién luoc: hinh thanh, td chirc va phat trién”, tr. 50, 51.

el Hoi ddng tham muu trudng lién quin, “Nghién ciru tai liéu cia SOG” (thang 7-1970), phu luc B, phin “Nhém nghién ctru va quan sat thudc Bo chi huy
vién trg quan sy va Tdng nha k¥ thuat chién lugc: hinh thanh, té chirc va phat trién”, tr. 50, 54-55.

e Trich theo Krepinevich, trong “Luc quan va Viét Nam”, tr. 31.
[563] -, PP 2 £ A . % L z . 9 A X
Cac chi thi cua Tong thong vé an ninh quoc gia tr Truman dén Clinton” NSDINDEX, ho so so 185.

e Hoi dong tham muu truéng lién quin, “Nghién ciru tai lidu cia MACV SOG” (thang 7-1970), phu luc A, phin “T6m tit nghién ctru tai liéu cia MACV”,
tr. 49.

[563] Olson, “T1ir dién vé chién tranh Viét Nam”, tr. 244.

1566] Halberslam, “Nhiing ngudi xut sic va thong minh nhit”, tr. 276.

567 A A, A . TN A s 1 :a s A s Nt AAs 2 oz 2 14
e C6 1€ vi du tot nhat veé viéc nay la cau chuyén cua John Paul Vann va kinh nghiém cua 6ng vdi Krulak. Xem Sheehan, “Loi ndi doi téa sang, quyén bon.

o Phong vén tudng Victor Krulak, tr.1, 2.

o Currey, “Edward Lansdale: Ngudi My khong tram ling”, tr. 255.

Bl Hoi déng tham muu trudng lién quan “Nghién ctru tai liéu ciia SOG” (thang 7-1970), phu luc B, phén “Nhom nghién ciru va quan sat thugc Bo chi huy
vién tr¢ quin sy va Téng nha ky thuat chién luge: hinh thanh, té chirc va phat trién”, tr. 56.

B Phong van tudng Victor Krulak, tr. 3, 19.



B2 phong vén tudng Victor Krulak, tr. 10,11,14,18.
e Phong van tudng Victor Krulak, tr. 10,11,14,18.
[574] 1. A ok . _ P P A C oy A

Ban nhén xét dai uy William Murray dua cho tac gia trong khi phong van tai nha riéng (13-10-1967).
B phong vén trung ta Harold Bentz qua dién thoai (16-10-1997), tr.3.
Bxel Ban nhén xét cta dai iy William Murray.
b Phong van dai iy Murray, tr.7.

B Hoi ddng tham muu trudng lién quan, “Nghién ciru tai liéu cia SOG” (thang 7-1970), phu luc B, phin “Nhém nghién ctru va quan sat thudc Bo chi huy
vién tro quin sy va Téng nha k¥ thuat chién lugc: hinh thanh, td chiic va phat trién”, tr. 280-281.

BE Phong vén dai iy William Murray.
o Ban nhén xét cta dai uy William Murray.
B8 phong vén dai ty William Murray, tr.10, 26.
o Ban nhan xét cta dai uy William Murray.
B8 Ban nhan xét cua dai gy William Murray.
B Phong vén dai ay William Murray, tr. 17
[585] , £ 2 . n .
Phong van chuan tudng Albert Brownfield qua dién thoai (28-10-1997), tr.2-3.
4 Phong van dai Gy William Murray, tr. 17.
Phong van dai Gty Bruce Dunning tai Washington DC (19-9-1997), tr.20.
[588]

- “Thay dbi luc quéan, lich sir bing 16i ctia tuéng William E. Depuy” (Washington DC, Trung tam lich sir quan sy Luc quan Hoa Ky, 1988), tr. 169.

B Phong vén chuin tuéng Albert Brownfield, tr. 11.



=0 Phoéng vén dai iy Bruce Dunning, tr.8.

= Phong van dai ta Robert Rheault tai Rockland, Maine (11-9-1997), tr.4.
= Phong van dai t4 Robert Rheault tai Rockland, Maine (11-9-1997), tr.6.
[593] . A c s . .
Phong van dai ta Robert Rheault tai Rockland, Maine (11-9-1997), tr. 13.
[594] . n A s ~ A 7Y ¥ J O PR
Homer Bigort: “Cong viéc linh mii n6i xanh tién trién nhu thé nao”. Thoi bao New York (6-10-1969).
[595] « A Y A s LA . xgA "
Plaster, “SOG: cudc chién tranh biét kich bi mat cia My tai Viét Nam”, tr. 243.
596 \ I ., o
Phong van dai iy William Murray, tr. 19-20.
21 5 day o su choi chit, J.C. ddng thoi la chit cai viét tht cia Jesus Chirst - ttc chiia Jésu - ND.
[598] . A . . .
Phong van trung ta George Maloney tai Washington, (19-9-1997), tr.5,7-8.
= Phoéng vén trung ta George Maloney tai Washington, (19-9-1997), tr.5,7-8.
[600]

Hoi déng tham muu trudng lién quan, “Nghién curu tai li¢u cia SOG” (thang 7-1970), phu luc B, phén “Nhom nghién ctru va quan sat thudc Bo chi huy
vién trg quan su va Téng nha k¥ thuat chién lugc: hinh thanh, td chirc va phat trién”, tr. 152.

U Hsi ddng tham muu trudng lién quan, Sdd tr.157.
o Phong vén tuéng Victor Krulak, tr. 17, 20.
L] Phong vén tuéng Victor Krulak, tr. 21,23.

Lo Hoi dong tham muu truéng lién quin, “Nghién ciru tai lidu ctia SOG” (thang 7-1970), phu luc B, phin “Nhom nghién ciru va quan sat thudc B chi huy
vién tro quin sy va Téng nha k¥ thuat chién lugc: hinh thanh, t chirc va phat trién”, tr. 236, 169.

5 sd tr.158.
1606] Phong vén chuin tuéng Albert Brownfield, tr. 7.

Leo7) Phong van dai t4 Robert Rheault, tr. 2, 27.



Le08] Phong van dai t4 Robert Rheault, tr. 2, 27.
el Phong vén trung ta George Maloney, tr.15, 16, 6.

Lol Hoi ddng tham muu trudng lién quin, “Nghién ciru tai liéu cia SOG” (thang 7-1970), phu luc B, phin “Nhém nghién ctru va quan sat thudc Bo chi huy
vién trg quin sy va Tdng nha ky thuat chién lugc: hinh thanh, té chirc va phat trién”, tr. 270, 271, 266.

Loty Hoi dong tham muu truéng lién quin, “Nghién ciru tai lidu ctia SOG” (thang 7-1970), phu luc B, phin “Nhom nghién ciru va quan sat thudc B chi huy
vién trg quin sy va Tdng nha k¥ thuat chién luoc: hinh thanh, t chirc va phat trién”, tr. 270, 271, 266.

[e12] Hoi déng tham muu trudng lién quin, “Nghién ciru tai liéu cia SOG” (thang 7-1970), phu luc B, phin “Nhém nghién ctru va quan sat thudc Bo chi huy
vién tr¢ quin sy va Téng nha k¥ thudt chién lugc: hinh thanh, té chuc va phat trién”, tr.271, 234.

el Hoi ddng tham muu trudng lién quin, Sdd, tr.264.
[614] N iy a1 LAl i xgA
Plaster, “SOG cudc chién tranh biét kich bi mat ctia Hoa Ky tai Viét Nam”
[615] . . N « Sz g . N s . £ \
April Oliver va Peter Arnett “Hoa Ky c6 rai hoi ngat khong?”, Time, s6 ra ngay 15-6-1998, tr. 37-39, 38, 37, 39.
L8 A pril Oliver va Peter Arnett, Sdd, tr. 38,37,39, 38-39
L7 April Oliver va Peter Arnett, Sdd, tr. 38,37,39, 38-39
[618]

Robert Caldwell, “Cau chuyén diy nghi ngd ciia CNN vé hoi ngat va linh dao ngii” Sandiego Times Union (ngay 21-6-1998), tr.G-1.

L] CNN di moi luat su Floyd Abrams tién hanh cudc didu tra doc 1ap vé phong su, két ludn ciia 6ng, dugc dua 16n mang Internet, di bac bo thing thimg ndi
dung phong su.

1 Lloyd C.Gardner “chiju bt ky gia nao: Lyndon Johnson va chién tranh Viét Nam”, (Chicago: Ivan R.Dee, 1995), tr.32.
[621] i WA Lo s N A A 2 :

Lloyd C.Gardner “chiu bat ky gia nao: Lyndon Johnson va chién tranh Viét Nam”, (Chicago: Van R.Dee, 1995), tr.66.
ez Halberstam, “Nhiing ngudi xuét sic va thong minh nhit”, tr.43.

o Phong vén voi Walt Rostow; ngy 2-4-1998, tr. 1.

L] Qubc hoi Hoa Ky, Uy ban nghién ctru hoat dong chinh phu trong hoat dong tinh bao ctia Thuong vién, “Cac 4m muu am sat lién quan tdi lanh dao nudce



ngoai”, (Washington DC, Nha in chinh phu, 1975), tr 334.
[625] . - A , A A A s 10 3 i

Richard Bissell; Hoi tudng vé mét chién binh”, (New Haven, Conn. Yale Univvesity Press, 1996), tr.201.
129 < cae am muu 4m sat lién quan tdi lanh dao nudc ngoai, tr.334.
L7 Phong vén Richard, ngay 6-6-1997.
[e28) Phong vén lich st voi William Colby trong “MACVSOG; Phong vn lich sir v&i nhiing si quan phuc vu trong OP34 ciia SOG” tr.9 -11.
129 Phong vén véi dai iy William Murray, tr.21, 24.
30 phong van voi dai st William Sullivan ngay 27-9-1997, tr.5.
[631] 1 rn. o . s A A iAo A . A 1e2

Hoi dong tham muu trudng lién quin, “Nghién ciru tai liéu cia MACVSOG” phu luc C, phan hoat dong trén bién”, tr. 1.

e Phong vén lich st voi William Colby, trong “MACV SOG: phéng van lich sit v6i si quan timg phuc vu trong OP34 cia SOG”.

[633] Hoi déng tham muu trudng lién quan, “Nghién curu tai li¢u cia MACVSOG”, Phu luc B, phén “Nhoém nghién ctru va quan sat ciia B chi huy vién trg quan
su va Téng nha k¥ thuat chién luge: hinh thanh, td chirc va phat trién”, tr. 88.

1e34] Hoi d(*mg tham muu trudng lién quan, “Nghién cuu tai liéu cia MACVSOG”, Phu luc B, ph?an “Nhém nghién ctru va quan sat ctia B chi huy vién trg quan

su va Téng nha k¥ thudt chién luoc: hinh thanh, td chic va phat trién”, tr. 88.
1] Hoi ddng tham muu trudng lién quin, Sdd, tr.64 - 65
59 pyong van voi W.W. Rostow, tr.2.
[637) o 0 s PO PO

Ghi chép cua tac gia trong budi phong van Richard Helms (6-6-1997 ).
19380 \fcNamara. “Hdi tuong- Bi kich va bai hoc ciia Viét Nam”, tr.14.
L] Thu cua Roger Hilsman (1-8-1997), tr. 1.
[640]

U Roger Hilsman, “Dé lay chuyén mét dan toc” (New York: Della Books, 1967), tr.44.

L2l Phong vin voi W.W. Rostow, tr.2.



L2 Phong vén vai thiéu tuéng Victor Krulak, tr.1.

[e43] Thu tur cua Hilsman, tr.2.

L] Ghi chép cua tac gia trong budi phong vin Richard Helms. (6-6-1997).

B8] phong vén tuéng Victor Krulak, tr.5.

[e26] Lyndon Baines Johnson, “Piém tién phong”, (New York: Holt, Rinehart and Wrston, 1971), tr.12.

47 Bill Moyer, “Lai din”, Tuln tin tic, sb 10-2-1975.

[ead] Hoi ddng tham muu trudng lién quin, “Nghién ctru tai liéu v& MACVSOG”, Phu lyc B, phin “nhom nghién ciru va quan sat cta B chi huy vién trg quin
sw va Téng nha k¥ thudt chién lugc: hinh thanh, té chic va phat trién tr.111.

L9 Newman, “JFK va Viét Nam”, tr.442.

[0 Deborah Shapley: “Loi hita va Quyén luc”, (Boston: Lihle Brown, 1993), tr.281.
1550 V& van & nay xin xem Doris Kearns, “Lyndon Johnson va gidc mo M§y”, (New York Harper and Row; 1976), chuong 8-9.
[es2] McNamara: “Hbi tuong: Bi kich va bai hoc cia Viét Nam”, tr.103.

653 . 42 . A A T n , PN , 0 o . A , N . , A ; ia A
[33] Hoi dong tham muu trudng li€n quan, “Nghién ciru tai liéu cia MACVSOG”, Phu luc B, phan “nhom nghién ctru va quan sat ctia By chi huy vién trg quan

su va Téng nha k¥ thuat chién lwgc: hinh thanh, td chic va phat trién”, tr.111.
654 . o, R 1o A A P
Ghi chép cua tac gia trong budi phong van McNamara qua dién thoai ngay 30-6-1998.

163 Hoi déng tham muu trudng lién quan, “Nghién ctru tai li¢u cia MACVSOG” phu luc B, phén “nhom nghién ctru va quan sat cua By chi huy vién trg quan
s va Téng nha k§ thudt chién luge: hinh thanh, té chic va phat trién”, tr. 153.

[636] Newman, JFK va Viét Nam, tr.448.

1) Hoi dong tham muu trudng lién quin, “Nghién ciru tai lidu cia MACVSOG”, Phy luc B, phan “Nhém nghién ciru va quan sat cta Bo chi huy vién tro quan
s va Tdéng nha k¥ thudt chién luge: hinh thanh, té chirc va phat trién”, tr.21.

558 Gy chép cua tac gia trong cudc phong van McNamara, 30-6-1998.



[ Hoi ddng tham muu trudng lién quin, “Nghién ciru tai liéu cia MACVSOG”, phu luc B, phin “Nhom nghién ciru va quan sat cta B chi huy vién trg quin
sw va Téng nha k¥ thuat chién lugc: hinh thanh, té chic va phat trién”, tr. 157.

Le60] Hoi ddng tham muu trudng lién quan, Sdd, tr.159,158.
LU Hai ddng tham muu trudng lién quan, Sdd, tr. 159.
[662] . . S s s A . A \

Ghi chép cua tac gia trong cudc phong van McNamara, ngay 30-6-1998.
L663] McNamara “Hoi tuong: Bi kich va bai hoc ctia Viét Nam”, tr.130.
664 o N . A o \

Ghi chép cua tac gia trong cudc phong van vdi McNamara ngay 30-6- 1998.
Le6s] Phong vén dai uy William Murray, tr.24.
[666] . . ST A . I N

Ghi chép cua tac gia trong cudc phong van McNamara, ngay 30-6-1998.
Lee7) McNamara, “Hdi tuong Bi kich va bai hoc ctia Viét Nam”, tr. 105.

[o68) Hoi déng tham muu trudng lién quin, Nghién ciru tai liéu cia MACVSOG”, “Nhom nghién ciru va quan sat cta B chi huy vién trg quan sy va Tdng nha

k¥ thuat chién luoc: hinh thanh, té chirc va phat trién”, phu lyc C, phén “Hoat dong chién tranh tdm ly, tr.7.
Le69] Ho6i d@)ng tham muu trudng lién quan, Nghién ctu tai liéu cia MACVSOG”, phu luc C, ph?m “Hoat dong ctia SOG chéng Bic Viét Nam, tr.3.

By, ngai v& mirc do gia ting chién tranh bi mat chéng Bic Viét Nam di din chinh quyén dén viéc giao cho wty ban danh gia tinh bio quéc gia danh gia lai
34A. Cu thé 1a chinh quyén giao cho ty ban xem xét ban 34A di dugc iy ban Krulak rit gon. Khi xem xét tty ban két luan “nhiing hoat dong nay it kha ning
dan t6i sy gia tang dinh liu ciia Trung Quéc... hodc lam cho Lién X6 tin ring My di thay dbi dang ké chinh sach”. Hoi ddng tham muu truéng lién quéin -
“Nghién ciru tai liéu cia MACVSOG”, phu luc B, phan “nhém nghién ctru va quan sat ctia B chi huy vién trg quan sy va Tong nha k¥ thuat chién lugc: hinh
thanh, td chtrc va phat trién”, tr. 168.

Le7h) Hoi d@)ng tham muu trudng lién quan, “Nghién ctru tai liéu cia MACVSOG”, phu luc C, phén “Hoat dong chién tranh tam ly chién”, tr.7.
ez Nam 1975, 6ng néi trude ty ban diéu tra cac vén dé tinh bio ciia Qudc hoi 1a hanh dong ngdm chi duge sir dung khi viée d6 “tbi cn thiét cho an ninh
qudc gia” cua Hoa Ky va 1a bién phap cubi cung. “Theo tiéu chi nay” Vance khing dinh, “sé lugng hoat dong ngdm 1a rdt nh6”. Qudc hoi Hoa Ky, cac cude

diéu trén trude Gy ban tinh bio cta Qubc hoi. (Washington DC, nha in chinh phu, 1975) tap 7, tr.54.

Lz Phong van dai ta Robert Rheault, tr.21-22.



o Phong vén trung ta Geoglge Maloney, tr. 9-10.
Lz Phong vén chuén tuéng Alebert Brownfleld, tr. 10.
[e76] Phong vén trung ta George Maloney, tr.24, 25.
[677] . , , . . I \ X . N
Ghi chép cuia tac gia trong budi phong van Richard Helms, ngay 6-6-1997.

o Phong vén lich sir voi.Willram Rydel , trong MACVSOCR phéng vén lich st véi cac si quan timg phuc vu trong OP39 cia SOG”, tr.93.

e Phong van lich sir v6i thidu tuéng John K.Singlaub, trong MACVSOG: phong van lich sir v6i chi huy truéng cua SOG, tr.77.
o Phong vén lich st v&i thiéu tudng John K.Singlaub, Sdd, tr. 46.
Lo8l) Haldeman, “Su két thic cua quyén luc”, tr.219.
[682] o . N . « X W, .
Micheal Gordon va Bernard Trainor, “ Cudc chién tranh ctia cac vi tudng”, (Boston: Little Brown, 1994).
o Phéng vén lich st voi tudng Wesley Rice, trong “MACVSOG: Phéng vén lich sir v&i nhan vién timg phuc vu trong OP37 cua SOG”, tr. 173.
[684] . w < , VRN ~ n \ N Xy , . % <
Richard Shultz, “Su ran de khac biét va cudc xung dot cuong do thap”, tap chi Conflic, so 1 nam 1989, tr. 30.
e8] Phong vén lich st voi tudng Edward Partain. trong “MACVSOG: phéng van lich sit v6i nhiing si quan timg phuc vu trong OP84 cia SOG”, tr. 19.
L686] Schemmer, “Cudc tap kich”, tr. 287.

Le87) Ken Follets, “ Trén doi canh dai bang , (New York: Morrow, 1983)

%) Richard Shultz “Cudc xung.dét cudng dd thip: thach thic tuong lai va bai hoc tir nhing nam thoi Reagan”, tap chi Survival, s6 thang 7-8 nam 1989, tr.
367, 368.

L8] Richard Shultz “Cudc xung.dot cudng do thap: thach thirc twong lai va bai hoc tir nhitng nim thai Reagan”, tap chi Survival, s thang 7-8 nam 1989, tr.
367, 368.

0] Susan Marquis, “Chién tranh khong quy udc: T4i xay dung luc lugng hoat dong dic biét” (Washington DC, Brookings, 1997 ).



	LỜI NHÀ XUẤT BẢN
	PHẦN MỞ ĐẦU
	CHƯƠNG MỘT
	NẾU HỌ LÀM ĐƯỢC
	THÌ CHÚNG TA CŨNG LÀM ĐƯỢC
	CHƯƠNG HAI
	HÌNH THÀNH SOG
	CHƯƠNG BA
	BẮC TIẾN
	CHƯƠNG BỐN
	LÀM CHO HỌ PHÁT ĐIÊN BẰNG
	CHIẾN TRANH TÂM LÝ
	CHƯƠNG NĂM
	TỪ MẶT BIỂN
	CHƯƠNG SÁU
	VƯỢT QUA GIỚI TUYẾN
	CHƯƠNG BẢY
	KHOẢNG CÁCH LỚN:
	SOG VÀ CHIẾN LƯỢC QUÂN SỰ CỦA MỸ
	CHƯƠNC TÁM
	VIỆC KIỂM SOÁT CỦA TỔNG THỐNG
	PHẦN KẾT
	Chú Thích

