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LSi noi dau

Ching téc Technion 1a cud n sach thir hai duoc chuyén ngir @& n ban
doc Viét Nam cua Gido su Shlomo Maital, ngudi Tha y kinh yéu cua
toi tai Vién Cong nghé Massachusetts, Hoa Ky, ma t6i c6 vinh du
duoc hiéu dinh sau cudé n Kinh té ’ hoc danh cho Doanh nhan — 10
cong cu quan ly kinh doanh thié "t yé u, mot trong nhimg « cudé n sach
kinh doanh b4an chay nha "t Viét Nam trong vai nam qua. Ong cung la
gi4o su 1au nim cua Pai hoc Technion duoc ndi dé n trong cud n
sach nay.

M6t 14 n nira, toi lai dugc han huong nhufng dong suy tu:ong da'y
tri tué va nhiét huye t cua Giao su Shlomo vé kinh té sang tao,
khoi nghlep, vavé long yéu nuéc, yeu dan toc cia 6ng, cling nhu cua
nhirng ngudi duoc nhi ¢ t6i trong cud n sach nay.

Cha c hian @i c6 nhié u ban bié "t d& n cud n Qué ¢ gia khsi
nghiép va am huong cia no tai Viét Nam hon ba nam qua. Phai
ching, tinh tha n khéi nghiép tai Viét Nam trong nhitng nim nay
duoc khich 16 pha n nao tir tinh tha n Do Thai ma c4c ban kham pha
duoc tir cud n sach d46? Hom nay, trén tay cac ban 1a mét cud n sach
tuyét voi nhu thé”, cho ta t ca cac thé” hé, dic biét 1a thé™ hé tré, cua
cac truong dai hoc.

Puoc cung hoc véi nhitng nguoi ban Do Thai thoi Lién bang X6
Vié t, t6i thuc sy kinh ngac truée tri tué siéu viét va sy bé n bi, kién
gan cta ho: Ludn dung da\u ta t ca cac mon hoe mot cach ling g,
ba tcha’ _D su phén biét d6’i xur hay ky thi & nhitng noi ho hoc tép.
Tinh tha n Do Thai c6 mit ¢ kha p noi trén thé~ gisi, dic biét 1a
trong moi truong dai hoc, va Technion chinh 1a truong dai hoc thé
hién ro nha 't tinh tha n d6, qua nhitng thanh tyu to 16n cua nhié u
thé” hé, tir thé” hé sang 1ap @& n cac thé™ hé giang vién, sinh vién
tié p theo.



Nhitng con nguoi cua Technion, truong dai hoc hang da u Israel,
duoc cac tac gia nha ¢ dé n trong cudé n sach nay nhu mot “chung
A

toc rleng, khac biét, la tinh hoa cua tri tu¢ khoa hoc cong nghe tai
quod ¢ gia nho bé nhung c6 tA m anh huéng toan thé™ gisi nay.

Chung tgc Technion cho thefy\khoa hoc cong ngh¢ chinh la dong
lyc phat trién quan trong hang da u cia cac quo c gia, nha tla
nhitng quoé c gia nho bé va don doc nhu Israel.

Ho hiéu rd tinh tha n khoi nghiép trong truong dai hoc ba ng
cach dua cac nghién ctru khoa hoc cong nghé vao cude so6 ng thuc t&
dé phat trién kinh té”, chdm lo cho con nguoi, bao dam an ninh qué ¢
gia... thong qua cac doanh nghiép — yé utd6” cd t16i cho su thanh
cong va dong gép cua mot truong dai hoe d6 1 voi da "t nude.

Chung téc Technion da chira ra ng nhirng thanh tyu khoa hoc
cong nghé cua ho danh cho da "t nudc Israel 1 chwa du. Ho ludn giir
tinh tha n déng gop tri tué va tai ning cua minh cho su an toan va
phé n vinh cia nhan loai.

Technion xing dang 14 t4” m guong cho ba "t ky truong dai hoc nao
trén theé _ gidivoi y chi vuon 1én moi thu thach, tinh tha n sang tao,
tinh tha n khoi nghiép, tinh tha n phung su cho T6 qué c va nhan
loai.

Ky niém kho quén cua t6i véi Gido su Shlomo Maital trong nhirng
ngay thang con hoc tap ¢ Vién Cong nghé Massachusetts (MIT) la sau
khi cha”m mét bai ludn vé  kinh té~ Viét Nam cua t6i, dng moi toi di
4n trea va noéi rd ng: Bai lam cua anh khié n t6i tha 'y sao Viét Nam
lai c6 nhié u diém twong 36 ng vé6i Israel thé ! Hai dan toc dé u trai
qua nhirng cudc chié n tranh lién mién, dé u théng minh, sang tao,
c6 y chi vuon 1én vi doc lap, tu do.

Vi toi, phai chang Viét Nam con nhirng dié u can ban khac ma
ching ta cA n hoc hoi tir da t nude va con nguoi Israel?

Chiing téc Technion s& cho chiing ta mot pha n cua cau tra 1oi.

Tié n si Tra n Luwong Son



Loi gidi thiéu cho ban tiéng
Viét

Guy Kawasaki, Giam do’c tié p thi cho dong may tinh Macintosh cua
cong ty Apple, khuyen ra ng: Hay lam dié u y nghla chu khong phai
la tié n. Ong ham yra ng: Cac doanh nhén cd n c6 dam mé trong
viéc tao ra gia tri cho ngu:cn khéc, va khi lam nhu véy, ho s€ tim tha'y
¥ nghia to 16n cho cudc s6 ng cuia minh. Né u chi tap trung vao viée
kié m tié n, ho c6 thé s& tha t bai.

Qua ngudi ban than thié 't 6 ng thoi 14 cyu sinh vién Vién Cong
nghé Massachusetts (MIT), Tié n si Tra n Lwong Son, t6i da tim
tha "y ¥ nghia cua viéc dem dé n thong diép cho cac doanh nhan vé
khoi nghiép cong nghé tir da "t nuée Israel cia ching t6i tdi cac nude
khac, dac biét 1a Viét Nam. Toi luon ngudng mé Viét Nam, boi con
ngudi cua da”t nude nay c6 nhié u pham cha 't tiéu biéu nhu con
nguoi Israel — tinh kién dinh, sy quyé t tAm, ¥ chi manh liét khi d6 i
mit voi nghich canh. D6 ciing chinh 14 ta "t ca nhimg phdm cha 't dic
trung cua cac doanh nhan khaoi nghiép.

Téi timg thuc hién khao sat mot nhém 50 nha thié t ké” chip caa
Israel, va cho ho mot danh sach cac dong luc cua sy doi méi. O phia
trén cung cia danh sach 1a tinh kién dinh, tié p theo 1a su quyé "t
tam. Giau c6, danh vong, v.v. ni m xa ¢ cud i danh sach. Tinh kién
dinh la kha nang dung day tir nghich canh va khing hoang. Ta't ca
cac doanh nhan khéi nghi¢p dé u ting gap khung hoang vata tca ho
dé u ca n sy kién dinh &é vuot qua. Vacora titquod cgiatrén thé”
gioi da phai trai qua nhimg cudc hé i sinh lich st nhu Viét Nam.

Tié nsiTrad n Luong Son va t6i da tré nén than thié t bai ching
t6i ciing c6 nié m dam mé siu si ¢ d6 i véi khoi nghiép va tinh yéu
16mn @6 i voi MIT. Gi4o su Edward Roberts caa MIT, nguoi khoi xuéng
chuong trinh Quan tri Cong nghe (Management of Technology —
chuong trinh da dua Tié n si Tra n Luong Son téi MIT) da nghién



ctru tac dong caa MIT d6 i v6i bang Massachusetts va thé” giéi. Voi

quy mé nho chi 1.500 sinh vién t6 t nghiép hang nam, cac cuu sinh

vién MIT da tao ra khoang 30.000 doanh nghi¢p, voi doanh thu gop
du 16n dé tro thanh mot né n kinh té~ dung thir 11 thé”~ gidi.

DPai hoc Technion 1a mo6t cau chuyén twong tu. Dugce thanh lap vao
nam Y1, Y nam trude khi nha nuéce Israel dugce thanh lap,
Technlon da khai sinh ra nganh cong nghlep cOng ngh¢ cao cua
Israel, thong qua cac giang vién va sinh vién t6 t nghlep cta minh. Cu
b6 n smh vién t6 t nghiép Technion thi ¢ mot nguoi 1a doanh nhan
khoi nghiép. Hién nay, binh quan GDP @4 u nguoi cua Israel la ga n
40.000 do6-1a, chu yé u thong qua linh vire cong nghé cao, véi dong
luc 1a khéi nghiép va cong nghé cao, tao ra mot nira luong xua t khau
va dong gop 40% ting truong kinh té” cua Israel.

Trong chuye n thim ga n day coa chung toi toi Viét Nam, do
Tié nsiTra n Lwong Son khoi Xuong va t6 chure, t6i d4 mang t6i cho
cac ban mot thong diép don glan “Hay vuot hang!”. Hom nay, Viét
Nam dufng thir 52 trén the gioi vé doi méi. Nhung trong s6 cac
quod ¢ gia c6 thu nhap tha p dé n trung binh, Viét Nam ding th hai!

Viét Nam khong nha "t thié t phai di theo md6 hinh tié n ting buée
nhu cic nude cb thu nhap tha p, bd ng cach chuyén 1én cao theo
chudi gi4 tri, tir gia cong may mic cho t6i cac san pham cé gia trj cao
hon. Viét Nam c6 thé nhay vot 1én phia trude, ba ng cach chuyén hoa
tié m nang to 16n cua thé hé tre, tao dié u kién cho ho khoi nghiép
va kinh doanh, hd tro vé  kié n thuc, kinh nghiém, tai chinh, va trén
hé "t 1a loai bo bét quan liéu. Hién Viét Nam ding tht 102 trén thé”
gi6i (trong s6~ 141 qud c gia) vé “moi truong khéi nghiép kinh
doanh”. Viét Nam phai 12 s6” mot. Mot chuyé n thim ngd n dé ' n
Singapore s& cho ban tha 'y dié u do6 c6 thé thyc hién nhu thé” nao.

Viét Nam c¢6 mot s6~ loi thé” canh tranh manh mé& — dung thu chin
trén thé  gigi vé “hiéu qua d6i méi” (kha ning chuyén da u vao doi
méi nhu nghién ciru va phat trién, thanh da u ra cua déi méi nhu
da u tu, xua t khau cong nghé cao). Viét Nam da u tu manh vao gido
duc va dung thtr 24 thé” gi6i trong chi tiéu gido duc theo % GDP. Viét
Nam ca n don bay k§ ning, sy sang tao va hiéu qua chi phi caa nhan



cong cong nghé, dé thu hiit d4 u tu nghién ctu va phét trién tir nude
ngoai, nhu Israel tung thue hién, véi 200 trung tam nghién ctru va
phat trién qud cté dat tru so tai day.

Viét Nam thuc té” dang 1a mot trong nhimg quoé ¢ gia san xua t va
xui t khau san phdm cong nghé hang da u thé” gisi. Con dudng tir
Made in Vietnam (San xua t tai Viét Nam) dé n Invented in Vietnam
(Sang tao tai Viét Nam) tuy ngd n, nhung khong phai 1a dé dang.

Toi hy vong ri ngcud n sach Chung tgc Technion nay mot ngay
khong xa s& dan t6i mot cud n sach tuong tu, vé6ida ya p nhirng cau
chuyén vé cac doanh nhan Vi¢t Nam, nhu nguoi ban cuia toi, Tié n si
Tra n Luong Son, ngudi da khoi nghiép véi mot cong ty phA n mé m
tai thoi diém ma cac dié u kién d& u ra "t kho khin.

Hay dé nguoi Israel chiing t6i hop tac chit ché voi nhan dan Viét
Nam, vi tinh hiru nghi Vé}l(}i ich chung cua ching ta. \{é khi lam nhu
thé , chiing ta sé tim tha y y nghia mdi trong cudc s6 ng cia minh.

Giao suw Shlomo Maital,
Dai hoc Technion, Haifa, Israel
Thang 6 - 2016



Cud n sach nay dwec thuc hién nho su
giup do hao phong cuiaQuy Gia dinh Allen
A. Stein.

Ching t6i xin cam on Ban Giam d6 ¢ quy va
ngudi dai dién Eric Stein. TA m nhin va cac muc
tiéu ma 6ng dit ra chinh 13 sy phan 4nh td m
nhin va muc tiéu cua Technion — dung khoa hoc,
cong nghé va sang tao dé dem lai loi ich cho
Israel va toan nhan loai.



Khoa hoc va cong nghé 1a hién than tuong lai chung cua
chl’mg ta. Mac du ngheo tai nguyén thién nhién, Israel lai
gidu co vé nguo\n nhan lyc, chinh ye'u t6~ db da dua
chung talén vithé” din di 't cActié nbo toanci u trong ky
nguyen khoa hoc hi¢n dai thong qua qua trinh cai tié n va
d6i méi, td m nhin du bao, stc sang tao va tu duy ddm nghi
dam lam. Nhirng hat giélng duoc gieo xud ng ngay hom
nay s€ cho ra doi nhu:ng kham pha buéc ngodt cua ngay mai,
giap thé” gii nay tro nén td t dep hon.

That may ma n 1a Technion duoc thanh lép~tru:érc khi Nha
nudc Israel ra doi, gidp ching ta chuan bi san sang cho
tuong lai.

Shimon Peres

Téng thé ng Nha nudéc Israel (2007-2014)



Loi tua

Mt buéi sang anh bimg tinh gia c

Tha' y cd dan tic trong minh va ca’ t buéce lén duong

Poan tho trén duoc trich tir tic pham vié t ndm 1953 cua Amir
Gilboa, khi "¢ hoa chan dung Theodor Herzl, nha tu tuong da du bao
trude sy ra doi cia mot nha nuée Israel thoi hién dai. N6 da duge pho
nhac thanh mot bai hat quen thudc. Ching téi tin rd ng cau thoa’y
ciing c6 thé dugc dung dé ndi vé Technion. Mot thé” ky trude, mot
nhém cac nha tu tuéng da dat né n moéng cho mot truong dai hoc
khoa hoc va cong nghé. Technion ciing bung tinh, cam tha y minh 1a
né n tang cho mot quoé ¢ gia dan toc (s& ra doi 36 ndm sau do) va
cA”t buéc 1én duong, timg budce, timg bude mot. 80.000 hoc vién td t
nghiép na m gitt hon 90.000 t4 m ba ng chuyén mén khic nhau da
sém tro thanh né n téng cho cac cong ty khoi nghiép, cac nghién ciru
khoa hoc co ban, cac cong ngh¢ u:ng dung, nganh cong nghlep cong
nghé cao, trinh d¢ quan ly diang ca p thé gisi, xua t khau cling nhu
su tang trueong kinh té€  cua Israel. Khoa ky thuat hang khong cua
Technion d4 thtic diy nhié u budc tié n then chd "t trong su nghiép
quoé ¢ phong cua Israel. Cac khoa ki thuat dién va khoa hoc may tinh
da cho ra doi nhié u nhan tai hién dang dan di t nganh cong nghiép
dién tir va phA n mé m cua Israel, dong gop 20 ty do-la trong tong
gia tri xua t khau trung binh ha‘lng nam tri gia 40 ty do-la cua qu(A)'c
gia nay. Cac khoa kié n trac va ky thuét dan dung da gop pha n xay
dung hé tho” _ng duong sd va co s6 ha ta ng cho Israel. Va trong Vong
tdm nam ga n day, da co6 t6i ba thanh vién trong doi ngi glang vién
tai ndng cua Technion doat giai Nobel. Trong cué n sach nay, ching
t6i s& ké cau chuyén cua Ching téc Technion, va caa mot vai thanh
vién ma ching t6i s& tap trung nha n manh. Chtng t6i khong c6 ¥
dinh va ciing khong du kha ning dé dé cap mot cach da y dua va toan
dién ta t ca nhimg déng gobp trén ra t nhié u phuong dién khic nhau
cho Israel va thé” gi6i cua cAc nha cai cach, phat minh, doanh nhén,



cac nha tu tu:ong va tién phong tai Technion. Chinh mét nghién ctru
truée day vé “Cong d6 ng MIT” caa Edward Roberts va Charles
Easley da truyé n cam hung cho chung t6i. Ching t6i ciing tim tha y
ngud n cam hung 16n tir cudé n sach Qué ¢ gia khdi nghiép (Start up
nation) cia Dan Senor va Saul Singer.

o

| = -
Nhitng nguoi dit né n mong cho Technlkum (sau nay la Technion), 1912.

Trong qua trinh nghién ctu, ban than ching toi cling v cung ngac
nhién trude nhﬁ:ng ké 't qua thu thap duoc — ching la nhﬁ’ng bi ng
chimg dinh tinh va dinh lugng cho tha'y nhung dong gop l6n lao cho
sy pho n vinh cua nhan loai, cua “chung toc” nhu:ng ngu:cn t6 t nghiép
Technion. D6 i vé6i riéng chiing t6i, nhitng ngu:0’1 da co tong cong 63
nim gi n bo voi Technion, chung to1 tin tuong rd ng minh bié 't vé
ngoi truong nay kha ré. Vay ma chung toi van khong khoi kinh ngac
trude nhirng dong gop to lém cua cac cyu hoc vién Technion trén moi
phuong dién cua né n kinh t&” va xa hoi Israel cling nhu toan the’
gioi. Cau chuyén 4" n twong nay khong chi cho tha 'y Technion da c6
nhirng déng gop 16n lao thé” nao cho dan toc Israel va nhéan loai, ma
con chimg minh vai tro then cho t ma mot truong dai hoc khoa hoc
va cong nghé tA m ¢ c6 thé dam nhiém, di c6 nd m ¢ ba "t cir dau
trén Trai da t.



L3I cam on

Chiing t6i ra t vinh hanh khi duoc bié "t va hop téc cting Ilana
DeBare. Né u Chiing téc Technion 13 mot cud n sach sinh dong, ha p
din va d& doc thi d6 chinh 1a nho kha ning vié "t lach nhu mét nha
van, nha bdo ciacoa’y.

Y tuong cho du 4n nay & n tir cyu Gidm @6 ¢ Vién ddo tao Khoa
hoc va Cong nghé bac cao Samuel Neaman, Gido su Moshe Moshe.
Khi nghién ctru vé~ “Chung toc MIT” duoc dua ra, dng da kéu goi va
gay quy dé thuc hién mot du 4n tuong ty v& Chuing téc Technion.

Chiing t6i v6 ciing bié t on Chu tich Technion Peretz Lavie, nguoi
da luon ung ho dy 4n ngay tir nhitng ngay da u. Gido su Lavie da doc
cac ban phac thao ra "t can than va nhing goi ¥ cua 6ng dé gitp cud n
sach thém pha n 4 n tuong. Cam on Pho6 Chu tich Pié u hanh Cao
ca”p Technion, Gido su Paul Feigin; Phé Chu tich Pié u hanh Nghién
ctru, Gido s Oded Shmueli; va Phé Chu tich Quan hé P6 i ngoai va
Phat trién Ngud n luc, Gido su Boaz Golany da c6 nhiing gop y xay
dung cho cud n sach nay.

Cam on hoi @6 ng Vién Neaman Vered Segal, Tsipy Buchnick,
Eran Leck, Golan Tamir va Bella Zalmonovic da gitp chiing t6i bién
soan, si p xé p va xir Iy dit liéu né n tang cho cud n sach. Cam on
Hoi Cyu sinh vién Technion da cung ca p sy tro gitp vo gia dé chiing
t6i c6 thé giri hon 20.000 email dé n cac thanh vién caa hoi, nho
hoan thanh chi tié "t ban khao sat. Ching t6i cling ra "t tran trong
chao d6n 4.000 cyu hoc vién da danh thoi gian @& n dié n vao chi
tié "t ban khao sat.

Né u khong c6 ki ning t6 chire cia Giam d6 ¢ Cong vu va Phat
trién Ngué n luc Technion, Danny Shapiro thi e ri ng da khong c6
cud n sach ndy. Su gitp d& cua Danny 13 vO ciing ca n thié t dé xo6a
bo khoang cach tir ban thao thd so @& n mét cud n sach hoan chinh.



Doi Cong vy da lya chon nhitng birc anh ra "t dep va thong minh cho
cud n sach.



Chuong 1
Pic diém di truyén cta “ching
toc” Technion

Nha vin Arthur Koestler timg vié t: “Qud c gia 1a mai nha do mot
dan toc gay du:ng neéen, va ngu:0’1 Do Thai ting la mét dan toc khong
nha trong sud t 2000 ndm.” Ngay nay dan toc Do Thai da c6 mai nha
cua rleng minh, mét mai nha vimg chai mang tén Israel. Thé nhung,
36 nam trudc kh1 quo cgiaa yradoi,né n mong cua mot truong dai
hoc khoa hoc va cong nghé da duoc dung nén, va nhirng con nguoi
tirng duoc dao tao tir ngoi truong do gio day cling tao thanh mot cong
d6 ng, mot chung toc cua riéng minh.

Ngay hom nay — 100 nam sau khi ra doi — “chung toc” Technion —
Hoc vién Cong nghé Israel — da cé trén 80.000 th vién t6 t nghiép,
la chi nhan cua hon 100.000 ba\ng ca p thuoc cac  chuyén nganh
dao tao khac nhau. Trong do, g4 n 60.000 nguoi van dang trong do
tuoi lao dong, Yo% dang la Giam (’Io c hodc Pho Giam d6 ¢ dle u
hanh, va khoang 41% nira dang na m giit cac vi tri quan 1y. G4 n
11.000 cyu hoc vién Technion dang hoac timg lam viéc trong cac cong
ty khoi nghiép, va 1/4 cuu hoc vién Technion ting it nha t mot1a n
khoi tao mot doanh nghiép. Nhitng doanh nhan niy g6 m ca nam lan
nit: 15% nit hoc vién t6 t nghiép Technion timg thanh 14p cong ty.
Trén 33% cuu th vién Technion hién dang lam viéc trong nganh
cong nghiep, va 12% lam viéc trong linh vuc nghién ctru va phat trién.
Nhu vay, gd n mét ntra dan s6 Technion hi¢n dang san xua t, sang
tao hoic thié 't ke ra cac san pham va dich vu. 42 trong s6 72 cong
ty Israel niém yé "t trén san giao dich chung khoan NASDAQ duoc
thanh 14p hoic dang dugc dan di "t bsi cac cyu hoc vién Technion®.
Trung binh, mét 16p hoe cua Technion tao ra loi tac xa hoi nhié u
gd phaild nsé6 vo nda utuca nthié t danh cho né. Chiing t6i
wéce tinh r4 ng tong san pham da u ra hang nim coa cong do6 ng
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nhimg nguoi t6 t nghiép Technion trong riéng céc linh vue cong nghé
cao, truyé n thong, nghién ctu va phat trién da vuot qua cons6 20
ty do-la My, x€ p trén khodng 85 qud c giané uxétve gia tri tong
san pham qué ¢ noi.

Cud n sich nay 1a cau chuyén vé  Chung toc Technion, nhimg con
ngudi tuyét voi trong d6 va nhing cach thire ra "t khac nhau ma ho
dang st dung dé khié n Israel va ca thé” gioi tro nén t6 t dep hon.
Chl’mg t6i chon cach ké lai nhitng thanh tu:u xui tsi c nay thong qua
cac cau chuyén chu khong phai tap hop cac dix liéu tho ‘ng ké thua n
tay. Trong chuong nay ciing nhu nhiing chuong tié” D theo, chung ta
s€ cung so ng lai voi nhung thanh tyu phi thuong ma cac hoc vién
t0 t nghiép cling nhu cac giang vién cua Technion da dat duoc.

Cau chuyén chiing t6i chon @é mo da ula vé mot doanh nhan 73
tudi véi phuong phap chira tri bénh ung thu mang tinh cach mang va
mot chang trai tré tu01 thudc dong Do Thai chinh thé ng de n tu
Bnei Brak véi xua t phat diém tai Technion chi 14 chat kié n thie
toan hoc co ban, nhung gio day da si p nhan bd ng k§ su xay dung
dan dung. Theo mét nghia nao d6, Yoram va Aharon chinh la hai dai
dién dién hinh cho su da dang vé  tudi tac trong Chung toc Technion.

K **

Cau chuyén cua Yoram:

Theo Gido sy Noam Gavrieli, cou Pho Hiéu truong treong Y Ruth va
Bruce Rappaport caa Technion thi ra 't c6 thé mot ngay nao do, nha
vat 1§ hoc 73 tudi Yoram Palti sé doat giai Nobel nho phat minh ra
mét phuong phap chita bénh ung thu mang tinh cach mang. Né u
dié u d6 tré thanh hién thuc thi moét pha n 1a nho tri théng minh va
stc sang tao cua ban than 6ng, nhung mot pha n 1a nho tinh tha n
doanh nhin ma 6ng tié p thu dugc — ciing 1a mot pham cha tcod 't
yé u va pho bié n cua cic hoc vién ciing nhu giang vién Technion.

Palti 1a giao su danh dy mon sinh 1y va ly sinh hoc, khac xa so vai
hinh mau doanh nhan thanh dat ¢ tuoi Y° nhu trong muong tuong
cia nhié u nguoi. Ong ndi vsi ching toi ra ng, nhié u nam trude day,



luan vin tié n si cia 6ng 14 mot nghién ctu khoa hoc tap trung tim
hiéu sy phan bé dién truong trong cac t& bao cua con ngudi. Mot thoi
gian ra t 1au sau d6, vio nam Y+ + +, tir nghién ctu co ban ban da u
ciia minh, 6ng phat hién ra ra ng c6 thé tao ra cac dién truong gitp
pha huy cac t&” bao dang phan chia.

“H4 uhé 't cac té” bao binh thuong cua con nguoi truéng thanh
ra t hié m khi phan chia,” Palti giai thich. “Nhung qué trinh d6 lai
dién ra lién tuc & cac t&~ bao ung thu.” Va 6ng nhan rard ng “Pé c6
thé 12 mot cong cu gitp chd ng lai cAc té” bao ung thu dang sinh soi
nay né mot cach nhanh chéng.” Day la mét huéng di hoan toan méi
trong viéc dié u tri bénh ung thu, ra "t khac so vé6i cac phuong phap
hoéa tri va xa tri hién nay.

Palti thanh Iap mét cong ty cbd tén goi NovoCure, dat tru s¢ ngay
tai tA ng hA m nha minh dé tié p tyc nghién ciru. Ngay nay thié t bj
cua ong mang tén NovoTTF dang trai qua giai doan 3 cta qua trinh
tht nghiém 1am sang tai My va da cho tha y ké "t qua ra t kha quan
trong viéc ngin chan su phat trién caa cic khd i u ndo glioblastoma,
chinh 14 thor da gié "t ché t Thuong nghj si Ted Kenedy va nha soan
nhac George Gershwin.

Vay phat minh cua Palti duoc 4p dung nhu thé” nao trong thuc
té” ? C4c bénh nhan c6 kho i u nao glioblastoma s& d6i mot chié ¢ mil
dic biét tao ra dién truong, dién truong nay pha huy cac té” bao ung
thu trong khi chang phan chia dva trén hinh dang hinh hoc dac thu
cua chung trong giai doan nay.

Palti phat biéu trén to MIT Technology Review (Piém tin cong
nghé MIT) ra ng: “Mot té~ bao dang phan chia c6 hinh gi6 ng nhu
mot chié ¢ d6 ngho cat chir khong phai hinh tron nhu mot té” bao
khong phan chia.” Dién tru(‘mg do chié” ¢ mii NovoCure tao ra s&
truye\n d6 ng dang qua cac t&” bao khong phén chia. Nhung tai cac
té bao ung thu dang phén chia, nat tha "t 6 pha n giita cua chiing sé
dong vai tro glo ng nhu mot tha u kinh. Di¢n truong tap trung tai
diém d6 va xé tan ca u tric té” bao. Khd i u s& nging phat trién.



'Thié "t bi cua Palti cho tha "y tié m ning trong viéc chira tri mot
s6_bénh ung thu phoi cing nhu ung thu ndo. Chung t6i da héi 6ng
vé bi mat giap 6ng duy tri strc sang tao bé n bi cia minh.

“Tri t0 mo va long quye “t tam tim
ra giai phap cho nhitng va 'n dé quan
trong c6 thé 1a chia khoa gitip t6i thanh
cong,” Palti noi. “Céc ning luc sin co
c6 thé duoc khai thac t6 t hon nho su
khoén ngoan va cach nhin nhan tha u
sud t [cod duge cung tudi tac]. Cai
chinh 14 phai tan dung dugc loi thé”
Thié "t bi Novo TTF-100A lam ne‘ly Vél kién tri theo dudi muc tiéu dé n

cham hoic dao ngugc sy phat cung
trién cua cac kho i u ndo

Ngay 15 thang Bay nam 2014,
NovoCure ba t @ u chao ban thuong mai phuong phap chira tri
bi ng thié t bi NovoTTF tai chau Au va Israel; 18 chuyén gia giai
phau tha n kinh va bac si chuyén khoa ung thu tha n kinh hang da u
hién dang chi dinh phwong phap chita tri bi ng NovoTTF cho cac
bénh nhan c6 kho i u glioblastoma (u nfo) tai cic trung tAm y té ¢
khi p chau Au va Israel.

Cau chuyén cua Aharon:

Aharon D. rao budce qua toa nha cua Khoa Ky thuat Dan dung va Moi
truong Yitzhak Rabin, dua m# t nhin vao ting 16p hoc cho dé n khi
tim tha y mot goc kha yén tinh dé tié p chuyén véi cac vi khach. Doi
mi t kinh khong vanh, chié” ¢ mii chom kippa trén da u cing anh
mi t vui vé, triu mé n, trong anh hoan toan gidé ng nhu ta t ca cac
sinh vién binh thuong khac tai ba "t ¢ mot truong cao dang hay dai
hoc nao cua Israel.

Nhung hoa ra Aharon lai khong binh thuong chit nao. Lén 1én
trong mot gia dinh Do Thai chinh thé ng cuc doan c6 12 ngudi con tai
Bnei Brak. Anh tung danh 10 8 n 11 gid mdi ngay chi dé hoc cac gido
trinh ton gido thua n tiy tai mot chung vién Do Thai gido — khong
toan, khong khoa hoc, khong tié ng Anh ma chi tap trung vao kinh



Torah va sach Talmud. Cha me anh luén mic dinh ri ng anh sé& tro
thanh moét gido si.

Nhung ré i, ¢ tudi 25, khi da cb vo, hai con va mot dira thir ba si p
chao doi, Aharon nhan ra ri ng anh s& khong bao gio cam tha 'y hai
long khi chi hoc kinh Torah va sting kinh Chaa Troi. Anh roi truong
dao va dang ky vao dai hoc.

Nhung canh cira ma anh chon khéng phai la mét truong dai hoc
binh thuong — né 1a Technion — Hoc vién (;Gng nghé Israel, co s¢ dao
tao khoa hoc va ky thuat hang da u cua da t nude.

Trai doc theo suon do ¢ cia ngon nti Carmel thudc thanh pho”
Haifa, cac toa nha o'p da va kinh hi¢n dai xen giira nhimg quang
truong thoang rong va rung cay phu da y bong mat mang lai cho
Technion mot khung canh hién dai vién tuéng gid ng nhu Hoc vién
Starfleet trong tap phim The next generation (Thé hé moéi) cua sé-ri
phim Star Trek (Du hanh gitra cac vi sao). Mét su so sanh thuc ra
khong hé  khap khiéng chiit nao. Aharon d3a chon diing noi hoi tu cua
cac nha khoa hoc tén lira, cdc nha hba hoc doat giai Nobel va cac ky su
thié "t k& nhitng phA n mé m tién tié nnha t.

Va dé n tan lac dat chén t6i Haifa, anh con chua bao gio gidi mot
phuong trinh don gian kiéu nhu 2x + 4 = 24.

“T61 ¢6 dugce hoc phep tinh cong va trir, nhung mon dai s6~ thi
khong,” Aharon ho i tuong lai sau khi da tim duge mot goc yén tinh
trén t4 ng bd n cua tdoa nha. “T61 khong hé c¢b ¥ niém givé nganh
ki thuat. Nhung t6i nhan ra ri ng minh phai hoc dé hiéu toan hoc
gi6 ng nhu t6i da hoc dé hiéu Talmud.”



Technion ngay nay

M®i thé ché” dé u c6 dic trung riéng cia minh — hay nhu cach noi
vé mot truong dai hoe chuyén nganh toan va khoa hoc 1a dic tinh di
truyé nriéng. Va ching ta c6 thé nhan ra ngay, 1ong quyé t tAm an
sau cau chuyén vé thié t bi chd ng ung thu cua Yoram hay budc
nhay vot cua Aharon D. tir mét gido sinh tré thanh sinh vién nganh
ky thuat chinh 1a dic tinh di truyé n co ban nha 't ciaa Technion.

Ban than Technion ciing ra doi nho long quyé “ttAm — long quyé “t
tam cua cac nha tu tuéng 1ap qud ¢ Do Thai da u tién muod n kié n
tao mot hoc vién ky thuat bac cao vao thoi diém ma vat liéu van phai
duoc chuyén ché ba ng lac da toi cc cong truong xay dung.

Long quyé t tam d6 tié p tuc duge nudi dudng trong sud t thoi ky
dung nudce kéo dai nhié u thap ky, trong d6 cac k§ su Technion da
trong nom viéc xay dung duong s4, nha cira va cic hé thd ng nudc ma
sau ndy tré thanh co s¢ ha tA ng cia mot Israel hién dai. Long quyé 't
tam d6 con gitp trang bi cho Israel kha nang ty chd ng lai ké thu, khi
chinh cac nha khoa hoc Technion da phung su T6 qué ¢ théng qua
viéc gay dung cling nhu truyé n cam hung cho cac don vi nghién ctu
va phat trién phuc vu cho quan doi va cho nganh c6ng nghiép hang
khong vii tru con non tré cua Israel.

G4 n day, 1ong quyé t tam cua Technion va cc cyu hoc vién da
gép pha n lam nén thanh tyu duoc ra "t nhié u nguoi tén vinh 13 “su
tha n ky kinh té~ Israel.” Ho da dan di t @ t nudce tir chd chi bié 't
tr6 ng cam ¢ Jaffa dem di xua "t khau tré thanh cuong quoé ¢ cong
nghé toan ci u. Gia tri v n hoa trén thj truong cia 42 cong ty niém



yé t trén sain NASDAQ duoc sang lap hoic dang duoc quan 1y boi cac
cyu hoc vién Technion tinh d& n thang Ba nim 2015 14 22 ty d6-la
MY. 34 trung tAm nghién ciru va phat trién nuéc ngoai (nhu Apple,
HP, Intel, Microsoft, Cisco, GE) dat tai Israel da dugc thanh lap hoac
timg duoc quan 1y boi nhimg nguoi t6 t nghiép Technion.

Technion, t m nhin tir nhimg ngud n lyc thd so nha 't

Cung lic d6, long quyé t tAm bé n bi cua cac nha khoa hoc tai cac
phong thi nghiém Technion van dang khong ngimg mang lai loi ich
cho toan nhan loai, tir cac thuat toan nén dir liéu, trai tim cua hé
thd ng thong tin toan ca u Internet d& n cac tié n bo y hoc gitp
dié u tri nhimg cin bénh nhu ung thu hay Alzheimer. Trong vong
tam niam qua da c6 ba gi4o su cia Technion doat giai Nobel vé  hoa
hoc.

Va gio day Technion sé& truc tié p dem tai ning cia minh téi nude
My. Chinh quyé n thanh pho~ New York da Iya chon Technion cling
d6 i tac 1a truomg Pai hoc Cornell & md mét co sé ddo tao chuyén
nganh ky thuat mai véi quy mo khoang 2.500 sinh vién tai day.

Theo Levy Gerzberg, cuu hoc vién Technion @6 ng thoi 1a nha
sang lap Zoran Corp., mét doanh nghiép dién tir tai Thung liing
Silicon hién dang cung ca p cac “bd nao” vi xir Iy cho khoang mot
pha nbasé di udia DVD va man hinh ti-vi c6 @6 phan giai cao
trén toan thé  gi6i hién nay@), “Technion da tao ra anh huéng lén
d6 i voi xa hoi Israel, d6 1a dié u dwong nhién, nhung né con tao ra
anh huong lén @61 v6i xa hoi loai nguoi noéi chung. Tong thu nhap
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ma chung toc Technion tao ra trong nhimg nim qua lard_t nhié u
ngan ty do-la. Vang, nhié u ngan ty cha khong phai nhié u ty. Trong
do6 c6 pha n dugc ghi nhan, pha n thi khong.”

Gia tri cia mét truong dai hoc nghién ciru hang da u la gi?

Véi tu cach 1a cac gido su giang day tai Technion, da tir 1au chiang toi
ra tto mo vé anh huéng tai chinh ma ngbi truong nay tao ra —
nhiing ty va ngan ty do-la gia tri ma Gerberg mo ta. Cud i cing, trong
hai nim qua, ching t6i da c6 co hoi tim hiéu vA n d& nay thong qua
mot cude khao sat vé nghé nghiép, nhimng lra chon quyé t dinh
cudc doi cling nhu anh huong trén phuong dién kinh t&~ cua trén
4.000 cuu hoc vién Technion, nhitng nguoi da tra 161 bang cau hoi chi
tié "t dugc ddng tai trén website cua ching t6i.

Khi tié p tuc tim hiéu sau hon, chting t6i nhan ra ra ng vai tro cua
Technion trong xa hoi di xét trén phuong dién nao ciing @& u vuot ra
ngoai gié tri duoc tinh b ng d6-1a hay shekel®, bsi n6 con c6 nhiing
dong gop kho dinh lugng hon — nhu nhiing thanh tyu nghien clru
khoa hoc co bdn, nhing tié 'n bo y hoc cAch mang glup clru sO ng
nhié u ngudi bénh, su thac (’Iay mot xa hoi Israel cong bi ng, noi co
hoi duge mé ra cho ta t ca moi ngudi, va vai tro di 4 u cua né trong
sy nghiép an ninh qud ¢ phong caa Israel.

Ky niém 100 ndm ngay thanh l1ap Dai hoc Technion vao ndm 2012
duong nhu 14 thoi diém thich hop deé chung to1 chia s¢ nghién ctru cua
minh véi cong chang — chinh vi Vay ma cud n sach nay ra doi. Qua
timg trang sach, chiing t6i s& ké cau chuyén vé  cach ma cong d6 ng
Technion da gop pha n thtic day sy tha n ky kinh t&~ Israel. Chting
to1 s& chia sé v6i ban doc ra t nhié u thié 't bi va cong nghé quen
thuoc trong doi s0 ng hang ngay ma co thé ban sé& ngac nhién khi
bié "t rd ng hoa ra ching ba 't ngud n tr chinh Technion. Chung toi
sé dua ra mot vai phong doan dé 1i giai lam thé” nao mot truong dai
hoc nho bé — véi cade ngud n lwc han ché” hon ra t nhié u so véi
Harvard, Stanford hay MIT — lai c6 thé gianh duoc hai giai Nobel
(trao ting cho ba nguoi) chi trong vong chua da y mot thap ky.
Chiing t6i s& giai thich tai sao nhing tip doan cong nghé hang da u
nhu Intel, Google, Yahoo! va Microsoft lai chon dat cac co sé nghién
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ctru va phat trién chinh cua minh & ngay canh Technion, cach nhau ¢6
mot ngon do 1.

Va chung t6i s€ gigi thiéu vai ban nhirng con nguoi da lam nén
Technion — mét tap thé ma 1ong quyé t tAm cua mdi cA nhan dé u
huéng vé  mot phia, gié ng nhu ra t nhié u con sud i nho cing do
vé song 16n, dé lam nén mot long quyé t taAm chung - dic diém di
truyé n co ban nha 't ciia ngoi truong nay. Ho 1a nhimg ngudi nhu:

Cuu hoc vién Technion Inbal Kreiss, ngudi din di "t du 4n
Arrow 3

Tén lra ché ng tén lira
Arrow

Inbal Kreiss, nhan bi ng cir nhan nganh ky thuat hoéa hoc tai
Technion ndm 1988. Ba timg quan 1y vai tram ky su dé thié 't ké” mot
hé thd ng ba n ha cic tén lira td m xa nha m vao Israel tir ldc ching
con ¢ trén ta ng khi quyén.

Trong khi pha n con lai cua thé” giéi con dang mailola ngvé
mo i de doa hat nhan tir Iran thi Kreiss va nhom cua ba tai Tap doan
Hang khong vil try Israel — v6i mot nira nhan sy 1a nhitng nguoi t6 t
nghiép Technion — d4 tao ra cong nghé thé” hé mdi gitip ngin chin
tén lra cua ké thu trude khi ching cham t6i ba t ky noi ndo gd n
Israel. Kreiss néi: “Chting t6i phai sdn sang vao ddng thoi diém va
phai sdn sang trude khi ké thu hanh dong. Ching t6i dang chay ra 't
nhanh.”



Yoelle Maarek, nhan b ng Tié n si khoa hoc may tinh tai
Technion nim 1989 vdi céng trinh nghién ciru v& may tinh tir trude
khi mang ludi thong tin toan cA u World Wide Web ra doi. Ba da
thanh 14p co s¢ nghién ctru va phat trién cia Google & Israel. Chinh
Maarek 1a nguoi da dan di "t doi ngii chuyén gia nghién ciru tai day
thié "t ké” tinh ning “tim kié m goi ¥” ciia Google — tinh niing cho
phép dua ra mot vai goi ¥ dé hoan thién cum tir khoa cia nguoi ding
tir khi ho ba "t @ u nhap mot ky ty hay mot tir ndo d6 1én thanh tim
kié 'm. Do timg 1a mot du 4n da y thach thire ma khong mot ai tai tru
s¢ chinh cua Google nghi 1a kha thi — viy ma Maarek da lam duoc.

Moi gA n day, ba chuyén viée va hién dang dié u hanh phong
nghién ctru cua Yahoo tai Haifa, mét trong ba co s¢ nghién ciru dat
ngoai California cta tap doan nay. Ba dang giam sat khoang 20
chuyén gia c6 ba ng tié n sikhoa hoc may tinh, mét nua trong s6~ d6
t6 t nghiép tir Technion.

“O Yahoo 4! Chting t6i khéng c6 cAc ngud n 11_J:c nhu cua Google, vi
vay chung t6i budc phai tré nén thong minh hon,” Maarek noi.
“Chung t6i khong co thi tié n khung, Vi vay phal co nhu’ng bo nao
khung. N6 hoi gi6 ng véi mo i1 twong quan gitra Israel va My vay.”

Ofer Vilenski, mot doanh nhan thé” hé thir hai caa Technion ting
ban céng ty khoi nghiép chuyén ve phé\n mé m d4 u tién caa minh
véi gia 107 triéu d6-la va gio dang gay dyng mot cong ty nita c6 tén
Hola, cong ty méi nay tép trung vao tang to ¢ do ké tnd i truc
tuyé n ba ng cach st dung phaA n mé m dé tranh nghén duong
truyé n Internet. Hién da c6 khoang 28 triéu nguoi trén toan thé”
gioi dang s dung pha n mé m Hola.

Khoéng chi hai long véi mét san pham pha n mé m mdi, Vilenski
con tao ra chuong trinh may tinh cua riéng minh dé quan ly quy trinh
phat trlen pha n mé m hiéu qua hon. Ong da c6 dugce 7 tri¢u do-la
vo n da u tu mao hiém ngay tir vong goi vo n da u tién ma khong
phai nhuong cho cic nha da u tv mot chat quyé n sé hiru ndo — chi
cho ho quyé n mua c6 pha n véi gia chié t kha u trong tuong lai.



Vilenski luén tran trong thoi glan ong lam phi cong trong luc
luo'ng khong quan, n6 da day cho dng cach hoc hoi tirsai 14 m — k§y
nang ra tquan trong d6 i v6i mot doanh nhan. Ong noéi, “Ban phai
xui t kich ba 14 n mdi ngay, vi vay lich trinh caa ban thuong 13 muoi
phtt nghe chi dan, nghién ciru, bay, rd6 ibio cdo ké t qua. DA nda n
ban s& quen vé6i chu ky @6 — nghe chi dan, thuc hién, bio cdo ké t qua.
Ban khong cA n phai hoan hao, chi ¢4 n khong ngung tié n bo. Mi ¢
mot 16i nao haila n mai 1a khong thé cha p nhan duoc.”

Hossam Haick, mot gido su nganh ky thuat héa hoc 39 tuéi, hién
dang ché” tao mot chié ¢ “miii” nhan tao c6 kha ning chan doan duoc
bénh ung thu ba ng co ché” phat hién mui cua cac phan tir ung thu
qua hoi thé cia bénh nhan.

Bi thoi thiic phai lam dié u gi d6 khi nghe tin m6t nguoi ban ma ¢
bénh ung thu, Haick da dya vao cong nghé nano dé tao ra thié 't bi ma
cuu Tong thd ng Israel Shimon Peres ting goi diia 13 “Miii Nano”.
“Ngay nay ung thu thu:c‘mg am thA m tié n trién ma khong gy ra tac
dong phu (dang cht ¥) nao cho d& n khi phat thanh bénh ning,”
Haick noi. Phuong phap nay s& phat huy tac dung tai thoi diém nguoi
bénh thue sy cd nnoéd nha't, & cac giai doan da u.’

Haick, mot nguoi Israel g6 ¢ A Rap dé n tir thanh phd~ Nazareth,
hién dang dié u hanh mot phong thi nghiém g6 m 42 nha nghién
ctru c6 né n tang kié n thuc thu@c chin chuyén nganh va dé n tur
ga n chuc qud ¢ gia khac nhau. “Ban s& tha'y ca nguoi Cong giao, Do
Théi lan A Rap, ca nhung ngum sung dao va nhing ngu:m khong tin
vao ton gido, kiéu gi cling cb ca — tA "t ca cung 1am viée v6i nhau tai
day vi muc dich khoa hoc,” Haick néi. “Do6 chinh la sirc manh 1én lao
cua khoa hoc.”



Gi4o su Hossam Haick: “Danh hoi” ung thu

Gido su Haick ciing 1a mot nha su pham hang da u, hién 6ng dang
day mét khéa hoc tryc tuyé n mé rong dai tra vé Céng nghé Nano va
CAc thié "t bi cam bié n Nano, bi ng ca tié ng Anh va tié ng A Rap,
cho hon 40.000 sinh vién thong qua Coursera®), nha cung ca p cac
khéa hoc dai hoc truc tuyé n 16n nha "t hién nay. Nhu nha bao phu
trach chuyén muc cua to6 New York Times, Thomas Friedman, c6 ghi
lai trong mot bai bao cia minh vao ngay 18 thang Hai ndm 2014,
hang ngan sinh vién tir Ai Cap, Syria, A Rap Xé-ut, Jordan, Iraq,
Kuwait, Algeria, Morocco, Sudan, Tunisia, Jemen, Cac tiéu vuong
qud ¢ A Rap tho ngnha t va Bo Tay ding ky hoc bd ng tié ng A
Rap, con hang ngan sinh vién Iraq thi ding ky hoc bd ng tié ng Anh.

Cau chuyén cujc doi goi gon trong sau tur

Ngay nay Technion c6 gd n 13.000 sinh vién thuéc 18 khoa va phan
vién, nghién cru moi thir tir vat 1y va toan hoc @& n kié n triic, cong
ngh¢ sinh hoc va ca ky thuat hang khong Technion con c6 67.000
cuu hoc vién ¢ kha” D noi trén thé” glOl khoang 95% tap trung ¢
Israel nhung mot s6  thi ¢ nhimg mié n da t xa x6i nhu chau Au, My

hay Trung Qué ¢,

Trong khi tié n hanh nghién ctru cia minh v&  anh huong cua
Technion bi ng phuong phap dinh lugng, ching t6i ciing mud n thur
mot chat phuong phap dinh tinh va con van dung thém ca van chuong
nita. Vi vay, trong mot pha n khao sat trén Website cia minh, ching
to1 da hoi mot cau nhu sau:
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Ernest Hemingway tirng vié t mét ciu chuyén hoan chinh
chi g6 m co6 sau tu. o6 la:

Gia y tré em. Chua dung. Dé ban©,

Xin hay mo ti trong sau tir dong gop cia ban cho Israel va
nhan loai.

Trudce sy ngac nhién cua chiing t6i, hon 90% trong sé6  4.000 cuu
hoc vién tham gia khao sat da tra 161 cau hoi nay. (Mot vai nguoi tur
ch6 i vi chord ng ky ning vié t caa ho khong “dat duoc trinh d6 cua
Hemingway”). Céc cau tra 16i ra "t da dang, bao trtim moi khia canh
cta cudc sd ng.

Hebrew 1a ngon ngir ra "t gdy gon; viée dich cau tra 1oi cua cac hoc
vién sang tié ng Anh(” thuong khié n ching t6i phai ding nhié u
hon s4u tir. RA"t nhié u nguoi mo ta nhirng cong viéc khac nhau ma
ho da trai qua trong doi:

Giao vién. Nha phat minh. Nha van. Nguoi linh. Nha giao
duc hoc. Nha khoa hoc.

Nhirng nguoi khac nha n manh cac gia tri dao Iy da dan di "t su
nghiép cua ho:

Nhan vin. Hiru hio. Long tra ¢ 4n. Trung thyc. Chuyén
nghiép. Quyé ttam.

Hoac:

Udc mo. Tam huyé t. Dam dwong d4 u. Hoc héi. Tin tuong.
Khang dinh minh.

Mot trong nhirng cau tra 16i ma ching toi ra t thich thd, thang
tha n va di luon vaova n dé :

To6i dé n, T6i hoc tap, To6i tré nén giau co.

Va ca nhirng bure tranh trai nguoc:
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Sinh ra va nu6i day nam diua tré tuyét voi.
Khong phai td t ca dé u la nhimg ké t qua vui vé.
Israel khong quan tam. Nén gio toi la cong dan My.

H4 uhé 't dé unéivé nhimng ky ning ma ho da hoc dugce tu
Technion, va cach ho ap dung chiing trong cudc s6 ng:

Mang dé n nhirng nuéc nghéo cong nghé phu hep véi he.
Chip dién tir cho thié t bi gia dung, 500 triéu gia dinh.
Ky thuit vi bao tién tié n trong phu gia thuc pham.

Phuwong phap dle u tri va thujc chira ung thu tién tié n.
Pa dwoc ca p ba ng sang ché .

Cong nghé xanh, ngué n lye ting truéng méi caa Israel.
Phat trién bo vi xir Iy 8087 cia Intel.

Ché ™ tao Arava, may bay da u tién do Israel ty san
xui ' t.

Thu hat nguwoi nhip cw Ethiopia vao nganh cong nghiép.

San phim méi lam thay d6i thé” gié¢i chup anh va cong
nghé.

Chu nghla phuc qué ¢ Do Thai: Trén mét ty d6-la xua 't
khiu qué c phong.

Phia n mé m mo phéng may bay khong nguoi 1ai.
Cong nghé tuéi luu lugng tha p.

Hai muoi nim trong nganh y té”, mét nira thoi gian phuc
vu nguoi A Réip.



Chiing t6i da bi 4 n tuong truge pham vi rong lén cua nhitng dong
gbp cho ca Israel va thé™ gidi cua cong d6 ng Technion. Cac nha sang
lap tién phong s€ phan tng ra sao trude nhirng cau tra loi trén, va
trude Technion cua ngay hom nay? Vién gach da u tién ma ho dat
xud ng gio day da tré thanh mot khudn vién rong hon 300 mau cling
90 tda nha. Lép hoc da u tién cua ho véi 16 sinh vién nam va mot
sinh vién nit gio da mo rong quy mo thanh khoang 12.800 sinh vién,
trong d6 40% 1 nir va mot pha n nim 1a nguoi Israel g6 ¢ A Rap.

Céc cuu hoc vién Technion dé n nay van mang theo minh dic tinh
di truyé n 1a ¥ chi quyé 't tAm kho chuyén doi. Gié ng nhu thé” hé di
trude, ho tié p tuc phuc vu cac nhu ca u ky thuat caa qué hwong Do
Thai ciing nhu loi ich cua ta "t ca cong dan.

Nhung ho con 1am duge nhié u hon thé”. Tir bo vi xir Iy cho dé'n
cac ti€ nboy hoc, dong gop cua Technion con vugt 1€n trén ca nhirng
dié u xa x6i nha "t ma cac nha sang lap ra n6 c6 thé tuong tuong ra.
Ho lam rung chuyén ca dja ca u.

Chuyén ké cué i chwong: Chuyén doi thwong cia mét Cong
dan [Israel] binh thuong (0.C®)

0.C s6 ng ¢ mot thanh pho~ cach Israel kha xa. Anh da ké t hon, cb
hai con ¢ tudi méi 16n va dang cd6” gi ng quén di sy thye rd ng minh
da bude sang do tudi trung nién. Anh yéu béng d4 va bong rd, ra t
thich dap xe cué i tud n, va hién dang na m giit vi tri quan Iy cﬁ'p
trung tai mot cong ty cong ngh¢ thong tin hoat dong trén pham vi
toan cA u.

Do\ng hé béao thie reo lac v giO’ sang, anh voi nga't chuoéng dé vo
c6 thé nga nuéng thém mot chat, rd 1 bat day khoi glusong, vuon ngu:0’1
khoan khodi. Anh cam tha’ _y hoan toan tinh tdo sau gla ¢ ngu sau
sud t bay gio lié n, va da sin sang cho mot ngay lam viéc ban ron.

Anh timg m# ¢ ching ngung tho trong lic ngu, mot dang ré i loan
v6i dic diém phé bié n 1a hién twong nhip thé bi nga "t quing khié n
ngudi ma ¢ bénh khong cb dugc gid ¢ ngu sdu va thu gian hoan toan.
Mot vai thd ng ké cho tha "y cir nim ngudi truong thanh lai c6 mot
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nguoi mi ¢ ching bénh nay. Thé” nhung mot cong nghé dot pha co
tén D6 nghd PAT da gitp cac bac si chan doan dang bénh va tim ra
cach chira tri phu hop cho anh.

D6 ng hé PAT ra doi tir phong thi nghiém vé  gia c ngu cua
Chu tich Technion Peretz Lavie. Duoc bénh vién Cleveland danh
gia la mét trong ) - Sang kié ny té” hang da u ciia ndm 2010,
D6 ng hé PAT gitip kiém tra gia ¢ ngu cho bénh nhan mét
cach linh hoat. N6 g6 m mét thié "t bi nhé dwoc gd n vao da u
ngén tay va nd i véi than may cé hinh dang gié ng nhu mét
chié ¢ d6 ng h6  deo tay giup ghi lai cdc tin hiéu tir hé tha n
kinh ti tri cua co thé.

=
7 T RIS W
Kiém tra gia c ngi mot cach thoai mai cho bénh Chu tich Technion Gio su Peretz
nhan Lavie

Anh vuon vai ré i bude vao phong 1am viéc, noi may tinh van luén
cho san. Anh nhin ra ngoai cira s6, long da y tuw hao vé khu vuon nha
minh, n6é lu6n xanh mat va dang yéu nho hé thé ng tuéi nho giot.

Céng nghé twdi nhé giot dd cach mang héa né n néng nghiép
toan cd u nho tdng cuwong dang ké hiéu sud 't sir dung nudc va
cho phép mé réng san xud 't lwong thuc bd ng phuwong thirc ra 't
than thién voi moi truong. Cong nghé nay dwoc giao sw Simcha
Blass thai nghén, 6ng da cung con trai minh la Yeshayahu va
mét d6 ng sw nita la Kibbutz Hatzerim thanh lip Cong ty
Netafim vao ndm 1965. Pé n ndm 1972, céng ty nay roi vao tay
mét hoc vién té t nghiép nganh ky thudt co khi ciia Technion la
Raphael Mehudar, 6ng da ché” tao va phat trién thé” hé tié p
theo ciia cong nghé nay véi cdce hé thé ng tuwdi tinh vi hon



nhié u, tich hop trong dé trén 40 nhém b ng sang ché” da
duoc ddng ky ban quye ‘n trén toan ca u. Nhiing phat minh nay
tich hop ta t ca cac cong nghé hién dgi nha t dang duoc wng
dung trong cac hé thé ng tuoi tiéu hang da utrénthé’ giot hi¢n
nay. Cong ty Netaﬁm cua Israel da xua t khau cdc san pham
cia minh di kha p cac qué "¢ gia trén toan ca u.

BN o =
H¢ tho ng tudi tiéu nho giot Netafim va Rafi Mehoudar

0.C ci m thé nhé vao méy tinh dé chuyén céc file dir liéu ma anh
mang vé tir cho lam ngay hém qua.

“Pia lvu dir liéu di déng — hay nhuw moi nguot van thiong goi la
thé nhé — dwge phdt trién béi mét cong ty Israel tén la M-
Systems Ltd., do Dov Moran, sinh vién t6 t nghiép nganh ky
thudt dién cua Technion thanh lip vao nam 1989. M-Systems s¢
hiru bd ng sang ché” cho 6 nhé flash®). da "u tién, dicgc ban trén
thi truong vao ndm 1995 vdi tén thirong mai la DiskOnChip va é
nhé flash ké 't n6 i chudn USB2), ¢6 tén thuwong mai la
DiskOnKey, duroc ban réng rai tren thi trwong vdao nam 1999.
Ngay nay thé nhé cé mat ¢ khd p moi not, g n ciing chium chia
khoéa hay trong tiii xach tay cua hang triéu triéu nguoi. M-
Systems dda duoc cong ty dé i thi SanDisk mua lai vao ndm
2006.

0.C kiém tra img dung tro chuyén truc tuyé n va tha y anh trai
minh dang “online.” Ho cung ban bac dé mua chung qua cho I¢ ky
niém ngay cudi sa p téi cia bé me.


file:///C:/Users/DTV/AppData/Local/Temp/calibre_cu5ccs/omihvy_pdf_out/OEBPS/Text/Endnotes.xhtml#n19
file:///C:/Users/DTV/AppData/Local/Temp/calibre_cu5ccs/omihvy_pdf_out/OEBPS/Text/Endnotes.xhtml#n20

M230n &

TECHNION

Dov Moran va Yossi Vardi

Ung dung tro chuyén truce tuyé n®) (hay tin nhd n tire thot)
dwoc phat trién boi mét cong ty cé tén Mirabilis, thong qua
phd nmé mICQ (“I Seek You” — Téi tim kié “'m ban) ma nguoi
dung cé thé tai xué ng mién phi. Nhém tac gia ciia né, nhiing
sinh vién tré cua nganh khoa hoc may tinh Israel da vié 't ra
phd nmé m ndy xud 't phdt tir mong muéd n bié t duwoc nguoi
ban ¢ nuée ngodi ndo cia minh dang “online” dé cé thé tro
chuyén tryc tié p véi ho. Véi su gitip dé tir cha cia mét thanh
vién trong nhém — cuu sinh vién Technion Yossi Vardi, t6 't
nghiép chuyén nganh Ky thudt va Quan ly Cong nghiép — ho da
thanh lip céng ty va cung cd p ICQ cho ba 't ki ai c6 nhu cd u
sir dung. Tinh @é n ndm 1998, khi American Online mua lai
Mirabilis voi gia 408 triéu do-la, da co khoang 12 triéu nguot
tai phd n mé m nay. Tai thoi diém do, d6 la cdi gid cao nha 't
timg duoc tra cho mét cong ty phd n mé m Israel.

0.C ca n kiém tra ké 't qua tai chinh hang quy cia b phan kinh
doanh ma anh dang quan ly. Anh m¢ tép tai liéu dinh dang Adobe
Acrobat PDF(2) vira chuyén tir thé nhé vao may tinh.

binh dang PDF va cac dinh dang hinh anh khac nhu GIF va TIF
dé u dua trén thuat toan nén dit liu c6 tén Lempel-Ziv, duoc phat
trién boi cAc giang vién Technion 14 Gido su Abraham Lempel (nganh
khoa hoc may tinh), Gido su danh du Jacob Ziv (nganh ky thuat
dién), va mot @6 ng nghiép cua ho 1a Gido su Terry Welch. Nén dir
liéu 1a phuong phap t6 i quan trong trong thoi ky phat trién ban da u
cua cac may tinh ¢ nho, béi khi d6 bo nhé cia chiing con qua han
ché’, chua thé xu 1y dugc luong dit liéu 16n. Thuat toan Lempel-Ziv
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cho phép nén mot tép vin ban bi ng tié ng Anh xudé ng chi con mot
nira dung luong cia nd — tire 1a ting ga p d6i dung luong bo nhé cua
may tinh. Khoi d4 u véi cAc hé thd ng Unix vao nim 1986, thuit toan
Lempel-Ziv d6 tré thanh mot yé utd” then chd t cua nganh cong
nghé may tinh todn cA u trong ga n hai thap ky qua.

0.C m¢ ung dung lich truc tuyé n cia minh ra va tha y mot 1o
nhi ¢ nhé ra ng chié u nay anh c6 mét budi kiém tra stc khoe dinh
ky. Anh nghi ngay ri ng minh s& nhan thé ghé thim nguoi di hién
dang dié u tri bénh ung thu ¢ bénh vién d6. Gio da 1a 7 gio 15 phtt
sang — dé n gio goi cac con anh day rd i.

Anbh tu hoi liéu c6 ai @6 dang nghi dé n chuyén tao ra mot ung
dung gitp cac co cau hoc tro tudi méi 16n ra khoi givong moi sang dé
di hoc ma khong khié n chung cau c6 khong nhi?



Chuong 2
Tu So6i dé dén Chat ban dan

Phai & n nim 1914 tda nha da u tién mai hoan thanh, thé” nhung
mot cude luan chié n 16n trén pham vi quo ¢ t&” da bao trum 1én hoc
vién cong nghé non tré cua nguoi Do Thai ¢ Haifa nay. Cdac ky su va
chuyén gia kj thudt tuwong lai sé dwoc giang day bd ng tié ng Dirc
hay tié ng HebrewX3?

Nhirng nguoi Do Thai dé n tir Puc dang tham gia tich cuc vao viée
t6 chire hoc vién da quye't dinh ra ng no s& khong cb ngdn ngir chinh
thire nao ca, nhung cac bo mon ky thuat thi sé duoc gidng day ba ng
tié ng Pire. Quyé t dinh cua ho lap tuc cham ngoi mét cude chié'n
nay lira: Sao hoc vién dao tao bac cao da u tién & Palestine — biéu
tuong cua nié m hy vong va gid ¢ mo Do Thai lai c6 thé giang day
bi ng mot thir tié ng khac khong phai tié ng Hebrew? Gido vién &
kha p cac khu dinh cu @4 u tién cua nguoi Do Thai khi d6 da kéu goi
mot cudc tay chay cac truong hoc do ngudi Puc dié u hanh. Cong
nhan dang xay dyng hoc vién moi thi cir mot phat ngon vién doi hoi
viéc giang day b ng tié 'ng Hebrew. Cac cudc biéu tinh ung ho tié ng
Hebrew no ra khi pJ erusalem, phal nho dé n sy dan 4 ap cua chinh
quyé n Ottoman moéi bj dap ti t; cac sinh vién luat nguoi Do Thai ¢
Beirut va Constantinople cung gui di thong diép ung ho phong trao
ch6é ng d6 1.

Phong trao duoc bié t @& n trong lich st phuc qué ¢ Do Thai la
“cudc chié n tranh ngdn nglt” nay con lam déy song ca to New York
Times vO n noi tié ngla dié m tinh.

“CAc sinh vién ¢ Haifa sé khong thé tro thanh nhimg ky su hélng
da uné'u ne\n ting kié 'n thire Ve\ cac bo mon khoa hoc chinh xac
duoc truye ntiidé nhoba ng tie” ng Hebrew, boi khong c6 ba tky
mot cud n sach gido khoa ba ng tié ng Hebrew nao vé cac linh vyc
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do cd,” Paul Nathan, nguoi Do Thai g6 ¢ Puc, mot trong nhitng nguoi
tién phong trong cac nd luc thanh l4p truong, vié 't.

“Vay la ching ta lai (’Iang quyé t tAm tao ra mot ngdi truong s& can
tro sy phat trién cua ngdn ngu Hebrew,” Bernard Rosenblatt, Thu ky
danh du cua Hiép hoi phuc qué ¢ Do Thai My phan phéo.

Hoc vién ky thuat non tré ni m giita tdm bao d6, dwong nhién,
chinh 1a Technion ngay nay. Va nhitng tranh ludn cué ng nhiét xung
quanh va n d& ngoén ngit ciia nd chinh 1a ba ng ching cho tha 'y cau
chuyén vé Technion gd n b6 sau si ¢ véi lich sir ra doi cia Nha nuée
Israel t6i muc nao.

Su phat trién cua Technion — tir mét tda nha don so trén né n da
tré thanh mét trong nhimng truong dai hoc nghién ciu hang da u thé”
gi¢i — phan 4nh sy phat trién cia toan bo xa hoi Israel trong vong mot
thé” ky qua. Nhung Technion con c6 vai tro 16n hon thé ™ nira. Hay
cung tom ti t nhirg dong gbp cua nod:

Lam s6 ng lai ngén ngi Hebrew. Xay dung luc lirong lao déng
V61 nhimg kj ndng c@ n thié 't phuc vu cho mét né n déc lip
thuee sie. Phat trién cac nganh hang khéng vii tru va céng nghiép
qud ¢ phong nhd m bdo vé da "t nudc Israel non tré truée ké
thi. Thu hiit dong nguoi X6 Vié 't di cu trén di¢n rong vao
nhiing ndm 1990. Lam bé phong cho sy bung né cong nghé cao
da ble n Israel thanh mgt trong nhiing qué c gia sang tgo

nha ttrén thé” gioi...



Chung toc Technlon Khai sinh tu' so6i @4 kho ci n cua sudon ndi Haifa

Con hon ca hinh anh phan chié u cua lich st Israel, Technion da
chirng minh ra\ng no chinh la dong lye thae day tié n trinh lich st
do, 1a noi nuoi dudng nhing ky nang va tA m nhin da tao ra xa hoi
Israel on dinh, thinh yuong va phat trién trén né n tang cong nghé
cao nhu ching ta thay ngay nay.

Gia cmo vé mét treong dio tao ki thuit cia nguoi Do Thai

Y twéng vé  Technion duge nhen nhém vao nim 1901, it 1au sau khi
Pai hoi Phuc qué ¢ Do Thaila n the nim dua ra ¥ tuéng vé  viée
thanh 1ap mot truong dai hoc Do Thai. Ba nguoi tré tudi trong d6 co
Martin Buber va Chaim Weizmann da vié t mot tai liéu c¢6 dong, kéu
goi han ché” da n su phu thudc cua nguodi Do Thai vao dao tao chuyén
mon ki thuat tai Nga, d6 ng thoi &8 xua 't thanh l4p mot
“Technikum” — hoc vién ki thuat cong nghé — nha m trang bj cho
thanh nién Do Thai kié 'n thirc chuyén sau cling nhu ki ning dé lam
cac cong viéc chuyén nganh ky thuat va néng nghiép.

Cong @6 ng Do Thai nho bé ¢ Palestine thoi ky @6 phai hoc ¢ cac
truong do cac hoi tir thién cua Phap, Anh va Putc thanh lap va dié u
hanh. Chinh Hilfsverein — mot hoi tir thién Do Thai g6 ¢ Pac — da di
da u véiytuong vé mot truong ddo tao cua chinh nguoi Do Thai.
Nho su ung ho cia nha trié "t hoc theo cha nghia phuc qué ¢ Do Thai
Ahad Ha’am, Hilfsverein da kéu goi dugc khoan da u tu dot @4 u tri
gia 100 ngan rap (tuong duong khoang 50 ngan do-la My tai thoi
diém do, tirc khoang 1,3 triéu do-1a theo gi4 trj hién tai) tir 6ng trim



tu ban nganh ché nguoi Nga g6 ¢ Do Théi Kalonymous Zeev
Wissotzky. Nha tai phiét My Jacob Schiff — bi cha n déng manh bai
su nghéo d6i ma 6ng chung kié n trong mot chuyé n tham Palestine
— da quyén gop thém 100 ngan do-la My nira cho du an.

3 -

Martin Buber (trai) va Chaim Weizmann (phai, 40 khoac t6 i mau): nhiing
nguoi khoi xuéng thanh 1ap mot “Technikum”

CAc nha t6 chirc da chon Haifa 1am noi dit ngdi truong méi. Day 1a
mot cang c6 ké t nd i duong si "t voi cac thanh phd”~ 16n nhu Beirut
va Damascus, gitp cac hoc vién t6 t nghiép sau ndy c6 thé tim kié¢ ' m
viéc lam trong mot khu vye rong 16n ma tai thoi diém d6 van hoan
toan thuoc vé P& ché” Ottoman. Cong do’ ng nguoi Do Thai ¢ Haifa
kha nho — chi hai ngan ngu:0’1 trong tong dan so6 20 ngan nguoi cua
toan thanh phd~ — va c4c nha t6 chie nhan dinh rd ng mot co s dao
tao sé& 1a dong lyc dé n6 phat trién. Ho ciing tha y cong d6 ng Do Thai
& Haifa kha tié n bo va linh hoat — it say swa véi ton gido hon
Jerusalem va it cué ng nhiét v6i chu nghia phuc qué ¢ Do Thai hon
Jaffa.

Nhimng bé:t hoa trong tu tusng phuc quéd ¢ Do Thai trén khi p
thé gioi khié n cho ngdi truong moéi tur trong trimg nudce da 1a tam
diém cua ra tnhié utranh cai.

Vao thoi dlem d6, nhié u ngudi Do Théi 6 My va Puc tuy phan
do’iy tuéng vé mot nha nude Do Thai, nhung lai mong mud n cdi
thién dié u kién s6 ng cua nguoi dan & Palestine; ho tha 'y mot
truong dao tao nghé chinh 1a cach @é gitip ngudi Do Thai ¢ Palestine
thoat khoi d6i nghéo. Mit khac, phong trao phuc qud ¢ Do Théi con
non tré nhung dang 16n manh nhanh chéng thi lai cho ra\ng mot
tru’ong dai hoc ky thuét s& 1a co s6 quan trong lam nén tu thé” mot
quo c gia. Da u 4" n coa nhitng cing thang nay in dam net trong ké&”



hogch ban dd uvé  viéc thanh 13p truong — tr vA n dé - ai s& s¢ hitu
da t dai, dé n chuong trinh hoc va ba ngca p, dé n ngon ngir giang
day.

G4 n mot nim sau ngay 11 thang Tu nim 1912, khi vién gach da u
tién duoc dat xud ng cling mét 18 ky niém hoanh trang, cudc chié n
tranh ngdn ngir thue sy bing nd. Pa u tién, c6 vé nhu nguoi Puc s&
gianh chié n thi ng: khong c6 cud n sach gido khoa khoa hoc nao
bi ng tié ng Hebrew ca, va trén thyc té~ cling khong cé gido vién du
trinh d6 ndo c6 thé noi duwoc tié ng Hebrew, va ciing khong c6 nhiing
tir ngit tvong duong bi ng tié ng Hebrew cho ra t nhié u thuit ngi
khoa hoc va ky thuat. Trén ta "t ca, tong 1anh sy Pire — nguoi hd tro tai
chinh cho c4c nha t6 chtc — cuong quyé t cho ri ng khong nhimg
tié ng Ptre phai 1a ngon ngir dung dé giang day ma nha truong ciing
phai thué cac gido vién Dirc va khong phai nguoi Do Thai dung 16p.

Céc nha t6 chirc dd nhuong bo bd ng céch sit dung tié ng bic dé
glang day cac b6 mon khoa hoc va ky thudt trong khi van cho phép cac
mon hoce ty chon bd~ ng tie~ _ng Hebrew, tié ng Anh hogc tié 'ng Phap
trong vong hai gio mdi tud n. Céong @6 ng nho bé nhung dang 1on
manh cua nhu:ng nguoi theo chu nghia phyc quo' ¢ Do Thai da phan
Ung v0 cung gian dix bd ng cac cudc tiy chay, biéu tinh va dién
thuyé "t phan do i.

“Technikum s& phai giang day b ng tié ng Hebrew, hoic 13 n6 s&
khong té6 n tai,” Hiép hoi gido vién tié ng Hebrew tuyén bé . Con
Eliezer Be-Yehuda, hoc gia v cling tdo bao trong viéc phat trién ngoén
ngtt Hebrew hién dai thi canh bao “Technion sé khéng khai giang ma
khong c6 d6 mau”.

Cud i ciing, Chié n tranh Thé” gi6i tha Nha 't lai quyé t dinh ké 't
cuc cua cau chuyén. Nguoi Ptc thua tran nén khong con nhié u anh
huéng ¢ Trung Pong nita. Phong trao Phuc quo ¢ Do Thai sau chié n
tranh phat trién manh mé& va c6 vi thé” hon. Khi ban lanh dao do phia
Purc ung ho roi vao tinh trang rd i loan vé  tai chinh, Jacob Schiff da
mua lai ¢4t dai va co s¢ cua Technion rd i giao lai n6 cho phong trao
Phuc qué ¢ Do Thai. Khi nhirng sinh vién d4 u tién nhéap hoc vao



nim 1923 va 1924, viéc giang day bd ng tié ng Hebrew da tro thanh
dié u khong mot ai con nghi ngo hay dat cau hoi nira.

Anh huong cia quyé t dinh nay con vuot xa khoi pham vi 16p hoc
va trai nghiém cua vai chuc sinh vién trong nién khéa da u tién cua
Technion. Cudc chié n tranh ng6n ngir da khoi da u phong trao ung
ho tié ng Hebrew tré thanh ngdn ngir hang ngay cua nguoi Do Thai
Palestine — dié u nay dé n luot né lai gieo ma m cho ¥ thirc viin hda
va tinh tha n dan toc méi trong cong d6 ng ngudi Do Thai.

Cudc tranh cii ciing d6 ng thoi khié n Phong trao Phuc qud ¢ Do
Thai tap trung hon vao nhu ci u phai c6 mot hé tho ng gido duc
mang mau si c dan toc riéng. Sau truong phd thong — ta tca dé u
duoc day ba ng tié ng Hebrew — da duoc mo ra ¢ Jerusalem, Haifa
va Jaffa du gip phai 1an séng tiy chay va phan @6 i manh mé&. P& n
thoi diém ké 't thac Chié n tranh Thé™ gisi thi Nha t, da c6 téi 27
truong do nhitng ngudi theo chi nghia Phuc qué ¢ Do Thai mé ra &
kha p Palestine.

N#m 2011, Bao tang thanh pho~ Haifa t6 chirc mot cude trién 1am
mang tinh lich st vé cudc chié n ngén ngir va y nghia cia n6 do i voi
cong d6 ng ma sau nay tré thanh Israel ngay nay.

Uy vién ban dié u hanh Svetlana Reingold vié t: Cugc chié n
tranh ngén ngit, véi chié n tha'ng thudc vé tié ng Hebrew, chinh la
mot trong nhu:ng gio phat quyé t dinh sy hinh thanh va ké "t tinh cua
ban sa cvan hoéa Israel.”

Xay truong va dung nudéc

Nhiing sinh vién Technion da utién nhap hoc vao cud i nim 1923 tai
mot tdoa nha c6 sy ké 't hop hai hoa giira quy mo va cong nang cua mot
truong dai hoc chau Au v6i chi tié "t kié n trtc mai va cong vom theo
truyé n tho ng Trung Pong. Nhiing 16p hoc da u tién hudng toi nhu
ca u thié t thuc caa mot xa hoi dang ba 't dA u d6 thi hoa va cong
nghiép hoa — cac chuong trinh budi t6 i danh cho céng nhan xay
dung, 1am duong va moc. Mot nidm sau, cac 16p dai hoc da u tién dao
tao cac ky su xay dung dugc t6 chic.



Chuyén nganh dao tao da utién cua Technion 1a ky su xay dung
va kié n tric. Va qua dung la cac hoc vién t6 "t nghiép Technion da
xay dung da t nudce theo dting nghia den cua cum tir d6. Hiéu truong
da\u tién cua Khoa Kié n trac 1a kié n trac su va ngh¢ singuoi Duc
g0 c Do Thai Alexander Baerwald. Chinh 6ng da thié "t ké™ toa nha
da u tién cua Technion véi phong cach kié n tric vo cung duyen
dang. Ong ciing chinh thire di cu sang Israel ciing vo vao nim 1925.

Pié u kién hoc tap thoi ky @6 ra "t kho khiin. Ba d6i quan khac
nhau da chié 'm déng truong trong thoi ky chié n tranh. Sau chié ' n
tranh, lit khach thuong 14"y truong 1am noi nghi chan khié n né tro
thanh mcf)t nha tro ba t dd ¢ di. Cac ba noi trq tham chi con “tan
dung” cac lo thuy tinh 16n tai khoa ho6a dé ngam rau cu. Khi Arthur
Blok tir Anh sang dé nhan chuc giam d6 ¢ vao nam 1924, ong da
chimng kié n khong chi cac canh cura ble nma tmadé ncaci u
thang cing bi dd hé t. Trd n thi thd m dot. Céc 16p hoc thi khong
ban ghé” thié "t bi. Ong chi c6 thé tim tha y mét tho 6 ng nuéc duy
nha "t trong ca nude c6 kha ning dung moét phong thi nghiém héa hoc.
Ngay ca tén goi cia truong ciing van lién tuc bi thay doi.

Toa nha da u t1en ciia Technlon nay la bao tang khoa hoc va cong nghé

Tén goi Technion hinh thanh nhu thé ndo?

R4t it truong dai hoc ting duoc cac nha tho hay hoc gia dat tén.
Technion 1a mot trong s6  d6. Ban da u, khi tié ng Ptrc vin con
14 tng vién da u bang cho ngon ngit giang day chinh thic, tén
giao dich cua truong van 1a Technikum, thuit ngit tié ng Puc dé
chi mét truong ki thuat. Sau do6, Pai hoi Phuc quo ¢ Do Théi dé



xua t mot phién ban tié ng Hebrew la Techniah. Nha vin Ahad
Ha’am goi ¥ cai tén Technicon. Cud i cung, nha tho Chaim
Nachman Bialik, dwgc xem nhu nha tho tié ng Hebrew vi dai
nha t &3 dé nghi dit tén truong 1a Technion. Bialik da thi ng.
Va cai tén Technion di vao lich su, tir d6 d& n nay.

CAc giang vién — ra t nhié u trong sd6 @6 vira tir chau Au sang —
phai d6 i mat voi thach thue 1on 14 giang day cho sinh vién ba ng thi
ngodn ngir ma ho chua bié t. Mot gido su dé n tir Pire da st dung hang
loat thuat ngit khoa hoc bi ng tié ng Nga trong cac bai giang cua
minh vi nghi rd ng d6 14 tié ng Hebrew. Con mét gido su mon hda
dé n tir Kharkov thi nho dich céc bai giang cia 6ng sang tié ng
Hebrew rd isau d6 phién 4m lai bd ng tié ng Nga dé c6 thé doc cho
sinh vién nghe.

Nhung ngo6i truong mai lai thu hat duge sy quan tam dac biét —
nhié u khi d& n v6 ly. Nhitng nguoi Do Thai tré tudi ¢ Palestine lac
4"y dang khao khat dugc dao tao thue hanh. “Nhing anh tho d6 ng
hé muoé nhocvé dién, tho kim hoan mud n hoc ky thuét ca t da,
va con cd nhing nguoi khong co nguyén vong cu thé vé mot chuyen
nganh nao nhung van doi ngo i trén giang duong dé co6 thé nghe cic
bai giang ba "t ky” — Blok vié t.

Tié ng Hebrew da thuc su duoc cai tié n dé phuc vu muc dich
nghién ctru va giang day cua truong. Mot hoi d6 ng thuat ngit k§ thuat
bi ng tié ng Hebrew da duogc thanh 14p vao nim 1924 v6i nhiém vu
xay dung danh muc ta "t ca cac thuat ngir thuong ding trong nganh
cA u duong va xay dung. T nhitng ndm 1950, Technion trd thanh noi
dat tru s¢ Van phong Thuat ngit Cong nghé Israel, van phong da
xui tban 75 cud n tir dién khoa hoc va cong nghé ba ng nhié u thu
tié 'ng, @6 ng thoi quan 1y co so dit liéu g6 m khoang 100.000 thuat
ngit bd ng tié ng Hebrew cua cic nganh nhu héa hoc, vat 1y va may
tinh.



Lép hoc da u tién cua Technion

Cong viéc ciia Technion lic 4"y khong chi 13 kié n tao mot ngon
ngir ma con kie'n tao co sé ha tA ng cho mot nha nudc Israel nhu
ching ta bié "t toi ngay nay. Phong thi nghlem vat liéu xay dung cua
Technion da dua ra cac tiéu chuan vé x4y dung khi lan song dinh cu
cua nguoi Do Thai ¢ Palestine dA n mo rong. Cac chuong trinh thue
tap tai chd cua truong da gop pha n gitip @5 vé mit chuyén mon ky
thuat cho cac khu dinh cu cua nguoi Do Thai cling nhu cac lang nong
nghiép khac. Khoa thuy lyc da tié n hanh cac nghién ciru gitp mo
mang nganh nudi tré ng thay san — cAc hd nudi ca — thanh mot
nganh san xui t trong yé u cua Israel.

Cudc Pai Khung hoang ciing 1am Technion chao dao nhu ta 't ca
cac qud c gia khac. DPoi ngii nhan sy cua truong d6 ng ¥ di 1am ma
khong duoc cam ké t vé tié n luong: Mot vai nguoi chi duoc tra
khoang 25% so v4i nhirng gi ho nhan duoc trude day, con nhirng nguoi
khéc tham chi khong dugc tra @6 ng luong ndo. “Nhirng nguoi déng
gbp hao tAm nha "t dd bié 'n ma t khoi mot thé ™ gisi dang ngap chim
trong khung hoang kinh té",” gidm d6 ¢ Shlomo Kaplansky than van
sau mot chuye n kéu goi tai tro véi ké t qua dang tha "t vong & chau
Au vao nim 1932.

Nhung hoc vién van xoay s& dia ngudé n lyc d& mé cira don cice nha
khoa hoc va hoc gia tré n chay khéi Ptrc qud ¢ xa. Albert Einstein,
sau nay tro thanh chu tich d4 u tién cua Cong d6 ng Technion vao
nam 1924, da giap kéu goi tai tro phuc vu cho viéc thu hit cac hoc gia
lru vong. Technion m¢ thém khoa cong nghé cong nghiép dé dao tao



va tuyen dyng nhimg nguoi ti nan. Cac 16p hoc duoc giang day bi ng
tié 'ng Pire nhi m dao tao lai cac ky su thude ra t nhié u chuyen
nganh khac nhau, cung cA p ngudé n nhan luc cho céc cong viéce lién
quan dé n ky thuat xay dung, mot nhu ca u thuong xuyén cua xa hoi
thoi hau chié n. Cac gido su cua Technion ciing gitp d& gidi vién chuc
Puc chuyén 1am viée ban gia y hoc hoi cac kj ning lao dong chan tay
dé ho co thé tu 6n dinh cudc s6 ng ¢ noi moi. Mot bao cdo ndm 1934
da ghi lai r4 ng 13 nguoi ¢ trinh @6 dai hoc, 26 thuong nhan, 9 vién
chire, 20 lao dong phd théng va 12 ngudi dang lam cic nghé ™ “lit vat”
khac da duoc ddo tao lai thanh 39 tho van khuodn va d6 bé téng, 22
tho s t, 10 tho moc va 9 tho 6 ng nuée.

Albert Einstein (& giita), chu tich Cong d6 ng Technion da u tién, anh chup tai
Technion

Einstein va Technion

Albert Eistein c¢6 1& 1a nha khoa hoc g6 ¢ Do Thai vi dai nha "t
trong lich str. Chi trong khoang thoi gian mét nidm ngi n ngui, tir
gitta thang Sau dé n thang Muoi Mot ndm 1905, Eistein da cho
ra doi b6 n cong trinh nghién ctu lam thay doi ca thé” gidi,

g6 m co hiéu tng quang dién, chuyén dong Brown, thuyé "t
twong d6 1 hep va phuong trinh néi tié ng: E = me2.



Lich sir cia Technion g& n bd mat thié t véi cau chuyén cudc doi
cua Einstein. Nam 1923, Einstein va vg to1 tham Technion va

trd ng ky niém hai cay bach trong vuon truong. Ong da nghe mot
buoi ndi chuyén cua Gido su Aharon Tcherniavsky, mot gido vién
cta truong trung hoc Reali, noi dung vé phan d6 i xu huéng dé
Technion tré thanh noi chuyén dao tao cong nhan ky thuat va
ung ho quan diém bié n Technion thanh mét truong dai hoe dao
tao k¥ su. Sau nay, Einstein c6 ho i tuéong lai trong nhat ky cua
minh 4 n tuong manh m& cua éng vé  Tcherniavsky. Nim 1924,
Einstein tré thanh nguoi ding @4 u Hoi d6 ng Puc cua Hoc vién
K§ thuat ¢ Haifa — mét trong ra t nhié u Cong d6 ng Technion
trén khi p thé” gisi c6 vai tro vo gia trong su phat trién va thanh
cOng cua truong sau nay.

Nam 1933, it ldu sau khi Hitler 1én ni m quyé n, Technion bat
da u dam phan véi cac nha khoa hoc va ky su Due g6 ¢ Do Thai
dang tim duong di cu. Ca n phai c6 quy hé tro cho hoat dong
nay. Einstein da vié "t mot buc thu kéu goi gui t61 cho Quy trung
uong Anh danh cho nguoi Duc g6 ¢ Do Thai, trong d6 ndira ng
“day 1a mot co hoi lon @é gay dung & Palestme mot trung tam
khoa hoc ky thuat quan trong ctia nguoi Do Thai... Téi kéu goi
quy hoi @6 ng hay gitip Technion... cru 14"y nhing tri tué k§
thuat Do Thai gioi nha "t dé danh cho Palestine.”

Khi Cong @6 ng Technion tai My (ATS) rama t14 n da utién
trong mot budi tiée t6 i @ New York ngay 8 thang Nam nim
1940, Einstein 1a nguoi phét biéu chu dao. Ong kéu goi cac ky su,
kié n trtc su, nha khoa hoc va nha tu ban céng nghiép Do Thai
ung ho Technion “ba ng sy thong thai va ngud n luc tai chinh
ctia cac ban.” Cud i Chié n tranh Thé~ gisi thu Hai, Einstein lai
giri mot thong diép nira dé n budi tiéc t6 i duoc t6 chirc hang
nam cua Cong do ng nay, noi ra ng “Technion da giap P6 ng
Minh gianh chié n tha’ ng ba ng viéc cung ca’ p cho luc luong
quan doi Lién Hiép Qud c ngudé n nhan sy ky thuat duoce ddo tao
bai ban va cac co s nghién ciru hién dai.”

Mot nam sau, Vélo,ném,1944, ong nhﬁ’p manh v6i ATS ri ng
“Technion... layé uté khong thé thié u cho sy nghiép phuc



hung dan toc cua chiing ta sau chié n tranh.”

Khi Téng thd ng da u tién cua Israel, Chaim Weizmann, qua doi
vao thang Muoi Mot nam 1952, Thu tuéng David Ben-Gurion da
dé nghj Einstein dam nhiém chutc vu ndy. Pai st Israel tai Hoa
Ky, Abba Eban, giai thich rd ngloi d¢ nghij d6 “thé hién su ton
trong sau sa ¢ nha t ma dan toc Do Thai danh cho mét nguoi
con ctia minh.” Nhung Eistein d4 tir ch6 i. Ong dap lai rd ng
“ong hé "t strc xtic dong nhung d6 ng thoi cling ra t khé tam va
hé then” ra ng minh khong thé nhan 16i. La mét trong nhiing
nha khoa hoc 15i lac nha "t trong lich st nhung Eistein lai n6i 6ng
khong thé nhan chtre Toéng tho ng bsi 6ng khong c6 nhimng kha
ning cA n thié t ma chirc vu nay doi hoi!

Eistein tirng noi, “Israel chi c6 thé thé'ng trong cudc chié n sinh
t6 nbd ng con du’ong duy nha "t 1a xay dung cho minh né & n tang
tri thire chuyén sau vé khoa hoc cong nghg.” Po” 1voi ong, sy
hung thinh caa Technion c¢6 ¥ nghia s6 ng con d6 i véisyté n
vong va thinh vuong cia dan téc Do Thai.

Thu tuéng David Ben-Gurion, tai cong truong xay dung co sé moi cua Technion

Cung ltic @9, cac xuéng san xua t cia Technion con cung ca p vil
khi va quan trang thié t yé u cho céc tay sting tu vé Do Thai &
Haganah — moi thi tir kip dan va cac bo phan cua sung cho d&" n khoa
tin hi¢u den Va dai khong day. Trong su6 t nhitng nam 1930 va 1940,
ha u nhu méi sinh vién & Technion dé u déng mét vai tro nao dé



trong cac hoat (’Iong quan su bi mat. Ho chui xué ng cac gié” ng: sau
100 mét trong san truong de thu vt khi ma khong bi chinh quye n
Anh phat hién; ho luyen bd n stng ngd n trong hanh lang ta ng
ha m noi tié”~ ng sang duoc nguy trang boi tié ng 6 n cua cac may
moc cong nghiép.

Trong sué t cudc Chle n tranh gianh Boc 1ap nam 1948 cac tay
sung Israel da dya vao “co c-tai Ilioff” — m¢t loai bom cd m tay san
xua t hang loat do Gi4o su cia Technion Alexander Ilioff ché” tao.
Pay méi chi 1a khoi @@ u cho mé i quan hé @6 i tac 1au dai va hiéu
qua gitra Technion va Cac luc luong Quo ¢ phong Israel trong d6
Technion s& cung cA p cho nha nuée non tré ndy moi thu tir kinh
mi t nhin xuyén dém dé n toan bo nganh cong nghiép hang khong
vu tru.

Lon manh thanh mot treong dai hoc

Lan song cac nha khoa hoc e ti nan & Palestine da gép pha n thic
day Technion vuot xa khoi giéi han cua mot truong day nghé ™ dé tro
thanh mét vién nghién ctru hoc thuat duoc né trong. Véi sy ra doi caa
Nha nuéc Israel vao nim 1948, Technion buéc vao thoi ky phat trién
6n dinh kéo dai, trong d6 n6 da mo réong thanh méot truong dai hoc
nghién ctru thyc sy theo mo hinh kiéu My hay chau Au véi cac chuong
trinh ddo tao sau dai hoc va mot truomg y. Mic du chinh phu chu ca ' p
toan bo kinh phi hoat dong dé Technion duy tri mirc hoc phi tha p,
truong van dua chi y& u vao cac ngud n tai tro va quyén gop tir nude
ngoai dé xay dung cac phong thi nghiém, giang duong va co sé vat
cha "t phuc vu hoc vién nhd m tao dié u kién t6 i da cho hoat dong
giang day va nghién ciru. P& n nhitng nim 1950, co sé ban da u cua
truong o trung tAm Haifa da tro nén qua nho bé, Technion chuyén toi
co so méi hién nay tai Neve Sha’anan, ngay gd n Haifa, rong t6i hon
300 ha va vin bam theo suon nti Carmel. Toa nha da u tién duoc xay
dung vao nam 1912 tro thanh tru s¢ cia MadaTech - Bao tang Khoa
hoc, Cong ngh¢ va Khong gian Qud c gia Israel. Thu vién cua
Technion — bi "t d4 u di vao hoat dong tir nim 1924 voi khoang hai
ngan cud n sach — da mo rong thanh 32 ngan cudé n vao nam 1952,
80 ngan cud n vao nam 1970 va ngay nay la khoang 1triéu cud n
sach. Nhitng 16”1 di rop mat bong ciy xen giira cac tda nha mau



trd ng sang 14 p lanh trong khuén vién cia truong ngay nay 1a minh
chu:ng cho su ung ho hao phong va nhiét thanh trong nhié u thap ky
cua cAc nha tai tro ¢ khi p noi trén thé "~ gidi.

Khéi da u sém: Truong trung hoc ciia Technion

C6 mot pha n thyuc t&” ra "t dé bj 1ang quén 1a trong khi cac k§ su
va nha khoa hoc tai ning cua Technion sang tao ra c4c san pham
va dich vy, ho cA n nhimng cong nhan ky thuit lanh nghé @é hién
thuc hoa chting. O day, cong d6 ng Technion cling dong mot vai
tro rd t quan trong. Bosmat (tir vié t t4 t bi ngtié ng Hebrew
cho cum tir Truong trung hoc day nghé ™ danh cho cong nhan ky
thuat) 14 truong trung hoc ky thuat da u tién tai Palestine, dugc
Technion thanh lap vao nam 1928. Nhiém vu ctia ngdi truong nay
14 ddo tao cac cong nhan lanh nghé  phuc vu cho “né n cong
nghiép Do Thai” vira chém né va dao tao du bi cho cac sinh vién
twong lai cia Technion. Truong c6 cac chuyén nganh kié n trac,
ky thuat hoa hoc, dién, co khi, dién lanh va dié u hoa khong khi,
ky thuét 0 t0, radio va mot s6 nganh khac. Ban da u truong chi
nhén cac hoc vién nam. Nhung dé n nam 1959, cac hoc vién nit
ba'tda u dugc phép dang ky hoc, va cho 8 n nay ho da chié ' m
téi mot pha n tu tong s6 hoc vién.

Péng vai tro then chd t trong viéc thanh lap Bosmat 14 vi gido su
huyé n thoai cua Technion, Franz Ollendorf. Ong di cu t6i Israel
vao ndm 1937. Mong mud n cua Ollendorf 1a “thanh nién Do
Thai phai lam quen véi khoa hoc ngay tir khi con ra "t tré.” Chinh
vi vay, 6ng da cd ng hié n khéng mét moi cho su nghiép gido duc
day nghé . Ollendorf thanh lap Khoa Ky thuat Pién ¢ Technion
d6 ng thoi cho ra doi Khoa bién tir hoc ¢ Bosmat. Ong tham gia
giang day ¢ ca Bosmat va Technion cho dé n tin nim 1975. Ong
van thuong noi “Bosmat 1a ng01 nha cua t6i.” 19.800 hoc vién

t6 t nghiép Bosmat ciing c6 thé dugce tinh vao hang ngii cua
Technion. Trong d6 c6 ca nhimg nhan vat xui t si ¢ nhu Yuli
Ofer, 6ng trum buén ban, va Eitan Wertheimer, chu tich cua
Iscar — mot trong nhig cong ty san xua t dung cu 16n nha "t



thé” gioi, @3 duge Warren Buffett mua lai vao nim 2006 véi gia
4 ty do-la.

Gi4o trinh va chwong trinh hoc cua Technion da dugc cai tié n
dang ké cung v6i nhu ca u phat trién cua da”t nuée Israel. Khi Thu
tuong David Ben-Gurion néi ra ng da t nude non tré cua ching ta
cA n c6 nganh cong nghiép phong khong cua riéng minh, Technion
da thanh lap khoa K§ thuat hang khong (sau duoc doi tén thanh
“Hang khong vii tru”). “Mot cude sd ng theo tiéu chuin cao, mot
né n vin hdéa phong phi, mét né n doc lap vé kinh té”, chinh tri va
tinh tha n s& khong thé tré thanh hién thire né u chiing ta khong
kiém soat duoc ba u troi cia minh,” Thu tuéng Ben-Gurion giai thich
trong 161 yéu cA u caa minh gui t6i Technion trong nhimg nim da u
1950.

Nhung nam da u 1960, Technion da giap By Ngoal giao Israel
vuon téi caec @6 ng minh nude ngoal da y ti€ m nang thong qua mot
chuong trinh dao tao danh cho céac sinh vién dé'n tir cdc quod ¢ gla
dang phat trién. Sinh vién Technion ciing duoc tuyén dung lam cac ky
su da u tién cua nganh cong nghiép hat nhan Israel vao nhirng nim
1950 va 1960. Khi dan s6~ cua Israel di n ting lén, Technion tro
thanh hinh mau va tiéu chuan cho cac chuong trinh dao tao khoa hoc
va ky thuat cua cic truong dai hoc méi duge thanh 1ap trén kha 'p ca
nudce. Khi Dai hoc Negev (ngay nay 1a Dai hoc Ben-Gurion) khai giang
khoba da u tién tai Beersheva vao cué i nhirng nim 1960, Technion
da gitp ho giang day cac chuong trinh sau dai hoc @6 ng thoi giam sat
cha "t luong chuong trinh ddo tao ky su trong nhimg nim hoc da u
tién. “T6i dd ky b ng t6 t nghiép cho nhiing sinh vién da u tién cua
truong Pai hoc Ben-Gurion vi khi d6 ho con chwa duoc cA” p phép,”
cuu chu tich Technion, Amos Horev, hé i tuéng lai.

Technion mé chuwong trinh dao tao khoa hoc may tinh vao nam
1967, thoi diém ma mot chié ¢ may tinh van con chié m dién tich coa
ca mot cin phong va nguoi ta du kié 'n ra ng toan coi Israel sé chi
cA nnhié unhi tla 50 d n 100 k§ su may tinh. Sau d6, vio nim
1988, khi Israel tré thanh qué ¢ gia thir tAm trén thé  giéi phong vé



tinh 1én vil try, gd n nhu ta"t ca cic ky su tham dy 4n d6 dé ula hoc
vién t6 t nghlep Technion. Muoi nam sau, Technion phong vé tinh c&
nho cua riéng minh — tré thanh mét trong s6 it 61 ndm truong dai
hoc trén thé~ gisi c6 vé tinh duoc thié t ké” va ché” tao béi chinh
sinh vién ctia minh.

Thu hit cac nha khoa hoc X6 Vié t va gianh giai thuwéng
Nobel

Khi Lién bang Cong hoa xa hoi chu nghia X6 Vié 't sup d6 vao da u

nhirng ndm 1990 va nhirng nguoi Do Thai Nga dot nhién dugc phép
di cu, Technion lai mét 1a n nita déng vai tro di da u trong viéc thu
hat luc luong lao dong c¢6 ki nang dong dao nay.

Trong tong s6 800.000 nguoi Do Théi dé n tir Lién bang X6
Vié 't co khoang 11.000 nha khoa hoc va 58.000 ky su. Technion da
mo rong quy 1 mo tuyen sinh de tié” D nhan khoang 1.300 sinh vién
nhip cu — g nnhutd tca dé uca n de n cac chuong trinh bo tac
kié "n thtc ba ng tié ng Hebrew va tié ng Anh. Truong cling tuyén
dung tam thoi 260 nha khoa hoc nhép cu. Vién dao tao Khoa hoc va
Cong nghé bac cao Samuel Neaman cua Technion da xua t ban mot
loat cAc cud n sach gido khoa ‘Tie'ng Hebrew chuyén nganh Khoa
hoc va Ky thuat” dugc phd bié n rong rai khi p da "t nude dé gitp bo
phan dan cu mai hoa nhéap véi cuée s6 ng.



Toan hoc va vat Iy x6a bo khoang cach ngén ngir véi nhirng nguoi dan nhéap cu
mai

Cuu Chu tich Technion Zehev Tadmor, hién la chu tich Hoc vién
Neaman hé i tuong lai, “khi moi chuyén tré nén khé rd rang ra ng sé
c6 mot lugng 16n dan nhap cu dé n tir Nga thi ciing 1 lac t6i ¢6 mat ¢
New York dé kéu goi tai tro tir Cong d6 ng Technion My... Pay s& l1a
mot su kién 16n, va ching t6i mud n Technion chuén bi sin sang. Mot
trong nhitng va n dé" ci n giai quyé t1a chd ¢ cho toan bo s6” sinh
vién méi ndy. Quyén gép tié n cho muyc dich xay ky tdc x4 van ludn 1a
cong viéc kho khan. Nhung sau d6, Lenny Sherman (thanh vién Cong
d6 ng Technion M¥) da dung day néi, ‘ching t6i s& nhan xay khoang
12.000 phong’. P4 1a mot con sd6 khdng 16 . Nhung ho cho cice nha
tai trg co hoi dugc quyen gop cho ting phong ¢ don 1¢ mot, chi trong
thoi gian rd "t ngd 'n, cAc sua t tai tro 3 hé "t veo.’

Trong sud t thoi ky cing thing nha 't cua dot nhap cu hang loat tur
nude Nga, Henry Taub 1a Chu tich Ban dié u hanh Qué cté” cua
Technion (1990-2003). Taub la doanh nhan, ngudi sang lap ADP -
cong ty tién phong trong dich vu quan 1y bang luong bi ng may tinh
tai My. Duéi sy lanh dao cua 6ng, dién tich xay dung cac toa nha tai
Technion d3 ting thém mot pha n ba, con s6  luong givong sinh vién
thi ting gd p d6i. Trung tAm Khoa hoc va Cong nghé Taub ciing



chinh la noi dat Vién khoa hoc may
tinh cua Technion. Véi khoang 1.500
sinh vién, hién nay, day la mét trong
nhitng vién dao tao 16n nha t 6 mié n
Tay Israel va luon duge xe'p thtr hang
ra t cao. Taub qua doi ngay 31 thang
Ba ndm 2011, trong nié mtié c thuong
v6 han coara t nhié u nguoi.

Zehev Tadmor, cu Chu tich
Technion, c6 tén trong Nha luu
danh cAc nha phat minh qué ¢

gia

Nganh quy hogch do thi cia
Technion: Kié n thié t Tuwong lai

Leonard Sherman Ivé cong trinh
Bactha 'y quan 1y Peter Drucker 6 ;  14ch 1.000 phong & cho

mot cau noi ra t ndi tie” ngra ng sinh vién

cach t6 t nha t dé doan dinh tuong

lai 1a sdng tao ra nd. Véi lan song nhap cu hang loat tir Lién bang
X6 Vié t cii vao nhitng ndm 1990, cac chuyén gia quy hoach @6
thi tai Vién Kié n triic va Quy hoach d6 thi cia Technion da cung
nhau kié n thié 't twong lai cua Israel. Gido su Adam Mazor da
dan di "t mot du 4n nghién ctu va quy hoach trén quy mé 16n
duoc bié "t dé n vai cai tén Israel 2020 véi sy tham gia cta trén
250 glao su, nhung chuyen gia quy hoach hang da u coa Israel
cung cac chuyén gia quo cté khac. Muc tiéu cua du an la xay
dung cac dinh huéng kinh té~, xa hoi va méi truong cho Israel
trong thé~ ky XXI. Nam 2013, Gido su Mazor vinh du nhan Giai
thuong Israel cho thanh tyu “thay doi kh4i niém quy hoach va
thié "t ké” khong gian ¢ Israel.”

Trong nira thé” ky hoat dong tié p theo, Technion ting cuong

manh mé hoat dong nghién ciru khoa hoc, din dé n thanh qua la
mot chudi cac phat kié n dot pha va hai giai thuong Nobel. Ndm
2004, giai thuéng Nobel hoa hoc duge trao cho cac gido su danh



du Avram Hershko va Aaron Ciechanover véi cong trinh tim ra
co ché” phan huy protein trong t&~ bao. Nim 2011, mét giai
thuong Nobel hoa hoc khac lai duge trao cho gido su danh du cua
Technion, Dan Shechtman vé6i cong trinh tim ra gia tinh thé(4),

Nguoi doat giai Nobel 2004 Gido su Avram  Nguoi doat giai Nobel 2004 Gido su Aaron
Hershko Ciechanover

Hai con dwong din téi giai Nobel

Hai thanh tyu khoa hoc dot pha d4 ng sau hai giai thuong Nobel cua
Teghnion thuoc yé hai Iinh vuc hoe‘m’toén khac nhau. M6t lién quan
dé n cac tinh thé va moét lién quan dé n cac protein.

Thé' nhung hai con duong dan t61 nhing thanh tyu nay lai c6 kha
nhié u diém twong d6 ng — ca hai dé u dva trén tinh tha n kién tri
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bé n bi va ¥ chi sin sang theo dubi 16" i tu duy khéc thuong.

Giao su danh du Dan Schechtman dugc trao giai Nobel hoa hoc
nam 2011 vi da tim ra gia tinh th,é, mot dang vat cha t Ipél trudge do
nhié u nha khoa hoc khac da ké t luan la khéng thé t6 n tai.

Giao su danh du Avram Hershko va Aaron Ciechanover gianh giai
Nobel nam 2004, cung véi Gido su Irwin Rose cua Dai hoc California,
Irvine, vi dd tim ra co ché” phan huy cua protein — qua trinh trong d6
cac protein bén trong té~ bao duoc lva chon dé phan ra.

Ca ba nha khoa hoc doat giai @& u trai qua nhié u nim thang
phiéu du trong nhitng mié n hoang mac khac nhau cua khoa hoc —
cung theo dudi nhitng ¥ tuéng da bi cac nhéan vat da u nganh bo qua
vi cho ra ng chiing 1a dié u khong thé hoic khong c6 gia tri. Thanh
tuu ciua ho doi hoi khong chi ci nhin sdu s c¢, sy sang tao, tinh tha n
1am viéc nhin nai, ma con ca mot y chi quyé t tAm khong gi lay
chuyén noéi trong khi theo duéi td m nhin cua ban than, ba t cha p
xu huéng chung hay quan diém cia nhitng nguoi xung quanh.

Cudc hanh trinh 8 n véi giai Nobel caa Shechtman khéi da u tir
nim 1982 khi 6ng mdi chi 1a mot nha nghién ctru sang 1am viée ngd n
han tai phong thi nghiém Maryland. O d6, 6ng da nhin vao kinh hién
vi va tu hoi, “1& ndo lai td6 n tai mot dang vat cha t nhu thé™.”

Shechtman vira nhin tha” Y bi ng chung cua mot tinh thé c6 nam
truc do i xung quay — sy do i xtmg ma cho dé'n lac d6 duoc coi la
khong thé t6 n tai. Ong tié p tuc nghién ctu va cud i cung da tim ra
dang tinh thé nay trong ba loai vat liéu khac nhau. Nhung cic @6 ng
nghiép cua ong lai to ra nghi ngor dé” n muc nguoi lanh dao nhém
nghlen cru phdi n6i véi ong ra ng “Gido su Shechtman, 6ng dang lam
x4 u mit ca nhom va t6i budc phai @& nghi 6ng chuyén sang mot
nhom nghién ciru khéace.”

Sau khi tro lai Technion, Shechtman c6 dugce sy ung ho cua Gido
su Ilan Blech va cud i ctiing da cong b phét hién cia minh. C6ng
trinh ctia 6ng da gay ra mot cudc tranh cai lén. Mot chuyen gia hang
da u tham chi con 1én 4n ri ng “Shechtman dang néi nhimg dié u vo



nghia... Khong c6 cai gi goi 12 gia tinh thé ca — chi c6 nhiing nha khoa
hoc gia tra ma théi.”

Qua thoi gian, phat hién cua Shechtman da n dugc cha p nhan
rong rai va mo ra mot nganh nghién ciru hoan toan méi. Ngay nay,
cac nha khoa hoc ¢ thé liét ké hang tram vat liéu c6 cA u tric nhu
Shechtman da phat hién; cac hoi thao qud cté” duoc to chire mdi
nim vé chudé nay; 40 cud n sach khoa hoc da duoc vié 't xoay
quanh loai tinh thé “khéng thé t6 n tai” ma 6ng da kham phé ra.

Do'i v6i Hershko va Ciechanover thi con duong dﬁn toi giai Nobel
lai ba tda utrda u nhu:ng nam )4V véi long quyé “ttAm tra 161 cho
ba" ng dugc mot cau hoira tit ngu:(n quan tdm. G4 n nhu ta t ca moi
ngudi trong nganh sinh hoc @& u cd6” tim xem céc t&~ bao sinh truéng
va san xui t protein nhu thé” ndo; qua trinh phan huy protein dugc
xem 12 pha n khong ma 'y tht vi. Nhu dé minh chimg cho sy 1¢ loi cua
minh trong khoa hoc, Hershko va Ciechanover da danh Y° nam lam
viéc “tam thoi” tai mot toa nha hai ta ng cii ky trong khi co s¢ chinh
thuc cua truong y Technion dang dugc xay dung. Mot dé6 ng nghiép
dé n tir Jerusalem dé n thiam hai nguoi va than phié n véi Hershko
ra ng ong “khong nén dé pha n lén nhan sy trong phong thi nghiém
cia minh nghién ctru mét va 'n dé khong c6 tia hy vong thanh coéng
nao.”

Nhung Hershko khéng hé ™ nao nl’mg. Ong vié "t trong tiéu st cua
minh giri t6i hoi d6 ng Nobel, “sy ¢6 1ap nhié u khi dan dé"n tinh
sang tao, ban sé khong bi lam ph1e n boi nhitng gi nhitng nguoi khac
dang lam va cung khong cam tha 'y cd n phai quan tAm dé n nhing
thtr dang duoc coi 1a phd bié n va ‘hop thoi’.

Hershko, Ciechanover va Rose da chi ra rd ng su phan ra cua
protein khong phai 14 hién tuong ngau nhién ma xay ra theo mot qué
trinh c6 kiém soat trong d6 mot s6 protein nha t dinh duge danh
dé'g boi mot phan tir goi 1a ubiquitin — n6 chinh 1a “ny hén cua tha n
che t.”

Nghién ctru cua ho da lam sang to nguyén nhan cua nhié u bénh
nhu ung thu c6 tir cung hay xo nang. N6 con dan t6i sy ra doi cuia mot



loai thude ch6 ng ung thu c6 tén Velcade, ding dé chd ng lai bénh da
u tuy xuong.

Hershko da danh ca sy nghiép cia minh cho nghién ctru khoa hoc
co ban chir khong phai phét trién cac ung dung nhu thué ¢ chira bénh.
Nhung ga n day dng da cb co hoi nhin tha "y nd luc cia minh dem lai
nhimg thanh qua gitp ctu s6 ng sinh mang con nguodi nhu thé ™ nao.
D6 1a khi mot nguoi ban 80 tudi tir My sang thim ong ¢ Israel. Trong
thoi gian hai tud n Hershko dwa ban di choi nhié u noi. Tré vé nha,
nguoi ban cua 6ng cam tha y mét va nhan dwoc ké 't qua chan doan 1a
6ng mi c chung ung thu da u tay xwong giai doan ba. Sau d6 6ng da
duoc chira tri nho loai thud ¢ duge dié u ché” tir k& t qua nghién cau
cua Hershko.

“Bénh nhan ung thu da u tuy Xuong giai doan ba thuong chi ¢6
20% co hoi s6 ng sot,” Hershko noi. “Nhung 6ng a y da duoc dié u
tri ba ng Velcade. Khoang mot nam nay, bénh cua ong a y da thuyen
glam va bac sinoéi 6ng 4"y s& con s6 ng duoc tir ndim dé n bay nim
nira.”

Hershko da rat ra dugc dié ugivé hoat dong nghién ctu khoa
hoc tr nhié u thap ky lao dong ctia minh? C6 1& cau tra 161 duoc the
hién manh mé nha t trong cau noéi cua Dan Shechtman.

“Lo1 khuyén cua t6i danh cho cac ban tré l1a: Lya chon thi ma ban
tin tu:cmg 1a dié ura "t quan trong, nhung do6 chua phal layée utd
quye t dinh —né u khong third tnhié u nguoi da c6 duge tha ban
mud n truée ban 16 1.” Hershko noi. Hay hé "t strc kién nhan Hay
vO cling nha t quan. Hay 1a nguoi may ma n. Hay ni mla y van may
va tdn dyng no6. Ra t nhié u thu nghlem da c6 dugc may ma n khong
ngo, nhung cud i cling lai dé n6 vuét ma’t.”

Ngay nayra t nhle u phan vién cua Technion ciing dang kién tri
va quyé ttam tié n hanh nhitng nghién ciru c6 thé sé mang vé
nhié u giai Nobel hon nita trong nhimg thap ky téi.

quén hinh la cau chuyén cua Hossam Haick, ky su hoa dang phat
trién mot chié ¢ “mii” nhan tao dung de phat hién bénh ung thu



thong qua hoi thé cia con nguoi. Nhié u nha khoa hoc khéc, trong d6
c6 ca cha nhan giai Nobel Linus Pauling, ting nd lyc trong nhié u
nim tim cach ding hoi thg dé phat hién bénh ma khong thanh cong.
Nhung Haick lai tan dung duoc lgi thé~ cua cong nghé nano hién dai —
linh vuc nghién ciru trong tam tai Vién cong nghé Nano Russell Berrie
cua Technion, duoc thanh lap vao nam 2005, Vaca céng nghé nhan
dang anh ba\ng vi tinh nira. Anh ciing c6 nié ' m dam meé 16n voi vige
ké't hop cac nganh khoa hoc khac nhau — mét phuong phap tié p can
kho6 ma thyc hién duge 6 mot s6  truong dai hoc nhung lai ra "t duogc
khuyé n khich & Technion.

Nghién ciru cia Haick ké t hop ra "t nhié u linh vyc khac nhau —
sinh hoc, khoa hoc may tinh, héa hoc, k§ thuat ciing nhié u nganh
khéc nira — khié 'n cho lac da u khong mot thanh vién nao trong
nhoém c6 thé hiéu duge né n tang kié n thirc cua nhitng ngudi khac.
“T6i nbi thir ngon ngit ctia cong nghé nano, va nhirng nguoi trong
nganh ky thuat co khi chang hiéu t6i dang néi gi,” anh ho i tuong lai.
“Phai cd n dé n hai ndm chtng t6i méi c6 mot thir ngdn ngir chung.
Nhung khi ké "t hop duoc ta 't ca cac chuyén nganh nay lai véi nhau,
ban s€ tao ra mét linh vuce cua riéng minh.”

Vién Céng nghé Nano Russell Berrie noi Haick dang lién ké "t chi
1a mot trong s6” ra t nhié u chuwong trinh nghién ciou doc ddo ma
Technion timg xay dung trong nhitng nim ga n day nhi m thich tng
v6i cac nganh khoa hoc va ky thuat dang thay d6i nhanh chéng va
ngay cang lién ké "t véi nhau chit ché hon. Trung tAm Khoa hoc va Ky
thuat Su s6 ng Lockey, ra doi ndm 2006, hién dang st dung phuong
phap ké "t hop da linh vuc dé phat trién cac loai duoc pham va cong
nghé y t&” méi. Chuong trinh Nang lvong Grand cua Technion, ra doi
nam 2007 nho cac nha tai trg Nancy va Stephen Grand, hién dang
ké tnoé i cAc hoc gia tir chin phan vién khac nhau dé nghién ctru cac
loai nhién liéu thay thé~, niing luong tai tao ciing nhu ning luong c6
thé bao toan va luu trir.

Technion trong sr nghiép qud ¢ phong Israel

Trong khi mo rong quy mo tuyén sinh bac dai hoc ciing nhu nang lyc
nghién ctru cua minh, Technion cling khéng quén nhu ca u nghién



ciru qud ¢ phong cua Israel. Sau trong s6 tam vi Chu tich cua
Technion timg nd m giit cac chire vy cao ca p trong Lyc luong Qud ¢
phong Israel. Cac ky su va nha khoa hoc Technion hién dang thuc
hién nhié u du 4n cung vé6i cac nha nghién ciru tai Rafael — cong ty
cong nghé qud ¢ phong duoc thanh lap béi quan doi Israel.

Amos Horev tirng theo hoc tai Technion trong nhirng nam 1940
trude khi tré thanh chi huy trung d6i bé binh Palmach®5) duéi su
1anh dao cua Yitzhal Rabin. Sau chié n tranh Déoc 14p nim 1948, Ben-
Gurion guri 6ng t6i hoc tai MIT, sau d6 6ng tro vé thanh 1ap bo phéan
phat trién vii khi cho quan doi. “Té6i tim kié m céc ky su, va nhiing ky
su da u tién ma t6i nghi t6i 13 ai? Chinh 14 cAc cuu chié n binh tung
tham gia Chié n tranh doc 1ap sau d6 theo hoc tai Technion.” Horev
no6i. Sau nay o6ng tré thanh nha khoa hoc chu chd "t cua quan doi
Israel d6 ng thoila Chu tich cua Technion.

Viéc Technion thanh lap khoa ky thuat hang khong vao nhirng
nim 1950 lic d4 u con tré thanh mot chu dé dé bao chi cham
bié m. M6t tranh bié 'm hoa trén t& Haaretz c6 dong binh luan, “Ho
nghi s& bay trén dinh nai Carmel b ng cai gl dié u gia'y u?” Thé”
nhu’ng cud i cung, noi day da tro thanh cai no6i dao tao nén nhing bo
nao siéu viét da - ng sau cac may bay quan su va dan sy cting nhu cac
tén lira va vé tinh ndi tié ng toan cA u cua Israel ngdy nay.

Khi Téng thd ng Phap Charles de Gaulle ra si c1énh cA m van vii
khi d6 i v6i Israel sau Chié n tranh S4u Ngay nim 1967, chinh mot
cong ty trong linh vuc qud ¢ phong cé tén Elron Electronic
Industries da cing v6i cac nha sang lap va nhan vién cha yé u1a hoc
vién t6 t nghiép Technion — dung ra dam nhén vai tro bu da p
khoang tré ng lén ndy. R6 i chinh Hoc vién Vi dién tir hoc cua
Technion, vao @4 u nhitng ndm 1970, da tao né n tang cho vai tro
dan d4 u trong nganh cong nghé tén lia cua Israel ngay nay.

RA t nhié u hoc vién t6 t nghiép Technion hién dang lam viéc tai
Rafael — hién nay da tré thanh mot cong ty truc thudc chinh phu.
Rafael ba t d4 u phat trién cac tén lira khong d6 i khong ngay tir
nim 1959. Con Horev da dua ra cac chi din ky thuat da u tién cho
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mot tén Ira ham d6 "1 ham tir ndm 1953; tén lira nay di vao hoat dong
vao nam 1967 trong cudc Chié n tranh Sau Ngay 1967.

“Nam 1973 khi Rafael dang phat trién cac tén lira khong d6 i
khong sir dung cong nghé hién dai thi yé ut6  quan trong nha 't
chinh 14 thié "t bi cam bié n,” Horev néi. “Rafael tim @& n Technion
béi Technion da b "t @4 u tham gia vao linh vuc vi dién tir hoc... Gido
su Yitzhak Kidron da ty tay dam nhan nhiém vu nay. Trong thoi gian
hai nim, 6ng da ché” tao ra mot may do hé ng ngoai danh riéng cho
tén lera. Ban khong thé hinh dung néi né quan trong nhu thé” nao
trong viéc tang cuong nang luc cua chung t6i trong linh vuc d6 dau.”

Ngay nay di sin ma Gido su Kidron dé lai dang duoc tié p tuc phat
trlen bai hang trdm cyu hoc vién Technion nhu Inbal Kreiss, nguoi da
tha "y trude va gop pha n quan trong mang lai thanh coéng cho tén lira
Arrow 3 cua Tép doan Cong nghi¢p Hang khong vil tru Israel (IAI).
Israel la qué c gla duy nha "t trén thé” gisi ban cong ngh¢ tén lira cho
My§ — chinh nho vao thanh tuu cua Kreiss va cadc @6 ng nghiép cua ba.

Tén lira caa IAI van hanh nho vao cée bd cam bié n va dinh vi muc
tiéu c6 d6 chinh x4c ra 't cao. Phong thu bi ng tén lta chd ng tén lua
gi6 ng nhu viéec mot tay sing Mié n T4y hoang di c6” ba n tring
mot vién dan dang ¢ trén duong bay — chi c6 dié u véi té ¢ do va cao
d6 16n hon ra” t nhié u. Va muc tiéu cua né chi don gian 1a phai “bao
vé tuyét d6 i” — nghia 1a c6 du cac 16p bao vé dé khong mot tén lua
nao cé thé t6i g n nguoi dan Israel. Khoang cach giira thanh cong va
tham hoa c6 khi chi dugc tinh b4 ng vai pha n nghin gidy d6 nghd .

Vi the' Kreiss dié u hanh hoat d6ng caa nhém ba ng cach dit 4 ap
luc ra 't cao. Ky su cta toi tham gia chay marathon. Khl ho tro vé
to61 ndi voi ho rd ng ho ca n phai chay nhanh hon nira,” ba néi, giong
nia dua nua that.

Kreiss néi rd ng ton chi caa ba 1a “hay 1a nguoi di da u, hayla
ngudi xua t si c.” Va ba hoc duoge dié u do6 tir vi Gido su Technion,
Yeshayahu Talmont. Ba noi, “Gido su Talmont da day t6i phai lam
t6 t hon han ta "t ca nhitng nguoi khac — phai 1a ngudi ddn da u, phai
luon luon tié n bo. Technion c¢6 mot ba u khong khi ra "t dic biét.



Nhié u nguoi so sanh né véi mot nha
tu trén dinh nai. M6t khi da vao trong,
ban s& khong ra khoi d6 trong suo "t
b6 n nim lié n. Ban phai hoc va hoc
lién tuc khong ngirng nghi.”

Trong s6 cac nhan vién cua Kreiss
e ] covO sd cacky sutd t nghiép
Gi4o su Yitzhak Kidron - Ngu‘c‘)'i Technion. I:IQ thu’f)’ng dua I}hau,
di tién phong trong linh vuc vi “chiing ta van chua roi ghé nha truong
dientr dau.” Va chinh ba u khong khi
Technion dac biét d6 — long quye t
tam, khong bao gio dung lai khi chua dat duge thanh qua xua t sd ¢ —
chinh 1a ngud n cam himg ba "t tan cho toan bo t6 chire cua ba.

“Co bao nhiéu qué ¢ gia trén thé™ gisi dang lam nhimg viéc nhu
ching ta dang lam — phong v¢ tinh, phat trién hé¢ thé ng phong thu
bén ngoai td ng khi quyén?” ba hoi. “Cé thé @& m chiing trén da u
ngdn tay cia mot ban tay, va Israel la mot trong s6  d6. Cau tra loi
cho cau hoi chiing ta lam viéc @6 bd ng cach nao ni m ngay ¢ day —
nhirng con nguoi nhiét huyé 't, tin tAm c¢6 ng hié n hé t minh cho
nhiém vu. P6 14 ciu chuyén vé  nhirng con nguoi dién rd , tin rd ng
ho c6 thé 1am duoc dié u ma chwra mot ai khac ting lam.”

Hién nay Inbal Kreiss da ¢ moét vi tri gé't cao, tré thanh pho chi
huy toan bo cac nghién ctru lién quan dé n khong gian cua Tap doan
Hang khong Vi tru Israel.

Hé thé ng tén lia chd ng rocket Iron Dome d3 c6 nhimng chié n
tich 1ay lung trong vai tro bao vé nha ctra va nguoi dan Israel khoi
rocket cua luc lvgng Hamas trong Chié n dich Vanh dai bao vé cua
Israel ho ithang Bay nim 2014. N6 duoc phat trién boi cac ky su cua
Rafael, hA uhé t @ ula cac cyu hoc vién Technion, trong vong bd n
nim, khoang thoi gian nga "n chua timg tha 'y @61 v6i mot hé tho ng
phtrc tap nhu vay.

Gieo ma m cho “Sy tha n ky kinh té””



Chinh c4c nghién ctu khoa hoc co ban v&~ cong nghé qud ¢ phong
duoc cac giang vién va cyu hoc vién Technion thuc hién trong sud t
thoi gian dai @ gép pha n vao sy phat trién cua nganh cong nghiép
cong nghé cao da y sinh luc cua Israel ngay nay.

“Khoan da u tu 16n vao qu(A)’ c phong cua Israel trong 50 dé ' n 60
nam qua da dé'n do gathaivaba 't da\u lan toa sang cac linh vyc
dan sy,”Zehev Tadmor noéi. “Nganh qud ¢ phong dataorahati ng
co s¢ quan trong la cac cong ty chuyén cung cd p cong nghé cho Bo
Quo c phong, motyé uté ra t hiru ich gitip Israel day manh sy phat
trién cia nganh cong nghé cao.”

Pé'n nhu:ng nam 1980 Technion da cho ra 16 hang ngan hoc vién
v6i cac ky nang dang cap the gibi trong linh vuc ky thuat dién tu.
R4t nhié u nguoi trong s6 ho tung phuc vu trong cac don vi thong
tin tién tié n cia quan doi, mot vai nguoi con 6 ca kinh nghiém lam
viéc trong cac cong ty cong nghé qud ¢ phong.

Céc cong ty cong nghé hang @4 u nhu Intel va Applied Materials
bi "t d4 u hudéng t6i Israel dé tim kié m cAc tai ning ky thuét tré
xud tsid c. R4 tnhié utrong sé6 d6 dd mo cac co s nghién ctru
ngay tai Haifa dé c6 thé tié p can d& dang hon véi cong d6 ng
Technion.

Dan Vilenski, cir nhan kiém thac si ky thuit co khi Technion, nhé
lai cude hop vé6i cac nha dié u hanh cua cong ty thié 't bi ban din KLA
Instruments ¢ California vao khoang giira nhirng ndm 1980 dé ban
vé  kha ning mé chi nhanh tai Israel.
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Dan Vilenski, m¢t doanh nhan tién phong

Vilenski nh¢ lai, “Ho dang n6i nao la chuyén danh bom va nhirng
thtr nguy hiém khac, ndo 1a chuyén dit chi nhanh & Israel sé rui ro téi
mirc ndo. Nhung ngay khi ho vira dut cau chuyén, mét tran dong da 't
b4 t ngd xdy ra va moi nguoi dé u phai chui xudé ng ga m ban. Va to6i
noi, ‘Nghe nay, t6i khong chi ¢ 1a minh mu6 n 1am viée véi cac ban
dau - Pong da "t ¢ California that 13 qua nguy hiém’.

Cud i cing KLA d3 mo chi nhanh tai Israel, tao ra gia tri xua t
khau khoang 400 triéu d6-la mdi nim. Valy do din di tho dé ' n
chinh 1 Iyc lugng lao dong ky thuat lanh nghé ™ cua qud ¢ gia nay.
“Chinh 12 béi con ngudi, con nguoi va con ngudi,” Vilenski noéi. Ong
chinh 14 nguoi dié u hanh chi nhanh cua KLA tai Israel va sau nay 1a
cha tich cia Applied Materials Israel. “Néi vé mié n da t thanh s&
ching c6 tac dung gi. Va vao thoi diém d6 co sé ha ta ng cua Israel
con chua phat trién nhu ngay nay. Nhung t6i da noéi voi ho vé ™ con
ngudi, va vé cach ching t6i ung dung cong nghé quan sy vao doi
s6 ng dan su.”

Lan soéng nhap cu tir cAc qud ¢ gia X6 Vié t vao nhimg nim 1990
cang thac diy nganh cong nghé vira chém no cua Israel phat trién
manh mé hon. Cac ky su tré tir Technion va cac truong dai hoc khac
cua Israel da kip thoi tan dung duogc sw cud ng nhiét cua thoi dai d6 i
v6i Internet va ba "t da u khai tao cdc doanh nghiép cua riéng minh.
Trong khi d6, chinh phu Israel cling c¢6 nhiing chinh sach thic day
hoat dong da u tu mao hiém trong nuéc. Thé™ giéi ba t @4 u tié n téi
mot thi truong toan ca u sau sy sup do cua chu nghia xa hoi X6 Vie 't.



Thanh qua cua Hoi nghi Hoa binh Oslo ciing lam 14 ng diu da n cac
phong trao tay chay Israel tru¢ce kia, m¢ ra thi truong méi, rong lon
trén pham vi toan ca u cho nganh xua t khau cua Israel.

Ta tcacacyé utd do6 da hop lai @é tao nén mot thoi ky méi trong
lich sir Israel ma mot s6~ nguoi van thuong duoce goi 1a “su tha n ky
kinh té~ Israel”, con mot s6  khac thi goi d6 1a “Quod ¢ gia khoi
nghiép.”

Va Technion nd m ngay ¢ vi tri trung tam cua sy tha n ky do.

Chuyén ké cué i chwong: Chuyén doi thwong cia mét Cong
dan [Israel] binh thuong (0.C)

Khi nhitng Am thanh rén ra cia ngay méi cud i cung ciing vang lén tur
trong phong lii tré, anh huéng téi nha bé p noi vo anh da 1am xong
banh my nuéng va ca phé. Co6 ngd idoé i dién anh, dang ud ng
thu6 ¢ bac sy ké cho hang ngay dé kiém soat céc triéu chung cua bénh
Parkinson giai doan da u.

Rasagiline (Azilect) la digc pham hang da u trong dié u tri
bénh Parkinson giai dogn da u hién nay, do céc Gido su
Technion, Moussa Youdim va John Finberg dié u ché” va mgt
chi nhanh cua Tap doan dweoc pham Teva cia Israel ban ra thi
triwong. Theo hoc nganh héa sinh tir mong mud n lam duwoc gi
d6 cho nguoi cha thuong xuyén dau 6 'm cia minh, Youdim da
danh 30 ndm phdat trién loai thud ¢ gio day da tré thanh
phuong phap dié u tri tiéu chudn cho bénh Parkinson, cdn bénh
dang hanh ha mét dé n hai phd n trdm s6  nguwoi gia trén 65
tuoi trén toan thé ~ giéi. Doanh thu ban Azilect ciia Teva hang
ndm hién da lén téi con sé~ 300 triéu do-la, va cac nha phan
tich cho rd ng thj truong tié m ndng cua loai thuéc nay con cé
thé lén téi mét ty do-la hodc hon.

Anh hera to’i nay trén duong vé s& mua mot it d6 lat vat, ro i
hoén tam biét vo dé téi cho lam. Anh la nguoi kha gioi glang trong viéc
sang sua nha cua, nén dé n khi l4i xe ra khoi cong, anh con ngoai lai
nhin ngid m tA m pin mat troi anh vira 14" p trén mai nha, long da 'y



ty hao. D6 1a mot buoi sang nhié u may, anh chot bin khoin khong
bié t lief;u c6 du nude nong cho sau co bé di’éu dang, ban cua con gai
anh, td m rira trong bita tiéc ngu chung sa p t6i cua chung hay
khoéng.

Giao su mon hoa cua Technion, Efrat Llfshltz dang sir dung
cong nghé nano dé cat tié 'n dang ké cac t@ m pm quang di¢n.
Ba da phat hién ra ra ng vdt ligu nano — bao g6 m cac “chd@ m”
lirong tir cé nano — c6 thé hd p thu cd tia hé ng ngoai, tia tir
ngoaqi ciing nhu tia kha kié ‘n. Cac ta 'm pin quang dién dua trén
cong nghé cua Lifshitz sé hiéu qud hon nhié u so véi cde ta@ m
pin mat troi ma nhan vdt cua chiing ta vira I p tai nha béi
chiing cé thé ha p thu nhié u logi ndng lirong ciia mdt troi hon.
Nghién ciru cua ba la mét pha n trong mét chuong trinh nghién
cuu lién nganh, co tén goi Churong trinh Nang luong Grand cua
Technion voi muc tiéu giam bot sw phu thudc cia con nguwot vao
nhién liéu hoa thach.

0.C lai xe vong vao bai dau, xach cap ro itié n vao van phong.

Anh hop hanh lién mién vao ta 't ca cac budi sang trong tud n. Poi
khi, ngay tai nhirng cuoc hop nhu thé”, anh phai tim ra céch giai
quyé t ngay lap tirc mot vA n d& nao do



Chuong 3
Quoc gia khdi nghiép trén nén
tang sang tao cua Technion

Cud n sach nay hay ra t nhié u cudé n sach khac vié tvé su sang
tao c6 thé d& dang khié n ban c6 4 n tuong ra ng cudc s6 ng 1a mot
chudi dai nhiing thanh cong ém a. Thé” nhung su thucla sé6  luong
cac cong ty khoi nghiép tha t bai nhié u hon ra "t nhié u so véisé
thanh cong. TA m nhin cang xa rong thi rui ro tha 't bai cang 1on.
R4t it cAu chuyén minh chung dié u nay mét cach thuyé t phyuc nhu
cau chuyén vé cong ty khoi nghiép Better Place cua Shai Agassi.

Shai Agassi t6 t nghiép nganh khoa hoc may tinh tai Technion.
Khi méi 24 tubi, anh da gay dung Cong ty pha n mé m TopTier, dugc
nguodi khong 16 pha n mé m toan cd u SAP mua lai vio nim 2001
véi gid 400 triéu d6-la, nho do anh tré thanh nhan vat quan trong tha
hai cua tap doan ndy. Anh roi SAP dé tim kié m cau tra 1oi cho cau
hoi ma tham chi ra "t it nguoi dam dat ra: Lam sao dé 14i xe di kha p
da"t nuéc ma khong cA n dé n dad umo? Anh thanh lap Better Place
vao ndm 2007, r6 i ky thoa thuan lién doanh véi Renault va Nissan.
Muc tiéu vo cing tio bao cua ho 1a: Ché” tao 6 t6 chay hoan toan
bd ng dién, nap ning lugng ba ng cAc td m pin c6 thé thao roi @é
thay thé . Nguoi Israel duoc chao mua loai xe hoi nhan hiéu Renault
Fluence véi cac td m pin dién gitip né chay dugc 100km. Céc td m
pin nay s& dugc thay thé ™ tai mot s6~ tram dic biét, td m pin da can
s& nhanh chéng dugc thdo roi va td m méi duoc 14 p thay thé ™ chi
trong vong vai phut.



Tur trai sang phai: Reuven Agas51 nha sang lap Better Place Sha1 Agassi va Chu
tich Technion — Peretz Lavie.

Ngay 2 thang Nam nim 2013, Better Place da giri ho  so thanh Iy
cong ty Ién toa an Tel Aviv véi ly do “kinh doanh khong hiéu qua”.
Theo mot nghia nao do, Better Place da tha "t bai. Chi c6 900 ngudi
Israel mua nhiing chié ¢ xe cia ho. Nhung theo mét nghia khéc, su
danh cuoc hoang duong cua Agassi vao mét phuong thuce giap Israel
va thé ™ giéi tir bo sy phu thudce vao da u mo da chung minh mét
nguyén ti ¢ khoi nghi¢p t6 i thuong, “soém tha "t bai & chong thanh
cong”. Mot ngay nao do cac dong codd’t trong s& dugc thay thé”
bi ng xe dién, véi cactd m p1n duoc nap ba ng nang luong dién sach
vao nhirng thoi diém c6 nhu ca u sir dung dién tha p. Agassi cd thé s&
duoc nhé t6i khong chi boi tha "t bai cay di ng, ma con boi td m nhin
vuot thoi dai cua anh.

“Uu thé” 16n nha t ma tdi ¢d duge tir nhirg ndm thang hoc tap tai
Technion 14 kha niing lwa chon mét cha @& méi rd i nghién ciu va
phan tich n6 mot cach ky cang,” Agassi noi. “T6i da hoc duge cach
giai quyé tva ndé’, cach tié p can diém ma u chd "t cua giai phap.”

K*k*

S6” luong cac cong ty Israel niém yé t trén san chiung khoan cong
nghé NASDAQ 16n hon téng s6~ céc cong ty caa Phap, Puc va Anh
cong 1ai®), Israel 1a @2 t nude cd mat d6 cac cong ty khoi nghiép day
dic nha "t thé” gidi — 3.850 cong ty khoi nghiép trong linh vuc céng
nghé cao, hay ty 1¢ mot cong ty trén 1.844 céng dan Israel. Day ciing
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laqud c gla dung thtr tu trén thé” g10’1 vé sb 1ucrng bd ng sang ché”
duoc qud cté” cong nhan trén mdi da u ngudi.

Né u Israel c6 dai duoc md tala “Anh sang [cua Chaa Troi] soi roi
cac dan toc,” thi Israel hién dai c6 thé duoec mo ta 1a 4nh dén Led soi
sang né nkinht&¢” qud cté — sir dung nhitng sang kié n cong nghé
cao dé téa sang va vuon xa hon ra t nhié u so véi kich thuéc nho bé
cua minh.

Dan Yachin va Oren Raviv, cac nha phan tich cua Tap doan Dt
licu Quo cté chuyén thu thap thong tin cong ngh¢ toan ca u cho
bié t: “Israel din da u thé’ g101 vé vO n da u tu mao hiém trén da u
ngudi va chi dimg sau My vé s6  luong cac cong ty khoi nghiép.”

Lam thé” ndo mot da”t nuée nho bé véi ngud n tai nguyén thién
nhién han hep lai ¢6 thé tré thanh trung tam sicc manh sang tao cong
nghé toan ca u?

Trong cud n sach vié t nim 2009 ciua minh c6 tén Qud c gia khoi
nghiép: Cau chuyén vé sy tha n ky kinh té” Israel, hai tac gia Dan
Senor va Saul Singer da tra 10i cau hoi trén ba ng cach chi ra hé tu
tuong Israel. D6 khong chi la cau chuyén ve tai nang ma con la cau
chuyen (G long kién tri, tinh tha n lién tuc dat va n de cua cac nha
cA m quye n, su thing thi n de n cuong ngh1 cia mdi cong dan, ké 't
hop voi mot thai d6 trude tha t bai ma ta chi cé thé gip & Israel, cong
thém tinh tha n d6 ng doi, sy tan tam vi nhi¢m vy, thai d6 trudce rui
ro va sirc sang tao tur sy ke t hop tri thirc da linh vyc. Senor va Singer
cung nha n manh cac ye uté quantrong di ng sau sy bung no6
cong nghe tai Israel, tr cac don vi ky thuat lanh nghé trong quan doi
de’ n phong trao nhap cu cua cac ky su va nha khoa hoc may tinh X6
Viét trong nhirng nim 1990.

Ta t ca nhitng dié u trén dé’\u ra’t chinh xac. Nhung con mét ly
do co ban nira giai thich cho s6 luong do i1 dao cac cong ty khoi
nghiép ¢ Israel — do6 chinh la Technion.

Véi tu cach 13 truong ki thuat da u tién va danh tié ng nhé’t
Israel, Technion da déng vai tro then cho6 t trong sy bung no cac



doanh nghiép khéi nghiép tai day. Céc giang vién Technion chinh la
tac gla cua nhirng nghién ciru co ban da tao né n tang cho sy nay né
cua cic cong ty khoi nghlep cong nghé trong Vong hai thap ky qua,
khoéng chi ¢ Israel ma con trén toan thé~ gidi. Vi du, thuat toan do céc
Giao su Abraham Lepel va Jacob Ziv xay dufng trong nhimg ndm 1970
da tr¢ thanh phuong phap nén di li¢u trén may vi tinh da utién va
duoc phé bié n rong rai nha "t — mé duong cho kha ning giri cac dit
licu dung luong 16n qua Internet. Khong c6 nghién cau cia ho, c6 thé
chiing ta s& khong c6 cac thié t bi ké t nd i dich vu Internet hiéu qua,
khoéng c6 cac tép dir liéu dang hinh anh nhu GIF hay PDF, va tham chi
ciing khong c6 ca Internet nira. “Né u c6 mét giai Nobel danh cho cac
thanh tyu trong linh vuce thong tin thi chi ¢ chd n né s& thuoc vé "
Lempel-Ziv,” Amos Horev, cuu Chu tich Technion noéi.

Technion ciing hd trg v&  mit hau ci n cho cic cong ty khoi
nghlep thong qua Dimotech, mét cong ty do Technion s¢ hiru 100%
giup ké tnoé i cAc nghién ctu kha thi vé  mat thuong mai véi cac nha
da utu, va con thong qua ca vuon wom doanh nghi¢p Technion Seed
nita. Nhung cho dé n nay, dong gbp lon nha 't cua Technion cho sire
sang tao Israel chinh la ngu6 n nhan lye do né dao tao — cac chuyén
gla ky thuét tay nghé cao, thanh pha n quan trong nha "t cuia mot
né n kinh té thanh céng nho tri thirc va cha t xam. Wix, Protalix,
Radcom, Elbit, EZChlp, Nice chi la mot s6~ it tén tudi trong téng s6
42 codng ty niém ye t trén san NASDAQ duoc sang lap hodc dang dugc
dié u hanh béi cac cuyu hoc vién Technion (xem pha n Phu luc). Trén
thuc té~, 58 % cac cong ty Israel trén san NASDAQ tai thoi diém
thang Ba nam 2015, ¢6 cac cuu hoc vién Technion la cac nha sang lap
hoic quan 1y ca p cao.

Khi tié 'n hanh khao sat vé  cac cyu hoc vién Technion, ching t6i
phat hién rarid ng gd nbaphi n tu cac hoc vién t6 t nghiép
Technion lam viéc trong nganh cong nghiép hién dang hoat dong
trong linh vyuc kinh doanh céng nghé cao. Kha nang cac cuu hoc vién
Technion s& 1am viéc trong mang nghién ciru va phat trién ciing cao
ga p 1314 n so v6i mot nguoi Israel binh thuong.

Ty 1é nganh nghé " cia cac hoc vién tﬁ't nghiép Technion
so voi nguoi Israel binh thuwong, xét vé mirc do tham gia cua



yé utdé coéng nghé:

Céng nghé thap 34%
6%

Coéng nghé 25%

trung binh thap %

Cong nghé 15%
trung binh cao 11%

Céng nghé cao 27%
75%

12 20% 40% B0% B0%

Trung binh Tét nghiép Technion

Ngud n: Khao sat Technion 2010 do Amnon Frenkel va Shlomo Maital thyc
hién.

17% cac hoc vién t0 t nghiép Technion hién dang 1am viéc trong
cac cong ty khoi nghiép cong nghé cao — ga p bala n ty Ié trung binh
cua Israel. Con s6 @6 tham chi con cao hon, 1én t6i 20%, né u chi
tinh nhing hoc vién t6 t nghiép trong vong 20 ndm ga n day.

Ung dung céng nghé mai dé nhirmg tht cii ki tré nén hiéu qua hon.

Ofer Vilenski la mot cyu hoc vién nhu viy — mot doanh nhan khaoi
nghi¢p hi¢n van dang say sua voi cong ty khoi nghiép thir hai cia
minh ba tcha p nhié u no lyc “nghi huu” sau thanh cong da u tién.

Vilenski dang ky hoc chuwong trinh khoa hoc may tinh cua
Technion sau khi hoan thanh nghia vu quan su vdéi vai tro mot phi
cong trong Khong luc Israel. Ngay tir khi méi t& t nghiép phé thong,
tinh tha n doanh nhén trong con ngudi 6ng da toéa sang. Po 1a khi
ong phat hién ra ri ng minh c6 thé tu dong mot chié ¢ givong véi chi
phi chi 100 shekel thay vi phai di mua véi gia 800 shekel, 6ng da
chuyén sang kié n d6 thanh céng viéc kinh doanh givong ga p cho
cac sinh vién khéc.

“Cong nghé cao nghia 1a 1am nhirg tha ma con nguoi van 1am tu
hang ngan nam nay theo mot cAch méi — hiéu qua hon,” Vilenski noi.



“Vay 1am thé” nao ban khai thac duoc nhimg cong nghé méi dé 1am
nhing thir cti k§ mot cach hiéu qua hon?”

Sau khi t6 t nghiép ndm 1996, Vilenski lam vi¢c cho Cong ty cong
nghe pha n mé m Check Point, mét trong nhu:ng cong ty pha n
mé m di u tién cua Israel niém yé "t trén san ching khoan M. Sau
do6 6ng va mot d6 i tac sang 1ap Jungo, mot cong ty chuyén cung ca p
pha n mé m Internet biang thong rong cho cac gia dinh. Ho gay dung
Jungo cho dé& n khi déi ngii nhan vién cua né mé rong thanh 170
nguoi rd i ban lai cho NDS — mot nhanh cua Tap doan truyé n thong
News Corp cua 6ng trum tu ban Rupert Murdoch — véi gia 107 triéu
do-la vao nam 2006.

Vilenski thé  s& khong 1am viéc thém mét ngay nio nita trong doi.
“Nhung sau do, ching toi c6 mét y tuong thue sy hay ho 1a thong qua
pha nmé m ta c6 thé 1am cho t6 ¢ do ké t nd i Internet ting thém
50 14 n so véi hién nay ma khong hé phai dong cham téi pha n
cimg,” 6ng ho i tuong lai.

Vay 1a Vilenski lai tié p tuc kinh doanh — mic du gio day 6ng chi
dié u hanh 10 nhan vién va mét chti ché canh ctra. “Chiing t6i giit n6
& day chi 1a dé khoe khoang véi cAc nha tu ban da u tu mao hiém ma
thoi,” 6ng néi dua vé  codng ty khoi nghiép mang tén Hola! hién dang
dat van phong tai Netanya cia minh.

Technion va dai hoc trong nha bé 'p

Technion thyc sy 1a mot truong dai hoc 1o6n. Nhung thuong thi no
con ké t hop véi mot truong dai hoc khong tén tudi khac theo mo
hinh “dai hoc trong nha bé p”. Ma su ké t hop nay thi lai thuong
¢6 sic manh ra t 1on.

LA y vi du nhu Dan Vilenski, nha quan tri trong linh vuc cong
nghé @6 ng thoi 1a cyu hoc vién Technion. Vilenski va vo 1a
Judith, mot y t4, c6 nim ngudi con. Canim dé udaba 't da u su
nghiép kinh doanh cua riéng minh. Va mac du chi ¢6 mot nguoi



trong s6” ho t6 t nghiép Technion, ca ndm dé u da t6 t nghiép
“dai hoc trong nha bé p” cua Vilenski.

Pai hoc trong nha bé p, tai nha cua Vilenski ¢ Haifa, chi c6 hai
nguyén ta ¢ don gian. Thr nha "t 1a mot kém mot. Néi cach khac,
ca gia dinh s& khong tu hop @é cung xir 1y vA n dé cua mot thanh
vién ma thay vao do, tirng nguoi con sé gap riéng cha Dan ¢ trong
bé p dé thao ludn mot va n dé nha t dinh.

Nguyén ta c tht hai 13, cha Dan s& khong dua ra 16i khuyén né u
khong duge d8 nghi. Dan c6 thé timg 1a chu tich cua Applied
Materials Israel, nhung cudc gip g& ¢ dai hoc trong nha bé p van
cA n phai duoc mot trong nhimng dta tré yéu ca u thi méi dugce t6
chtrc.

Chiing t6i da nhi " c téi ngudi con trai cua Vilenski 1a Ofer, anh da
ban cong ty khoi nghiép ma anh cung cha sang 1ap va gio lai dang
bi t d4 u x4y dung cong ty méi mang tén Hola. Con gai Sigal
cia ong hién dang so hitu va dié u hanh cong ty thié tké” d6
hoa Strudel Design, noi sang tao ra cic mau 16-goé doc ddovaa n
tuong cho ra t nhié u cong ty. Sigal c6~ tinh han ché” cuong d6
hoat dong kinh doanh ctia minh dé c6 thé danh thoi gian cho viéc
don cic con vao budi chié u. Mot ngudi con gai khac cua dng 1a
Yael, hién dang dié u hanh cong ty c6 tén Ooga-Ooga! chuyén
lam banh nghé thuat (Ooga nghia 1 “banh” trong tié ng
Hebrew). Studio ¢6 tén Inside Out cta c6 con gai Irit chuyén
thié "t ké noi tha t, chu yé u la cho cac quan ca phé. Con cb con
g4i Noa thi 1a mét nha thié "t ké” thoi trang.

C6 ra t nhié u truong dai hoc trong nha bé p nhu vay trén khi p
Israel. Thé  hé doanh nhan cua nhitng ndm 1980 va 1990 da
sinh con, va con cai ho, dugc rén luyén tir phién ban dai hoc trong
nha bé p dic thu cua gia dinh minh, gio ciing dang gay dung su
nghiép kinh doanh riéng.

Better Place cua Shai Agassi ching han, chi ¢ chd n né di cb )
duoc nhitng 161 khuyén vo ctung hiru ich tir dai hoc trong nha bé p



cua cha anh, Reuven. Ca hai cha con cung t6 t nghiép Technion,
va ca hai cung la doanh nhan.

Nhing kj sw cé tdm ho n

Khoéng phai ta t ca doanh nhan Technion dé u gay dung cac cong
ty khoi nghiép. Mot s6~ lai tham gia vao cac hoat dong xa hoi va ciling
dang gop pha n thay d6i ca thé” gioi. Gido sy mén ky thuat dan dung
cua Technion, Mark Talesnick, 1d mét vi dy. Ong dang dimg da u
Chuong trinh hop tac véi UNESCO vé Ky thuat bé n virng trong cac
cong d6 ng dang phat trién d6 ng thoi dang dan da t Hiép hoi Ky su
Khong bién gisi (Engineers Without Borders — EWB) ctia Technion
v6i muc tiéu hoat dong 1a ddo tao ‘cac ky su ¢6 tim ho n’, ky su toan
cA U, cAc giang vién va sinh vién mong mud n “phat trién cac giai
phap k§ thuat phit hop va bé n virg cho cac v n d&~ da duwoc danh
gi4 tai cAc cong d6 ng dang phat trién, cAc giai phap gitp cac cong
d6 ng nay co6 thé duy tri, dié u chinh, 6n dinh va tai sinh.”

Hiép héi EWB cua Technion hién ¢6 tAm du an dang dugc thuc
hién, trong d6 c6 cac du 4n vé nude va ning luong ¢ Ethiopia va
Negev cung mét du &n mang tinh cach mang & Namsaling, Nepal.
Gi4o su Talesnick rd t say sua ndi vé  du 4n sau cung, mot du an xay
du:ng cac bé ki khi,” hay cac hd m 1 phan chud ng dé tao khi do't bi-
0- ga. “Ra’t nhié u gla dinh nong thon Nepal hi¢n van chit cay 14 y
cui phyc vy viéc na u dn, su6ia mva chié u sang. NO tao ra mot cai
vong luan quan — nudc phal duoc 1am sach ba ng cach dun sbi, vi
thé” ca n phai chit nhié u cay hon, @6 t nhié u cui hon va lai tao ra
nhié u khoi bui ¢ trong nha hon. Cau hoi dit ra 13, 1am thé” nao dé
giai quyé t cing lic ta t ca nhimg vA n dé trén, chi b4 ng ning luc
han ché” cua cac cong 36 ng & d6?”

Cau tra 1oi u? Chinh 14 cAc hA m bi-6-ga u vi khuan tu nhién, nuéc
va phan dong vat hoic cha "t thai cua con ngudi trong méi trudng
khong c6 khi 6 xy dé tao ra hon hop khi hy-dro-gen, ciAc-bon mé-no-
xit va mé-tan cé thé duoc ding dé na” u nuéng. Hién c6 khoang 200
ngan ha m u nhu thé” ¢ khi p Nepal. Nhung trong mét chuyé n
thim quan thyc t&~ tai Namsaling, cc sinh vién Technion da phat



hién ra ra ng xay dung nhu:ng ha m unhuthé” ¢ cac vung nong thon
ra t d1"t @6 va to n thoi gian. Ho da nghi ra mét cach dé xay cac

h4a m a nhanh hon va ré hon, d4 u tién 1a diing nhém va Styrofoam
(khéng c6 san ¢ Nepal), nhung sau d6 1a st dung vat liéu tre san c6 tai
dia phuong dé 1am cac tA m phu 16n. Hién da c¢6 60 hA m  bi-6-ga
nhu vay dugc lam tai Nepal va nhoém nghién ctru hy vong s€ xay duoc
khoang 950 ci nira. Méi cai danh cho mot ho gia dinh, c6 kha ning
chuyén ddi 40-50 kg cha "t thai cia dong vat va con nguoi thanh luong
khi d6 "t cho khoang 5-6 gid dun na u mdi ngy. Mdi hA m u nhu vay
sé tié "t kiém 12 ngan kg gd mdi ndm. Luong gd twong duong hon mot
chuc cy go lon.

Gi4o su Talesnick néi: “Mot trong cac ké” hoach khac cua chiing
t6i 1a 14 "p dat mot tua bin gi6 va hé thé ng pin mit troi tai lang
Bedouin, tinh Qasr A Sir mié n Bi ¢ Negev. Myc dich 1a d¢ cd vii cac
sang kle n tap thé cua ngu:oq dan trong lang, dac biét 1a phu ni, trong
vi¢c nd u nuéng va may va. Turxud t phat diém 1a con s0 khong,
chiing t6i da ché” tao duoc mot may phat dién chay bi ng sue gié: 16
may phat dugc lam tir cac vat liéu thé, nam cham va day dién cuén, bo
14 canh @é 1am may day, hé tho ng dién va cot try, ta t ca dé u duogc
ché” tao boi cac sinh vién. Tua bin hién dang duoc chay thu trén noc
mot toa nha cua Technion, truée khila” p dit tai hién truong.

Anh cua Talesnik — Negev

Cong ty khoi nghiép véi y twong giap nguoi bi liét chan di lai
duoc

Gi6 ng nhu sang kié n cua Talesnick trong viéc giup d6 nguoi dan
nong thon Nepal, mét hoc vién Technion khéac, Tié n si Amot Goffer,



lai tao ra thir gitp giai quyé t mot vA ndé o ca p do6 ca nhan con
nguoi. Goffer timg 1am viéc cho Elscint, mét céng ty chuyén vé "

thié "t bj hinh anh y té ', sau @ anh ty minh thanh lap mét cong ty
chuyen cung cA p hinh anh chup cong huong tr tire thoi dung trong
cac ca phiu thuit ndo. Nhu'ng ro i mot tai nan khung khié p da

khié n anh bj liét chan va phai di lai bi ng xe day Va cling gi6 ng
nhu Agassi cua thé” hé trude, anh da @it ra mot cau hoi tdo bao: “Lam
thé ndo dé ché” tao mét thié 't bi gitp nhirng nguot bi liét di lai dweoc
trén chinh déi chan cua minh?”

Goffer da nghi ra giai phap. Anh tu du:ng mot nguyén mau (’Ie thur
nghiém véi chinh minh sau do6 thanh lap cong ty Cong nghéyteé’
Argo dé goi vo n da u tu mao hlem cho viéc san xua t dai tra.
ReWalk 1a mot b khung duoc g n bén ngoai co thé, st dung cong
nghé dién tir dé gitip nhimg nguoi bi liét than duéi dung dugc trén doi
chan cua chinh ho va di bo vé6i t6” ¢ @6 binh thudng khoang 2 cay s6
mdi gio - tham chi con leo ca ca u thang nira. Thié t bj nay vira c6
cong dung cua mot “khung tap di” vira 14 thié "t bi phuc ho i chue
ning giap cac bénh nhan phuc hd i sau tai nan hoic va dap manh.
Ching t6i da tham dy mot budi trinh dién thié "t bi ReWalk tai viin
phong cong ty Argo dat tai mot khu cong nghiép nho ¢ Yokneam,
ngay ngoal 0 Haifa. Ngu:orl dung duoc gd n mot by khung vao chan, by
khung nay ké tnd i véi mot cim bié n dién tr gd n trén co tay glup
day 14 n luot ting chan vé phla truge moi khi anh ta nghiéng ngum
vé phia trudce. Pin cua n6 na m trong mét ti nho ga n sau lung va
chi tao ra tié ng 6 nra t nho. ReWalk tich hop cac cong nghé va tri
thue tién tié n nha "t cua cac linh vue g6 m pha n mé m, dién ti hoc,
vét 1y hoc, co khi va cong thai hoc®?. Chinh Goffer ciing khong thé tu
minh sir dung duoc thié t bj néy vi anh bi liét ca tr chi. Nhung anh
udc tinh ra\ng khoang 500 ngan trén tong s6 khoang 2 triéu nguoi
dang phal ngod itrén xe day o My s¢ di lai dugc nho ReWalk. Voi
ngud nvod n g01 tur cac quy da u tu mao hiém va doi ngil nhan sy
chimg 15 ngudi, anh da ba 't da u tié p thi thié "t bj cia minh ¢ ca
chau Au va My. Hién n6é dang duoc mot trung tAm phuc hd i chuc
ning ¢ Philadelphia va mot bénh vién danh cho cuu chié n binh ¢
New York str dung.
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Thu tuéng Bejamin Netanyahu, Téng thé ng Barack Obama va Radi Kaiuf bén
thié"t bi ReWalk.

“Loi ich hang @4 u cia ReWalk 13 nguoi ding s& 14y lai su tu tin
vé  gia tri cua ban than,” Goffer noi véi chiing t6i. “Nguoi ding
ReWalk s& khong con bi coi 12 tan tat nira ma chila cA n d& n mot
chat hd tro. N6 c6 thé nang cao cha 't luong cude s6 ng, sie khoe, sy
cha p nhén cua xa hoi va kha ning tré lai 1am viée cua nguoi dung.”

Trong chuyé n thim Israel vio thang Ba nim 2013, Téng thd ng
M3 Obama da tdn ma t tha y ReWalk duoc dié u khién bsi Radi
Kaiuf, mét cyu chié n binh cia Quan doi Israel va Theresa Hannigan,
mot cyu chié n binh quén doi My. Ca hai dé u bi liét hai chan.
Hannigan cho bié t, “T6i ra t vui khi c6 co hoi biéu dién cho Téng
thé ng Obama cong nghe dang kinh ngac nay, no sé mang lai loi 1ch
cho cudc s6 ng cua ra t nhié u ngudi bj cha n thuong cot s6 ng.”
Hannigan hién dang luyén tap sir dung ReWalk tai Trung tAm cham
soc cuu chié n binh tai Bronx, New York.

Khoa hoc co bin, tr duy da nganh

Nhitng nha cai cach nhu Goffer, Vilenski va Agassi da hoc dugc nhirng
gi tir Technion?

Ngay nay Technion ¢ vii manh mé& tinh tha n khéi nghiép: Nha
khoa hoc vat liéu doat giai Nobel, Gido sy Dan Shechtman, hién dang
phu trach mét 16p hoc kha quen thudc tai day trong d6 cac doanh
nhan s& duoc moi téi dé chia s¢ kinh nghiém thuc tién trong su nghiép
kinh doanh cua ho. 28 nim vé  truéc, khi Shechtman ma khoa dao



tao doanh nhan da\u tién cia minh thi moi chuyen khong duoc thuan
loi dé'n vay. Thé” nhung phuong phép tu duy va cach thic tié p can
va’ n de mang ban sd ¢ Technion thi da hinh thanh tir lau qua

nhié u thé  hé.

Tinh thd n doanh nhan lan téa tir nha khoa hoc doat gidi Nobel

Nha khoa hoc doat giai Nobel Dan Shechtman dugce nhié u nguoi
bié "t dé n boi phat hién mang tinh dot pha cia 6ng vé  gia tinh
thé. Tuy nhién, 6ng con dat duge mot thanh tuu quan trong khac,
di n6 khong 1am 6ng ndi tié ng ba ng giai Nobel. Shechtman 1a
doanh nhan hién dang hoat dong tich cuc tai mot sé6” cong ty
khoi nghiép, mot vai trong s6  d6 dang tim cach thuong mai hda
nghién ciru cua 6ng vé “vat cha 't Shechtman”. Ong ciing ra 't
tam huyé t v6i sy nghiép truyé n cam hing va dao tao cac doanh
nhan cho Technion.

Nam 1987, Shechtman cung hop tac véi Shlomo Maital, mot
trong cac @6 ng tac gia cia cud n sach nay, dé té chirc mot khoa
hoc nghién ciru téng hop tai Technion c6 tén “Tinh thA n doanh
nhan cong nghé”. Y tuéng cha dao cua khoa hoc kéo dai 14 tud n
nay 1a d¢ chinh cic doanh nhén ké lai cAu chuyén cia ho cho
nguoi hoc, ca tha "t bai 1an thanh céng. Shechtman ké lai: “Chang
t6i mud n c6 vil cac sinh vién Technion khdéi nghiép b4 ng cach
chi cho ho tha "y cach nhirng con nguoi binh thuong lam nhimg
dié u phi thuong thong qua céc san phém va doanh nghiép méi,
ra doi nho sy dan di 't caa khoa hoc cong nghé.”

Yéu ca u cua khda hoc ra "t don gian. Hang tud n hoc vién phai
c6 mit dé nghe giang sau d6 vié t mot ban té¥m ta t vé budi noi
chuyén cua ngay hém doé cling nhu nhitng gi ho hoc dugc tir do.
Su6 t mot pha n tuthé” ky qua, da c6 hang tram sinh vién ding
ky va tham gia khoa hoc ndy méi ndm.

Tong cong da 6 hang ngan sinh vién Technion dugc nghe nhing
cau chuyén hi p dan tir nhitng doanh nhén khéi nghiép ky cuu,
ra tnhié utrongsé doé da dugctruyé n cam hang va da thuc su



tié " p bude ho. Cac hoc vién cua khoa hoc khong chi 1a k§ su dién
tir hay khoa hoc may tinh, ho @& n tir ta 't ca 18 khoa va phan
vién cta Technion. Mot s6~ da tro lai véi tu cach 1a doanh nhan
dé chia sé kinh nghiém cua chinh ho véi nhirg thé” hé ky su méi
cua Technion. Nga‘ty nay khoa hoc ndy van tié'p tuc dugc t6 chue.
N6 con dugc trg gitp boi cong nghe cac bai giang dé u duoc ghi
hinh va tai 1én mang Internet, véi sy hd tro tir Xuéng 1am phim
Carasso cua Technion.

Céc cyu hoc vién 1a doanh nhan ma chung t6i phéng va n dé u
né6ira ng Technion luén nha n manh khoa hoc co ban, sin sang ké 't
no6 inhié u linh vyc khac nhau va ludn nd lirc day cho sinh vién caa
minh cach giai quyé t nhimg vad n dé thucté” va khoé luong trude.
“Ho khéng mud n ban chi ngdm ngoi gi4o trinh va hoc liéu ma phai
thuc su suy nghi vé  né,” Ofer Vilenski néi.

Trong khi d6, Shai Agassi lai ca ngoi nhirng kié n thuc khoa hoc co
ban ma anh da hoc dugc ¢ Technion.

“T4 t ca nhing ai timg hoc tap tai Technion d& u bié "t ra ng nim
hoc da u tién s& duoc danh cho nhitng kié n thtc né n tang tong hop,
nhimg tha ban nghi minh s& chang bao gio ding dé n,” Agassi noi.
“Nhung co s¢ kié n thire rong 16n vé~ khoa hoc cua t6i cud i cing lai
tré nén vo cung hiru ich khi t6i chuyén tir linh vee phad n mé m sang
thé” gi6i cua O td dién... Giai quyé t vA n dé& mot cach c6 phuong
phap la k§ ndng dugc Technion ren luyén cho ta "t ca sinh vién, va
ban sé& st dung ky nang do trong sud t cude doi lam viee cua mlnh
Pé'n gio toivan con ca n dé n né, du 20 nam da troi qua. No luc
phd bié n xe 6 t6 van hanh ma “khong cA n d& n mét giot dA u nao”
cia Agassi da tha "t bai; nhung cac chuyén gia tin rd ng xe dién, mot
khi da duoc hoan thién, s& 1a cong nghé vén tai hira hen nha 't cua
tuong lai.

Eli Pasternak, nhan bé: ng ct nhan nganh ky thuat dién cua
Technion nam 1973 va ba ng thac si vao ndm 1976, cing d6 ngy
ra ng kié n thic khoa hoc co ban ma 6ng hoc duge ¢ Technion la vo



gia do 1véi su nghiép cua ong trong vai tro cia mot doanh nhan va
mot nha nghién ctru doi méi.

“Technion da day toi phuong phap tié p can cac Va n de ky thuat
— bam sat khoa hoc co ban va cic nguyén ta ¢ vatly a 4n gia u bén
trong. N6 ludn chi trong vao nhimg nguyén ti ¢ co ban chir khong
phai la phuong phap ky thuat hay quy trinh.” Pasternak néi.

Pasternak 14 chuyén gia cong nghé chi chd t 6 ng thoi la Phé
Chu tich ca p cao cua BridgeWave, mot cong ty truyé n thong khong
day v6i quy mé khoang 100 nhan vién tai Thung liing Silicon. Ong da
sang lap cong ty nay vao nam 1999 cung véi mét cuu hoc vién
Technion khac la Amir Makleff.

Nié m say mé ky thuat caa Pasternak da nhen nhém tur khi 6ng
con 1a dira tré 12 tuéi mé mén véi nhiing chié ¢ radio. Sau nay, 6ng da
tu nguyén lua chon ¢ lai bo phan ki thuat caa cong ty thay vi chuyén
sang mang tai chinh va quan 1j. “Khi mét va 'n dé ky thuat nao d6
x4y ra, tOi thuong bi n6 &m anh, nhung 1a ndi 4m anh hanh phie,” 6ng
noi. “Voi toi, né gid ng nhu mot tro choi vay.”

Xé p doc hanh lang viin phong cua BridgeWave 1a cac tA m bang
ghi lai cdc b4 ng sang ché” cua Pasternak — nhung chting méi chi l1a
mot s6 it trong tong s6 20 bd ng sang ché” da dugc 6ng ding ky.
Khao sat cua chung t6i cho tha y 58% cyu hoc vién Technion lam céc
cong viéc nghién ciru cai t1e n trong mot linh vyc nao d6 gi6 ng nhu
Pasternak — 49% trong s6 @6 dang phat trién cAc san pham mdi,
12,6% dang cai tié n cac quy trinh kinh doanh va 7,6% dang kié n tao
cac mo hinh kinh doanh mei. (C6 su cho ngla'n glua nhimg tap hop
nay boi mot vai nguoi dang d6 ng thoi phat trién cac san pham, quy
trinh va mo hinh kinh doanh méi.)

Chiing t6i ciing phat hién ra ra ng trung binh c& bd n hoc vién
t6 t nghiép Technion lai c6 mot nguoi da duoc ca” p hoic dang gui
hoé soxétca pbi ngsiang ché — mot consd dic biét 4 n twong khi
xem xét thuc té” 1a mot s6” hoc vién 1am viée trong cac chuyén nganh
nhu quy hoach d6 thi, kié n tric va y khoa, nhirng nganh khéng
thuong xuyén c6 cac ba ng sang ché” mai nhu cac nganh khac.



Nhimg nguoi ¢6 nhié ubi ng sang ché” thudc nhié u linh vyc
khac nhau nhu Pasternak kha nhié u. Trong s6~ cac hoc vién c6
bi ng sang ché” thisé bi ngsing ché” trung binh ma mdi ngudi s
httu 1a nam cai. Ofer Vilenski dang thuc hién mot du 4n ¢6 lién quan
t4i 70 ba ng sang ché khac nhau. “Moi tht xung quanh day dé u vo
cung dac biét,” 6ng noi véi nu cuoi trén moi.

K **k

Cung vdi su chil trong vao né n tang kié n thic co ban, Technion
cting nhan duge nhié u loi khen ngoi tir caAc doanh nhan la cyu hoc
vién cua no6 boi chinh sach khuyé n khich tu duy da nganh.

Shai Agassi néi ri ng, dugc dao tao da nganh tai Technion 1a yé u
td quan trong khié n anh chuyén sy quan tdm cia minh sang ché”
tao xe hoi tié "t kiém ning lugng — dwa vao sinh vat hoc @é nghién ctu
nhién liéu hoa sinh, sau d6 dya vao vét Iy hoc @é nghién cruvé 4 ¢
quy, va cud i cung 1a dya vio mén tich hop hé thd ng dé tao ra mot
md hinh kinh doanh méi. Eli Pasternak ciing 1am dié u tuong tu
nhung & quy mo6 nhoé hon. D6 1a vao nhitng ndm 1980 khi 6ng con la
mot ki sutré vala 6ng bé~ tan tuy cua nhimg dta con nho, 6ng da
ché” tao ra mot chié ¢ may in c6 thé in duge hinh anh 1én nhing
chié” ¢ banh ngot.

V6i ngan sach 150 do-la, Pasternak da dung mot chié” ¢ may quay
dia, mot may quay video va mot transitor quang dién gia 50 xu dé tao
ra mot may in cho banh ngot. Nhung dng phat hién ra ra ng s6-co-la
ra t gion vi thé” 16p phu s6-cd-1a s& v dudi ap luc khi in anh.

“Vay la t6i phai tao ra moét loai s6-c6-la méi. Chinh la mon ky thuat
thuc phdm!” Pasternak néi. “T6i c6 vai cud n sach va t6i da doc vé
n6. Toi lai nhé ra ra ng ¢ Technion ho c6 day t6i v& d6 cung cua vat
liéu. Khi x4y dung bi ng bé tong, ban phai gia c6” n6 ba ng thép. Po6
chinh 12 mén ky thuat dan dung! Va ho vin day t6i nhiig dié u d6
mic du toi la mot ky su dién.”

Cud i cung Pasternak nghi ra gidi phap tron thém keo deo vao so-
co-la, gid ng nhu c6 t thép bén trong bé tong vay. Va sau ba thang



troi cam cui, 6ng da thanh cong.

“Technion day cho hoc vién phuong phap tié p can da linh vuc,
ma moiva n dé thucté cua doisd ngthidé ulién quandé nra't
nhié u linh vuc khac nhau,” Pasternak noéi. “O nhiing noi khac, ban s&
tr¢ thanh chuyén gia trong mot ‘linh vye.” Nhung ban s& phal gidi
quyé tva ndé banca n glal quyé t, chir khong phai va n @& ban
duoc dao tao dé giai quyé t.”

Khoéng chi sang tao ra sin phim, ma con cia mé hinh kinh
doanh

Nhirng tir ngir nhu “sang tao” hay “cai tié n” khié n ban nghi dé n cai
gi? Thuong thi s& 1a mot san pham méi la. Nhung bac tha y quan 1y
Gary Hamel lai Ij luan mét cach da 'y thuyé t phuc rd ng nhiing cai
tié n vi dai nha "t chinh 13 nhimg thu tao ra nhimg phuong thire kinh
doanh moéi, nhu mé hinh ban may tinh “tryc tié p t6i khach hang”
cua Hang may tinh Dell chang han. Hoc vién t6 t nghiép chuyén
nganh ky thuat dién cua Technion Yehuda Zisapel da cting anh trai
Zohar sang tao ra mot mo6 hinh méi kiéu nhu vay khi ho sang lap RAD
Group, mot nhom cac cong ty cong nghé cao hang da u véi doanh
thu hang nim khoang 1 ty d6-la va mot doi ngii khoang b6 n ngan
nhan cong. Tap chi Business 2.0 goi RAD 14 “16 ng 4 p” cac cong ty
khoi nghiép trong linh vuc vién thong “thanh cong nha "t thé™ gisi”.

Zisapel bd t 4 u su nghiép doanh nhén cia minh vao khoang
gitta nhitng nam 1970 vdi mot cong ty nho cé tén Bynet ma sau nay
tré thanh nha tich hop hé thd ng hang @4 u Israel. Sau d6, 6ng con
tao dyng thém tir 46 tdm cong ty nira. Thoi diém é'y nganh cong
nghlep cong nghé cao Israel con chua hinh thanh va cting chua ¢6 cai
goilavé n da u tr mao hiém & Israel. C4c thié "t bi dién tir thuong
duoc mua vé tir nude ngoai.



Tir trai sang phai: Doanh nhan hang d4 u Yehuda Zisapel va Téng thd ng Peres
véi Zohar Zisapel

Ba 't cha p thycté” d6, nim 1981, anh em leapel van quyé t dinh
thanh lap mot cong ty hoat dong theo huong xua t khau mang tén
Cong ty Truyé n thong dir liéu RAD, dé san xua 't cac loai thié "t bi
kiéu nhu modem ma Bynet timg mua va phan pho i. Yehuda Zisapel
noi v4i ching toi ra ng muc tiéurd trod rang cua ong lac do khong
phai 1 thanh 14p mét cong ty ma la khoi 4 u mot nganh cong
nghiép. Chié¢ ¢ modem cua RAD la mot cai tié n mang tinh cach
mang. Trong khi cac modem khéc cua thoi ky d6 thuong to bd ng c&
chié” ¢ hop dung banh pizza thi modem cia RAD c6 thé ni m gon
trong long ban tay. N6 khong cA nngud n dién riéng, c6 thé hoat
dong nho dién truye n qua duong day dién thoai. RAD thu lgi nhuin
l6n chi trong vong hai ndm. Dé n ndm 1987, n6 dat doanh thu ban
hang 10 triéu d6-la mdi ndm va dé n nim 1996 13 100 triéu do-la.

Nhung sang tao thanh c6ng nha 't cua RAD lai khong phai 1a
chié ¢ modem ma 12 mét chudi cac cong ty khoi nghiep thanh cong
ma no tao dung. Tong cong RAD da thanh lép 128 cong ty va quy
da u tu, mot con s6  ra t dang kinh ngac. Mot tA m bang chi dan treo
trén tuong tai van phong cua leapel cho tha y RAD va con chau cua
n6 gié ng nhu nhimg chum may day dédc v6i RAD ¢ vi tri trung tam
cung hang tram duong nd irara t nhié u cong ty khac, sy da dang
vé mau si c thé hién cac cong ty thude cac thé” hé khac nhau.



Mo hinh H¢ sinh thai RAD

Hé thé ng RAD

Bynet, Rad BioMed Incubator, Radguard, RUN, Jetworking,
Radway, Ceragon, Infogate, Radwin, Avissair, Sanrad, Sneh &
Co, RND, RadLan, RadView, Radnet, RadVision, RadWiz,
Sequoia Capital, RadLinx, RadWare, NICE, Genesis Partners,
DiskSites, Tissera, Crescendo, Nexus, Spearhead, Nexus Global
Partners, Riverhead Bitband, Mercado, Poalim Ventures,
Adgever, QoS, Go Networks, Jerusalem Venture Partners,



PowerDsine, Celltick Software, Mobile Economy, NextNine,
MaxPO Home Networks, TeraChip, Walden Israel,
MobileAccess Networks, CellGuide, Ezchip, Ozicom, Gemini
Israel, Venture FCivcom, Partech Int., Niragongo, cVidya, NUR
Macroprinters, Mobile tornado, Arel Communications, Bamboo
Media, InfoCyclone, XaCCT Technologies, Voltaire, Utopy, Viola
Networks, Star Ventures, TechnoPlus, LocatioNet, Broadlight,
Red Bend, Volovelsky, GConnect, Go-Net Channels, Oblicore,
Babylon, Comsys, SeRIOA Networks, Zend Technologies,
TeraSync, Runcom Technologies, Legra Systems, Pitango
Venture Capital, Paragon Communications, Wanway, Novanet
Semiconductors, Sheer Networks, Breezecom, Allot, Alvarion,
Unwired Express

Anh em nha Zisapel da xay dung mét mo6 hinh khoi tao doanh
nghiép dac biét. Ho chon mot ngach thi truong con bo ngo, xac dinh
nhu ca u chua dugc thi truong dap tng, ré i sau d6 thué mot Giam
d6 ¢ dié u hanh dé 1ap ké” hoach kinh doanh va ba "t 4 u céc hoat
dong Nghién ctru va Phat trién. Mdi cong ty ma ho tao ra dé u co su
linh hoat cia mét thuc thé doc 1ap nhung van c6 duoc loi thé” thi
truong va tan dung duge ngudé n nhan luc tir cac cong ty khac trong
hé thd ng.

Mot vi du dién hinh 1a Radvision, cong ty ban thié "t bi Pam thoai
bi ng giong noéi qua Internet (VOIP). Zisapel nhan tha "y thi truong
cac san pham phuc vu hi thao truc tuyé n c6 hinh anh dang phat
trién nhanh chéng. Ong d3 giao cho mét trong cac chuyén gia video
cia minh 14 Eli Doron, nhiém vu tim ra nhiing nhu ca u chwa duoc
dap ung cua thi truong nay. Ong da kéu goi dugc 8 triéu do-la tir cac
nha da u tu bén ngoai va dua Radvision ra thi truong vao nim 1993.
N6 da duoc nguoi khéng 16 pha n mé m Avaya mua lai vao thang Ba
2012.

“Chiing t6i tu lyc vé~ tai chinh,” Zisapel néi v6i ching t6i mét cach
da 'y tu hao, “khong c6 quy d4 u tu mao hiém nao dung 3 ng sau
ma ciing khong c6 ngan hang nao ca. Cac cong ty cua chiing toi ké "t
no6 iva hd trg nhau. Nhung méi cong ty lai c6 ban si ¢ riéng. Chiing



t6i tha y mot nhu ca u. Chdng t6i tim ra mot CEO. Va ching t6i khoi
tao mot cong ty.”

Zisapel mang on Technion vi qua trinh dao tao ¢ d6 da gitp 6ng
c6 duge tham vong, su linh hoat va tu duy doc 1ap ca n thié t dé taora
88 cong ty va mot mo hinh kinh doanh mai.

“O Technion l{ic ndo ciing ¢ nhitng khé khin thir thach,” Zisapel
noi. “Ban cé thé nghién ctru, 1lam bai tip va vié t bdo cdora t hay vé
moi bai giang, nhung sau do, trong ky thi ban s& duoc cho mét hoic
hai cau hoi ma ban chwa dugc hoc. D6 1a cach ho day ban cach giai
quyé t nhimg va n @& khong luong trude. Ho day ban cach d6 i mit
vé6i thir thach trong nhirng hoan canh khéng mong dgi. Ho day ban
kh,él ning tu hoc hoi. Va ludn ludn cé dong luc @é ban dat toi sy xua 't
sa c.”

Kxk*

Yehuda Zisapel 1a mét vi dy minh hoa cho tha "y Technion khong
chi lam giau cho luc luong lao dong da v strc sang tao tai cac cong ty
khoi nghiép trong linh vuc ¢cong nghé cua Israel ma con san sinh ra
ra t nhié u lanh dao kinh doanh wvu ta.

Khao sat cia ching t6i cho tha "y 23% cac hoc vién t6 t nghiép
Technion da thanh 14p cic cong ty moi, ra t nhié u trong s6~ d6
thudc linh viuc cong nghé cao. 24% cuu hoc vién Technion tai cac cong
ty khoi nghiép 1a CEO, 15% 1a pho chu tich va Y Y% nira dong vai tro
then cho 't trong qudn ly hoat dong nghien ciru va phat trién.
Technion vé ban cha 't 1a mot dang © xu’ong san xua t” cac cong ty
khoi nghiép — tu nguyen ligu tho la tai ndng cung ni€ m dam mé véi
ky thuét, Technion mai gitia va phat trién ching thong qua qua trinh
dao tao nghiém tac va khi 't khe dé cho ra san pham CAc san pham
do, trong thé ™ giéi thuc, sé bié n cac ¥ tuéng méi thanh cac doanh
nghiép mai.

Cac cong ty khoi nghlep trong linh vyc cong ngh¢ dong vai tro ra “t
quan trong d6 i véiné nkinh té” cua qud c gia, nhu hat gi6 ng cho
su tang truong viéc lam va thu nhéap trong tuong lai. Ho thu hat vé n



da u tu nude ngodi, yé utd  dic biét quan trong d6 i véi mot da 't
nuée nho bé nhu Israel. Vi vai tro 12 biéu hién cia mot ngud “‘nnhan
luc cong nghé da'y sang tao, cac cong ty khoi nghlep glup tao ra tinh
tha n kinh doanh, ye utd vo cung ha p dan d6 i véi cac nha tuyén
dyng 16n trén toan ca u.

Nhung chi riéng cac céng ty khoi nghiép thoi thi khéng thé hd tro
dugcné nkinhté qud cgia. Pé lam dié u d6, Israel cd n cac cong
ty 16n hon, ¢6 thé tuyén dung hang ngan lao dong va mang vé
ngud n thu 1én tir hoat déng xua t khau ra toan ca u. Uzia Galil, mot
hoc vién t6 "t nghiép Technion, nha sang lap Elbit Systems, mét trong
nhitng nguoi c6 cong lon trong sy hinh thanh va phat trién nganh
cong nghiép cong nghé cao cua Israel, néi “Pung chi dé¢ msé~ luong
cac cong ty khoi nghiép, hiay dé¢ ' msé~ da thanh coéng, cong thém sd
viéc lam ma chung tao thém.”

Cong vién khoa hoc Matam o Halfa do U21a Galll sang lap



Israel tim tha 'y khi gas, Technion tham gia hd tr¢ ngay

C6 mét cau noi dua rd ng “Né u trude ddy Moses®) r& phai thay vi ré
trai khi 6ng dan di "t nguoi Do Thai thoat khoi sa mac Sinai thi nguoi
Do Thai s& c6 duoc d4 u md, con ngudi A Rap s& chi con lai nhiing
vuon cam.” Nhung gio thi cau noéi dua dé da khong con hop 1y nira.
Israel da tim ra hai mo khi duoc dat tén la Tamar va Leviathan ¢
ngoai khoi Pia Trung Hai vio cud i nim 2010. Trong d6 mo tha hai
duoc cho 13 mo 1én nha 't duoc tim tha 'y trén thé~ gidi trong vong
mot thap ky qua. Va cling nhu truéce day, Technion lai ¢c6 nhirng buéc
di kip thoi dé c6 thé cung ca p ngudé n nhan luc then ché t nha 't cho
hoat dong khai thac kho i tai nguyén khong 16 nay.

Leviathan trong tié ng Hebrew c6 nghia 14 “c4 voi” va qua thuc
mo khi nay 1a mot phat hién ra”t tuong ximg véi tén goi duoc dit cho
no6. Mot uwéc tinh méi day cho tha y Leviathan ¢ khoang 17 ngan ty
foot(19) kho i ga, tri gid khoang trén 160 ty do-la theo gi4 thi truong
tai chau Au hién nay 1a mét cent mdi foot kho i. Uéc tinh moé Tamar
con c6 thém 9 ngén ty foot kho i nira. Leviathan cach bo luc dia 78
diam (126 km) con Tamar cach 54 dam (87 km) Khi gas khai thac
duoc tr nhimg mo nay da cap cang Ashkelon vao nim 2013. R4t
nh1e u chuyén gia tin rd ng ngoai khi gas, ngoai khoi Israel con c6 ca
da u mo nira.

Nguoi Israel timg tranh luan ra "t gay g t vé viée sé lam gi véi
kho i tai nguyén khong 16 nay. Hba long r6 ixua t khau u? Hay
dung ching dé phat trién cic nganh cong nghiép nhu héa da u? Thé’
nhung thuc t&” ho con phai d6 i mit véi mot vA n dé nan giai hon
nhié u: L4 y dau ra hang trim k§y su d4 u khi va khi gas ty nhién dé
c6 thé dem duoc kho i tai nguyén @6 vé t6i da tlié n mot cach an
toan va hiéu qua, rd isau d6 ché” bié n né theo cach t6 i vu nha t?
Xir Iy thach thirc nay s€ 1a mot nhiém vu 1é6n lao, vo cung kho6 khan va
dic biét t6 n kém. C6 thé vi Moses da r& sai huéng, nén cac truong dai
hoc Israel khong hé ™~ ddo tao chuyén nganh da u khi.

Cho dé&”n nay thi dting 1a nhu vay.
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Theo séng kié n ciia Chu tich Technion Peretz Lavie va Phé Chu
tich dié u hanh ¢4 p cao Paul Feigin, Technion s6 t si ng mo
chuong trinh dao tao Thac si Ky thuat Nang lugng, véi chuyén nganh
chinh 12 k§ thuat dA u khi va khi gas ty nhién. Chuong trinh hién vin
lién tuc tuyén sinh, con khoa hoc chinh thirc 33 utién daba 't da u
vao ngay 28 thang Muoi Hai ndm 2011. Trong 18 thang, khoang 25 ky
su s& hoc vé ky thuat khoan, san xua t, van chuyén va luu trir, hoic
quan 1y luu trit tiy theo lya chon ctia mdi c4 nhan. Truong dai hoc
Haifa la don vi hop tac tich cuc v6i Technion thong qua khoa Khoa
hoc dia cha "t bién cua minh.

“Khai thac ngu6 "n tai nguyén khi gas cua Israel mot cach hiéu
qua, an toan va c6 trach nhiém véi méi truong 14 thach thuc 16n vé
mat ky thuat ma Nha nudc Israel sé phal d6 i mit trong mot vai thap
ky t61,” Feigin noi, “Technion, véi vai tro cia minh trong sud “ttié'n
trinh lich s cua Israel, hién dang di @4 u trong hoat dong ddo tao va
phat trién quy trinh ky thuat nhd m giai quyé t thach thire nay.”

Vi giam d6 ¢ da u tién cua chwong trinh dao tao nay 1a Gido su
Yair Ein-Eli thuoc Vién Ky thuat Vit liéu cia Technion. Khi chiing t6i
hoi 6ng cac hoc vién t6 t nghiép chuong trinh nay ro i s& lam viéc &
dau, ong chi ra cac cong ty tham do, khoan, tu va n, cac t chuc hién
dang ché” bié n, van chuyén va phan pho i khi gas, va duong nhién
l1a ca cac co quan chinh phu nhu B6 Nang luong va Tai nguyén nudc,
B6 Tai chinh, B6 Cong nghiép ntra.

Tim kié 'm cac chuyen gia hang d4 u c6 nang luc phu hop dé giang
day chuong trinh nay 13 viéc khong hé "~ dé dang. Technion tim tha "y
ho trong chinh doi ngli nhan lyc cua minh, tai Truong Dai hoc Haifa
ciing nhu tai Truong dai hoc Houston va Truong moé Colorado ¢ My,
truong Pai hoc Cong nghé Nauy. Ca My va Na Uy dé u co6ra tnhié u
kinh nghiém khai thac dA u mé va khi gas.



Gido su Sydney Goldstein: Nguoi sang lap Hoc én ky thuat hang khong

Tt 1au Technion d3 c6 duoc td m nhin dy bdo v& nhu cid u nhan
luc chuyén nganh k§ thuat tai Israel va kip thoi tié n hanh dao tao dé
dap ing. Thang Muoi Mot ndm 1950, Giao su Sydney Goldstein, sau
nay 14 chu tich Uy ban nghién cau Hang khong Anh, da t6i Haifa dé
na m giir crong vi hi¢u truéng Hoc vi¢n Ky thuat Hang khong con
ra t non tre cua Technion. Véi mot qué ¢ gia lac d6 chi ¢ dan s6
chua d& n mot tri¢u ngu:m va thu nhap binh quan da u ngu:m khoang
1.500 d6-la, mot s6 nguoi da cho ra ng hoc vién nay la mét y tuong
diénr6 . Thé nhung 38 nam sau, ngay 19 thang Chin nam 1988,
Israel da tré thanh quoé ¢ gia thir tAm trén thé” _gi6i phong vé tinh
nhan tao 1én vil tru. Thanh qua @6 dwoc dan di t bsi chinh cac ki su
va sinh vién nganh ky thuat hang khong cua Technion. Ngay nay,
khoéng gian vii tru 1a nganh c6 ra "t nhié u tié m ning phat trién cua
Israel.

Céac ky su da u khi va khi gas do Technion dao tao s& mang tai
nguyén khi gas & ngoai khoi v& cho Israel. Cac ki su héa cha "t cua
Technion s& chi cho Israel cach khai thac né mot cach hiéu qua nha "t.
Va cac hoc vién t6 t nghiép chuyén nganh quan tri cua Technion s&
dan din cac doanh nghiép thuc hién cic cong viée do.

Chiing ta no Moses mot 101 xin 161 vi cAu n6i dua vé y. Hoa ra Ngai
bié "t chinh x4c minh s& di d4u. Rat cude, chiing ta da c6 ca nhing
vuon cam 14n khi gas va c6 khila ca d4 u mo nira. Va Chung toc
Technion lai c6 mit, ddng lac va dang chd, tham chi con trude ca khi
nhimg ngudé n tai nguyén d6 ba t da u tudn chay.



Vi quan chire chinh phua phu trach viée phat trién va khai thac céc
mo khi gas 12 Uzi Landau, cyu B6 truong Ning lugng va Hatd ng
Quod ¢ gia va 1a cyu Bo truong Du lich. Ong 1a mot nha phan tich hé
thd ng, dd nhan bi ng tié n si tai MIT va cic bi ng cir nhan, thac si
tai Technion.

Chuyén ké cud’i chuong:
Chuyén doi thwong cia mot Cong dan [Israel] binh thuong
(0.0

Hai cudc hop da u tién cua O.C trong ngay hom do dién ra troi chay —
dy 4n cia nhém anh dang chay ding tié n do, sé b anh dang ra t vui
vé vamot s6 d6 ng nghiép tham chi con mang vao phong hop mot
tai banh nuéng nha lam. Thé  nhung tin tuyét voi nha 't trong ngay
d6 i v6i anh 1a nguoi d6 ng nghiép tén Jim cud i cung da thoat khoi
cin bénh duong rudt bi hiém va dai dang.

“Ké ti mi cho t6i nghe xem nao?” Anh hoi. Ma y nim qua anh da
duoc nghe qua nhié uvé hé tiéu hoa cua Jim.

“Duoc cht, ciing chang c6 gi li ki dau,” Jim néi. “Nhung t6i phai
néi véi anh vé cong nghé nay. Anh bié "t PillCams chu? Tht s& cho
anh nuo t mot cai may ghi hinh ba ng ¢ mot vién thué ¢ vao bung,
sau d6 ghi va truyé n lai cac hinh anh vé~ duong ruét cua anh 4 y?
D6 1a thi ho da dung véi toi. Khong hé dau don chit ndo. Sau
khoang mot ngay, PillCam s& ra ngoai theo duong tiéu, 4"y 12 noi dé
anh rd. Cud i cung ho da hiéu chuyén gi dang xay ra véi toi! That
dang kinh ngac!”

PillCam duoc ché” tao béi Gavriel Iddan, 6ng da nhdn cd bd ng
cir nhan, thac siva tié n si cia Technion va da dwoc dé - cir giai
thuéng Sang ché” chdu Au ndm 2011 cho céng trinh cia minh.
San xud 't boi Tép doan Given Imaging cua Israel, PillCam chi
nang khoang 4g va cé kich thuée bd ng mét vién thud c. N6
chira mét mdy quay video mau, nhitng chié ¢ dén LED nhd xtu,
mét bg truyé n dan séng radio va ndang lwong di dé truyé n di
50.000 hinh danh mau trong sud t cuéc hanh trinh dai tam gio
trong bo may tiéu héa cua bénh nhan.



PillCam cua Given Imaging: Ghi lai hinh anh b méay tiéu héa cua nguoi bénh

Céau chuyén J im kha té. Anh hy vong sé khong bi b "t nghe ba "t ky
cau chuyén nao vé duong ruét cia dé ng nghiép nira.

Pha n con lai cua bubi sang troi qua kha nhanh. Anh &n trua cling
sé p va ca hai c6 mét cudc thao luin tim ¥ twong kha than mat: mot
pha n cdng viéc cua anh 1a suy nghi vé 16 trinh phat trién dai han
ctia cac cong nghé va nhimg cach thirc ma cong ty cua anh c6 thé dung
dé can d6 i duoc ngud n luc tai chinh da u tu cho chiing. Hém nay,
sé p anh nbéi vé mot cong nghé ra "t 4 n twong dva trén né n tang
vat cha "t di truyé n cua con ngudi, thir s& gitip san xua t ra cac bong
ban dan siéu nho.

Nam 1998, cdc nha khoa hoc Technion gé m céc giGo su Uri
Sivan, Erez Braun va Yoav Eichen da la n da u tién thié tké”
thanh cong mét béng ban dan cuc nhé gé m mét soi vdt cha 't
di truyé n ADN ma vang dai, mét soi ADN ngd n, mét 6 ng
nano carbon va mét phan tir protein. Khi dat trén mét ta m
silicon, soi nano van cé thé truyé n dién va duy tri hai ché” dé
bdt hodc td t gi6 ng nhur moi béng ban dan binh thuong khdc.
Ung dung thuc té” cua nghién ciu nay vé cing réng lén. N6 mo
ra canh cira dé con nguoti c6 duwoc nhitng thié t bi dién tir manh
mé hon va nhé gon hon — Cac bé vi xit Iy 6 thé chira duroc

nhié u béng ban dan hon, hodc cdc may tinh cé nhé cé thé dat
trong cac vdt thé nho bé hay tham chi la co thé con nguoi. Buée
dot phd nay cua Sivan bd 't ngud n tir mét nghién ciru trude dod



ciia Technion bié n cdc soi vdt cha 't di truyé n ADN thanh
“day” dan dién ba ng cach phi bac hodc vang.

Nhimg thong tin ma sé p dua ra khié n 0.C v ciing thich thu.
Trévé vin phong, anh tim kié m thong tin trén Google bi ng tir
khéa “nanowire”. Vira nhap vao thanh 1énh tim kié ' m nim chi cai
da u tién — n-a-n-o-w — thi Google da cho anh mét danh sach cac
thuat ngit khac nhau c6 lién quan. Nanowire (soi nano). Nanowire
battery (Pin so1i nano). Nanowire transistors without junctions
(Béng ban dan nano vé cuc). Nanowire LED (Béng LED nano).
Nanouwire solar cells (pin quang dién so1i nano)....

Chinh x4c thi anh dang tim kié 'm dié u gi trong s6 ra t nhié u
nhiing thuat ngir d6! Khéng may may ban tAm lam sao Google c6 thé
goi ¥ cho anh mot cach nhanh chéng nhu vy, anh nha p chuét vao
“nanowire transistors without junctions” r6 i ¢ thé” nghién ctru mot
danh sach cac trang web hién 1én trén man hinh.

Gi4o su Sivan, Braun va Eichen: Bong ban din NDA

Tinh ndng “tim kié ‘'m goi y” ciia Google duoc phat trién bdi cuu
hoc vién Technion, Yoelle Maarek, hién dang dan dd 't mét
nhém gé m ra t nhié u cuu hoc vién Technion khdc tai co sé
nghién curu cua Google tai Haifa. Google timg phdt trién mét
phzen ban so khai hon cua tinh nang nay, nhung khong ai nght
rda ng no cé thé diroc pho bié n réng rdi téi ta t ca nguot dung



— cho dé n khi Maarek va nhém cua ba tié p nhdn dw én nghién
cuu. Thach thirc dat ra la phai tim cach dwa dé n cho ngum'
dung nhimmg goi Y pho thong nha 't, cdp nhdt nha t va nhanh
chong hon so véi viée go 6 phd n con lai cua cum tir tim kié 'm

bd ng tay. Ngay nay, nghién ciru vé tim kié 'm goi y cia
Google duoc vmg dung hang ngay trong cdc thao tac tim kié 'm
cua hang chuc triéu nguoi trén khd p thé~ gidi.

O.C ghi chi lai nhitng gi anh tim kié m duge, danh da u mot vai
trang dac biét tha vi, ro i tro lai véi cong viée cua buoi chié u.

Loang mot cai da dé n gio hen cta anh vai bac si.



Chuong 4
Khéng chi la ky su ma con la nha
diéu hanh

R4t 1au trude khi nhimg thuat ngix
nhu “cong ty khoi nghiép” hoac
“Internet” tré nén phé bié n, Uzia
Galil da hinh dung ra vai tro cua cac
nganh kinh doanh dya vao tri thuie
trong sy nghiép xay dung Nha nuédc
Israel non tré.

N#m 1941, khi méi chi 1a mot thig u Uzia Galil, nguoi sing lap Elron,

. A I 3~ A7 L. A cha d¢é cia nganh cong nghé cao
nién, Galil da tr6 n chay khoi qué Lsrael
huong Rumani khi noi day bi Buc
quoé ¢ xa chié ' m déng ré6 i mot minh
toi ving da 't Palestine lac 4"y van con do nguoi Anh chié m giit. Ong
timg hy vong s& tré thanh bac si nhung lai bj sa p xé p vao mot
chuong trinh dao tao tai néng trang. “T6i tha y minh c6 hai lya chon,
trong d6 c6 nganh nong nghiép, ma t6i thi khong cé chat hing tha
ndo véi no, vi vay tdi da quyé t dinh theo nganh ki su,” 6ng noi.

Galil n6 lyc hé "t minh & dugc nhan vao mot truong ki thuat ¢ Tel
Aviv, ban di tai san duy nha "t ma dng c6 — mot chié ¢ may quay
phim Leica — dé chi tra cho khoa hoc du bi. Sau Chié n tranh Péc lap,
ong lam viéc trong bo phan truyé n thong cua Hai quan Israel, kinh
nghiém quy gia gitp ong co co hoi theo hoc cao hoc tai Pai hoc
Purdue ¢ Indiana.

Galil 1a mot chuyén gia c6 tA m nhin. LAm viéc tai Purdue rd i
Motorola, 6ng tha 'y rd cach céc truong dai hoc, chinh phu va cac
doanh nghiép & My hop tac véi nhau vi loi ich chung. Ong da ching
kié n sy ra doi ciia cac khu cong nghiép va hanh lang ké "t n6 i cong



nghé da u tién cua My nhu 1a Route 128 ni m ngay phia ngoa1
Boston. Ong nhin rard ng éng cA n mang nhimg ¥ tuéng d6 vé
Israel.

“O Israel, B6 quo ¢ phong c6 bo phan nghién ciru ra "t gisi, cac
truong dai hoc cling vay, nhung ho chang bao gio trao déi gi véi
nhau,” Galil nh¢ lai. “Nhirng gi t6i tha y ¢ My lai hoan toan khac —
quan dsi giao mot s6~ cdng viée nghién ciru cho truong dai hoc, va
mot pha n tri thue ma ho ¢6 duge @8 n tir chinh sy hop tac d6. Tai
Route 128, t6i da tha 'y sw ké 't hop do6 c6 ¥ nghia nhu thé” nao khi
MIT lién tuc thanh 14p cac cong ty moi. Toi da ty nha, ‘Khi tro vée
nha 't dinh t6i phai mang theo ¥ tuéng nay va c6~ gi ng hién thyc
héa no.”

Sau khi tro vé ', Galil giang day tai Technion va thanh lap mot cong
ty dién tr nho c6 ten 14 Elron. Ong phai @6 i mit véi quan ni¢m pho
bié n ¢ Israel khi do 1a cac cong ngh¢ cua nuée ngoai chi ¢ chi ' nsé
ru viét hon ba 't cir thtr gi duge san xu "t trong nude. Nhung da n
da n — duoc sy tro gitip cua gido su nganh khong gian vii tru Moshe
Arens, sau ndy trg thanh B truéng Ngoai giao va Qud ¢ phong — 6ng
ba t d4 u kéu goi cAc nha d4 u tu tir bén ngoai. Khi Phap 4p dat lénh
cA m van vii khi 1én Israel sau chié n tranh 1967, Elron da c6 du kha
ning khoala p chd tr6 ng d6. DA n da n, né 16n manh thanh mot
cong ty 1on véi doanh thu ban hang trén toan ca u va cac do6 i tac
qud cté” nhu Monsanto, Scientific Data Systems va Control Data.

Chinh mét cong ty con tach ra tir Elron 14 Elbit Systems da ché”
tao ra mot trong nhitng chié ¢ may tinh siéu nhé da u tién. Nam
1972, mot cong ty khac, cling tach ra tir Elron 1a Elscrint chuyén sdn
xui t cic thié tbj y té” — da tro thanh cong ty Israel 3 u tién duoc
giao dich trén Phd Wall. Trong thoi gian @6, Galil da thuyé t phuc
duoc thi truong cua thanh pho~ Haifa mé khu cong nghiép da u tién
cua Israel, chinh la Trung tAm Céng nghé Matam thinh vuong, noi dat
cac co s¢ nghién ciru cua Intel, Yahoo!, Google, Philips va Microsoft
nhu ngay nay.

q Véi lich str 50 nam hoat dong cting hang loat cac cong ty con voéi
tong cong khoang 10 ngan nhan vién, Elron dang 1a mot trong cac tru



cot ciané n kinh té cling nhu “su tha n ky cong nghé” cua Israel. Va
cac hoc vién Technion chinh la chia khéa tao nén thanh cong do6 —
khong chi trong vai tro ky su ma ca vai tro quan ly va dié u hanh.

“Né u ban nhin vao céc cdng ty cua chiing t6i vao cAc nhéom ky su
hay chuyén gia ph4 n mé m — ban s& tha y pha n déng trong sé6 ho
l1a cyu hoc vién Technion,” Galid néi. “D6 ting 1a chia khoa cho thanh
cong cua ching t6i, va dé n gio van vay. Né u ban nhin vao Elbit hay
thoi diém chtng t6i thanh lap Elscint, da s6 nhan lyc ma ching toi
c6 @& u dé n tir Technion. R4 t nhié u trong s6 ho da tré thanh cac
nha quan ly... Hang trim cong ty d 16n manh nho khd i 6c cua
nhirng con nguoi ting 1am viéc tai Elron.” Trong s6 rd t nhié u buéc
di @6t pha khéc, Elbit 1a nguoi di @2 u trong cong nghé may bay
khong nguoi 1ai ma gio day da tro nén ra t pho bié n trén kha p thé’
gioi.

Technion va Cong nghé sinh hoc

Trong mot thoi gian kha dai, nhié u hoc gia da dy bdo rd ng
cong nghé sinh hoc — sir dung cac co quan s6 ng va cac qua trinh
sinh hoc dé tao nén céc san pham va dich vu sang tao — s& 1a
“thanh tyu tié p theo” cua Israel trong nganh céng nghé cao. Vi
ra t nhié u ly do khac nhau, dié u d6 dé n gio van chua tro
thanh sy thuec.

Thé nhung mot loat cac quy da u tu mao hiém riéng 1é trong
nganh cong nghé sinh hoc da cho tha y nhitng ngoai 1é thanh
cong di nguoc lai voi quy luat ndy — mot s6~ trong do6 1a thanh
qua caa chung toc Technion. Mot vi du dién hinh 1 Insightec,
mot cong ty tu nhan da phat trién cong nghé siéu Am cong huong
tir d@ u tién dugc Co quan quan 1y thue pham va duoc pham FDA
chung nhan dé chira tri bénh u xo tr cung. Sang lap béi cuu hoc
vién Technion, Kobi Vortman, Insightec sir dung siéu am tap
trung dé pha huy cac khd i u va cic muc tiéu khac ma khong
cA n dé n bién phap phau thuit xdm 14 n hay lam anh huéng t6i
cac pha n mod xung quanh.



/s . SRS A
Insightec: Phau thuat khong cd n mo6 phanh

Céc truong dai hoc trén kha p thé™ gioi luon phai @6 i mit véi
va ndé gai goc la lam sao thuong mai hda cac thanh qua nghién ciu
co ban, mét qué trinh duoc goi 14 chuyén giao cong nghé. Hoc vién
Alfred Mann tai Technion da dua ra moét giai phap sang tao. Puoc tai
trg 100 triéu do-la tir doanh nhan My Alfred Mann, nguoi sang lap
trén chuc cong ty thanh cong trong cac linh vuc y sinh hoc va hang
khong vii tru, AMIT ra doi vao nam 2007 véi sit mang la thuong mai
héa cac cong nghé y sinh hoc. Theo m6 hinh caia AMIT, cac nha
nghién ctru chu chd 't, nhém chuyén vién cua ho, nhém caa AMIT, céc
nha tu v n va cac chuyén gia doc lap s& cung hop tac dé lua chon va
phat trién c4c cong nghé y sinh méi c6 kha ning thanh cong cao.
Mann néi véi to nhat bao kinh doanh Globes, “Chung toi luon gitr
duogc nhiét huyé 't véi cong viée (6 AMIT). Nhirng con nguoi ¢ day
ra t tai ning va lanh nghé .” Mot s6 cong nghé do AMIT phét trién
s& som duogc dua vao tha nghiém véi con ngudi tai cic co soy té .

Khong c6 truwong kinh doanh, nhung vin ¢é ra t nhié ulanh
dao doanh nghiép

Technion tir nhié u nim qua da ra "t ndi tié ng boi ning luc khoa hoc
ky thuat cua cac cuu hoc vién chir khong phai ky nang kinh doanh.
Khoéng gid ng cac truong dai hoc nhu MIT, Technion khong cé truong
kinh doanh riéng, mic du nhié u ndm qua, Khoa K§ thuat va Quan 1y
Cong nghiép William Davision van c6 mét chuong trinh thac si quan
tri kinh doanh chuyén nganh cong nghé kha thanh cong, con chuong



trinh thac si Quan tri Cong nghiép ctia Technion la mét trong nhirng
chuong trinh do tao v&  quan Iy ra doi sém nha "t & Israel. Du vay,
ha uhé "t cc sinh vién ky thuét cua Technion dé u gia nhap thi
truong viée 1am ma khong duge ddo tao bai ban vé  quan tri va kinh
doanh. Trén thyc t&”, mét vai hoc vién t6 t nghiép con phan nan

ri ng dang ra ho phai duoc ddo tao thém vé phuong phap quan tri
con nguoi.

Thé  nhung cyu hoc vién Technion ngdy nay lai dang dan di 't
thanh cong ra t nhié utrong s6 cic cong ty lon nha 't Israel — va
mot vai nguoi trong s6 do6, nhu Uzia Galil, da thanh cong tir nhié u
thap ky vé  trude. Thém vao @6, hon mot ngan nha quan 1y Israel da
duoc huong cac chuong trinh dao tao quan Iy khong cA” p ba ng theo
mo hinh vira hoc vira 1am cua Technion. Mic du ha uhé 't cAc chuong
trinh d6 khong dugc thira nhan rong rai, nhufng Technion van d(’)ng
mot vai tro quan trong trong viéc cung cd p cho Israel cic tai nang
lanh dao doanh nghiép gi6 ng nhu né van lam véi cac tai ning ky
thuat.

Khao sét cia ching t6i vé cyu hoc vién Technion chirard ng
24% dang & vi tri giam d6 ¢ dié u hanh hoic phé chu tich cua céc
cong ty. 41% nita dang nd m giit cac vi tri quan 1y va dié u hanh ¢ cac
ca’ p @6 khac.

Ha u hé t cac vai tro lanh dao ca p cao dé u do cuu hoc vién
Technion na m giir

Ehac
17%, 10,329 CEQ hoac phd chi tich

B _—24%, 14,046

Quan ly

Ky sur 41%, 24,245
18%, 10,477




Ngud n: Khao sat 2010 vé cyu hoc vién Technion do Shlomo Maital va Amnon
Frenkel thuc hién

Trong khi @9, trong s6 125 nha dié u hanh hang d4 u cua Israel
do Dun va Bradstreet2) binh chon, ¢ t6i 41 nguoi 1a cyu hoe vién
cua cAc chuong trinh ddo tao c6 cd p bd ng cua Technion@Y., Con s6”
twong dwong mét phd n basé 1anh dao doanh nghiép hang da u cua
da’t nude, mic du Technion chi 1a mét trong s6~ bay truong dai hoc
nghién ctru va 60 co s¢ dao tao giao duc bac cao cua Israel.

28 trong s6 41 nha dié u hanh do Technion dao tao d6 hién dang
din di "t cac cong ty dai ching — quan 1 khoan doanh thu tong cong
hang nim khoang 34 ty d6-1a, loi nhuén thua n hon 1,6 ty d6-la, tong
v6 n hoa thi truong khoang 14 ty do-la, va d6i ngii nhan lyc khoang
trén 74.000 ngudi22),

A" n tuong hon nira 14 cac cyu hoc vién Technion trong doi ngii
1anh dao cua cac cong ty xua t khau hang da u Israel. Xua t khau la
ngud n tao viéc lam dic biét quan trong d6 i voi mot qud ¢ gia nhu
Israel, noi dan s6 it 6i khié n sirc mua cua thi truong noi dja bi han
ché” ra t nhié u. Tai thoi diém nim 2010, cac hoc vién Technion
ni m giit cAc vai tro quan 1y cao ca p cia 10 trong s6~ 12 nha xua 't
khau 16n nha "t Israel — Tap doang phan bén ICL, Intel Israel, Tap
doan hoa da u (ORL)®@3), Tap doan Cong nghi¢p hang khong vil try
Israel (IAI), Elbit Systems, Tap doan cong nghlep MA, Rafael, Elta
(mot cOng ty con cua IAI), Strauss va Elco. Hay cung diém qua mot
sO  guong mit tiéu biéu:

Tép doan phan béon ICL: Hoc vién t6 t nghiép nganh ky thuat
dién cua Technion Dani Chen 1a Phé Giam d6 ¢ dié u hanh cua Cong
ty Hoa cha "t Israel ICL, mot nha xud t khau hang da u Israel véi
12.000 nhan vién va khoang 5,4 ty d6-la doanh thu ban hang ¢ nuéc
ngoai moi nam. Mang xua t khau phan boén sang A'n P cua ICL da
bié n quo c gia nay thanh khach hang xua "t khau 16n tht hai cua
Israel vio @4 u nim 2010.

Tép doan Cong nghi¢p hang khong vii tru Israel: Cong ty do
chinh phu s¢ hitu nay la moét trong nhirng nha tuyén dung lén nha t
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trong nganh cong nghiép Israel, v6i 16.757 nhan cong tai cac co sO
khéc nhau cua chinh né va khodng muoi ngan nira tai cac nha cung
cA p ciano trén khi’ P da”t nude. Doanh s6~ ban hang ra nudc ngoal
nam 2009 tinh trén c4c san pham cong nghé cao trong linh vuc quo ¢
phong cung cac may bay thuong mai dan dung cua IAI dat 2,2 ty d6-
la. Khoang ntra ta hoc vién t6 t nghiép Technion hién dang nda m glu:
cac vi tri lanh dao quan trong thtr hai trong tap doan. Cudc cai to gd n
day nha 't tai Tap doan nay dién ra duéi sy 1anh dao cua Yair Shamir,
mot hoc vién t6 t nghiép nganh ki thuat dién nién khoa 1975 cua
Technion va ni m gitt vi tri Chu tich hoi @6 ng quan tri tai day tur
nim 2005 dé n 2011. T tap chi truc tuyé n Refense News (Thong
tin qud ¢ phong) ting vié t:

Khi Yair Shamir tié p quan vi tri chi tich IAI vao gira ndm
2005, tdp doan qud ¢ phong va hang khéng vil tru lon nha 't
cua Israel dang nhu thuyé n khong lai, hoat dong khong hiéu
qud va thua 16 trong nhié u thdp ky lién tié p... Sau nhié u ndm
loay hoay tim kié ‘'m mét vi lanh dao phit hop vé mdt chinh tri,
cac vi bg truong phu trach giam sat IAI da lva chon Shamir —
mét nha dié u hanh kinh doanh thanh coéng, dé6 ng thoi la
nguoi con trai it dirge bié "t téi cia mét vi cueu thi tuémg. Sie
mang ciia Shamir la lgp lai trdt te tai day. Va ké 't qua thuc té”
dd chimg minh ta 't ca. IAI gio dd tao ra loi nhudn tinh theo cdc
nguyén td ¢ bdo cdo tai chinh méi va ré rang. Mgt thanh qua
khac c6 Ié con 1§y nghia hon nhié u la IAI da im ra cach lam viéc
V41 t6 chire cong doan néi tié ng cimg rd n ciia minh dé cé thé
thdai h6 1 bot mgt s6 nhan céng khoéng ca n thié 't, goi vé nva
cing c¢6 vithé  cia minh dé chuan bj san sang cho cugc chay
dua duwong dai huéng téi c6 pha n héa.

Shamir n6i ri ng qua trinh dao tao tai Technion da giup ong luén
san sang d6”i mat voi thach thuce tai IAI boi n6 day cho ong phuong
phap tié p can co h¢ tho” ng khi tim kié¢ ‘m gidi phap cho moi va n
dé ... Luon tim kié” m giai phap don gian nha't,choduva ndé da
c6 thé duoc giai quyé t nho mot giai phap phuc tap hon.”



Trong sy nghiép lam kinh doanh
lau ndm cta minh, Shamir cting tung
lanh dao mot vai c()ng ty khong hoat
dong trong linh vuc cong nghe cao, nhu
Tap doan thuc pham Elit, ma bd ng
ca p ky su dién cua ong duong nhu
khong phai 1a né n tang phu hop.
Nhung ngay ca ¢ nhing noi d6, 6ng van
tha 'y qua trinh minh dugc dao tao tai
Technion la v6 gia.

Shamir n6i thém: “Technion day
cho ban phuong phap phan tich giap .
ban nhin vao cdc nha may glo ng nhy  Ténluachd ngténlia Arrow 3
nhin vao cic hé thd ng 16n va phuc tap 1Al
nhung c6 thé duoc mo ta ba\ng mot vai
phuong trinh toan hoc thé hién mét chudi lién t1e p cac qua trinh
khéc nhau. M6t khi thye hién bude di nay tu da u, ban s& tié p can
va n dé ba ng mot qua trinh don gian hda, @4 u tién 1a cac phuong
trinh va sau do6 la chinh cic qua trinh.”

Intel: V6i cac nha may san xua t chu chd 't dit tai Kiryat Gat va
Jerusalem, cung mét co s¢ nghién ciu ¢ Haifa, Intel hién sir dung
ga n 7.000 nhan cong tai Israel va dat mirc doanh thu xua 't khau 3,5
ty do-la trong ndm 2010. Chinh cuu hoc vién nganh ky thuat dién cua
Technion, Dov Frohman, da khéi da u hoat dong nghién ciru va phat
trién cua Intel tai Israel vao nim 1974 véi xua t phat diém chi c6 nim
nhan vién. Trong s6 cac nha quan trj hang da u cua Intel con ¢ hai
hoc vién t6 "t nghiép Technion 1a Shmuel (Mooly) Eden, Phé Chu tich
ca’p cao kiém Chu tich Intel Israel va David (Dadi) Perlmutter, Pho
Chu tich dié u hanh kiém Gidm d6 ¢ phu trach san pham. Intel dudi
sy dié u hanh cua Permutter ting dat con s6~ 50.000 nhan vién va
50 ty d6-la doanh thu. Ong da roi Intel & v& nghi huu vao thang Hai
nam 2014.

Perlmutter n01 tié ng trong gioi cong nghé tur khi con 1a mot ky su
tré méi vao nghé . Ong da ciing @6 ng nghiép cua minh, Uri Weiser,
ciing 1a mot cuu hoce vién Technion, bay sang tong hanh dlnh cua



Intel @é thuyé "t phuc cic nha quan Iy cA p cao ¢ d6 thay d6i mot
quyé t dinh quan trong vé  co6ng nghé ban dan. Ké t qua cua né
chinh 1a chip Pentium, mét trong nhimg thanh coéng néi bat nha 't cua
Intel. Sau d4, Perlmutter da dan di t nhém nghién ctru Israel chuyén
doi chié 'n lugc cua Intel tir phat trién nhimg con chip manh nha "t
sang nhimg con chip c6 strc manh han ché’ hon nhung lau hé "t pin
hon, mo duong cho sy phd bié n cua cac thié 't bj di dong va Wi-fi
trén toan ca u.

Kha ning sang tao cua David (Dadi) Perlmutter dan di "t cudc cach mang Intel

Perlmutter néi ri ng qué trinh dao tao tai Technion ké t hop voi
b6 n nim rudi lam linh nhéy du trong quan doéi da kich thich tri to
mo va tu duy d6i méi cua 6ng, nhitng phém cha "t vo cing ca n thié t
glup 6ng dat duoc vi tri quan 1y hang da u cua mot trong nhu:ng cong
ty cong nghé 16n nha "t va duoc ngudng mo nha “t trén toan ca u.

“I§hi toi con hoc 6 Technion, ha uhé’t cac sinh~vién khac dé u
mud n hoc cach gidi quyé t nhimg cau héi dé c6 'san’ cau tra 1oi,
nhung t6i lai cho rd ng nhu thé thikhong duge khon ngoan cho
1& m,” Perlmutter nh¢ lai. “Né u giai phap da c6 san thi hanlava n
dé do6 khong mé y tha vi. T6i mud n hoc cach giai quyé t nhing
va ndé khong coé cac giai phap san c6.”

DPao tao quin ly tai Technion
Mac du Technion khong ¢6 truong kinh doanh, tir 1au n6 da co cac
phan nganh cting nhu chwong trinh dao tao tap trung vao viéc bo i

dudng cac nha lanh dao kinh doanh — nhu Khoa Ky thuat va Quan ly
Cong nghi¢p hay Hoc vién Quan ly Technion (TIM).



TIM chi t6 n tai trong vong mot thap k}”/, tr nam 1998 161 20009,
nhung trong sud t khoang thoi gian d6, n6 da mang dé n cac chuong
trinh dao tao khong ca D, b ng theo md hinh vira hoc vira lam cho
trén mot ngan quan 1y ca p cao ¢ Israel. Trong mot sang kié n coa
minh, TIM da moi duoe mot s6~ cdng ty cr nim nha quan 1y cao cA p
cta ho téi tham du cac budi hoi thao va hua n luyén dinh ky trong
vong chin thang vé cac vA n dé thuc tién trong thé  gisi kinh
doanh. Mot sang kié n khac cua TIM con gitp cac cong ty 16n cua
Israel ting cuong hoat dong tié p thi toan cad u thong qua cac khoa
dao tao dugc thid "t k&~ riéng biét nha m dap ung nhu ca u dic thu
cia doi ngii quan 1y trong ting cong ty khac nhau. Hai trong s6~ cac
nha xua t khau 16n nha "t Israel — céng ty thue pham Strauss-Elite va
cong ty duoc pham Teva Pharmaceuticals — dé u thudng xuyén tham
dy cac chuong trinh dao tao vé~ quén 1y cia Technion. Khoang 75 nha
dié u hanh cua Teva ting tham dy cac chuong trinh cia TIM trong
khoang thoi glan tr 2003 dé'n 2007, cling la thoi glan ma doanh thu
ctia cong ty nay bung né tir con sd 1ty do-lalén con s6~ khong 16 14
ty do-la.

Khoa Ky thuat va Quan ly Cong nghiép cia Technion bi'tda u
cho ra doi cac nha quan 1y va dié u hanh trong nhitg nim 1950 —
trude khi cac chuong trinh dao tao thac si quan tri kinh doanh dugc
mo ra tai Israel.

Arie Ruttenberg — mot doanh nhan khaoi nghiép ting gay dung
mot trong s6 cac hang quang cdo lén nha 't Israel — da theo hoc kinh
té” tai Technion vao cud i nhing nim 1960. Trong sud t thoi gian
do, 6ng cling tham gia cac 16p tam Iy hoc, xa hoi hoc, luat thuong mai
va phan tich tai chinh, @ ng thoi xua "t ban mot to bao sinh vién.

Sau khi t6 "t nghiép, Ruttenberg ¢ lai Technion giang day mon
marketing, mot khai niém con ra t méi meé 6 Israel vao dd u nhiing
nam 1970. Ngay sau do, 6ng da tu minh buéc chan vao linh vuc quang
cao, mo mot van phong nho va sau cung la mét cong ty c6 tén Kesher
Barel.

Ruttenberg da img dung nhitng kj nang phan tich 6ng hoc duge ¢
Technion vao moét linh vue ma tai thoi diém d6 con chua duge dinh
hinh ro rang.



Ong timg néi: “Quang céo t6 t khong chi cA n mot ¥ twong tuyét
voi, n6 cA nxui 't phat tir sy phén tich, danh gia ban than cong ty
ciing nhu thi truong va @6’ i tuong khach hang cua cong ty do. Ban
phai dat ra muc tiéu, sau do tim y tuong nhi m phuc vu muc tiéu do.
Tbi timg 14 ngudi dA u tién (trong coéng ty) cd né n tang kié n thic
kinh té” hoc va quan trj dé 1am nhiing gi ma ngay nay duoc goi 1a lap
ké” hoach... Chiing t6i da chi ra ri ng minh cé thé dat dwoc ké 't qua
ra ttd t thong qua phuong phap 1am viéc ba ng tu duy hop 1y trong
mot linh vue ma nguoi ta thuong tu duy mot cach cach thié u hop Iy
va goi do 1a ‘sang tao.”

Ruttenberg ting dié u hanh céc chié n dich quang b4 hinh 4anh ¢
ca p cao cho cic nhan vét chinh tri nhu Menachem Begin hay
Yitzhak Rabin ma thanh qua cua chting la sy tai dinh hinh hoat dong
quang cao chinh tri ¢ Israel. Ong din da t Kesher Barel t¢i khi no dat
quy md hon 150 nhan vién va tri gia 150 triéu do-la rd i ban lai cho
McCann-Erickson vao nim 2005. Sau d6 6ng tié p tuc bd "t tay vao
mot linh vue kinh doanh hoan toan khac biét, mot cong ty co tén goi
“Cau lac b 507, noi cung ca p cac dich vu va hoat déng cho hon
200.000 thanh vién nguoi Israel & do tudi 50. G4 n day 6ng da ba 't
tay vao cong ty khoi nghiép tha ba - hoat dong trong linh vuc cong
nghé véi ¥ tuong 1a mot khong gian sach dién tu s6~ (24,

Ruttenberg noi né n ting gido duc 6ng nhan dugc tr Technion
ludn hé tro 6ng ra "t nhié u trong sub tsu nghlep da nganh nghé"
cia minh, trong d6 khong c6 cong viéc nao ma 6ng thuc sy dugce goi la
“ky su”. Cau chuyén cua 6ng cho tha 'y rd thanh turu cua Technion
trong viéc ddo tao va rén luyén mot sé6~ luong dang kinh ngac cac lanh
dao doanh nghiép cho Israel mac du né chi la moét truong dai hoc ky
thuat khong bao gio 14"y ddo tao kinh doanh 1am nhiém vu then chd 't
trong sir mang cta minh.

“Technion d3 trang bi cho t6i cong cu dé lam nhimg cong viée thuc
té” trong thé  gi6i thyc,” Ruttenberg noi. “Technion da gitip t6i bié t
cach phan tich chuyén sau cac md hinh kinh té~ vi mo, trong khi van
hiéu dugc nguyén do caa nhirng vA n d& vi mé nhu 14 khung hoang
kinh té” nhiing ndm 1930.
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“T6i da khong cA n phai theo hoc ba "t ky truong kinh doanh nao,”
ong noi, “boi Technion da trang bi cho t6i ta t ca nhirng gi t6ica n.”

Lanh dao kinh doanh Technion ¢ hai ngoai

Nha lanh dao Anh qué” ¢ Winston Churchill timg nhan xét, “Technion
c6 dong gop lon lao cho sy thinh virong cia Israel trong tuong lai, va
chi c chi 'nla cac quod ¢ gia khac ciling s& duoc huong loi tir sy thinh
vuong d6.” Thuc té” dang 1a nhu vdy, va mot pha n cling 14 nho Cong
d6 ng Technion.

Chuyen cac ky su Technion dan di 't cAc cong ty khai nghlep cua
Israel c6 thé 1a dié u khong ma” y ngac nhién. Nhu:ng it ai bié trd ng
ho con dong vai tro quan trong s60 ng con trong cac cong ty khoi
nghiép ¢ My va cac quo c gia khac. Mot vi dy dién hinh 1a cong ty luu
trit dit liéu hang da u cia My EMC2 va cuu Chu tich cia nd, cuu hoc
vién Technion, Moshe Yanai.

Yanai nhan ba ng cir nhan cua Technion nim 1975. Ong gia nhap
EMC niam 1987 va da ddn da "t sy ra doi va phat trién cia Symmetrix,
san pham luu trit dir liéu tién phong cua cong ty ndy. Pong gop cua
ong tai EMC con thdc day su hinh thanh ca mét nganh cong nghiép
san xui t cic thié t bj luu trir dit liéu véi tong doanh thu nim 2011
1én toi trén 20 ty d6-la My.

Mot trong nhimg sdng kié 'n d4 u tién coa Yanai 1 cai dit modem
vao cic san pham luu trir dir liéu cia EMC. Day chinh 1a ciu tré loi
cho thach thirc phai tim ra glal phap cung c_p dich vy hang da ucho
cac san pham dugc ban rong rai trén toan ca u cua EMC. Bdi cong ty
khong c6 du ngud n lyc dé chi tra cho cac k§y su cia minh di chuyen
thuong xuyén b ng may bay téi chd khach hang ¢ kha p noi, tir Uc

cho t¢i tan Saskatchewan(25), Vay giai phap @6 nhu thé” nao? Cai dat
modem vao cac thié 't bi luu trit gitip khach hang lién hé véi tru s¢
chinh cia EMC va canh bao EMC vé  céc sai sot ¢6 thé xay ra d6 i véi
mot trong cac dia cing nd m trong 16i cua thié 't bi. N6 con gitp
EMC lién hé vé6i khach hang va b4o dé ho bié t ra ng thié 't bi thay
thé” dang dugc chuyén t6i, tham chi con trude ca khi khach hang
bié "t c6 vA n dé nao d6 dang xay ra voi thié 't bi cia minh.
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Symmetrix da toa sang, va EMC ciling vay. Doanh thu cua cong ty
buing no tir 132 triéu do-la vao nim 1989 thanh trén 7 ty d6-la vao
nim 2001. EMC da vuot qua cac 6 i thu 16n hon va lau doi hon nhu
IBM va Storage Technology dé gianh vj tri dan da "t thi truong luu trix
dit liéu, khié "n viéc luu trir dit liéu hang loat tré nén nhanh chéng
hon, dé dang hon va trén ta "t ca 1a dang tin cdy hon nhié u. EMC tro
thanh cb phié u ting truéng nhanh nha "t trén Thi truong Chimg
khoan New York trong nhirng nam 1990, tir mirc gia sau cent vao
nam 1989 lén 82 d6-la vao nam 2001.
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Moshe Yanai ddn di"t EMC2 t6i thanh cong vuot troi

Yanai ting dié u hanh cac ky su phu trach nghién ctru phét trién
cia EMC — m¢t nhom g6 m vai ngan nguoi trong do6 pha n déng la
cac hoc vién t6 t nghiép Technion. Nhém cua 6ng, hién dang lam viéc
tai tru s¢ chinh cua EMC ni m ngay ngoai 6 Boston, dugc bié 't @& n
nhu mot “khu dinh cu Do Thai” & My, ndi tié ng vai tié ng chudng
goi bita t6 i vao lac 1 gio. Khi chudng reo, ca nhém s& vao ban dé &n
cung nhau, gi6 ng nhu ¢ mét khu dinh cu Do Thai dién hinh...rd i
sau d6 tié p tuc 1am viéc t6i tan t6 i khuya.

Sarah Zohn, mot trong nhiing cuu hoc vién Technion ma Yanai
tuyén dung, timg mé ta nguoi 1anh dao cua minh 13 mét nha dié u
hanh hié ‘m c6, thanh thao ca cong nghé 1dn nghé thuat lanh dao.
“Ong ra "t ndi tié ng vi da tao ra mot phan khic thi truong 16n trong
nganh céng nghé, nhung d6 i véi toi, sy vi dai trong ky ning quan tri
con ngudi cia 6ng con 16n lao hon nhié u,” Zohn noéi. Anh da cb 15
nim lam viéc tai EMC va hién dang 1a ¢6” vA n chié n lugc “gia nhap



thi trudng” cho mot s6~ cong ty cong nghé nho va vira. “Moshe bié t
cach dié u dong nhan lye tr moi ngoc ngach trong mang ludi cua 6ng
va khai thac nhu:ng pha n tinh tdy nha 't cua timg nguoi trong do.

D6 i véi t6i, ong 1a biéu tuong cua ban linh 1anh dao thuc thy, c6 tA m
nhin ca vé cong nghé 14n thj truong d6 ng thoi ludn hd tro cho nhan
vién cia minh.”

Su nghiép cai tié n kinh doanh cua Yanai con tié p tyc sau khi 6ng
roi EMC vao ndm 2001. Ong d3 tai tro va ddn di "t cong ty khoi
nghiép v& luu trir dit liéu trén né n tang dién toan dam may XIV,
duoc IBM mua lai véi gid xA p xi 300 triéu d6-la vao nim 2008; 16 i
sau do6 la mot cong ty luu trir dir liéu khac c6 tén goi Diligent
Technologies, sau nay cting dugc IBM mua lai.

Mac du Yanai dugc phong tang danh hiéu Thanh vién danh du:
Khoa Ky thuat dién cia Technion vao nam 2011, hoai ni¢ém cua 6ng
VE nhung thang ngay hoc tap tai day lai khong ma 'y to~ t dep Cling
gio ng nhura t nhié u hoc vién Technion khac, 6ng tha "y viéc hoc
tap voi nhié u doi hoi kha "t khe tai Technion khéng c6 gi vui vé.
(Nhu Inbal Kreiss tirng noi, cac sinh vién Technion déi khi miéu ta
chinh minh nhu “nhirng nguoi tu trén dinh ndi.”)

“Technion da cho t6i chié ¢ vé dé d& n véi thé~ giéi cong nghe, va
t6i chiu on Technion ra "t nhié u vi dié u d6,” 6ng noéi. “Tuy nhién,
t61 chi nhé quang thoi gian hoc tap tai do that 1a kho khan va khi ¢
nghlet Toi (’Io ng, y rd ng Technion khong cha’ p nhan ba "t ci the gi
ngoal su xud “tsic, nhu:ng toi chd cra ng ho van c6 thé doi hoi duoc
ra t nhié u thu tir sinh vién ma khong cA n phai cudp di khong khi
hoc tip vui vé cia ho.”

Khong khi hoc tép cang thang vai 4p luc cao tai Technion cung la
dic diém phé bié n ¢ nhiing truomg dai hoc cong nghé hang da u
khac nhu MIT hay Stanford. Nhung khong gi6 ng nhura t nhié u
hoc vién t6 t nghiép khéc, Yanai da quyé t dinh phai hanh dong. Ong
trao qua ting hon 10 tri¢u do6-la cho Technion dé cang c6” cha’t
luong giang day d6 ng thoi ting cuong su giao luu trao doi gitta giang
vién va sinh vién.



Péng gop cua Yanai cho Technion khong chi dung lai ¢ tié n bac
ma con ca nhan lyc. Con trai 6ng la Itai hién dang la thanh vién cua
Technion, mdt giang vién ca p cao tai khoa Sinh hoc.

KX *

Nghién ctru caa chiing t6i chi ra rd ng khoang ¢/ hoc vién t6 t
nghiép Technion hién dang s6 ng & nudc ngoai. Mot trong s6~ do 1a
Diaspora Jewry — mét sinh vién tré tir nuée ngoai tdi hoc tap tai
Technion sau d6 tro vé  d@é ganh vac nhing vai tro lanh dao quan
trong tai qué nha. Mot vi du dién hinh khac 1a Victor Asser. Me anh,
Rozina Pardo, la nguoi sang lap WIZO (T6 chirc Phu nit Phuc qué ¢
Do Thai Qud cté’) tai Hy Lap. Con cha anh, David Asser, timg dong
vai trd quan trong trong viéc hd tro phong trao di cu cua nguoi Do
Thai Ai Cap tdi Israel. Rozina va David da gui con trai ho téi hoc tap
tai Technion. Victor da nhan ba ng cir nhan chuyén nganh Ky thuat
va Quan Iy Cong nghiép loai kha. Tro vé Hy Lap, 6ng tré thanh
thanh vién cia mot trong cic cong ty moi gisi chung khoan da u tién
trén Thi truong Chung khoan Athens, @6 ng thoi thanh 1ap Telesis
Group, dinh ché” sau d6 i nhanh chéng tré thanh ngan hang da u
tu doc 1ap hang da u cua qud c gia nay. Victor tham gia Ban quan tri
Technion vao nam 2004.

Céc thanh vién ¢ hai ngoai khac cua Cong d6 ng Technion g6 m
c6 nhirng nguoi Israel da ra nude ngoai dé lam viée, tié p tuc hoc tip
hozc vi mot s6” 1y do khac. Mic diu mot sd” trong d6 dap lai yéu ca u
mo ta cude sO6 ng cua ho trong cau noéi theo tinh tha n “Israel khong
quan tdm, nén gio t6i 1a cong dan My,” nhung nhitng nguoi khac thi
van gitt mo i lién hé chit ch& véi Israel va véi Technion.

Kalman Zeff 1a moét sinh vién nganh ky thuat dan dung tai
Technion vao nhirng ndm 1940, viéc hoc tap cia 6ng tung bi gian
doan bai 1énh goi nhap ngii dé phuc vu Chié n tranh Poc lap. Ong t6 't
nghiép Technion nam 1951, hoc cao hoc tai Pai hoc Colorado, My va
nim 1960 sang lap Cong ty tu vA n Geotek Consultants tai day. Sau
do 6ng gay dung mot cong ty ba t dong san 16n manh véi hon 300
nhan vién va con xay dung mét nha may thuy dién ¢ Idaho. Zeff da
khong thé tham gia hoi 16p nhan ky niém 50 nim t6 t nghiép



Technion vao nim 2001, nhung 6ng di trao ting mén qua ra t16n
cho nha truong.

“T6i xem quaé trinh hoc tip cuia minh ¢ Technion la né n tang viing
cha c cho nhirng thanh tyu t6i dat duoc,” 6ng néi véi Technion, “va
mon qua nay la 161 cam on cua t6i gui dé n nha truong.”

Victor Asser: Tri thirc cia Technion dong gép cho nganh tai chinh Hy Lap

Chuyén ké cud i chuong:

Chuyén doi thuwong cia mot Cong dan [Israel] binh thuong
(0.0)

0.C bié "t minh s& phai ngdé i mét ltc trong phong cho trude khi d& n
luot gap bac si — chang phdi @6 chinh 14 1y do nguoi ta goi noi d6 1a
phong cho sao? — vi viy anh da mang theo chié ¢ may tinh xach tay
hiéu Dell cia minh. Anh vui ming ba "t duoc tin hiéu Wi-fi mién phi
tai khu vuc 18 tan, va tan dung thoi gian @é tié p tuc tim hiéu thong tin
vé soi nano.

May tinh cua O.C duoc trang bi cong nghé Centrino cua Intel —
ban da u duoc thié t ké~ béi mgt nhém nghién ciru cia Intel tai
co so ¢ Haifa dudi sy lanh dao cua cyu hoc vién Technion David
(Dadi) Perlmutter. Tro lai nam 2003, Perlmutter da thuc day
mot su thay doz lon trong phm)’ng phap tié p cgn cong nghé cua
Intel, dén da u nhu ca uvé may tinh va thié t bj di déng
khong day. Cac may tinh c6 ké 't né i Wi-fi va pin thoi luong



l6n cua Intel ngay nay khdi ngud n tir chinh nghién ciru cia doi
ngii nhan lyc cua cong ty duoc Technion dao tao.

Bac siyéu ca u O.C 1am mot loat kiém tra — mot sé6~ kha quen
thudc, mot s6” lai hoan toan méi (Trung tAm y té noi anh kham
bénh ra 't ty hao vé cac cong nghé tién tié 'n nha "t cua minh). Trong
mot kiém tra, mot da u do dugc dat 1én nguc anh, ngay trén lorp 40 so
mi, va anh c6 thé nhin tha'y nhip tim minh va ca t6 ¢ do mau chay
trén man hinh dié u khién b4 ng may vi tinh.

La mo6t nha khoa hoe may tinh, anh nghi ngay t6i phA n mé m
nang cA p hinh anh ra "t tinh vi da 1dm nén thié t bi nay, long da y
ngudng mo. “Va,” anh cuodi thd m khi néi v6i chinh minh, “né u Jim
con cd bi t minh xem phim ghi hinh néi tang cua anh ta thi minh s&
doa bt anh ta xem phim quay lai tim cua anh ta.”

0.C dang duwoc kiém tra béi mét thié 't bi siéu @m tgo ra hinh
anh thot gian thuc sd ¢ nét vé nhip timva to ¢ dé mdau véi mirc
chi phi chi bd ng mét phd n nhé so véi khi dung thié "t bi

truyé n thé ng. N6 diwrgc phat trién béi mgt nhém hoc vién
Technion, ding da u la Silberklang, ciing chinh la nguwoi sang
lap cong ty khoi nghiép o Haifa cé tén Diasonics, sau nay dwoc
General Electric mua lai va tro thanh GE Ultrasound.

Silberklang da thuye t phuc GE cho phép nhom cua 6ng phat
trien mét thié 't bi siéu @m chan doan bénh tim dya trén né n
tang may tinh ca nhan (PC) — ba "t cha p thuc té” la chinh GE
da tung thir nghiém nhung khong thanh céong, va may tinh ca
nhan tai thoi diém dé con qua yé “u dé co thé hién thuc héa mét
U tuong nhuw vdy. Phat minh cua ho gio da dwoc sir dung rong rai
trén toan thé ~ gidi, va da dwoc cdi tié n thanh mét thié t b

gi6 ng nhu laptop. Silberklang hién la Giam d6 ¢ Cong nghé
cua Global Ultrasound tqi Trung tam cham soc sirc khoe GE
Healthcare.

“Anh ra "t khoe manh,” bac si cua O.C néi. “Hay tié p tuc mon dap
xe nhé. Hen gip anh sang nam.”



Truée khi roi trung tAm y t&~, O.C ghé qua thim nguoi di dang
dié "u tri tai khoa ung thu. Ba bi u ndo, mét cin bénh nguy hiém trude
day van duoc coi 1a khong thé chita khoéi. Nhung hién ba dang ba "t
da u mot liéu phap moi da duge FDA ca” p phép vao nim 2011. Anh
tha "y ba ¢b vé tuoi tinh hon, du dang doi mét chié ¢ mii chum da u
ky di. “Di oi!” anh néi. “Céi tha ky quic gi ¢ trén da u di vay?”

Giao su Technion Yoram Palti da phat triéen mot phwang phap
mot trong viéc dle u tri bénh ung thu sau nhié u nam nghién
ciu cdc v ndé cobanvé dién truong trong té~ bao con
nguoi. Palti nhdn ra rd ng 6ng co thé thié t ké~ cac dién truong
gitp phd hiy cac té” bao dang phan chia — nhuw la té” bdao ung
thu, logi té~ bao c6 xu huéng phan chia ra "t nhanh. Céc té” bao
nay thuong cé hinh @6 ng hé ~ cat, va thié 't bi cua Palti sir dung
dién truong dé pha hiy né tai phd n “eo” hep tao thanh truée
khi né phan chia, trong khi khong déng téi cac té~ bao binh
thuong khac. Nam 2000, Palti thanh ldp NovoCure (nghia la
phuong phap dié u tri méi) ngay tai ta ‘'ng h@ 'm nha minh dé
thur nghiém chita bé¢nh L ung. thu ba ng dién truong. Bénh nhan sé
doi lén da u mét chié ¢ mii cung ca _pdién tru’ong xung quanh
nao, voi cac bo phdn tao truong gié ng nhu mét cai va li ma
nguoti bénh mang theo bén minh. Phuong phap nay da chiing
minh la ra "t thanh céng trong viéc ché ng lai cac té” bao ung
thu ndo trong cac cuoc thir nghiém lam sang va gio dang dwoc
thir nghiém dé chira tri ca bénh ung thu phéi.

“Ba A’y da néi cd y ta mang cho céi gi d6 thoi trang hon, mii bé-ré
kiéu Phap hoac thir gi do gio ng nhu cua Lady Gaga chang han, nhung
co ta c6 chiu nghe dau?” nguoi ban cung phong cua ba 1én tié ng. Po6
12 mot nguoi duong nhu chi méi ¢ @6 tudi 30. O.C thoang xtic dong
khi tha "y mot nguoi tré nhu vay trong khoa ung thu. C6 bi bénh da u
tuy xuong, dang ung thu mau phé bié n vao hang tht hai. Nhung co
n6i voi O.Crd ng cd ra t lac quan véi viée dié u tri ba ng loai thud c
mai co tén la Velcade.

Velcade la m¢t trong s6 cac duoc pham dwoc phat trién tir
nghién curu cua giao su Technion Avram Hershko va Aaron



Ciechanover. Cing vdi Irwin Rose, ho da phat hién ra mét phan
tir 6 tén la ubiquitin, chiing xud "t hién tai cac protein dang
phdan rd. Phat hién nay da tré thanh né n tang ciia mét loai téc
nhan ché ng ung thu méi dwoc goi la “cdc cha 't irc ché” thé
phan gidai protein,” ciing la thanh phd n cia Velcade. Phdt hién
nay da gitup Hershko, Ciechanover va Rose doat gidai Nobel Hoa
hoc nam 2004.

Sau mot ho i tro chuyén, O.C chao tam biét di va ngudi ban cliing
phong cua ba, cam tha "y nhiing cudc chuyén tro lién quan dé n chu
dé yté” trong ngay hom d6 da qua du. Trén duong vé nha, anh nho
ra va ding lai ¢ siéu thi dé mua mét it thyc pham — rau lam salad, sita
va mot it kem hiéu Ben & Jerry cho bon tré.

Tai qua y thye pham tuoi, O.C chon mét it rau dié p va hat tiéu.
Anh dinh 14"y ca mét it rau m4 m nhung lai mo hé nhé ra cau
chuyén anh méi nghe vé~ sy bung phét cia khuan salmonella.(2%)
Chuyén d6 c6 ¢ rau ma m khong nhi? Hay chi ¢ rau chan vit thoi?
Béy gio that kho ma tuan thu dwge hé 't cac canh bdo vé  an toan thuc
pham.

Nganh an toan thire phdm trong tuwong lai c6 thé dwoc hwong loi
ra t nhié u tir nghién ciru ciia Ester Segal, gido su cong nghé
sinh hoc va ky thudt thuc pham tai Technion. Segal cting nhém
nghién ciru cia ba da tim ra mét cach méi dé phat hién nhiém
khudn déc hai sir dung céc con chip silicon thé x6 p. Cong nghé
cua ho cho phép nguot kiém dinh kiém tra va nhanh chéng xdc
dinh hién twong nhiém khudn ngay tqi ché - trong trwcmg hop
nay la ngay tai siéu thi hodc nha kho — chir khéng ca n mang
mau thuc pham vé phong thi nghlem Midc du van dang trong
qua trinh phat trién, , cong nghé nay co thé sé ra t hitu ich khéng
chi d6 ivéiva ndé an toan thuc pham N6 sé giup xac dinh
hién tuong nhiém khuan trong moi truong ciing nhu phat hién
cdc nhém khing b6~ bd ng vil khi sinh hoc.

Vé  dé nnha, 0.C cang vo lam bita t6 i, d¢ viéc rira bat va don
dep lai cho bon tré. Sau bira t6 i, anh tha minh trén chié c ghé banh
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ua thich dé xem mot tran bong ro trén ti-vi, nhung chua duogc bao lau
thi con gi anh xen vao. C6 bé mué n cho anh xem nhiing btrc anh
nghé thuat minh vira chup dwgc bd ng chié ¢ may anh ky thuat s6”
hiéu Nikon mai.

Ca chle c ti-vi cua gla dinh va mdy anh kj thudt s6 ~ cua con L gai
anh dé u duoc tao nén tir nhitng con chip do Zoran san xua t,
D6 la mét cong ty chuyén thié 't bi ban dan do cyu hoc vién
Technion Levy Gerzberg sang lip va dié u hanh. Tai thoi diém
Zoran dwgc nha san xua 't chip khong day CSR mua lai véi gia
484 triéu do-la nam 2011, né dang cho ra lo khodang 100 triéu
con chip mol nam — trong do co6 nhirmg con chip cua khoang 1/3
trén téng s6  ti-vi va thié t bi DVD trén thj truong toan ca u.

Con géi anh tré vé  phong d@é “lam bai tap”. 0.C 14"y mét lon bia
ré itrd lai voi tran bong ro, thoai mai va 't chan 1én ghé” banh. Via
ldc do, dién thoai cua anh reo 1én. D6 1a mot nguoi ban cii cua anh,
tén la Adam.

“Xin chdo,” Adam noéi. “Té s& @& n mot budi ndi chuyén ra "t tha
vi. Té nghi ¢6 1& cAu mud n di ciing. Khach moi 1a mot nhan vat dé n
tr mot truong dai hoc cia Israel. Chu tich Lavie hay gi d6. Tén ng01
truong do6 1a Technion. Chu dé cua budi noi chuyen vé chingrd i
loan gid ¢ ngu @4 y. Dao ndy cdu ngu nghé thé naoroé i?”

“Say nhu ché't,’j 0.C noi. “Ma tom lai 1a t¢ dang nghi ngoi ra t
thoai mai trén chié c ghé banh ua thich. Thé nén sao cau khong di
dir6 ivé Kké cho td nghe?”

Adam d6 ngy. O.C tré lai ghé' ngd i, vui suong vi khong phai di
cung ban. Dao nay anh ngi rd t ngon. Tran da u bong ro thi da dé n
hé igayca n. Con ghé banh thi mdéi thoai mailam sao.

Vi lai, anh nghi, cai not goi la “Technion” dé thi lam dwoc gi cho
minh chu?



Chuong 5
Gia tri Technion, hdm nay va mai
sau

Lam thé  ndo dé xdc dinh dwoc gia tri cia mét chiong trinh dao tao
dai hoc?

Pay 14 cAu hoi ma ha u hé 't cac bac cha me trung luu 6 My dit ra,
duéi dang nay hay dang khac, khi con cai ho gi n ké "t thiic bac trung
hoc. T6i sé té n xxx ngan db-la dé chi tra cho con téi hoc dai hoc, ho
tu hoi. S6 tié n dé lidu c6 dang bé ra hay khéng?

H4 uhé tho d8 udidé nké tluanrd ngra t dang bo tié n cho
con hoc dai hoc. Thuong thi d6 1a mét sy tinh toan cam tinh, tham chi
chi dlen ra trong tié m thuc. Cac nha kinh té” hoc cung tirng t1e p
cinva ndé nay, theo mot cach khoa hoc va c6 né n ting tho~ ng ké
hon. Nhung cud i cung t t ca ho @& u dva ra mot ké tluan nha 't
quan rid ng, & mic do ca nhan, hoc dai hoc 1a khoan da u tu vo cling
xung dang.

Theo s6  liéu nidm 2011, sinh vién My t6 t nghiép dai hoc ¢6 muc
luong trung binh 1.152 d6-la mét tud n, trong khi d6 nguoi té t
nghiép trung hoc chi ¢ mire luong twong tng 1a 636 do-la. Loi thé”
duogc dao tao dai hoc con thé hién ré trong ciing nhém lao dong 1am
cac cong viéc twrong tu nhau: Cac nha nghién ciru cia Hoc vién
Brookings da phat hién ra rd ng cac nha quan Iy va lao dong chuyén
mon c6 bd ng cir nhan c6 muc lwvong trung binh cao hon 45% so véi
nhirng ngudi chi c6 bd ng trung hoc.

“Trung binh, loi ich cua td m bi ng dai hoc sau bd n nim tuwong
duong voi mot khoan d4 u tuv mang vé  loi tire 15,2% mdi ndm,” cac
nha nghién ciru Michael Greenstone va Adam Looney tai Hoc vién
Brookings vié t. “Ty 16 nay cao g p haila n so véi loi tire binh quan



tir d& u tu vao thi truong chimg khoan ké tir nim 1950, va g p nim
la n loi tirc ¢6 dugc tur vige s hitu trai phié u cdng ty, vang, trai
ph1e u chinh phu dai han hay nha cta. Tirba 't ctr quan diém da u tu
nao, hoc dai hoc cling 1a mét moén hoi.”

Chiing t6i cling nhan tha y trong khao sat cia minh vé  cac hoc
vién t6 t nghiép Technion mot loi thé”™ tuong tu — tham chi con 16
rang hon. Nhirng nguoi tham gia khao sat caa chung t6i c6 mure lwong
thang binh quén tir 5.200 dé n 6.500 d6-la My, cao gd p hai téi ba
14 n murc thu nhéap trung binh 2.100 d6-la My mdi thang cua ngudi
Israel. Mirc luvong nay cfing cao hon dang ké so véi mire 3.100 do-la
M#(27) cua nhirng nguoi Israel c6 con duong hoc hanh chi kéo dai 16
nim va ké t thic véi td m bd ng trung hoc.

Né u xét dé n gia tri vé mit tai chinh ma qua trinh dao tao tai
Technion mang lai & cA p d6 c4 nhan thi ké 't qua kha r5 rang — dic
biét 12 khi mot yé utd nira duoc tinh dé” n @6 14 hoc phi trung binh &
bac pho thong ma cic cong dan Israel phai chi tra cho con céi ho hang
nim 1a chua d8 "n 3.000 do-la My.

Nhung chiing t6i van khé t6 mo vé gia tri cia Technion xét & cA p
do xa hoi rong 1on hon.

Tié p can tir quan diém kinh t&~ hoc, chtng t6i 4 xay dung mot
cong thie nhi m uée luong gi tri cia ngud n vo n nhan luc ma
Technion tao ra — néi cach khac la gia tri gia tdng ma cac hoc vién
t6 t nghiép Technion mang lai cho né n kinh té~ Israel.
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Nguo n vo nnhan lyc dé idao tai Technion

V6 ‘n nhan lyc: Cac Mac va Theodore Schultz

Tai sao mot s6  qud c gia thi gidu ¢ con mot s6” qud ¢ gia khac
lai d6i nghéo? Cau hoi nay dd 4m anh cic nha kinh té” hoc va
chinh trj gia sud t nhié uthé” ky. CAc Mac tirng dua ra mot cau
tra loi. Ong Vié’t cac qué'c gia tré nén giau c6 nho tich lﬁy duoc
luong 16n v n vat cha t (may moc, nha Xuong, V.v...), cling
chinh la cac yé u t6  thic day san xua t cong nghiép. Mot cau tra
1 trai chié u duoc cie Gido su Theodore Schultz, Jacob Mincer
va Gary Becker dua ra. Ho cho ré\ng cac qud c gia tro nén giau
c0 boi ho xay dung duoc ngud nvo nnhan lyc — sy ké't horp cua
cacye uto nang luc, hleu bié 't va ky nang giap tao ra gia tri
kinh te Ca nguo n vo n vat cha t va nhan lyc d& u mang lai
ngud n loi tire b thé dong & m duogc cho tuong lai (thu nhap
hoic san pham d4 ura). Vithé tysud tloitic dd utucoaca

vd n nhan lyc va v0 nvét cha t dé u cb thé duogce tinh toan va do
luong b ng cach tinh ty 1¢ gilta gla tri ma no6 tao ra va gia tri cac
ngud nlyccid nbora dé tao ra no. Cac nghién curu khac de u chi
rarari ngloitic dd ututrén vo n nhan lyc1én honra 't
nhié u so véi loi tire d4 u tu trén vé n vat cha t.

Chiing t6i bd t @4 u tir gia dinh rd ng muc lvong trung binh cua
hoc vién t6 t nghiép Technion ciing tuong ty muc lvong trung binh
ciia nguoi Israel c6 ba ng dai hoc néi chung — cao hon 46% so véi
muc lvong trung binh ctia nguoi dan Israel. (Pay la gia dinh kha than
trong vi sinh vién cac nganh khoa hoc/ky thuat thuong c¢6 xu huéng
c6 thu nhap cao hon so véi sinh vién cac nganh khéc, va chinh khao
sat cua chiing t6i ciing da chi ra ri ng cac cyu hoc vién Technion
thuong c6 thu nhap cao hon nhitng nguoi td t nghiép cac truong dai
hoc khéac.)

Sau d6 chiing t6i gia dinh rd ng dong gop cua cac hoc vién t6 “t
nghi¢p Technion vao GDP (tong san pham qud ¢ ndi, thude do phd
bié n su thinh vuong cua mot qud ¢ gia) twong tng vé  mit ty 16 véi



muc luong cua ho — cao hon 46% so véi nhom nhirmg nguoi khong co
ba ng dai hoc.

Tinh toan dwa trén cac gia thuyé t d6 va trén téng thoi gian lam
viéc trung binh khoang 45 nim ctia mdi ngudi, ching t6i tha 'y ri ng
65.361 hoc vién t6 t nghiép Technion tir ndm 1960, ca nam lan ni, da
dong gop tong gia tri 35 dé n 60 ty dd-la cho né n kinh té~ Israel.
Riéng 2.82828) hoc vién khoa 2010 s& tao ra gia tri hién tai rong tur
1,76 &8 n 2,97 ty do-la trong sud t quang doi lao dong caa ho. Trong
khi @6, tong chi phi ddo tao mot nién khoéa cua Technion, cu thé nhu
khéa 2010 ching han, nhié u nha 't cling chi khoang 1 ty do-la.

Pié u nay c6 nghia 14 gido duc cua Technion dem lai loi sua "t
da ututr V1% dé n 197% — tirc 14 1,76 dé n 2,97 do-la gia tri gia
ting cho né n kinh té” Israel trén mdi do-la da u tu vao gido duc dai
hoc tai Technion. Ty 1é nay vuot ra ngoai ty 16 loi tire da loai trir yé u
t6  rui ro cua cac loai hinh d4 u tu khac nhu ching khoan hay trai
phié u. Ma con s6  d6 con 1a mot ude tinh than trong: N6 khong tinh
dé n gia tri san luong cong thém cua cac ki su Technion so véi nhimng
nguoi c6 ba ng dai hoc néi chung. Ciing khong tinh dé n gia tri kinh
té  tao ra bai cac cong ty khoi nghiép cling véi tinh tha n doanh
nhan, su sang tao cua Technion ciing nhu gia tri cac ¢6 phié u duogc
chao ban1a n da u cua chiing. Loi sua t da u tu thyc sy cua gido duc
Technion c6 thé cao ga“p hai la n so véi khoang ude tinh tir 79% dé n
197% cua chung t6i.

Tém lai, r6 rang 13 khong c6 khoan da u tu tai chinh nao c6 thé
dat duogc ty sua t loi tire twong duwong vdi loi tire tao ra tir khoan da u
tu vao ngudé n vd n nhan luc, dic biét 1a 4 u tu vao ngud nvo n
nhan lyc do Technion tao ra, ngoai trir nhimg co may hié¢ m c¢é, nhu
1a mua c6 phié u Microsoft tir nim da u tién né dugc niém yé t trén
thi truong chimg kho4n chang han.

Loi ich vuot khéi gia tri tié n bac
Puong nhién 14 lgi ich ma Technion mang lai cho xa hoi Israel con

vuot ra ngodi gi tri tinh b4 ng do-la hay shekel ra "t nhié u, trong d6
co:
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Co héi tao ra thay déi va tié n bé xa héi. Trong khi ta "t ca cac
truong dai hoc d& u mang lai co hoi cho su tié n bo, khoa hoc néi
chung thuong cé truyé n thé ng dic trung 14 trong dung nhan tai.
Truyé nthd ng ddo tao kha t khe va vin hoa trong dung nhan ti cua
Technion d3 mo cira cho tA t ca moi ngudi, tir con cai cua cac gia dinh
méi nhap cu cho dé n nguoi Israel g6 ¢ A Rap.

Quoé ¢ phong. Lich st Israel da cho tha 'y bai hoc 16n rd ng no
luon phai cap nhat nhimg cong nghé hién dai va tién tié 'n nha t dé cb
thé bao vé chinh minh cht khong duge phu thudc vao 6 ng minh, du
1a nhitng d6 ng minh than can nha t. Khong gi c6 thé thay thé”™ dugc
ngudé n nhan lyc c6 trinh do ki thuat duoc ddo tao tai chd hién dang
hé tro kha niing nghién ciru va phat trién cua luc lugng qud ¢ phong
Israel.

Danh tié ‘ng va uy tin trén toan cd u. Nhitng thanh tyu cua doi
ngil giang vién va chuyén gia nghien ctru tai Technion — tir cac nghién
ctru khoa hoc co ban dugce trao giai Nobel cho dé n cac loai duoc
pham giup curu sO ng nhié u nguoi — chinh 13 sy quang ba t6 t dep
nha 't hinh anh da’t nudc Israel. Cac nha khoa hoc Technion da va
dang xay dung nhing mod i quan hé hop tac voi caec 36 ng nghiép
trén toan ca u. BA t cir ai t6i thim Technion hay gap cac nha khoa
hoc Technion & mot hoi thao ndo @6 dé u s& cam nhan duoc ra ng o
Israel con c6 cai gi do dang dé quan tam hon 1a nhing xung dot va
tranh cha p trié n mién van thuong xuyén xua t hién trén cac cot tin
tuc.

Ngub n lyc ciia né n kinh té " Israel trong tuwong lai. Véi tai
nguyén thién nhién tvong d6 i han ché’, su thinh vuong 1au dai cua
Israel s& phu thudc vao mot né n kinh t&~ dwa trén tri thire. N6 cd n
tié p tuc tao ra nhié u viéc 1am doi hoi k§ ning va dugce tra luong cao
dé bao dam mot tuong lai t6 t dep cho thé”™ hé tré Israel, @ ng thoi
canh tranh véi lyc hit tir nhitng trung tdm kinh t& " nhu New York
hay Thung lung Silicon. Nhung mét né n kinh t&~ tri thire doi hoi
phai ¢ ngu6é n nhan tai ky thuat thuong xuyén. Technion tao ra lyc
lvong lao dong co ky nang gop pha n ha p din cac nha tuyén dung
trén toan ca u, gay dung cac cong ty khoi nghiép va cac nganh cong



nghiép mai, d6 ng thoilayé utd khéng the thié u cuia motné n
kinh té Israel vimg manh trong tuong lai.

Loi ich ma Technion tao ra khong chi dung lai ¢ bién gioi Israel.
Ngay tuyén ngon su mang cua Technion ciing chi r6 myc tiéu c6 ng
hié"n cho su nghiép sang tao tri thuc “vi sy tié n bo caa Nha nude
Israel va toan nhan loai”.

Méi ndm doi ngii gidng vién
Technion cho ra doi khoang 2.000 bai
bao khoa hoc dang trén cac tap chi
chuyén nganh; tinh dé n thang Mot
nam 2012, ho ¢ t6i 919 hé so ding ky
cA pbi ng sang che dang cho phé
duyét. Tir viée dié u ché” dwge phdm
nhu Rasagiline (Azﬂect) dé chira tri
bénh Parkinson, hay cac phuong phap
: cay ghep da va chira tri ung thu, cho
Robot Ho tro cot so nghd trg @€ N ning luong tai tao, cdc nha khoa

cAc phiu thuat tai ving lmg  hoc Technion dang thd m ling va bé n

bi cai tao thé” gi¢i thanh mot noi té t

dep va dang s6 ng hon. M6t vi du hay 1a cong cu robot doc d4o cua
Gi4o su Technion Moshe Shoham dung cho c4c ca phau thuat viing
lung c6 tén goi la Spine Assist. Robt nay do Shoham va mét cong ty
Israel c6 tén Mazor Robotics cting phat trién. Phiu thuat cot s6 ng
van luén 1a mot qua trinh phire tap boi yéu cA u phai tuyét @6 i tranh
1am tén thuong cac day tha n kinh v6 cung nhay cam: “Spine Assist
dam bao khong cé ton thuong nao xay ra véi cac day tha n kinh xung
quanh khi qua trinh ca”y ghép duoc thuc hién trén cot s6 ng,”
Shoham noi véi kénh truyé n hinh CNN.

Thach thitc trong thé” ky méi

Cung v6ira t nhié u thanh tyu, Technion ciing phai d6 i mat voi
thach thic sau mot trim ndm t6 n tai. Mot trong s6 d6lava n dé
tuoi tac cua cac giang vién. Khoang 46% doi ngii giang vién hoc thuat
cao ci P tai cac truong dai hoc cua Israel hién dang & d6 tudi trén °°,
cao hon ra "t nhié u ty 1¢ tvong tmg & cAc qud ¢ gia phat trién khac.



Chi trong vong maot vai ndm nita, Technion sé& phai @4 u tu cho viéc
tuyén dung cac giang vién tré dé thay thé  nhimg nguoi vé huu — mot
co hoi cho tri thirc méi nay né, nhung cting la thach thac phai lam sao
dé Technion van tié p tuc thu hat duge nhimng ngudi gioi nha t.

“Chiing t6i phai canh tranh véi nhirng noi nhu MIT hay Stanford,”
Chu tich Technion Peretz Lavie n6i. “Nam 2011, chiing t6i da don
mot s6 giang vién dé n tir CalTech, Stanford, MIT va Berkeley.
Trinh d6 cua ho qua 1a dang kinh ngac. Pié u mang rd t nhié u nguoi
trong s6 ho dé n voi Technion chinh 14 mong mud n c4 nhan
mud n duoc nudi day con cai trén chinh manh da "t nay chir khong
phai ¢ nude ngoai. Vi thé™ ho sin sang tir bé mure lvong cao ga p hai
14 n ¢ day. Nhung ching t6i van cA n phai trang bi d4 y du phong thi
nghiém va co s¢ vat cha t é ho tié p tuc cong viéc nghién ctru cua
minh.”

Cung lac do, ne\n kinh té~ Israel cﬁng c6 thé duge huong loi
nhié u hon khi ngué n nhan luc quo ¢ gla co sO lu:ong ky su dong
dao hon. Lan s6ng nhap cu tir cac quo ¢ gla X6 Vié ttunglangud n
cung tmg nhan luc d6 i dao cho nganh céng nghé Israel nay da 14 ng
xud ng. Cau hoi dit ra la lidu cac truong dai hoc nhu Technion c6 thé
mé rong tuyén sinh dé cung ca p cho né n kinh té” nhié u nha khoa
hoc va k§ su may tinh lanh nghé  hon hay khong.

“Cang c6 nhié u nhan lyc ki su thi né n kinh t&~ s& cang tao ra
nhu ci u phai c6 nhié u ky su hon nita,” Yehuda Zisapel, ngudi sang
lap Tap doan RAD d6 ng thoi 1a Chu tich Hiép hoi Cong nghiép Pién
tir va PhA n mé m Israel noi. “Ho tao ra tri thice va cic tng dung méi,
]am xu4 "t hién nhu cA u phai c6 nhié u nguoi vié "t va phat trién cac
tng dung trén né n tang d6. Giéi han nd m ¢'s6~ luong k§ su c6 cha 't
lugng c6 thé dao tao duge... Né u hom nay Israel ¢6 40.000 k¥ su
gioi, chung t6i s& dung thir nhi trong thé ™ gii cong nghé cao. Va sé lai
xud t hién nhu cA u phai c6 nhié u ky su hon nira.”

Nhimg thach thirc nay xua t hién sau mét thap ky chinh phu Israel
thi hanh chinh sach rat bst ho tro cho cac truong dai hoc nghién ciru,
trong d6 c6 Technion. Sau cudc khung hoang kinh t&” 2001-2002 va
su tan v& cua bong bong dot-com tai Israel, chinh phu da thuec thi cac



bién phap thi "t chit trong do6 c6 ca ci t giam cic ngud n tai tro cho
hoat dong nghién ctru va phat trién tai cAc truong dai hoc. S6~ lugng
cac chuyén gia nghién ctru va giang day tai cac co s¢ dao tao bac cao
trén toan Israel da giam tir 5.137 trong nim hoc 1999-2000 xud ng
cOn 4.722 trong nim 2008-2009. Chi tiéu cua chinh phu cho méi
sinh vién trong hé thd ng gido duc dai hoc cua Israel ciing giam
34,2% trong khoang thoi gian tir 1996 @& n 2008.

M3i t6i gd n day, viéc ci t giam nay méi d4 n duoc han ché .
Nhung su tho o cua chinh phu Israel d6 i vé6i cac truomg dai hoc
nghién ctu cua Israel thi van con dé lai da u 4" n. Nién giam xé p
hang niing luc canh tranh toan cA u ndm 2004 xé p Israel & vj tri thu
24 trén thé~ gidi v& ning luc canh tranh kinh t&~, giam xud ng tir vi
tri thr 19 nam 2013 — ma ly do co ban la vi su sut giam cua “co sé ha
td ng khoa hoc” (xé p thu 4 trén thé~ gidi) va ha td ng ky thuat (tha
5 trén thé~ gisi). Xem viéc hé trg hoat dong nghién ctru va phat trién
nhu mot sy t6 diém khong bi "t budc hay nhu mét cai voi nuée co thé
m¢& dong theo su 1én xud ng cua cac 1an séng chinh tri 1a phuong thire
chi ¢ chid n nha 't @ 1am hao mon sirc manh va sy doc lap 1au dai
vé mit kinh t&” cua Israel. Trén thuc té”, thay vi ci t giam tai tro
cho hoat dong nghién ciru tai cac truong dai hoc, chinh phu nén tang
cuong nd. Vai nim trude, mot trong sd céc tac gia cua cud n sach
nay da tié n hanh nghién coru mo i lién hé giira thanh tyu kinh té” va
chi tiéu cho giao duc dai hoc tai cac qué c gia chau Au. Ching t6i da
phat hi¢n rard ngné u ting chi tiéu cho hoat dong nghién ctru va
phat trlen cua Israel lén murc trong duong veéi Thuyy Dién — qud cgia
dida u veé gia tri hoat dong nghién ctru va phat trién trong tong san
pham qué ¢ noi GDP — thi hiéu qua kinh té~ s& ting v ciing 1on.

Nghién ctru da cho tha y: “Tiang chi tiéu trung binh cho hoat déng
nghién ciru va phat trién trén mdi sinh vién tai c4c truong dai hoc
nghién ctru cua Israel s& 1am tiéu t6 n 374 triéu d6-la moi niam,
nhung s& mang vé mobi nim thém 600 triéu do-la trong tong san
phim qud ¢ noi.”

Technion chinh la qa‘u tau dan da "t nganh cong ngh¢ cao cua
Israel, dong luc thiic didy manh mé né n kinh té Israel. Nhung mot



da u may con c6 thé tié p tuc kéo ca doan tau trong bao 1au né u né
khong duoc tié p nhién liéu da y du va 6n dinh?

Ta m nhin toan ca u

Tur van phong minh ni m ¢ trung tam cua Technion, Chu tich Lavie
hiéu sau si ¢ nhimmg thach thic ndy va con nhié u hon thé” nia. Tur
nhimg nim thang con 1a mo6t nha nghién cou tha m ling tai khoa y
cua truong dé n nay véi 6ng qua 1a mot sy thay déi lon, nhung 6ng
ciing vo cuing thich thi véi cong viée dan di "t hoc vién nghién ctu da
nganh nay. N6 gitp 6ng c6 thé dugc ndi chuyén véi cac sinh vién ndm
nha "t nganh kié n trac, hoc hoi vé bude ngogt trong nghlen ciru té”
bao than cua mot gido su trong truong hay ké t nd i véi mot nha tai
trg & nude ngoai, nguoi vira phat hién ra tén nguoi cha qua ¢c6 cua
minh trén danh sich cic nha tai trg @@ u tién cho Technion.

Lavie néi: “T4 m nhin cua t6i 1a Technion khong chi 13 truong dai
hoc diang ca p thé ™ giéi ma con 1a truong dai hoc toan ca u. Ca Israel
va Technion dé u phai tré thanh ‘4nh sang soi chié u cac dan toc’.
Tbi s& ra "t vui mung khi duoc nhin tha 'y anh huong cua Technion
vuot xa khoi bién giéi Israel.

Technion cua ngay hom nay 1a chu nhan cua ra "t nhié u sang
kié¢ n huéng t6i muc dich chia sé tri thire v6i toan nhan loai. Truong
hién dang mé chuong trinh ddo tao tié n si hop tac véi cac truong Dai
hoc Bach Khoa Milano cua Y, Pai hoc K§ thuat Berlin cua Puc, Pai
hoc Céng nghé Nanyang cua Singapore va Hoc vién Cong nghé Hoang
gia Thuy Dién. Truong con c6 thoa thuan hop tac véi nim truong dai
hoc Trung Quo ¢ trong do6 cac hoc gia tré ¢ d6 s& toi Israel du khao va
nghién ctru. Cac nha nghién ctru Technion hién dang hop tac véi cac
do ng nghiép Singapore dé nghién ciru kha nang tai tao mo tim, va
v6i cac do ng nghlep Nhat Ban dé phat trlen né n tang cho viéc tai tao
cac mach mau vaté baomautirté baogd c dang ma m phoi.

Trong khi do, Hiép hoi Ky sw khong bién gisi cua Technion cling
dang hu:c’mg dan cho nguoi dan tai nhié\u vung nong thon ¢ Nepal
x4y cac bé bi-6-ga — th1e t bi glup bié ' n dm cha "t thai dong vat thanh
nhién liéu phuc vu nd u nudng va suéi A m — mot bién phap thay



thé” than thién voi moi truong hon thay vi @6 t gd 14"y tir rimg tu
nhién. Nguoi sang 1ap hiép hoi nay 1a Gidao su nganh ky thuat dan
dung cua Technion, Mark Talesnick, nhap cu tr Canada nam 1982
Ong ciing chinh 14 ngudi sang lap dsi tuyén quéd ¢ gia moén khic con
ca utrén bang cua Israel.

Céc giang vién nganh co khi cua Technion ga n déy cling da thanh
1ap mot phong thi nghlem méi chuyén nghién ctru cac by phan nhéan
tao cua co thé nguoi, dudi sy dan di "t cua Gido su Reuven Katz.

Phong thi nghiém nay s& mang lai loi ich truc tié p cho nguoi tan tat
trén kha p thé” gisi. “Cac sinh vién s& hoc vé ~ ky thuat co khi théng
qua qué trinh phat trién cic thié "t bi nay,” Lavie néi, “nhung khi gitip
do nguoi tan tat, ho s€ con hoc duoc cac gia tri nhan ban khac nira.”

HA m u bi-6-ga duoc 11 p dat & mot lang qué Nepal. Gido su Talesnik 1a nguoi
tha ba tir bén trai sang__



Hiép hoi Ky su khong bién gisi cua Technion: gitip 5 thé™ gioi
Giai quyé t cac thach thie xa hoi ¢ Israel

Oca p do quo ¢ gia, cac nha khoa hoc Technion dang pho i hop chat
ché véi quan doi Israel trong cacva ndé trong ye u nhu an ninh
mang, gop pha n tao ra cac 16p bao vé ch6 ng lai cAc m6 i de doa

do i véi quo c gia lién quan dé n may tinh. Technion ciing dang tang
cuong da n su hd tro cho hoat dong bié n thanh tyu nghién ctru cua
giang vién thanh san pham thuong mai thong qua vin phong Chuyén
giao Cong nghé Technion, mét nhanh cia Quy Nghién ciru va Phat
trién Technion. P4y 14 1inh vyc ma téi nay Technion van con chua
theo kip cac truong dai hoc khac. Theo cac dir liéu do AUTM (Hiép
héi cac nha quan ly cong nghé tai cac truong dai hoc My) cung cA p
thi né u Technion 14 mot truong dai hoc M3, nguo n thu nhap
khoang 20 triéu do-la moi nam tu cac bi ng sang ché” trong linh vuc
cong nghé cua né s& duge xé p hang 20 (chi sau Pai hoc Duke), mic
di ngan sach danh cho nghién ciru cua Technion nho hon ra t nhié u
s0 v6i 20 truong dai hoc hang da uvé sang ché” cong nghé tai day.

Technion ciing dang nd lye néng cao cha "t luong glang day cac
mon khoa hoc ty nhién ¢ ca D, pho thong cua Israel véi muc tiéu 1a
d4o nguoc xu thé” syt giam s6  lugng thanh nién tré c6 da kha nang
theo hoc chuyén nganh khoa hoc tu nhién ¢ bac dai hoc. Trong s6
cac sang kié n cua minh, g n da y Technion da trién khai chuong
trinh hoc bong VIEWS dénh cho céc sinh vién da t6 "t nghiép dai hoc
mud n c6 thém mot tA m b ng su pham khoa hoc ty nhién nira.



Giao su Orit Hazzan, Truéong khoa Gido duc Khoa hoc va Cong nghé
cua Technion giai thich rd ng cho di khong phai ta 't ca cac hoc vién
t6 t nghiép nho chuong trinh Views dé u theo dudi sy nghiép day
hoc, ho sé& van duoc trang bi nhitng ky ning quy gi4 trong viéc giang
day va hoc tap, thi cong cu vo ciing hiru ich trong céc t6 chuc cong
nghé cao. Hazzan, va ca Technion néi chung, da giai quyé t dugc mot
va n dé kho khin 1a & ddo tao duge nhié u ky su hon thi phai c6
nhié u hoc sinh phé théng lya chon phan ban toan va khoa hoc tu
nhién hon, vi thé~ phai ¢ nhié u gido vién phé thong hon dé giang
day nhimg b6 mén nay ¢ cA” p d6 chuyén sau.

“Phién ban thé” ky 21 cua chi nghia phuc quo ¢ Do Thai s& 1a mot
giao vién mon khoa hoc tu nhién,” Lavie no6i. “Chung t6i dang noéi véi
sinh vién cia minh ri ng trude khi gia nhap Intel, IBM hay gay dung
mot cong ty khoi nghiép, ho nén bo ra mét vai ndm dé di day hoc.
Cha "t luong gido duc tai Israel c6 1& con quan trong d6 i véi twong lai
cia da "t nude Do Thai hon 1a nhiing gi dang dién ra ¢ Iran.”

Technion ciing tham gia vao mot sang kié n khac cé ¥ nghia then
cho t d6 i véi twong lai cua Israel, d6 1a van dong cac cong dan
Haredi (nhiing nguoi theo dao Do Thai truyé n tho ng cuc doan) gia
nhap luc lvong lao dong.

Ké tir khi 1ap qud ¢, bo phan dan s6” nay da duoc mién trir nghia
vu quan su dé viéc hoc tap gido 1y cia ho khong bi gian doan. Thyc té”,
ciing chi c6 ra "t it cong dan Haredi 1am céc cong viéc dugc tra luong.
Trude kia khi cong d6 ng nay chi chié ' m mot s6 pha ntrimra t
nh¢ trong tong dan s6  Israel thi thuc té” nay khong phailava ' n dé .
Nhung s6~ luong cong dan Haredi hién nay dang gia ting nhanh hon
nhié u so véi ty 16 ting dan s6~ trung binh cua Israel.

Mic du nhirng nguoi Do Thai truyé n thoé ng cuc doan hién méi
chié¢”m khoang tdm dé n chin pha n trim tong dan s6 ¢ tudi truong
thanh cua Israel, nhung udc tinh d& n ndm 2028, ho s& chié m trén
mot phad n nim toéng s6 ngudi Do Thai trong ca nudc — mot con sd
cao dang ngai d6 i véi toan xa hoi né u phai ganh vac vai tro kinh té”
thay cho ho.



Reuven Gal, mét nha nghién ciru tai Vién Nghién ciru Khoa hoc va
Cong nghé bac cao Samuel Neaman cua Technion, chinh la nguoi
khoi dong mot nghién ciru trén pham vi qué ¢ gia nhd m tim cach
thu hat cong d6 ng Do Thai truyé n thd ng cuc doan tham gia
nhié u hon nira vao thi truong lao déng ciing nhu xa héi dan su
Israel. Ban than Technion cling dang tham du vao hoat dong dao tao
chuyén mon ki thuit cho cac sinh vién thudc cong @6 ng nay.

Ga n day Technion da mé mét chuong trinh du bi kéo dai 18
thang danh cho hoc vién dé n tir cong @6 ng nay, trong d6 12 hoc
vién tré cia khoa da u tién da tré thanh sinh vién chinh thire cua
Technion. Ciing véi co quan phu trach nganh ban @6 cua chinh phu,
Technion con mé mot chuong trinh dao tao tai Hoc vién Haredi ¢
Bnei Brak trong d6 cac hoc vién s& dugc ca p bid ng Ban d6 va bia
chinh, cting v6i mot gia y chimg nhan chuyén gia khao sat.

“Chuong trinh nay c6 tinh dé n nhimng han ché” vé vin héa va
chinh tri, do\ng thoi mang dé n cho bo phéan cong dan tré nay cua
Israel cong cu ca n thié 't dé gia nhap thi truong lao dong, trong do co
ca cac mon hoc co ban ma ho chua ting duoc tié p xidc ¢ truong hoc
ton gido,” Cuu truong khoa Ky thuat dan dung va Moi truong cia
Technion, Arnon Benture néi. “Bi ng cach giang day cac mon hoc co
ban nhung theo huéng dao tao nghé ', chiing t6i s& thic day nganh
cong nghé cua Israel.”

Cung véi viée tié p can cong dd6 ng Do Thai truyé n thé ng cuc
doan, Technion ciing dang nd lyc tich cuc hon bao gio hé "t dé dam
bao cha "t lugng hoc tap cia cc sinh vién A Rap. Ra "t nhié u sinh
vién Israel g6 ¢ A Rap dé n tir cac tru’c‘rng trung hoc khong duge da u
tuda 'y du voi cac giao trinh toan va khoa hoc tw nhién ra "t so sai. Ho
thuong ra "t kém ky nang su dung ngon ngr Hebrew va cting khong c6
nhié u kinh nghlem giao tié p va lam viéc voi nguoi Israel Do Thai.
Nhirng tré ngai d6 khié n viéc hoc tap tai Technion d6 i véi ho vo n
da kho khin lai cang tro nén kha ¢ nghiét hon. Méi chi khoang chin
nim trudc, ty 16 bo hoc gitta chimg cua sinh vién A Rap tai Technion 1a
28%. V4ingud n tai chinh tir cac nha tai tro nguoi Israel, Patsy va
Benny Landa, Technion d3 khoi dong mot chuong trinh ho tro sinh
vién A Rap vao da u nhirng nim 2000. Truong da thié tké ™ cac



chuong trinh huéng dan va hd tro hoc tap, cac khoa dinh huéng va cac
chuong trinh kh4c huéng téi nhu cA u cia sinh vién A Rap. Hién nay
tong s6~ sinh vién Israel g6 ¢ A Rap tai Technion da ting tir 11% l1én
18% téng s6  sinh vién ¢ bac dai hoc, ty 1¢ gd n tuong tng voi ty 1€ cua
cong do ng A Rap trong tong dan s6~ Israel. S6  lugng sinh vién nit
gd cA Rap cling gia ting 6 muc dic biét dang ke, tir 78 sinh vién
trong nam 2003 1én 196 vao nam 2011. Trong khi trudce dd, cac sinh
sinh vién A Rap chuyé u tap trung ¢ nganh k§y thuat dan dung thi nay
ho @4 c6 mit mot cach d6 ng dé u hon tai td t ca cac chuyen nganh
dao tao cua Technion — trong do co ca nhu:ng nganh véi co hoi viéc
lam l6n trong linh vyc cong ngh¢ cao va thié t bi di dong Quan trong
nha t1a ty 1& bo do gilta chu:ng cua sinh vién A Réap da giam tir 28%
vao nam 2003 xu6 ng con 12% trong nam 2011.

Zuhoor Marai, 23 tudi, 1a mot trong s6 ra t nhié u sinh vién
duoc huong loi tir nhitng sang kié n nay. C6 da ding ky tham gia mot
khoéa hoc du bi dic biét kéo dai mot nam caa Technion, tuong tu
chuong trinh danh cho cac sinh vién Haredi, sau d6 dugc nhan hoc
béng toan pha n khi tré thanh sinh vién chinh thie caa Technion.

Zuhoor Marai — sinh vién ky thuat dién, Dai hoc Technion

Marai dang ky hoc chuyén nganh chinh 1a ky thuat dién — mac du
chi ¢6 hai nir sinh vién A Rap ctng khoang sau nir sinh Do Thai khac
cung khéa v6i c6. C6 mong mué n lam viée trong linh vue céng nghé
cao va mot ngay nao do sé thanh lap cong ty khoi nghi¢p cua rleng
minh. Nhung cd cling timg va p phai thai 6 ché” nhao tur phia gia



dinh. “Khj ho nghe n6i mot phu nir hoc chuyén nganh ky thuat dién,
ho cho ra ng toi dang hoc dé tré thanh tho dién,” c6 noi.

D6 i véi Marai, timg l6n 1én ¢ Haifa, noi nguoi Do Thai va A Rap
cung chung sO ng, giao tié~ P v6i cac ban Do Thai khong phai 1a tro
ngai d6 i v4i cd ma chinh 14 4p luc hoc tap.

“O nha, ban c6 nhirmng nguoi tha y da bié t ban duoc 12 nim — ho
bié "t rd ban 14 ai va ban sé& xoay s ra sao,” ¢6 néi. “O Technion,
khong ai bié "t ban va ban phai chiu ra "t nhié u ap lvc né u mudé n
chimg t6 ban than. Nhung né u t6i mud n 1am nguoi gioi nha "t, toi
phai hoc tap ¢ truong dai hoc t6 t nha t. Va t6i nghi d6 i véi cac
nganh ky thuat thi Technion 14 s6~ mot.”

Technion dé n véi New York

Trong ta t ca nd luc @6 i mit vé6i thach thie cia Technion, nhu cac
churong trinh hoa nhap cho sinh vién phi truyé n thoé ng, thi buéc di
tao bao nha t hudng toi twong lai cua truong cho dé ' n gio 1a viée
thié "t 1ap quan hé d6 i tac voi Pai hoc Cornell & mé mét co s¢ dao
tao ky thuat da nganh méi tai thanh pho~ New York.

Thang Muoi Hai ndm 2011, Thi truéng New York Michael
Bloomberg tuyén b6~ chon nhém thanh lap tir hai truomg dai hoc
Cornell va Technion dé xay dung mot co s& ddo tao méi rong 11 ha
chuyén vé  ky thuit va khoa hoc ing dung trén Pao Roosevelt. Co s¢
dao tao nay — dugc thanh phdé~ cad p da "t mién phi 6 ng thoi hd trcy
nang ci p ha td ngvéi chi phi hon 100 triéu d6-la — s& bao goxm cac
10’p hoc véi dién tich gd n 186 ngan m(2) phong thi nghlem va cac
cong trinh ho trg khéc, dap tng nhu ci u cua 2.500 sinh vién va g n
280 giang vién tinh & n nim 2043.

Du 4n nay, theo ra t nhié u cach khac nhau, s& lam nén lich su.
N6 13 mét nuée ¢ da 'y tham vong nhi m bié n New York thanh dia
diém hang @4 u trén thé” gisi vé sang kié n cong nghé, canh tranh
v6i Thung liing Silicon ndi tié ng hay Route 128 cua Boston. N§ ciing
sé tao ra mot trong nhirng co s¢ dao tao than thién voi méi truong
nha t trén thé~ gisi. Toa nha da u tién, né u duoc hoan thién vao



thc‘ri’diém hién tai, s€ tr¢ thanh toa nha khong tiéu thu nang luong lén
nha t ¢ mié n dong nuéc My - nghia la tinh trung binh ca nam, n6 sé
tao ra lvong nang luong quang dién va dia nhiét ba ng véi mic ma né
tiéu thu.

Cornell s chi tra cho viéc xy dung va c6 quyé n kiém soat d6 i
v6i co sé vat cha ' t, nhung Technion va Cornell s& hop tac trong viée
thié "t ké” gido trinh, lua chon sinh vién va tuyén dung giang vién.
Chuong trinh hoc thuat sé dugc xay dung xoay quanh ba “trung tam”
da nganh — céng nghé truyé n thong lién ké 't c6 thé duge tmg dung
trong moi linh vuec tir tai chinh t6i truyé n thong xa hoi; cham soc sire
khoe, va phat trién do thi bé n vitng. Piém dic biét trong mo6 i quan
hé hop téc gitra Cornell va Technion chinh la sy tap trung vao cac
chié n luge nhi m thic day cac sang kié n va hoat dong thuong mai
héa cac thanh tyu nghién coru. Mot pha n khong thé thié u cua co sé
dao tao méi nay la Hoc vién Technion-Cornell Joan va Irwin Jacobs
(JTCI), mot su hop tac d6 ng dang giira hai truong dai hoc nha m
thanh 1ap mot chuong trinh dao tao trong hai nam véi trong tam la
khoa hoc trén né n tang cong nghé thong tin. Chuong trinh nay dwoc
tai tro boi khoan dong gop hao phéng caa gia dinh Jacobs, @6 ng
sang lap nguoi khong 16 chip ban dan toan ca u Qualcomm.

.l::;?;l-
Co s6 mdi cua Technion tai thanh ph6 New York (anh ph6 i canh thié t ké ):
Hop téc gitta Cornell va Technion

Nhém cua Cornel va Technion da phai canh tranh véi cac @6 i tha
dang gom khac trong do6 c¢6 Pai hoc Stanford, Pai hoc New York, Dai
hoc Carnegie Melon va Columbia.



Nhung 1anh dao thanh phé~ New York néi ho bi thuyé t phuc boi
su ké "t hop giira hiéu bié "t sdu si ¢ cua Cornell vé~ thanh phé~ New
York va thanh tich da dugc ghi nhan tir lau cua Technion trong viéc
dao tao cac ky su c6 tinh tha n doanh nhan, gitp tao ra nhﬁfng cong
ty khoi nghiép cong nghé va mot mang luéi cyu hoc vién lam vige
trong linh vyc cong ngh¢ cao ¢ ngay g n co s¢ cua truong — cling nhu
suxuid tsd ctrong dao tao hoc thuat cua ca hai.

“Trong ta t ca cac dé xud t ma ching t6i nhan duge, Cornell va
Technion 14 nhirng don vi xua "t sa ¢ nha t va ciing tham vong
nhat,” Thi truéng Bloomberg noi. “Néi cach khac, du 4n nay s& 1a
mot cai cach lon.”

Giao su nganh khoa hoc may tinh ctia Technion Chaim Gotsman
1a Giam d6 ¢ sang lap cua Hoc vién Sang tao Jacobs Technion-
Cornell (JTCI). Ong noi véi chung toi ri ng JTCI s& phat trién mot
mang ludi chuyen gla cong ngh¢ ¢ New York ‘ ‘b4 ng cach dao tao
nhimg ky suxua tsd cvé chuyén mon d6 ng thoi cung mang trong
minh tinh thd n doanh nhin manh mé& — nhirng ngudi c6 kha ning
tao ra nhirng doanh nghiép méi, nho do6 lam gia tang viéc lam cho
New York.” Ong giai thich ra ng JTCI va toan b co so ddo tao hop
tac Cornell-Tech tai New York sé tap trung dao tao cdc chuyén nganh
cong nghé thong tin lién quan t6i ba linh vye: Truyé n thong lién
két, Stc khoe va M6i truong nhan tao.

Tur trai sang phai: Chu tich Technion, Peretz Lavie; Chu tich truong Pai hoc
Cornell, David Skorton, va Thi truéng thanh pho~ New York, Michael
Bloomberg.



Cac nha chtre trach New York uéc tinh rd ng co sé mai sé tao ra
khoang 600 doanh nghiép cho thé hé sau, cfmg Vol 30 ngél’n viéc lam
thuong xuyén va 1,4 ty do-la ngan sach tir ngué n thu thué .

D6 i véi Technion, loi ich ma né c6 duoe s& 14 ting cuong co hoi
hop t4c véi cac t6 chire han 14m va lanh dao doanh nghiép My; nang
cao danh tié ng cua truong trude cong ching d6 ng thoi lam sau si ¢
thém mo i lién hé caa Technion véi cong d6 ng Do Thai & My.
“Technion c6 thé tré thanh tiéu diém cua cong d6 ng Do Thai, dic
biét 1a ngudoi Do Thai trong gidi cong nghé va nhirng ngudoi Do Thai
tré, cd nam 13n nir, mud n theo hoc nganh ky thuat,” Chu tich Lavie
noi. Do ivoi Israel cling Vay, dy 4n nay da tao ra co hoi chua tung c6
nhid m lam siu si ¢ thém cac moé iquan h¢ va thi¢n chi glua hai
nude. Nhimg nim gi n day ching ta da ching kié n lan sébng rd m
r0 cac truong dai hoc My mé co s¢ dao tao cia minh & nuwdce ngoai
nhi m chia sé tri thie véi thé” giéi. Nhung Technion-Cornell 1a mot
trong s6 ra’t it truong hop trong d6 mot tru:ong dai hoc nuéc ngoai
duoc moi goi mang tri thirc va ngué n luc cua né toi nude My.

“Hinh anh Israel trén mit bao luén 1a nhimg vA n @& tranh cha p
v6i Iran hay nguoi Palestine, nhung gio ddy n6 con 1a cau chuyén vé
tri thire tir Israel duoc mang t6i dé gitp nude My — tai mot thanh pho”
ni m & trung tm cua toan ca u,” Lavie ndi.

Mot 6 ¢ d40 xinh dep

Tu ra "t 1au trude khi cb su hgp\téc gitta Technion va Cornell tai NYC
Tech, Pai hoc Cornell da truyé n cam hirng cho mét cong trinh da tro
thanh noi hoi tu gitra vé dep va cong nang tai Technion.

N3# m tai trung tdm Technion 1a mét ba "t ngd 16n: moét khoang
ling, gd n nhu mot hon dao tach biét cua sy thanh binh, mét sy tuong
phan hoan toan né u so v6i nhimg phong thi nghiém nghién ctru
bi ng crém, nhom va kinh sang choang caa Technion. O ¢ dao @6 1a
Vuon Sinh thai Technion, duoc tao dung nim 1982 boi cd~ Gido su
Zev Naveh, mot nha tién phong trén thé” gi6i trong linh vuc kié ' n
trac canh quan. Khu vuon ¢6 dién tich 2 ha véi hon 900 loai thuce vat
c6 gia tri canh quan, sinh thai hoéc sinh hoc dac biét, nhung lai chi



ca n phai tudi td m va cham socra t it. Cac bé nude trong khu vuon
st dung nuédc tai ché tir toa nha Amado trong khuén vién truong.

Khu vuon nhi ¢ cho ching ta nhé ra ng chinh cac hoc vién t6 't
nghiép to Technion da lam ra nhﬁ:ng san phém cua ca cai dep va cong
ngh¢ méi. Zev Naveh, do ng tac gia cua cud n gido trinh bi ng tié ng
Anh d3 utién vé kié n trac canh quan, ¢6 mot cudc s6 ng ra tsoi
dong. Ong sinh tai Amsterdam niam 1919, 1én 1én tai Pirc, va ndm
1935 thi di cu @& n Palestine (sau nay la Israel) cung véi Youth
Aliyah, mot t chuce da ciru gitip hang ngan thanh thié u nién thoat
khoi tham hoa diét chung. Ong va cac ban da thanh lap mot khu dinh
cu Do Thai tén 1a Matsuba trén nhitng ngon @6 i cua ving Tay
Galilee. Tai d6, Navel da gop stc khai pha nhitng suon ntii dé ¢ dung
dé st dung 1am noi canh tac, chin nuéi dé va ciru. Py chinh 1a diém
khoi da u cho sy gd 'n bd siu si ¢ cua 6ng v6i nhitng khung canh
d6 i ndi viung Pia Trung Hai.

W
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C6 gido su Zev Naveh, nha tién phong trong kié n trtc canh quan

Sau khi t6 "t nghiép Pai hoc Hebrew chuyén nganh nong nghiép,
Naveh tr¢ thanh giang vién Technion. Trong tam nghién ctru cua 6ng
14 cach thuc tié'p can sinh thai téng thé cua con nguoi véi canh quan
xung quanh gd n ke t con nguoi va moi truong. Ong da di sau vao
va ndé nay tu ra "t 1au trudce khi nhimg khai niém co ban vé no tro
nén pho bié n. Naveh da hop tac trong nhié u nim véi Gido su tai
Pai hoc Cornell Arthur Lieberman, ciing 14 mot gido su dd u nganh



trong linh vuc sinh théi hoc canh quan, @6 ng tac gia cia cud n gido
trinh tién phong cua Naveh.

Trong mét chuyé n thim téi Cornell, Naveh da bi & n tuong bai
hang ngan loai cay tai Vuon vom Cornell cua truong, duoc sir dung
cho ca hai muc dich, the gian va nghién ciru khoa hoc. Ong quyé "t
dinh s€ xay dung mét khu vuon tuong tu tai Technion. “Day sé khong
chi 12 mot vuon thuc vat don thua n!” Neveh tAm niém, “Khu vuon
nay phai ké "t hop duoc ca nghé thuat va khoa hoc, phai tré thanh mét
trung tam dé gioi thiéu, nghién ctu va thir nghiém, mot trung tAm béao
t6 n, khoi phuc va nha n manh vai trd cua canh quan, véi cac loai cay
c6 thé chiu dung dugc nhirng dié u kién khi ¢ nghiét.” K& t qua la
Vuon Sinh thai Technion da ra doi.

Nhirng Einstein cia twong lai

Khi kéu goi thanh 1ap mot “Technikum” ctia nguoi Do Thai tai
Palestine nim 1901, liéu Chaim Weizmann va Martin Buber c6 thé
hinh dung ra ba 't ctr dié u gi trong s6 nhing dié u ndy — 100.000
ta m ba ng dugc ca p, tao ra gia tri twong dwong 60 ty dé-la cho
né n kinh té~ Israel, ba nha khoa hoc gianh giai Nobel, va mét co sé¢
dat tai New York? Liéu Albert Einstein c6 hinh dung duoc nhitng
dié u nay nim 1924 khi 6ng tré thanh chu tich cia Cong d6 ng
Technion da u tién?

Loi ich ma Technion mang dé n cho Israel va thé~ giéi trong hon
mot thé” ky qua khong chi 1 san sinh ra mét hoidc hai nha 1anh dao
ndi tié ng, ma 1a dao tao hang chuc nghin con ngudi cing nhau hop
tac va lam viéc — doi ngti giang vién, nhan vién, cac nha tai trg, ban be
va cac cuu hoc vién.

Va con ca d6i ngii sinh vién — nhitng ngudi sé thi p sang Technion
trong thé~ ky tié p theo ba ng lao dong nghién ciru bé n bi, nhing
kham pha buéc ngoat, nhirng tmg dung cong nghé mai va nhirng tac
dong mang tA m qud cté .

Du hién nay, nhitng sinh vién nay con dang ban biu véi nhirng
nhiém vu thuong nhat. Bai tip. Thi cir. Ban be. RO i lai bai tap.



Né u so véi cAc ban d6 ng ltra tai c4c truong dai hoc My, sinh vién
Technion c6 vé tap trung va nghiém tic hon nhié u. Mot pha n
nguyén do 1 bsi da s6 ho da trai qua ba nim nghia vy quan su. Ho
dé " n day v6i nhimg muc tiéu ra t ro rang va mét su tran trong d6 i
voi co hoi ma ho da duoc trao cho.

M6t ngay mua thu tai khu dich vu #n u6 ng danh cho sinh vién,
mot nhém bé n sinh vién nganh quy hoach do6 thi dang ngd inoi
chuyén va 1én ké” hoach thué xe budi t6 i @& vé tham nha ¢ Tel Aviv.
Ho cam tha 'y viéc phai xa nha 1a hoan toan xtng dang, ca vi chuong
trinh giang day cha t luong 1an su da dang va khac biét cua Technion.
“O Tel Aviv, ban s& chi gap mot loai sinh vién — g6~ ¢ Do Thai, tre,
pha n1én dé n tir nhitng gia dinh c6 dié u kién tai chinh t6 t @é c6
thé sinh s6 ng tai Tel Aviv,“ mot nguoi 1én tié ng. “O day thi khéac. Co
nhié u nguodi gd ¢ A Rapro igd ¢ Nga hon.”

G4 n d6, chang sinh vién 24 tudi Saar Zehavi dang nghié n ngim
mot vA n dé toan hoc trong khi An banh sandwich. Zehavi c6 mot
thoi gian biéu ban ron. La sinh vién nim nhé't, anh dang hoc vi
phan, dai so' tuye'n tinh, vat ly, lap trinh may tinh va cac hé thé ng
ky thuit s6 , cing nhu tinh nguyén tham gia m¢t nhém giang day cho
hoc sinh pho thong vé cac quy ta clai xe an toan.

“... Technion 1a mo6i truong ludn thoi thac ban phai dat t6i sy xua 't
sd ¢,” Zehavi, mot sinh vién dé n tr Petach Tikvah, néi. “Téi mué n
lam dié u gi d6 méi mé, mud n gop pha n khié n thé” gisi tro nén
t6 t dep hon, ma ciling c6 thé 1a thanh 14p mét cong ty. Technion c6 1&
14 noi thich hop dé tim tha "y nhirng con ngudi c¢6 thé cung sat canh
v6i ban 1am dié u do.”

Cach d6 vai ban, Irit Shwats va Kinneret Lopovski dang cung trao
doi cac ¥ tuong VE ky thuét hang khong vii tru phyc vu cho cadc mon
hoc trong nim tha ba cia ho. Ca hai dé u deo chié” ¢ vong tay cua
NASA v6i dong chit “Tha "t bai khong phai 1a mot Ia chon.”



Sinh vién Technion: Sang tao, Xua t sa ¢, Khoi nghiép

Lipovski bt @4 u thich tha véi nganh ky thuét hang khong vi
try sau thoi gian di nghia vy quan sy khi ¢6 ¢6 co hgi tié p can véi cac
vé tinh. Con Shawatz lai cam tha "y xtic dong vi cai ché 't cia nha du
hanh vii tru nguoi Israel Illan Rammon trong tham hoa tau con thoi
Columbia. “Khi tham hoa tau Columbia xay ra, t6i méi 14 tudi, va toi
mud n di tié p con duong cia Ilan Rammon,” ¢ néi. “Té6i mud n tro
thanh nha du hanh vii tru nhung me t6i khong 36 ng y.”

Shwatz va Lipovski ni m trong nhém nho nhimg ngudi phu nit
theo dudi nganh hang khong vii try. Nhung ho khong may may ban
tdm dé n vi tri thiéu s6  cua minh — hay chiin bude truée kho i luong
bai vo tai Technion.

“Ban cA n phai bié t trudc 12 d3 dé n day, ban s& khong con thoi
gian danh cho nhitng hoat dong bén ngoai xa hoi nita,” Lipovski noi,
“Thuong thi ban ¢ thé thanh thoi d6i chit khi cae ky hoc méi ba 't
da u. Nhung dé n cac 14 n kiém tra giira ky thi ban s& khong thé ra
khoi nha nhié u duoc nita. Nhung dié u @6 thuc sy xtmg dang... Hon
nita phan ung ciia moi nguoi trude ban cling sé ra't tuyét. Khi ban noi
ban de n hoc tai Technion, moi ngu:cn dé u tho t1én “Oi, that tuyét!”.
Nha tla khi ban la con gai. Va lai con theo hoc nganh ky thuat khong
gian. Dié u d6 lam toi carn tha 'y tu hao khi nid m trong s6 it nguoi
phu nit trong nganh nay.”

Va con ca Aharon D., mét sinh vién ndm thir tu nganh ky thuat
dan dung dé n tir mot gia dinh Do Thai chinh thé ng cuc doan, nguoi



ching t6i da gap va tro chuyén tai mét goc yén tinh cua toa nha Khoa
K¥ thuat Dan dung va Moéi truong.

Aharon ni m trong sé6 30 sinh vién da u tién cua chuong trinh
dy bi ma Technion t6 chire cho cong d6 ng Do Thai chinh thé ng cuc
doan. Khi ding ky theo hoc chuong trinh nay ¢ tuéi 25, anh da khong
n6i voi ba t ky ai trir vo minh.

D6 1a mot su thay doi khé khan. Tir bé @& n 16n, Aharon chi hoc dé
lam gi4o si. Anh khong bié 't tié ng Anh, chua ting hoc cidc moén khoa
hoc ty nhién, con trinh dé lam toan thi chi dung lai & phép cong va
trir. LA n da u tién tha y mot phuong trinh dai s6~ duoc gido vién
vié t 1én bang, Aharon con khong hiéu ¥ nghia cua cac ky hiéu. Anh
chwa bao gio tham dy mét ky thi vié 't ndo trong doi.

“Thoi gian dA u qua 1a kho khin, toi tan khi t6i b4 't 8@ uni m
duoc cach tu duy thi moi chuyén méi tré nén dé dang hon chut it,”
Aharon nh¢ lai. “Nhung t6i chua bao gio bo cudc. Technion cling gitp
d5 t6i ra t nhié u. Thuong thi ban phai vugt qua cac ky thi tié ng
Anh, nhung vi t6i hoc toan va vat 1y kha t6 t nén dwoc cho qua. Ho
luon gitp 45 toi véi thai do tich cuc, va con khié n t6i nhan ra minh
khong phai 1a mét sinh vién td m thuong — t6i ¢ ba dta con sin sang
nhay 1én nguoi mdi budi sdng thuc day.”

Do thié u kinh nghiém thi cir, Aharon chi dat 30% trong bai kiém
tra da u tién. Nhung dé n bai thir hai anh da dat 97%. Anh 1a mot
trong 12 sinh vién cia nhém 30 sinh vién da u tién hoan thanh
chuong trinh du bi va tié p tuc chuong trinh dai hoc cua Technion.

Ngay hom nay, anh da can ba ng dugc viéc hoc tap, nuoi day ba
dtra con va lam viéc cho mot nha tho noi anh s6 ng. GA n mét nim
trude, anh noéi voi cha me vé cudc sé6 ng méi cua minh va ho da
cha p nhan. Anh vin 1a mét ngudi Do Thai chinh tho ng cyc doan va
dang day cho con trai minh tré thanh mét gido si — nhung c6 thué
thém gia su @é dam bao con anh bié "t tié 'ng Anh.

Vay dé n khi ndo anh s& hoan thanh sy nghiép hoc hanh?



Aharon hy vong sé tié p tuc theo hoc thac s — va sau cung 14 tro
thanh mot giang vién mén ky thuit dan dung. Pié u d6 nghe c6 vé
nhu 1a mét gid "¢ mo hoang duong, nhung nim nim trude ching phai
chinh anh ciing @4 hién thuc héa mét gid ¢ mo hoang duong khi ding
ky vao hoc tai Technion hay sao.

Va Technion mot tram nam vé trudce cling vay.

Gio thi Aharon da dam nhiém vai tro trg giang ro6 i.



Chuong 6
Technion - mot thuong hiéu toan
cau

Né u tinh theo duong chim bay thi khoang cach tir Technion tai Haifa
dé n New York va co s¢ du kié n caa Hoce vién Technion-Cornell
Joan va Irwin Jacobs (JTCI) ni m trén Dao Roosevelt, Manhattan 1a
5.635 dim (9.000 km). Con hién nay, hoc vién ndy dang ni m trén
khu da "t do Google tai trg ¢ Khu T4y cua Manhattan.

Gio thi hay huéng sang phia déng. Mot 14 n nita, né u tinh theo
duong chim bay thi nd m cach Technion, Haifa mét khoang 4.900
diam (7.800 km) la mét lién doanh mai va tha vi ¢6 tén la “Technion
Quang Dong” — hay goi mot cach chinh thirc hon 1a Vién Cong nghé
Technion Israel Quang Péng (GTIIT) — nd m tai S4n Pa u, Trung
Qud ¢, ngay bén canh co so cia truong d6 i tac 1a Pai hoc San Pa u.

.. Dé bay qua nhung quang duong nhu thé”, nhitng canh chim co
1& cung cam tha y ra” t mét moi.

Trong gﬁ\n m(f)t thé” k}’l qua, Technion da tép trung mot cach
ding d3 n vao xay dyng ndng luc cta ban than va cua Israel tai que
nha. Nhung ngay nay, cd Technion va Israel dé u dang so6 ng va canh
tranh trong mot thé~ giéi toan ca u. Duéi sy lanh dao ¢6 t& m nhin
cua Chu tich Peretz Lavie va ban dié u hanh, Technion da thich tng
v6i thue té” méi nay bd ng mot nd luc da 'y tham vong nhi m tao
dyng thuong hiéu va sy hién dién cua Technion trén toan ca u. N3 lyc
nay duoc cu thé hoa thanh cdc mé i quan hé d6 i tac chié n luogc ¢
chau A, chau Au va chau My, tap trung nhié unha t vao hai né n
kinh té” 16n nha "t thé” giéi 1a My va Trung Qud c.

Ngay 29 thang Chin nim 2013, mét ban ghi nhé da dugce ky ké 't
gitta Technion va Quy Ly Gia Thanh, theo d6 Quy nay sé tang cho



Technion mot mén qua chua tirng c6 tié n 18 trj gia 130 triéu do-la,
khoan tié n hié¢ 'n tang 16n nha "t ma Technion ting nhan dugc. Bin
ghi nh¢ cling kéu goi mot khoan da u tu bo sung tri gia 147 tri¢u do-la
tir tinh Quang Dong va chinh quyé n thanh phé~ San DA u dé xay
dung moét so sé méi ¢6 dién tich 1én tdi 330.000 mét vudng cho
Technion Quang Pong tai San Pa u.

Vige xay dung va tuyen dung giang vién cho hoc vién mai s& b 't
da u tr nim 2015 va dé n nim 2017, cac sinh vién s duoc theo hoc 3
chu:ong trinh, dugc giing day b4 ng tié ng Anh boi doi ngh gidng vién
quo cté diangca pthé gisi, tir ky thuat hoa cha tdé nky thuét vat
liéu. Tinh Quang Péng c6 dan s6~ khoang 125 triéu nguoi, cao g p
16 12 n Israel, va chié m khoang ¥4 Téng San pham Qué ¢ noi (GDP)
cia Trung Quo c.

Tai bubi 18 ky ké't, ty phu nguoi H6 ng Kong Ly Gia Thanh da c6
mot bai phat biéu gay xtic dong. Ong noi:

Mot nguoi ban Do Thai ra "t than thié "t da timg chia sé v6i toi ¥
nghia cua cac tr Hebrew tzedakah va tikun olam. Nhu:ng tir ngir
dep dé nay ham chira cd cam ké tvé 1ong khoan dung va mong
mué n bié nthé gisi thanh mot noi to6 t dep hon. Vay nén né u
t6i c6 phép mau cua mot cay diia tha n thi day s&1a dié u uoc
cua toi: Toi sé tap hop [nhirng con nguoi vdi kha nang tao ra thay
d6i] lai voi nhau tai nhitng co so tuyét voi nhu Technion va
Technion Quang Dong [tai San Da “u]... Toi s& chiém ngudng mot
cach man nguyen t6 cha tvatié m ning duoc giao dyc danh
thuc caa ho... giup cho nhung tri thtre tré trién vong nha "t tur
Israel va Trung Qud ¢ sang tao nén mot chudi lién tyc “nhimng
gidi phap mang tinh cach mang "nhi m giai quyeé "t nhitng thach
thace 1on nha 't caa con ngudi trong thé™ ky XXI.

Trong bai dién vin cua minh, 6ng Ly da thé hién mot tA m nhin
a ntuong vé cach cong nghé c6 thé — va nén — dem lai loi ich cho
con nguoi.



Trong thé  gi¢i méi cua nhimng gisi han lién tuc thay déi, suc
manh tuyét voi cia cong nghé d6i khi gié ng nhu mét cay diia
tha n, mang d& n nhimg mé hinh va co hoi méi dé giai quyé 't
nhitng va n dé ¢6~ hitu véi té6 ¢ @6 nhanh dé n chéng mit.
Trach nhi¢m cta chung ta la da\u tu vao céi cach gido duc dé co
thé > giai phong nhimg t6 cha 't [trong ciy diia thd n ky] do,

do6 ng thoi tao co so cho viée lién tuc hién thuc hoa tié m ning
cua con nguoi, xay dung mét xa hoi dva trén tri thie va dam bao
cha "t lugng bé n virng cho cudc sd ng cua toan nhan loai. Khong
lam duoc dié u d6 c6 nghia 1a chiing ta dang pham t6i chd ng lai
tuong lai.

Sau d6, 6ng Ly 4nh ma t rang ngoi, dao bude qua trién 1dm vé  cac
cong ty khoi nghiép do giang vién va cuu hoc vién Technion sang lap.
Ong chim chd quan sat khi Gi4o su Ky thuat Co khi Alon Wolf biéu
dién “nhitng con ra n robot” cuia minh, ching c6 thé bo d& n nhimg
khu vuce chéat hep, gitp doi ciru ho thu thap thong tin tai nhirng khu
vuc khong thé tié p can duoc tai viing tham hoa. Ong cham chti 14 ng
nghe Giao su Ky thuat Co khi Moshe Shoham va cong ty Mazor
Robotics ké vé cach ho tao ra robot c6 thé tié n hanh mét ca phiu
thuat tinh vi tai Vung lung. R6-bo t nay da chira tri thanh céng cha ' n
thuong veo cot s6 ng t6i 50 do (cot s6 ng bi cong) cua mot phu nir tré
Israel va gitip c0 tr¢ lai véi mon nhdy cao. Ong cung xem Radi Kaiuf,
ngu'0’1 da bj liét hai chan, biéu dién thié "t bi gi6 ng nhu mét bé xwong
ga n bén ngoai co thé c6 tén ReWalk. Anh st dyng n6 dé budce 1én béc
cA u thang trong 4nh mi "t d6i theo chdm chti cia nha sang ché’,
d6 ng thoi 1a nguoi sang 14p cong ty dang san xua t thié t bi nay,
tié n si Amit Goffer.

Gi4o su Peihua Gu, Hiéu truong truong Pai hoc San Pa u noi,
“nhimg gi Technion dang 1am dé cai tié¢ ' n né nkinh té~ Israel thong
qua nhimng nghién ctu va doi méi cua doi ngfi giang vién va hoc vién
12 t3 m guong dé cac truong dai hoc tai Trung Qud ¢ noi theo. Né u
cac truong dai hoc tai Quang Pong va Trung Qud ¢ c6 thé 1am duoc
nhitng gi ma Technion d3 1am tai Israel, mot né n kinh té~ dya trén
d6i moi va sang tao &t sé xua t hién.”



Chu tich Lavie n6i thém ra\ng ‘khi ké "t hop su sang tao va tinh
tha n doanh nhan cua Israel voi quy mo khong 16~ caa Trung Qud c,
ban s& tao ra mot md i quan hé d6 i tac tuyét vol... ching toi s€ tao ra
mot co s& nghién ciru quan trong khéng chi gitap ich cho Trung Qué ¢
va Israel ma con cho toan thé nhan loai néi chung.”
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L& ki ké "t giita Technion va Quy Ly Gia Thanh

D6 ng tac gia cia cud n sach nay (Maital) da c6 co hoi giang day
mot khoa hoc vé ™ tinh thad n doanh nhan va d6i méi cho 72 sinh vién
da 'y nhiét huyé 't cua truong Pai hoc San PA u vao thang Nim 2014,
v6i sy hd tro cua Thié u tuéng (Quan du bi Israel) d6 ng thoi la Phé
Giam d6 ¢ thuong truc cua du 4n Technion Quang Péng, Moshe
Marom. Khoa hoc dugc tai tro boi Hiéu truong Luc Vién, nguoi dung
da u Truong Kinh doanh Pai hoc San PA u. Khoa hoc 1a mot trong
nhitng sang kié n ma Technion thuc hién véi cac d6 i tac thuoc Pai
hoc San Pa u.

Trong khoéa hoc ndy, cic sinh vién dugc chia lam 18 nhém dé cung
phat trién nhimg ¥ tuong kinh doanh sang tao, sau d6 dwa ra cac ké’
hoach kinh doanh dé hién thuc hoa ching. Mot s6~ ¥ tuong c6 thé
chuyén thanh cac cong ty khoi nghiép thuc su — dac biét 1 y tuong
cia nhom dimg da u, san xua t va ban mot loai bot nhya sinh hoc c6
thé phan huy, ra "t hitu dung cho qua trinh bao quan va déng goi.
Nhom nay da 1am ra ca mot nguyén mau.

Khoéa hoc tht hai, cfing thanh c6ng khong kém, duoc t6 chuc vao
thang Ba nam 2015.



Mot s6 ngudi co thé cam tha y hoi kho chiu v6i ¥ nghird ng
Technion, mét truong dai hoc danh tié ng vé nghién ciu lai tro
thanh mét thi “thuong hiéu” nao d6. Nhung thuong hi¢u chi don glan
12 mot cai tén hay mot biéu tuong, truyé n tai thong di€p ro rang vé
thtr ma n6 dai dién. Technion da dugc bié"t dé n trén toan thé” gIO’l
boi tinh d6t pha va tién tié n caa nhirng thanh tyu nghién ciru cong
nghé cao, dem vé cho né ba giai Nobel. Technion con ndi tié ng boi
tinh tha n doanh nhan cua cic cyu hoc vién, ca nam va nit. Mot dié u
ra trd rang d6 i vai loi ich cua ca Technion va Israel 14 thong diép
vé  thuong hiéu ndy, va ca nhitng sang kié n cia Technion tai My va
tai Trung Qud ¢ — noi cAch noé nira vong Trai da t, cA n phai dugc
phd bié n, khong chi tai Israel ma con trén toan thé ™ giéi. Mot su vi
von mang tinh biéu tugng nhung ciing ra”t pht hop 1a Technion, véi
vi tri ¢ trung tAm, s& gop pha n xb6a nhoa khoang cach giira phuong
Pong va phuong Tay, gitra cac nude phat trién va cac nuée dang phat
trién, vi loi ich chung cua toan nhan loai.

T4i bait: Trong cud n sach nay, chiing t6i da ¢~ gi ng cho ban
doc tha y Technion @é lai dA u 4 n cua minh & Israel va trén toan
thé” giéi mot cach siu dam nhu thé” nao. Pié u d6 da tré thanh su
thuc, theo duing nghia den cua tir nay, khi thang Mot nam 2012, mét
con da u chinh thire @3 duge phat hanh, véi gi tri ménh gia 2,60
NIS, c6 tén goi 1a DA” u ki niém Mot trim nim Ngay thanh lap
Technion. Pugc thié "t ké~ boi Naama Tumarkin, con da u thé hién
hinh 4nh toa nha 4 u tién cua Technion do kié n trtic su Alexander
Baerwald thié "t ké . Xua 't hién tir tda nha nay 1a mot “du nano” dugc
phat trién boi cAc Gido su ndi tié ng cua Technion, Daniel Weihs,
Alexander Yarin va Eyal Zussman.

Chié ¢ di nano nay 1a mét may do ra "t tinh vi, ¢ kha ning phat
hién cac loai cha "t doc trong khong khi va co thé gitp bao vé Israel
khoi cac cude tA n cong bi ng vil khi sinh hoc hay héa hoc. N6 duge
tao thanh tir cic s¢i nano véi duong kinh nho hon 1.000 nano mét,
chi ba ng khoang 1/100 bé  rong cua mot soi toc nguoi. Nhimg chié ¢
du nho bé nay s& chuyén mau khi c6 sy xua "t hién cua céc loai khi
doc, cung ca”p nhiing thong tin nhanh chéng va c6 gia tri vé  loai
cha 't doc ma no vira phat hién. Pié u nay s& cho phép luc lvong quan
doi va ca dan sy chiu trach nhiém xt ly va ngan chin xam hai phan



tmg nhanh chéng. Pha n vo boc bén ngoai con da u trong ngay luu
hanh da u tién, mot tai liéu dugc phat hanh dé ki niém 14 n luu hanh
da u tién cua con da u, ciing c6 hinh nhj thap dién — mét khé i tuong
ty nhu gia tinh thé gd m 20 tié "t dién do nha khoa hoc timg gianh
giai Nobel Dan Shechtman phat hién ra va sau do cting dugc tim
tha y ra t nhié u trong tu nhién.

Chung toc Technion da dé lai dA u 4" n khong thé phai mo tai
Israel va trén toan thé~ gidi. Va @& n luot minh, Israel ciing da dua
hinh anh Technion 1én con da " u caa quo ¢ gia. P61 véi ca hai,
Technion va Israel, mét tuong lai sang lan dang cho doi ¢ phia truée.
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D4 u ki niém Mot trim ndm Ngay thanh 1ap Technion



Phan két

Tinh tha n doanh nhan luén hién dién ¢ kha p moi noi trong khuon
vién cta Technion. Hay cung chung to1 thuc hign mot chuye n di gia
tuong qua mot vai trong s6 ra t nhié u su kién dang khua’y dong
tinh tha n doanh nhan tai day. Ching toc Technion khéng ngi quén
trén vinh quang qué khi; ning luong sang tao ludn tran da y kha p
noi va ngdy cang tro nén manh mé. TA t ca nhirng su kién nay dé u
chi dién ra trong vai tud n. TA t ca dé& u phan 4nh tinh tha n khei
nghiép da tré thanh dic tinh di truyé n cua dan téc Technion.

e Tai phong 813, Toa nha Meyer (Khoa K¥ thuat Dién), su kién Ba
Ngay Khoi Nghiép lai dang dién ra, day 1a 14 n tha ba sy kién nay
duoc t6 chuc tai Technion. Khoang 40 sinh vién dang tim toi
nhitng y tuéng khoi nghiép trong 60 gio lién tuc, khong ngu. Sau
khi dua ra 26 ¥ tuong, ho bo phié u kin dé ba u chon ra bay y
tuong kha thi nha t, phan chia thanh cic nhém va lam viéc khong
mét moi dé dwa raké” hoach kinh doanh, duéi sy gitip d5 cua tam
gi4o vién huéng dan. Mot nhom trong s6~ d6, 14"y tén 1a Hear
Wize, dang trinh bay mét tmg dung trén dién thoai dé gitp nhiing
ngudi khié m thinh dié u chinh thié "t bj tro thinh cua ho mot
cach nhanh chéng va d& dang. Mot nhém khac, 14"y tén 14 Fitter,
dwa ra mét pha n mé m dé gitip nhirg ngudi mua qua n 4o truc
tuyé n c6 thé lya chon dé c6 kich ¢& phu hop nha " t. Microsoft va
Cisco 1a cac nha tai tro cho sy kién nay. Shai Haim, & n tir Trung
tAm Doanh nhan Bronica cia Technion 1a nha t6 chire chinh.
Trong tran chung ké 't dién ra vao ngay thir SAu, mot ban giam
khao g6 m b6 n nha dA u tw mao hiém s& cting dwa ra nhiing
nhan xét quy bau. Mot vai nhom s& con tié p tuc tham gia vao
cudc thi trén pham vi réng hon mang tén BizTEC.

e Tai Toa nha Bloomfield, Khoa K§ thuat va Quan Iy Céng nghiép
Davidson (IE&M), cu@c,thi Thach :[hl:r(l Doanh nhan BizTEC to~e‘1n
Israel, theo truyé n tho ng dwoc to chire tai Technion, dang dién



ra. Cac doanh nhan da y nhiét huyé "t va tai ning sé canh tranh dé
gianh giai thuong tri gid 5.000 do6-la, bd ng cach dé xua t cac
ké” hoach kinh doanh va canh tranh véi nhau théng qua cac vong
sang loc. Tir hang tram tng vién dang ky, chi c6 25 nguoi duoc
chon, sau d6 giam xud ng con tdAm ngudi va cud i cling, chi con
ngudi chié n thi ng vabd n nguoi vé nhi. Mot s6 thi sinh tham
gia BizTEC la nhirng nguoi da tham gia sy kién Ba Ngay Khoi
nghiép trude do.

o Tai Toa nha Khoa khoa hoc M4y tinh Taub, sinh vién t6 t nghiép
cia khoa IE&M Alex Zhitnitsy dang t6 chirc HackOn!, mét sy kién
hoan toan do sinh vién tu dung ra t6 chtre cting véi cAc nha phat
trién ciia Google. Céc lap trinh vién chuyén nghiép va cac sinh
vién Technion cung nhau tham gia su kién hai ngay nay. Ho sé&
thanh 1ap cac nhém, xay dung mét trang web hoac ing dung trén
dién thoai, cting 1am viéc trong “nhirng du 4n sang tao bo ich” dudi
sy gitp d& cua gido vién huéng dan.

Tai Khoa Y Rappaport cua Technion, trong su kién “Hacking
Health”, 60 sinh vién Technion dé n tir nhié u khoa khac nhau, cting
v6i bay hoc sinh trung hoc dé n tir Truong Trung hoc Reali tai Haifa,
duoc chia thanh tAm doi dé ciing “tim ra cac giai phap chim soc sirc
khoe”, sir dung mé hinh gié ng nhu su kién Ba Ngay Khoi nghiép. Cac
doi gianh chié n thi ng da tao ra GlucoGucci, mét ung dung ding
avatar dé gitp tré em bi tiéu duong tuyp 1 tuan tha phac d6~ dié u trj,
va ShakeOut, moét loai gang tay danh cho cac bénh nhan Parkinson
giap tay ho khoi bi run.

Trong chuong trinh e Xplore, 22 sinh vién véi tinh thA n doanh
nhan dé n tir Pai hoc Kansas, Lawrence tai Kansas, My, duoc don
tié p boi tié n si Harry Yuklea, thuéc Khoa IE&M, dang tham quan
truong va 141 ng nghe mot loat cau chuyén vé Chung toc Technion.
Ho con 1am mot bai tap thue hanh huéng t6i cing 6 mang ludi sang
tao Kansas. Day chi la mot trong s6 ra t nhié u doan khach thim
quan Technion hang tua n dé tim toi va hoc hoi cong thirc 1am ra thu
“gia vi bi mat” tao nén su sang tao.



Tai Khoa Ky thuét Sinh hoc, Michael Wallach, mét gido vién thinh
giang thuong xuyén dé n tir Pai hoc Ky thuit, Sydney, Australia, dang
giang day tinh thA n doanh nhan trong linh vye cong nghe sinh hoc.
Wallach da phat trién va dang ki ban quyé n mét loai va ¢ xin quan
trong ch6 ng lai trung cd u, mot loai bénh gay hai trén ga nuoi. Tié'n
si Yoav Medan ciing dang giang day mot khoa hoc tinh tha n doanh
nhan tai day, dya trén kinh nghiém 13 nim phat trién thié "t bi phiu
thuat ba ng siéu Am khong xam 14 n cua Insightec.

Nhirng c6 gai voi phﬁ\n mé m Rails (Rails Girls): Trong sau
tié ng rudi, 130 co gai sé cung tham gia mot hoi thao dé hoc va thyc
hanh st dung cac cong cu giup tao ra nhung ung dung tié m nang, su
dung cong ngh¢ * Ruby on Rails”, mét né n tang ma ngué n mé dung
dé vié"t pha n mé m. Sy kién nay duoc tai tro boi Hiép hoi Cuu sinh
vién Technion.

Tai Giang duong Sego, Khoa Quy hoach Kié n tric va P6 thi, nha
khoa hoc gianh giai Nobel Dan Shechtman dang chu tri khoa hoc
hang tud n tai Technion vé cha dé Tinh thd n Doanh nhin Cong
nghé. Khéa hoc nay da duoc té chirc trong vong 27 nim lién tié p.
Khoang 300 sinh vién s& 14 ng nghe cac bai giang cua khach moi
dé”n tir nhitng doanh nghiép hang da u Israel. Dov Moran (nguoi
phat minh ra thé nhé) s& n6i vé thanh cdng, nhung chu yé ula
nhiing tha "t bai va sai 14 m cua minh, chia sé kinh nghiém cuéc
s6 ng véi nhitng thinh gia dang say swa nud t ting 16i. Cud i budi néi
chuyén, 6ng sé& bi vay quanh boi cac sinh vién da y nhiét huyé t, véi
v6 s6 nhirng cAu hoi d6 n dap.

Khoang 20 sinh vién Pai hoc Yale dang dugce don tié p tai
Technion. Day la mot pha n trong chuong trinh Tua nléké tnod i
Mang ludi Toan ca u (GNW). Ngu:m to chu:c Giao su Miriam Erez va
Tié n si Harry Yuklea (IE&M), gidi thich rd ng GNW la mot chuong
trinh trao do6i sinh vién doc d4o cho phep cac sinh vién chuyén nganh
Quan trj Kinh doanh duoc di tham cac truong dao tao Quén tri Kinh
doanh ¢ nude ngoai. GNW tai Israel tap trung vao chu dé” Quo cgia
Khoi nghiép. Bén canh Yale, con ¢6 cac sinh vién dé n tir Tay Ban
Nha, Mexico va Trung Qué c. Déi lai, siu sinh vién Quan tri Kinh



doanh cta Technion s& ra nuée ngoai, b6 n d& n Pai hoc Yale va hai
dé"n Pai hoc Fudan, Trung Qud c.

Tai Trung tam Khach moi Coler-California cua Technion, cac doan
khach van khong ngot d6 vé ™ dé duoe nghe vé Chuing toc Technion,
Quod ¢ gia Khoi nghiép va Sang kié n d6i méi. Nhitng doan khach nay
hé 't sirc da dang, tir thanh vién cua Gi4o duong Tong thd ng tai
Jerusalem dé n cic thanh vién thuoc Pang Tu do Thuy Sy hay nhing
ngudi dimg da u Quy chau A Israel.

Chuyé n tham quan di ké "t thic, nhung chting ta méi chi luét
qua pha n néi. Tai Technion, & ba "t ky noi dau ban ciing c6 thé tim
tha 'y nhimng sinh vién hao huc va tran da y ning luong, khao khat
thay d6i thé "~ gi6i bé\ng cach van dung su sang tao va cham chi cua
minh, dugc day do boi doi ngt glang vién lu6n doi hoi ¢ sinh vién sy
bé n b1 tan tam va 16”1 tu duy sang tao trong khi truye n dat dé n ho
nhirng kié n thuc khoa hoc k§y thuat tién tié n nha t.

Vi tri tuong tuong bay béng va né n tang hoc thuat virng chic,
nhitng doanh nh4n Technion tuwong lai dang chuan bi sin sang dé di
kha p moi noi. Thanh tuyu cua Chung toc Technion trong twong lai,
dang duoc vom ma m ngay tir ngay hom nay.



Phu luc 1

béng gép To lén tir ngéi truong Pai hoc Nho bé29)

Ngoi truong nho bé tuyét voi nay da c6 nhiing dong gop vi dai cho
né nkinh té~ cia nude minh va thé” gisi.

Pié u nay da duoc chi rd qua ban nghién ciru caa Roberts va
Eesley (nim 2009) rid ng du MIT chi ¢ khoang 1500 sinh vién t6 t
nghiép mét ndm (va trude da "y thi chi c6 1000 sinh vién), nhung cac
cyu sinh vién MIT da thanh lap dé n 25.800 cong ty dang hoat dong
hiéu qua, tao cong an viéc lam cho 3,3 triéu nguoi va dong gop cho
doanh thu thuong nién toan cA u 2.000 ty d6-la, “twong duong véi
né nkinh t&” 16n thir muoi mot thé”™ gigi”.(39)

TA m nhin manh mé& cua nha sang lap MIT William Barton Rogers
chinh 14 nguyén nhan chinh cho nd lyc kinh doanh nay, nim 1865
cung voi mot nha hoc gia va mot nguoi cong nhén 0 ong da dat cau
tha n ch tié ng Latinh “mens et manus’ > (khd i 6c va ban tay) 1én
mai nha cua MIT. Kho i 6c dinh hinhy ¥ tuéng va ban tay dung dé tao
nén gia tri cho the’ glo’l cuong linh nay van mai truong té n trong
gen di truyé n coa cic thé” hé sinh vién da t6 t nghiép MIT.

L4y cam hung tir ban nghién ctru ndy, Frenkel va Maital da trién
khai 1am mot ban nghién ctru twong ty danh cho Technion. Sud 't tir
thang TAm dé n thang Muoi Hai ndm 2010, 4.055 sinh vién t6 t
nghiép Technion da phan h6 ilai ban dié u tra trén né n tang web.
Duéi day 1a mot vai ké 't qua:

o Thu nhap trung binh cua cuu hoc vién Technion cao gd ' pbala n

mire lvong trung binh, cho tha 'y niing sui "t lao dong cao.

¢ Cirbd n sinh vién t6 t nghiép Technion thi c0 mot nguoi khei
nghi¢p kinh doanh; ci by nit sinh vién da té t nghi¢p thi c6 mot
nguoi tré thanh doanh nhan. Nira s6 cong ty khoi nghiép la cua
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cac cuu hoc vién Technion da t6”t nghiép khoa Ki thuat Dién va
Khoa hoc May tinh.

¢ Cacsinhvién dato 't nghiep Technion khong chi tham gia khoi
nghiép, ma con giit cac chire vu cao ca p trong nhiing cong ty cong
nghé cao. ¥4 cac cuu hoc vién giit vai tro quan Iy cao cA p nha 't
(CEO, Pho Chu tich) trong cong ty.

o Ty sui tloi tre xa hoi: Chi phi dao tao mét sinh vién Technion
wde tinh vao khoang mot ty d6-la — & murc cao. Gia tri da u tu xa
hoi phat sinh (duoc tinh theo dong tié n chié t kha u cia GDP
duoc thém vao do cac cuu sinh vién Technion tao ra, dya trén
nhitng gi ho san xua 't dugc chur khong chi l1a mot ta m b ng dai
hoc) udc tinh dat khoang 1,76 dé n 2,97 ty @6-la. Ciing khong co gl
dang ngac nhién, khi s6 ti€ n cac cyu sinh vién Technion kié 'm
duoc nhié u ga p bala n mire lvong trung binh.

pié u néy tao ra ty sua t loi tire xa hoi hang ndm ludn ¢ mirc 76%
de'n 197%, cung ty 1¢ phi rui ro (vi quy luat cua s6  16n cho ra ng véi
m01 nhém dé u c6 thé tao ra sd luong l6n dang tin cdy nhu vay).

Ké 't qua nay khang dinh thém rd ngra “tnhié u nghlen ctru khac
vao ty sua t da u tu vao ngud n lyc con nguoi. No ciing chirard ng
cord titda utu cong (ké ca dd u tu vao co so hatd ng) dang gia
bd ng viéc da u tu vao ngud n nhan luc, dic biét 1a trong cac truong
dai hoc khoa hoc va cong ngh¢ da dat dé n trinh do tuyét voi.

¢ Nghién ctru méi nha 't da chirarid ng cd 34 trung tAm nghién ciu
va phat trién nuéc ngoai tai Israel duoc thanh lap hodc dan di’t
bai cac cuu hoc vién Technion. Ngoai ra, con c6 72 cong ty Israel
duoc niém yé t trén san giao dich chimg khoan NASDAQ, 58%
trong s6  d6 ciling duoc tao dung hoic quan 1y béi cc sinh vién da
t6 t nghiép Technion. Gi4 tri v n hoa thi truong cua cic cong ty
nay uoc dat 22 ty do-la.



Phu luc 2

CAc cong ty niém yé t trén san NASDAQ c6 cyu hoc vién Technion
trong doi ngii 1anh dao (Nguoi sing lap va/hodc Thanh vién bié u
hanh Ca p Cao), thang Ba nam 2015.

Tén cuu
hoc vién

Yaron
Daniely

Yigal
Jacoby

Dror Harari

Leon Bialik
Rafi Amit
Shraga Katz

Yoav
Kimchy

Bezhalel
Machlis

Assaf Eyal

Avi Gal

Tali Sivan
Co-founder

Eli Fruchter

Erez Antebi

Hillel
Bachrach

Tén cong ty

Alcobra

Allot
Communications

Attunity

AudioCodes

Camtek

Ceragon
Networks

Check-Cap

Elbit Systems

Ellomay Capital
Ltd

Eltek

Enzymotec

EZchip
Semiconductor

Gilat Satellite
Networks

Lumenis

Vi tri

CEO kiém Chu tich
P6 ng sang lap
Giam d6 ¢ cong nghé

D6 ng sang lap
CEO kiém Dé\ng sang lap
D6 ng sang lap

Giam d6 ¢ cong nghé kiém Do ng
sang lap

Chu tich kiém CEO

Pho6 Gidm d6 ¢ cong nghé kiém
Giam d6 c cong nghé thong tin va
hé thé ng 5S

D6 ng sang lap

Chu tich, CEO kiém D6 ng sang
lap

CEO

D6 ng sang lap

Giatrivéo n
hoéa trén san
NASDAQ

111,82 triéu do-
la

299,22 triéu do-
la

150,73 triéu do-
la

217,85 tri¢u do-
la

95,68 triéu do-la

86,25 tri¢u do-la

2,94 ty do-la

93,52 triéu do-la

11,56 triéu do-la

155,02 triéu do-
la
598,73 triéu do-
la
228,01 triéu do-
la

408,45 triéu do-
la



Tén cuu

hoc vién
Nissim
Mashiach

Zvi Dank

Jack (Yaki)
Duniet

Moshe
Shoham

Gal Cohen

Lior
Salansky

Lior
Salansky

Benny
Levin

Ronnie
Gilboa

Abraham
Gross EVP
& CTO

Shai
Meretzki

Haim Harel

Moshe
Chechik

Oleg
Kiperman

David
Ripstein

Yehuda
Zisapel

Amit Goffer

Ofer Bengal

Tén cong ty

MacroCure

Magal Security
Systems

Magic Software
Enterprises

Mazor Robotics

MediWound

MER
Telemanagement
Solutions

MIND CTI

NICE Systems

On Track
Innovations

Orbotech 2

Pluristem
Therapeutics

Pointer
Telocation
Systems

Protalix
BioTherapeutics

RADA Electronic
Industries

RADCOM
Radware

ReWalk Robotics

RiT Technologies

Vi tri

Chu tich kiém CEO

Pho chu tich phu trach Nghién ctu

va Phat trién, Ky thuat

CEO

Giam d6 ¢ cong nghé kiém D6 ng

sang lap

CEO
CEO

D6 ng sang lap
P6 ng sang lap
D6 ng sang lap

Chuyén gia quan trj gia tri kiém
Giam d6 c cong nghé

D6 ng sang lap
Sang lap kiem CEO

Pho Chu tich phu trach ky thuat
Giam d6 ¢ cong nghé
Chu tich kiém CEO

D6 ng sang lap

Giam d6 ¢ cong nghé, Chu tich
kiém Sang lap
Sang lap

Giatrivéo n
hoéa trén san
NASDAQ
154,01 triéu do-

la
79,88 triéu do-la
282,89 triéu do-
la

253,37 triéu do-
la

153,22 trié¢u do-
la

7,06 triéu do-la

61,35 triéu do-la
3,61 ty do-la
34,25 triéu do-la

694,76 triéu do-
la

203,83 triéu do-
la

66,28 triéu do-la

161 triéu do-la
16,09 triéu do-la

77,91 triéu d6-la
946,96 triéu do-
la

152,13 triéu do-
la

17,56 triéu do-la



Tén cuu
hoc vién

Dalia
Cohen

Yehuda
Zisapel

Eli Rozen

Shimon
Eckhouse

Iftah Katz

Sasson Bar-
Moshe

Ofir Shalev

Rafi Nave
Jacob
George

Yaniv Even-
Haim

Tén cong ty

Rosetta
Genomics

Silicom
SuperCom

Syneron Medical

Taro
Pharmaceuticals
Industries

TAT
Technologies

Top Image
Systems

Tower
Semiconductor

Vascular
Biogenics

Wix.com

Vi tri

Giam d@6 ¢ nghién ctru khoa hoc
D6 ng sang lap
Po6 ng sang lap

Chu tich kiém D6 ng sang lap
Pho Chu tich phu trach ky thuat

Giam d6 ¢ ky thuat

Pho Chu tich phu trach Nghién ciou
va Phét trién kiém Gidm d6 c cong
nghé

Giam d6 c cong nghé

Phu trach nghién ctu khoa hoc

Pho Chu tich phu trach Nghién ciru
va Phét trién

Giatrivéo n
hoéa trén san
NASDAQ
35,52 triéu do-la

306,65 triéu do-
la

108,09 triéu do-
la
433,07 triéu do-
la

6,43 ty do-la

55,12 triéu do-la

64,13 triéu do-la

1,21 ty do-la

66,66 triéu do-la

674,56 triéu do-
la



Vé céac tac gia

Ilana Debare la cyu phéng vién cia to San Francisco Chronicle va
Sacramento Bee. Ba 12 tac gia cud n: Where Girls Come First: The
Rise, Fall and Surprising Revival of Girls’ Schools
(Tarcher/Penguin, 2004) (tam dich 1a: Nhitng c6 gai tim dé n dau
truwée nha t: Sy phat trién, thodi trao va ho i sinh ddang kinh ngac
ciia cac truong nir sinh). Cud n sach néi vé  nhirng kinh nghiém cua
ba trong qua trinh hd tro viéc thanh lap mot truong trung hoc danh
cho nit sinh. Ilana hién dang lam viéc véi tu cAch Gidm d6 ¢ phu
trach Truyé n thong cua Cong @6 ng Audubon Ca u Cong Vang®L) va
1a thanh vién HPQT cua J, mét to tin tire hang tud n bd ng tié ng Do
Thai cua viing bd "¢ California. Ba s6 ng ¢ Oakland, California, cing
v6i cho ng va con gai. Ba con vié t blog tai dja chi
http://midlifebatmitzvah.wordpress.com.

Ammon Frekel 13 nha nghién ctru cao ca p tai Hoc vién Nghién
ctru Khoa hoc va K§ thuit cao cd p Samuel Neaman cua Technion.
Ong timg 14 chu nhiém Chuong trinh cao hoc chuyén nganh Quy
hoach Viing va Po thi cua khoa Quy hoach D6 thi va Kié n truc tai
Technion, d6 ng thoi 1a thanh vién Hoi d6 ng quan tri Trung tam
Nghién ctru D6 thi va Viing. Ong 14 dai dién cua Technion tai Uy ban
Quod c gia Israel vé Quy hoach va Xay dung, va 1a chu tich Tiéu ban
Israel cua Lién doan Khoa hoc Ving Quo c té”. Ong 14 tac gia va
d6 ng tac gia cua nhié u cud n sach, cling nhié u bai bao tap trung
vao chinh sach cong nghé va su phé bié n sang kié n trong linh vuc
khong gian.

Shlomo Maital ciing 1a nha nghién ciru cao ca p tai Hoc vién
Nghién ctru Khoa hoc va Ky thuét cao cd p Samuel Neaman, d6 ng
thoi 12 gido su danh du tai Technion. Ong ting 1a Giam @6 ¢ Hoc vién
Technion-TIM vé& Quan Iy trong mét thap ky, lam viée véi khoang
trén mot nghin gidm d6 ¢ nguoi Israel va 200 cong ty cong nghé cao.
Ong @3 vié "t va hiéu dinh nhié u cud n sach, trong d6 c6 The
Imagination Elevator (cung véi cyu hoc vién Technion Arie


file:///C:/Users/DTV/AppData/Local/Temp/calibre_cu5ccs/omihvy_pdf_out/OEBPS/Text/Endnotes.xhtml#n41

Ruttenberg) (ban tié ng Trung nim 2014), tam dich 1a N4 c thang
tuong tuong, va Innovation Management (SAGE A 'n D6, 14 nxua 't
ban ther 2 nim 2012), tam dich 12 Quan tri d6i méi. Ong con phu trach
mot muc riéng trén to Jerusalem Report va vié t blog tai dia chi
timnovate.wordpress.com. Ong va vo minh 1a Sharona da c6 b6 n
con va 13 chau.
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