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TBIEF NGUOT
TAM LY HOC
4 AP DUNG TRONG DOT SONG THUC TIEN

Xin chdn thanh cam on chiCTT (Chan Troi Tim) dd chia sé quyén sdch nay
vdi Thuw Qudn. Trong quyén sdch nay, boi canh va cdc cdu chuyén ma tdc gid
dan chitng, cdc su kién lich sit, cdc dia danh... la vao nhitng ndm thdp nién 50.
Chinh vi vay, khi xem qua quyén sdch ndy cdc ban doc cdn lwu y c6t moc thoi
gian va cdc dan chitng ma tdc gia dua ra trong néi dung, trong dé bao gom ca
tir ngir pho théng thuwong dugc dung lic bdy gio ma ngdy nay chung ta it nghe
hay str dung. Chtic cdc ban vui vé.

ldlvinhquang.

k ok ok

Tam 1y hoc la mot khoa hoc ngudi ta thwong nhac nhd dén nhiéu nhat, song
cling 1a mot m6n khoa hoc ma it nguwdi hiéu né nhat, lai cang it ngwoi biét ap
dung mét cach hitu ich trong doi song thuce tién.

Trong rap hat, sau khi anh kép cao hitng x6 mdt trang 1y luan dai dong va két
thic bang mot cau dai dé: “Tién! Tién! Than 6i doi nay chi cé tién, chi vi tién,
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tién la tat ca. Tién! Tién! Vi mi ma ngudi ta dd pham bao nhiéu t6i 4c”. Mot
trang phdo tay phat 1én ti* nhitng hang ghé cudi cung, 6ng khan gia ngoi ké t6i
cling gat dau ndi vGi nguwoi ban: “Dung la tam ly hét stre!”.

Co6 Hai ban hang doc xong mot quyén “tam ly xa hdi ai tinh, tiéu thuyét” trong
do6 ké lai m6t cau chuyén cii rich nhw qua dia cau dai khai: Chang yéu nang, dan
diu véi nang, nhung sau dé nghe 10i cha me bé rdi nang dé cuwdi mot cod gai khac
c6 bé thé hon, binh pham v&i c6 ban dong suw: “That ding la tam ly ngudi doi!”.
b6, dai dé phan dong nguwoi ta chi hiéu tam ly hoc qua mot vai diém tam ly so
dang nhu thé. Ngoai ra ho khong biét ro tam 1y hoc nghién citu nhitng gi, nhitng
phuong phap hodc cong dung cta tam ly hoc ra sao ca.

Ching ta dirng nghi rang nhitng ngudi van hoa kha cao, nhitng nguoi da tirng
theo hoc 16p triét hoc ban tu tai chang han c6 mot y niém ro rét hon vé tam ly
hoc. Vang, trong nhitng 16p triét hoc ho c6 hoc qua mén tam ly hoc that, cac
gido su giang giai cho ho biét nhitng sinh hoat cta tinh cam, cta tri thiec, cé
dinh nghia cho ho hiéu thé nao la y thitc, thé nao la vo6 thitc. Ho cling phan loai
cac khuynh hwéng, cac cam giac, cac anh twgng. Ho cling biét phan biét thuyét
chi nghiém khac thuyét chu ly ra sao. Nhung sau may nam den sach, mé tri
thitc ho da thau thap vé tam ly hoc van 1é té, rdi rac, c6 thé théa man 6c to mo
cta tri thitc nhiéu hon la gitap ich cho ho. Vi thé khéng may nguwdi biét nhan
dinh mot cach ro rét, tong quat vé cai “khoa hoc cua doi song” ay va khi budc ra
thue té khong may ngwoi biét 4p dung tam 1y hoc mot cach co6 ich loi.

Veé tam ly hoc, ngoai cac phan tam ly hoc thuan tiy ma nguoi ta cling goi la tdm
1y hoc & nha treong, con phan tam ly hoc thuc tién, cai phan tam ly hoc “cé thé
dung vao mot cong viéc gi” ma cac nha tdm ly hoc hién gid, nhat 1a nhitng nha
tam 1y hoc Anh—MY von van c6 6c thuce tién, dac biét cha trong va dang huéng
nhitng tim toi, khdo ctu cta ho vao do.

Ngudi ta cé thé 4p dung tam ly hoc vao cac nganh dai deé:

Vé y hoc: Khoa phan tdm than hoc, tam 1y hoc.

Vé chitc nghiép: Huéng dan trong viéc chon nghé, tuyén trach ngwoi lam, to
chttc cong viéc lam.

Veé gido duc: Hudng dan viéc hoc, tuyén trach, tam ly nhi dong, khoa sw pham.
Vé thwong mai: Ban hang, quang céo.

“Va ngay trong doi song hang ngay, nguoi ta luén luén co dip nho dén tam ly
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hoc dé nhan dinh ré rét cd tinh ctia nguoi minh giao tiép, dé hiéu ré duc vong,
SO thich cta ho, dé biét ho mudn gi, suy nghi nhitng gi va cdm tuwéng ho ra sao.
Nguoi ban hang cdn biét goi sw ham thich ctia khdch hang dé ho mua hang.
Nha y si can biét phdn dodn vé nguoi bénh. Vién st quan can hiéu nhitng binh st
duéi tay minh. Nha van can hiéu tdm ly cdc nhdn vt minh tgo ra. Vg choéng can
hiéu nhau. Cha me can hiéu con cdi.

D6 au cling 1a mot khuyét diém 16n ctia nén gido duc hién tai, chi quan tam dén
chit “Tri” ma it nghi dén chit “Hanh”, chi lo day cho ban tré “biét” that nhiéu
diéu ma khong day cho ching “biét hanh dong” hoac it ra vach cho ching “biét
dwong 16i dé hanh dong”. Cac gido sw thuwong nhoi nhét vao 6c cac sinh vién mé
hiéu biét hon tap v6i nhitng 1y thuyét, nhitng gia thuyét, nhitng tai liéu, nhitng
thi nghiém ma cac nha tdm ly hoc xwa nay da thau thap. Cé may nguoi da biét
vach cho ban tré r6: Bang cach nao ngudi ta cé thé dung tam ly hoc dé phat trién
ca tinh ctia minh, c6 thé dung k¥ thuat tam 1y hoc nao dé lam cho minh thém sttc
hang hai hoat dong hodc thém sitc chiu dwng, dung tam 1y hoc cach nao dé quan
sat, phan tach va nhan xét tam tinh cia nhitng ngwdi minh gan gii?

Vi thé, da s6 cac ban tré (ké luén nhitng ban tré c6 hoc) rat ngd ngang khi buéc
ra doi thuc t€ va ho thwdong té ra bat lyc khi phai hanh dong. M& kién thitc ctua
ho chi la nhitng mén do6 trang hoang chit khéng phai l1a nhitng dung cu c6 thé
giup ho xay dung mot doi song tuwoi dep cho riéng ca nhan ho chi dirng néi dén
viéc thue hién nhitng cong cudc gi 16n lao c6 thé gitp ich cho xi s&, cho nhan
loai.

Quyén “La Connaissanee Des Hommes” ctia Philippe Girardet ma chiing t6i da
dich va trinh dién sau day la mot quyén sach thuc tién. Tac gia von la mot nha
van nhung da tirng lan 10n trong gidi doanh nghiép, gan giii v&i thuc té nén
nhitng sach 6ng soan phan nhiéu déu c6 tinh cach thuc tién. Dya vao mot ly
thuyét vé ca tinh con ngudi cia hai gido sw F. Achille Delmas va Marcel Boll,
ong thr ap dung thuyét dy vao doi song thuc tién va theo 16i 6ng thd nhan:
“Khong lic nao 6ng thay né sai”. Pdc biét nhat la 6ng da khéo trinh bay mot
van dé triru twgng bang mot cach rat “song”, ong da khéo giang gidi mot khoa
hoc khtic chiét mot cach rat sang sua.
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Riéng ching t6i, cling nhd may man c6 dip doc qua quyén “La Personnalité
Humaine” cua F. Achille va M. Boll ma thdy thich thd nghién cttu vé tam ly
hoc va ciling ddng hiéu né mot cach rd rang hon. Chung to6i ciing da thw ap dung
tam ly hoc mot cach ich lgi trong nhiéu nganh ma ching t6i da c6 dip trinh bay
v6i ddc gia hai quyén “Nghé Ban Hang” va “Tam Ly Ai Tinh”. Ciing tir 1au 16i,
ching t6i c6 y dinh gigi thiéu ly thuyét cua hai gido sw ay véi doc gia trong
nuwdc nhwng chwa biét phai trinh bay thé nao cho dé hiéu vi néu dich thang
quyén “La Personnalité Humaine” cta F. Achille va M. Boll ra Viét van thi
chac khong bo ich bao nhiéu vi hai nha tam ly hoc nay trinh bay thuyét ctia ho
theo 16i cac nha bac hoc nghia la dirng trén tam hiéu biét cia ho ma giai thich,
bat chap trinh do hiéu biét ctia phan déng doc gia, thi hoc chang chi c6 ich cho
mot s6 hiém nguoi da tirng gan giii véi nhiéu loai sach tam ly. Tinh c& ching toi
c6 dip doc quyén “La Connaissance Des Hommes” cta Philippe Girardet trong
do6 tac gia cling c6 y dinh nhw ching t6i la thr giai thich thuyét ay cho da s6
nguoi doc cé thé hiéu, 1é di nhién la cho doc gia Phap, va thir 4p dung thuyét dy
vao doi song thurc tién.

Ong Philippe Girardet da viét mot quyén sach chiing t6i dinh viét. Khong phai
mat thi gio' dé lam lai cong viéc da cé nguwdi khac lam va lam rat hay, chiing t6i
thay chi viéc xin phép tac gia cho dich sach ay ra Viét van la c6 thé thyc hién y
dinh cia minh. Tac gid da vui long cho phép va hém nay quy doc gia co6 dip doc
quyén “Biét Nguoi”, tam ly hoc ap dung vao doi song thyc tién, sém hon chiing
toi da tién liéu.

S& di chiang t6i dich quyén “Biét Ngwoi” vi muon gidi thiéu véi doc gia mot
khoa hoc rat hitu ich: Tam ly hoc, ma nhat la vi d6 la mét quyén sach phd théng
kho hoc da dang viét bang mot 16i van hét sitc gian di, dé hiéu. D6 la mot thi
nghiém chirng t6 ngwoi ta cé thé gidng gidi nhitng khoa hoc khiic chiét bang mot
16i van thong thudong cho moi nguwdi cé thé doc va hiéu. Tac gid c6 noi rd y dinh
cta minh & chwong dau sau day. Riéng vé phan tac gia, chiing t6i nhan thay 6ng
da dat muc dich mot cach ruc rd. Nhitng ai titng c6 dip doc qua quyén “La
Personnalité Humaine” ctia F. Achille va M. Boll va quyén“La Connaissance
Des Hommes” cta Philippe Girardet at cling phai dong y v&i ching toi rang
chinh 6ng sau nay da gitip chiing ta hiéu ro ly thuyét cia Delmas va M. Boll con
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hon hai nguoi cha dé ra thuyét ay.

Nhung vé phan dich gia, ching t6i c6 dat duwgc muc dich ay chang? Diéu dé
cling con tuy su rong lwgng cia doc gid. Khoa tam ly hoc déi vdi ching ta con
md&i qua, sach vé tam 1y chwa c6 bao nhiéu, ching ta lai thiéu cd nhitng danh ttr
vé tam ly hoc. Vi thé trong sach nay moi khi phdi dung dén mot danh tir hoi
chuyén mén hodc chuwa duge théng nhat ching tdi c6 chua thém tiéng Phap dé
doc gia co dip doi chiéu va ¢ phan sau sach ching t6i c6 lam mot ty veng giai
thich cac danh twr ay.

Tin rang mot khi da hiéu qua nhitng kho khan ay, quy doc gia chang nhitng sé

khong “quéa nghiém khac” doi vdi chiing t6i ma con san long chi bao cho nhitng
khuyét diém va chiing t6i xin c6 1i thanh that cdm on truéc.

Dich gia cdn chi
Thdang 5/1956
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Philippe Girardet
Biét Nguoi
Dich gia: Pham Cao Tung
Phan I - Chwong 1
CA TINH CUA CON NGUOI

NHUNG LOI iCH CUA TAM LY HOC

Mot diéu hai la, trong viéc dao luyén con ngudi, nguoi ta khéng may quan tam
dén mon tam ly hoc. Trong chwong trinh hoc van, nguwdi ta khong dém xia dén
né hoac chi day phét qua. Co 1é nguwdi ta nghi rang nhitng 16p triét hoc ma mot
so it sinh vién ban trung hoc c6 dip theo dudi, la nhitng hanh ly day da dé ho
xong pha trén treong doi. Ngoai ra nguoi ta pho thac ho cho doi chi day.

Theo y kién mot vai nha gido duc, ch ing ta nhéi nhét vao tri 6c cta tré em qua
nhiéu tri thitc. Ching ta muén nhao nan khoi 6c ctia ching tré thanh mot bo
bach khoa toan thw “s6ng”, nhung ching ta quén day chung cai khoa hoc cot
yéu, quén trao cho ching cai chia khéa c6 thé mé cac canh ctra: tam 1y hoc.

Ngoai trit bi giam ham sudt doi trong m6t phong thi nghiém hodc trong mot
xuwdng may, ching ta luon luon can nhd dén ngwoi khac dé ap dung nhitng diéu
hiéu biét ctia minh hodc déi phé véi su thd g, ghét vo ctaa ho.

Nén chiing ta dot dac vé tam ly hoc, néu chiing ta khong hiéu vé nhitng dinh luat
bét dich chi phéi nhitng thi duc cia con nguai, néu ching ta khong dang dan dat
bdi nhitng chan 1y da tirng thi nghiém, thi v&i hiéu biét cia ching ta rat cé thé
dwa ching ta tGi that bai. Ching ta c6 thé n6i khong sg 1am rang: sy hiéu biét
ctia moi nguwdi cé dac dung chang la tuy thudc sy thau dao vé tam ly cta ho.

Kién nghiém va khoa hoc:

banh rang, kinh nghiém cua sy doi cling c6 thé gitip chiing ta nhan xét dé hiéu
biét ngwoi. Thuwdng gan giii vi ngwdi dong loai, chung ta c6 thé phan doan vé
ho, néu ching ta c6 chut it kha nang vé viéc danh gia con nguoi.
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Nhung chiing ta dirng 1am 16n viéc ap dung thue tién mot khoa hoc véi khao citu
nhitng nguyén tac ctia n6. Cai kinh nghiém chuing ta thau rit khi chung dung vé6i
doi co thé hogp thanh mot phwong phap kinh nghiém. (Phuwong phdp kinh nghiém
la phuong phdp chi dugc cdn cit vao nhitng kinh nghiém, khéng chiu tim hiéu
nguyén do, khac voi phuong phdp thuc nghiém cdn cit trén nhitng thi nghiém
khoa hoc. Thi du Bong y dua vao phuong phdp kinh nghiém va Tay y sau khi
trdi qua giai doan kinh nghiém, da tién dén giai doan thuc nghiém). Du khéng
c6 y khinh ré phuwong phap kinh nghiém, chiing ta cling phai nhan thay no6 c6
lam bat tién. Muon dung dang né chuing ta phai trd mot gia kha dat: phai trai qua
nhitng 16i lam, dau thwong, phai mat bao nhiéu thoi gio, bao nhiéu c6 gang. D6
la chrra ké muon ap dung dang nhitng kinh nghiém ay chiing ta phai cé doi chut
kha nang thién nhién; trai lai, phwong phéap thyc nghiém can ci trén nhitng nén
tang khoa hoc c6 thé gitip ich cho mdt s6 déng nguwoi cé nhitng kha nang tam
thuong.

O ngoai doi, chiing ta da tirng thay c6 ngudi van héa rat kém (ma chiing t6i da
dat cho ho cai tén hoi bat cong l1a “nhitng nguoi so dang”) da chiém dang nhitng
dia vi kha quan trong xa hgi. Cé nén vi d6 ma két luan rang van héa khong can
thiét dé thanh cong?

C6 lam tay ngang thiéu hoc chuyén mon nhitng ciing cay cuc rat tai dé cé thé
rap no6i mét b may vo tuyén truyén thanh rac r6i. Tuy khong biét qua vé ly
thuyét nhung nhd cé mo tay vao thuc hanh nén ho cting c6 thé ban vé “tan s6”,
vé “cudn xen”, vé “mdy phat séng”... mot cach kha ranh ré. C6 phai vi thé ma
ching ta nén cho rang muén hoc vé vé tuyén dién khong can phdai hoc qua phan
ly thuyét? Chac chan la khong ai sé nghi nhw thé, vi ai ai cling thay ro, mot tay
ngang thiéu co s@ khoa hoc ma rap néi bo mday truyén thanh ay, at da mat bao
nhiéu thi gi®, bao nhiéu do dam va bao nhiéu nhan nai méi co6 thé dat dén dich,
dé6 la chuwa ké han phdi c6 nhiéu tai quan sat. Mot k¥ su dién hoc, tréi lai chi can
vai gio suy nghi la c6 thé rdp xong mday ay nho ap dung nhitng hiéu biét veé ly
thuyét ma ong ta da thu thap dugce khi hoc & truong.

Biét nguoi:
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Bi quyét cia thanh cong, trong doi song ciing nhu doanh nghiép gém hai chit
“Biét Nguoi”. O day chiing ta khong nén hiéu hai chit “thanh céng” véi céi
nghia hep hoi la thau doat duwgc nhiéu tién ctia, nhiéu danh vong, ma nén hiéu
rong la sy tién bo vé tri thitc cling nhw vé vat chat, la sy hoan thanh mot cach
hop 1y cai nhiém vu ma doi song da vach cho minh.

Mot nguwai ban hang, mot thwong gia du san c6 nhiéu kha nang thé chat hoat
dong tam than cling chwa at da dé thanh cong néu ho thiéu ditrc man tiép, thiéu
hiéu biét vé tam 1y hoc dé c6 thé goi su théem thuong cta khach hang.

Mot k¥ sw khoi nguyén & treong bach khoa xuat than rat c6 thé that bai trong
nhitng cong trinh cia minh, néu ho khong biét gi vé ca tinh ctia nhitng nhan vién
lam viéc dudi tay ho.

Mot doanh nghiép c6 thé suy sup du rang dugc diéu khién bdi mot vién giam
doc 6 tai, néu 6ng ta lam 16i trong viéc tuyén chon nhitng nhan vién can thiét
giup ong ta lam tron nhiém vu.

Mot tay cudc ché di chao moi khach hang bado hiém nhan mang, du rang cé biét
ro sy ich lgi vé mat xa hoi cua viéc bao hiém, cling chwa at da c6 thé khuyén du
khach hang ky hgp dong néu han khong biét cach trinh bay nhitng ly 1&é mot
cach khéo léo dé cho khach hang gat dau.

Mot ngudi cé thé co tai viét van, nhung lam béo lai rat dé néu ho khong hiéu
tam ly quan chdng. Mot hoa si du ¢6 san thién tu cling can thau dao ca tinh cta
ngwoi mau méi mong dat dugc sac dién cia ngwoi ay ndi. Mot nghi si phai thau
hiéu ct tri cia minh. Mgt trang su: nhitng than cht ctia minh. M6t y si: nhitng
bénh nhan ctia minh. Mot si quan: nhitng quan si cia minh. Mot vi thuyén
trwdng: doan thiy thu ctia minh. Chi ¢6 nhan vién thu thué la... khong can hiéu
nhitng tén dan den.

Trong doi song thuc tién, nhitng cudc xao xdo trong gia dinh, nhitng xich mich
gitta ban bé, nhitng bat man do ngwoi gitp viéc bat tin gay ra, nhitng that vong
veé duong tinh duyén thuong c6 nguyén do bai sy dot nat vé tam 1y hoc.

Nhu ching ta da thay, bat luan trong nganh sinh hoat nao, ching ta ciing can
biét rd ca tinh ctia nhitng ngwdi ma ching ta c6 lién lac gan hay xa.

Nghién citu vé tam ly hoc chang nhitng gitip ich chiing ta rat nhiéu trong pham
vi chitc nghiép, ngoai ra né con gitip chiing ta thau doat nhiéu két qua thiét thyc
trén duong giao thiép.
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Ngay nay, tam ly hoc la m6t khoa hoc cé thé truyén day ciing nhw bao nhiéu
khoa hoc khac. Vi mét bo 6c thong minh trung binh nguwdi ta cling c6 thé hoc
va hiéu n6. N6 ciing khong bat budc nguwdi hoc phai c6 s6 von vé triét hoc. N6
can c trén nhitng yéu chi va nhitng nguyén tac cé lé con gian di hon mén hinh
hoc hodc vat 1y hoc. Ngwoi da c6 mét co sd tam ly hoc sé dé ma rut tia nhitng
cai hay trong mé kinh nghiém ma doi song sé dwa dén cho ho sau nay. Ho sé dé
thong cam, mau hiéu nguoi dong loai hon cling nhw vién ky su dién hoc dé mo
ra nhitng bi quyét cua vo tuyén dién hon mot tay ngang chi dwa vao m@ kinh
nghiém.

Loi van “triét hoc”:

N6i cho dung, viéc doc sach khao citu vé tam ly hoc thwong dé lam cho ngudi
du hiéu hoc dén dau cling dam ra chan nan. Nan vi “l6i van triét hoc” ma phan
nhiéu tac gid sach nay quen dung, 16i van ma A. Abalat da chi trich gat gao
trong may tac pham ban vé nghé thuat viét van. Ké ra “I6i van triét hoc” nay cé
thé so sanh véi “16i van sé cam” ma André Thérive da tirng ché giéu. Va co khi
né con té hon, vi trong 16i van sau nay, nhitng danh tir dung sai nghia song
nguoi ta con c6 thé doan duge chit doc “16i van triét hoc” thi chang khac gi doc
sam ky, béi tac gia thuwong khéo che day mot cai trong khong to twdéng duwdi mot
16p danh tr khiic mac c6 vé khoa hoc.

banh rang van ctia Bergson (Nha triét hoc Ly Lap) cling t6i mo song it ra chiing
ta con thudng thitc dang cach bo tri chat ché nhitng tc thuyét rat tan ky caa ong.
Du vay, toi cling man phép trach 6ng diéu nay la 6ng da khong biét lam cho mét
nguwoi chi cé 6c thong minh trung binh hiéu dang tw twdng 6ng. Mudn hiéu ong,
phai doc qua nhirng sach dién giai tw twdng ong.

T6i von nghi ky nhitng 16i van chuyén mon danh riéng cho titng khoa hoc. Vi
nguwoi ta rat dé lam dung no6 dé 1oe doi va nhuw vay nguwoi ta chi can hoc qua mot
m& thuat ngit 1a c6 thé ban dén nhiéu van dé vo ly dudi cai vé sanh soi.

Anatole France ndi rat dung: “Sw dot nat s& di c6 la do trong ngén ngit chiing ta
con lam danh tir nghia khong dugc dich xac”.

Trong quyén “Luan Vé Tri Nang Con nguoi” nha dai tv twdng Locke da noi:
“Mu6n cho ngwoi ta thau nhan nhitng chu nghia phi ly hoac ky hoac, khong cé
cach gi hay bang bao phu nhitng ly thuyét ay dwdi mot 16p danh tir toi nghia, mu
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mo hodc khong dinh r6 nghia”.

Toi tin rang ngwoi ta c6 thé ban gidi nhiéu van dé mac mo bang mot 16i van
thong thwong, véi nhitng danh ti thong dung, chi dung dén nhitng thuat ngit khi
ching ta khong tim thdy trong ngén ngit thong thudng mot danh tir twong duong
va néu phai dung dén mot danh tir chuyén khoa it ra ching ta phai dinh nghia n6
cho ranh mach.

D6 ciing la quy tac ma ching t6i c6 gang theo khi soan ra sach nay. Chiing toi
dugc sung swdng néu tat ca ban doc déu cé thé hiéu ching toi, du la ngudi chi
c6 strc hoc co sé so hoc.

Co6 can gi phai ndi khong phai mot khi gap quyén sach nay lai ma quy ban doc
da trd thanh mot nha tam ly sanh soi.

Viéc do dam, khao xét ca tinh con ngudi la mét cong viéc té nhi vi moéi con
ngwoi la moi treong hgp riéng biét.

Nhuwng muon giai dap bai toan, it ra can phai biét nhitng dinh ly can ban. bay
chi 1a m6t ma tai liéu vé khoa hoc ctia tdm hon ma chiing t6i wéc mong rang no
sé giup cho nhitng ai mu6n tim hiéu bai giai vé ca tinh con nguoi.
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Philippe Girardet
Biét Nguoi
Dich gia: Pham Cao Tung
Phan I - Chwong 2
CA TINH CUA CON NGUOI

NHUNG PHUONG PHAP CUA TAM LY HOC

Di xem m6t cudc trién 1am hoi hoa, ching ta nhan thay cac bitc tranh trung bay
chang nhitng khac nhau vé dé tai, vé khuén kho ma con khac nhau rat nhiéu vé
sdc do. Birc thi mau sac ryce rd, birc 160 mad, hoac 16ng lay, hodc vui hodc buoén.
Co6 birc thi don sac, c6 bitc lai gom c6 nhiéu mau sac doi choi nhau mot cach
ngo nghinh, cé bitc hinh dang chang khac gi mot tam tham.

Tuy thé, tat ca nhitng birc tranh dy déu dang tao nén v&i mot it mau chinh, Iic
nao ciling thé.

Ca tinh ctia con ngudi cling giong nhw cac bic tranh ndi trén. Tuy né hién ra
dwéi bao nhiéu sac thai nhwng tyu trung noé ciling chi dang tao nén bdi mot it
bam mau can ban. Chinh sy phéi hgp v6 cung phitc tap cua nhitng bam chat nay
da lam cho c6 sy khac nhau gitta loai nguoi, lam thanh bao nhiéu hang nguoi.
Tam ly hoc nham hai muc tiéu: Tim xem dau la nhitng bam chat c6t yéu cia con
ngwoi va sau khi da dinh r6 gia tri moi bam chat & mot ngwoi, sé tién doan thai
do, 16i x sy ctia ngudi ay.

Hai ca tinh cua con nguoi:

Twr 1au r6i ngwoi ta da ngd ngg rang nhitng yéu to6 cau thanh ca tinh con ngudoi
c6 thé phan lam hai loai. Nguwdi ta nhan thdy mot cach mo hoé rang trong tham
tam cua moi ngwoi déu cé mot cai gi vitng vang, suét doi khong thay doi va bao
phu trén cai cai phan dy, nhw mét cai mat na, con c6 mot ca tinh khac, uyén
chuyén hon, bién héa hon, lai chiu anh huwéng caa nhitng bién c6 bén ngoai.

Mot trong nhitng thang 1gi cua tdm ly hoc hién gio la da chi dinh mot cach r6 rét
rang trong moi ngwoi déu c6 hai ca tinh.

Lic chao doi ching ta mang san trong ngwoi cai ca tinh thién nhién. Nhitng
yéu td cta n6 lam nong cot cho céi khi chat va cdi tri tué cua ching ta. Céi ca
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tinh thit nhi dwgc goi la ca tinh tap thanh bdi n6 dugce két thanh do nhitng hién
twogng bén ngoai, do tat ca nhitng bién c6 ctia doi song.

Doi khi cac nha khoa hoc ciling goi n6 la “ban nga can ban”, “ban nga ngoai
dién”. Nhung ching ta xin mién dung nhitng tiéng “long” ay va chi c6 thé néi
mot cach gian di la moi nguwdi khi sinh ra doi déu c6 nhan dugc mét s6 dung cu
hodc t6t hodc xau, dé la ca tinh thién nhién. Dwéi anh hudng cia nhitng hién
twgng doi song, ho sé dung nhitng cong cu dy dé xay dung ca tinh tap thanh.
Bay gid chuing ta hdy xem xét cai ca tinh thién nhién dy lam bang nhitng gi? Lic
sinh ra doi, ching ta da nhan dugc nhitng dung cu gi? Nhitng bam chat nao la
nhitng bam chét can ban? Bao nhiéu cau héi ma bay lau nay nguoi ta khong tim
ra 101 giai.

Tuy thé, ti Iic nao ciing nhu ltic nao, con ngwdi ludn luén mudn tim hiéu ly do
nhitng hanh dong cia minh. Ho ty do la, khdo sat, tw thu. Ho da ghi chép két
qua cua nhitng cudc khdo sat nay trong bao nhiéu sach va: tiéu thuyét, ky su,
khai luan, khao cttu va thu thap rat nhiéu tai liéu song chang di dén mot két qua
kha quan nao. Khong thé xép thanh loai mé tai liéu 4y, ciing khong thé rut ra
nhitng quy tac téng quat. Ngay viéc dat dé va dinh nghia cac danh tr, nhitng tac
gia cling chwa dong y thay. Viéc dung “phwong phap ndi quan” dé tim hiéu tam
1y con nguwoi da that bai.

Vi sao? Bd&i khi ngudi ta chi trong qua mot bitc tranh thi khong tai nao c6 thé
phan dinh nhitng mau can ban ma hoa si da dung dé vé bic tranh ay. Han thi du
rang loai nguwdi chwa biét thuat hoi hoa. Co6 thé nao qua mét birc tranh ching ta
phan tach noi trong bitc tranh dy c6 bao nhiéu chat mau xanh, va cach phan phéi
mau xanh 4y ra sao? Chung ta c6 biét mau xanh 1a mau can ban chang? Chac la
khong, cho dén khi ching ta tim ra mot phwong phap c6 thé lam ndéi bat ra mot
mau nay hodc mot mau khac trong bdy mau ctia cau vong. Lic bdy gio chiing ta
md&i r0: chi c6 bady mau chinh, bdy mau can ban, cach phan phéi nhitng mau ay
ra sao, va ching ta biét ro tat ca cac sac do sw pha tron cta hai hodc nhiéu mau
tro ra.

Cach nha tdm ly hoc hién gio da tim ra m6t thit “thudc th®” na nd nhw thé dé
phan tach ro rét nhitng yéu t6t tao thanh ca tinh con nguwdi. Thudc thi d6 1a bénh
dién.
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Thuoc thit cia bénh dién:

Néu khoa hoc tam 1y vé con nguwdi ngay nay da c6 mot nén tang virng chac do la
nhd cong trinh ctia nhiéu nha chuyén vé bénh tinh than nhw Ernest Dupré chang
han va nhat 1a nhd nhitng phat minh cda hai nha bac hoc: Gido sw F. Achille
Delmas, mot tdm y si c6 tiéng va gido s Marcel Boll, mot nha khoa hoc ma
cling 1a mot nha van, mot nha phé binh nhiéu ngudi biét dén.

Ho dang cho ching ta ghi an. Chinh ho la nhitng nguwdi sang tao ra nén tam ly
hoc tan thoi. Chang nhitng ho da lap ra mot 16i phan loai rat hgp 1y vé cac bam
chat can ban cua ca tinh con ngwdi, ngoai ra ho cling la nhitng nguwoi dau tién da
phan biét c6 hai loai tdm ly hoc: Mot thit tam ly hoc tinh khao sat vé ca tinh
thién nhién va cdc tinh tap thanh. Mot thit tam ly hoc dong khéao sat vé 16i cw
xU, thai do cta con nguoi. N6i mot cach khac, cé thit tam ly hoc chuyén khéao
xét vé cac bo phan cua guong may lai c6 thit chuyén khao vé cach van dung cia
guong may ay.

Chinh t6i da can cw trén ly thuyét cia hai nha khoa hoc ay dé xay dung cai nén
tang vitng chac caa sach nay, va trong bao nhiéu ap dung ma t6i da dé cap trong
sach nay t6i chwra hé thay ly thuyét 4y sai chay ¢ mot diém nao.

Muo6n hiéu ro tai sao ngudi ta c6 thé dung ngwdoi dién dé phan tich tam tri cua
nguoi co du ly tri, ching ta can hiéu qua vé nhitng chitng bénh tinh than va cach
x€ép loai cua né.

Xua kia nguoi ta khong biét gi vé bénh dién cd. Thidy nguwdi nao n6i xam néi
nham hodc cé nhitng hanh dong ky di, nguoi ta cho rang ho dién hodc khung,
khong hon khong kém. Tuy rang ngwoi ta da nhan thay c6 nhiéu chitng cuéng
tam, loan 6c song khong ai buon nghién cttu nhitng bénh dy. Cho dén cudi thé
ky XVIII nguoi ta van con xem nhitng ngwdi dién nhw loai ac thi, ngwoi ta cum
xich ho lai, ho s6ng mot doi song dang thwong hai.

bén dau thé ky XIX, mGi c6 mot nha y si tir tdm biét nghiéng minh xuéng sé
phan ham hiu ctia nhitng nguwdi bac phiic dy. D6 1a 6ng Pinel. Ongudi da kéo ho
ra khéi chon cue hinh, da bat dau nghién cttu vé ho mot cach hop ly.

Suot thé ky gan day, nhiéu nguwdi khac da tiép tuc viéc khdo cttu nay va ngay
ngay, khoa tam y hoc titc 1a khoa hoc nghién cttu vé cac chitng bénh tinh than da
tién bo mot cach kha quan. Nhitng cong cudc nghién citu lién tuc nay da giip
ngwoi ta tim ra mot 16i xép loai rat quan trong: Phan chia cac chitng bénh tinh
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than ra lam hai nhom riéng biét: Nhitng bénh do thuwong tich gay ra va nhitng
bénh do thé tang titc l1a do sy cau thanh cua thé chat tao nén.

Nhitng bénh dién do thwong tich gay ra:

Nhitng bénh dién do thwong tich c6 nhitng dac diém cot yéu sau day:

Con bénh ludn c6 nhitng vét thuwong trong 6c, ngwoi ta tim thdy nhitng vét
thwong nay khi mé thay nguwdi chét dé kham nghiém.

Co thé day la mot chitng bénh tap thanh chit khong phai do thién bam, vi nhitng
vét thwong nay phat ra sau khi con nguwdi da sinh ra hodc néu sém hon, thi ciing
la khi bao thai da twgng hinh.

Tuy theo vét thwong c6 tinh chat vinh vién hay tam bg, nguoi ta sé chia nhitng
bénh do thvong tich nay lam hai loai:

Loai dau gom nhitng chitng mat tri, ngu dan, dong kinh, bat toai, dién cudng,
lam cam vi gia nua. Loai sau gom nhitng bénh dién phat sinh bdi mot vét
thwong hodac mét chat doc (rwgu, thudce phién v.v...).

Nhitng bénh nay thwong déu bat tri, trit nhitng bénh thudc loai thi hai va &
treong hop ma chat doc chi gay nhitng thwong tich nhe.

Nhirng bénh dién do thé tang gay ra:

Nhitng bénh tinh than thudc nhém thi hai, titc 1a nhitng bénh dién do thé tang
sinh ra, méi dang cho nguwdi muon nghién citu vé tam ly hoc quan tam hon.
Nhitng bénh thugc nhom nay c6 hai thudc tinh:

N6 do thién bam. Mam goc nhitng chitng bénh ay da san c6 trong ngudi con
bénh tr lic ho mdi lot long. Rat c6 thé va thuwong khi nhw thé, bénh ay chua
phat trién day du Iic con bénh con tho au, béi sy phat trién ay co thé hodc sém
hodc mudn, tuy nhién ngudi ta luon luén nhan thdy diéu nay la nhitng bénh ay
do thé tang ctia con bénh titc la do co cdu thé chat ma ho c6 san ti Iic ho ra
chao doi. (Gido su F. Achille Delmas dinh nghia co cdu tdm bénh nhuv thé nay:
D6 la mot nhém xu hwdng tam than nhat dinh, thudc cd tinh thién nhién cua con
bénh, phat trién ltic nguoi dy mdi sinh ra, va suét doi ho, boc 16 béi nhitng phdn
trng manh hay yéu... né cé thé di dén nhirng chitng bénh than kinh tuan hoan,
thuyén gidm trong chéc lat hodc tiém tién (nghia la bénh dién phdt trién trong
mét thoi ky gan hay xa hodc tudn ty ma tién). — Bai phtic trinh vé tam bénh hoc
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& hoi nghi Limoges, tir ngay 25 dén 30 thang 7 ndm 1932.

(Con van dé: Bdng cdch nao va do ddau bénh dién co thé phdt sinh ttr mét cu’ cdu
tdm bénh thi nguoi ta chi hiéu 1o mo. Trong bdn phtc trinh néi trén, gido s
Delmas chi thir tim cdch gidi).

Nhitng con bénh nay khong mang vét thwong tich nao trong 6c ca. Khi ngudi ta
kham t@ thi m6t nguwdi bénh dién thudc nhom nay, ngwoi ta thay 6c ho chang
khac gi 6c mot nguwoi lanh manh. R4t cé thé sy gidng nhau dy chi c6 & mat
ngoai, con néu c6 cho khac nhau thi nhitng phuwong tién tim toi hién gio ciing
chwa cho phép chiing ta nhan thdy nhitng dac diém ctia cac khoi 6c bénh hoan
ay.

biéu quan trong ciing la diéu cot yéu trong viéc nghién cttu cia ching ta la
nhitng chitng bénh ay chi 1a sy 1éch lac, sy phat trién qua dé hodc sy khuyét
kém nhitng yéu t6 can ban tao thanh ca tinh ciia mét nguwdi lanh manh.

O ngudi lanh manh, nhitng yéu t6 4y pha tron, phdi hop 1an nhau mot cach diéu
hoa kho long cho chung ta phan biét.

O nhitng con bénh tinh than trai lai tinh cach bat thuong cia nhitng yéu td ay
lam cho n6 noi bat 1én trén ca tinh, nho dé ching ta rat dé thay.

Vi thé ching ta c6 thé dung nhitng bénh “dién” thudéc nhém sau nay nhw mot
thit “thudc thtt” ma ching t6i da néi ¢ trudec. Mot khi co thé phan biét va xép
nhitng chitng bénh 4y thanh loai thi ching ta cling da biét r6 c6 bao nhiéu bam
chat can ban tao thanh c4 tinh con ngudi. Cong trinh nghién cttu cta hai 6ng F.
A Delmas va M. Boll 1a da xac dinh 16i phan loai ay.
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Philippe Girardet
Biét Nguoi
Dich gia: Pham Cao Tung
Phan I - Chwong 3
CA TINH CUA CON NGUOI

NHUNG CHUNG BENH TINH THAN DO THE TANG GAY RA

C6 thé chia nhitng bénh nay lam ra nam loai. Duwéi day ching ta sé nghién cttu
riéng ting loai.

Chirng cuong vong (paranoie):

Loai nay la do sw cuong vong cia 6c doi héi giy ra, y hoc go né la bénh
paranoia, nhung xét theo nguon goc thi danh tir nay dat chwa that xac nghia, bai
theo tiéng Hy Lap thi paranoia cé nghia la “ly luan lac dé”.

Ching ta ctt goi la bénh “cuéng vong” cho dé hiéu.

Nguadi bi cuong vong ludn luon doi héi hon nhitng quyén lgi hodc quyén han ma
ho c6. Ho ti ban cho minh nhitng tai sdn phi thwong, tiw dat cho minh nhitng
twdc vi khong thé twdng twong. Ho mong chd nhitng gia tai kéch su, ty xung la
vua 1a hoang dé doi khi 1a Thuwong Pé. (Ong N. P. Thién viong ndo dé ma vira
roi bdo chi co6 néi dén, da tw gdn cho minh ba cdp bdng thac si va tw xung la
hoang dé Viét Nam, r6 la mét con bénh cuéng vong (1956).

Va dwong nhién ho khong bao gio doat dwgc nhitng gi ma ho twdng rang ho
phai c6, hodc cé quyén huwéng, nén ho dam ra bat man, twéng rang minh bi
ngwoc dai hodc bi nhitng ké thu twdng twgng am hai. Sy cuoéng loan ctda tinh
than bi ngugc dai 1a két qua dwong nhién ctia bénh cuéng vong.

Nhitng con bénh cuéng vong nay cling nhw nhitng con bénh sé duwgc ké dudi
day, méi xét ra ching ta khong thay vé gi to ra la nguwdi cuong tri, nhung ho cé
thé tré nén nguy hiém. Bd&i nhw da noéi trwde, ho cho rang noi kho tam, nhitng
that vong cda ho la do nhitng ké thu dich vo danh gay ra, va mot ngay kia ho c6
thé nhan thay ké thu dich &y & mot ca nhan hodc ¢ nhitng nguwdi nao do dé réi ho
sé tra thu lai. Nhitng &n mang do nguwdi cuong vong gay ra kho ma do lwong bai
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tinh ho von hay ngd virc nén khong cé ai 1a tri ky, khong ai biét dugc y dinh cua
ho.

Chirng gian ac (la perversité):

S thac loan cta tdm ditc titc 1a bénh gian ac thudc loai thit hai. Ngwoi mac phai
bénh nay mat ca gidc quan luan ly, ho khong biét luan thwong dao 1y la gi nita.
Ho c6 nhitng hanh dong phan xa hoi va nhu vay khong vi mot nguyén do nao
ca.

Trong loai nay ching ta c6 thé ké nhitng ngudoi dién khat mau, giét ngudi khong
gém tay, dot nha cho vui mat, nhitng tay bao dam tirc la nhitng nguoi tim thay
su khodi tra bénh hoan trong sw hanh ha, giét hai nguwoi khac, nhithg ngudi an
cap vit v.v... (An cdp vt la mét hanh vi phan xd héi, 1é di nhién phdi ké né vao
bénh gian dc. Nhung ciing con ttly, c6 nhitng ké dan cdp vdt khéng vi tham lam
hay lam hai ai cd, song la do mét sw dm dnh bénh hoan khién ho dn cdp nhiéu
mon do khong ich lgi gi cho ho, ¢ truong hop nay phdi xép ho vao hang da cam
xtic ma chiing t6i sé noi & phan sau).

Nhitng tay bao chia ngay xwa nhw hoang dé Néron dot thanh Roma, Tan Thuy
Hoang dot sach chon hoc tro, Bat Ky xai Tru Vwong xay Ba Lac Dai déu la
nhitng ngwdi ma tam dic bi thac loan. Va ngay nay ctt dan dé nhitng hé so trén
toan an ching ta cling tim thdy lam vu 4n mang ma tht pham ré rang la nhitng
con bénh thoai loai nay nhw Landru, ngwdi Phap da giét by, tdm ngudi vo, nhw
Kuerten ma bao chi da dat tén la “con doi hit mau ¢ Dusseldorf”, giét nguoi dé
hit mau.

Chirng khoac lac (la mythomanie):

Bénh thit ba trong nhém nay la bénh khodac lac. Nguwdi mac phdi chitng bénh nay
néi doc thi tot buc va néi mot cach rat ty nhién. Nhung sy khoac lac cua ho
thwong khi khong c6 muc dich lam ai cd chi muén lam cho nguwoi ta quan tam
dén minh, dé kiém chut danh vong hdo. Trong loai nay c6 thé ké nhitng t6 sw noi
ddc hay bia chuyén trén troi dwdi dat dé 1oe doi, nhitng nguwdi hay gia vo, nhitng
c6 tinh “dong bong”.

Thinh thodng trén mat bao ching ta thay ké lai mot vai “ky cong” cua nhitng
con bénh nay. Mot ngudi cho rang ho bi trom, bi cwdp, bi am sat. Boi khi nguoi
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ta thay qua thuc ho bi nhét khan vao c6, bi tréi thiic ké hoac bi danh swng mat,
bam minh. Nhung nho sy diéu tra sdng su6t ctia nha chirc trach, ngudi ta méi
“bat ngra” vi “nan nhan” da thu nhan rang chinh ho da gian canh nhv thé chi
khong ai cudp béc, hanh hung ho ca (Han ban doc con nhé vu ba thiéu uy hay
dai ty nao doé & Gia Pinh vi thua bac nén da gian xép mét vu “bj cudp” theo 10i
nay). C6 nguwoi xép dat “tdn tuéng” ay vi mot sy 1gi ich nao dé, nhung doi khi
cling c6 ngwdi chi vi mudn thay tén tudi cia minh dugc néu trén mdt bao.

Ngoai ra ching ta ciling cé thé ké nhitng tay bip bgm thich mang nhitng huy
chwong gia, thich an van quan phuc hodc deo lon gia dé tw ban cho ho chitc
thiéu ta hay thiéu uy, nhitng nguoi gia vo bi tai nan, nhitng ngudi viét thw roi
(thong bdo mat) v.v...

N6i cho ding 16i bip bgm ctia nhitng con bénh khoac lac nay ciling khong may
khi lam hai ai mot cach truc tiép, song n6 cé thé dwa dén nhitng vu an oan rat tai
hai béi néi khoac mot cach rat ty nhién, it khi ti phan 1ay ho nén du téa an c6
sang suot cling chwra dé gi 16t mat na cda ho.

Vu an thiéu ty De La Ronciéere da xay ra bén Phap vao gitta thé ky XIX la mot
treong hgp dac trung cho sy 1am lac cua toa an gay ra béi m6t con bénh khoac
lac. Mot c6 géi no t6 cao thiéu iy De La Ronciére toan cudng birc c6, vi thiéu
uy nay bi toa kéu an kho sai, nhitng vé sau nguwdi ta méi nhan thay noi oan trc
cua Ong ta.

Chirng tam than bat dinh (la cyclothymie):

Bénh thit tw thu6c nhom bénh nay la bénh tam than bat dinh. Nguwdi mac phai
chitng nay tinh tinh khong diéu hoa khi thi ho bi kich thich nén bong bot, hang
hai mot cach thai qua ma nhv vay khong vi ly do chinh dang nao ca. Khi thi trai
lai ho t6 ra ué odi, suy nhuwgc, biéng di, biéng néi. Tam than ho bat dinh, ludon
ludn chuyén ttr thai cire nay dén thai cye khac. Trong loai nay ching ta c6 thé ké
nhitng nguoi dién thiéu ndo, ngoi G ri mot noi, nhitng ngwoi dién tha rong réu.
Riéng t6i dugc biét mot ba no khong cé vé gi mat tri hay loan tam, nhung doéi
khi ba ta bé cira nam nha ca déi ba tuan Ié, dé roi lién sau do lai song trong
nhitng ngay nhon nhip, tiép tan, tiéc tung, du lich khong ngét. K€ do ba ta lai trd
vé vdi cudc doi tu tinh, dé la lic tdm than ba dang “xudng doc”, luc ay, du
chang bénh hoan gi ba ta cling nam ly trén giwvong khong chiu di dieng.
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Chirng da cam xuc (I’hyperémotivié):

Bénh thtt nam ciing 1a bénh chot trong nhom nay la da cdm xuc. Nguoi da cam
xtc rat dé xuc cam, xuc cam mot cach thai qua ma khéng c6 mot nguyén do nao
dé gidi thich thai do cua ho.

Trong loai nay ching ta c6 thé ké nhitng ngwoi bi &m anh, nhitng ngudi lo au,
nhitng nguoi lo sg mot cach khong dau, sg ca cai bong ctua hg. Doi khi chuing ta
lai thdy ho ay nady di tim nhitng cam xdc. Ludn luén ho nghi dén sy chét. Moi
viéc do6i vGi ho déu rat quan trong. MGt si bat man coén con doi vGi ho da thanh
mot tham kich trong doi song. Sw léch lac cia cam tinh nay thuong gay ra béi
mot viéc hodc mot trang hudng nao dé da thwong triec &m anh ho.

Bénh cadm tinh cuong loan nay c6 thé pha tron véi bénh tam than bat dinh dé tao
ra nhitng tén sat nhan ma ching ta khé hiéu néi, nhuw truong hgp mot tén sat
nhan giét vg va mot dita con, nhung lai dung tha cho dita khac (trudng hop bénh
sau lo ay nay).

DPoc tiéu st ctia Lucile De Chateaubrind, em géi nha dai van hao Phap, ching ta
thay ro con bénh thudc loai nay.

Ngoai ra ching ta tim thay nhiéu thi du khéc trong lich st.

Svw x€ép loai nay rat quan tong, chiing t6i twéng can tom lwgc no lai bang mot
bang ké hau cac ban dé nhan dinh.

Nhirng bénh do thé tang sinh ra titc khong phai do thwong tich gay ra:

- Cudng vong:Oc doi hoi, 6c nhan xét bi cudng loan.

Gian ac: Bi kich thich lam nhitng viéc cé phwong hai dén xa hoi.

- Khoac lac: Bi kich thich néi déc, néi khoac.

- Tam than bat dinh: Hoat dong tinh mat thang bang (c6 tat riéng, buon
ba).

- Pa cam xtic: Cam tinh phat trién dén mitc thai qua, bénh hoan.
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Philippe Girardet
Biét Nguoi
Dich gia: Pham Cao Tung
Phan I - Chuong 4
CA TINH CUA CON NGUOI

I. KHf CHAT - NHUNG BAM CHAT CAN BAN THUOC CAM TiNH

Chuing ta di nhan thdy moi chitng bénh trong bang ké trudc day twong (ng vaGi
bénh thai cia mGt bam chat can ban thudc cam tinh ctda ca tinh ching ta.

Long tham muén:

Bénh cuong vong chi la sy phat trién qua mic cia mot bam chat thién nhién:
long tham muén. O day ching ta khong nén hiéu chit “tham muén” theo céi
nghia “xau” ma ngudi ta thwong gan cho nd. D6 la mot bam chat thién nhién né
khién ching ta biét doi hoi nhitng gi ching ta c6 quyén “c6” hodc c6 quyén
“hwdng” dé nhan 1ay cua doi song nhitng tai san vat chat hodc tinh than ma
ching ta thiy rang can thiét cho ching ta. B6 la mot bam chat hitu ich, né dem
lai cho ching ta m6t muc dich s6ng ma nguoi ta thuwong goi mot cach hoi tho la
“loi 1oc”.

Tuy nguwoi, long tham mudn c6 nhiéu gia tri khac nhau. Néu néi vé tai san vat
chat (tién bac, ban ghé, nha ctra, dat dai) no6 cé thé di ti 6c vo tu, bdt vu lgi dén
long gian tham va tir sy nhiin nhuong hodc khiém tén dén théi quen kiéu ngao,
néu néi vé nhitng tai san thudc tinh than hoac danh vong.

Long nhan:

Su thac loan cua tam di¢c la bénh gian ac, do sy thiéu bam chat long nhdn mot
khuynh hwéng thién nhién né khién chiing ta yéu nguwoi dong loai, mudn két
than va&i ho, lu tdm dén ho, nghi dén ho cling nhw chiing ta nghi dén minh, néi
tom lai, n6 lam cho ching ta c6 1ong nhan, biét thwong nhau. (Long nhdn la sv
gat bo nhirng loi 16c riéng cua minh mét khi biét rang muon doat dugc nhitng
loi l6c dy tat phdi lam thiét hai ké khdc (A. Delmas). Sy gian ac chi la sy khuyét
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kém “long nhan” né khong nhw nguoi ta thuwong twdng la sy déi nguwoc voéi
“long nhan”. Sy gian ac khong phai luén luén cé nghia la 1am dc mot cach co
tinh, doi khi d6 chi 1a m6t hanh dong ma nguwdi da lam khong lwu tdm gi dén
nhitng thiét hai hoac nhitng dau kho gay ra cho ké khac. Sy gian ac n6 thudc vé
bénh ly, 1a mot sy khuyét kém, chit khong phéi sw mat han “long nhan”. Ngudi
ta nhan thay tinh thwvong & ngwoi gian 4c, tinh thwong dy thwong huéng vé mot
nguwoi hodc sb rat hiém nguoi.

Khoéng c6 danh tir nao riéng dé chi vé myc cao nhat ctia 1ong nhan. Nguwoi ta co
thé goi la long di nhdn ven toan.

Oc hop doan:

Bénh khoac lac la sy phat trién qua mirc cia mot bam chat ty nhién: 6c hop
doan. Bam chat nay khién ching ta biét lam cho ngudi khac quan tam dén minh,
khién cho ching ta tim kiém, mua chudc hodc chinh phuc tinh cam, sw kinh né
hodc long tot ctia ké khac. That thé, ngudi khoac lac l1a nguwdi c6 nhiéu 6c hop
doan nhat, ho dat diéu vé chuyén dé dé cao minh mot cach thai qua, dé doat
duwgc nhitng 1gi 16c vé mat xa hoi, dé lam ngwoi khac phai ngac nhién, phai bat
ngo v.v...

Oc hop doan khéc 1ong nhan & chd, mot dang thi tim kiém con mot dan thi phan
bo tinh cam.

Oc hop doan 1a diéu kién tat yéu cta doi song tap thé: N6 nay sinh ra phép lich
su, phép xa giao, nhitng nghi thitc, nhitng nghi 1é v.v...

O phan cao cta né 1a tinh diém diia, tinh khodc Idc bip doi, 1éo d6i, néi mot
cach chung la sv gid doi.

O phan thdp né 1a tinh trdng tron, tinh néi xdng, néi thyc nhung coc 16c, noi
nhw “dui duc cham mam”.

Pugc phat trién diéu hoa, n6 nay sinh ra tinh thuc tha.

Hoat dong tinh:

Bénh tam than bat dinh la sy 1éch lac cia bam chat c6t yéu thi¢ tu: hoat dong
tinh.

Hoat dong tinh chi vé sitc hoat dong manh ma ciing c6 nghia la sy can dung
hoat dong. (Mot nguoi hoat dong khong bdt budc phdi la mot nguoi khée vé thé
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chat. Chiing ta thuong thdy nhitng nguoi 6m yéu nhung hoat dong rdt hang, trdi
lai c6 nguoi “voi vat khong ngd” nhung lgi to ra bdi hodi, suy nhugc). Hoat
dong khong cot 1a van dong, n6 gom nhitng ¢ chi, nhitng sac mat, nhitng thai
do, nhitng 161 néi, xét cach chung, né gom tat ca nhitng phwong cach dé dién dat
tinh cam, biéu 16 tw twdng. Bam chat nay gitp ching ta chuyén tw twdng sang
hanh dong.

Dtng lam 10n hoat dong tinh v@i thai do va 16i x¥ sy cia mot nguwdi né thudc vé
dong lyc. Hoat dong tinh la mot kha nang da co6 trong chung ta, la nhitng gi
ching ta c6 thé lam. Thai do va 16i x sy la tong két nhitng hanh dong da dugc
thure hién, 1a nhitng gi ching ta lam. Hoat dong tinh thudc vé tiém té, thai do va
16i x1¢ sy thudc veé thuc té.

O dia hat trén ctia hoat dong tinh 1a: tinh lién thodng, ndo dong, béc 16, céi mé.
O dia hat duwéi 1a tinh nhu nhuoe, chdm chap, bdt dong. Hoat dong tinh c6 nhidu
cap bac né di tir sy thoai mai t6i sy khich dong.

Hoat dong tinh tuy thudc mat thiét véi mot trang thai thé chat chung ma ngudoi
ta goi la toan thdn cam gidc. Toan than cam giac la tat ca nhitng cam giac bén
trong con nguwoi do trang thai than kinh ching ta gdy ra. Khi bd than kinh
chuyén van diéu hoa toan than cam giac ching ta tot, ching ta cdm thay mot sy
khoan khodi toan thé khé td, mdt cdm gidc khoan khodi né gitp cho sy chuyén
van cua hoat dong tinh. Trai lai khi toan than cam gidc ching ta khong dugc tot
thi hoat dong tinh bi ngung tré.

Cam xuc tinh:

Pa cdm xtc la sy phat trién qua d6 ctia bam chat cdm xtic tinh, bam chat thi
nam va sau cung cta nhitng bam chat thuéc cam tinh.

Cam xutc tinh la phan ng cia mot nguwdi trede sy khién du cua ngoai gidi, né
c6 thé 1a mot sy dau kho, mot nguy hiém, mot niém vui. Cam xuc tic la buodn,
vui, s¢ hodc gian dit. B6 la bam chat dac biét giip ban nga phong tht, mot bo
mady dé phong, mdt con cho gilt nha n6 nhan biét dau la thu, dau la ban ctaa cha
nd. N6 giip ching ta dé phong, tu vé.

O phan cao né 1a tinh néng ndy, da cdm. O phan thap tinh lanh lgi, tinh thdn
nhién.

Nhitng phan &ng sinh 1y c6 thé lam cho nhitng cam xtic 16 ra ngoai: Khi ching
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ta gian dit hodc so hai, mat ching ta sé doé birng hodc tai xanh, tay chan run ray.
Nam bam chat can ban dy: tham muon, long nhan, éc hgp doan, hoat dong
tinh, cam xuc tinh dugce goi 1a nhitng bam chat thudc hoat dong va tinh cam.
Do la nhitng trang thai tién nhién, do trdi sinh, do cach cau thanh thé trang ctia
con nguoi.

Hai trong nhitng bam chét ay la hoat dong tinh va cam xic tinh c6 lién quan
mat thiét vgi sinh ly va c6 thé biéu 16 ra ngoai mat nén dugc goi la nhitng bam
chat thuéc hoat dong. Con lai ba bam chat kia long tham muén, long nhan, oc
hgp doan thi dugc ghép vao nhitng bam chdt thudéc cdm tinh.

Pem mot nguwdi ra ma xét, ching ta thay nhitng bam chat dy khong thay doi, lic
nao ching ciing hién dién va gilt nguyén gia tri. Chiing né ton tai suét mot doi
nguwoi va van ¢ mot mitc do, nhung & phan sau day, chiing ta sé thay bang cach
nao cai ca tinh tap thanh c6 thé che day no, kich thich né hodc lam gidm sitc
hoat dong ctia no.

I1. TRi TUE - NHUNG KHA NANG TINH THAN

Can c vao nhitng chitng bénh tinh than do thé tang sinh ra, ching ta da nhan
dinh nam bam chat cot yéu cta khi chat, nhwng con nhitng bam chat cua tri tué
thi ra sao? Vi sao nhitng chithg bénh néi trén khong thé gitp chiing ta biét gi vé
nhitng bam chat cua tri tué ca?

Thwa, bdi mot 1€ gian di 1a & nhitng chitng bénh nay tri tué khong hé bi thuong
ton. Noi cho ding, nhitng ngwdi mac bénh “tham vong”, “khoac lac”... khong
phai l1a nhitng nguwdi cuong tri han. Pau 6c ho chi bi 1éch lac & mot diém nao dé
thoi, ngoai ra hg van biét suy luan ding dan, tri tué ho khong hé han gi ca. Vi
thé, lau nay ngwdi ta van cho rang ho hoan toan chiu trach nhiém vé nhitng hanh
vi cta ho (va hién gio van thé, toa dn van két téi ho), ho la nhitng ngudi nira
khung ntra dién. Khi ho bi giam gitt, ngwoi ta c6 thé dung ho dé lam nhitng cong
viéc can dén tri tué.

Nguoi ta cé thé ngo rang nhitng bénh thuéc nhém dau, nhitng bénh do thwong
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tich gay ra c6 thé gitip ching ta biét rd vé nhitng bam chat caa tri tué, vi nhitng
chitng bénh nay c6 anh hwdng dén nhitng bam chat thudc tri tué, va nhitng con
bénh ay déu la nhitng ngudi dién that sy. Nhung nguwdi ta vedng phai mot 16i bi.
Nhitng thuwong tich da gay nén nhitng chitng bénh dy cling da lam hw héng ca
guong may tri tué. B6 ndo cta nhitng con bénh dy khéng giong nhitng nguoi
khac, vi thé cling khong rit tia dwgc mot vai nhan xét hay ho nao vé nhitng bo
nao lanh manh.

Nguon goc cuaa sy song:

Phai khao xét & mot nguon goc khac: & nguon cua su song, n6 da giup ching ta
kiém diém nhitng bam chat thudc hoat dong va cam tinh vi Ié dwong nhién,
nhitng bam chat nay ciing xuat hién cing mot nguon goc ay.

Khoéng c6 cach nao khac dé dinh nghia sy song hon la dya theo nhitng biéu hién
cta né. Pac tinh c6t yéu cta su song la s lién tuc. Moi sinh vat déu do mot sinh
vat khac sinh ra. Moi té bao déu bat nguén goc ¢ mot té bao khac. Nhung ai da
sang tao ra t€ bao dau tién?

Van dé nay da gay ra bao nhiéu cudc ban cdi s6i n6i cho dén nay van chwa chdm
dut.

Nhitng ngwoi tin theo thuyét “quyét dinh”, thuyét “duy vat” cho rang sw séng la
st hop thanh toan bd nhitng hién twgng thudc ly héa hoc ma vé cach truyén
ching, ching ta chwa hiéu dwgc, khong phai vi khong hiéu néi ban thé cua
nhitng hién twgng ay ma vi tinh cach vo cung phtc tap ctia ching.

Nhitng ngudi thudc phai “van vat sang tao” thi tin rang phai c6 mét dang toi cao
dung nén van vat. Moi phai déu c6 mét s6 ngudi bénh viee cuéng nhiét. Ching
ta khong duw vao cudc ban cai ay, n6é vugt qua khéi pham vi sach nay. Ching ta
chi biét rang cho dén ngay nay ching ta chwa hé biét gi ca vé nguén goc sy
song. Néu ching ta 16 dwoc, ching ta dd lam nhitng bac than thanh, nhung
chung ta chi la nguwdi, nghia la chwa c6 gi dang ké.

Song néu ching ta chwa biét gi vé nguén goc cua sy song, it ra ching ta ciing
biét duwgc nhitng diéu kién can ban cua sy song. Moi sinh vat song déu biéu thi
b&i bon hién twgng riéng biét.

Nhirng hién twong cua sy song:
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Hién twong dau tién la dinh dwéng. Tat cd moi sinh vat déu biét ty dudng,
nghia la & moi sinh vat déu c6 mot sy trao doi nhitng thwe chat véi hoan canh
ma n6 dang song. Nhitng sinh vat thd so nhat chi gom c6 mot té bao, nhu loai
“protiste” chang han, cling nhan duwgc ctia cai hoan canh ma ching dang sinh
song, nhitng chat bo can thiét n6 ngdm qua cai vo boc nguyén sinh chat cta
ching. Cang buéc cao lén trén dang cdp sinh vat, chiing ta sé thidy co nang dinh
dudng dugc quy dinh vao mot co quan do do nhitng co quan nay da trd nén
phtc tap.

Hién twgng thit hai la hién twgng sinh san. Tat ca nhitng sinh vat déu dugc
truyén ton, noi doi. D6 1a do tinh cach lién tuc cta sy song. Dé thi hanh cong
viéc dy, tao vat dung nhiéu phwong thitrc khac nhau va bat chap cai luan ly cta
con nguoi. Boi khi, & nhitng sinh vat thé so, cai té bao nguyén khéi ty chia ra
lam doi dé sinh ra hai sinh vat méi riéng biét; c6 tredng hop sinh vat ay nady sinh
thém bang cach ndy mam nd mong, lai cling cé khi nhitng sinh vay ady tao ra
nhitng té€ bao dac biét, dugc goi la té bao tinh duc. Hai té bao trong mai sé két
hop nhau dé sinh ra mot sinh vat méi. D6 1a 16i sinh san tinh biét.

Hién twgng thi¢ ba la hién twgng di dong. Tat ca nhitng sinh vat déu cé thé di
dong, ti dong, van dong, chuyén dong. Du la nhitng sinh vat so dang nhat, trong
& mat ngoai hinh nhw khong c6 dong liwc, nhwng bén trong van c6 nhiéu si van
chuyén du la yéu 6t. Nhitng s may dong nay co6 thé rat cham nhu & giong san
ho6 hodc nhanh nhw & loai chim én.

Hién twgng sau cung la cam thu tinh. Tat ca nhitng sinh vat déu bi khich dong
hodc it hodc nhiéu bdi nhitng khich dong ctia hoan canh bén ngoai. Tat ca déu
biét cam giac. Lé di nhién & dang cap duédi, nhitng cdm giac nay rat tho thién, no
duwgc cam giac bdi toan b cta té bao. Cang 1én cao ¢ dang cap sinh vat n6 cang
trd nén phitc tap. Cac sinh vat cao dang c6 nhitng co quan riéng biét cho moi
loai cam giac.

Nguoi ta cling nhan thady bon diéu kién cia sy song nay ¢ nhitng vat thé vo to
chitc nhung chi thiy riéng tirng hién twgng mot. Mot ngon Itta chang han, cho
ching ta thdy hinh anh cta sy dinh dudng. N6 ciling biét hap thu va bién hoa
nhitng thyc chét cta canh vat bén ngoai.

Viéc thanh 13p nhitng tinh thé trong mdt thi nwdc ma chat thudc da tan dén
nung do, gan giong nhw sy sinh san. Sy van dong rat thong thuong trong tao vat:
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nhitng con nwdc, cai trong lwe, nhitng tinh td, déu di chuyén.

Sau hét mot vai vat thé cling biét cam thy, cling c6 nhitng cdm giac thuc su.
Chat thép thu nhan mot vai tinh chat méi khi gdap phai mot tir da va bién thanh
nam cham. Duwéi dnh huwdng ctia anh sang, chat “gélatine bichromatée” khong
con tan dwgc trong nwdc, va chat “gélatino bromure d’argent” (hai chdt nay
dung trong viéc lam phim dnh) sé tré nén den sam. Dién trd cia chat sélénium
doi thay tuy theo sttc sang va dién trd cua chat kim khi thi thay doi tuy theo
nhiét do v.v...

Nghién cttu vé nhitng sinh vat, ching ta nhan thay diéu nay: bon tinh chat noi
trén, xét riéng tirng tinh chat mot thi né chi thudc vé phwong dién 1y hoéa hoc.
Ngudi ta chi cé cach phan biét mot hién twgng sinh song véi mot hién twgng vat
chat b&i mat cai gi d6, ma hién twogng sau nay khong thé co.

Tat ca van dé la sy hién dién dong thoi ctia bon hién twong né biéu thi cho sy
song.

Bon tinh chat nay vira “day da” vira “bat bién”. Pay du vi mot khi c6 da bon
tinh chat nay thi c6 sw song. Bat bién vi khong mot sinh vat nao ma khong c6 da
bon tinh chat nay.

Nguoi ta nhan thay ngay hai tinh chat dau tién (dinh dwdéng va sinh san) la hai
co nang bado ton c6 muc dich lam cho sinh vat dugc truong ton. Con hai tinh
chat kia (van dong va cam thu tinh) la nhitng co nang tiép ngoai, gitip cho sinh
vat lién lac, giao dich vGi canh virc bén ngoai, dé hodc tw stt dung hodc dé tw
bao vé.

Nguon goc cia nhitng bam chat thién nhién:

Nhitng bam chat tam ly lam co s& cho cé tinh ching ta, chac chan c6 lién hé mat

thiét v&i bon tinh chat cta sy song. Néu khong do d6 ma ra thi do dau? Sau day

ching ta sé tuan ty xem xét qua.

Sv dinh duwéng da ndy sinh ra nhitng ban nang thém khat nhw khat an, khat

uong, ho hap v.v... Nhitng ban nang nay vé phuwong dién tam ly, déi @ng vGi

bam chat tham muén. Va lai 10i tuc nguoi ta cling thwdng néi la: them tién,

khat danh vong v.v...

Su sinh san da tao ra tinh nang an sau ¢ moi sinh vat. Vé mat sinh ly tinh nang
da tao ra long nhan va cac giai doan phu thudc: &i tinh, tinh mau t, tinh be
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ban, tinh thwong, long ai nhan. Freud da c6 néi, tuy néi loi ho vé dnh huéng ctia
tinh duc trong ca tinh con nguoi.

Tinh duc ciing da gay nén gia dinh va banh trwéng ra dé 1ap thanh nhitng bd lac,
nhitng gidng dan néi tém lai 1a xa hdi. Trong nganh nay, tinh nang cling da phat
sinh ra 6c hgp doan, diéu kién can thiét cho cudc sdng chung.

Syu di dong thi chuyén thanh ban nang: mot thudc vé hoat dong, dé tién tGi, dé
di chuyén, hai la thudc vé phan tng dé ty vé. Mot sinh vat cé thé dung cai canh
vure dé sinh song hodc dé bao veé sy song.

Bén nang trwdc la nguon goc cta hoat dong tinh, ban nang thit hai 1a nguon
goc cua cam x1dc tinh ma ching t6i da néi do 1a 16i phan tng dé phong thu.
Tinh chat sau cung la cam thu tinh da phat sinh nhitng kha nang tri tué cua
chiing ta. Diéu do c6 thé doan biét, vi cam thu tinh la ddu vét caa hoan canh da
in trén sinh vat. Nho n6 ma ching ta c6 thé hiéu n6i nhitng hién twong ching ta
da chitng kién, nhitng hién twgng ¢ bén ngoai chuing ta.

Cam thu tinh da sinh ra ba kha nang: tri nhé, tri twéng twgng va oc phan
doan.

Tri nheé 1a sy hdp thu nhitng tri giac, su gin gitt, ky giit, xép dat dé cé thé nhan
biét lai nhitng tri gidc ay khi can. B¢ la co nang tri tué thu dong.

Tri twéng twong la kha nang lam cho tri giac, nhitng ky tc ma ching da moi
moc trong tri nhd c6 thé gan giii, tdp hop hodc lién két v4i nhau dé doi chiéu,
twong phan nhau va tao thanh nhitng lién hgp ma&i mé. D6 la yéu té c6t yéu cia
sy sang tao duwdi moi hinh thic.

Oc phan doan 14 kha ning gitip chiing ta phan biét nhitng tri giac bing cach déi
chiéu, so sanh va danh gia nhitng tri giac ay.

Tri nhé, tri twéng twgng va éc phan doan la ba bam chat cot yéu hgp thanh
tri tué cta ching ta.

bén day chuing ta c6 thé 1ap thanh bang ké céi ca tinh thién nhién ctia con nguoi
nhu sau day:
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Nhiing tinh chiit Nhimg bam chat
cot yéu ciia sy stng hgp thanh ca tinh
i B e
Dinh dudng = Tham muén
Khi chat
: =2 L& ha i z
Sinh san s L (Anhung" l::-zm,n @]
= Oc hop doan chat thudc cam &
tinh w4 hoat E
g 3 dong tink) =3
Di déng = Hoat ddng tinh \;,, =
= Cam xic tinh E;
- 3
> Tri nhé it
i (Mhitng kha
Carm thu tinh - rT“ trong tuong nang thude tinh
= Oc phandoan than) J/

I11. NHIN TONG QUAT VE CA TINH THIEN NHIEN

Nhu ching ta thay, cé tinh thién nhién cua chiing ta can ci trén tam yéu t6 can

béan:

Nam yéu t6 thudc cam tinh va hoat dong, hop thanh cai khi chat con nguai.
Ba yéu t6 thudc tinh than, hinh thanh nén tri tué con nguoi.
Tam bam chat nay cé tinh cach tién nhién, can ban va thiwong xuyén.

Tién nhién, vi ching ta thira hwéng nhitng bam chat dy béi di truyén, do cha
me, do dng cha t6 tién chiing ta. (Ong Jean Rostand mét nha sinh hoc c6 tiéng
chti truong rdng: Di truyén dnh huong dén tri tué nhiéu hon tinh tinh. Chiing ta

khéng hiéu ly do. Vi nhitng bam chdt thién nhién ctia chiing ta cé 1é ciing phdi
duoc truyén sang bdi nhitng yéu té di truyén cua nhitng nhiém thé nhw nhitng

ddc tinh cta thé chdt va chdc chan ciing do theo nhitng dinh ludt giong nhau).
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Can ban, vi do6 la nhitng vat liéu lam co sd hanh ly, la nhitng kha nang chung sé
theo nguoi trong cudc thi chay trén duwong doi.

Thuwong xuyén, vi ti* lic mdi sinh ra dén lic ching ta chét, nhitng bam chat ay
khong hé thay doi. Chung ta khong thé thay doi myc do cia ching. D6 la nhitng
cong cu da dat dé san trong tay ching ta, ching né nhu thé nao, hodc tét, hodc
xau, hodc té, ching ta cling phai nhan lanh; nhwng nhd cai thé cia ca tinh tap
thanh, chiing ta c6 thé lam giam bét hodc gia tang hiéu nang cta chiing.

Tam bam chat nay dwgc phan phat cho ching ta khéng theo mot cap bac, mot
pham trat nao ca. Néu ching ta nhan thdy noi mot ngwdi c6 mot bam chat & muc
do cao, diéu ay khong chi rang nhitng bam chat khac tat cling & myc do ay.
Muon phan doan vé mot nguwdi ching ta phai biét r6 tit cd nhitng bam chat cta
ho, vi su lién két giita nhitng bam chat dy c6 thé sinh ra vo s6 nhitng bam chat
phu thudc khac ma sau day chung ta sé co dip xét quan.

Su khac biét gitra khi chat va tri tué thuc ra khong qua ro rét nhw nguoi ta cé thé
twdng khi nhin qua bang ké trwdc day. Mot ngudi khong phai 1a mot tinh than
thudn tdy, ho cling khong phai 1a t6i doi cua nhitng bam chat thudéc cam tinh.
Hai loai bam chat nay luon luén cé anh hwdng doi lai nhau.

Mot bam chat dwoc goi la quyét dinh khi n6 c6 anh hwéng wu thé doi vdi toan
dién cuda ca tinh. N6 dugc xem la phu tro khi né chi dong mot vai tro phu thudc.
Mot bam chat quyét dinh ché ngy ca ca tinh, mot bam chat phu trg' chi cé thé tu
chinh, diéu chinh ca tinh.

Nén goi ngay rang ba thanh phan cua tri tué chi déng mot vai tro phu trg, né
khong bao gio c6 tinh cach quyét dinh. N6i mot cach khac, ching ta thanh dong
theo anh huwdng cta nhitng bam chat thudc cam tinh. Tri tué chi xen vao dé bo
chinh, tu chinh nhitng hanh dong cua ching ta.

Nam bam chat thudc cam tinh va hoat dong tinh c6 tinh cach quyét dinh hoac
phu trg.

Mot ngwoi qua tham dén noi khong con biét trong quyeén 1gi cua ké khac sé biét
dung nhitng ngén x4 giao, lich thiép, nhitng giao du dé kiém lgi 1oc. O day bam
chat tham muon ché ngy con 6c hgp doan thi tu chinh.

Lai c6 nguwoi chi biét tim cach dé cao minh 1én, lam cho ngwdi ta yéu thich
minh, thich tim danh vong hon 1a tién tai, ho dam t6n bac dé mua chudc danh
vong. O day long tham muén 1a mét tu chinh cho 6c hop doan.
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Anh huéng cia nhitng bam chat thudc cam tinh:

Long tham muén 1a mot bam chat quyét dinh, né la nguyén dong lwc moi hanh
dong cua con ngudi. No6i rang “Tw 1gi dan dat loai ngwdi” la mét diéu thira. La
Rochefoucauld da chang néi: “Pao ditc mat trong tw 1gi cling nhuw con séng nao
ro6i cling tro ra bién ca”. Nhung bam chat tham muon ciing c6 thé dong vai tro tu
chinh khi né anh hwdng dé tu chinh sy thai qua cia mot bam chat khac.

Long nhan thuong c6 tinh cach tu chinh hon la quyét dinh. Nhitng bac ai nhan
hoan toan rat hiém. Thanh Vincent de Paul, thanh Gandhi la gwong sang cua
nhitng cé tinh bi long nhan chi phdi. Van nghiép ctia Tolstoi cling tran ngap tinh
yéu nhan loai.

Oc hgp doan vira tu chinh vira quyét dinh. N6 chi phéi & nhitng ngudi diém
dia hay lam dang, nhitng thich n6i, ham noi, nhitng nguwoi hay khoe khoang,
khoac lac v.v...

Hoat dong tinh 1a mot yéu to tu chinh, nhung n6 cé thé tré thanh quyét dinh &
nhitng nguwdi say mé hoat dong. Chiing ta ha chang thay c6 ngwoi suét doi minh
hwéng vé mét muc tiéu: hoat dong, ho hanh dong dé ma hanh déng va doi khi
thiéu suy xét.

Cam xuc tinh khi thi bo trg, khi thi quyét dinh. N6 déng vai tro tu chinh khi n6
khich dong mdt bam chat nao do6 cua cé tinh ching ta.

Do d6 cam xuc tinh cé thé anh hwéng dén ngwoi hoat dong lam cho ho dam ra
cuong nhiét va & mot nguwdi giau bac ai n6 co thé goi ra long thwong hai.

Cam xuc tinh c6 tinh quyét dinh trong viéc di tim nhitng thich thu tinh than,
trong nhitng cong trinh cua nha nghién ctu, nha bac hoc, nha nghé si. Sy khich
dong thuwong can thiép vao nhitng sinh hoat tinh than c6 tinh cach thuc tién hon
1a tw duy. Sy phdi hgp ctia hai tinh cach néi trén cling thudng thay.

Cam xuc tinh du vao, vGi tu cach la thanh phan trong viéc di tim nhitng thd vui
xac thit, tv tha vui lanh manh do thé thao dem lai cho dén nhitng thd vui vé
nhuc duc. O trudng hop sau, 1ong tham muén va sy khich dong lién két véi cam
xtc. Nhitng sy doi hoi ha cadp vé sinh ly, khong phaéi chi tuy thudc long tham
muon. Ngudoi da cam lam khi cling 1a nguwdi da duc.

Anh huéng cia nhitng bam chat thudc tri tué:
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Tri nhé 1a m6t yéu t6 thu dong nhuwng vai tuéng cua né rat quan trong trong
viéc thanh 1ap cai ca tinh tap thanh ma ciing sé noi dén.
Tri twédng twgng la mot kha nang can thiét cho sy sinh hoat. Thiéu né, doi song
kho6 ma ton tai, Bergson noi: “Ddi song ching ta hwdng vé twong lai”. Co nhitng
nguoi twdng rang ho kém twdong twong, du vay ho cling c6 dung dén no, dung dé
tién doan vé twong lai thién can.

Oc phan doan 13 kha ning trong yéu nhat ctia c4 tinh. N6 ditng trén chét vét cai
toa nha tri tué vi nho né ma chiing ta cé thé danh gia, do lwong sy vat. N6 cling
anh huwdng rat manh dén doi song tinh cdm chung ta. Nhw thé, vai tro caa 6c
phan doan ciing anh hwdng dén tat ca moi thé thitc phé dién, trong doi song thuc
tién, trong treong doanh nghiép, trong doi song tinh cam, ciing nhw trong doi
song tinh than.
Nhitng th6éi mé tin, nhitng 16i lam, nhitng hé hénh déu do phan doan sai lam ma
ra ca, nguyén do vi 6c phan doan do bam sinh rat kém hodc vi mét bam chat nao
d6 thudc cam tinh phat trién qua manh dé c6 thé hay diét 6c phan doan trén mot
vai phvong dién nao do.
Moi nguwoi déu co cai ca tinh thién nhién va dac tinh cta né la bat di bat dich, né
duwgc di truyén tr lic chung ta sinh ra, do nhitng t6 hgp md&i mé song khong c6
su “tién bo” nao vé pham cd, bdi nd dugc két hgp mot cach may rai, nhitng nha
than hoc cé thé dwa vao dé dé bénh vuc tin diéu cho rang moi nguwdi déu mac toi
t0 tong va nhan loai can dugc citu roi. ..

Song néu mudn bac lai, ngwoi ta cling c6 thé vién Ié rang s& di mat pham cuaa
con nguwoi nhan thay cai tinh cach bat di bat dich cua ca tinh thién nhién la bai
cdi thoi gian cua nhitng “thdi ky lich si” chi 1a mot nhdy mat sanh vdi nhitng
“thoi dai dia chat” hodc “thoi dai thién van”. (Mot nha bdc hoc, 6ng Rchard
Carrington viét trong quyén A Guide To Earth History: Néu chting ta thdu gon
lai lich st quad dia cau trong mét ndm théi chting ta sé thdy rdng phdi doi dén
tdm thdng qua sv séng mdi xudt hién. Hai thdng ké tiép dé chi co nhitng sinh
vdt tho so, ttr nhitng vi phdn, nhitng vi trung chi c6 mét té bao dén nhitng con
stta. Loai vdt c6 vu chi xudt hién vao tudn lé thit nhi ctia thdng chap. Va con
nguoi, con nguoi nhu chiing ta thdy hién gio chi ra doi vao ngay 31 thdng chap
lic 23 gio 45 phut. Con cdi lich st van minh co bién chép lai dang hoang thi chi
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thdy ké lai tir phtit sau cung trong ndm (ddan theo tap chi “Sélection sé thang 4
nam 1956).
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Philippe Girardet
Biét Nguoi
Dich gia: Pham Cao Tung
Phan I - Chwong 5
CA TINH CUA CON NGUOI

CA TINH TAP THANH

Doi song con ngwoi duge dac treng bdi hai phan: con nguwdi va cai hoan canh
ma con ngwoi ay sinh song.

Con nguoi dugc tiéu biéu bdi ca tinh thién nhién ma chuing ta vira xét qua do, né
tho bam c4 tinh thién nhién nay tr lic mdi sinh ra doi. Hoan canh do nhiéu phan
ung khac nhau, sé€ tao ra cho con nguwdi mot ca tinh thit hai n6 bao trum ca tinh
trede do. Pé la ca tinh tap thanh.

O day, ching ta thady ngay su 1am lac ctia nhitng triét gia ¢ thé ky XVIII nhuw
Jean Jacques Rousseau va Bernadin de Saint Pierre da tin twéng & tinh thién cia
tao vat va cho rang s@ di con nguwoi bi hw héng la do nhitng luat 1€ khong hay
ma xa hoi da 1ap ra. Thyc ra, néu dé con nguwdi song riéng biét khoi vung anh
huwéng cta xa hdi, ngudi ta sé thdy rang ca tinh cta con ngudi cling sé khac
nhau va khong bi dic khuon theo mot 1y twdng t6t dep nao. Ca tinh cia ho van
gitt nguyén hinh anh cua ca tinh thién nhién.

Cai “tinh thién” cai “luan ly” cuda tao vat, chi la nhitng danh ttr vé nghia. Tao vat
khong tot cling khong xau, khong luan ly ciing khong vo ly. N6 chi theo dudi
mot muc tiéu: lam cho sy song dwgc trwong ton va dé dat muc tiéu ay, no
thwong dung nhiéu phuong tién la lung. (Va thuong khi khéng phdi la nhitng
phuong tién “tot” ddu. Ldm triét gia da tirng nhdn manh vé tinh cdch “thiéu
hoa hop” cua tao vdt). Ky thwe, do chi la mét cudc sat sinh khong 16. Nha ty
nhién hoc E. Fabre c6 thuat lai nhitng tap tuc vo6 cung doc ac — 1€ di nhién la
theo quan diém ctia con nguwdi — ciia mot vai loai sau bo. Nhung ditng vé quan
diém tao vat, nhitng tha doan doc ac tinh té dy la diéu can thiét cho sw trwong
ton cta chung loai.
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Anh huéng cia hoan canh:

Nhung ching ta hady dé qua bén van dé cua tao vat tinh von thién hay khong
thién, dé xét vé anh hudng caa hoan canh déi véi con ngudi.

Cai hoan canh ma chung ta dang séng rat la phitc tap, né thwong bién doi la luén
lu6n tién hda. Hién gid rat hiém ngudi sinh tredng, song va chét @ mot noi. Sy
phat trién cta cac phuong tién giao thong, sy thau hep ctia qua dia cau bdi co
gi¢i lam cho con nguoi hién gio nhiéu dip song trong nhiéu hoan canh khac
nhau.
Chtng ta con n6i dén qué hwong, x1t s nhwng hién gid c6 mdy ai con nghi dén
“llly tre xanh” cta lang minh. Vi chitc nghiép, vi su xé dich, vi su du lich, vi
nhitng budc thang tram cua co nghiép, hoan canh sinh séng chiing ta c6 thé thay
doi ludn.

Van deé ca tinh tap thanh vi thé rat phirc tap. Chiing ta bao gio cling tranh nhoc
nhan, s¢g dau khé. Do ban nang, ching ta ty nhién biét tim cach thich &ng véi
hoan canh dé sdng mot cach tién nghi. Do d6 ndy sinh cai tinh tap thanh n6 luén
ludn thay doi, suot doi ching ta tuy theo nhitng bién c6 chiing ta da trai qua.Ca
tinh thién nhién chiing ta van khong thay doi, song ca tinh tap thanh né bao phu
trén ca tinh thién nhién dy c6 thé ngan tré hodc déc xuat nhitng biéu hién cta ca
tinh thién nhién tuy treong hop.

Cang it chiu anh huwdng cua hoan canh, ca tinh thién nhién ching ta cang git lai
dwgc cdi trang thai nguyén khdi cia n6. Nhitng ngudi song trong dong bai xa thi
thanh hodc trén ritng nui it khi chung dung véi xa hoi ma dugc c6 mot ca tinh
tap thanh la do chinh ho tao nén (tw gido duc) bai thé né gan giong vdi ca tinh
thién nhién. Do d6 tinh tinh cta ho thwong cé tinh cach doc doan (vi thé c6 mot
sO0 nha van thich nghién cttu vé hang ngwoi & dong bai dy nhuw Balzac, Zola,
Pérochon, Jean Giono v.v...), nhu ching ta sé thay sau day, bdi ca tinh tap thanh
déng mot vai tro san bang, n6 bao got b6t nhitng géc canh.

O tudi tho, c4 tinh tap thanh dwong nhw khong cé, tré con chiu anh huwéng cia ca

tinh thién nhién. Vi thé trong tam 1y hoc, viéc nghién citu tdm ly tré con rat quan
trong. Xét qua cai thai do hodc 16i x¥ si cia mot ngwoi ldc ho con tho au, chiing
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ta c6 thé doan biét dugce thue chat ca tinh caa con ngwoi dy, du vé sau ca tinh
cta ho c6 bi che day bai nhitng gi ho da thau thap khi chung dung v&i doi song.

Cac nha gido duc khong nén xem thwong nhitng viéc ma ho thuwong cho la c6
tinh cach “tré con” vi thuc ra do6 1a nhitng dau hiéu chac chan nhat cé thé huéng
dan ho trong viéc gido duc con nguoi.

Co6 ba loai su kién c6 thé anh hwéng dén ca tinh tap thanh:

Trudc hét 1a nhitng sy kién thugc thé chat. Mot tudi tho dau kho, sy thiéu tinh
thwvong cia cha me, mot doi séng ban cung, mot cam xuic qua manh c6 thé anh
huwéng sau xa dén ca tinh tdp thanh. Qua céac tdc pham ctia hai van hao J. J
Rousseau va Jack London ching ta thay rd sudt doi ho, da gitr mai dau vét cta
nhitng dau khdé ma ho da trai qua lic thiéu thoi.

Nhiéu quyét dinh cia vua Louis XIV (nhat la viéc doi do vé Versailles) c6
nguyén do & cai ky niém khong hay cia ong ta vé cudc noi loan La Fronde. Liic
con bé, vua Louis XIV da bi dau kho vé tinh than lan vat chat vi cudc bao dong
nay, 6ng bi xic dong qua manh nén su6i doi van gitt mai cdi an twgng ay.

Sy dau kho vé thé chat cia dan cw ¢ nhitng vung bi chiém dong ltic chién tranh
chac chan ciing c6 anh hwdng dén ca tinh tap thanh cuaa ho.

Ké do6 1a nhitng su kién thugc sinh hoc. Mot tat bénh c6 anh huwéng dén ca tinh
tap thanh. Bénh can thi chang han lam thay doi thai do va 16i x@ s cia mét dira
tré.

Luc thiéu thoi, thi hao Byron tinh tinh nhit nhat hay lo sg, hay ngd vuc, co6 1€ vi
ong bi tat & chan. Vé sau, mac du 6ng da tré nén mot nhan vat c6 tiéng tam, ong
cling khéng thoat khéi anh hwdng ay.

Sau hét la nhitng sy kién thudc xa hoi. Nhitng sy kién nay vira nhiéu va ciing
vlta quan trong. 6 la anh huwdng caa gia dinh, cta nha truong, cua ban be, cua
sach v@, cta gido duc, ctia nhitng cudc du lich, ctia nhitng cudc thanh cong, that
bai...
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Nhitng sy kién xdy ra hang ngay c6 thé bién chuyén ra nhiéu sy kién mdi rat
phttc tap. Vi thé khé ma nghién cttu mot cach tinh té tirng sy kién mot. Lic nao
ching ta ciing bi anh hwdng cua ching, khong nhiéu thi it, chiing ta cting thich
nghi theo chung.

Sy phan wng cia cac bam chat thugc cam tinh:

Mot ngwoi ma c6 bam chat tham muén qua nhiéu sé c6 nhiéu tham vong vong
dat qua cao, trén dia vi xa hoi ctia ho va tw nhién ho sé bi nhiéu that vong € ché,
long tw ai ho bi va cham. Nhung ho sé rut dwge mé kinh nghiém hay néu ho biét
phan doan, m@& kinh nghiém ay c6 thé gitip ho dé phong long tham vong cua ho,
vé sau ho sé biét “lifu com gap mam” khong con mong do nhitng viéc qua xa
vOi. (bam chat tham mudn).

Mot ngwoi vi qua tot bung ma bi ké khac 1gi dung, hoac 1ay on lam oan. Veé sau,
mot khi ho dinh thi an cho ai diéu gi, ho khong con khinh xuat, ho sé biét de dat
hon. Lu6n luén ho van muén maé rong long cua ho, song nhitng moi that vong
vira qua sé giam bét lai, hodc ngwng han cai nguon nhan ai caa ho. (bam chat
long nhan).

Mot dita tré tinh nghich, miéng hay bép xép, an néi trong trdi, khong biét né
nang hoac dém xia dén nguwoi khac sé bi cha me quéd mang. Cha me né gidi thich
cho n6 hiéu, néu vi thién y ma noéi thi né sé lam buén ngudi ta, con néu vi mudn
dé cao minh thi n6 sé bi ngwdi ta xem ré v.v... (bam chat éc hop doan).

Khi bam chat hoat dong tinh phat trién qua do né cé thé chuyén huwéng vao
nhitng cudc hoat dong hitu ich nhu choi thé thao chang han. (bam chat hoat
dong tinh)

Co6 thé cai thién mot ngwoi tinh néng ndy hoac da cam do bam sinh bang cach
khich dong md6t bam chat khac nhw long nhan, long tham mudn hodc 6c hgp
doan. (bam chat cam xuic tinh).

Su gido duc da dv phan rat 16n trong viéc tao nén ca tinh tap thanh, c6 thé lam
gidm bét anh hwdng ctia mot bam chat quyét dinh bang cach dung nhitng bam
chat khac dé diét b6t anh hwdng ctia n6. N6 dong mot vai tuong san bang, diéu
hoa. Song gido duc sé khong anh hwdng néi nhitng bam chat da phat trién dén
mot mic do qua cao dé khong con c6 thé lam giam bat, hodc khi n6 khong thé
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cdy nhd nhitng bam chat khéc can thiép. Vi thé c6 nhitng thit tinh tinh “bat tri”.
Keét qua sy thich nghi cta ca tinh ching ta dugc goi la kinh nghiém, néi vé doi
song tinh cam va sy thanh thuc, gia dan néi vé tinh than.

Ky tc, y kién va tin nguong:

Lé dwong nhién, tri nhG cling dong vai tro quan trong trong viéc tao thanh ca
tinh tap thanh. N6 ghi nhé va lwu triv tat ca nhitng viéc, nhitng sw kién da anh
huéng ching ta, n6 thau thap tat ca nhitng kinh nghiém cta ching ta da trai qua.
Khi can xtt si, chiing ta sé chon lay trong mé ky rc ay nhitng tai liéu dé can xét.
Tri nhé c6 thé kém, nhung khong may khi dén noi qua té dé chung ta khong con
biét thau rut nhitng kinh nghiém. Kinh nghém dwgc c6 la do ching ta biét ap
dung 6c phan doan.

Nhitng ngudi ma ching ta bao rang “ho khong hoc duwgc gi véi doi song ca” la
nhitng nguwdi cé nhiéu tham muodn song 6c phan doan kém hodc gid 6c phan
doan cua ho bi ngan tréd béi mot bam chat phat trién qua dé nhw bénh “khoac
lac” chang han.

Vé phuwong dién tinh than, ca tinh tap thanh gém c6 nhitng ky ttc ching ta da rat
tia trong khi noi chuyén hoac xem sach bao, nhitng kinh nghiém chung ta da trai
qua, nhitng cam giac ching ta da xic cam.

Duwdi dnh hwdng cia 6c phan doan, mot vai ky e nay sé két thanh hé thong bién
nhitng phuong thiéc tv twéng thong thuong. Oc phan doan sé quyét dinh ring
mot diéu gi d6 dang tin la thyc, & mot treong hgp nao dé phai c6 mot hanh dong
gi. Lac bay gio nhitng quyét doan chung ta da chac nhv “rita chém dat” khong
thay doi nita cho dén khi mot bién c6 nao khac vach cho chiing ta thay rang anh
da 1am lac. Nhitng mot khi da quyét doan ching ta khong con phan doan, suy
xét nita. Nhitng ky @c dy da bién thanh nhitng tin ngwomg néu do la thuéc cam
tinh, hodc thanh nhitng y kién, nhitng tri thitc néu phan tri thitc chiém wu thé.
Tat ca nhitng tri thitc ching ta da thau thap trong doi song sé hop thanh cai y
thitc cta chiing ta. Nhung dirtng nham lan céi y thitc nay véi cai lwong tam ctia
luan 1y hoc n6 chi la mot sac thai dac biét ctia céi y thitc tong qua.

Thoéi quan va tap tuc:
Trén phwong dién phat dong, ca tinh tap thanh dwoc két thanh béi nhitng theéi
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quen.
Théi quen khdi dau bang mot hanh dong c6 suy nghi. Hanh dong ay dwoc 1ap lai
mai sé khong con nha dén 6c suy nghi va bién thanh thoéi quen.

Nhitng thoi quen cé thé c6 tinh cach ca nhan hoac tap thé. Nhitng thoéi quen ca
nhan rat nhiéu va thay doi tuy ngudi, thi du lac ra dwdng quen cam cay gay trén
tay, di mai theo mot con duwong, quen doc mét thit bao, hit mot thi thudce v.v...
Ching ta nhan thay trong cach ap dung tam ly hoc, muc dich ctia quéng céo la
gdy mot théi quen cua khach hang.

Nhitng th6i quen c6 tinh cach tap thé la phong tuc, tap quan. Nhitng thdi quen
ay cling c6 thé tao ra lam tho6i quen c6 tinh cach xa hoi khac.

Nhirng thi hiéu va nhitng khuynh hwéong:

Vé phwong dién cam tinh, cé tinh tap thanh dwogc két thanh bagi nhitng thi hiéu,
nhitng khuynh hwéng. Nhitng thi hiéu lién quan véi tat ca nhitng bam chat,
nhitng khuynh hwéng trai lai chi do bam chat long nhan sinh ra.

Nhitng thi hiéu, nhitng khuynh hwéng ludn luén phét sinh & mot cdm xic ma
nguoi ta cho la thu vi, ém ai, bai thich hgp véi mot khuynh hwéng thién nhién.
Nguoi cling bat dau tim cach dé hwéng trd lai nhitng cam xuc ay. Song nhitng
cam xuc ay néu dwoc lap lai mai sé sinh ra sy chan ché, nén dé y sw chan ché
nay chi c6 tinh cach nhat thai, khi sw 1ap lai cach khoang thwa thét hon thi nguai
ta lai hét chan.

Long tham mudn gay ra nhitng thi hiéu thudc tha vui vat chat, nhuc duc, théi mé
an, théi gitr trat tw thudc vé vat chat. (Thdi giir trdt tw vé vat chdt la thoi quen
sdp xép cdc do vdt cho ngdn ndp va sau khi diung doé vdt dy roi thi dau dé lai do
khong hé sai sién. Cdi trdt tw nay thudc vé thi hiéu, nhung muon tdp cho co, can
phdi cé dbi chut “tham muén” va “tri nhé”. Nhitng nguoi khong ham thich gi
cd thuong khong biét trdt tw, ngdn ndp).

Hoat dong tinh c6 quan hé vdi tha choi thé thao, tap thé duc, lam viéc bang tay
chan, di bg, di du lich, khéu vii hoac tit ca nhitng thit gi c6 thé théa man bam
chat hoat dong ctia con nguwdi. Sy suy nhuwgc sé gay ra théi an khéng ngoi roi,
thich &m &p. Nguoi hoat dong chiu rét rat giéi, ngwdi nhu nhuwge ludon dap chan
boéng, mac am.

Cam xuc ndy sinh ra nhitng thi hiéu thudc thim my ma nén tang la cadm xic am
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nhac, hdi hoa, diéu khac, van chuwong, kich. Thu thich chay nhanh la do cam xtc
tinh. Thu danh bac, thii mao hiém cling do cdm xtc tinh ma ra.

Néu phai ké tat ca nhitng thi hiéu thi rat dai dong, va lai, néu mu6n xép n6 thanh
loai tuy theo nhitng bam chat da dnh hwéng dén né ciing khong kho.

C6 nhitng thi hiéu bi chi phoi béi nhiéu bam chat. Thi du swu tam la do long
tham mu6n va cdm xuc tinh gay ra.

S& thich mu6n cé nha ctta &m cing la do long nhan (yéu gia dinh) do 6c hgp
doan (pho truvong s xa hoa) do cdm xuc tinh (thich nhitng doé vat dep).

Lé duwong nhién, gido duc ciing c6 thé tao nén hodc phat trién nhitng thi hiéu
song it ra dwong nhan phai san c6 nhitng bam chat thién nhién twong xitng va &
mot mue do kha kha.

Nhitng khuynh huwéng déu do bam chat long nhan ma ra. N6 bat nguén & mot
hién cam thién nhién d6i v6i m6t ngwoi, mot vat, mot ché do, mot cong cudc,
mot thwe thé, cling c6 khi 1a doi v6i mot nguwdi da qua vang (thoi ton sung
nhitng ky ttc).

Ciing nhw doi v6i nhitng thi hiéu, cai thién cam dy ndy nd do sy doi méi, no
phét trién va sau cling sé dugc kién cd. O trang thai sau ndy khuynh huéng c6 ca
mot doi song riéng biét. N6 c6 thé thay doi, ndy nd, 6n dinh hodc bién mat.
Nhitng khuynh hwéng ké ra thi that nhiéu, sau day la mot vai thi: tinh thuwong,
tinh bang hitu, l1ong quy chudng, tinh yéu dwéi moi hinh thitc, long ham mo, su
kinh né, 1ong biét an, long ai quoc, long mo dao, long tir thién, long yéu sic vat.
(Danh tir tinh cdm la mét trong sé nhitng danh ttr mu mo khong ré nghia ma khi
dé cdp vé tam ly hoc nguoi ta thuong diung dén. O ddy twéng ciing nén dinh
nghia no lai cho minh bach. Thuong khi nguoi ta dung danh tir tinh cdm dé dm
chi cai ma & day chung toi goi la khuynh hudng tic la nhitng trang thdi ddc
biét. Nhung chting t6i dong y v&i Marcel Boll la nén danh danh tir tinh cdm dé
chi vé nhirng trang thdi tam bg, chi dién ra trong mét thoi gian ngdn ngui nhu
sw thém muodn, sy’ sg’ sét, sw bang long, su’ chdn ndn).

M6t khuynh hwéng cé thé hanh dong ngwoc lai 1ong nhan, thi du: tinh khé
thwong, sy hiém khich, thu oan...

Can phan biét ré nhitng khuynh hwéng, nhitng thi hiéu va nhitng hinh thitc cta
tam tinh.

Thi hiéu, khuynh hwéng la nhitng ap dung dac biét ctia caic bam chat thién
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nhién chung ta, con nhitng hinh thitc cua tam tinh ma sau day chung toi sé c6
dip noi dén, la nhitng 16i phoi hgp thong thwong & con nguoi.

Tinh bang hitu chang han 1a m6t khuynh hwéng, mot thién cam ching ta c6 doi
v6éi mot ngwoi. Va lai, mot ngwdi hién tir va c6 6c hop doan bao gid ciing la
ngwoi thuan hau. Tinh thuan hau la mot trang thai tong quat doi véi moi nguoi.
Ching ta c6 tinh cam riéng doi véi mot ngwdi nhung ching ta té ra thuan hau
v&i moi nguwoi. Mot ngudi rat 6 thé c6 cam tinh riéng doi véi mot nguwdi nao do
va t6 ra kho thwong déi vai mot nguoi khac.

Nhitrng dam mé:

Khi nhitng thi hiéu, nhitng khuynh huwéng tién dén mot muc do qua cao, sé bién
thanh nhitng dam mé.

Khi mét thi hiéu tré nén khan khiét n6 c6 thé 16i cudn, bat buéc mot nguwdi phai
théa man né dén cung, néu ngwoi ay khong c6 mot 6¢ phan doan chac chan dé
vach cho ho thdy nhitng tai hai cta thi hiéu ay. Qua thich danh bac sé gay ra su
mé danh bac. M6t khuynh hwéng qua manh thién vé mot nguwdi sé gay ra thw
tinh yéu say dam.

Sy dam mé it khi duwgc phat hién ra mét cach dot ngot. Luon luén dam mé bat
dau & mot thi hiéu hodc & mét khuynh huwéng né ndy né hoac nhanh hoac cham.
Cai “tinh yéu sét danh” ma ngudi ta thuong noéi dén, du sao ciing rat hiém.
Nguoi ta thwong gap né & nhitng nguwoi da cam xuc. (Va thuong khi nguoi nay
rat dé lam lac, trudc mot cam xiic qud manh, 6c phdan dodn ctia ho ddm ra bat
Ivc). Lam tiéu thuyét gia va kich gia da tirng nghién cttu vé sy phat trién cua
nhitng moai tinh si. Stendhai (vdn si Phdp, tdc gia quyén “De I’amour”) da tirng
vach ro sy tién trién tr mot khuynh hwéng dén mai tinh si khi 6ng néi vé su “két
tinh cda tinh 4i”. Ong da 1am néi bat cai diém then chét ma tir d6 mot khuynh
huwéng bién thanh dam mé. Sy “két tinh” ay chang qua la cai y thitc dam mé vé
mot bién c6 n6 vach rd cho mét nguwdi thdy rang khuynh huwéng ctia minh né
nong nhiét 1a bao, khi ma truéc dé ho khong bao gio ngo.

Mot khuynh hwéng nong nhiét déi véi nhitng viéc c6 tinh cach xa hoi: qué
huwong, ton gido, chinh tri cling c6 thé gay ra nhitng dam mé. Long ai quoc co
thé tién dén mitc bai ngoai, long md dao c6 thé di dén sy cuon tin v.v...

Céac nha tam ly hoc déu nhan thay diéu nay: cang gap tré ngai bao nhiéu, nhitng
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dam mé cang phat trién manh bay nhiéu. Hinh nhw sy khé khan la diéu kién can
thiét dé nhitng dam mé nay ndy nd. Va cling nhw nwéc triéu dang lén, pha vo
cac bo dé dé roi sau do tran lan mét cach dé dang khap dong ndi, nhitng dam mé
chi phé treong luc lvgng ctia n6 khi né gap phai tré lwe, néu dugce théa man mot
cach qua dé dang, ty n6 sé dap tat no.

Sv phat trién ctia moi dam mé nhat la cta tinh si déu cé dinh dang dén gia tri
ctia mot vai bam chat. Tat cd nhitng dam mé déu la nhitng nguwdi nhiéu tham
muon, lai da cam xuc.

Sv ham thich la hé luan ctia dam mé. M6t ngudi bat vu lgi tw nhién sé khong
ham thich gi cd. Cling nhw mét nguwoi diém nhién khéng hé bi 16i cuén badi mot
dam mé nao, bai luc nao ho cling tw chu dugc hodc chi xic dong nhe thoi.

Oc phéan doan 6 mot muc dd cao c6 thé tiét ché nhitng dam mé.

Nhitng mo6i tinh si chi c6 thé phat sinh & nhithg ngwdi nhay “xtic cam”, giau
“long nhan” va c6 kha nhiéu “tham muo6n”.

Tém lai dam mé la mét trang thai cdm tinh cta ca tinh do mot vai thi hiéu hoac
khuynh hwéng bi can ngan sy phat trién sinh ra.

Su quan trong cua ca tinh thién nhién:

Vai tro cua ca tinh tap thanh rat quan trong nhung khong phdi la co6t yéu. Chinh
ca tinh thién nhién mdi thye la nguwdoi diu dat ching ta, né chi phdoi ching ta mot
cach vo thic. Theong khi ching ta hanh dong theo ménh 1énh ctia n6 ma chung
ta khong ngo tGi.

Oc khon ngoan cua dan ching da néi rd su thyc ndy trong nhitng cau tuc ngi:
“Pudi cai ban tinh di, né sé chay sai trd lai”, “Ngudi tinh thé nao sé ra thé ay”,
“Khong thé doi thay tinh nguoi” v.v...

Bdi ching ta khong lam chu dwgc ca tinh thién nhién va lam khi con bi anh
hwéng ctia né ma ching ta khong dé, cho nén trong 16i x* s va hanh dong,
ching ta c6 mdt phan nao cé ca tinh thién nhién chi dinh, xin néi ré “chi dinh”
chit khong phai la “tat nhién”. Chung ta bi ca tinh thién nhién thic day phai
hanh dong theo m6t huwéng 16i nao do vi tat ching ta da phai bat buoc hanh dong
theo huwéng do6. Ca tinh tap thanh c6 thé can thiép dé stra doi 16i x¥ sy va hanh
dong chuing ta va nhat la dé tranh nhitng hanh vi khong hay vé mat xa hoi.

Oc phan doén chiing ta dia vao nhitng tri thitc da c6, sé vach 16 dudong 16i nén
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theo, do d6 ching ta c6 cdm twdng rang minh duwgc c6 “tw do y chi” phan nao,
song thuc ra co 1é do chi la mot do twong.

Nhung, ching ta cé thé xét vé trach nhiém ctia mét hanh vi dwdi mot goc canh
khac. Vé phugng dién xa hoi mét hanh vi c6 thé bi trirng tri khi ma n6 lam hai
cho doan thé va khi nguwdi da c6 hanh vi ay cé y thitc 10 rét 1a n6 cé phwong hai.
Va su tring phat, theo quan niém 4y khong c6 nghia la tritng tri mot hanh vi
nghich v@i luan 1y xa hoi hodc luan ly cia Thwgng D€ ma la mot 16i phan t¢ng
dé bao vé xa hoi. Thuyét nay cang ngay cang chiém wu thang trong viéc phéap
ché. Va lich st caa tritng phat nhw ngwoi ta néi, chi la nhitng bai mién lién tiép.
Du sao sy phan dinh gid¢i han trach nhiém van con la mot bai toan kho giai cho
cac quan toa nhat la cho nhitng y si gidm dinh lu6n luén phai giai quyét nhirng
vu an.

Sy quan trong cda cé tinh thién nhién la ¢ tinh cach 6n dinh, vitng chai ctia n6
va cling b&i né da bat nguon tir huyét thong t6 tién chiing ta, tredc khi ching ta
sinh ra tir 1au. N6 dugc két thanh béi mot sy phat trién cham chap ma ching ta
chwa biét o, con ca tinh tap thanh thi méi thanh 1ap sau khi ching ta ra doi va
lu6n ludn thay doi.

Khi m6t ngudi nao dé noi “toi thay doéi rat nhiéu”, ching ta chd nén tin ho bang
10i. Vi thye ra chi c6 ca tinh tap thanh cia ho bi doi thay do nhitng bién c6, con
ca tinh thién nhién cia ho van khong thay doi. Sy thay doi cda ca tinh tap thanh
la viéc thwong xdy ra trong doi ngudi, tir lic xuan xanh dén tudi gia. Mot vai
bién c6 phi phuwong cé thé lam ndi bat sy bién doi ctia ca tinh. Sw sup do mot co
nghiép, mot cai tang dau dén, viéc 1ap nén co do mot cach nhanh chéng v.v...
thuong khi la nhitng yéu t6 sau xa cé thé thay doi ca tinh.

Nan chién tranh, ma bao nhiéu ngwdi bi 16i kéo ra khoi céai hoan canh sinh séng
ctia ho dé bi dat vao nhitng canh song rat quai dan, cling da lam cho ca tinh tap
thanh ctia nhiéu nguwdi bién chuyén rat nhiéu.

Tri khon cuia loai vat:

Tat ca nhitng nhan xét trén day gitp ching ta roi mot it anh sang vao van dé hoi
phu thudc: van deé tri khon cua loai vat.

Pa biét rang, ca tinh ching ta la do nhitng diéu kién nguyén thiy cta sy song
tao thanh, ching ta c6 thé suy ra va cho rang loai vat cling c6 mot ca thé, 1é di
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nhién ca thé ay it phic tap va khong dugc tién bd nhu con nguwdi. Descartes da
lam lac khi 6ng cho rang loai vat chi la nhitng “bd may” va cé Ié Gassendi,
nguwoi da chong lai Descartes, cé ly hon. Thuc ra, trong dang cap sinh vat, tw
loai vat khong xwong song dén loai ngudi, da tirng c6 bao nhiéu thit ca thé, tir
tht don so nhat cho dén thit phitc tap. Song chi & nhitng loai vat cao cap, gan
giong loai nguoi, ching ta méi nhan thay nhitng so bd cta cé tinh.

Loai vat gan giong chung ta ¢ nhitng bam chat thudc cam tinh. Thi dy, ching ta
nhan thdy loai ché cling c6 long “tham mu6n”, 1€ di nhién long “tham muon”
nay chi tiru trung & viéc kiém an. C6 nhitng con choé tham an dén phai 6m, lai cé
nhitng con khéc rat co6 tiét do.

C6 nhitng con cho ty nhién tinh von hién lanh va c6 nhitng con ché hung dit. Co
nhitng con cho rat dé giao du, thich nguwdi ta nang niu, c6 nhitng con lai khong
thich.Cling c6 con lwoi biéng va nhitng con rat siéng nang. Cac tay di san déu
biét rang c6 nhitng con ché bam sinh von da cdm va c6 nhitng con tinh lai rat
diém nhién. Sau hét, loai ché cling biét ghen tuéng nhu ai kia...

Dboi vdi giong méo, ngwa va dén loai chim ngudi ta cling c6 nhitng nhan xét
trrong tu.

Trén dia hat tinh than, nhitng bam chat cua loai vat cang kém coéi. Tri tué cua
ching thuwong chi gom c6 tri nhd, thuwong khi duwgc ndy nd rat kha, nhat la loai
ngua va cho.

boi khi nguoi ta cling nhan thdy & mot vai loai vat c6 dau vét cda tri twéng
twgng, nhung 6c phan doan thi tuyét nhién khong c6. Thinh thoang nguoi ta
cling nhan thay & loai vat mot vai hanh vi c6 thé lam cho ching ta nghi rang
ching biét phan doan it nhiéu, nhung dong thdi ching ta cling da ching kién
bao nhiéu hanh vi phi ly khac cta ching.

Co6 thé két luan rang cai ma ching ta cho la “tri khon” & loai vat chi la nhitng
biéu hién gay ra bdi nhitng bam chat thudc cam tinh cta ching va cai “tri khén”
thuc sy ctia ching gan nhw khong c6. Ma nhuw thé ké cling hay, s& di ching ta
yéu loai vat la vi chiing s6ng bang tinh cdm chi¢ khong phai bang ly tri. Néu loai
vat c6 “tri khon” thue sy thi dé cling la sy mo6 phoéng rat xau xi, rat nho nhang
ca con nguoi. Bai ching bi chi huy bdi nhitng bam chét thuéc cam tinh, cho
nén chung ta c6 dip thay doi khi chiing biét t6 ra mot long tin twéng rat cam
dong, mot tinh thwong khong bo bén, khong toan tinh doi véi chiing ta, néu
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nhitng bam chat dy t6t va nhat la ching ta té ra hiéu biét ching. (Nhitng van st
biét ta rat khéo loai vdt la nhitng nguoi thuéc hang “linh tinh” va van nghiép
cua ho thuong chiu dnh hudng rdat nhiéu cua nhitng bam chat thuéc cam tinh
cua ho. Nir van si Colette da lam cho chting ta hiéu nhiéu vé loai vdt la mot
guong sang).

Toém luan:
V6i bang ké duéi day, ching ta sé c6 mot cai nhin toan dién vé ca tinh con
nguoi.
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Khi chat: La tong s6 nhitng bam chat thién nhién thudc cam tinh.

Tam tinh: La khi chat thém vao nhitng thi hiéu, khuynh hwéng, théi quen, dam

meé cua chung ta.

Tri tué: La tong so nhitng bam chat thién nhién thudc tinh than.

Tam tri: La tri tué hgp véi nhitng gi ma doi song mang lai cho ching ta: gido

duc, y kién, tin ngwdng v.v...

Ca tinh trong ven: La tong hop cta tam tinh va tam tri.
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Philippe Girardet
Biét Nguoi
Dich gia: Pham Cao Tung
Phan I - Chuwong 6
CA TINH CUA CON NGUOI

TAM TRi

Gitta tam tri va tam tinh khong c6 mot sy khac biét qua ro rét nhu chung ta co
thé twdng khi nhin qua bang ké trudc day.

Thue ra gitta tdm tri va tdm tinh lu6n luén c6 mot sy phan ng doi lai nhau. Tam
tinh t6 vé thém cho tam tri va ngwoc lai tam tri cling dnh hwdng dén tam tinh.

Ba yéu td co ban cua tri tué: tri nhd, tri twdng twgng va 6c phan doan khi phoi
hop v6i nhau va sau khi da bi anh hwéng ctia ca tinh tap thanh gom c6 nhitng ky
irc, v kién, tin nguwong v.v... sé tao nén nhiéu thi tam tri. Ching ta c6 thé noi:
moi nguwoi déu c6 mot tam tri riéng biét. Sau day ching ta sé thit xét vé anh
huwéng ctia nhitng bam chat thudc tinh than.

Nhirng nguoi co tai nho gioi:

Nguwoi c6 nhiéu tri nhd sé biét ghi va gitt lai nhitng ky c mot cach dé dang.
Nhu vay, tri nhé la mét mon do dung rat tién 1gi cho sy 4p dung nhitng quan
nang khac.

Ngudi c6 nhiéu tri nhé khong han la nguwdi théng minh. C6 nhitng ngudi vo hoc
c6 thé hoc va nhé lau lau nhitng bai that dai ma ho khong hiéu gi ca, c6 khi la
nhitng bai bang ngoai ngit. Ngwoi ta ké lai c6 ngwoi doc qua mot mach hang
chuc trang trong quyén nién giam dién thoai va cé thé doc nam long lai khong
s6t mot chit. (Nén chu y: nhitng nguoi “lam tinh bdng tri” giéi khong hdn la
nguoi co nhiéu tri nhé. Phép tinh nhanh bdng tri cot & thudt “nhoi tron” nhitng
con so va thdu roé nhirng tinh chat riéng cta nhitng con sé ay).

Trai lai, m6t tri nh@ that t6t cling cé thé séng chung vGi mot s6 quan nang
thuvong dang. Nguyén tong thong Phap, ong R. Poincaré chang han c6 mot tri

https://thuviensach.vn



nh& ky diéu, 6ng c6 thé doc nhitng bai dién van that dai khéng can nhin vao bai
ma van khong bo s6t mot chit nao.

Ong Louis Loucheur, nha kj nghé va nha chinh tri Phap vén 1a mét khéi 6c
thong minh va cling la mot ngudi co tai nhd dai.

Nhu ching ta thay, tri nhéd la m6t quan nang hoan toan riéng biét v4i nhitng
quan nang khac va nhitng quan nang nay khong anh hwéng gi dén né. Do la mot
quan nang thu dong, mot dung cu.

Trit nhitng treong hgp thudc vé bénh ly, khong ai la ngudi khong cé tri nhé, chi
c6 nguwodi kém tri nhé. O mot phan sau chiing ta sé thay, bing cach nao gido duc
c6 thé boi bo sy suy kém tri nhd va quan niém ching t6i vé sy huan luyén tri
nhad ra sao.

Nhirng nguoi giau twéng twong:

Tri twéng twong co6 nhiéu thit, nhiéu loai khac nhau. Tat ca nhitng sang tao trong
dia hat nghé thuat, khoa hoc, ky nghé, déu doi hoi mot tri twong twgng kha doi
dao. B4 1a mot trong nhitng diéu kién can thiét cua viéc sang tac, nhung dé
khong phdi la tat ca.

Trong sinh hoat hang ngay, nhitng tay thg may sang ché nhitng kiéu quan &o,
nhitng chuyén vién trang tri nha ctta, nhitng nha tiéu cong nghé, nhitng nha vé
quang céo v.v... déu la nhitng ngwoi giau twéng tugng.

Nhitng nguwoi giau 6c twéng twgng luén luon huwéng vé twong lai, it khi nhin vé
di vang. (Nguoi La Md thoi xua ddt twong lai ¢ bén phdi va di vdang & bén trai.
Ciing nén dé y, nhitng v@n hanh trong tgo vdt déu hudéng vé bén phdi: vé oc, dot
cdy déu cuodn vé bén phdi. Kim dong ho ciling quay tir bén trdi sang phdi).

Sv mo mong va doi song tram tw mac cam doi héi nhiéu 6c tuwéng twgng. Sy
tién liéu nhitng sy viéc xdy ra trong doi song hang ngay ciing can dén 6c twdng
twong. Nhitng thwong gia, ky nghé gia, va ndi chung, nhitng tay chi huy luon
lu6n can dén 6c twdng twgng dé xép dat chwong trinh hanh dong. Muon lam viéc
it ra chuiing ta phai biét rd nhitng gi ching ta sap lam. Cang & dia vi cao, su tién
liéu nay cang phai nham that xa. Viéc dat dé 16i 16 mot ban hop dong mai xét
qua c6 thé cho la mét cong viéc khong tho mong chut nao, nhwng thuc ra né
cling doi hoi it nhiéu 6c twéng twgng, vi mudn dat dé mot ban hgp dong cho
khéo can phai tién liéu nhitng hau qua cta né trong twong lai.
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Nguwdi kém tri twéng twong chi séng trong hién tai. it khi ho nghi dén ngay mai.
Khong bao gid ho biét thao ra ké hoach hay chwong trinh. Phan dong ho it thich
vé my thuat va chi hwéng vé nhitng cong cudc co tinh thiye tién. Ho chi quan
tam dén nhitng gi ho thdy. Nhitng gi & ngoai pham vi cta ho, trén trinh d6 hiéu
biét ctia ho, ho ké nhu khong thé c6. B6 1a nhitng ngudi thuc té, song la xa &
mat dat, nhitng dau 6c hep hoi. Vi khong biét tién liéu bang cach suy luan nén
trong doi song cuia ho gap lam that vong.

Nhirng nguoi biét suy nghi:

Oc phan doén, ditc tinh chii yéu cia tam tri, cling déi thay tily ngudi. N6 khong
an chiu véi hoc van, gido duc. Cé nhitng ngudi hoc cao nhwng suy luan, phan
doan sai va c6 nhitng nguwdi qué mua, van héa kém lai biét suy luan rat dung.

O day, chiing ta nén dé phong mot sy 1am lac rat thudng thay. Nhitng ngudi hoc
cao c6 thé “m@ mat”, Itra phinh ching ta bang cach phd bay tri thitc caa ho. Sy
hiéu rong cta ho c6 thé lam cho ching ta 1am twéng rang ho c6 nhitng y kién tan
ky, nhitng tw kién.

Mu6n danh gia ho cho ding, phai dit ho & nhitng tinh thé mé&i mé ma ma& tri
thitc cta ho sé khong gitp ich gi ho dwoc. Luc bay gio ching ta sé thidy ho ly
luan lac dé va thuc ra ho chi biét nhai lai nhitng phan doan, nhitng tu twéng cua
nguoi khac.

Oc phéan doan 1a nén tang ctia 6c phé binh. Thiéu né, ching ta khong thé c6
nhitng y kién riéng vé nguoi va su vat.

Muobn do lwong bam chit nay & mét nguwdi, chung ta phdi lwu tdm dén nhitng
bam chat thudc cam tinh va hoat dong tinh cia ho. Nguwoi ta ha chang thuong
no6i: “Anh nay thong minh lam, nhung han x sy nhw mét thang ngoc”. D6 1a 6c
phan doan da bi dam mé lam m¢ am, mé danh bac, mé gai, mé dao, mé chinh trj
v.v... Cling nén néi rd, ho chi bi t6i mat vé nhitng diém gi c6 dinh dang dén
dam mé 4y, con ngoai ra ho van sang sudt, van biét suy luan dung dan.

Thinh thodng nguwoi ta thay, va dé ciling la dau dé nhiéu tiéu thuyét hodac phim
anh,c6 nhitng bac dai nhan, dau 6c sang sudt lai trd thanh nhitng mon do6 choi
trong tay mot nguwoi dan ba ma trinh do kém.

Mot dam mé vé chinh tri cé thé lam cho mét s6 nguwdi phan doan sai, mac dau
vé van chuong hodc my thuat ho van la nhitng tay phé binh 16i lac. Truong hgp
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cta Léon Daudet chang han. Khi mét nguwoi ditng ra “chong d6i” véi mot diéu
gi d6 mot cach dam mé thi ho khong con da tinh than khach quan dé nhan xét.
Tinh ha tién cling c6 thé lam cho mot ngwdi rat khon ngoan lai c6 nhitng hanh
dong ngu xuan. Mot tay keo kiét khon ngoan, hoc rdng va c6 gido duc nhung
trong doi song hang ngay lai c6 thé té ra bat lich sw, tho 16, khi dung téi mot
viéc gi c6 dinh dang dén tién nong du la mot so tién mon.

N6i tom lai 6c phan doan la mot kha nang gitp chung ta nhan dinh mét cach
ding dan nhitng phoi hgp cuaa tri thitc twéng twgng ma vat liéu l1a do tri nhg
cung cap.Vi thé 6c phan doan la yéu to rat quan trong trong cd tinh. Chinh n6
gitp ching ta danh gia nhitng sy trang tam ly.

Sv ngu ngoc, dan don la nhitng chwéng ngai khé vuot, 1a nhitng vét xdu da an
sau, khong thé chita du nhitng bam chat khac c6 t6t chang nita. Trong thwong
treong tha gap mot tén diém khon ngoan hon 1a mét thang ngdc. Vi it ra do véi
tén bgm bai kia ching ta con thu thap dwgc mot bai hoc con doi véi thang ngoc
thi ching ta chiu...

Vé s huan luyén nhitng bam chat thugc tinh than:

Bang cach nao chung ta c6 thé dung hoa sy bat bién cua ca tinh thién nhién véi
viéc gido duc, viéc huan luyén nhitng bam chat thudc tinh than nhuw tri nhg, tri
twong twong, 6c phan doan?

Néu cho rang c6 thé rén luyén nhitng bam chat ay thi lam sao cé thé néi rang ca
tinh thién nhién bat di bat dich?

Sy mau thuan dy chi c6 & mat ngoai. Thuyc ra sw gido duc khong cai bién han
nhitng kha nang thién nhién cia ching ta, nhung né c6 thé day cho ching ta
cach st dung nhitng kha nang 4y mot cach hay hon, khéo hon, c6 1gi hon.

Co thé phan biét nhiéu loai tri nhg n6 tuy thudc vao nhitng giac quan ching ta.
Trudc hét cé thit tri nhé thuoc thi giac. Nhitng sy vat ching ta da trong thiy sé
in vao tri nh@ chiing ta, hodac nhiéu hodc it va trong nhitng sy vat nay co6 cai lai
dé in vao tri nhé chiing ta hon nhitng céi khac.

Thi duy, c6 nguwdi nhé gioi vé nhitng doan van, nhitng tranh anh. Ngwoi khac lai
gioi nhd vé nhitng canh vat, nhitng duong x4, nhitng thanh thi, d6 la tri nhé dia
ly Lai c6 ngwoi khac lai nhé mat nguwdi rat tai. Ngwoi c6 thé nhd gioi nhitng
doan van song hay quén mat ngudi hodc dia thé nhitng con duwong.
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Ké d6 1a tri nhe thugc thinh giac. Loai tri nhé nay ciling cé nhiéu thi. Co
nguwoi nhé ro tén nguwdi hodc tén thanh phd, nguwdi khac lai ¢6 tai nhd nhitng not
nhac: tri nhé am nhac. C6 nguoi doc tho thi nhé ngay ma doc van xudi thi nhg
kém hon.

Sau hét, c6 nhitng loai tri nhé thudc khitu giac, vi giac va xic giac, song nhirng
loai tri nhé nay khong phat trién bao nhiéu. Mdc dau ngudi ta cling dwoc thay
mot vai nha chuyén mon thit rwgu nho, chi ném qua coc rugu c6 thé biét rwgu
ay thudc ving nao san xudt nam nao hodac mot nha ban len chi s& vao nhitng sgi
chi len c6 thé doan biét thit len ay thudc hang nao, ciing c6 nhitng nha héa hoc
chuyén moén ché nuwdc hoa cé thé nhan biét mui gi do chat gi ché rav.v...

Co6 thé so sanh tri nhé véi 16p nhya cia kinh dnh hodc mot tap anh dan nhirng
kinh &nh hodc phim anh gom c6 nhiéu trang. Cai gi bat bién 1a cai myc do an
anh cta nhitng kinh anh hay phim anh do.

Nhitng phim anh nay bi tadc dung béi nhitng quang tuyén té nhi né xuyén qua
nhitng ngli quan ching ta, ¢ trong treong hgp nay, nhitng ngii quan ay cé thé
sanh vGi nhitng 6ng kinh ctia may anh. Cac thit 6ng kinh dy: mat, miii, tai v.v...
c6 thé tot hodc xdu, dé 1a do bam sinh ching ta khong thé sita doi no.

Va ching ta cling biét rang viéc anh an vao phim tuy thudc vao ba yéu tot: sic
nhay cta kinh anh, sttc sang ctia 6ng kinh, sy chiéu sang cia dé muc chuing ta
dinh chup va céi thoi gian ching ta dé anh sang lot vao 6ng kinh.

Xét qua thi du trén day, ching ta da hiéu rd guéng may cua tri nhé va vai tro cta
gido duc, cua hoc van.

Ngudi cé nhiéu tri nhé vé thinh gidc 1a ngudi dugc c6 mot thir “ong kinh tai” rat
nhay, mot thit 6ng kinh da dwoc stra chita, trong dé rat c6 thé ho chi c6 mét “ong
kinh mat” rat tam thwong. Sitc nhay cda tri nhé van @ mot myc do song nhitng
tri giac do 16 tai dem vao sé an twgng sau va manh hon nhitng tri gidc do d6i mat
thu thap.

Xét rieng vé tri nhé thudc thi gidc chang han, s di mot bai van c6 thé an sau
vao tri nhd hon mot gwong mat la do pham chat cta “ong kinh mat” c6 thé dé
nhitng “tri gidc bai van” lot vao tri nhé hon nhitng “tri gidc gwong mat”. (Co thé
so sdnh hién twgng nay vdi sw khdc nhau cua tdc dung nhitng mau sdc doi voi
kinh dnh. C6 nhitng mau khéng dn vao chdat nhua gélaitino-bromure ctia kinh
dnh thuong. Nhung c6 thé sdnh mét tri nho tét voi phim dnh dn nhiéu mau).
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Gido duc cé thé can thiép vao viéc roi sang nhitng dé muc, nguén goc cua tri
giac, va vao viéc dé anh sang lot vao ong kinh. Khi chiing ta chd y vao nhitng dé
muc 4y, chung ta kéo dai cai thoi gian dé anh sang lot vao ong kinh va ciing roi
cho nhitng dé muc ay dwoc thém sang té. N6 tap ching ta nhan xét vé dé muc ay
1au dai hon, no ciing gitip ching ta nhan biét dé muc ay ré hon va do dé no giup
tri nh@ chiing ta ghi lai nhitng tri giac dy, dé nhitng tri gidc khoi chong phai.

Vi thé, ching t6i n6i rang nguwoi ta khong thé luyén tdp dé lam tang tri nhd,
nhung nguwoi ta c6 thé tap st dung tri nhd maot cach khéo hon, dac lwc hon.
Ngudi thwong so sanh tri twdng twgng v6i tdm bang gan mau cta cac hoa si. Co
nguwoi dwgc c6 mot tdm bang gan mau that to, gom da nhitng mau sac khac
nhau, nguwdi khac chi c6 mot tdm bang vira phdi, lai c6 ngudi chi dwge mot hop
dyng mau nho nhu cac em hoc sinh.

Hang nguoi trede c6 da phuong tién dé tao nén nhitng bitc tranh mot cach dé
dang. Ho khong can phai tron mau vi ho da san c6 di mau sac. Hang giita van
con nhiéu phwong tién nhuwng it ra ho phai biét pha tron mau. Hang sau cung chi
c6 thé tao nén nhitng birc tranh x4u xi vi ho thiéu ca nhitng mau sac can ban.
Doi v6i hang sau nay gido duc c6 thé day cho ho cach dung mét it mau cot yéu
ma ho cé dé v& nén nhitng bitc tranh kha di xem duogc. O day ciing thé, gido duc
khong bién doi han nhitng miéng mau trén bang gan mau cta ho si, né chi cé
thé chi cho hoa si biét cach st dung mot cach hay hon nhitng miéng mau ma ho
da co.

Co6 thé sanh 6c phan doan vdi chiéc dong ho. Nguwoi biét 1€ phai la ngwoi dugc
c6é mot chi€c dong ho Thuy Si chay that ding, hodc néu cé xé xich thi ciing sai
chay trong mot vai sao (gidy). Nguwoi khac chi nhan duwgc chiéc dong ho hang
thwong c6 thé chay sai cd nam mudi phit trong mét nam. Mot nguwdi thit ba
nhan dwgc mot chiéc dong ho “nga gat” di sém hodc di mudn ca chuc phut
trong mot ngay. Lai con mot anh khac nita vé phai chi€c dong ho “troi danh” chi
nhitng gid phut “theo y riéng ctia n6” khéng gidng ai ca...

Sy gido duc c6 anh huwdng la & cho n6 c6 thé tinh va doan biét chiéc dong ho ay
chay nhanh hay cham. B6i véi ngwdi ma cé 6c phan doan chwa mat han, sy giao
duc c6 thé nhac nhé cho ho biét nén dé phong 16i suy luan cua ho va nén kiém
tra n6. Nguoi cé giao hoa nho vay dugce c6 mot “phuwong trinh” riéng cia ho va
ho can c vao do dé stra doi nhitng phan doan tién khdai.
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Va céi thi du nay rat ding, bdi gido duc khong sao céi bién anh khd, cai anh
chang dugc c6 chiéc déng ho “trdi danh” lic chay cham lic thi chay nhanh.
Gido duc khong thé tao cho chang ta mot “phwong trinh” riéng. Vi thé mot
ngwoi kho du ¢ hoc thite bao gid cling van la nguoi kho.

Mot vai thit “dau oc”:

Mot nguwdi cé nhiéu tri nhé nhung thiéu 6c twéng twgng chi c6 thé lam nhitng
cong viéc c6 tinh cach bién tap, swru tam, tham bac. D6 1a mot ngwoi thira hanh
hon la chi huy. Ho co thé tuan theo nhitng chi thi dé thira hanh, nhung khong c6
su sang kién, ho khong biét su sang tao du & dia hat nao. Chuing ta c6 thé viét:
Nha bién khao hodc nha ky thuat = tri nhé dai + 6c twdng twogng kém.

Gia tri cuia mot chuyén vién la ¢ 6c phan doan cua ho.

Mot nguwoi bi kich thich manh hodc giau twdng twong sé c6 mot tri 6c rat tinh
nhanh nhung néu 6c phan doan kém ho sé thiéu phan sau sac.

Tri 6c tinh nhanh = kich thich + twéng twong doi dao.

Oc phén doan kém hgp véi mot tri twdng twgng nghéo nan sé sinh ra mot thi tri
thitc dan don, hep hoi.

Nhitng nguwdi ma ba bam chat tinh than: tri nhg, tri twgng twong va 6c phan doan
dwgc nady nd, phat trién diéu hoa ho rat sau sac, minh man, lanh lgi. Néu nhitng
bam chat thudc cam tinh va hoat dong tinh cta ho lai cling t6t nita thi ho sé la
nhitng ngwoi thugng dang, trach viéc.

Tam tinh c6 dnh hwéng dén tam tri nhuw ching ta sé thay & nhitng thi du sau day:
Mot ngudi co tri 6c diéu hoa nhitng c6 nhiéu hoat dong tinh va da cam xtc sé
thanh mo6t nguwdi bon chén, néng nay.

Néu hoat dong tinh ctia ho & mot muc do that cao, dau 6c ho sé day nhiét huyét,
ludn luén ham h@ nhitng cong viéc thudc tri thirc.

Mot ngwoi thong minh nhwng suy nhugc thi tri 6c sé cham chap. Ho suy nghi va
lam viéc hoi chdm nhwng viéc lam cta ho rat t6t va bén bi.

Mot ngudi thong minh dwge c6 mot hoat dong tinh kha sé thanh mot dau 6c
nhanh le hiéu mau ma lam ciing nhanh.

Nhuwng néu trong céi ca tinh trén day 6c phan doan kém, ching ta sé thay mot
thit dau c6 au ta, hay lam xang, lam bay, thi€u suy nghi va 6c phan doan cang
kém bao nhiéu thi tat xdu nay cang 16n bay nhiéu.
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Tri oc so thién la do 6c phan doan khuyét kém hop véi tri nho té.

Mot ngudi thong minh, hoat dong, nhiéu tham vong thuwong hwéng vé viéc kinh
doanh, va ho sé dé thanh cong trén dwong doi, nhat la khi 6¢ phan doan ho lai
rat tot.

Co6 thé phan tich guong may tam ly ctia ngwdi quen séng trong do twdng, trong
mong ao, luon luodn toan tinh nhitng cong cudc khéng thé thye hién.

Tri twéng twgng qua sung man sé cung cap cho ho nhitng vat liéu dé ho xay dap
nhitng tri dinh ngéng cuong. Hoat dong tinh khéng ngdt thic day ho thuc hién,
nhung vi thiéu phan doan nén ho khong con biét nhan dinh mot cach ditng dan
nhitng hy vong rat la mong manh dé c6 thé thanh twu trong nhitng céng cudc Ay.
Va lic bdy gio ho sé “nham mat lam liéu”.

Nguwoi do twong = Tri twdng twong qua sung man + Hoat dong tinh manh + Oc
phan doan kém.

Oc ngoan ¢6 13 do bdm chat tham muén kha manh hgp véi 6c phan dodn kém.
Long tham mu6n kich thich nhitng tham vong song 6c phan doan khong thé
phan biét dé nhan biét nhitng wdc vong, nhitng tham vong dy cé hgp 1€ chang.
Va nguoi ta dam ra co ly, budng binh, ngoan c6. Nhitng hang ngudi “dau bo”,
“cttng c6 nhu Itva” déu la nhitng ngwdi kém 6c phan doan.

C6 thé vach cai chwong trinh cta 6c nghich thwgng nhu sau day:

Mot vai dire tinh tinh than hgp vdi nhiéu 6c hgp doan. B&i bam chat nay tién
dén mot mue do qua cao nén ngudi ta hay khoac lac, doi gia, dé 1a noi vé dia hat
tinh than. Xét k¥ ra, sw nghich thwgng chi la mot y kién ky qudc, phi ly nhung
duoc tinh bay mot cach khéo.

Nhitng cé 6c nghich thwgng lam khi rat thanh thue véi ho, vi mai chua trong
nhitng y kién trich thwgng ay thét r6i ho tin twdng nhw that.

Ngudi cé 6c hoai nghi la nguwdi khong tin twdng gi cd. D6 la mét nguwdi cé nhiéu

tham mudn nhung tram tinh va kém long nhan. Néu la ngudi thong minh, sy
hoai nghi ctia ho c6 tinh cach cao thwgng nhung néu kém thong minh ho chi la
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mot nguwoi vo tin ngwdng tam thuwong.
Qua thong minh ciing c6 thé dan dat dén sy hoai nghi. Nguwoi héu biét hét moi
s khong con tin twéng & gi ca.

Mot nguwdi hién lanh, kém hoat dong va thiéu phan doéan rat dé bi dan du. Nhan
xét vé ho, ngudi ta néi: “Han ludn luén nhan rang nguwdi nao néi cau sau cung la
nguoi c6 1y”. Oc phan doan qua kém 1am cho ho khéng con du sitc chdng tra véi
nhitng dan du cua nguoi khac va béi ho hién lanh va nhu nhugc nén ho sé nga
theo y kién ctia ngudi khac, vi sg sét va ciling c6 khi chi vi khéng muén lam phat
y ai.

Oc tai ti 14 mot 16i sinh hoat tinh than 1am cho ngudi ta c6 thé lo ling, m6 tay
vao nhiéu viéc trong mét lic nhung khéng bao gio dam mé viéc gi va chi thich
rat tia nhitng lac thu trong cong viéc Ay.

Ngudi nao c6 6c tai tit biét phan doan, c6 it nhiéu twdng twgng va cling dé xic
cam. Ho it hoat dong, kém long nhan va khong thé mé say nhitng van dé ho
nghién cuu.

Cai phwong trinh ctia 6c tai tir 6 thé viét ra nhu sau day:
Oc phan doan khé4 + Tri twéng twong doi dao + Chuit it da cdm + Long nhan va
hoat dong tinh kém.

Nguoi c6 oc tinh nhué la ngwoi biét danh gia sy viéc mét cach chac chan va
nhat la ding véi cai phwong sac ctia n6. Nguwoi tinh té la ngwoi man tinh, sang
sudt. Ho c6 nhiéu 6c phan doan, tri twéng twong doi dao va cam xuc tinh kha
nhiéu.

Oc ky ha déi lai v6i 6c tinh nhué. Ngudi c6 6c ky ha xét doan sy viéc mot cach
nghiém khac, khong dai dong gidi thiéu ciing khéng binh luan. Ho do lwdng va
cho biét két qua mot cach khé khan. Oc ky ha c6 thé nhanh hay cham, sbi néi
hay 6n hoa nhwng luon luén né xac dang. Biét phan doéan la dic tinh dau tién
cia mot ngudi cé 6c ky ha song ho kém twdng twgng va cling it nhiéu cam xuc.
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Trong 6c tinh nhué c6 mét phan 16n cam tinh dy phan vao, do dé ngudi c6 6c
tinh nhué ciing dé bi n6 danh lac trong phan doan, nhung 6c ky ha thi khong hé
lam lac. Tréi lai, 6c ky ha bdi bam chat von khéng quan tdm dén nhitng hién
twong thudc cam tinh, c6 thé cé nhitng quyét dinh rat ding dan, nhung két qua
lam khi khong hay. D6i khi ngwoi ta c6 16i vi da c6 ly hodc it ra béi ngwoi ta noi
qua ro y kién riéng ctia minh — du la y kién ay c6 gia tri - néu nguoi ta khong
chiu hiéu rang dé chi 1a mot chi tiét nhé khong dang ké trong toan khoi cia van
dé. Lam nha chuyén mon c6 6c ky ha nay tirng bi n6 trac nhiéu vé kha dau, khi
ho phai diéu khién nhiéu nhan vién dudi tay ho.

La tinh c6 cau phwong ngén: “Khi ngwoi ta ap dung luat phap qua gat gao nguoi
ta dd pham nham nhiéu ndi bat cong”. Ay thé, luat phap la cai biéu hién rat rd
rét cua oc ky ha.

Dung hoa dugc hai khoi 6c trén day ching ta sé c6 thi 6c siéu dang. Nguwoi co

6c siéu dang biét phan doan chin chan, tri twéng twgng doi dao va tri nhd tot.
Cam xuc tinh sé gitip ho biét nhan dinh mdt cach tinh nhué.
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Philippe Girardet
Biét Nguoi
Dich gia: Pham Cao Tung
Phan I - Chuwong 7
CA TINH CUA CON NGUOI

TAM TINH

Tam tinh la két qua sy phoi hgp ctia nam bam chat thudc cam tinh va hoat dong
tinh.

Trwdc hét nguwdi ta nhan thdy cé nhitng thit tam tinh don gidan “lam bang mot
khoi”, bi chi phoi béi mot bam chat duy nhat.

Nhitng ngwoi tham vong va nhirng nguwai bat vu lgi:

Long tham mudn qua manh gay ra tam tinh ctia mot hang ngwdi luén luon doi
héi no kia, bat luan & dau ho cling mudn c6 cho t6t nhat 1anh phan to nhat. Lu6n
luén ho kéo chan bong vé phia ho. Trong cong cudc lam an phai gac hon nguoi.
Bat ludn & dau ho cling muén ditng dau du phdi 1an &t nguwdi khac dé vuot 1én.
Ng6i lai ban ho cam diia tredc nhat va khong nhé dén ai ca. Ho khong lo lay
“tiéng” ma chi can c6 “miéng”. Théda man duc vong ctia minh trwdc da, doé la
khau hiéu caa ho.

Tuy hoan canh xa hoi, hoan canh sinh séng, hodc ho sé cé nhitng tham vong vé
tai san thudc vat chat va ho sé trd thanh nguwoi tham lam hodc gid ho sé tham
muon nhitng 1gi 16c vé tinh than hay tri tué va ho sé dam ra kiéu hanh. Nhitng
hang ngudi “hanh tién” déu la nhitng ngwoi nhiéu tham mudn.

Nguoc lai do, néu long tham mudén kém, ching ta sé thdy mot thit tam tinh don
gian khac: nguwoi bat vu 1gi (nhiéu khi tinh bdt vu Igi cling do tinh thdn suy
nhugc ma ra), ngwoi khiém tén, nhin nhuwong 1a ngwdi luon ludn chiu nép cai
phan ctia minh dang hwdng luén luén nép minh du c6 thiét thoi cling cam.

Nguwoi hien va ké dir:
Bam chat 1ong nhan qua nhiéu sé sinh ra tinh ai nhan, hay thwong ngudi; qua it,
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ho sé thanh tinh hung ac.

Long nhan dugc c6 nhiéu cam xuic phu hoa vao sé sinh ra tinh hay thwong hai.
Mot ngwoi hién tr nhung lanh lung c6 thé gidau nhem long nhan ctia ho ¢ bén
trong va van cu Xt rat nhan dao. Nguoi da xic cam trai lai biéu hién long nhan
cua ho.

Hop vdi hoat dong tinh long nhan sé tao ra tinh an can titc la tinh hay giip do
nguwoi. Nguwoi cé tinh an can do hoat dong tinh thiic day sé dung long nhan dé
giup do nguoi khac. Thiéu 6c¢ hgp doan, mot nguwdi hién ti sé thanh mot gat tinh
nhung t6t bung, “xdu miéng nhung tot long”.

Khi bam chét long nhan qua kém, dén muyc d6 c6 thé sinh ra tinh hung ton thi n6
khong con chéng tra noi véi nhitng phan tng ctia cac bam chat khac.

Nguoi ta c6 thé dinh nghia cong dic phan tng cua long nhan doi véi cac bam
chat khac.

Nguoi thich giao du va nguoi ghét doi:

Oc hop doan tao ra hai thit tim tinh don gian: tinh v& vinh va tinh tring tron.
Moliere da vé ro hai th tinh tinh nay & hai nhat vat Philinte va Alceste. (Hai
nhan vt trong vo kich Le Misanthrope (Nguoi Ghét Doi). Philinte tinh bai budi,
dé ddi, hay tha thir 16i lam cta nguoi. Alceste trdi lai tinh thuc tha nhung xdng,
rdt gdt gao vdi tdt xdu cua nguoi).

Ngudoi vo vinh luon luén tim cach dé cao minh hodc bang cach an mac, bang
dang diéu hodc bang 10i néi. Luon luon ho dong kich va déng kich rat tai.
Nhitng nguwdi hay “kiéu cach”, nguwoi theo thoi trang mot cach mu quang déu
thudc hang ngudoi nay. (Nhitng nguoi thich lam cho nguoi khdc biét dén minh
hodc phdch 16i la nhitng nguoi vira kiéu ngao lgi vita c¢6 nhiéu 6c hgp doan
nhat).

Néu kha nang tinh than ctia ho t6t, ho c6 thé lam nén mién la ho c¢6 da hoat dong
tinh, cdm xtuc tinh va ho khong bi long nhan lam tr& ngai. Song khong ai c6 thé
mo& mat nguoi ta sudt doi va du ngwdi vo vinh cé thong minh dén dau, c6 ngay
ho cfing bi 16t mat na.

Nhitng dan ba diém dua ciing thudc hang nguwdi vo vinh, ho thudong co y thive vé
vé dep cua ho, thuwong nghi dén hodc thich dé cao nhitng wu diém thé chat hodc
thue si hodc tuwdng twong cia ho. Noi doi cling 1a mot phwong sach ma ngudi c6
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nhiéu 6c hgp doan quen dung.

Ngudi trang tron trai lai kém 6c hgp doan, tinh ngay thuc, thang than cta ho di
dén sy trang trgn. Bung nghi thé nao ho noi ra thé dy, bat chap 10i di nghi cta
nguwoi khac. Néu long nhan kém, ho sé cdm thay mot sy khodi tra bang cach lam
cho ngwdi khac bdi sy ngay thang ctia ho. Nguwoi gat gong, khong thich giao
thiép la ngudi kém 6c hgp doan nhung né khong biéu 16 ra ngoai. Ho thich an
dat s6ng riéng biét ngoai vong xa hoi. O day, tinh thich c6 doc lai di chung véi
long nhan.

Nguoi hoat dong va nguoi suy nhugc:

Vé phuong dién hoat dong tinh, chiing t6i da néi rang ngwoi ta cé thé phan biét
hai thir tam tinh: hang nguwoi nao dong va hang nguoi suy nhuwgc. Chung toi
cling da ndi ro hoat dong tinh lién hé mat thiét vGi cac trang thai thudc thé chat
ma nguoi ta goi la “toan than cam giac” né do sy van dong diéu hoa cua toan
dién bd giao cam than kinh.

Nguoi hoat dong ctr 1a ngwoi duge c6 mot “toan than cam giac” t6t. Ho hanh
dong nhanh, no6i nhiéu, phi sitc nhiéu, quyét dinh ngay. Ho cho ching ta cai cam
twong rang ho c6 rat nhiéu y kién bdi ho suy nghi that nhanh. Ho thwong vui
tinh, ho gac bé nhitng tw twdng den t6i, nhitng canh twgng dau thwong. Gap phai
nghich canh hay that bai ho trdn tinh dwgc ngay va nhin thdy bd mat t6t ciua sy
viéc. Néu la nguwdi da cdm ho lai thém tinh néng, cang gap khé khan bao nhiéu
ho cang hang, cang kich thich bay nhiéu.

Nhitng nguoi toc mach, nhitng nguoi hay noéi, nhitng tay xai 16n, nhitng nha dai
doanh nghiép, nhitng tay du lich nhiéu déu thuéc hang ngwdi nhiéu hoat dong.
No6i vé ho nguwoi ta bao: “Ho khong thé ngoi yén mot ché”, hodc “Ho nhw ¢o
chat n6 trong nguwdi”. Ludn ludn ho phai hoat dong, bang cach nay hay céac khac.
Ho quan niém doi la mot cudc hoat dong khong ngirng va khong ltic nao ho nghi
dén viéc duong gia.

Nhitng tay kién qudc lirng danh, nhitng nha cai tri c6 tai déu la nhitng nguoi
nhiéu hoat dong.

Thanh Paul, du la 6m yéu cling 1a m6t ngwoi rat hoat dong. Colbert, Lazare
Cornot, Napoléon va bao nhiéu ngwoi khac nita cling déu la nhitng tay hoat
dong cu.
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Nhitng ngwoi suy nhuge thuwong la nhitng nguwoi bi quan, d6 la nhitng nang
Cassandre (nhdn vdt trong than thoai Hy Lap ddc trung cho hang ngudi hay tién
dodn nhirng diéu khong hay) hay tién doan nhirng tai wong, tham hoa.

ft cam xtc ho 1a nhitng ngudi khong hay nghich ngom, nhung ding dan. Trai lai
néu da cam xuc ho la nhitng ngwdi buén bure, bi quan, nhitng ngwdi luén ludn co
“bo mat dwa dam ma”.

Mot thit tam tinh khac do hoat dong tinh tao thanh la tinh tam than bat dinh. D6
la do sw phat trién bat thwong cua hoat dong tinh, nhung khong phai luon luén
n6 bién thanh mot bénh thai.

Thuyc ra trong chiing ta ai cling cé khong it thi nhiéu tinh tdm than bat dinh nay.
C6 lic chiung ta thay hang hai, vui vé thich hoat dong va ching ta vui vé lam
viéc, lac khac ching ta thady ué odi, bac nhwgc, biéng ndi, biéng cudi. Néu sy
bién chuyén tir trang thai hang hai dén trang thai an tinh qua ro rét, n6 co thé
sinh ra thi¢ tinh tinh bat thwdong, tinh hay doi doi, tinh “ngong”.

Nhiéu bac thién tai thudc hang tam than bat dinh. Lic ma tinh than ho suy
nhugc, thwong khi ho rat dau kho, ho ghi lai nhitng cam giac lam tai liéu cho
nhitng tac pham cua ho, tredng hgp cua Jean Jacques Rousseau la mot.

Nguoi da cam va nguwoi than nhién:

Hai thit tam tinh cwe doan do cam xuc tinh tao thanh la tinh dé cam va tinh than
nhién.

Ngudi dé cam thuwong xic cam mot cach dot ngdt, nhanh chong, kem theo doé la
nhitng phan tng manh mé. Ho phan @&ng rat dé dang tredc mét niém vui cling
nhw mot n6i buodn, rat c6 thé ho mai vira cwdi do roi lai khoc ngay. Ludn luén ho
¢ trong mot tinh trang cdp bao, mat luén ludn rinh rap, ho run sg vi nhitng
chuyén khong dau. Trong ngon ngtt thuwong nguoi ta goi ho la nhitng nguoi “cau
c6”. Néu ho lai thém chitng tam than bat dinh thi tinh dé cdAm cda ho cang thém
10 Tét.

Ngudi than nhién trai lai it cdm xtc. Néu c6 ciing rat hiém va cham chap. Du la
gdp canh hudng nguy nan ho cling khong cudng quit va luon luén binh tinh.
Nhitng bién c¢6 duwong nhw khéng anh hwdng déi vdéi ho. Trwde vé diém nhién
binh tinh cta ho ching ta c6 cdm twdng nhw ditng trréc mot tdm vach, mot tang
da kho bi xay sat. Nhung than nhién qua mirc la mot tat xau, ngwoi khéng biét
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cam xuc quyét dinh rat cham chap.

Maurice De Fleury c6 thuat lai chuyén mot vi dai ta ma nguoi ta phai thuyén
chuyén vé hau quan. Duéi con Itta dan, 6ng ta diém nhién nhu ban thach va do
d6 ong khong thdy nhitng nguy hiém, khong biét phan &ng lai va gap mot canh
ngo bat ngd ong khong con biét hanh dong nhanh chong dé déi pho lai.

Gido duc c6 thé &c ché cam xtc tinh phan nao nhat la déi véi nhitng ngudi duwgc
c6 mot vai dic tinh tot khac, vi du 6c phan doan t6t. Ho c6 thé dé nén nhitng
cam xuc vao bén trong. Cam xtc tinh cua ho khong bi triét han. N6 chi khéng
biéu 16 ra ngoai. Nhitng nguoi dy thwong c6 mot doi séng bén trong phong phd,
nhiéu cdm xtc, do d6 ho thuong dau khé nhiéu hon.

Ping lam lan cam xtc tinh véi long nhan. Cé nhitng nguwdi da cam nhung
khong nhan ai chit nao. Tredc canh kho cia mot ngwoi, ngwoi da cam co thé
xtic cdm manh, nhueng bdi bam chat 1ong nhan & ho rat kém nén ho khong thé hy
sinh mot phan nao cua ho, va ciing khong lam mot diéu gi dé xoa diu b6t noi
kho dy. (Cdi théi thuong hai vi cdm xtic nay thuong thdy trong van chuong. Do
do chiing ta méi co thé hiéu tai sao mot nguoi tinh vén ich ky lai cé thé viét nén
nhitng sdach duom long nhdn di). Vi thé ching ta thay c6 lam nguoi (a 1€ truéc
dau kho ctia ngwoi, nhung do 1a ho khéc cho ho, khéc vi ho, béi biét rang rat cé
thé ho ciing gdp nhitng canh hudéng khong hay ay nén ho tui than. Cai khéc cta
nang Kiéu truédc mé Bam Tién:

“DPau don thay phdn dan ba,
“Loi rdng bac ménh ciing la 1o chung”

Nhirng thit tam tinh pha tron:

Nhitng bam chat c6t yéu cua tam tinh c6 thé hoa tron phoi hgp lan nhau, cé khi
hai, c6 khi ba bam chéat phoi hgp vdi nhau, cling c6 khi nhiéu hon nita. Két qua
cta nhitng phéi hop dé tuy thudc cai gia tri twong doi cua nhitng bam chat da
lién két, cling tuy thudc gié tri caa tam tri da nhuan sic nhitng bam chat ay.

Mot ngwoi vira da cam vira tham lam sé c6 tinh tién tan néu cdm xuc cta ho tréi
hon long tham mudn. Néu ngugc lai 1ong tham mudn trdi hon cdm xtc tinh va
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néu ho suy nhugce tirc la kém hoat dong tinh ho sé dam ra ha tién, keo kiét.

Mot nguwdi da cdm va nhiéu long nhan sé cé tinh hay thwong hai néu cam xuc
tinh ctia ho trdi hon long nhan, con trai lai thi ho la nguwdi can than biét lam viéc
mot cach c6 lvong tam.

Long nhiét huyét la sy phoi hgp cia cdm xuc tinh v6i hoat dong tinh thém vao
do la chit long nhan. Ngwoi giau nhiét tam la nguwdi bi kich dong vira da cam
vira hién lanh.

Nhitng ngwoi cé tinh rut re, lwdng lw, ngan ngtt, do dv 1a nhitng ngudi da cam
va suy nhugc. Béi khuyét kém bam chat hoat dong tinh nén khong biét quyét
dinh.

Nguoi tao bao la ngwoi than nhién, hoat dong nhung kém phan doan. Nho it
cam xuc va khong biét phan doan nén ho thuong khong thay dau 1a hiém nguy.
Ngudi nhiéu tham mu6n ma thiéu lIong nhan sé dam ra ich ky. T4t ca nhitng théi
ich ky déu do sy phoi hgp hai bam chat tham mudn va long nhan & nhiéu cap do
khac nhau.

Ngudi cao vong la nguwdi nhiéu tham mudn va nhiéu 6c hgp doan nhét.

Ngudi cé c6 hgp doan va hién lanh la ngwdi cé tinh nha nhan, kha ai.

Oc hop doan va hoat dong tinh phéi hgp véi nhau sé sinh tinh dé& thuong néu
hoat dong tinh troi hon. Trai lai, néu 6c hgp doan nhiéu hon thi sinh ra phach
16i.

Ngudi gia hinh la nguwdi vo vinh ma thiéu 1ong nhan. Tinh nham hiém la tinh gia
doi thém vao dé sy suy nhugc.

Nguoi keo kiét hoan toan ma Moliére da bat ha héa trong vai Harpagon va
Balzac trong vai lao Grandet, 1a mot nguoi tham lam da cdm nhung suy nhugc,
kém hoat dong.

Néu trong do6 c6 it nhiéu hoat dong tinh chiing ta sé thay mot thit tam tinh ha
tién khac. Ngwoi ha tién ma hoat dong sé biét tiéu tién trong mdt vai truong hop,
trong cong cugc lam an. Hodc gia trong nhitng thu meé say nao khac nhu tha suu
tam chang han nhung trong nhitng trweong hgp khac thi ho van “rit chda ngo
cong keo”. Mot nguwoi tham lam nhung c6 6c hgp doan dam tiéu ton bac van
trong nhitng cudc ti€p tan, dai dang hodc trong nhitng dip c6 thé mua lay si dién
v6i hang xém song & nha thi ho bat vg con an com v@i rau muéng lugc cham
muoi virng.
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Nguwdi muu si la ngwdi ¢6 nhiéu 6c phan doan n6 khién ho hay néi doi; dong
thoi ho cé nhiéu tham muodn, kém long nhan, song rat nhiéu hoat dong tinh né
khién ho thich dua tranh véi doi.

Tinh ghen tuong dang cho chung ta nghien cttu mot cach riéng. D6 la hinh thirc
ddc biét cia moi thit tdm tinh rat phitc tap ma ching ta nhan thay c6 it ra hai
hinh thuc.

Trudc hét do la thit ghen tudng do long tham mudn gay ra. B&i ngudi ta cho
rang minh la cht cia mot vat, cia mot nguwoi (hodc gida ngwdi ta mudn la cha)
nén ngudi ta ghen. Tri nhd ghi lai tat cd nhitng sy kién c6 dinh dang dén ngudi
yéu va nhat la 6c twéng twong cé thé t6 vé thém nhitng sy kién ay dé phu hoa
vao, va lam cho tinh ghen thém s6i nai.

Lai c6 tht ghen tubng do mot cam tinh lo au, 4y ndy ma Crommelynck da
nghién cttu rat té€ nhi trong vé kich “Le cocu magnifique” (Anh chang bi moc
strng hién ngang). Nguoi ghen tuong lam vao mot tinh trang lo au, bang khuang
ay nay khong con thé chiu ndi, nhat 1a khi ho chi nghd viec ma khong cé bang
cd xac thue nao vé sy phan bdi cia nguwdi yéu, ho thich bi phan bdi hoac xui
nguwoi yéu phan boi ho, nhw vay cot dé ho co 1y 1€ dé ghen tuéng. Va khi da bi
phan bdi thuc sy, ho cdm thdy nhw d& kho hon va khoan khoai mot cach am uat.
L& di nhién ghen tudng c6 nhiéu cap bac, nhiéu mitc do khac nhau tuy theo tri
sO ctia nhitng bam chat da két thanh nd. Thi du mot nguwdi ghen ma kém twéng
twgng thi chi ghen “bang mat”, han khéng bi ngo vue, nghi ngd, hanh ha vi 18
han khong thé twdng twong nhitng gi ngudi yéu c6 thé lam sau lung han. Han
phai “nhin tdn mat” mdi c6 thé noéi con ghen.

Nhirng thit tam tinh phitc tap:

Ngoai ra con nhiéu cach phéi hgp khac, phttc tap hon. Mot ngwdi hoat dong va
hién lanh c6 thé mang tat lwdi biéng vi thiéu tham mudn nén khong c6 tham
vong. Nhung tham muon lai can thiét, it ra trong mot cdp d6 nao d6: mudn lam
viéc dac lyc can phai biét ham thich, phai c6 mot muc dich.

C6 nguoi lwoi biéng do mot su suy nhuwgce tién thién. Mot nguwdi suy nhuwgc kém
long nhan hodc kém cam xtc ciing dé sinh Iwgi biéng mac du ho c6 tham muodn.
C6 nguoi hoat dong nhung vi thiéu long nhan nén cting dam ra lwoi biéng, ho
chi hwéng sirc hoat dong vao nhitng cudc choi boi.
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Nhiéu bam chat c6 thé khién cho mot ngwdi trd nén siéng nang.

Nguoi ta c6 thé thich lam viéc vi s& thich (cAm xtc tinh), vi lgi 16c (tham
muon), vi bon phan (long nhan), vi ty ai (s¢ dw luan ngwoi doi: 6c hgp doan);
ctling c6 khi chi vi théi quen, két qua cia sw phat trién cua ca tinh tap thanh.
Long can dam ciing c6 nhiéu nguon goc. C6 nguodi tdé ra can dam nho biét de
nén sy sg sét (cam xuc tinh) (cdi can dam cua vi twéng Turenne liic ra trdn run
so nhung cé trdn tinh minh bdng cdu: “thdn xdc nay, may ct run...), nho biét
suy luan (kha nang tinh than tot).

Ciing c6 thé do hoat dong tinh bi kich thich hodc vi danh vong, vi tiéng tam (6¢
hop doan). Cé ngudi té ra can dam bdi c6 long ai quoc hodc tin ngudng (hinh
thitc tinh than ctia 10ng nhan).

Long tham muén, tinh ham mé cta cdi cling c6 thé lam cho mot nguwdi tréd nén
can ddm. Harpagon tha chét khong chiu mat cta. (Téi cé biét mét ba dai dién
chti ¢ luc tinh, hai phen bi bon cwép bdt danh, tra tan rdt da man, nhung ba ta
van khéng chiu chi ché ba ta gidu vang bac).

Sau hét cling c6 ngudi can dam chi vi ho kém cam xtc tinh, do d6 ty nhién ho to
ra binh tinh.

Trong lic chién tranh, nhitng nguwoi da cdAm xuc thuwong rat bi kho, mac du ho cé
nhiéu ditc tinh khac.

Ca tinh tap thanh c6 thé anh huwdng do thoi quen. M6t nguwdi khong cé khuynh
hwéng vé ha tién nhung song chung mai véi nhitng tay keo kiét thét r6i nhiém
lay tat xau ay.

Mot nguoi tham vong nhung bi doi bac dai sé tré nén mot nguwoi nhwong nhin,
néu ho kém hoat dong va c6 doi chit long nhan.

Biém nhé va trao 1ong:

Bay gio chung ta thtr xét qua mot trwong hgp hoi phite tap, truong hgp nhitng
hinh thitc ctia tinh biém nhé, cta tinh trao 1ong, titc la khuynh hwéng tinh than
hay lam ndi bat cai géc canh 16 lang, dang cuwdi ctia ngwoi, cua sy viéc.

Co sd cua tinh biém nhé hodc c6 6c trao 1ong, thit trao 16ng c6 y nhi, la 6c tinh
nhué. Bang két hop vdi ba bam chat long nhan, 6c hgp doan va hoat dong tinh,
6c tinh nhué sé nhuém cho tinh biém nhé nhiéu mau sac khac nhau tuy theo cai
cdp do twong doi ctia ba bam chat ay.
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Cai biém nhé chua cay chan chuwong 1a do 1ong nhan kém (tinh &c), thiéu 6c hgp
doan (tinh trang trgn) va thiéu hoat dong tinh (tinh bi quan).

Néu trong dé cé nhiéu hoat dong tinh thi sé bién thanh th biém nhé cay doc.
Tinh trang trgn, tinh 4c doc lam cho nguwdi ta thich néi chua cay va hoat dong
tinh dem lai cho ngudi ta cai tinh than pha phach.

Néu long nhan tuy kém, nhung 6c hop doan va hoat dong tinh kha nhiéu n6 ndy
sinh ra cai tinh kham t&c la tinh 4c nhung cé vé tir t€. Néu ba bam chét long
nhan, 6c hgp doan va hoat dong tinh déu tot cd thi ching ta chi thay nhitng tinh
tréu choc, ché giéu dé ma cwoi xoa khong c6 y lam hai ai ca.
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Philippe Girardet
Biét Nguoi
Dich gia: Pham Cao Tung
Phan I - Chuwong 8
CA TINH CUA CON NGUOI

CAI PHUONG TRINH CUA CA TiNH

Mang dung nhitng ky hiéu ctia s6 hoc trong dia hat tam ly hoc, s¢ e c6 nguoi sé
cho rang chung t6i c6 nhiéu cao vong qua chang? Nhung, mac du khong cé y
nghi rang 16i dung ky hiéu nay c6 thé dwa dén sy chinh xac ctia khoa hoc, ching
toi thay rang 16i danh s6 ma chiung t6i ap dung sau day co6 thé giip ich cho
ching ta phan nao trong viéc khao xét vé tinh con nguoi.

Pé nhd lai thanh phan cia nhitng tam tinh va tam tri ma ching t6i vira phan
tach, chung ta c6 thé dung 16i danh s6 sau day:

0 tiéu biéu cho tri s6 trung binh ciia mot bam chat.
>0 tiéu biéu cho tri s6 trén mic trung binh.
0< tiéu biéu cho tri s6 dudi mitc trung binh.

C6 thé twong trung cho tdam bam chat c6t yéu nhw sau day:

M = Tham muon.

L = Long nhan.

H = Hoat dong tinh.

D = Oc hop doan.

C = Cam xuc tinh.

N = Tri nhg.

T = Tri twong twong.

P = Oc phan doan.

Bay gio chiing ta c6 thé 1ap mot bang ké tém lwge nhitng thit tam tinh con ngwoi
nhu sau day:

Tinh bong bot: H >0 C >0 (Ttc la hoat dong tinh va cam
xuc tinh trén mic trung binh).

Tinh cham lut: H <0 (Ttc 1a hoat dong tinh duwéi trung
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binh).

Tinh nhanh nhen: H >0

Tinh néng noi, au ta: P<0H>0

Tinh néng can, so thién: P <0 H >0

Oc khéng twdng: P>0H>0C>0T>0
Oc ngoan c6: M >0 P <0

Oc nghich thuong: b >0

Oc hoai nghi: L <0C>0

Tinh dé cam: L>0H<0P<0

Oc tai t; P>0T >0

Oc sau sic: P>0T>0C>0

Oc ky ha: P>0T=0

Oc siéu dang: P>0T>0N >0

Tinh an can: L>0H>0

Tinh thwong hai: L>0C>0

Tinh nha nhan: L>0C>0
Tinh gat géng: L>0b <0

Tinh ha tién: M>0C<0H<0
Tinh than trong: L>0C>0
Long nhiét tam: H>0C>0L>0
Tinh lvong ly: C>0H <0

Tinh mao hiém: H>0C <0
Tinh ich ky: M>0L <0

Tinh gia doi: L <0b >0

Tinh nham hiém: L<0b>0H<0

Oc tham vong: M >0H >0

Tinh muu si: M>0H>0D>0L >0
Tinh ghen tu6ng: C>0M>0T>0N >0

Tinh nhan nhuc:

H<0L>0

Tinh lwoi biéng, tinh siéng nang, tinh can ddm: Do nhiéu nguyén nhan khac
nhau (xem trong bai).

Bay gio chiing ta c6 thé thit dién td mot cé tinh bang 16i danh s6 gan cho moi
bam chat can ban mot tri so.
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Pang cap cuaa 16i danh s6 nay cé thé di tr 0 dén 10 hodc tir 0 dén 20, tuy y
ching ta dat dé. Nhung, dé lam rd rét thém nhitng tri s6 & trén hodc duwdi muc
trung binh trong nhitng thit tam tinh khong khong thudc bénh ly, ching toi ap
dung 16i danh s6 ma Marcel Boll da dung, n6 gém c6 bay tri s6 di ti -3 dén +3,
sO 0 tiéu biéu cho myc trung binh. Khoi phdi néi, trong moéi ca tinh va déi véi
moi bam chat cap buwc ctia moi tri s6 nay rat la rong rai, chit khong phai chi c6 &
trong gigi han ctia bay trj so ay.

Vi thé, ching ta chi nén xem nhitng phuwong trinh sau day véi tinh cach biéu thi.
Do chi la nhitng cai khuon tho so, tam phan dinh mot cach khai quat cai ranh
mitc cia tam tinh va tri tué. Thuc ra cé tinh con ngwoi phitc tap hon nhiéu, nhat
la triede si ho trg rat bién thién cia ca tinh tap thanh. Nhung dang c6 mot nguoi
dan dwong, tim thdy mot cai moi nho trong cai gt cling la diéu dang ké trong
viéc do xét tam tri va tam tinh con nguoi.

Sau day la mot vai phuwong trinh dé lam thi du va nhitng giai thich cta né:

Phuong trinh ciia mot nha doanh nghiép, mot nguwoi chi huy:

Tham muon.............. +1
Long nhan................ 0
Oc hop doan............. +1
Hoat dong tinh......... +3
Cam xuc tinh............ -1
TrinhG...................... 0
Tri twdng twong........ +2
Oc phan doan........... +2

Nhiéu hoat dong tinh hgp véi l1ong tham mudn vira phéi tao ra mot cao vong hop
1é.

Long nhan diéu hoa, cam xuc tinh kém, hgp vdi 6c phan doan tot va 6c twdng
twgng doi dao gitp cho ho biét phan doan mdt cach chac chan, cé 6c cong bang
va nhiéu tinh khi.

Oc hgp doan vira phai gitp ho gieo cadm tinh v6i nhitng ngudi chung quanh, ho
dang nhiéu ngudi thuwong, bé giao du rong rai gitp cho ho nhiéu trong céng viéc
lam an, va lai ho san c6 tinh an can, bai boi.
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Phuwong trinh cia mot ga gian ho (nhw Casanova chang han):

Tham muén.............. +1
Long nhan................ +1
Oc hop doan............. +3
Hoat dong tinh......... +3
Cam xuc tinh............ +2
Tri nhG....ccccvveennnnns +3
Tri twong twong........ +3
Oc phan doan........... 0

Dac diém cna ca tinh nay la 6c hgp doan phat trién qua manh, gan bién thanh
bénh khodc lac, sitc hoat dong cuong nhiét, mot tri nhé va tri twdng twong rat
do6i dao. Nhuwng 6c phan doan rat tam thwong khong du sitc ché ngw sy thai qua
cta nhitng bam chat kia. Cam xdc tinh kha manh lam ho dé dam mé (mé danh
bac, mé gai, ham du lich, thich phiéu lwu). Nho cé 1ong nhan kha nhiéu nén ké
ra ho cling kha ai. Long nhan ctia ho khong nhiéu dén noi gitip ho biét than
trong — gap dip ho dam liéu linh — song né cling kha da dé lam cho ho thinh
thodng c6 nhitng hanh dong tw tam.

Phuong trinh cia mét nguwoi suy nhwgce (nhw vua Ngoa Triéu):

Tham muon.............. -2
Long nhan................ +1
Oc hgp doan............. -1
Hoat dong tinh......... -2
Cam xuc tinh............ -2
Tri nhG...ccovvveeienns 0
Tri twdng twong........ -2
Oc phan doan........... -1

Trong cé tinh nay tat cd cac bam chat déu suy nhwgc trir long nhan. Kém hoat
dong, thiéu cdm xuc, tinh tinh it boc 16, nghéo twéng twong, 6c phan doan ciing
kém. Trwdc nhitng bién c6 nguwdi suy nhwgc thuwong bé tay, ho khong cé mot
phén 1tng nao du la trong nhitng hoan canh nguy hiém, b&i thwong khi ho khong
thé hiéu noi.
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Phuong trinh ciia m@t nghé si:

Tham muon.............. -2
Long nhan................ +2
Oc hop doan............. -1
Hoat dong tinh......... +2
Céam xuc tinh............ +3
Tri nhG....ccccveeennne, 0
Tri twéng twong........ +3
Oc phén doan........... 0

Nha nghé si vira da cdm xtic vira c6 6c twdng twgng doi dao. Long tham mudn
kém lam cho ho it biét quan tam dén 1gi 16c. Ho khong biét bdo vé quyén lgi vat
chat caa ho bédi dong thoi ho cling nhiéu 1ong nhan.

Rét siéng nang, hoat dong nhuwng tinh hoi bat dinh, it boc 10, ho rat khiém tén va
khong thich danh vong cling khong thich cai xa hoi phu phiém. (Pay la néi vé
mot nghé si chan chinh).

Phuwong trinh cia mot tay mwu si nguy hiém (theo kiéu Tao Thao):

Tham muén.............. +2
Long nhan................ -2
Oc hop doan............. +3
Hoat dong tinh......... +3
Cam xuc tinh............ -2
Tri nhG.....coveenennnee. +2
Tri twong twong........ +1
Oc phén doan........... +1

Oc hop doan phét trién thai qua hop véi nhiéu tham muén va nhiéu hoat dong
tinh lam cho ngwdi muu si thém nguy hiém vi ho von hung ac (kém long nhan)
rat diém nhién (kém cam xuc) lai rat thong minh.

Tinh kho khan, mao hiém, tdo bao nhung ich ky va hay gid vo, néu can ho
khong né na gi ma khong nghién nat nhitng tré ngai budc duwong tién cta ho.
Thiéu long nhan va 6c hgp doan qua nhiéu la nhwgc diém cua cé tinh nay.

Lam mot bai todn nhd, ching ta sé thdy ngay tam tinh con ngudi rat phic tap.
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DE tién viéc 1ap phuong trinh, chiing ta chi tam an dinh cho m6i bam chat can
ban bdy cdp bac. Lé di nhién trong thuc té thi nhitng cdp bac nay nhiéu hon sé
do6 boi phan, nhung hdy ci¢ tam nhan bdy cap bac ay. Biét rang c6 tat ca tim bam
chéat can ban, chiing ta c6 thé tinh ra con sé nhitng phoi hop cé thé c6, khac nhau
it nhat mot cap bac la 78 tic: 7x7x7x7x7x7x7x7=5.764.801.

V@i cai thuyét dy, du kém hon thyc té€ nhiéu, chiing ta cling thay rang v&i bon
chuc triéu dan s6, moi ngwdi Phap déu c6 mot phwong trinh ca tinh khac nhau.
Cai hy vong tim thdy hai phuwong trinh giong nhau han la han 1a khong thé co.
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Philippe Girardet
Biét Nguoi
Dich gia: Pham Cao Tung
Phan II - Chuong 1
TAM LY PONG

GUONG MAY CUA TAM NAO

Trong nhitng chwong vira qua, chung t6i da dinh nghia ca tinh con nguoi, da
vach r6 cdi co cau va nhitng thanh phan ctia né. C6 thé xem nhitng bam chat can
ban cuia tdm tinh va tam tri 1a nhitng co quan tinh than cta tdm nao cling nhw
tim, gan, phoi, la nhitng co quan cua than thé. D6 la ching ta mdi xét vé phan
tam ly tinh.

Bay gio ching ta hdy thir nghién cttu vé cach van dung cda nhitng co quan ay,
tirc la nghién citu vé nhitng cach phat 16 ctia ca tinh, vé cai “dong” ctia no, tic la
phan tam ly dong.

No6i tom lai, ching ta xét xem bang cach nao va do then may nao khién chiing ta
hanh dong.

Cai chu ky tam ly:

No6i mot cach khac, bang cach nao nhitng tw twéng chiing ta dang thanh 1ap va
bién thanh nhitng tac dong?

Sy dién tién cua nhitng tw twong tir lic ching mdi phat sinh cai chung cudc
thong thuong cua chung la mot tac dong, nguoi ta goi la chu ky tam ly.

Chu ky nay khéi dau bang mot tri gidc hodac mot hoi twdng rit trong tri nhg. Ky
trc va hoi twéng khac nhau: ky e 1a hinh dnh dang ghi k¥ vao tri nh@, hoi twéng
la ky @c phat hién tré lai trong tri 6c. Ky @c la phim anh, hoi twéng la viéc chiéu
lai phim anh ay trén man hinh.

Nhung du khéi dau bang tri gidc hay mét hoi twdng diéu ay cling khong quan hé
dén sy dién tién caa chu ky, vi thye ra hoi twdng chi 1a sy hoi xudn ctia mot tri
giac cii.

Cai an tuwgng, cai hinh anh do tri gidc hodc do héi twéng dy ggi ra sé gay mot
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phdn dong lam van dung mot trong nhitng bam chat cta ca tinh ching ta; cam
xtdc tinh. Sy phan dong thudc cam xic nay c6 hai phwong dién: mot thudc vé
cam tinh titc 1a thudc vé cai cdm xtc ay, va mot thudc vé thé chat duwéi hinh thirc
cta nhitng phéan tng sinh ly.

Luc bay gio, tri twdng twong mabi ra tuong, chup lay cai cdm xtc phan tng ay,
gop nhdt nhitng hinh anh it trong cdm xtc va trong tri nhé réi dgng nén mot
truy twong.

Tiép theo sy truy twdng la mot phat hién thudc cam tinh va hoat dong tinh: tinh
cam, do sy van dung ctia nhitng bam chat khac: tham muon, 6c hgp doan, long
nhan. Dong thoi va song song, trén dia hat thé chat ngwdi ta nhan thay sy phat
hién mot khi sac titc la mét trang thai dac biét ctia sitc cang cua gan thit ma &
sau day chung toi sé c6 dip noéi dén.

Tinh trang ay sé ton tai trong mot thdi gian dai hay ngan cho dén ltic 6c phan
doan xen vao dé wdc lvgng. No sé doi chiéu bién ¢6 hién tai vdi nhitng ky e va
v&i toan dién cua ca tinh tap thanh dé tao ra mot y kién vé bién c6 nay va sau
rot, sé quyét dinh dé di dén mot tac dong.

Bang luwge do dwdi day tom luan mét chu ky tam ly day du:
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SINMHOAT TENHCAM || | SINH HOAT THE CHAT STNH HOAT TRI THUC
(beE hign) | (bW 15) iy thi)

TRI GIAC HOAC HOT TUGNG
{tri nhi)

CAm 2 =

{cam wic tinh) * PHAN UG

7~

TRUY TUGNG
{trl Rurdin g )

TiNH CAM

(nhifng bim chat khac) > KHl SAC

rd

UG LFGYNG
(phan doan)

|

TAC BONG

Nhu ching ta thdy, mot chu ky tam ly day da van dung toan dién ca tinh ching
ta tir thé chat dén tinh than. Vi thé nguoi ta thuwong noi “thé chat anh hwéng dén
tinh than va ngugc lai”.

Cai chu ky tam 1y 1a sy hoa tron nhitng biéu thi, nhitng biéu hién va nhitng biéu
16.

Tat ca nhitng bam chat can ban ma ching t6i da ndi déu c6 dy phan vao va c6
anh hwéng it nhiéu.

Mot vai thi du:

MGt vai thi du dién ra sau day sé gitp quy ban hiéu r6 sy dién tién cua nhitng
chu ky tam ly.

Ching ta dang di ngoai dudong, mot tiéng vang “am” lam chiing ta ngoai co lai
nhin. Hai chiéc 6 t6 vira dung nhau. Sv nhan thitc tiéng kéu “am” ay goi ra cho
ching ta mot cam xuc trén dia hat tinh cdm va dong thoi gy ra nhitng phan tng
trén dia hat thé chat (tw nhién ching ta dam ra tai mat, néi khéng ra 10i).
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Tri twdng twgng lién xen vao, ching ta truy twéng rit trong ky trc dé nhd lai
nhitng vu tai nan twong ty ma ching ta da dang chitng kién, hodc ching ta thay
ké trén bao. Chung ta nhd dén nhitng than thé bi de bep, nhitng canh tay gay,
nhitng manh 6c vang ra, nhitng mau me dam dia. Viéc truy twéng nay ggi ra mot
tinh cam sg sét va mot khi sac lo au, sg hai.

Luc bay gio 6c phan doan lai xen vao dé wdc lwgng bién c6 vira xay ra. Cé 1€
tiéng xe dung nghe rung rgn that, nhung sy thiét hai khong bao nhiéu. Sau hét
ching ta bwdc sang hanh dong, thi du chay dén cdp ctru nhitng nan nhan hodac di
goi canh sat.

Va day la mét thi du khac c6 that, vé mot chu ky tam ly day du. Lan no nhan di
dao theo ven bé, t6i thdy c6 dam dong nguwoi dang tu tap va gitta dam dong ay
c6 nguwoi kéu khoc am 1. Tién lai gan, to6i méi ro dé la mot chang thanh nién vira
bi chét dudi va nhitng nguwdi dang ké 1€ khoc than do 1a cha me cia nguoi bac
phic dy. Nhitng tiéng khoc than tham thiét d6 lam cho t6i phéi xtic dong (cam
x0c) va mdt bong tai nhot (phan tng).

Tri twéng twgng xen vao. To6i twdng twgng dén nhitng moéi dau khé ma than nhan
chang thanh nién ay trai qua, mot gia dinh dang xum hop bong chéc lai vang
béng mot nguwdi, mot cudc doi tan v va su truy tuwong dy dan dat dén mot tinh
cam sg sét, toi nghi dai, néu mat tai nan nhuw thé xdy ra dén cho con toi, va toi
dam ra lo au.

Oc phan doan lién dy vao, t6i wéc lwgng vé bién ¢ dy nhung khac véi thi du
trede, s wéc lwgng nay khong két thiic bang mot tac dong. N6 lai dan dat dén
mot chu ky tam ly khac: t6i lién twdng dén thang con tdi, tuy no biét 16i kha
nhung tinh hay liéu linh...

Nhu ching ta thdy, thwong khi mét chu ky tam 1y nay dan dat dén mot chu ky
tam ly khac.

Nhitng chu ky tam ly theo 16i nay dang goi la chu ky hoan bi day da. Nhung
hiém ldm. Thwong khi mét chu ky nay ndi tiép, hodc dam 1én mot chu ky khac.
Lam chu ky lai khong trai qua hét cac giai doan ma ngung lai & mot nira. Song
lu6n luén né dién ra mot cach hét sitc nhanh. Piéu nita la sy quan trong ctda
nhitng sgi day xich noi ti€p nay thuwong khong dong déu, né con tuy thudc vao
su dy phan cta cam tinh hodc tri tinh.

Ngoai nhitng chu ky day du nay con nhitng chu ky don gidan hon ma sau day
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ching ta sé nghién ct dén.

Nhitng chu ky sinh ly:

C6 nhitng chu ky chi thuéc pham vi sinh ly. O truong hgp nay, nén tang ciia n6
la m6t cdm gidc. Nguwoi ta thwong thdy nhitng chu ky thudc loai nay trong doi
song cua loai vat va & nhirng tré con.

Mot cam gidc so dang c6 thé dong thoi gay ra mot cam xuc & dia hat tinh than
va mot phan &ng & dia hat thé chat, dé roi di dén mot tri giac.

Cam giac => Cam xtic => Phan ng so dang => Tri giac.

Thi du ching ta 16 uéng lam mot tht nwéc dang, ching ta bi mot cam xtic khé
chiu va lién sau d6, mot phan tng lam chiing ta mau mau nha chat nuéc 4y ra.
Chung ta da nhan thitc rang minh vira lam mot viéc khong hay.

Ngudi ta moi anh ng6i xuéng mot chiéc ghé pho toi ém a. Cai cdm gidc ma anh
nhan thdy khi nga minh trén chiéc ghé ay gay cho anh mét cam xtc dé chiu, ém
ai va dong thoi mot phan ng lam cho anh biét duoi thang tay dé gian xa cac gan
thit cho n6 nghi ngoi. Va anh nhéan thi¢c 16 rét tdc dong ay.

Nhirng chu ky tinh than:

Nhitng chu ky tinh than chi huy cac cong viéc thudc vé tri thitc, cdm tinh khong
dy phan vao nhitng chu ky nay. N6 khéi dau bang mot tri gidc hodac mdt hoi
twong roi buwdc sang mot truy twdng dé roi két thiuc ¢ mot wéc lwgng.

Tri giac/Hoi twéng => Truy twéng => Udc lwgng.

Ciing nén noi rd: cai chu ky tinh than thuan tdy rat hiém. Vi thyc ra ngay trong
nhitng cong viéc lam bang tri thitc luén ludn ciing c6 it nhiéu bam chat thudc
cam tinh xen vao. Mot tiéu thuyét gia chang han khé ma che day ca tinh cta
minh sau nhitng nhan vat trong tiéu thuyét ma ho da tao ra. Va chang thwong khi
ching ta lam nhitng cong viéc tri thitc béi ham thich (bam chat ham muén) béi
yéu thich (bam chat long nhan), hodac béi nhitng thi hiéu hodc théi quen cuia
chuing ta.

Mot thi du vé chu ky tinh than: m6t nha van dinh dién td m6t canh vat ma ong
da tirng trong thay. Vi 6c twdng twgng ong da xép dat, to diém dé ggi ra mot
canh tri mdi. Trong khi ay 6ng ciling dung dén 6c phan doan dé ghi rdo mot vai
nét co thé lam noi bat canh tri ay, hodc dung 6c phan doan dé thich &ng, dé 16ng
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khuon canh tri 4y vao c6t truyén.

Hanh dong la cu thé héa nhitng wéc lwgng dang nam trén mat giay.

Khi mot chu ky khong tién dén giai doan wéc lwgng nghia la khi 6c phan doan
khong dv phan vao thi né bién thanh sy mo mong.

Mo mong la mot sy danh du, mot 16i chuyén bong gitta ky trc va tri twong
twong. Nhitng hoi twdng goi ra nhitng truy twdng, dé roi nhitng truy twéng nay
sé lam giau tr@ lai cho ky wc. Cai chu ky nay bi gian doan. N6 chi nwong minh
dé ton tai va né c6 thé ton tai kha 1au, nhung hinh anh cé thé tré di tré lai duwdi
nhitng mau sac khac.

Trong sy mo mong, ca tinh hinh nhw khéng dang ké. Oc phan doan khong du
phan vao, cé nhiéu truy twéng rat ky la nhung chiing ta lai xem viéc ay rat ty
nhién va chiing ta cang thich thi ddm minh trong mo mdng.

Nhirng chu ky ty dong:

Guong may nhitng chu ky ty dong don gidn hon ca. Tt tri gidc budc thang sang
tac dong. Nhitng chu ky tw dong la két qua cta tap quan, cua gido duc. Khi mot
tac dong, két cuc cia mot chu ky tam ly day da hay khéng day du, dang lap di
1ap lai nhiéu Iwgt thi nhitng then xich, nhitng giai doan cia chu ky ay bi lu mo
dan dé roi tiéu han di.

Do la then mdy cua théi quan, cda tw dong tinh n6 chiém maot phan 16n trong doi
song chuing ta. Néu khong c6 théi quen va tw dong tinh ching ta khong thé song.
Néu truedc moi tac dong ching ta déu phai suy nghi thi tri thitc chiing ta dé bi
moi mét, lun bai. Nhitng chu ky ti dong gitp chiing ta tranh sy vat va ay. Day la
mot vai thi du:

Mot ngwoi dang 1ai xe sap 1én doc, khi ho thdy xe chay cham lai khong can phai
suy nghi ho biét tra so ngay. Khi ho biét sap dén gdp phai mot chuéng ngai vat,
ty nhién ho lién ham xe lai khéng can suy nghi. Nhitng tac dong cuia nguoi tai
x€ trong viéc 1ai xe déu dang thuc hién mot cach ty dong.

Khi mat vira li€c thdy mét nét chit hodc tai vira nghe doc thodng qua mét chit,
nguwoi danh may lién ty dong dit ngén tay ding vao nut chit d6. Ngwoi choi
dwong cam hodc vi cam ciling da dung dén nhitng chu ky ti dong. Nguoi dan
ong ty nhién biét dé nén truede khi budc vao nha ai hodc khi ditng trudc mot
nguwoi dan ba da c6 mot tac dong tw dong, két qua cua sy gido duc.
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Tat ca nhitng théi quen, nhitng tap quan ching ta déu dat trén co s& nhitng chu
ky tw dong. Nhitng théi quen nay rat hé trong trong thuat ban hang. Nhitng 16i
lam quéng céo, nhitng 15i 1é chu6t ngot cia ngwdi ban hang, nhitng 16i khai thac
moi hang déu nham muc dich tao cho nhitng khach hang trong twong lai nhitng
chu ky tv dong. Sy 1ap di 1ap lai mai tén mot thit regu khai vi chang han sé
khién cho nguwoi tiéu thu khi vao quan rugu biét goi tw dong mot coc rugu hiéu
ay. Nhitng tiéu ngit dung trong viéc quang cao, nhitng cau dé “dap vao 6c”
thwong dang nhac di nhac lai mai cling c6 muc dich ggi ra mot cach tw dong
trong tri nhd nguoi tiéu thu hinh anh cua moén hang.

Nhitng chu ky tinh than va nhitng chu ky ty dong la nhitng phwong tién hay nhat
dé chuing ta thich ng, béi trong d6 khong c6 nhitng yéu t6 thudc cam tinh, dau
day moi nho ctia s hon don, sy thac loan, sy r6i ram trong nhitng hanh vi cta
chuing ta.

Nhirng chu ky toan than cam giac:

Chung t6i da c6 dip ban qua veé su sinh hoat ctia “toan than cam giac” né la mot
trang thai chung cua cac co quan tang phu trong nguoi chung ta.

Cai “toan than cam gidc” nay c6 thé la nguon goc ctia mot vai chu ky. N6 gay ra
nhitng cam giac vo thitc & bén trong dé roi phat hién ra bang mot cam xuc trén
dia hat cdm tinh va mét trang thai khi sac thudc thé chat, sau ctung sé di dén mot
tri giac.

Cam giac ngi tai (toan than cam giac) => Tinh cam => Trang thai khi sac
=> Tri giac.

Khi bénh cam s6t md&i bat dau, ching ta c6 mot cam gidc vo thitc & bén trong né
dién 16 bang mot tinh cAm budn ba va mot khi sac birc ritc. Cai “tinh cam khi
sac” nay dua dén viéc tri gidc mot trang thai “khé chiu”, “ban than” khap than
nguoi ma chung ta khong dinh ro nguyén nhan.

Cai “toan than cam giac” thuvong la nguyén nhan cta nhitng trang thai “vui dao
dé”, “buon rii ruwgi” ma doi khi ching ta cdAm thady nhwng khong gidi thich noi
nguyén nhan. C6 hom, sang thitc day tw nhién ching ta thdy “ban than” hoac
“da dugi”, ching ta “buén buon” hoac “thay doi den t6i”. Thwong khi, nguyén
nhan nhitng trang thai 4y déu do mot tinh trang bat diéu hoa trong co thé (b
may tiéu héa cé cho nao bi 1éch lac) ma ching ta khong tim r6 nguyén nhan.
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Nhitng no6i vui khong duyén cé la do mot “toan than cam giac” tot. Vi thé,
nhitng nguwdi khée manh it khi buon.

Nhirng chu ky dam meé:

Chu ky dam mé ngung lai & giai doan “tinh cam — khi sac”, khong tién dén giai
doan wdc lwgng, né phat sinh do mot tri gidc so dang rat manh mé, cwong do
cha tri gidc dy cang gia tang béi nhitng truy twdng. Do dé cai “tinh cdm — khi
sac” tré nén qua manh lan 4t ca sy phan doan, 6¢ phan doan dam ra bat Iyc it ra
trong mot thoi gian nao do.

Cai chu ky dam mé dién tién nhw sau day:

Tri giac hoac heai twéng => Cam xic => Phan wng => Truy twéng =>
Trang thai dam mé => Xung dong.

Mot thi du: ching ta vira bi mot nguwdi than yéu phan boi. Sy tri giac nay gay
cho ching ta mot cdm xuc kém theo nhitng phan wng. Sau do tri twdng twong
ching ta xen vao, ching ta héi twdng lai con ngwdi phan boi, nhitng 16i thé thot
da trao doi, cai di vang, nhitng an stng ching ta da thi ra cho ho. Viéc truy
twdng nay cang lam cho tri gidc ay thém té rd va ching ta cang thém tic toi, sic
gian dir tién dén myc dam mé né lam té liét 6c phan doan va trén phwong dién
thé chat c6 thé gay ra nhitng xung dong thiéu suy nghi: dam chan, dam cang,
dap pha do6 dac, quo tay quo chén, ciing c6 thé gay ra y dinh giét nguoi.

Trang thai dam mé nay c6 thé ton tai mot thoi gia kha dai va c6 thé tién dén murc
cuc doan nguy hai.

Nhitng cdp tinh nhan thwong song trong trang thai nay. Thuong nhitng chu ky
cta ho chi gon c6 nhitng tri giac lién tuc, vui swéng hodc dau buén nhung khong
buéc dén giai doan wéc lwgng. Ho khong can suy nghi, 1y luan. Vi thé ho budc
sang mot cach dé dang tir trang thai vui cwdi hén hd dén noi buon rii regi. Ho co
thé cé nhitng hanh vi rat anh hung cling nhung ho cé thé 1am nhitng diéu ro6 dai.
Ngudi ta thuwdng noi: ai tinh c6 chiéc khan bit mat, rat diang vay. Chiéc khan ay
cling bao phu ludn 6c phan doan.

Tinh cach thuwong xuyén cia nhitng chu ky:
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Trong doi song hang ngay, nhitng chu ky tam ly lién tiép dién ra mdt cach hét
sttc nhanh chéng va khong bao gio ngirng. N6 ndi tiép nhau, chang chit 1an nhau
vi thé khé ma phan tach. Moi ngay trong tam nado ching ta c6 bao nhiéu chu ky
dién ra? Diéu nay khong ai c6 thé biét, tuy nhién nguwdi ta c6 thé doan biét tinh
cach thuong xuyén cta chung.

Nhitng chu ky dam mé rat hiém (au ciing la diéu may). Nhitng chu ky toan than
cam giac va nhitng chu ky tam ly day du ciing hiém. Nhitng chu ky tinh than va
nhitng chu ky sinh 1y dién ra thwong hon. Nhitng chu ky ty dong dién ra rat
thwong.

Bang ké sau day tom luan cac loai chu ky tam ly:

Logi ¢hu ky Nguiin giic Tinh cach thuimg xuvén

Hhimg bién cd quan trong
trong din sdng

I Chu kyday dit Ho: hiém

II Chuky khong diydt. | Do déi sbng thudmg ngay. | Rét thuemg

IO Chu ky sinh 1y Mhimg cim glic Hoi thrdng.

IV, Chu kj tinh thn E_Elzg vide 1am bing tri fﬁgﬁf&m @ trang tha
V. Chu koy tur déng, Bén sbng thudmg ngay. Rt thuémg

VI Chu ky toanthin cdm | Sitc khde, todn thin cdm | Hoi hiém. N6 iy thude
gidc. glde. tinh trang sie lhde.

VIIL Chu ky dammé. Mhimg dam mé. Rit ém.

https://thuviensach.vn



Philippe Girardet
Biét Nguoi
Dich gia: Pham Cao Tung
Phan II - Chuwong 2
TAM LY BPONG

I. TU TUONG VA CHU Y

Su dién tién cua mat chu ky tdm ly gom c6 ba tac dong tinh than: tri giac, truy
twong va wéc luong.

Viéc tri giac, du la do dot nhien ma c6 hodc du nhd moi moc trong ky ¢ ma ra,
lu6n ludn dwa dén két qua nay: mot cam twdng hodc mot anh twong.

Truy twdng la dung tri twéng twong dé két hgp nhitng anh twgng, nhitng cam
twong ay; la moi méc trong m& ky niém dé rat 1ay nhitng ky tc nao dé co6 vé
thich hgp v6Gi bién c6 r6i hoa tron tat ca lai dé tao thanh mot bitc tranh méi, nhat
dinh, ro rét.

Uéc lwong la tac dong tinh than hé trong hon ca, béi n6é van dung mot bam chat
cot yéu: 6c phan doan. Udc lwong la viéc doi chiéu cac bién c6 da dang truy
twédng vGi ca tinh tap thanh ctia minh, vdi sy gido duc, hoc van, véi nhitng tw
twong, voi nhitng thi hiéu ctia minh. Ca tinh thién nhién da cé ra tudng trong
nhitng tac dong trudc.

Cai chu ky sé di dén mot két qua: hodc la mot y twdng trén dia hat tri thitc, hoac
la m6t quyét dinh trén dia hat cdm tinh.

Nhitng y twdng, nhitng quyét dinh ching ta déu chiu dnh hwdéng nay. Vi lé do,
dung phép nodi quan dé xét minh chi dem lai nhitng két qua khéng hay cho lam.
Trong khi tri gidc, truy twdng hoac wéc lwgng ching ta da dung dén ba bam chat
thudc vé tri thic: tri nhé, tri twédng twong va 6c phan doan tuy nhién trong thuc
té, nhitng cong viéc ay khong phai nhat thiét danh riéng cho mot trong ba bam
chat d6. Thi du trong viéc tri twdng twgng chon lya nhitng ky @ thi 6c phan
doan ciling c6 xen vao it nhiéu. Trong viéc hoi twéng cling thé.

Guong may caa chu y:

https://thuviensach.vn



bén day chuing ta da c6 thé hiéu qua guong may ctia mot hién twong ma nguwoi
ta goilachuy.

Chu y khong dang ké 1a mot yéu t6 cau thanh ca tinh, n6 chi la mot trong nhitng
cach biéu 16 cta ca tinh. Trong ngén ngit thwong, nguwdi ta dién dat rat ding,
khong ai néi “nguwoi ay cé sy chi y” ma ngudi ta ndi “nguwoi dy biét hodc khong
biét chi y”. Chad y la m6t 16i biéu 16 cé tinh cach “dong” né khong phai 1a mot
dic tinh “tinh”, n6 bi chi dinh ba&i nhitng yéu t6 cta ca tinh.

C6 thé dinh nghia cha y nhw thé nay: dé la sy ap dung ctia 6c phan doén, sy hién
hitu héa cia 6c phan doan. Ma khi ap dung 6c phan doan tit nguwdi ta phai van
dung dén cai hién twgng twong quan la cha y.

Ngudi ta khong thé cha y that k§ dén hai viéc cung trong mot Iic. Doi khi nguoi
ta ngo rang co6 thé chu y hai hodc nhiéu viéc trong mot lic nhuwng thye ra chi la
s danh du rat nhanh cua sitc chad y tir viéc nay sang viéc khac.

Trong khi néi chuyén v&i mot nguwdi, chung ta cha y dén 16i 1é ngwoi y thot ra.
Tuy nhién trong lic dy ching ta cé thé nghe 16m cau chuyén ctia mot ngudi
khac noi, ¢ truong hgp nay strc chu y chung ta du dwa that nhanh tw ngwoi nay
sang ngwoi khac. Hién twgng nay cé thé sanh véi viéc ngwoi ta danh nhiéu dién
tin cung trong mot ltic trén mot ludng dién. Thuc ra nhitng phét dién cua nhitng
dién tin &y khong bi chong 1én nhau, n6 chi noéi tiép nhau, mo6i ngwoi danh dién
tin st dung luong dién trong mot khoanh khac that ngan.

Ciing vi thé, ching ta c6 thé vira lam mot cong viéc nao do lai vira tiép chuyén,
nhuwng & treong hop nay ching ta chi chd y dén 10i ndéi, con vé cong viéc lam thi
ching ta 1am mot cach tw dong, ching ta dang diéu khién béi nhitng loat chu ky
tw dong.

Tri thitc cang nay nd ngudi ta cang dé chd y dén nhiéu viéc trong mot lic vi &
nhitng dau 6c that thong minh cac chu ky tam ly dién ra nhanh chéng. Nguoi ta
thuwdng nhac lai viéc hoang dé Na Pha Luan c6 thé cung trong mot lic doc hai
ndo thuw cho hai vién thw ky viét.

Sttc chti y dén nhiéu viéc trong mot ltc cling c6 thé ndy nd ¢ nhitng ngudi chi
stt dung 6c phan doan trong mot vai chu ky tam 1y nao dé. Vién tha quan mot
doi banh lic nao ciing ghé mat dén sy di lai caa tat ca nhitng cau tha trong doi
banh minh. Sttc chi y va du dwa mot cach hét sitc nhanh tir cau tha nay sang cau
tha khac. Nhitng tay nhao 16n, di day, lam tro ao thuat do nghé nghiép ren tap
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cling quen chd y mot cach rat linh hoat.

Nhirng dieu kién dé cha y:

Nhitng ngudi biét chd y gidi thwong la nhitng ngwoi biét phan doan mot cach
gian di, nhanh chéng, vi pham vi caa chi y la & sy wéc lugng. Mot ngudi c6 thé
nhin thdy va phan doan nhiéu viéc trong mét lic tat phai cé nhiéu kha nang tri
thitc tot. Nguwdi c6 tri nhg dai thwong chd y rat gidi. Trweong hgp mot vai tay
danh ky cé thé cung trong mot lic danh nhiéu van co véi nhiéu déi tha.

Co thé rén tap sic chu y, vi mot phan 16n né tuy thudc ca tinh tap thanh, nhung
mot vai bam chat thién nhién phat trién thai qua c6 thé lam trd ngai sy ren tap
sttc chi y. Mot dau 6c thong minh cé thé dang tri néu ho bi kich thich manh
hodc quéa xtuc dong. Nguoi tinh than suy nhugc, thiéu bam chat tham muén
khong biét ham thich gi cd ciing c6 thé dang tri. Nhuw ching ta thay, nhitng bam
chat thudc tinh than rat quan trong trong guéng may tinh than ching ta.

Chu y va ca tinh thién nhién:

Chu y c6 nhiéu cap bac ma ngén ngit thong thwong da biét phan biét: thay va
nhin thdy; nghe va lang nghe. Ching ta thdy toan dién cta san khau nhuwng
ching ta nhin thdy nhitng dién vién. D6 la hai cap bac khac nhau ctia sitc cha y.
Cha y khong can thiét trong nhitng cong viéc lam do sy tw dong tinh, diéu do
khong la, vi nhw chiing ta da biét, trong nhitng chu ky tu dong 6c phan doan
khong can tham dw. M6t nhac si choi dwong cam chi can quan tam dén diéu
nhac ma khong phai chi y dén nhitng ngén tay cua ho. ngwoi 14i 6 to chi chd y
dén nhitng khic khuyu ctia con dwong ma khong can chi y dén tay 1ai.

Ca tinh tap thanh anh huwéng rat 1é6n dén sirc chu y vi 1€, chiing ta ty nhién biét
chti y ngay dén nhitng bién c6 né phu hgp vdi théi quen va thi hiéu, véi xu
hwéng chung ta.

Mot ngudi thich swu tam tem rdo buwdc theo mot day cira hang c6 thé khong chu
y dén ctra hang nao ca, nhung khi di ngang mot hiéu tem, sitc chu y cia ho tw
nhién khién ho dirng chan lai trwdc ctra hang ay.

Nha bac hoc trong phong thi nghiém cling nhw & ngoai doi c6 thé lo dang vé6i
tat ca nhitng gi khong dinh dang dén cong viéc khdo citu, tim toi caa ho.

Bon dan 6ng chung ta thwong it quan tdm dén do quan, dén cach phuc sttc cta
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cac ba, song cac ba thi chi y dén tirng cai dinh khuy, cai vat 4o ctia chi em ban.
Mot ngudi choi sach buwdc vao nha ai ty nhién hwéng mat dén cai ta sach trude
nhat v.v...

Mot nguoi yéu suc vat dang rdo budc ngoai dang cach lo dang nhung gap con
ché hay con meéo di ngang tw nhién ho budc lai dé xoa dau vuét ve con cho.
Trong viéc van hoa, ching ta thudng thdy ro s 1gi ich cia chi y. Cé biét chu y,
chiing ta méi dang cai tinh td mo, ham hiéu, muon hiéu biét moi van dé. Xem
thé ching ta thay rang co6 thé rén tap strc chi y, nhwng rat hiém nguwoi chiu kho
gia cong ren tap dé phat trién sitc chu y, ngoai trir nhitng diéu gi ho ham thich.
Nguoi ta da thi nghiém va nhan thidy chi c6 mot s6 rat it nguwdi cung & mot
dwong, cé thé ké nam long tat ca nhitng ctra hiéu trén con duong ay.

Pitc tinh quy nhét ctia cac nha trinh tham la sic chu y rét linh dong cda ho. Vi
nghé nghiép ho phdi tap chii y dén moi viéc, moi chi tiét nhé nhdt ma nguoi
thwong khong lwu y dén nén ho c6 thé g& ra manh moi nhiéu vu an ly ky.

Sau hét, mot dam mé c6 thé lam cho ching ta chi y mot cach rat ti mi dén
nhitng gi c6 dinh dang hodc xa hodc gan céi doi twgng ma chiing ta mé say, nhat
la tinh ghen tudong. Mot ngwoi dan ba ghen, hodc gid chi “yéu” thoi, cling
thwong dé y, quan tam dén tat cd nhitng viéc nhoé nhat cé dinh dang dén “nguoi
yéu”, nhitng viéc ma thoi thwong ho chang bao gid lvu y dén.

II. Y THUC VA VO THUC

Ty dién Littré dinh nghia y thitc: 1a m6t sy nhan thitc vé chinh minh la mot thé
cach cua cam giac tinh tong quat né giup ching ta biét nhan xét, phan doan vé
nhitng kinh nghiém cta chinh minh.

Bang céach nao ching ta tao cho minh nhitng tri thitc tong quat? Bang cach ap
dung 6c phan doan vao mét viéc, bang cach chid y dén no réi ghi tac né vao tri
nhg.

Mot sy trang dang xem la c6 y thirc khi:

1. N6 dugc chiung ta chad y dén.

2. N6 dugc luu lai trong ky rc ching ta.

Tat ca nhitng sy trang c6 y thitc nay hgp thanh cai y thirc hiéu theo nghia rong.
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Cai lwvong tam ma thuwong nhitng sach luan 1y hay dé cap dén la mot trwong hop
riéng cda cai y thitc tong quat néi trén. Cai lwong tam, tirc la cai “y thic dac
biét” nay han dinh trong pham vi nhitng sy trang c6 dinh dang dén nhitng huan
lénh cua gido duc, cia luan ly hodc ton gido. Cai “tiéng noi cta lwong tam”
khong phai nhw ngudi ta twdng, la mét bam chat riéng biét cta ca tinh ching ta,
la mot vi quan toa doc 1ap cé nhiém vu khién trach nhitng hanh dong khong hay
cta chung ta va khen lao nhitng viéc thién ctia ching ta. Néu thé thi trén doi nay
lam gi lai c6 bao nhiéu nguoi sudt doi khong biét hoi han gi? Vi quan toa doc
1ap nay phai cé trong tat cd moi nguwoi. Khong, cdi ma nguoi ta cho rang la
“tiéng noi caa lwong tam” thue ra chi la sy truy twéng nhitng huan diéu ma luan
ly, ton gido, gido duc da uén nan ching ta va n6 da an sau vao ca tinh tap thanh
ching ta dé tré thanh m6t phan trong toan bo ca tinh. Nhan xét nay rat dung, vi
¢ nhitng ngudi thiéu gido duc, nhitng nguwdi so khai va & nhitng tré con lam gi
c6 “tiéng ndi caa lwong tam” ay?

Chu y gitp ching ta nhan thirc nhitng sy trang va tri nhé ghi lai nhitng su trang
da dugc y thire ay.

Nhu vay, ching ta c6 thé phan biét hai loai sy trang c6 y thitc: nhitng sy trang
ma chung ta tri giac va nhitng su trang tw trong tri nhG ching ta phat hién tro lai.
Mot sy trang bi x6a nhoa trong ky rc khong con la mot sy trang y thitc nita.
Hién t6i dang udng coc nwdc, do la mot sy trang y thitc. Toi nhd rang hom qua
toi c6 udng nudc, do la s trang y thitc tr trong tri nhd téi phat hién trd lai.
Toém lai, tri nhé la tong hgp nhitng gi ching ta da tri thivc, da thu thap nho biét
chui y va nhitng tri thitc dy da tham nhap vao ca tinh tap thanh ching ta duwéi
hinh thitc ky tc.

Y thitc khong ding tu tri:

Nhu ching ta thay, y thitc khong phaéi 1a mot giac quan dac biét thudc bén trong
ching ta, cling khong phai la mot quan nang riéng biét gitip ching ta nhan biét
nhitng sy trang tam ly cling nhw thi quan gidip ching ta nhan biét hinh déng ctia
su vat hodc thinh quan gitp ching ta nghe dwgc nhitng am thanh. Nhiéu triét
gia, nhat la cac triét gia thudc phai “E-cot” (Ecossais) va sau d6 nhitng triét gia
thudc phai “Chiét trung” (Eclectiques) chu trwong rang y thitc & ngoai vong cac
su trang tam ly. Phan nhiéu cdc triét gia thudoc phai duy tam cho rang y thirc la
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linh hon va xem né nhw mot thye thé riéng biét.

S& di c6 sy lam lan nhw thé vi moi phat hién cua tri thitc du la phat hién don
gian nhat cling doi hoi sttc chu y titc la c6 dung dén 6c phan doan. Trong tat ca
nhitng sinh hoat ctia tw twéng, 6c phan doan déu c6 du phan khong it thi nhiéu.
Tri nh& ghi lai nhitng diéu t6i da tw twdng ma cling khong ghi lai bang cach nao
va do qua trinh nao t6i da tw twdng. Xem thé, cai y thic tw twdng khong phai la
mot cai gi vugt trén doi song tinh than ching ta, né lién thudc mot cach chat ché
v0i sinh hoat tam ly ching ta.

Vi vay, y thitc titc 1a biét ro tat ca nhitng gi hgp thanh ca tinh tap thanh chiing ta
va tirc 1a cling biét ré diéu minh tri thivc.

S& di nhitng triét gia trén mac phdi do twdng ay la do khi ching ta tw twdng viéc
tw twéng va viéc ching ta y thitc vé tw twdng dy dong dién ra cung trong mot
lic. Vi thé nguoi ta rat dé ngd rang do la hai hién twgng do quan nang khac
nhau.

S that, hai hién twgng ay da khong cung dién ra trong mot liic, né chi noi tiép
nhau, nhung né dién ra mét cach qua nhanh cho nén chiing ta khong nhan thay
su tiép dién ay. Viéc phan biét hai hién twong tinh than c6 1€ ciing bi 1€ thudc badi
nhitng dinh luat twong tw v6i nhitng dinh luat chi huy viéc tiép dién nhitng hinh
anh roi sang. Trong mét khoang thoi gian nao dé, nhitng hinh anh 4y chong lén
nhau, ghép lam mot.

Nhirng cap bac ciaa y thirc:

Ciing nhu sitc chu y, y thitc chiing ta c6 nhiéu cap bac. Diéu dy ciling khéng la vi
y thitc dang c6 la do sttc chu y chiing ta dat dé vao nhirng su trang.

Lé duwong nhién, ching ta sé y thitc rd rét nhat va nhitng sy trang dang chuing ta
chu y nhiéu nhat. Nhitng sy trang ay sé ton tai lau dai trong y thic ching ta.
Nhitng su trang ma ching ta chi chi y mot cach qua loa sé chong bi phai mo.

Sv lang quén tic 1a nhitng ky c bi phai mo c6 thé can thiép vao dé thay doi y
thirc. Nhitng ky rc in vao tri nhé ching ta song cling nhw viéc in anh, nhitng
chiéc anh nao ma thg chup anh da in vGi chat thuéc pha khong ding sttc sé
chéng phai mau dé r6i lu mo han di.

Nguoi ta nhan thay hién twgng nay: mét ong lao cé thé nhd ro nhitng ky e thoi
tho au nhung lai khong nhé rd nhitng viéc ma@i xdy ra. Nhitng sy trang da ddang
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in vao tri nhé 6ng ta trong tudi tho du dang khac sau vi n6 c6 tinh cach mdi la va
do d6 6ng ta chi y dén n6 nhiéu.

Ciing nén dé y diém nay: mot y rc cang dang goi ra thwong, né cang dé phuc
hoi. Viéc hoéi twdng c6 dnh hwdng dén ky e nhu thit thuée lam cho kinh éanh
thém ro.

Do sy van dung cuda lang quén va sy chu y nén toan khoéi ctia y thiec luoén luén
tién héa, moi ngay moi khac.

Vo thitc:

Vo thitc 1a mot danh ti* ngwoi ta thwong lam dung. Lam triét gia hodc triét gia
gia hiéu cho rang vo thitc 1a mét thé gidi diéu ky, chat chiva nhiéu nguon Iyc la
lung no diéu khién chiing ta ma ching ta khéng de.

biéu ma khong ai chéi cai la vo thitc chiém mot phan quan trong trong doi song
ching ta, nhung vo thitc la gi? Lé di nhién né la tat ca nhitng gi ma ching ta
khong y thitc dén, nhwng tuy thé n6 van c6 anh huwdng dén chiing ta.

Sau khi biét rd nhitng gi hgp thanh ca tinh con nguwoi, nhw ching ta da phan
tach, ching ta sé hiéu dé dang chi c6 thé ba loai v thitc:

1) Toan than cam gidc: Chung t6i da giai thich toan than cam giac la gi va cling
da chirng t6 nhitng cam giac bén trong con nguoi do toan than cam giac gay ra
du c6 anh hwéng dén guéng may tam ly nhwng van & ngoai vong y thitc thudc
dia hat vo thirc.

Nguoi da day yéu, sau moi budi an khi sac thwong buon ba. Ho c6 biét gi dau ho
buon ba? Khong, va néu cé ai bao ho do6 la do da day yéu, viéc tiéu héa khong
tot nén ho khong dang vui, c6 18 ho sé gian la khac.

Mot chitng bénh ndi thuwong tuy khong gay ra nhitng con dau ro rét bén ngoai
cling c6 thé anh hwong dén khi sac cia mot nguwoi. Bénh du rudt gia chirng
khong 1én con hanh, bénh ung thw ltic méi phat, bénh gan suy kém, rat tiéu biéu
vé diém nay.

Phu ni* cho chiing ta mot thi du o rét vé anh huwéng cta toan than cam giac dén
guong may tam ly. Lam dan ba tinh tinh binh thuwong rat dé thwong nhung trong
vai ngay truedc khi cé kinh ho lai dam ra cau c6. Va ngudi ta cling nhan thay ro
la ho khong biét gi vé trang thai cia ho lic bay gio.

Nhitng nguwdi ma tinh duc bi “don ép” cling cho ching ta thady mét thi du hay vé
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anh huwéng cta nhitng cdm gidc bén trong doi véi thai do va 16i x¥ sy con nguoi.
2) Ca tinh thién nhién: Chung ta da biét ca tinh thién nhién khong thay doi va né6
ton tai sudt doi ching ta. Chung ta khong biét rd vé n6 cho lam, va dé la mot
thanh phan khéc ctia vo thitc ching ta.

Ca tinh tap thanh vach cho ching ta nhitng muc tiéu phai dat, chi cho ching ta
nhitng 1y do dé hanh dong, nhitng ly do ma chiing ta twéng rang ching ta co,
song thuc ra nhitng xung dong dy bat ngudn tr noi ca tinh thién nhién ma ching
ta khong c6 y thic gi ca.

Mot anh kho khong bao gio nhan thay anh ta thiéu 6c phan doan. M6t ngudi mo
mong cho rang mo twdng la mot viéc rat ty nhién. Nguwoi ha tién khong thé hiéu
noi tai sao ngwoi ta lai khong biét tién tan. Nguwdi hoat dong khong hiéu noi ly
do nhitng hoat dong cua hg. Nguoi suy nhuge thi thwong hai nhitng nguoi hay
hoat dong...

Phdi nhiéu c6 gang, nhiéu luyén tap va nhat la phai cé 6c phan doan that sang
suot ma&i co thé nhan dinh doi chit vé ca tinh thién nhién cta minh.

3) Nhitng thi hiéu, nhitng théi quen, nhitng khuynh huéng: Nhitng yéu t6 ay hgp
lai thanh mé&t phan khéc ctia v6 thite. D6 la nhitng gi ching ta dang c6 ma khong
phai chu y dén, vi thé né da lot vao ty dong tinh.

Phan vo0 thitc nay dang két thanh bdi vo so sy trang ma chiing ta da tirng y thic,
nhung sau do vi thdi quen chung ta khong con y thirc niva.

Thwong khi ching ta thau trit nhitng ky tc dé réi chiing sé bi lu mo dan va tan
mac trong vo thirc. MOt ngay no, chung sé phat hién trd lai, nhung chi co ky tc
ay trd lai thoi, con vé diém: bang cach nao, ¢ treong hop nao ching da thau thap
ky ttc ay thi van bi chon sau trong c6i vo thitc. Cé hiéu diém nay mdi co thé giai
thich tai sao doi khi ding tredc mot canh tri hodc birc tranh ching ta chgt nhé
lai hodc nhé mang mang rang ching ta da tirng thdy canh tri &y dau day. Cling
c6 thé giai thich mot vai vu “danh cap van” mot cach vo tinh. Ching ta doc mot
doan van, doan van ay in vao trong tri nh@, nhung ky tc ay phai mo di, dé roi
mot ngay kia né hién tré lai, song cai ky tc vé quyén sach ma chuing ta da doc
van con chon sau trong coi vo thitc chiing ta ma chung ta tinh thie lai ngo rang
doan van 4y la do tri 6c minh dé ra.

Toém lai, mot phan 16n ctia phan tam 1y tinh ching ta thudc vé vo thitc, con phan
tam ly dong tirc 1a thai do va cach x su cta chung ta thi thudc vé y thirc.
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Chung ta chi c6 y thitc vé nhitng tdc dong cia minh nhung vé cai can dé caa ban
chat chung ta thi ching ta van mu tit.
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Philippe Girardet
Biét Nguoi
Dich gia: Pham Cao Tung
Phan II - Chuong 3
TAM LY BPONG

I. NHUNG CAM XUC VA PHAN UNG
Xem qua nhitng chwong truede, ching ta da biét trong sy dién tién cda chu ky
tam ly, trw6c hét 1a viéc tri giac sau do la sy biéu hién mot cam xuc di doi véi
mot phan &ng sinh ly.
Su6t doi song ching ta, luon ludn ching ta ¢6 nhitng cdm xtc hoac manh hodc
yéu, thuwong khi 1a nhitng cam xtc rat nhe. Vi thé xwa nay cac nha tam ly hoc
thwong dé tam nghién cttu vé nhitng cam xuc.
Va lai cach day khong may lau, danh tir cam xdc van chuwa dang dinh nghia ro
rét. Cach phan chia céac loai cam xtc ciing chwa nhat dinh. Ngwoi ta thuwong lam
16n cdm xtc vGi khuynh huwéng dam mé, tinh cadm, trang thai khi sac. Chung ta
da biét, nhitng khuynh hwéng, nhitng dam mé la thudc vé ca tinh tap thanh tic la
thudc cai phan tinh trong ching ta. Con nhitng tinh cdm ma chung t6i sé dinh
nghia rd ¢ sau day, va nhitng trang thai khi sac 1a mot hinh thitc ctia xam xtic da
dang co dinh.
Chinh 6ng Ernest Dupré, mot nha tam ly hoc c6 tiéng da dinh nghia nhitng cdm
xtic mot cach minh bach trong nhitng cong trinh khao citu cua 6ng vé nhitng
bénh thai cac cam xuc.
Trudc hét, can phan biét cdm xtic véi ngac nhién. Sy ngac nhién ciing la mot tri
gidc song nhitng yéu t0 cua tri giac dy déu hoan toan mdi la. Tredc mot sy kién
bdt ngd, chwa bao gid xdy ra, ca tinh chung ta hinh nhv “lo litng”. Khong cé sy
biéu 16 nao trén dia hat cdm tinh cling khong cé mot phan tng nao ca, cho dén
khi bién c6 ay dang giai thich mdt cach ma ching ta c6 thé thira nhan.
Ca tinh tap thanh la toan thé nhitng sy trang ma ching ta da dang chitng kién, vi
thé 1é duwong nhién mot nguwoi ma ca tinh tap thanh it phat trién rat dé bi ngac
nhién. Ciling vi 1é d6 nhitng tré nho, nhitng nguoi ban khai va nhitng ngwoi hoc
kém ciling thwong dé bi ngac nhién.
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Bon loai cam xic can ban:

C6 bon loai cam xtic. Hai loai thudc hang kich thich: vui va gian. Hai loai thudc
hang suy nhugc: kho va sg.

Ciing nén dé y: hai loai cAm xtc vui va kho la két qua cia mot tinh trang. N6 chi
biéu 16 khi bién c6 ay da xdy ra roi. Trai lai hai cAm xtc sg va gian la moi gidi
gitta hai tinh trang. N6 xay ra tredc khi su trang phat sinh ra né da két thac.

Moi cam xtc noéi trén déu c6 nhiéu cdp do ma ngoén ngit thuwong da biét phan
biét.

Thoa thich, tha vi, my cam, xic dong déu la nhitng sac thai cta vui suéng.

Rau buon, dau kho tinh than, kho chiu, bat man, lo au va trong ngén ngit binh
dan, nhitng tiéng “khon chtra”, “nguy qua” déu la nhitng cap do khac nhau cta
dau kho.

Cau tiét, buc doc, thinh nd déu la nhitng cap do cua gian dit. Con sg hai, kinh
khting, kinh khiép la nhitng biéu hién ctia khiép sg.

Bang ké dudi day tom luan cach phan chia cac loai cam xtc.

Két cuc clia mit tinh trang | Mbi gidi gitta hai tinh trang
O . VUI GIAN
Cam xuc kich thich (thich thi) St
Cam zic suy nhugce KHO 59,
¥ (khé chiu) (nguy bidn)

Nhirng phan wng:

Ching ta da biét, khi m6t cam xtic biéu hién thi lu6n luén c6 kém theo dé6 mat
phéan ng titc 1a c6 mot dnh hwdng hodc it hodc nhiéu trén dia hat sinh ly. 0]
treong hgp do, y hoc cho rang c6 mot sy bién doi cia “sirc cang ctia cac bap
thit”.

Binh thwong du dang lic chiing ta khong ctr dong nhitng bap thit, ching ta cling
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khong dang hoan toan nghi xa. Ching thwong co rit hodc cang thang it nhiéu.
Sv co rut dy, y hoc goi la sttc cang.

Cam xtc lam thay doi sitc cang dy hoac bang cach tang gia hoac giam bét.
Trong than thé chiing ta cé ba thit bap thit:

Nhitng bdp thit c6 rach: né diéu khién tiép ngoai sinh hoat ching ta. Thi du
nhitng bap thit & canh tay, & chan, & c6 v.v... D6 la nhitng bap thit gitip ching ta
di dung, ct dong, lam viéc v.v...

Nhirng bdp thit tron: né diéu khién sy sinh dudng sinh hoat ching ta. Thi du
nhitng bap thit diéu khién sy van dong ctia bo6 may ho hap.

Nhirng bdp thit dong quan: n6 diéu khién sy tuan hoan ctia mau huyét trong cac
quén huyét.

Nhitng cam xtc khuéch tan khap cac bap thit ay va ciing khuéch tan dén nhitng
tuyén trang trong than thé va né cé thé anh huwéng dén sy bai tiét.

Nhitng phéan tng — két qua cua sy khuéch tan ctia cdm xtuc trén dia hat sinh ly —
rat bién thién. Mo6i cam xuic khong phai chi c6 nhitng phan tng riéng thudc cua
nd. Nguoi ta cé thé thét 1én vi qua vui hodc qua dau dén, ngudi ta ¢ thé run ray
vi gian di cling nhw vi khiép sg, ngudi ta cé thé cuéng chan vi qua vui hodc qua
buon, nguwoi ta c6 thé dé mat vi gian dit cling nhw qua vui v.v...

Co thé xép nhitng phan &ng thanh loai nhw sau day:

Nhirng phdn ttng ctua cdc bdp thit thudc tiép ngoai sinh vdt: Tat ca nhitng gi c6
van dung dén nhitng bap thit van dong, tiéng la hét, tiéng than thd, tiéng nac,
tiéng noi lap, su run ray, sw rung minh, nhitng ct chi khong dau, su di ditng hoi
ha, si vung tay, dam chan déu thudc loai nay.

Nhitng phdn ttng thu¢c dinh dudng sinh hoat: D6 la nhitng phan tng kich thich
cac co quan & bén trong co thé. Nhitng chitng giat ctia da day (nén, mtra), cua
cuodng hong (sg ndi qua khong ra tiéng), mat thd, hoac thd hon hén, nhirng
chitng giat ctia bo rudt (dau that ru6t vi buon rau, sg hai) cua bang quan, tim bi
dap manh v.v...

Nhitng phdn ting thuéc vé sy bai tiét: Nhiéu tuyén trong co thé cling bi anh
huwéng cua phan ng nhu: tuyén 1é (buon hodc vui thi sa nwdc mat), nhirng tuyén
nuwdce bot (khi lo au, 4y ndy thi miéng khd), nhitng tuyén thudc vé da né bai tiét
mo hoi (khiép so thi trong ngudi ri mo haéi lanh).

Nhitng phadn tng thuéc vé dong qudan: Khi bi mot cam xic ngwdi ta nhan thay
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mau tyu lai ¢ 16p mdt ngoai ctia da (mdt may ng do), hoac mau me ngung lvu
chuyén (mat may tai nhgt).

C6 mot dé ngudi ta ban cai nhau kha 1au dé biét chinh nhitng méi cam xtc gay
ra nhitng phan ng hay nguwgc lai chinh nhitng phan (tng nay da gy ra méi cam
xtc.(Van dé nay nhitng triét gia Herbard, de Lange, William James c6 nhitng ly
thuyét ngugc nhau). Nhung tranh bién nhw thé twdng khong ich 1gi gi. Cam xtic
va phéan tng cling déu la anh hwdng cia mot hién twgng: viéc tri thitc mot hoai
twong, nhu chung toi da giai thich ¢ chuong trudc.

Thuyét minh vira qua gitp chiing ta hiéu vé nhitng hién twgng “bat lwc vé tinh
duc” ma mot s6 dan ong da cam xtic (va mot s6 dan ba cling thé) thwong mac
phai.

Co6 nhitng dan 6ng da tinh ma thoi thwong ho van lam tron vai tuéng ctia nguoi
dan ong nhung doi khi ho lai dam ra “bat lyc” treéc mot nguwdi dan ba ma ho
say mé, vi 1é ho von da cam xtdc nén khi doi dién v6i nguwdi yéu, ho cam xic qua
manh do dé cai phan ng sinh 1y lai anh hwéng dén nhitng bap thit thudc qua
quyeét.

Co6 nhitng dan ba dam ra “lanh 1gi” vi lic “gan giii” lan dau tién vGi ngudi dan
ong ho gap phai mot ngwoi khong khéo 1éo, doi dai vai ho bao ton nén ho dam
ra sg sét, chan ghét su giao hop.

Mot thi du khac vé anh hwdng ctia phan ¢ng sinh ly: anh chang no dau rang,
rang hanh nhitc nhéi chiu khong thdu nén mo dén nha mot nha si dé chita,
nhung khi han buéc qua ngudng ctra phong bénh, ty nhién han bong thay hét
nhic rang bgi chang ta cdAm xuc qua manh.

II. TINH CAM VA KHI SAC

Theo doi sy dién tién cia mot chu ky tam ly ching ta nhan thdy: sau cai cam
xdc — phan ng, n6 chi dién ra trong khoanh khéc, thi tiép theo sau do la sy truy
twdng, con dé cua tri twdng twgng. Sy truy twdng biéu hién trén hai phwong dién,
trén phwrong dién cam tinh n6 phat sinh mét tinh cam, trén phwong dién thé chat
no6 phat sinh mot khi sac.

Danh ti tinh cdm la mot danh ttr ma trong mon tam ly hoc nguoi ta thwong dung
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mot cach mu mo khong dinh nghia ro6. Thwong khi ngwoi ta dung danh tw tinh
cam dé chi veé tinh thwong, tinh ban, 1ong nhiét huyét, long ai quoc v.v... Nhung
ching t6i da c6 dip dinh nghia nhitng trang huéng ay va cho rang dé la nhitng
khuynh huwéng. D6 1a nhitng trang hudng virng chai, 1au bén.

O day ching tdi dung danh tir tinh cdm dé chi vé nhitng rang thai tam bg, ngin
ngui nhw: ham thich, sg sét, thoa thich v.v...

Tinh cam la mot biéu hién cta cam tinh trong mot thoi gian twong d6i ngan néu
so sanh v@i ca tinh chung ta.

Twu trung, do6 la sy tién trién hodc sy c6 dinh tam bg ctia cdm xtc, bi sy truy
twong thay doi it nhiéu. Cam xtc xam chiém ching ta mét cach dot ngdt nhung
khong ton tai 1au dai, tinh cam trai lai len 16i vao chiing ta va ton tai lau bén
hon.

Vi thé ching ta sé khéng ngac nhién nhan thay c6 bén thit tinh cdm tiéu chuan,
twong xing vdi bon loai cam xuc:

- Sv vui swéng goi ra tinh cam thoa thich.

- Sv gian dit goi ra tinh cadm ham thich.

- Sy dau kho goi ra tinh cdm chéan nan.

- Sy khiép sg goi ra tinh cam sg sét.

Bon trang thai cua khi sac:

O phan sau ching ta s& nghién cttu thém vé nhitng tinh cdm, nhung ngay & day
chiing ta hay xét qua vé trang thai khi sac.

Nhu ching ta da biét, viéc truy twéng co gy ra trén dia hat thé chat mét trang
thai khi sac nao do. Vi thé ching ta nhan thay c6 bon trang thai khi chat twong
xtrng vGi bon loai cdm xuc va tinh cam.

Su vui vé di doi véi thoa thich, sw buc doc di kem véi tinh cdm ham thich, buon
ba di doi voi chan nan, lo au di doi vdi so sét.

Béng ké sau day tém luan cach x€ép loai nhitng tinh cAm va nhitng trang thai khi
sac.
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Cam xuc tién khai Tinh cam twong xuimg Khi sic két cuc
VUI SUONG Théathich Vil vé
GIAN DO Harn thich Buc doc
PAU KHO Chéan nan Budn bi
KHIEP SO S sét Lo u

Nhu thé, ching ta rat dé nhan thay rang cac trang thai khi sac thuc ra chi la
nhitng hinh thitc ctia nhitng phén tng — cam xtc da dang co dinh it ra trong mot
thoi gian nao do.

Cai sitc cang cda gan thit bi cdm xic lam xéo tron nén chwa kip quay vé trang
thai binh thuvong. N6 van bién doi, thay d6i mot cach trwong ton cho dén khi
trang thai khi sac tiéu tan.

Thi du: sy vui swéng gay ra nhitng phan tng nhuw tiéng la hét, nhdy nhot, hoac
quo tay, mia chan, sitc cang cua bap thit bi “cdm xuc vui swéng” kich thich
manh. Theo sau “cam xuc vui swéng” la cai “khi sac vui vé”, sitc cang ctia gan
thit van con bi kich thich nhwng khong con manh nhu treeée. Ngwoi ta cam thdy
dang khoe thém, thdy can tiéu dung bét nghi lwc, can lam nhe ngudoi di. Nguoi
ta biéu 10 rat dé dang: néi ndi, cudi cuwdi v.v..

Nhitng phan tng cua gian dit thwong manh liét. Ching cling kich thich sitc cang
rat manh. Khi sac buc doc 1a mot sy ¢6 dinh cta nhitng phan tng ay; sy kich
thich qua d6 ay co thé gdy ra mot cam giac dau dén (nhan mat, nhiu may, quo
tay, quap chan) hodc gia n6 cé thé khién ching ta c6 nhitng hanh vi thiéu suy
nghi (danh ngwoi, dap pha dé vat), dé roi sau do sitc cang cta gan thit lién tré lai
trang thai binh thuong.

Trong khi sac budn ba thi trai lai, nhitng bap thit dan ra, than thé nhw xui xi, con
nguwoi nhw suy nhuge, thiéu nghi lwe, di ditng mot cach ué odi, ¢t dong mot
cach chdm chap, nang né. Sy sut kém cda sic cang nay c6 thé truyén sang
nhitng bap thit tron (an mat ngon, yéu tim) va dnh huwéng dén nhitng tuyén (roi
1€). Trong nhitng hinh thitc cap phat, khi sac buén ba c6 thé di dén su liét nhuwgc
toan than. Khi bi that vong nguoi ta dam ra bai hodi, biéng an, biéng noi.

Trong khi sac lo au nhat la & nhitng hinh thitc cap phat ctia né nhw sy wu tu, sirc
cang cua gan thit bién doi nhiéu cach. Khi thi n6 kich thich nguoi wu tw (di ding
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khong ngét, tay chan ctt dong ludn), khi thi né khién cho ho dam ra béi hoai.
Cling c6 khi hai hién twgng cung dién ra trong mat ltic (phap phong, trong nguc
danh va chan budc di khong noi).

Ching ta da phan biét diém khac nhau gitta mot phan tng va mot trang thai khi
sac. Phan trng la mot sy gian doan bat thinh linh ctia sttc cang gan thit, trang thai
khi sac 1a mot trang thai mdi mé.

Nhitng trang thai khi sac thuwong c6 nguyén do & bén trong, hodc do toan than
cam giac tot hay xau, nhuw chiing t6i da gidi thich & mot phan treéc. Thuc ra
khong c6 mot noi vui hodc mé6i buén nao ma khong c6 ly do. Néu dé khong phai
vl mOt nguyén do tam ly thi cling c6 mot nguyén do sinh ly. Nhitng nguyén do
sinh 1y khong may ro rét nay dan dat chiing ta dén mot sy truy twdng buon ba dé
roi phat sinh mét trang thai khi sac.

Vi thé, sy van dong nhu tap thé duc, choi thé thao hoac mot cong viéc lam day
hitng thu c6 thé cai thién nhitng trang thai khi sac vi né lam cho toan than cam
giac ching ta thém tot.

Trong doi song thwong ngay, nhitng trang thai khi sac nay tiép dién nhau nhanh
hodc chdm va nhét la n6 thudng néi ti€p nhau hodc cé chap chong lén nhau. Méi
vira khoc do, ngudi ta lai c6 thé cudi nat né. Ngudi ta o thé vira vui vé lai vira
burc doc néu dot ngwoi ngwoi ta gap phai mot bién c6 may man ma tr 1au nguoi
ta mong doi.

Cai khi sac vui vé chong lén cai khi sac buc doc né chi ton tai it lau. Cling vi 1€
d6 ngudi ta co thé vir bi bue doc lai vira bi lo au v.v...

Nhirng xung dong:

Nhitng xung dong do nhitng trang thai khi sac ma ra. Btrng lam 16n xung dong
v6i phan tng. Nhitng phan tng c6 tinh cach tw phat, ngau nhién, vo tinh, kho
long ma ta kém ché ching. Chiing bat nguon & ca tinh thién nhién. Nhitng cam
xtc bi anh hwéng ctia di truyén, ching ta khong lam cht dang ching.

Nhitng xung dong trai lai, la do sy tram trong hoa ctia mot trang théi khi sac. N6
tuy thudc y chi ching ta phan nao, ching ta co thé kém ché né it nhiéu nho ca
tinh tdp thanh. Thuwong khi, cdi hoan canh xung quanh c6 anh hudng dén trang
thai khi sac ching ta va c6 thé gay ra nhitng xung dong.

Bi mot cdm xuc dau kho, nwdc mat ching ta ty nhién trao ra. Nhung khi chiing
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ta bi mot khi sac bu6n ba xam chiém, ching ta c6 thé c6 gang cam nwdc mat lai.
Ching ta thdy ro nhitng anh hwéng cia hoan canh xung quanh déi véi xung
dong, ¢ treong hgp nay: khi mot ngwdi dang buon ba néu ching ta t6 vé tham
ndo nhw mudn chia sét néi buén cua ho, ty nhién nwdc mat ho ran rua... Hinh
nhw cai vé mat buon thdm cua ching ta gia tang cwong do cai khi sac buon ba
cda ho. Trai lai, néu ching ta té vé vui twoi 1én thi ho sé b6t buén maot phan nao,
noéi theo ngdén ngit thong thuwong doé la chiing ta lam cho tinh than ngwoi ay 1én.
Bi khiép sg tw nhién ching ta hét 1én, d6 la mot phan &ng khong thé e ché,
nhung bi ai lam cho minh titc d6i ma minh dan long khong thot 1én mot tiéng
“chtri thé” d6 1a minh da kém ché dang mot xung dong nho sw gido duc, tirc la
ca tinh tap thanh.

Nhirng tinh cam phirc tap:

Bay gid ching ta hdy nghién cttu trd lai vé nhitng tinh cdm né di kém vdi trang
thai khi sac. Ching ta da biét c6 bon loai tinh cam tiéu biéu: théa thich, ham
thich, chan nén, sg sét: nhwng bon loai tinh cam dac trung ay lai 6 thé pha tron
v6i nhau dé ndy sinh nhiéu thi tinh cdm phitc tap khéc.

Chung ta c6 nhiéu cach dé xép thanh loai nhitng thit tinh cdm phtc tap ay.

1) Xép theo cai tinh cdm nao da déng vai tro chinh trong tinh cam phitc tap ay.
2) Xép theo so lwgng va ban chat ctia nhitng tinh cdm tiéu biéu nao da hgp thanh
tinh cam phtic tap ay.

3) Xép theo ban chit ctia cai tinh cam nao vita mdéi dién ra tridc cai tinh cam
mdi dy.

Loai thir nhat:

a) Tinh cam théa thich sanh ra nhiéu thit tinh cam khac trong d6 n6 la mau chot:
kham phuc, tin twéng, cdm on, thién cam, triéu mén, tinh yéu déu la nhitng bién
thé ctia tinh cam thoa thich.

Cai cam xuc tién khéi trong nhitng moi tinh cdm nay la sy vui swéng va cai
trang thai khi sac twong xing la khi sac vui vé. Cap do cua tinh cdm khi sac dé
la c6 thé bién do6i va hinh thitc ctia né tuy thudéc moi twong quan cia bam chat
long nhan va doi twgng cuda no.

b) Tinh cam ham thich dé ra nhitng tinh cam phttc tap nhu: ac cam, cam hon,
phan uat, uat c, khinh ré, ngo vurc.
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Cam xuc tién khéi cta cdc m6i cam ay la sy gian dit, cai trang thai khi sac
twong xing la sy buwc doc va cai bam chat dang van dung la bam chat tham
muon.

¢) Tinh cdm chan nan bién sanh nhitng tinh cdm nhuw: tiéc han, hé then, thwong
hai, hoi han.

Cam xuc tién khai la dau kho, trang thai khi sac twong xitng 1a buon ba va trong
nhitng mo6i cdm nay bam chat long nhan da dang van dung.

) Sau hét 1a céi tinh cam sg sét sanh ra mot tinh cdAm mdi: tinh de dat.

Cam xuc tién khdi la sy khiép sg, trang thai khi sac twong xitng la sy lo au va
bam chat long nhan la dau ddy moéi nhg ctia nhitng moéi cam nay.

Nhu ching ta thdy, bam chat long nhan thwong dy phan nhiéu méi cam. Nhitng
danh ti tinh cam, cdm tinh, hiéu theo nghia thong thwong da dién ta y do, khi
nguwoi ta noi dén tinh cam, cdm tinh, mac nhién ai cting hiéu trong d6 c6 nghia
“thvong yéu”.

Loaqi thtt hai:

Co6 thé ké mot vai tinh cam phitc tap:

Lo ngai do tinh cdm sg sét va chan nan hgp thanh. Ching ta lo sg vé mét diéu
gl do6 va chung ta dam ra chan nan trudc.

Bat man la sy hoa tron cau hai tinh cdm ham thich va chan nan. Khi ching ta
bat man vé mot viéc gi hodc vé mot nguwdi nao thi ching ta chan nan va dong
thoi ching ta lai muon cho viéc ay xdy ra théo y chiing ta hodc nguwoi dy doi vaoi
chung ta mot cach khac hon.

Hy vong la mot tinh cdm mai, do hai tinh cam ham thich va thoa thich hgp
thanh. Chung ta mong méi, wéc mudn mot diéu gi dé va bdi ching ta tin rang
diéu d6 sé dang thuc hién nén ching ta thoa thich trwdc. Do cling la m6t hinh
thitc khac ctia tinh cdm ham thich trong khi sac vui vé n6 tuy thudc toan than
cam giac (tirc 1a tuy thudc sttc khée) rat nhiéu. Vi thé nhitng ngudi khoe manh
thwdng vui vé, yéu doi va nhitng nguwdi suy nhuwge thwong buon buye, bi quan. Sy
tong hgp ba tinh cam ham thich, théa thich va sg sét nay sanh ra mot tinh cam
phttc tap méi ma chiing ta chwa tim ra mot danh tir nao dé chi vé né. Bé la mot
thit tinh cam khién ching ta quyén luyén vé mot vat hay mot nguwdi nao dé ma
chung ta rat thém mudn nhung dong thoi lai cling vira e sg, céi tinh cdm né
khién mdt s6 dan ba vira s¢ bi ngd ma ciling vira thich nga vao tay mot ga S&
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Khanbh.

Loai thi? ba:

Tirc 1a cac thi tinh cdm phitc tap dang xép theo ban chat ctia céi tinh nao vira
dién ra lién tredc do.

Sy an ti la tinh cdm théa thich noi tiép theo sw chan nan.

Tinh cdm thda thich n6i tiép tinh cdm sg@ sét ndy sinh ra khuay khoa.

Chéan nan noi tiép mot ham thich sé gay ra mot that vong.

Chan nén noi tiép theo mot hy vong (ching ta da biét hy vong la do hai tinh cdm
thoa thich va ham thich hgp thanh dé tao nén sy mat mong).

Ching ta that vong vi nguwdi ham thich nhitng duc vong ching ta khong dat
thanh. Chiing ta mat mong vi nhitng hy vong ching ta da thanh ra may khai.

S chan nan k€ tiép theo sy sét dé sanh ra mot tinh cAm m@&i ma ciing chwa biét
phai dung danh ttr gi dé chi vé n6. D6 la mot thi tinh cam n6 lam cho mot nguwai
dac y mot cach tram udt ma nhan thay rang ho tién doan ding, song nhitng tién
doan cua ho thuong thudc vé nhitng tai hoa, nhitng hoan nan, nhitng diéu khéng
may. Nhitng ngwoi ma ching ta cho rang “miéng an mam an mudi” thudng co
th tinh cdm nay. Trudc mot bién c6 khong may, ho xoa tay no6i “ddy, toi néi
tredc ma”, “toi da biét trudc ma”, “viéc gi phai dén da dén” v.v...

Nhirng trang thai dam me:

Khi nhitng tinh cam khi sac tién dén mitc cap phat né sé bién thanh nhitng trang
thai dam meé.

Cai dip nghién cttu qua vé nhitng dam mé chuing ta da biét: do la nhirng thi hiéu,
nhitng khuynh hwéng da ndy né dén mot cap do thai qua.

Mot tinh cam khi sac c6 thé bién thanh mot dam mé khi né tré nén manh liét
hodc giai khi né trung hgp v6i mot dam meé khac kich thich no.

Hai thi du sau day sé vach r6 then mdy cua hai 16i bién déi dy:

Mot anh no cap tay mot ngwoi ban géi di dao pho. Co ban dy bi ngudi ta si nhuc.
Tttc khac sau khi biét dang diéu dy (tri gidc anh ta ndi xung thién 1én — cam xtc
gian di¥) va dong thoi madt anh tai nhgt, tay chan run ray, néi khong nén 16i hodc
ca 14p la lvong (phan ng). Ciing trong nhdy mat sau do, bao nhiéu canh twdng
dién ra trong tri ¢ anh: viéc khong hay nay ro6i sé gay ra bao nhiéu tai tiéng, bao
chi sé ndi dén thoi vii phu ctia nguwdi da gay ra viéc khong hay ay, su si nhcu ma
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c6 ban gai anh phai hitng 1ay; co ban gai ma do dugc gido duc anh cho rang phai
dang kinh né (truy twéng). Su truy twdng nay lai gdy ra mot tinh cdm khi sac:
bat binh, sanh bat binh va sy bat binh nay c6 thé tién dén mot cap do manh liét
lam cho anh ta s6i tiét 1én, anh c6 thé danh da, hodc chiri mang ké that phu kia.
Truwong hgp nay ching ta thay rang cai tinh cdm khi sac bat binh bién thanh mot
tinh trang dam meé la do tinh cach manh liét ctia né chit khong phai do mot dam
mé khac, ching ta han thi du rang c6 gai dé doi vai anh ta chi 1a mot nguwoi ban
chit khong phai 1a mot ngudi tinh, tic la anh dy khéng phai vi mot dam mé ma
dam ra co trang thai dam me.

Pay la m6t thi du khac: mot ngudi c6 tinh than quoc gia rat manh khi ngudi mot
nguwoi ngoai quoc noéi xau vé Xt sé cia minh, ti nhién cling gian di* n6i xung
thién 1én (tinh cdm khi sac) nhw anh chang da chitng kién viéc ngudi ban gai bi
si nhuc. Song & trvong hop nay sy no khi cta nha ai quéc chan chinh ia bat
nguon ngay ¢ mot sy dam mé ma ho san c6: long ai quéc cuong nhiét.

Tat ca nhitng tinh cdm khi sac déu c6 thé bién hanh nhitng trang thai dam mé.
Thi dy, tinh cam thda thich, vui vé c6 thé gay ra trang thai yéu say dam.

Nhung trong doi séng thuwong ngay, chinh nhitng hinh thi¢c cia tinh cdm khi sac
ham thich byc doc ma cdm xtc gian dit la co s@, thuwong gay ra nhiéu trang thai
dam mé quan trong va manh liét nhat.

Co thé nao chiing ta &c ché mot trang thai dam mé hodc kém ham n6 chang? Rat
c6 thé, nhung chi trong m6t pham vi nao do6 thoi. Nguén goc cau dam mé la &
mot cam xuc. Ma cdm xuc c¢6 manh liét hay chang la do cdp doc ctia bam chat
cam xtc tinh ching ta. O mdt doan trudc chiing toi c6 néi: bang sv gido duc
ching ta tuy khong thé lam gidam bét cap do cua bam chat cam xtic nhwng ching
ta rat co thé tiét ché cach biéu 10 ctia no, tiét ché nhitng phat hién cia né ra
ngoai. Lé di nhién, & nguwdi c6 nhiéu 6c phan doan sy gido duc dé c6 hiéu
nghiém hon. Nguoi thiéu suy nghi dé néi gian déi hon ngwoi biét phan doan.
Trudc khi sa vao mot trang thai dam mé, ngwdi c6 6c phan doan biét wéc lwong
la biét danh gia, bién nhan dinh mot bién c6 ding gia, ding mic cua n6. Ngudi
kém phéan doan trai lai c6 thé “n6i xung thién” triéc mot viéc cén con khong
dau. Nhu ching ta thay va diéu nay chung t6i da c6 nhan manh: biét phan doan
ding dan c6 anh hwdng rat 16n trong 1€ 16i hanh dong ctia chiing ta.
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Philippe Girardet
Biét Nguoi
Dich gia: Pham Cao Tung
Phan II - Chuwong 4
TAM LY BONG

Y CHi

Co6 nguoi sé 1ay lam la tir dau dén gio ching t6i chwa bao gio dé cap dén van de
y chi.

Mac du nhitng sach tdm 1y hoc xwa nay thwong cho rang y chi la m6t bam chat
cot yéu, mot dirc tinh. Va ngudi ta cling thuvong néi dén van dé luyén chi, rén
chi.

Nhung that ra y chi khong phéi 1a mot bam chat doc lap, riéng biét nhw long
nhan, hoat dong tinh v.v... N6 chi la két qua nhitng anh hwéng nhiéu bam chat
nhv ching ta sé thay sau day.

Y chi vén “dong”:

Song tirc 1a hoat dong va nhw thé c6 nghia la di dén nhitng tac dong.

Dbiéu nay rat quan trong, cho nén ngon ngit c6 mot danh tr riéng: y chi, dé chi
vé cai viéc ma tw twdng cé thé buwdc sang tic dong mot cach kho hay dé. Va
dwong nhuw nguwdi ta mudn dung danh tir y chi nay dé ching té rang do la mot
quan nang dac biét caa tri tué, n6é gitp cho tv twédng céd thé di dén tac dong.
Nhitng xét k¥ ra, ching ta thay rang y chi vén “dong”, dé la sy vugt qua, sw
chuyén sang c6 dé dang hay chdng cta tw twdng dén tac dong, do la sw quyét
dinh dé hanh dong.

Trudc hét, ching ta nhan thay rang quyét dinh con quan trong hon tac dong. (Lé
di nhién ddy la n6 vé phuong dién tdm ly. Vé phuong dién phdp ly chi c6 tdc
déng la ddng ké). Vi tac dong chi 1a mot hién twong thé chat, mot sy hgp thanh,
con quyét dinh mdi l1a t6i thwong. Néu sy quyét dinh khong dang tron ven, hanh
dong c6 thé bat thanh. Diéu dang chua y khéc la sy bat dong cling doi hoi nhiéu y
chi hon,vi mot tac dong c6 thé gidi tdn mot trang thai cang thang cta than kinh.
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(Chiing ta thuong thdy, mot nguoi dang con gidn dir sau khi c6 dip dép phd mét
vai mon do thi con gidn dir ciing da diu bot). Biét tc ché triedc mot bién co doi
khi con khé hon hanh dong. Ro6t cude lai, ching ta thidy y chi 1a kha nang dé
quyét dinh theo mot hwéng nay hoac huéng khac. D6 chi 1a hinh thitc cta
tam tinh nhv tinh lwdi biéng, tinh can ddm v.v... ma ching ta da cé dip xét qua,
d6 khong phai la mot kha nang biét 1ap.

Nhitng bam chat can ban tao nén y chi:

Bay gid ching ta thi tim xem nhitng bam chat can ban nao cé thé chi phoi tao
nén y chi.

Trudc hét, ching ta da thay ré la can nhiéu hoat dong tinh, vi né la bam chat
huwdng chung ta hoat dong. Mot nguoi suy nhuge khong thich hoat dong va do
do6 cling khong thich quyét dinh mot viéc gi. Nhung hoat dong tinh ay ciing
khong nén di dén mitc ndo dong, khich dong mot cach roi rac.

biéu kién khac la 1ong tham mudn vira phai, vi tham muon va hoat dong tinh la
hai bam chat lam cho nhitng tadc dong chiing ta cé y nghia, c6 muc dich.

Khong nén cé nhiéu cam xtc tinh. Nguoi da cam xuc hay rut ré, s hai, hoac
hanh dong thiéu suy nghi.

Oc phan doan phai that t6t dé ¥ chi c6 thé hanh dong diing dwong 16i.

Co6 thé gom nhitng diéu kién dy trong phuong trinh sau day:

M vtra phdi + H nhiéu + C kém + P that tot.

Nhitng nguwoi kém y chi thuwong la nhitng nguwdi suy nhuwoc, nhitng nguwdoi hoan
toan bat vu 1gi, nhitng ngwoi da cdm. D6 la nhitng ngwdi mém yéu, khong biét
hodc khong dam quyét dinh, ngwdi ta goi ho la nhitng ngwai thiéu tinh khi. Long
nhan qua nhiéu cling anh hwéng dén y chi: déi khi nguwdi ta khong dam quyét
dinh dé hanh dong vi s¢ phat y, lam buén ngwoi khac.

Rén luyén y chi:

Co thé nao chuing ta rén luyén y chi dang chang? Da biét ro n6 tuy thudc ca tinh
thién nhién thi khé nghi dén viéc huan luyén n6. Lam sao cé thé stra déi nhitng
bam chat cot yéu ma theo dinh nghia né von la bat di bat dich?

Tuy thé, d6i khi ngudi ta cling cé thé thanh cong trong viéc ren luyén y chi.
Dbiéu do ké ra ciling c6 thé hiéu dang, cong viéc rén y chi chi c6 anh huwéng tot
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do6i v6i nhitng ngwoi ma do bam sinh ho da san c6 nhitng bam chat dé tré nén
nguoi co y chi, nhung ho khong biét cach dung nhitng bam chat ay. C6 thé sanh
ho véi nhitng ngwoi thg san ¢ trong tay nhitng dung cu t6t, nhung lai tao ra
nhitng mon do vung veé, xau xi. V6i hang nguoi doé, ngudi ta c6 thé chi day ho
cach st dung nhitng dung cu ay khéo 1éo hon va ciing c6 thé rén tap ho cach lam
viéc.

Nhung d6i v6i nhitng ngwdi khac, nhitng ngwdi suy nhwge (thiéu hoat dong
tinh), nhitng nguwdi bat vu 1gi (thiéu tham mudén) khé ma rén tap cho ho cé y chi.
Chung ta cling nhan thay diéu nay: nhitng ngwdi da kién tam, tri chi theo hoc
nhitng 16p huén luyén y chi la nhitng ngwoi t6 ra ho da c6 y chi mot phan nao.
Nhitng ngwoi bam chat von suy nhwgc, khong du sic ¢6 gang dé deo dudi dén
cung chwong trinh huan luyén, thwong bé dé niva chirng.

Nhitng 16p day rén chi thwong réu rao nhitng két qua my man ma mdot s6 moén de
tap theo phuong phap ho chi day da thau thap dang. Song nhitng mon de do
thwong la nhitng ngwdi thudoc hang tam than bat dinh ma & truedc ching t6i da cé
ndi qua. Ho bat dau theo nhitng 16p rén chi dy vao lic tinh than ho dang xuéng
doc. Sau thoi ky suy vi nay tat nhién lai dén mot thoi ky khich dong va nhitng
hoc tro dé rat dé ngo rang ho da tim lai dang y chi da mat. Ho twdng rang ho da
doat dang két qua, da dat dén dich, ho rat sung swéng “lam lé ta thay” nhung sau
do, thoi ky tram tré, suy vi lai dén va ho phai khéi tap lai...

Trong mot bai khdo luan dang trong tap chi “Mer de France” Marcel Boll da bai
xich mot cach cay doc nhitng phuwong phap ren luyén y chi nhu phwong phap
Pelman, Coué va Christian Science.

Nha tam 1y hoc chi c6 thé gidp ich nhitng ngwdi mudn luyén y chi bang cach chi
dinh cai phuong trinh cé tinh cia ho va gitp ho dé phong nhitng phan tng né
bat nguon & nhitng bam chat da phat trién mot cach qua mtc hoac da bi suy
kém. Nha tam 1y hoc la m6t y si c6 thé doan triing can bénh nhung than 6i, it khi
chita dang bénh. Ngwoi ta chwra tim ra thit thuéc nao dé ngtra bénh ha tién, bénh
ghen tuong, bénh ich ky, bénh néi doi.

Ngudi ta chi c6 thé anh hwéng phan nao dén y chi bang cach tap thé duc, bang
cach tao nén cai “toan than cam giac”, noéi tom lai bang cach tao nén mat sinh
lyc doi dao. Chung t6i da néi, nang xudt cia bam chat hoat dong tinh c6 thé cai
thién khi sitc khoe dang gia tang nho biét giit vé sinh, biét tap thé duc mot cach
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hop ly.

Hoat dong tinh la m6t thanh phan cda y chi, mot khi né dang cai thién ty nhién y
chi ciing dang anh huwdng tot.

Va dé la thém mot ly 1é dé chiing ta trao doi sitc khée.
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Biét Nguoi
Dich gia: Pham Cao Tung
Phan III - Chwong 1
NHUNG AP DUNG CUA TAM LY HOC

BAN BE VA GIA BPINH

Chung ta c6 thé ap dung tam ly hoc trong nhiéu dia hat. Con ngwdi la mét con
vat cé 6c hgp quan. Trong doi séng, chiing ta luon ludn c6 dip chung dung véi
nguoi khac, nhitng gio khac ma ching ta phdi song c6 lap, 1€ loi rat hiém.

Lé dwong nhién khong phai do6i vdi bat luan nguwdi nao ching ta ciing can quan
tam, chd y dén ho. Ching ta chi lvu tdm, chi to mo mudén biét dén nhitng ngudi
nao cé lién hé dén ching ta hodac c6 mot cai gi dang cho chiing ta quan tam va
khong dén noi lat 1€o, vo vi, hoac qua tam thuong. Xét ra d6 ciing la mot sai lam
vi d6i v6i nguoi biét quan sat thi bat ludn mot ngwdi nao cling cé thé gitup ho
biét thém mot diéu gi do, 1€ di nhién day la néi vé phwong dién tam ly.

Nhung luén luén ching ta c6 ich 1gi ma khao xét dé biét qua nhitng nét chinh vé
tam tinh va tam tri ctia nhitng ngwdi ma doi song bat budc chiing ta phai gan
gilii, hodc ctia nhitng ngwdi ma do mot thién cam thién nhién khién ching ta
muon gan giii ho va do dé ho dang lot vao doi tu ching ta.

Be ban:

Két than vGi mot ngwoi tire 1a chon loc va n6i mét cach khac, cé 1€ hoi ich ky la
hy vong rang giao thiép dy dem lai cho minh nhitng diéu hay hodc diéu lgi nao
do.

Phdi nhan rang it c6 tinh bé ban nao dang thuan tiy, nghia la khong cé mot sy
tinh toan veé 1gi 16c. Phan tach da s6 tinh be ban, chiing ta thdy né dang két thanh
mot phan bdi thién cam (do bam chat cam xuc tinh), m6t phan do long vi tha
(bam chat long nhan) va mot phan la mot tinh cdm ich ky (do bam chat tham
muodn). Ching ta yéu nguwdi ban vi ho cling c6, ma ciing vi nhitng tht vui ho
mang dén cho ching ta bdi sy c6 mat cta ho, bdi nhitng cau chuyén duyén dang
ma ho lam qua, bdi cai tri xdo ctia ho ma ching ta biét thuweng thirc; néi tém lai,
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bédi nhitng gi ho mang dén cho chiing ta vé mat tinh than. D6 la ching t6i khong
néi dén nhitng tinh ban dat co sd trén long ich ky thuan tiy, vi mong doat nhitng
lgi 16¢ vé vat chat hodc dinh gay thé lyc.

Nhitng bat ngd chua cay ma ban bé dem dén cho ching ta thwong do ching ta
thiéu 6c tinh xac. Ching ta nén dam nguc va ty van minh trwdc. Bang ly, trudc
khi két than v6i mot ngwdi, chiing ta phai quan sat tam ly ctia ho dé phan tach ca
tinh cta ho. Phwong sach hay hon hét dé tranh nhitng bat ngd la tim xem ban bé
c6 thé mang dén cho minh nhitng gi?

Biét r6 nhitng ban bé:

Mot ngwdi nhiéu tham muon nhwng kém long nhan rat c6 thé la mot nguwoi ban
bai boi, kha ai néu ho c6 kha nhiéu tri tué va cam xuc tinh. Nhung néu mot ngay
kia, ching ta c6 dip can nho ho vé tién bac thi ditng mong, vi ho chi c6 thé
mang dén cho chiing ta nhitng 10i khuyén.

Mot ngwoi ban suy nhugce (kém hoat dong tinh) vi tha va da cdm cé thé hién cho
ching ta mot tinh thuwong nong nan, san don ching ta tir viéc nho. Nhung khi
chung ta trai qua mot con giong t6, ho chi biét khoc, chi biét thong cam noi kho
cta ching ta ma khong giip ich ching ta vé mat tinh than nao. Trai lai, mot
nguwoi ban nhiéu hoat dong tinh thuwdng rat diém nhién (it cdm xic) va néu ho
dang thém nhiéu long nhan ho c6 thé lam cho ching ta “lén tinh than” rat nhiéu
trong nhitng lic ching ta phai vuot ai qua truong.

Mot ngudi ban ich ky cé 6c hgp doan cé thé gitp ich ching ta khi ho xét ra cai
hdo y dy c6 thé md& rong dwong giao thiép hoac dé cao sy quan trong cia ho vé
mat xa hoi. Nhung ho sé “top” lai ngay khi ho thdy ban than ho bi thiét phan
nao. B4 la mot nguwoi ban ma chung ta chi nén nhd va mot vai viéc nao do thoi.

MGt ngudi tot bung (nhiéu long nhan) nhung 6c phan doan kém, c6 thé 1a mot
ngwoi ban kha ai dang giao thiép, mién ho c6 it nhiéu tri twdng twgng, biét cam
xdc va té ra bat vu lgi. Nhung dirng qua trong mong vao ho, vi ho rat dé bi
nguwoi khac anh hwéng va trd lai phan boi ching ta, mac du ho khong c6 ac y.
Ho sé “bo roi” chiing ta dé dang.

Mot ngudi nhiéu hoat dong, nhiéu 6c hgp doan, dau 6c minh man (giau tri tué)
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du kém long nhan ciing dang cho ching ta giao thiép, mién la ching ta chi xem
ho nhu mot nguwoi ban vui tinh, hoat bat. Chung ta chi nén trao guti ho nhitng gi
ma... ching ta ké nhw dd mat. Oc hgp doan phat trién qua manh khién ho khodc
lac, néi nhiéu. Ho thudc hang nguwdi c6 thé hy sinh mét nguwdi ban dé thot cho ky
dwgc mot cau noéi dé cao 6c tinh khon caa ho.

Nhirng diéu kién dé tao thanh mgt tinh ban bén virng:

Chung ta nén chon ban trong s6 nhitng nguwdi cé nhiéu 6c phan doan va co it
nhiéu long nhan. Tinh bang hitu khong thé thiéu 1ong vi tha. Phéi biét “cho” dé
“nhan”, chinh ching ta cling cé lam tat xau va thwong khi bam chat thién nhién
ching ta hodc vi suy kém hodc vi phat trién thai qua khién ching ta doi hoi
nhitng ban bé ching ta qua nhiéu, nhiéu hon nhitng gi theo 1& phai ho cé thé cho
chung ta.

Oc phan doan 1a dam bao chic chin nhat cta 6c vo tw, khong thién vi. N6 gitip
cho db6i ban tranh nhitng xich mich do tinh c6 i gdy ra, mo6 ngudoi déu qua cha
quan, khw khv gi vitng 1ap treong cta minh cho rang chi minh 1a ding. Nhitng
va cham thwong do long tw &i qua cao nhung ngu xuan gay ra. Ngoai ra, néu vi
1é gi ching ta khong may tin & nhitng phan doan cta minh, chiing ta c6 thé nhg
dén nguwoi bna biét phan doan, nhung 16i khuyén chin chan cia ho sé gitp ich
ching ta rat nhiéu.

Sv khon ngoan day ta nén c6 mot so6 ban bé cé nhiéu ditc tinh khac nhau, dirng
qua trong mong vao ho, ciing dirng doi hoi ho qua nhiéu, khong c6 tinh bang
hitu nao c6 thé ditng vitng trwdc long ich ky ctia mot nguwdi nhwng vé phan
ching ta, nén do6i x& véi ho nhu bat nwéc day. Mot nha van, 6ng Joubert da
chang noi: “Khi t6i nhin mot ngwdi ban chot mat, téi chi thay xién”.

Vé cach tuyén chon nhirng gia dinh:

Ba chu nha néu 16 chon mét chi bép khong t6t, d6 chwa phai la mot moi that
vong dang ké, nhung do ciling la diéu hoi dang phién vi tién chg thi ba phai 16i
ra nhiéu ma thitc an khéng may doéi dao. Néu hiéu biét chut it vé tam ly, ba c6
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thé tranh bao nhiéu lam lan dang ti€c. Bay gio nguwoi ta khong goi nhitng gia
dinh la nhitng day t¢ ma chi goi la nhitng nguoi gitp viéc nha, nhung du sao
muoén hau ha chd, “nguwoi gitup viéc nha” ay cling phdi tan tuy, tan tam. Da la
ngwoi trong nha, du sao ho cling phai séng chung véi ching ta hang ngay, ho
cling dang lot vao doi tw ching ta it nhiéu, khong tin can noi ho chiing ta khéng
thé chap chita ho.

Trong viéc chon mot tén gia dinh, ngoai nhitng kha nang vé nghé nghiép, diém
dang cho chung ta quan tam nhat la bam chat 1ong nhan cia ho. Panh rang ditc
tinh liém chinh khong han do long nhan ma ra, song ngudi ta c6 long nhan
thwong biét té ra than trong, chu dao va dé la mét yéu to tu chinh nhitng bam
chat khac thi du nhw 1ong tham né khién cho nguwdi ta phai gian xao.

Theo nguyén tac ay, toi khong thich chon nhitng gia dinh khong biét yéu tré con,
thwong loai vat, hodc té ra khim nim trwée ké bé trén ma hach dich va x ac
v6i ké dudi.

Ciing nén biét dic liém chinh c6 nhiéu cdp bac, nhiéu hinh thitc vi 1é d6 la mot
bam chat tap thanh. C6 ngudi giup viéc thdy cha nha bé quén hang tram bac
tren ban khong dong long tham, nhung khi chu nho di mua hang, ho s€ an bét
mot vai chuc.

biéu khac, dirc liéem chinh khong phai la mot yéu to bat bién. N6 c6 thé gia tang
hodc tiéu diét vi anh hwdng cia mot dam mé: mé danh bac, mé gai chang han.
Mot anh boi hodc chi bép c6 tinh hay tra treo, cht néi dong dén la mat u may
chau hodc c6 tinh 1y lgm 1a ddu hiéu mot 6c phan doan kém, nhung da cam lai
nhiéu tham mu6n. Tuy nhién ngwdi c6 tinh ly lgm van c6 thé cé6 long nhan.

Néu biét cach, ngwoi ta cé thé dung nhitng ngwoi dau da ay, nghia la biét huwéng
tinh c6 1i ctia ho vao nhitng viéc hitu ich va biét nwong long tu ai hep hoi cia ho
bang mot vai sy nhugng bd ¢ mat ngoai.

Chung ta cling thwong doi héi nhitng gia dinh phai biét an ¢ c6 trat ty. Trat tu la
mot thoéi quen do ca tinh tap thanh ma ra, song n6 ciing dat nén tang trén nhirng
bam chat thién nhién nhw: tri nhg, hoat dong tinh va long tham mudn. Nguoi
khong biét ham thich (thiéu bam chat tham mu6én) hodc suy nhuge (kém hoat
dong tinh) thwong & ban va btra bai. Ctia ho, ho con khong thiét gi, thi lam sao
ho biét san soc, gitt gin cia nguwdi khac.
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Tém lai, ching ta nén chon nhitng gia dinh can cu (c6 long nhan, nhiéu hoat
dong tinh, cdm xic va tham muén chi can vtra phai). Tri nhé cling dang cho
chiing ta chd y. Néu dang thém 6c phan doan thi cang quy nhung cling hiém
lam.

Vi thé c6 cdu nguoi ta ndi dua: “Co bao nhiéu dng cha dang c6 nhitng dirc tinh
ma ho doi hoi & mot ngwoi giup viéc?”.
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Phan III - Chuong 2
NHUNG AP DUNG CUA TAM LY HOC

HON NHAN VA HOP BPOAN

Viéc chon mdt ngwdi ban doi 1€ ¢6 nhién la quan trong hon viéc cho mot ngudi
ban hodc mot tén gia boc. Tam 1y hoc sé vach cho ching ta biét nhitng diéu kién
dé thue hién sy hoa diéu trong gia dinh.

Va su hgp doan:

Truedc hét nén nhan xét diéu nay, trong nhitng cong viéc hop tac lam an, tot hon
nhitng nguwoi hun hap dirng c6 nhitng “phwong trinh ca tinh” gidéng nhau. Hai
ngwoi dinh cung nhau chung sitc, gop tai hodc chung von dé thanh cong trong
mot cong cudc, khong cé ich 1gi gi ma giong tinh nét nhau. Ho chi can biét thoa
thuan v6i nhau.

Mot nguwdi hoat dong, nhiéu cao vong, dau 6c tinh nhanh va giau twéng tugng
rat c6 thé hop tac v6i mot nguwdi c6 6c ky ha, tram tinh, biét ty ton va phan doan
rat chin chan. Trong sy hgp tac ay, ngudi trudc sé dong gop nhitng so kién bao
quat, cai tinh than thao vac, nhitng ké hoach tao bao. Ngudi sau dong vai tro phé
binh, lam cai thang siét bét lai, va loc dai qua cai 6c phan doan vira tram tinh
vira chac chan cta ho, nhitng ly hoi cta nguwoi kia.

Trong mo6i xi nghiép ching ta thdy c6 mot phan “dong” (san xuat, ban hang,
quang cao, lién lac véi bén ngoai) va mot phan “tinh” (quan doc, ké toan, tai

chinh). Hai phan ay twong xitng vdi hai thit tam tinh néi trén.

Hai nguwoi cung hiéu dong hodc hai nguwdi ciing suy nhwge cd ma hgp tac nhau
sé khong lam nén tro gi. It c6 nguoi ding diu hoa hoan toan va mdi nguoi
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trong ching ta déu c6 it nhiéu tat xau. Mot sw hgp tac hop ly phai la m6t dam
bdo dbi véi nhitng khuyét diém cua mot ca tinh. Néu phéi hgp tac véi mot ngudi
dong ca tinh v&i minh tha l1a ching ta hanh dong riéng mét minh con hon. (Cdc
chinh khdch ciing nén biét qua nhitng dinh ludt tam ly, nhdt la khi ho c6 dip
thanh ldp néi cdc chinh phu. Dé ra ngoai khd ndng chuyén mén ctia cdc é6ng bo
truéng, chiing ta cé thé quan niém rdng trong mét ndi cdc chinh phii, moi b
phdi ddng diéu khién boi mot 6ng bd truéng cé nhirng dirc tinh tam ly ddc biét.
Ong bo trudng tai chinh khéng nén cé cd tinh gidng éng bé trudng ngogi giao
hodc giéng ong bo truéng quéc phong).

Hon nhan:

Hon nhéan ciing la mot 16i hgp doan trong dé c6 thém yéu t6 tinh duc. T6t hon
tinh duc ctia d6i vo chéng phdi cing mét “dién lwc” ngang nhau, cé cung & trén
mot “ludng séng dién” ho mdi dé hoa hgp, nhing dé khong phai la diéu kién tat
yéu.

Sy hoa diéu cta xac thit, sy twong (ng véi nhau vé mat thé chat han da la mot
nén tang kha vitng chac cho viéc hon nhan. Nhuwng dé khong phai la mot dam
bdo cho sy tredng ton ctia hon nhan. Tinh yéu nhuc duc gitta hai ngudi khong
phai 1a mot hinh “hy-pé-bol” hwéng thang 1én tdn may xanh. N6 vuot 1én tuyét
dinh roi sé chim dan dan xuéng thap.

Nhung trong viéc hon nhan, mot khi sgi day xich thang cia xac thit da bi dut,
con c6 sy twong ng cua tri thirc, con c6 doi song chung, con sy két hgp nhitng
quyeén lgi, con nhitng con cai va nhitng yéu t6 nay ciling rat quan trong dé cé thé
thanh nhitng sgi day rang chat hai ngwdi cung chung mot sé phan.

Ciling c6 nhitng dan ba cé thé yéu ngudi dan 6ng ma ho xem ré. Lai ciing c6
nhitng dan 6ng co thé say dam ngudi dan ba chi c6 vo ngoai con dau 6c thi rong
tuéch, mac du néu do la m6t ngwoi dan 6ng thong minh han sé luoén luén budt
miéng no6i véi nguwoi yéu cai cau ma mot thi si da thot: “Han la mot ngwoi dep,
r6i im miéng”.

Trong nhitng cudc nhan duyén tam bg nhw thé, tam 1y hoc cling danh b6 tay, khi
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ma hai ngudi chi biét c6 nhuc duc. Nhung tam ly hoc c6 quyén 1én tiéng khi ma
hai nguwdi nghi dén hén nhan, dén viéc 1ap gia dinh. N6 sé gilip ching ta biét 6c
phan doan c6 bi lu m@ vi dam mé chang, né sé gitip ching ta can nhac nhitng ly
1é trong khi chon lya hodc gitip chiing ta hiéu r6 1y do ctia mét khuée ti.

Nhirng do6i vg chong “bé tuc”:

Lé di nhién, thi hiéu va ngay ca théi quen ctia mot doi vo chong ma hai ngudi
déu c6 cai phuwong trinh ca tinh nhw nhau tat da giong nhau, bai cach phan phoi
nhitng bam chat thién nhién & hai ngwoi cung nhw nhau, mién la nhitng bam
chat can ban dy khong c6 cai nao phat trién qua mic. Khi nhitng bam chat ay
dang phan phoi mot cach trung binh & hai ngwdi, cuéc hon nhan co6 thé ton tai
lau bén. Do6i vg chong ay sé khong c6 mdt cai gi dac sac, co khi hoi té nhat,
nhung ho sé an & vGi nhau bén virng.

Trai lai hai nguoi c6 tinh hoang phi phoi hgp vdi nhau thi sy nghéo tiing chac
chén sé biét tim dwong lan mo dén viéng gia dinh ctia ho. Hai nguwdi cung thudc
hang da cdm xtc an & v6i nhau 1€ ty nhién “séng bat thwong xao dong”. Hai vo
chong cung c6 tinh ghen tu6ng néu khong gay ra mot tham kich, khong sém thi
muon cling sé xa nhau sau nhitng con cai va day nwéc mat. Hai nguwdi kém 6c¢
phan doan khong sao c6 du tw cach dé leo lai gia dinh va sé lam vap vi nhitng
hanh dong thiéu suy nghi. Hai ngudi qua tham lam séng chung v&i nhau sé bon
xén nhau tir chut mét. Ho song mot cach ban tién va lam khoé nhitng nguoi
chung quanh khong it.

Vi thé hai nguoi tam tinh giong nhau han khong cé tinh nét nao ndi bat qua ro.
Nhung ciing may la rat hiém c6 hai phwong trinh cé tinh giéng nhau nhw khuén
duic, thwong thi tdm tinh con nguwdi déu khac nhau.

Nhiwng diéu kién dé 1ap thanh mot gia dinh ém tham:

Cudc hon nhan ly twdng la sw phoi hgp gitta hai nguwdi ma ca tinh cé thé “bo
tic” 1an nhau. Nhung, cling nén dé phong do6i khi ngwoi nay khong da diéu kién
bu dap cho 1éch do sy khuyét kém hodc s phat trién qua mitc cia mot bam chat
0 nguoi kia.
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Mot nguwdi hoat dong tinh nhiéu, khé ma dung hoa véi mot ngudi suy nhugc,
b&i nhitng thi hiéu cua ho do bam chat hoat dong tinh sinh ra sé qua cach biét
nhau.

Mot nguwdi dan ba diém dda chi thich pho treong, thich song gitta xa hdi phon
hoa nao nhiét, kho ma thich &ng v6i nguoi dan ong kém oc hop doan, khong
thich giao du, thich séng c6 doc nhu mot thay tu.

Mot nguoi dan ong rat thong minh cwdi phdi mot ba vo dan khong sém thi
muon cling ruéng bo gia dinh.

Hai vg chong tinh tinh khong giong nhau han ciing c6 thé hoa hgp nhau, mién la
& ho khong c6 sy chénh léch qua r6 rét & nhitng bam chat c6t yéu, nghia la khi
lay mot bam chat nao dé ra ma xét & hai ngudi, ching ta khong thay mot su
cach biét qua ro6 rét vé cap do. Tuy khac nhau, ho van cé thé théa hiép véi nhau
vé nhitng thi hiéu, nhitng khuynh hwéng cua ho, do bam chat c6t yéu ay nay
sanh sé khong dén noi khac nhau dén mitrc khong con dung hoa véi nhau dugc.
Khi mot bam chat dang phan phoi mét cach khac nhau, nhing van & muc trung
binh thi sy bu trit vé nhitng wu diém va khuyét diém cta hai tinh tinh cang thém
dé dang.

Mot ong chong vi kém tham muon cé tinh tiéu hoang, néu dang mot ba vo c6
tinh tién tan sé “top” b6t 6ng lai phan nao. Mot ba 6 tinh tinh diém dua, bai boi
vi c6 nhiéu 6c hgp doan sé bu dap lai céi tinh xang ctia 6ng, né lam hai trong
viéc giao thiép lam an. Mot ba vg hoat dong, vui tinh sé thic day mot 6ng chong
bi quan vi thiéu hoat dong tinh. Nguwgc lai mot ba vg vi da cdm xtc, qua hang
héi, nhiét thanh sé nhd mot 6ng chéng c6 tinh tram tinh, lanh lung kém ham bdt.
Mot ngudi chong co nhiéu tri nhé sé gidp ich cho ba vg c6 tat lang tri v.v...

Nhung ditc tinh co6t yéu can phdi c6 & mot ngudi ban doi la: 1ong nhan. Viéc
dung hoa, bo tic nhitng tat xau cho nhau c6 nghia la d6i bén phai biét nhudng
nhin, chiu dwng hodc tha thit 1an nhau va nhw thé d6i bén phai c6 nhiéu thién
chi. Thiéu long nhan, khé long thue hién dang sw dung hoa ay.
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Chi c6 long nhan md&i c6 thé giip ching ta chiu dung nhitng thi hiéu, nhitng
khuynh huwéng cta ngudi kia “dé lam vui long ho” va cling dé budc ho lai thinh
thodng phai chiu dyng tinh nét ctia minh.

Mot doi vo chong hoa thuan la mot doi vg chong ma hai ngwoi déu biét uén nan
ca tinh tap thanh ctia ho cach nao dé ho c6 thé song chung véi nhau, dé trong sw
chung dung hang ngay ho khong gdp phai nhitng va cham, nhitng diéu phat y,
méch long.

V6i mot 6¢ phan doan c6 doi chut gia tri cling du dé diéu khién mét gia dinh. Tri
nhd va tri twdng twgng cé nhiéu hay it cling chang sao. Nhung néu trong hai
ngwoi ma cé mot ngwoi khuyét kém vé bam chat long nhan thi cling da lam tan
ra mot gia dinh.

Phai vuegt suot dwong doi day chong gai, nhiéu tranh dau va trong khi hanh dong
lai tranh duwgc diéu ac da la mot viéc kho thay. Vi thé cling nén hét sitc tranh
nhitng ké dung tam lam hai ngwoi hodc khong biét c6 gang dé tranh nhitng hanh
vi phrong hai dén ngudi khac.

Ghen tuéng la th thuéc doc nguy hiém nhat cho gia dinh. Chitng ghen tuéng
ma bién thanh can bénh nang do bam chat tham mu6n qua manh, tri twdng
twgng hoi thai qua, cam xtc tinh qua nhiéu ma 6c phan doan bap bénh. Mot
nguwoi da ghen nhw Hoan Thw du c6 da “long nhan”, bam chat sau nay cling
khong du sic dé chita cai tinh ghen. Chitng ghen tuéng bat nguon & ca tinh thién
nhién. Vi thé khé ma chay chita bénh ghen, ca tinh tap thanh it &nh hwéng dén
no.

Nhitng c6 gai khong thich 1ay nguwdi chong ghen nén chu y quan sat vé 6c phan
doan cua ditc lang quan twong lai. Nguwoi biét phan doan khong may khi vuéng
phai tho6i ghen. Nguwdi biét phan doan chin chan tic da biét wdc lwgng, biét danh
gid nhitng bién c6 mot cach xitng dang. S& di mot nguwoi dam ra ghen tuéng
thwong 1a vi ho phan doan lam lac vé nhitng diéu gi ma ho dam mé va dé la béi
6c phan doan cia ho khuyét kém.
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Nhu ching ta thdy, cai “tdm hon ban” ma céc thi si thudng néi dén, xét theo tam
1y hoc thue ra khong phai la cai “ban nga thit hai”, mét nguwdi thit hai giong nhw
minh. Tam 1y cho ching ta thay, nhitng gia dinh ém tham, hoa hgp, xitng doi
thudng la nhitng gia dinh ma trong dé hai vg chong c6 hai ca tinh khac nhau, bo
tic lan nhau. Song nhitng doi vg chong ay cling dirng quén rang du sao sy thang
bang, su hoa hgp ay ciling bap bénh. Mudn cho gia dinh ém tham mai, muon cho
can can gitt dang thang bang, khoi nhéch lén tré xudng, c6 mot phwong trinh hay
hon ca la giao cho dan con phan si chém gitt cai can can ay.

Néu hai vg chong cai va, chiri ria nhau treéc mot chiéc noi, thi thuye ra ho chang
con chut gia tri nao...
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AI TINH VA PHU NU

Yéu va... yéu:

“Anh c6 yéu em chang?” — “Em yéu quy cua anh”. May cau doi dap muon doi
ma tt* thud nao nhitng cdp tinh nhan trén thé gidi nay da tirng thot ra. Nhung
ching ta nén tim hiéu nghia nhitng gi ching ta ndi. Ngon ngit Phap tuy rat
phong phti vé nhitng danh ti¥ gan déong nghia nhung lai rat nghéo nan vé nhitng
danh tir dé chi vé yéu duwong. Chuing ta chi c6 mot danh tir 1a “ai tinh” va nhitng
danh tir do goc d6 ma ra dé dién ta bao nhiéu trang thai khac nhau cta tam hon.
Khi nguoi ta néi dén ai tinh mét cach gon 16n, thoang qua ngwoi ta khong biét
rd minh noéi gi. Pé ndi vé moi tinh ma cau thw sinh trao giti cho d6 dao chép
béng, dé chi vé tinh yéu ctia mot tan lang doi véi giai nhan, dé chi vé mdi tinh
gitta mot cdp tinh nhan, vé mdi tinh ctia nha tho déi v4i nang tho hodc ctia ga S&
Khanh d6i véi c6 gai sau cung vira sa vao cam bay cua han? Hodc cua doi trai
gai vira w6c hon? Chung ta nén dinh ro nghia.

Nhu ching ta da biét, ai tinh khong phai 1a m6t khuynh hwéng don gian nhw
long &i quoc hay yéu stic vat. Chung t6i cling da néi: ai tinh dat co s& trén bam
chat long nhan, ma long nhan lai do tinh duc, mot trong nhitng diéu kién song
ma ra, nhung ai tinh cling bi anh hwéng béi nhiéu yéu t6 khac. Trong ai tinh
nguoi ta c6 thé nhan thay trude hét l1a sy 16i cudn cua xac thit, sy thém khat vé
tinh duc bat nguén noi phan sinh ly cta chiing ta. Noi mot sy trang nay cling
sinh ra lam thit ai tinh, tir thi tinh yéu thuan nhuc duc dén tinh yéu khong
twong.

Nhung ngoai ra, toan bd ca tinh ching ta déu cé duw phan trong tinh yéu, nhitng
bam chat thién nhién ching ta dy vao véi tu cach la nhitng yéu t6 bé chinh. Mét
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ngwoi c6 qua nhiéu bam chat tham muon rat dé bi cai 6c chiém doat chi phoi,
néu nguoi dy lai da cdm xic, ty nhién y phai mac chitng ghen tudng nguy hai.

Mot ngudi suy nhuge sé yéu dwong mot cach nhit nhat, c6 khi ho chang dam to
tinh trong khi nguwdi nhiéu hoat dong tinh chinh phuc nguwdi yéu mot cach tao
ton. Nguoi hoat dong biét chia cudc doi ra nhiéu ngan nhd vay trong nhitng lic
lam viéc ho biét dudi xua hodc dep qua bén nhitng chuyén tam tinh. Nguwoi bac
nhwoc, trai lai khong dam thot ra méi tinh ap G trong tham tam dé réi bi n6 am
dnh mai. Nguoi da cdm sé yéu mot cach nong nhiét hon nguwdi cé tinh than
nhién vi do ban chat, ngudi than nhién khong biéu 16 nhitng cdm xic cua ho.
Ngudi ich ky theo 16i cac cu gia vira yéu nhung ciing vira hanh ha con cho6 con
yéu quy cua ho. Nguwoi vi tha trai lai sudt doi quy luy dudi chan ngudi yéu.

Tri tué va nhat 1a 6c phan daén ciing c6 thé tham dy vao tinh yéu, dé bo tac, dé
stta doi, dé kém git n6é & myc trung binh.

biéu nguy hai trong tinh yéu la khi nhitng quyén rii cta x4ac thit va nhitng tinh
cam khong dang phoi hop, khong dang chong 1én nhau ma lai di song song. C6
khi ngwoi dan ba gan giii ngwdi dan 6ng ma ho yéu nhung ho lai chi ném dang
nhitng khodi cam twong doi thoi, thwong 1a mot khodi cam thudc dau 6c. Ciing
c6 khi ho yéu chi vi xac thit théi. Piéu nay nhan xét vé nhitng dan ong ciing
dang.

Sau hét con bao nhiéu yéu t6 khac thuéc bén ngoai ciing c6é thé anh huéng dén
su phat trién cuaa tinh yéu. Khong phai binh luan dai dong, chiing ta cé thé nhan
thay nhitng yéu to sau day c6 anh hwdng dén tinh yéu: sy tw do hodc ap bitc, sy
song chung hodc sy xa cach, sy cach biét vé dia vi xa hdi, vé hoc van, vé giao
duc, vé hoan canh séng, vé tai sdn va ngay nhitng chitc nghiép cling c6 anh
hwéng dén tinh yéu.

Nhu thé chiing ta cé thé noi: tinh yéu hét sitc chi quan. Khéng c¢6 moi tinh cta

mot ngwoi nao lai ding giong moi tinh cia mot nguwdi khac.
“Em khong yéu anh nhuw anh da yéu em”. Cau phién trdch mudn doi cia nhitng
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cdp tinh nhan. Cau phién trach rat v6 1y nay lai la nguyén do ctia bao nhiéu that
vong, bao nhiéu tham kich. Vé diém nay khong c6 cdp tinh nhan nao biét nhan
xét sang suot.

Khoén ngoan hon, ching ta nén nhan 1dy ngudi yéu, tim hiéu va tim cach dung
hoa véi ho. Trong tinh yéu cling nhu trong tinh ban dung doi hoi nguwoi kia
nhitng gi ma ho khong thé cho ching ta.

Co6 hiéu biét nhau, méi mong cé hanh phic. Diéu c6t yéu khéng phai la cai sac
thai cda tinh yéu ma chinh la céi long thanh cia ngwoi da hién méi tinh ay cho
chung ta.

Tam ly hoc va dan ba:
Nhitng dan c cta tdm ly hoc 1& di nhién c6 thé ap dung cho dan ba ciing nhw
cho dan 6ng, tuy thé hai phai van t6 cdo lan nhau rang “khong ai hiéu minh ca”.

Céac ba thwong cho rang “bon dan 6ng la ich ky” va cac 6ng thwong cho rang
“dau 6c dan ba kém coi” tri thitc khong bang ho.

Néu phai luan vé céi khia canh ctia théi ich ky cta cac ba, nhat la cac ba dang si
tinh, c6 1€ phai mat nhiéu trang gidy. Con vé sy ché trach cua cac 6ng, né chi
ding mot phan nao dé thoi. Van biét rang trong nhitng dia hat my thuat va khoa
hoc, phéi ni* khong sao bi ndi v&i phai nam, khong ké mot vai truong hgp ngoai
1, tuy thé cac ba cling chang kém thong minh hon cac 6ng. Cai tryc giac, cai
linh tdnh ma céac ba thwong ty hao dang da do 1€ 16i gido duc, cac ba phai quan
sat nhiéu hon cac 6ng. Ho gop nhat, phoi tri cai ky niém cta nhitng viéc nhé
nhat roi ho rut 1ay két luan... nhung thuwong khi khng may dung.

Nhiéu tiéu thuyét gia da tirng théu dét chung quanh cai dé tai: sy bi mat cua
nguwoi dan ba, vé long nham hiém cia nguwoi dan ba hoac vé long da khé lwong
cta nguwdi dan ba. C6 nén nhac lai cau tho nay cta J. Samain:

Oi dan ba, mét cdi hd sdu thdm né giir miét nhitng ai ddm minh vao ddy.

D6 la mét ba m6i hay mét cam bady, du sao ciing chi la mét tdm than dét todan
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bdng méng.

That ra ca tinh nguwoi dan ba khong bi mat gi hon ctia nguoi dan ong, nhung khi
mot ngwdi bén phai nay phan doan vé ngudi bén phai kia thi luon luon ho bi dnh
huwéng bdi yéu t6 tinh duc. Do ban nang, khi gap nhau lan dau, ho tw xép loai
nhau theo may hang: “c6 thé yéu” hodc “rat cé thé yéu”. (Mot cdanh thuong
thdy: Trong mét nha hang hodc & mét noi nao khdc twong tw. Khi c6 mét nguoi
dan ba budc vao, tdt cd bon dan 6ng c6 mdt déu liéc mdt dé roi ngoanh mdt lién
sau do, néu nguoi dan ba dy “khong cé gi hdp dan”. Khi c6 mét nguoi dan ong
buéc vao? Tat ca nhitng cdp mdt xanh cling déu ngudc 1én dé roi tré nén lanh
lai néu nguoi dan 6ng dy chdng cé gi ddc sdc, noi theo thoi dai nguyén tir nay la
khéng co6 “dién lvc”). Ho chi nhan xét theo yéu t6 tinh cam, c6 cam tinh hay ac
cam, mot yéu to khong an chiu véi viéc mudn tim hiéu ca tinh ctia mot nguoi.
Chung ta thdy nhan xét trén rat ding vi khi nguwdi dan ba da ludéng tudi, bong sac
da vé chiéu thi doi vGi bon dan 6ng ho cling khong con la mot cai gi bi mat nita.

Mot triét gia ndi: “Ngudi ta chon ban, khong ai c6 thé chon nhitng ké thu cua
minh”. Dya theo cau nay ching ta cling c6 thé néi: “Nguoi ta chon vo (it ra
trong mot phan nao dé), khong ai cé thé chon nguwdi nhan tinh cia minh”.

Mot cudc tinh duyén c6 dang ndy né hay chang thuwong do nhitng treong hgp
thudn lgi vé canh tri, vé khong khi, vé cach trang phuc va ciing do nhitng diéu
kha di dwa dén thuan chiéu hay chang, hoac vi nguoi ta biét chac méi tinh ay sé
dang gitr kin ddo. D6i khi chi vi thi€u mot trong nhitng yéu to6 thuan lgi d6 ma
mot vai dan ba khoi sa nga, gilr dang tiét trinh, va mot vai dan 6ng c6 dip “lam
cao”. Mudn yéu, hai ngudi chi can thich nhau, du la chi thich nhau trong giay
lat, song tinh yéu ay c6 thanh tiru hay sé tan, diéu ay khong thudc quyén ctia ho
(mdc du c6 nguoi van twdng rang ho cé thé chi phoi dang tinh yéu) né con tuy
hoan canh ctia moi nguai lic gap go.

Sau do6 dén doan “v& mong” vi lic dau hai bén déu giit ké, ho khong thich vén
tdm man di vang ctia nhau hodc cé vén 1én ho ciing chi trinh bay nhitng khia
canh nao dep dé nhat, 1é dwong nhién la rat sai véi sy thyc; diéu khac, ldc bay
gio strc quyén ri cda xac thit lam cho ho t6i mat, va nhitng nang lwc cua ho
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dung dé nhan xét vé tam ly hinh nhuw bi té liét.

Mot ngudi dan ba, du la ngwoi nhu thé nao di nita, cling khong cé gi 1a bi mat.
Mubn phan doan vé ho, dé hiéu ho, ngudi dan 6ng chi can quén minh la nguoi
dan ong va hay nhin qua cach séng ctia ho.

Ngoai ra, trong viéc khdo xét vé phu nit, ching ta con vap phdi kho khan nay la
ca tinh tap thanh cua hg thwong bi che kin cht khong boc 16 nhv ¢ nguoi dan
ong. Ho dang giao duc cach nghiém ngat hon ching ta. Khi con con gai (du la
hang tan thoi) ho cling khong dang tw do nhu ban trai. Luc da c6 doi ban, ho
thwong bi cau thdc bdi nhitng rang budc cta xa hoi, cta lé gido. Mac du diéu
nay ciing con tuy dia vi xa hdi cuia moi nguoi. Nhitng dan ba thudc hang tiéu tw
san song & thanh thi vi chong ban viéc sudt ngay c6 1é dang tw do hon nhitng
“ba 16n” thudc hang trueong gia thuong bi bon gia dinh rinh mo, hodc nhitng dan
ba hang dan gia thuwong ban biu vé cong viéc nha.

Sé& di cac ba thwong c6 vé bi hiém la bdi con ngwdi, mot “con vat c6 6c dia cha”
da xay dap nhitng bitc thanh kién c6 chung quanh ho. Tt thud bé, ngudi ta da
day ho cach gidu nhem moi phan *ng va nguwoi ta ciling tap cho ho tinh e de, kin
dao, mot cach gat gao hon bon dan 6ng.

Khéo 1éo trong cach néi chuyén, ho biét dung 10i néi dé che day tam tw. Ludn
ludn ho deé dat, kin dao khong phai do bam sinh ma do gido duc.

Nhuwng nguwoi ta van c6 thé 10t cai mat na ay ra, bang chitng la & giai doan sau
day: Co ba no dén nghe 6ng Marcel Boll dién thuyét, lai chat van 6ng:

- T6i tin chac rang khong sao 6ng c6 thé biét rd ca tinh cua toi.

Dién gia chan ngay:

- Ba khoi noéi thém, véi cau ba vira thach do, t6i da biét r6 dac diém cua tam tinh
ba.

Pan 6ng ching ta thwong khong may ngudi am twong vé cach an mdc cua phu
nit. Chiing ta thuwong chi biét méc bép phai tra tién cong thg may cho cac ba. Au
doé ciling la diéu dang tiéc, vi liéc qua ma c6 thé doan biét chiéc do cua ba kia
dang mdc no6 xuat x@ tir noi mot nha may cé tiéng hay tr mot nha ban quan o
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may san, hodc gia biét phan biét thit bit tat bang to nhan tao ciing gitip ich cho
ching ta kha nhiéu trong viéc xét doan phu nir.

Mot ngudi dan ba trang sttc mot cach gidn di nhwng rat phong nha chitng t6 ho
co oc hop doan, c6 nhan thic, c6 tinh chitng myc do 6c phan doan. Sy phong
nha khong do lwong bang xa hoa, bang tién ctia. Mot ngwdi dan ba c6 thé an van
mot cach phong nha vdi nhitng thi hang vai ré tién. Néu ho khong thudc hang
du gia thi sy dung di trong cach phuc strc cting lam t6 6 nhan thirc cua ho.

Nhitng gi c6 tinh chat xa hoa gia hiéu hodc kiéu cach: kim cwong gid, vi da ca
sau gia, 4o vién ren khong phai cho, nhitng nit 4o kiéu ky di, giay c6 dinh day
kim tuyén hodc hat chai v.v...; sy thiéu hoa hgp trong phuc sitc: 4o bang hang
dac tién lai di doi v6i vi cam tay kiéu tam thuwong mua hd hiéu Pazar hodc chiéc
ao dai mau hong mac chung véi chiéc do 16t mau xanh da trgi v.v... tat ca
nhitng 1am 16i vé nhan thitc ay chitng chi mot ngwoi kém 6c phan doan.

Mot ngwoi dan ba cé 6c phan doan bao gio cling biét an mac thich hgp vdi dia
vi xa hoi ctia minh va nhw vay ho van c6 thé to ra rat phong nha, mot sy phong
nha an khép véi dia vi cua ho.

Ciing c6 nhitng dan ba khong thiét nghi gi dén viéc trang sitc. Thwong la nhitng
dan ba c6 dau 6c dan 6ng hoac nhitng dan ba phai lam nhitng nghé nghiép cua
dan ong.

Moi twong quan gifta tudi tac va cach trang sttc cling 1a mot diém quan trong.
Mot ba tudi da t& tudn lai mdc 4o mau twoi réi nhw c6 gai muwoi tdm chang
nhitng té ra ho thiéu nhan thitc ma con chitng té ho cé nhiéu tham muoén. Nhitng
ngwoi qua tham vong du la tham vé danh vong, vé tién tai vé tha vui vat chat
thuong khong biét song theo tubi.

Trai lai, nguoi dan ba gia truedc tudi vi khong chiu san s6c vé ngoai ctia minh,
chirng chi ngudi cé tinh khiém tén, chiu nép minh treéc nhitng gi khong thé
tranh.
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Nguoi thich trang sitc loe loet, néu d6 khong phai la sy bat budc vé nghé
nghiép, la chitng chi sy thiéu nhan thitc va mot 6c hgp doan phat trién qua
manh. Ngudi ta cé thé 1oe bip bang 101 néi ciing khong bang bo canh.

Nguoi dan ba khong thich son phan vi tat la ngwoi dan ba c6 gido duc, ditng
dan, nhw ngudi ta thuwong nghi. Ching ta c6 thé giai thich: chang qua ngudi dan
ba dy kém 6c phan doan va tinh qua khiém tén. Nhung da la ngudi dan ba ma
khong thich t6 diém that 1a diéu rat hiém thay vay.

Thé thwong va du & dia vi nao, nguwdi dan ba cling biét dung trang sitc dé lam
dep, 1é di nhién phai dung mot cach vira phéi. Trang diém thai qua la méot 16i
lam vé nhan thitc ma ciing chitng t6 sy thiéu gido duc. Nguwoi dan ba t6 phan
trang toat nhw quét voi chac chan la ngudi thiéu 6c phan doan, vi nghé thuat
trang diém cot & su kin ddo, cot sao cho ngwoi khac (it ra la bon dan 6ng, vi doi
v6i cac ba thi khé qua mat ho) dirng nhan thay sy t6 diém cta minh...

Co6 nhitng cha me qua gat gao, khi thay con gai ctia ho tap ténh boi son thi v6i
va dem giadu cdy son ngay. Tai sao khong chi day cho c6 ay biét cach thoa son,
c6 phai la hon khong? Biét dung nhitng phwong thuat trang diém, 1& di nhién
dung céch vira phai, dé 1am tang vé dep d6 cling la mot phan trong chwong trinh
gido duc phu nit. Ma nhv ching ta da biét chi trir mot s6 rat hiém, da s6 phu ni
cling can dang gido duc qua diém nay.

Lau nay nguoi ta thwong c6 thanh kién la phan son lam “héng” da mdt, nhung
cling nén biét rd, da mat bi hong la do phan son hay la do sw khong biét cach
dung son phan?

Nhitng hanh dong “vo ly” cia nguoi dan ba:

Cam tinh da chiém mdt phan quan trong trong ca tinh cia nguwdi dan 6ng; &
nguwoi dan ba c6 chiém mot wu thé ro rét. Béi thuwong hanh dong thiéu suy nghi
nén ngwoi dan ba cé thé c6 nhitng hanh dong cao quy, ho biét hy sinh, tan tuy
hon nguwoi dan 6ng, nhung ho c6 thé lam nhiéu viéc tac té hon ngudi dan 6ng.
Vi thé ching ta khé ma tién doan cach phan ¢ng ctia ngudi dan ba tredc mot
viéc da xay ra. Nhitng trai chitng, nhitng hanh dong “ngong cuoéng” ctia dan ba
da lam cho ching ta strng sot, la nhitng hanh dong theo cam tinh trong dé moi
luén ly déu bi gat bd. Nhitng dan 6ng ma ngwdi ta cho rang ho “rat hiéu dan ba”
(va nhu thé cac ba rat thich ho) la nhitng ngudi biét ty gat bo, khong loc dai
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nhitng hanh dong cua cac ba ay qua 6c phan doan cta ho va nhat 1a ho biét lam
tuong nhw khong ngac nhién chat nao.

Truwdc mot hanh dong vo 1y cia mot ngwdi dan ba, néu 6ng biét diém nhién t6 ra
khong ngac nhién chit nao veé sy vo 1y dy, 6ng sé dang nghe ngudi dan ba ay thu
thi: “That, chi cé anh la nguwdi hiéu em”. Mdc du chinh ho cling khong thé giai
thich n6i ly do hanh dong ctia minh. (M6t thi du rdt “séng” ve s vé ly cua phu
nir: Mot ba no rdt yéu quy chong, ddt may chiéc do. Bdc tho may mang do dén,
ba mdc th trudc mat diec lang qudn va ba thdy rdng chiéc do dy may hong
khong thé chira. Ba rdt buc tirc va khéng ddn néi sy bdat man, néu chdng may
ong chong dy lai tim loi 1é dé an ti ba, ba sé noi xung 1én va trd lai cy nu... 6ng
chong. Ong ta chi con cdch kéu troi va khéng con hiéu néi tai sao minh phdi
mang ldy cdi va ctia bdc thg may kia. C6 gi ddu, ba d¢dt may chiéc do dy chi vi
muén lam dep long 6ng, chdng may né khong vira y ba thi du sao ciing la tgi...
ong vdy).

Ciing c6 nhitng dan ba cé tinh diém nhién, diém tinh, song rat hiém. Tinh diém
nhién cua dan ba thwong do chirc nghiép tao ra, mot tv dong tinh tap thanh béi
nghé nghiép. D6 la treong hgp nhitng ba dd, nhitng c6 y ta hodc cac nit bac si.
Thuwong hon, ngudi dan ba cu cé dang uén nan badi gido duc ciing kh6 dé nén
cam xuc tinh ctia ho. Ngudi ta da chang c6 thanh kién nha nhan va tang boc dan
ba von “da cam”?

Bam chat hoat dong tinh ciing tré sanh ra nhiéu loai, nhiéu thi tinh tinh nhw &
nguoi dan ong. Co nhitng dan ba lu du, suy nhuoc, hoat dong, vui tinh, lai co
nhitng dan ba thich bat dinh, khi hoat dong thai qua, khi 1 rti nam co nhuw nguoi
bénh.

Oc hop doan thuong phét trién qua manh & phu nit. C6 dan ba nao khong thich
lam dang? Chwa at ho thuwdng néi déi hon dan 6ng, song chac 1a ho néi déi khéo
hon chung ta.

Vé long nhan thi hai phai déu ngang nhau. Phu nit thwong tw hao rang ho khong
ich ky nhw bon dan 6ng ching ta, d6 1a béi ¢ ho ludn luén cé an nip hinh béng
mot ngwoi me (triv mot vai treong hop rat hiém). Ban nang lam me 1a diém lam
cho dan ba cao thuvgng hon dan 6ng, do la mot an sung riéng, bon dan ong
ching ta khong dang huwéng. Birng 1am twdng rang tinh cha con 1a mot ban nang
thién nhién, “long cha” thwong tuy thudc ca tinh tap thanh. Biét lam me la mot
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thién tinh, biét lam cha la do tap thanh.

Xét vé bam chat “tham mu6n” ching ta nhan thay nguwdi dan ba ham thich thu
vui hon tién bac. Néu ho chudng tién bac chang qua ho xem dé la phwong tién
c6 thé giip ho mua nhitng thd vui. Nguwoi dan 6ng ha tién da dang khinh bi,
ngwoi dan ba ma keo kiét that dang ghé tém, bdi nhw thé ho da khong lam tron
nhiém vu xa hoi cuaa ho.
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Philippe Girardet
Biét Nguoi
Dich gia: Pham Cao Tung
Phan III - Chuong 4
NHUNG AP DUNG CUA TAM LY HOC

TAM LY HOC VA VAN CHUONG

Chung ta c6 thé chia cac nha van lam hai hang: nhitng nha van cé thién tw va
nhitng nha van c6 tai nang. Xin mién ban dén hang van si tin rang ho vira c6
thién tu, vira c6 tai nang.

Song phan biét nhu thé nao ciing chwa may ro rét, vi c6 vé gia tao. Lam sao
phan biét ranh gigi cua thién tw, cia tai nang? Trong lich st van hoc ching ta
dang thay lam nha van viét that nhiéu song chang viét nén van pham nao c6 gia
tri, nhung roi do sy ngau nhién nao do, ho lai “dé” ra mot tac pham tuyét tac.
Nguai ta ndi lac ay ho gap hitng hodc dang nang tho hau dai.

Chung ta hay thir dung tam 1y hoc dé xét vé van dé nay.

Nhirng nha van lam viéc theo phwong phap va nhitng nha van lam viéc theo
tryc giac:

Khi ching ta nghién cttu vé phuwong phap lam viéc ctia cac nha van, ching ta
nhan thay ho chi c6 hai 1€ 16i lam viéc: cé ngwoi lam viéc theo phwong phép, c6
nguoi lam viéc theo “hitng”, theo truc giac.

O nhitng ngudi lam viéc theo phwong phép, su cdu tao vin pham cia ho nay ng,
phat trién cach diéu hoa, tir Iic cai y tién khdi vira chém né trong 6c dén khi ho
thdo nén bo cuc tong quat trén mat gidy. Co6 thé noéi: ho lam viéc chung quanh
mot y chanh roi ho phan chia né ra tirng phan, tirng doan dé tao ra cai khung
canh ma ho sé theo d6 dé viét, dé hoan thanh tdc pham. Ho khong bé qua mot
chi tiét nao, ho bat dau viét & cho phai khadi dau va ho cham dau “hét” & cho
phai cham dit. Vi thé moi ngay ho c6 thé san xuat ra déu déu ding cai so6 trang
ma ho da dinh viét.

Twr Idc cédi y chanh cua c6t truyén da phat hién trong tri 6c, ho c6 thé tién doan
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trong thoi han bao 1au ho sé viét xong quyén truyén ay. Nhitng chu ky tinh than
cta ho ludn luén day du va tiép dién rat mach lac. Vi thé nhitng tac pham ctia ho
thwvong dang xay dung cach chac chan, nhuwng hinh nhw thiéu mot cai gi 16i
cuon, cai than, né danh dau mot thién tai.

Xét vé tam ly hoc, nhitng nha van lam viéc theo phwong phap la thuéc hang dau
c6 ky ha, tdm tri diéu hoa, kém cam xtic nhung hoat dong bén bi. Buffon,
Boileau thudc hang nha van nay (Xét vé cdc nha van Viét Nam co thé ké: Pham
Quynh, Nguyén Vdn Vinh, Nguyén Vian T6, Pdo Duy Anh vao hang nay). Thién
tw ctia ho néu co, chang qua dé la mot s kién nhan dai...

Hang sau thuwong gom c6 nhitng bac thién tai, ching ta nhan thay dé la nhitng
nguoi c6 tm than bat dinh phu hoa véi tinh da cdm xtc. Nguwoi cé tinh bat dinh
sé thau thap nhiéu cam giadc ldc ho trdi qua giai doan suy nhwoc, cang da cam
xtc ho cang thau thap dang nhiéu cdm giac. Chinh trong thoi gian nay, cai y
tong quat cta tac pham da phat sinh trong 6c ho, n6 ndy nd mot cach ngau
nhién, v6 chirng, trong mot phit mo méng, mot budi di dao, do mot sy viéc xdy
ra, mot bién co, tuy thé n6 van chwa thanh hinh, chwa diang vitng chai. Do nhitng
chu ky tam ly, nha van sé mo twdng vé y do, nhitng chu ky nay gitip ho moi méc
trong ky c, goi ra nhitng truy twdng, sau rot ho sé phan doan, c6 khi 6c phan
doan lai xen vao. Luc bay gio nha van cling chwa c¢6 y niém cu thé sé nhw thé
nao, no sé dai hay ngan, ho ciling chwa biét.

Lu6n ludn nguwdi ta thdy dau vét céi giai doan am anh nay trong thoi ky khoi
nguyén cua nhitng tdc pham cé gia tri. Giai doan nay c6 thé dai hodc ngan. Sau
d6 dén giai doan khich dong, bao nhiéu truy twéng, bao nhiéu cam giac thau
thap trong giai doan trudc sé tudn trao ra nhw mét dong sudi, khong bao gid can,
day manh ngon but ctia nha van chay mot mach trén trang gidy. Tac pham da
thanh hinh, n6 bat ra nhw mét khoi da tdang va déi khi mang dau tuyét my, no
thanh mot tuyét pham.

Nhitng bac thién tai chinh hiéu trong tit cd cac nganh my thuat déu la nhitng
ngwoi c6 tam than bat dinh lai da cam xuc. J.J. Rousseau, Moliére, Beethoven,
Baudelaire, Musset la nhitng thi du sang to.

S& di nhiéu van nghé si hay ty t& hodc dam minh vao nhitng cdi thién dang gia
tao, hat xach, che chén, vi nhuw da néi trén, ban chat ho von da cam lai thém tinh
bat dinh.
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Gap ldc tinh than xudng doc, d6i khi nha van phai nhd dén nhitng chat ma tiy
(nhw thudc phién) no kich thich ho rat manh trong nhat thoi, 1am cho ho ngo
rang “nang tién nau” da mang dén cho ho nhiéu “t” giup ho sang tac dé dang.
(Theo 6ng Thomas de Quincey, tdc gia quyén “Hoi ky ctia mét nguoi nghién
thuéc phién” (Les Confessions d’un mangeur d’opium) thi chat ma tuy khong
ndy sanh ra “t”, né chi giup chiing ta nhé lai nhitng ky t*c gan phai mo. Va
day, y kién ctia 6ng V. Descreux, nguoi binh ludn tdc phdm ctia 6ng Quincey:
“C6 thé nao nha vdn dung thuéc phién hodc nhitng chdt ma tiy tuong tu dé
gitp cho tinh than thém sdng suét chang? C6 thé tra loi: C6. Néu nha van diung
né dé tao nén nhirng diéu kién thudn tién cho cong viéc trudc tdc, dé lam dju
bét nhitng noi dau dén vé thé chat hodc tinh thdan né la tré ngai chinh trong
cong viéc trudc tdc. Chiing tbi sé tra loi: Khong. Néu nha vdn dinh dung né dé
sdng tao, hodc chi dé nhdn xét. Trong v& kich Hamlet, Shakespeare noi: Trong
thuc té c6 lam diéu ma vdi tat ca cdi triét ly cia anh, anh ciing khéng ddm mo
tudng déen”.

Nhuw chuing ta thdy, chdt ma tiy chi co6 thé lam diu bét trong nhdt thoi cdi trang
thdi lo du, nhung né khéng thé cung cdp cho nha van nhirng tai liéu mdéi mé
nao). Nhung réi khong mdy chdc, ho sé phai hitng 1y nhitng hdu qua tai hai,
khoc liét caa sy dau doc nay. Xem lai ti€u st ctia Verlaine, Oscar Wilde, Jarry,
Musset Edgard Poe, (nhét la & E. Poe, ching ta thdy ré chitng tam than bat
dinh). (O nuéc ta, nhiéu nha vén thudc thoi tién chién déu nghién ngdp: Nguyén
Tudn, Vii Trong Phung, Nguyén Binh, Lan Khadi.. ).

Khi con khiing hodng tinh than ay tr& nén quyét liét, né c6 thé dwa nha van dén
cho ty sat. Ho sé mat hét tin twdng, ngd vurc tat ca, ngd vuc ca cai thién tuw, cai
van nghiép ctia minh, ho thay chi con c6 cach la an tra trong coi chét, truong
hop cua van si Gérard de Nerval. (Gido su Achille Delmas nhdn thdy tinh than
bdt dinh la nguyén nhdn cta 90% vu tv sdat. Pinh ménh cta nguoi tyw sdt la do
mot khi chat tdm ly bat thwong “Khéng phdi ai muén ty sat ma dugc” (Psycho,
logie pathologique du suicide) Alcan X.B Pariss 1932).

Viéc cau tao mot quyén tiéu thuyeét:

Viéc cau tao mot tac pham thudc loai twéng twgng nhw tiéu thuyét, doi hoi nha
van nhiéu ditc tinh. Khong ban vé 16i hanh van hodc vé cot truyén, ngay cai
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truyén ma nha viét tiéu thuyét ké lai c6 hap dan doc gia hay chang ma6t phan 16n
la & diém nha van ay c6 biét dién ta nhitng phan ng ctia cac nhan vat trong
truyén ding vdi tam ly chang. Néu ching t6i khéng lam, mot tiéu thuyét gia noi
tiéng, 6ng Paul Bourget c6 noi dai dé: “Mot quyén tiéu thuyét khé thé lam say
mé doc gid néu trong d6 khong c6 mot phan nao “cé thé tin dugc”.

Truwdc khi viét truyén nha van da gan cho moi nhan vat trong truyén mat ca tinh
nhat dinh. Nhitng cht dé cta bai toan da dang néu ra trudc. Nhitng phan tng
cua cac nhan vat ding truéc nhitng hoan canh ma truyén da néu ra, khong con
tuy thudc vao ngudi viét tiéu thuyét nita. Nhitng nhan vat ay phai hanh dong
ding theo ca tinh ma nha viét tiéu thuyét da gan cho ho.

Quyén truyén sé kém phan hap dan néu ca tinh ctia cac nhan vat trong truyén 1o
mo, khong dang r6 rét. Poc gia sé thady ngay do la nhitng hinh ndm ma tac gia
givt day chit khong phdi nhitng con ngudi c6 that, nhitng nhan vat “song” va
nguwoi doc sé trach tac gia dat sai van de. (Vé diém nay ching ta phdi phuc
nhitng tdc gid dd sogn ra cdc pho truyén tau nhuw Tam Quéc, Béng Chu, Thuy
Htr. Cdc nhdn vdt trong truyén dy phdn nhiéu la nhitng “nhdn vdt ddt trung”,
khong ai c6 thé lam lan mot Quan Céng, mot Tao Thdo, mét Luwu Bi. C6 nha phé
binh nhdn xét: Pdc biét nhat la truyén Thuy Ht, trong do co hdng mdy chuc
nhdn vat chinh song moi nhan vdt lai déu cé nhitng cd tinh ddc biét khéong ai
giong ai cd). Mat khac, néu nhitng nhan vat da dang tac gia tao ra c6 nhitng tinh
nang riéng biét, song nhitng nhan vat ay lai hanh dong khong ding véi ca tinh
cta ho thi ching ta sé ngac nhién mot cach khé chiu. (Khai Hung la mot nha
tiéu thuyét c6 tiéng la sanh tam ly, nhwng khi doc truyén “Trong Mai” cta 6ng,
ching ta khong khéi bat man vé thai dé va ct chi rat kho hiéu cia hai nhan vat
chinh trong truyén: Hién va Voi. Hién mot c6 gai tredng gia, cé hoc, thudc hang
tan thoi, say mé anh Voi, mot anh chang danh c4, chi vi anh ta c6 mot than hinh
dep nhuv pho twgng. Poc qua truyén ay, ching ta c6 cdm twéng la hoa chang
truyén 4y chi c6 thé xdy ra bén kia troi Au chit khong thé xay ra bén dit Viét
Nam vi né qué cach biét tdm ly phu nit Viét Nam. Tuy thé day chi la tiéu thuyét
va ching ta ciling con c6 thé cham ché cho 6c twéng trgng qua mitc cha tac gia.
Nhung khi xét dén nhitng hanh dong va thai do cta Hién va Voi thi ching ta
khong sao con hiéu n6i. Ai doi mot co gai mé trai ma khong biét giau diém tinh
cam cuia minh lai con pho bay cho tat ca moi ngudi biét, chang nhitng thé, co gai
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“thong minh” 4y lai con madi ngudi yéu rat “ngoc ti” ctia minh dén du budi tiéc
tra ma dong da cac ban lich 1dm va hoc thitc ctia minh. Cé phai ¢6 ta muén “ché
giéu” anh Voi chang? Khong, c6 ta yéu say dam anh chang ta. Pa “yéu say
dam” thi c6 ai lai n& dem nguwdi minh yéu ra lam “tro cwdi” cho thién ha, tai sao
tac gia lai gan cho c6 nhitng ct chi vira khich man vira vé 1y ay?). O truong hop
nay tac gia dat dung van deé song lai giai sai.

Nhitng dan chitng ctia tdm 1y hoc hién gio rat can thiét cho nha tiéu thuyét cling
nhw cho nha soan kich. Ba dé ra nhitng nhan vat, tac gia c6 quyeén tao cho cac
nhan vat 4y mot ca tinh nao d6. Nhung, khi cai phwong trinh ca tinh cta céac
nhan vat ay da dang néu ra, tac gia khong c6 quyeén théu dét nita, tac gia bat
budc phai lam thé nao dé moéi nhan vat ay phai hanh dong, nghi suy phu hop véi
ca tinh caa ho.

Trong v& kich “Sau nhan vat di tim tac gid” (Six personnages en quéte
d’auteur), Pirandello da nhan thdy diém quan trong ay. Bén tai t6i con vang
vang nhitng 16i phan do6i hot hodng ctia mot trong sau nhan vat dy trong ldc tap
tuong, khi han thdy 6ng bau ganh dinh sita d6i vai tuéng ctia minh.

Nhitng nhan vat trong cac va kich cling nhw trong cac tiéu thuyét phai c6 mot ca
tinh bat di bat dich. C6 nhu thé n6 méi treong ton. (Nhiéu nhan vt tiéu thuyét
dd thanh nhan vat dién hinh: khi néi dén nguoi ha tién chiing ta nhé ngay hinh
dnh ldo Grandet cta Balzac, néi dén hang anh hting rom, chiing ta lién tuéng
dén chang Don Quichotte cta Cervanteés, néi dén gd bom bdi, chiing ta nhé dén
S& Khanh va noéi dén hang buén thit nguoi la ching ta thdy ngay hinh dnh mu
Tt Ba ctua Nguyén Du). Sy triedng ton cia mot van pham can c & diém chinh
nay la n6 cé ding véi tam ly hay chang. Mot quyén tiéu thuyét viét cach day ba
muoi ndm van con cé ngwoi thich doc néu né chita dwng dugce it nhiéu “thuc
chat cia muon doi”. Trai lai né sé bi chén vui trong lang quén néu né thudc
hang “tam ly gia hiéu”, nghia la chi hgp vdi thi hiéu thoi dai. Khi céi thoi dy da
qua, khong con ai buén xem tadc pham ay nita. Xét trong van hoc st Phap, quyén
“Asirée” cta Hononré la mot pho tiéu thuyét rat ding hoan nghénh & thé ky
XVII, nhung hién gio c6 ai con can dam dé doc n6?

Hién gio, néu xem lai nhitng tdc pham cuta thoi ky lang man da tirng lam roi luy
bao nhiéu thanh nién nam ni¥ trong thdi ay, chiing ta bat phi cwdi. Vi sao? Chi vi
cac nhan vat do nhitng tac gia cda thoi dy tao ra khong ding véi nhitng mau
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nguwdoi cé thye ma chi la nhitng mau ngwdi thich hgp véi thi hiéu cta thoi do,
hodc do 6c tuwdng twgng cla cac tac gia ay dé ra. Ho tra cho cac nhan vat &y mot
“b0 canh tam ly” hop vdi “thoi trang” cua thé ky thi XIX that, nhwng hién gio,
khi thdy mot nguwdi an mac theo thdi ay, ching ta sé twédng chiing nhu ho an mac
theo 16i tra hinh. (Xét trong vdn hoc Viét Nam hién gio' c6 ai con tim xem quyén
“T6 Tam” cua Hoang Ngoc Phdch khong? Khéng phdi vi né xuva, quyén “Kiéu”
cua Nguyén Du con xua hon, song nguoi ta van doc va van thudng thirc “Kiéu”
nhung khéng ai doc “T6 Tam” nira chi vi cdc nhdn vdt trong truyén dy khong
sdt thuc véi tam ly. Nhiéu tiéu thuyét cua Lé Vin Truong cling ¢ truong hop ay.
C6 moét thoi tiéu thuyét cua Lé Vin Truong dd ddng doc gid hoan nghénh,
nhung hién gio it ai xem. Thoi dy thanh nién hoan nghénh Lé Vin Truong vi
ong dé cao “triét ly sttc manh”, néu ra nhitng “ngudi hung” rdt hop thoi, boi
sau mdy muoi nam bi dé ho, bi dp birc, tw nhién con nguoi ta phdi thich cdi gi
“hung”, “manh”. Rat tiéc la nhitng nhan vdt éng tao ra coé vé go ép, nhitng
“nguoi hung mién cudng” cua 6ng cé vé nhitng hinh ném hon la nhitng nguai
thuc nén s6 ménh ctia chiing cling mong manh).

Tam ly hoc va nhitng tac pham co dién:

Chung ta phai chiu rang nhitng dinh luat caa tdm ly hoc hién dai la ding khi
ching ta nhan thay: tat ca cac nhan vat trong nhitng tac pham dang ngudoi ta cho
la “co dién” déu c6 nhitng ca tinh ro rét.

Xem nhw nhitng tdc pham caa Stendhal, Iic 6ng sanh tién, tirc la vao thoi ky
lang man, khong ai thich xem nhung hién gio nguoi ta lai hoan nghénh. (Ban
doc lvu y: Thoi diém xuat ban sach nay la 1956 — ldlvinhquang). Nguwdi dong
thoi khong hiéu ong, chi vi & thoi lang man dy Stendhal lai c6 can ddm dwa ra
mot Julien Sorel, nhan vat chinh trong tiéu thuyét “Le Rouge et le Noir”, mdt
mau ngwoi rat “thyc” nhwng khong hop véi phong trao lang man thai bay gio.
Chung ta c6 thé phan tach ca tinh cta Julien Sorel: mot ngwdi nhiéu hoat dong,
nhidu tham mudn. Oc hgp doan ciing qud manh gan nhu dén mitc khoéc lac.
Nhung bdi kém long nhan nén han phéi giét nguwdi dé thoa man cao vong cua
minh.

Xét ngay trong truyén “Kiéu” ngoai phan van chuong trac tuyét ma ¢ day chiing
toi xin mién ban, chiing ta con thdy cai tai cia Nguyén Du & diém: chi trong mot
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tap truyén o6ng da tao ra bao nhiéu nhan vat dién hinh vi moéi nhan vat déu cé
mot ca tinh riéng biét, nhitng nhan vat dy lai c6 nhitng suy nghi va hanh dong
hop véi ca tinh cta ho, titc 1a rat ding véi tam ly, rat sat véi “thyc” do dé ma
cac nhan vat ay song mai vé4i thoi gian.

Mot nang Kiéu da cam lai da tinh (giau long nhan, rat nhiéu cam xuc tinh)
nhuwng it nghi suy hodc chi nghi suy bang qua tim (kém c6 phan doan) lai qua
suy nhuge (thiéu hoat dong tinh) nén cam séng mot cudc doi thu dong phé mac
cho dinh ménh:

“Phdn sao danh vdy ciing vay
Cam nhv chdng do6 nhitng ngay con xanh”

Tinh lai bat dinh gap lic tinh than xuéng déc dam dam minh xuéng séng Tién
Dbuong.

Mot Kim Trong twgng trung con ngudoi diéu hoa, biét suy nghi, tam tinh bén
trong xng vGi cai ma ngoai “vao trong phong nha ra ngoai hao hoa”, von da
tinh (giau long nhan) nhung khéng qua da cdm (cdm xuc tinh vita phdi), biét
nhan dinh sy viéc (nhiéu 6c phan doan). Phai la nguoi rat quan ti, c6 do lwong
biét suy nghi méi c6 thé thot ra cau:

“Bdy lau ddy bé mo kim

La nhiéu vang dd, phdi tim trdng hoa?
Ai ngo lai hop mét nha

Lo la chdn go6i méi ra sat cam”.

Mot Twr Hai:

“Giang ho6 quen théi vay viing
Guom dan nita ganh, non song mot cheo”.
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Tiéu biéu cho hang ngwoi hoat dong, nhiéu tham vong (rat nhiéu tham muon,
nhiéu hoat dong tinh) song dwdi cai vo kho khan c6é an nip nhiéu tinh cam, khi
c6 nguoi biét danh vao cho yéu ciing biét rung cam nhu ai:

“Khen cho con madt tinh doi

Anh hung dodn giira tran ai mdi gia
Mot loi da biét dén ta

Muébn chung nghin ti¥ cling la c6 nhau”.

Nhung kém 6c phan doan, d6 d6 méi phdi chét mot cach ndng noi vi tay H6 Ton
Hién, bdi nghe 16i nguwdi yéu vé dau hang. Cho nén vé sau, nang Kiéu da phai
khoc:

“Khoc rdng: tri diing cé thura
Bdi nghe l0i thiép nén co héi nay”.

Hién gi¢ ngudi ta con tim doc truyén Kiéu vi nguwdi ta van con nhan ra nhitng
nang Kiéu, nhitng Kim Trong, Ttr Hai hoac S& Khanh, Hoan Thu ngay trong xa
héi hién dai.

Trong s6 cac nha van can dai, c6 1é Khai Hung la tac gia sd trwong vé tam ly
nhat, cling c6 thé ké thém Nhat Linh. Tuy nhién nhitng nhan vat 6ng dwa ra c6
gia tri khong dong déu, c6 nhitng nhan vat that “séng”, lai c6 nhitng nhan vat rat
“gia tao”, khi 6ng c6 go ép dé mot vai nhan vat ay thanh ra nhan vat ly twéng.
Chang han trong “Ntta Chirng Xuan”, Mai va Loc van con yéu nhau (theo tac
gid), nhung tac gia van khong dé cho hgp nhau, chi vi mudn cho ho c6 théi do
“cao thwgng” nhung chinh do6 la cho héng vi nguoi doc thdy ngay tinh tinh gia
tao. Co Hién trong “Trong Mai” cling rat gia tao hodc chi c6 6c twdng twgng cua
tac gia vi tac gia da tao ra cho c6 nhitng hanh dong vo ly, nhitng hanh dong
khong “nguoi” chut nao.
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Tréi lai ba An Ba trong “Thira Ty” rat dién hinh cho hang dan ba théao véc, keo
kiét (nhiéu tham muén), thwong con nhung thuwong vi minh chit khong vi hanh
phtic cia con (kém long nhan va thiéu phan doan), song vi du luan nhiéu hon vi
minh (nhiéu 6c hgp doan). Ba dinh gd Cuc, con riéng cta ba cho ngudi con
chong chi vi muon c6 chit nén hwong sau khi chét va dé danh tan tat ca nhirng
diéu di nghi cua thién ha vé sy d6i dai cta ba vdi cac con chong.

Va gido Hanh, trong tiéu thuyét ngan “Hanh”, mét thanh nién nhuit nhat, mo
mong cling rat tiéu biéu cho con ngwoi nhiat nhat vi suy nhwge (rat nhiéu cam
xuc tinh nhung kém hoat dong tinh).

Mot tiéu thuyét gia tién boi, cu Ho6 Biéu chanh, cling da tao ra nhiéu nhan vat rat
“song”, du chwa no6i bat han dé thanh nhan vat dién hinh. Tiéu thuyét cta 6ng
thién vé viéc ké chuyén nhiéu hon la ta tinh, tic la it phan tach tam ly, tuy nhién
phan nhiéu cac nhan vat 6ng da néu ra déu dién ding tinh tinh cta ho qua nhitng
hanh vi va thai do. C6 1€ nho chat “thyc” nay ma hién nay doc gia (nhat la doc
gia mién Nam) van thich xem tiéu thuyét ctia ong.

Nhiéu tac pham cé tinh cach ndi quan nhw: héi ky, tiéu thuyét ty thuat, ky e
V.v... cling c6 thé ton tai v6i thoi gian mdc dau trong nhitng van pham thudc
loai nay tac gia thuwong vo tinh hay “gia vi” phan nao, nhung twu trung né cling
phan dnh dang mot cé tinh cé thuc. Vi 1€ d6 nhitng tac pham cua P. Loti, ctia ba
Colette dugc nhiéu ngwdi mén chudng. Nhitng tdc pham tac gia ty dem minh ra
dé phan tach nhw bo “Essais” cia Montaigne, “Pensées” ctia Pascal van truwong
ton cling vi ly do néi trén. Trong van hoc can dai Viét Nam, ching ta thay c6
Nguyén Tuan (Nguyén Tuan trong thdgi tién chién) la nha van pho bay “con
ngwoi” cia minh mot cach thanh thye trong nhiéu tdc pham cta 6ng. Qua nhitng
tac pham nhw “Thiéu Qué Huwong”, “Mot Chuyén bi”, “Chiéc Luw Bong Mat
Cua” nguoi doc hiéu ré tam hon cua tac gia mot cach khong may sai chay, mot
tam hon ngo vic nén dam ra khich bac, bat man hoan canh hién tai nhung vi
tam than suy nhwgc lai bat dinh nén chi biét déi pho bang cach tron doi, thich xé
dich ma 6ng ta goi la “phiéu lvu”.

Tam ly hoc va mon kich:

Nha soan kich van phdi thau hiéu tam 1y hoc hon nha tiéu thuyét. Mot quyén
tiéu thuyét c6 khuyét kém veé tam ly, doi khi cé thé nhd cau van bay buédm hoac
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mau sac cda nhitng khung canh trong truyén che 1ap di phan nao. Nhiéu tac
pham ctia Chateaubriand chang han chi nhd cau van quyén rii ma hién nay con
dang nguwoi tan ham thich, chit xét vé ndi dung thyc ra khéng con dang cho
ching ta cht y. (Trw tac pham “Mémoires d’outre-tombe” ctia 6ng né thudc loai
noi quan. Ma thyc vay, hién gio trong s6 nhitng tac pham cua Chateaubriand chi
c6 tdc pham nay la dang nguwoi ta thwong nhac nhd nhat. Trong dip ky niém
bach chau nién Chateaubriand gan day nguwoi ta da an hanh lai tdic pham nay).
Nhung trén san khau, ching ta dang thiy cac dién vién “séng” vdi vai tuéng cua
ho. Khi nhitng vai tuéng nay khong cau tao sat vdi tam ly, cho khuyét diém ay
sé no bat 1én ngay va du khong sanh vé kich nguoi ta cling dé nhan thay.

Chung ta hwong thdy khuyét diém nay trong nhiéu phim anh hién nay, lam cot
truyén phim rat ngdy ngo lam sao dy, b&di nhitng nhan vat trong phim dang dung
nén maot cach gia tao. Cai 16ng lay cta hinh anh, su ruc r& cda canh tri khong
lam cho ching ta quén rang cac nhan vat hoat dong trén man bac la nhitng con
nguoi. O diém ndy chiing ta cang nhan thdy ro thién tai cia Charlie Chaplin. C6
1é 6ng la nha soan phim va dién vién duy nhét c6 thé sam tuéng trén mot cach
dong hoang ma khan gia sé khong mot ai nhan thay sy thiéu thon vé boi canh.
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Philippe Girardet
Biét Nguoi
Dich gia: Pham Cao Tung
Phan III - Chuong 5
NHUNG AP DUNG CUA TAM LY HOC

TAM LY HOC VA NGHE THUAT BAN HANG

Co6 mot dinh nghia rat hay vé thuat ban hang: “Béan hang tic la nghé thuat lam
sao cho khach hang mua nhitng moén hang va khach sé tré lai ma trong tay
khong mang theo nhitng moén hang ay”.

binh nghia nay chitng t6: nghé thuat ban hang khéng cot & viéc “tong” mon
hang di cho bang dwgc ma con phai quan tam dén viéc “gitr khach”.

Nhu vay, ban dwgc mot mén hang la vira ggi cho khach ham thich mén hang va
dong thoi cling phdi biét thoa man khach hang dé khach cé thé tin nhiém noi
nguwoi ban.

Xem thé, sy thau hiéu tam ly rat can thiét cho ngwoi ditng ban hang ciing nhuw
cho nhitng chuyén vién lam quéng cdo ma nhiém vu la c6t lam cho khach vira
biét dén mén hang vira ham thich, muén mua lay mon hang ay.

Nhirng diéu kién dé ban hang:

Mubn béan dang hang phdi c6 mot vai diéu kién nao dé6 ma hai diéu kién cot yéu
la hiéu biét vé mén hang va biét rd kha nang mua hang ctia khach tirc 1a biét r6
sttc mua cua ho. Nhitng diéu kién khac nhw: sitc ham mudn cua khach doéi véi
moén hang, sy can dung mén hang cia khach chi c6 ich nhung khong can thiét.
Nghé thudt ciia nguoi ban hang c6t & cho biét gay ra cho khach hang sy ham
thich dy va lam cho ho cdm thay can ding mén hang.

Sv ham thich la mot tinh cAm bat nguoén & bam chat tham muén va & 6c twéng
twogng. Nguoi ta thich c6 mot vat gi do va dong thoi nguoi ta cling twéng tuwgng
trwdc nhitng 1gi ich hodc nhitng thich thi ma vat dy sé mang lai. Cé thé néi long
tham muon la nén tdng ctia moi viéc mua chac, song nhuw chiing ta sé thay sau
day, nhitng bam chat khac cua ca tinh cling c6 xen vao trong mdt vai truong hgp
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nao do.

Ngudi ta quan sat va nhan thay rang sy ham thich cia khach hang da phat sinh
tlr tredc, trong cdi thoi ky “ap tritng” ma khach hang bi dnh hwéng cia quang
cdo, vi da xem qua nhitng tap in mau hang, hodc da trong thdy mat hang.

Trong thoi ky “ap tritng” nay, sy ham thich cia khach hang ndy né thém, song
nguwoi ban hang hodc viéc chao hang phai dén cho kip thoi, vi néu khach hang
khong dang chao dén ding dip, long ham thich ctia ho sé bi giam di, nhat la khi
lic &y c6 mon hang nao khac cau sic chi y ctia ho. Sy ham thich mot vat gi dé
c6 thé bi mot sy ham thich khac bép chét tir trong trirng.

Sv ham thich phat sanh do long tham muon va 6c twéng twgng, can dang boi bo
bang nhitng hinh anh.

Vi thé, mudn goi long ham thich cia khach hang ching ta nén cung cap cho ho
nhitng anh twgng hodc la nhitng giai thich. B¢ la vai tro cua nhitng cao bach
bang tranh anh, nhitng tap catalogue, nhitng bich chwong.

Cac hiéu bubn 16n nhv “Au bon Marché”, “Galerie Lafayette” Canufactures
d’armes et cycles de Sainte-Etienne” v.v... luén luon biét 4p dung nguyén tac
nay. Trong nhitng tap catalogue cia cac hiéu ay, khi ho rao mét mén hang nao
do thi ludn ludn c6 kém tranh vé hodc anh chup moén hang.

Cac s@ du lich khiéu goi sé thich du ngoan cta hanh khach bang cach pho bay
cac phong canh dep ctia nhitng phwong trgi xa la, kiéu mau nhitng chiéc may
bay vitng chai, nhwng chiéc tau thuy dién day tién nghi v.v...

Nhitng céng ty xay dwng nha pho dé ban con di xa hon nita. Chang nhitng ho
trinh bay hoa d6 cua nhitng gian nha, ho con biét trinh kiéu mau thau hep lai ciua
nhitng gian nha ay nhw n6 da dang cat xong.

Biét &p dung diém quan sat tam ly ndi trén nén cac hiéu budén tan tién hién gio
biét bay bién tt hang ctia minh mot cach hap dan.

Tém lai, ludn luén nén giai thich véi khach hang bang dnh twgng, néi bang hinh
anh, kich thich 6c twdng tuwgng, danh manh vao phuong dién tinh cam hon la
phuong dién ly tri cta ca tinh.

Ban hang la mot cong viéc dat co sé trén tam ly hoc:

Chung t6i da néi, dong lyc chinh trong viéc mua hang la tham muén, vi mudn
mo&t mon hang tite 1a chuyén sang quyén lam chi mot moén hang tir trong tay nha
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budn vé tay minh.

Tuy nhién, long ham thich mua hang lam khi cling phat sinh do su kich thich
ctia mot trong nhitng bam chat thién nhién nao do6 cua ching ta hodc mot vai nét
phtic tap nao dé thudc tam tinh chung ta.

Co6 nghién cttu ky vé cach ban hang nhat dinh nao dé, chiing ta méi dé nhan
thdy bam chat nao da lam déng luc thic day viéc mua hang.

DPai vGi nhitng moén hang thudc nhu cau khan thiét nhw com, thit, rau cai hodc
nhitng mon do hdp, chi cé nhu cau sinh ly dw vao. Du vay, trong viéc mua cac
mon hang can thiét ay, nhung bam chat nhw long tham muon, 6c hgp doan cling
c6 xen vao. Cac nha ban thit luon luén biét chwng bay nhitng khuc thit hao hang,
néu nha ban thit mdi khach mua nhitng mén thit hang thuwong, khach cé thé lam
twdng rang nha hang khinh dé ho.

Ngoai mot s6 it mon hang néi trén, da s6 nhitng dip ban hang déu can c trén
mot trong nhitng bam chat thién nhién cta ching ta.

Viéc ban cac thitc diém trang nhw son, phan chang han, can c trén 6c hgp doan
(tinh lam dang) cta nguoi khach.

Co6 nhiéu ly do khién ngudi ta mua cai may hat hodc chiéc may radio. Cé nguoi
mua vi thich nghe nhac (cdm xtc tinh) hoac thich khéu vii (hoat dong tinh). C6
nguwoi mua vi long nhan thic day, mua vé dé vg con cung cé dip vui choi, cling
c6 khi do 6c hgp doan xui khién: trong nhitng budi hop gitta anh em, dang c6
thém chit nhac dém vao thi khong khi bu6i hop sé tha vi hon. Ciing c6 khi do
phan tam tri thudc ca tinh tap thanh lam dong luc (khao khat hoc hoi, thich mé
mang s& hoc phd thong).

Viéc mua mét chiéc 6 t6 van dung tat cd nhitng bam chat thudc cam tinh. Do
tham muon (dung 6 t6 di lam an), do long nhéan (thich lam vui 1ong vo con), do
6c hop doan (dé “lén mat v6i hang x6m™), do hoat dong tinh (thich hanh dong
nhanh chong), do cdm xuc tinh (thich mao hiém, thich chay nhanh).

Pong co thic day viéc mua mdt quyén sach con tuy ndi dung cua sach ay.
Nguoi mua mot quyén sach gido koa hay mot quyén sach khao citu la do long
tham mu6n (mudn mé& mang kién thirc) hoac gia chi vi ham thich hoc hoi, dé
thoa man 6c to mo vé khoa hoc (hoat dong tinh).

Nguwoi mua mot quyén tiéu thuyét tinh 1a do cdm xtdc tinh, mua mét quyén
truyén phiéu Iwu la dé thoa man tri twéng twong v.v...
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Viéc mua nhitng trai phiéu, nhitng c6 phan hoi buon la do long tham mudn, néu
cht tdm ngwoi mua chi dé danh tién; nhitng nguwdi mua ¢6 phan véi muc dich
dau co trén thi treong chitng khoan la do long tham muon ma ciing do cam xtc
tinh (sy khoadi tra vi h6i hop trong khi danh cudc v6i may rai ma nhitng con bac
déu biét).

Trai lai, nhitng viéc mua chac c6 tinh cach dé danh von nhw viéc mua phiéu tiét
kiém, bdo hiém sinh mang la do tinh phong xa thiic day. Tinh phong xa la su
phdi hgp cua tham muén va long nhan.

Mot thuwong gia sam dung cu van phong la do tham muon: 16i thoi gian, 1gi tién
bac ma ciling do hoat dong tinh: mudn cong viéc chay nhanh chong.

C6 nhiéu ly do phtc tap thic day vién chu hang trang hoang ctta hiéu lai cho
tién nghi hon, cho méi mé va dep hon. Trudc hét la do long tham mudn (hy
vong sé ban hang chay hon), do 6c hgp doan (vi mu6n si dién vGi cac dong
nghiép), do cam xtc tinh (6c thim my, c6 nhiéu ngwoi thich lam viéc trong
nhitng van phong 16ng lay) va ciing c6 khi la do long nhan (dé nhan vién c6 thé
lam viéc trong hoan canh dm cung, day tién nghi).

Mot chu gia mua sam ban ta trang hoang nha ctva 1a do ban nang gia dinh, thich
song yén vui (long nhan). C6 khi la do tinh thich tiép tan, dai dang be ban hodc
vi si dién (6c hgp doan) va mot cach gian tiép la do tham muon (dé gay thé trén
dia hat xa hoi). Ngoai ra cling c6 thé la do cdm xtc tinh (6c tham my, yéu
chudng nhirng do vat dep).

Viéc mua mot cdi ta sat 1a do ban nang bao vé tai san (tham mudn), do cam xuc
tinh (sg mat cap, bi chay nha). Ngudi lo bdo hiém nha ctra cling do nhitng ly do
noi trén.

Co6 nhiéu ly do khién ngwoi ta mua sam quan do. Nhitng 1y do nay thay doi tuy
theo loai y phuc ngudi ta dinh mua sam.

Ba khach dat may chiéc ao da hdi long lay la do 6c hgp doan thic day (mudn
lam dep, lam dang) cling c6 thé do cam xtc tinh (6c tham m¥) hoac do long
tham muon cta 6ng chong (tinh kiéu ngao).

Mot 6ng sam “bo do via” dé di giao thiép lam an la do long tham mu6n (an mac
banh bao méi c6 thé ap phe 16n).

Mot “ba 16n” sam chiéc 4o da 16ng ctru dat gia la do long tham muén va 6c hop
doan (tinh pho treong cua sy xa hoa).
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Viéc ban banh, ban miit keo can ci¢ trén tham muén (tinh tham an) nhung cling
c6 thé do 6c hgp doan (d6i v6i cac nha ban banh miit vao dip Tét Nguyén Dan
hodc Tét Trung Thu) khach mua banh mit khong cot dé an ma dé lam qua.
Nguoi dat mot chiéc may dién thoai la do 6c hgp thich hoat dong ma ciing do
tham muén.

Nguoi ban hang da (rwong, va li, cic mén dé hanh 1y) c6 thé khich dong hoat
dong tinh cua khach hang (thich thu xé dich), 6c hgp doan cua khach hang (dang
dip phd truvong cac hanh ly dac tién trong cac I quan).

Nha ban dung cu thé thao sé biét khich dong hoat dong tinh (thich van dong),
cam xuc tinh (nhitng cam giac thé thao) va 6c hgp doan cta khach hang (nhét la
vé cac mon thé thao quy phai nhw quan vot, dau kiém, dau ngwa v.v...).

Ngudi ta mua nhitng moén dé phu ting 6 to6 vi muén phé trewong chiéc xe (6¢ hop
doan) vi 6c tham my, doi v4i mot vai mén do phu tung taxi dé to diém chiéc xe
(cdm xtc tinh), vi tinh tiét kiém xang nhét hodc gia co thé gitp chiéc xe khoi hw
hao (long tham muoén). Doi khi vi 1a muén chiéc xe thém tién lgi, chay nhanh
hon hoac khéi sang so tay (hoat dong tinh).

Ngudi cht nha in c6 thé kich thich khach mudn in mot tap catalogue dep bang
cach goi long tham mu6n (gia tang thuong vu), goi 6c hop doan (ldy si dién,
thém tiéng tam) hodc goi cam xuc tinh cia khach hang (6c tham my).

Viéc ban nhitng my pham nhu tranh, 1o s, twgng v.v... can ¢ trén cam xuc tinh
(6¢ tham my, long yéu cai dep) trén tham mudn (hy vong sé c6 1ai, 6c dau co),
(c6 nhitng tay dau co, 1é di nhién la nhitng nguwdi vira rat am hiéu hoi hoa lai rat
tinh mat, mua tranh ctia mot hoa si ltic hoa si dy chwa cé tiéng, nhd dé ho mua
v6i gia ré, doi lac hoa si ay noi tiéng sé ban nhitng tranh ay véi gia dat gap
nghin lan) trén 6c hgp doan (theo 16i cac nha giau mdi “n6i 1én” mua tranh dé
khoe vé&i ban bé rang minh ciling biét “thudng thitc” nghé thuat nhuw ai kia).
Nguoi thich swu tdm cling nhw nguwdi thich dau co 1a nguwdi vira c6 nhiéu tham
muon vira can ddm. Song ngwoi swu tam c6 nhiéu cdm xdc tinh hon tham muon.
Chtng ta dang thay nhiéu nha swu tam khi mé say mot moén do vat nao dé, ho
chang ti€c cong tiéc cua, lo kiém cho bang dwgc nhitng do vat dy dé swu tam.
(C6 nguoi swu tam tem buu chinh, sdach quy, tranh dep, d6 cé, lai c6 nhirng
nguoi thich swu tam nhiéu do vdt la: cdc kiéu ong pip, cdc bup-bé, cdc kiéu mdt
na, guom gido v.v...). Nhung mot khi ho da rit hét cadc cam xuc thich tha swu
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tam mang dén, khi ho khong con khodi trd ngam nhin cac do vat ay nita, ho lai
béan di khong chut luyén ti€c. Nguwoi ban do c6 sé biét nhan manh & hai diém noéi
trén, nhung ngoai ra, viéc mua mot chiéc ban hodc mot céi tu xwa cling c6 thé
do 6c hgp doan gay ra (dé 13y si dién la nha giau xwa).

Nguoi ban hoa sé biét ggi cam xtc tinh (thich dep), 1ong nhan (dé lam vui long
nguoi yéu), 6c hgp doan (vi nhu cau xa giao) ctia khach hang.

Viéc mua sam nhitng mén hang dé lam qua can ci¥ ¢ long nhan (dé tang nguoi
than thich), & 6c hgp doan (dé bat cau lién lac, vi xa giao), hodc & long tham
muon (1ay con tép bat con tom).

Viéc mua sam c6 thé dan nhiéu thi du khac. Nhung bao nhiéu dé ciling du cho
ching ta thay diém quan trong nay la: trong viéc quyét dinh mua mot moén hang,
nhitng bam chat thudc tri tué it khi can du vao. Nghia la ho mua hang thuwong do
“tinh cdm” hon 1a do “ly tri”. (Mudn moc tién ctia khdch hang nén nhé rdng cdi
vi (bop) ctia ho & gan quad tim hon khoi oc).

D6 1a diéu ma cac tay ban hang phai nhé ky. Mu6n ban dang hang, khong can
phdi bién luan v6i 1y tri cia khach hang ma chinh la phai dap manh vao tinh
cam cua khach hang, bang cach goi ra sy ham thich mua hang n6 bat nguén tu
ca tinh thién nhién cta con nguoi.
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Philippe Girardet
Biét Nguoi
Dich gia: Pham Cao Tung
Phan III - Chuong 6
NHUNG AP DUNG CUA TAM LY HOC

VAN DE TUYEN TRACH

Mot vi thu linh, du la mot vién chu hang to c6 hang nghin nhan cong dudi tay
hay mot vién cai xép chi diéu khién mot “kip” thg, ludn ciing phai doi dién vGi
van dé kho khan la tuyén trach va chon lya nhitng ngudi gitp viéc.

Ngudoi Anh néi: “Nguoi nao & dung cho dy”. Nguwdi Phap noéi: “Khi can mot
nguoi lam tinh gidi, thi dung chon mot anh khéu vii khéo”. Nhu vay cé nghia la
& moi chitc vu ching ta phai biét chon ngwdi cé nhiéu kha nang nhat dé lam tron
chitc vu dy, do6 ciing 1a diéu kién tat yéu dé mot xi nghiép c6 thé di dén thanh
cong, nhung do cling la van dé khé thye hién nhat.

Viéc chon lya nguwdi lam cling dang goi 1a cong viéc tuyén trach nhan vién la
mot khoa hoc chwa may dang pho thong. Va cho dén hién nay, trong viéc tuyén
trach, nguodi ta cling chi 4p dung mot vai diém nhw xét vé nhitng kha nang thé
chat hodc vé nhitng kién thitc ky thudt ma mot nhan vién can phai cé6 dé hanh
nghe.

Nhirng phuwong phap thuwong dung trong viéc tuyén trach:

Trong viéc mo linh chang han, ngudi ta chi chi trong vé phwong dién thé chat.
Nguoi linh twong lai phdi c6 mot vong nguc do bao nhiéu phan, can nang bao
nhiéu, phai c6 mét sitc khoe trung binh, khong viedng phai bénh tat di truyén.
Mot 16i tuyén trach khac, thwong dang cac cong sd va tw s@ ap dung la 16i xem
xét cap bang cta ngwdi xin viéc. Trong 16i tuyén trach nay ngudi ta can cit theo
s@ hoc chuyén mon cua thi sinh, theo di vang, theo cai kinh nghiém ma nguoi ta
wdc doan rang ho phai c6. Ciing c6 khi ngudi ta bude cac thi sinh trdi qua nhitng
cudc khao xét vé kha nang chuyén nghiép.

Thwong khi nguwdi cha hang chap nhan hay khéng chap nhan ngudi xin viéc chi
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do theo tinh y ctia ho. Ho rat am hiéu rang cac gidy chitng nhan gitip viéc khong
c6 gia tri may. Vi thuong khi cac cht hang cap gidy chitng nhan cho nguwdi gitp
viéc mot cach 14y 1€, khong mdy khi ho binh pham vé gia tri, vé tai nang ctia
nguwoi da gitp viéc cho ho. Lai c6 nhitng ngudi chu qua tét bung, cap nhitng
gidy chitng nhan “tan dwong” ngudi giip viéc cho ho mét cach qua dang.

Trong viéc thdu nhan ngwoi gidp viéc lai con phan “rai may” xen vao. Trong s
nhitng ngwoi dén xin viéc, ngudi cha thuwong nhan nhitng nguwdi nao dén trudc
nhat, nhan mét nguwdi nao dé co thé tam dung ciing duwgc. Ho khong du nhan nai
dgi khdo xét hang chuc nguoi.

Ngoai ra con yéu td “glti gam”. Lam khi nguwdi cht vi né nang mot nguwdi quen
biét nao d6 da giri gam ngwdi dén xin viéc, nhat la khi ngwoi “glri gam” dy lai c6
dia vi trén ho, nén ho phai nhan dé khoi phu long ngudi trén.

Nhirng nén tang trong viéc tuyén trach hop ly:

Bao nhiéu ngwoi chu da phdi that vong, bat man vé nhitng ngudi gitp viéc. Diéu
ay chitng t6 rang nhitng phwong phap xwa nay ngudi ta da 4p dung trong viéc
tuyén chon nguoi lam chwa dang hoan bi, ma nnhuw thé la béi nguwoi ta khong
quan tdm dén yéu td quan trong nay: gia tri vé tinh cdm va tinh than con nguoi.
Khi mot cong viéc lam khong con la cong viéc hoan toan thudc sic voc, hoac co
tinh cach may mac thi chiing ta phédi quan tdm dén ca tinh ctia ngwoi lam viéc.
Cac xt sy va hanh dong cia mot ngwoi, trong doi song thuwong ngay cling nhw
trong khi lam nghé, déu 1é thudc ca tinh. Mot nhan cong khong phéi la mot
chiéc may. Khi ho budc chan vao sé lam, ho van mang theo ca tam tinh va tam
tri cta hg. Thuwdong khi ho ¢ gidu nhem né di phan nao, khi ho thay nhitng bam
chat thién nhién c6 phwong hai dén viéc hanh nghe.

Va lai, hau hét cac nghé nghiép déu c6 van dung it nhiéu nhitng bam chat thudc
cam tinh nhitng kha nang tinh than.

Mot nguoi khong thich giao du, suy nhugce lai kém tri nhé lam sao tr¢ thanh mot
tay ban hang gioi? Mot vién thanh tra thiéu 6c phan doan lam hai nhiéu hon la
lam ich cho hang. Giao cho ngudi da cam xuc diéu khién mot bo may, ho dé lam
hu hong. Chi c6 thé dung nguwdi dan don, lanh lung, kém tri twéng twong trong
nhitng cong viéc c6 tinh cach mdy moéc, giao cho ho nhitng chitc vu doi hoi
nhiéu sang kién hodc sang tao la hong. Nhitng chitc vu doi hoi sy tin can khong
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nén lot vé tay mot ngwdi qua nhiéu tham muon. Mot vién chua sy phong bt toan
phai c6 “6c ky ha”. M6t anh kho lam sao thi hanh n6i mét cong viéc doi hoi 6c
phan doan? Mot k¥ thuat gia giau twdng twgng va da cam sé dwa ra nhitng
phuong lvge qué vién vong v.v...

Ciling nén nhan manh: nhitng bam chat thién nhién ctia con ngudi du cé bi anh
hwéng phan nao cta gido duc, ctia hoc van, cling con gitt lai cdi mam goc.
Chung ta c6 thé dung nhitng kién thitc mét cach hay hodc dé.

Sv thinh virgng ctia mot xi nghiép 1é thudc nhiéu yéu to: tai san cia nhitng dung
cuy, s to chitc ndi bo, nhung trén hét nhitng yéu td6 dy con mot yéu t6 khac rat
quan trong nhuwng it ai quan tdm dén: céi tinh than cta xi nghiép. Cai tinh than
n6 lam cac nhan vién thém tin twong & sy thanh cong chung, n6 lam cho ho
thém sot sang, hang hai, tin cay & cong viéc chung. Cai tinh than ay la tong so
cta nhitng tinh than riéng ctia tat ca moi nhan vién giip viéc cho xi nghiép.

Vi thé trong khi tuyén chon nhan vién, chang nhitng ngwdi chu phai biét chon
nguwoi thao nghé, hiéu nghé ma con phai lya nhitng nguwdi ma xét ra cd tinh cta
ho c6 thé thich &ng véi cong viéc, nhitng ngwdi ma xét ra bam chat thién nhién
cta ho cé thé tao nén sy diéu hoa trong xi nghiép.

Nhirng trac nghiém tam ly ky thuat:

Chung ta da thay it nhiéu vé cach tuyén trach nguwdi lam trong nhitng nghé doi
héi nhitng dic tinh tam ly ky thuat nhw nghé lai xe 6 t6 buyt, nghé lai xe Itta,
nghé lai phi co v.v...

Trong cac nganh nghé nay, khi tuyén chon nhan vién nguoi ta da biét dung
nhitng phwong phap khoa hoc, nhitng may dé do lwong nhitng phan tng cua thi
sinh.

Nho vay hién nay nguoi ta c6 thé do lwong mot cach khong may sai chay kha
nang “chu y rai rac” ctia mot ngudi tirc 1a kha nang lam cho mot nguwdi co thé
chi y dén nhiéu viéc trong mot lic. Nguoi ta cling c6 thé danh gia mot ngwoi
tic 1a khi nghe thdy mot hiéu 1énh nguwdi ay sé thi hanh theo ménh lénh ay
nhanh hay chdm. Ciing c6 thé dung nhiéu trac nghiém dé do lwong sitc chiu
dyng v6i sy mét mé, mirc do cam xuc, khién wéc lwgng nhitng khoang cach cua
mot nguoi.

Do két qua ctia nhitng trac nghiém da thi nghiém & thi sinh, nguwdi ta sé rut lay
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mot con sO bién hiéu r6i so sanh vdi s6 bién hiéu t6i thiéu ma tredc do nguoi ta
da 1ap thanh hau dya theo d6 xét xem thi sinh ay cé du kha nang dé lam nghé
chang.

Phuong phap nay da dem lai nhiéu két qua t6t trong nhitng nghé nhuw 1ai phi co,
lai xe héa hodc 6 t6 buyt... ma sy an ninh cong cong phai nam trong tay cua
mot nguwdi. Nhitng bang thong ké da chitng t6 rang nho biét tuyén chon nhan
vién theo phuwong phap tam ly k§ thuat nén nhitng tai nan do sy bat can cua
nguwoi lai xe gay ra da gidm b6t rat nhiéu. Twdng khéi phdi néi kha nang ctia con
nguoi cé thé thay doi bai tudi tac hodac bénh hoan. Vi thé sau mét thoi gian nao
do, nguai ta lai budc cac nhan vién ay trai qua mot cudc thi nghiém maéi.

Nhirng phuwong phap tuyén trach:

Do lwong nhitng phan ng sinh 1y cia mot nguwdi twong déi ma xét, c6 thé cho la
viéc dé. Nhung, chi dinh cach ro rét nhitng hé s6 tam ly cia mot ngudi thuc ra
cho dén ngay nay chua ai tim ra mot phwong phap nao chac chan ca.

Viéc khao xét vé tam ly nay rat té€ nhi va doi hoi nhiéu kinh nghiém, nhiéu ditc
chinh x4c. Tuy khéng cé cao vong quy dinh thanh phwong phap, ching t6i thay
c6 thé dung bon phuong tién say day dé khdo xét vé kha nang tam ly cia mot
nguoi.

- Duing 16i chat van.

- Dung nhitng trdc nghiém.

- Duing 16i dodn tubng chi.

- Duing 16i khdo xét cdch truc tiép.

Phai dong thoi dung bon phwong tién nay roi doi chiéu két qua, sau doé sé rut lay
trung binh méi c6 thé doan duing sit.

Con mot phuong tién khac: xem twéng dién, nhwng ching toi khong dé cap dén
mic du ¢ nhidu ngudi tan duong né. O mot phan sau (Chuong: Khdo xét truc
tiép) ching t6i sé noéi 1o tai sao 16i xem twéng dién khong co gia tri.

Dung 16i chat van:

Trong doi song hang ngay, khi muén hiéu biét vé mot nguwdi nao, chiing ta
thwong tim cach tro chuyén véi ho, hoi han ho vé diéu kia viéc ng. Quan sat ca
tinh con ngudi theo 16i nay rat dé Iam lac. Vi ngudi bi chat van ty nhién biét che
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day y nghi cua ho, néu gap phai nguoi da cam, suy nhugce, ho lai khong tra 16i
ngay nhitng cau hoi ctia minh.

Nhung thay vi chat van bang miéng chiing ta c6 thé ghi cac cau héi trén giay dé
ho tra 10i cling bang gidy muc.

Phdi dat ra nhiéu cau héi va nhitng cau héi nay phai dang chon Iwa cach khéo
léo c6t nhitng cau dap it ra cé lién hé tryc ti€p dén mot trong nhitng bam chat
cOt yéu cda cac tinh nguwdi bi chat van.

Thi du néu ching ta héi mot nguwdi: “Anh cd yéu tré con, cé yéu suc vat
khong?”, “Anh c6 cho ban bé mugn tién chang?”, “Anh cé tham gia nhitng cong
cudc phudc thién chang?”. Va néu ngwoi dy tra 10i “cé” doi v6i nhitng cau héi
dy, chiing ta c6 thé cho rang long nhan ctia hg kha nhiéu.

Hoi vé nhitng cao vong, nhitng wédc vong ctia mot ngwdi chiing ta cé thé phan
doan vé bam chat “tham muoén” cua ho, 1é di nhién la phan doan mot cach tam
bo.

Nhitng 16i thi nhan bang gidy muc nay cé gia tri ra sao? Sau day la y kién riéng
cta chung toi.

Trong 16i chat van nay phai biét phong bi mét vai diéu. Trudc hét, phai lam cho
ngwoi bi chat van dang an tam, phdi lam cho ho hiéu rang ho c6 ich 1gi ma noéi
thwe va nhat 1a phai cam két v6i ho rang nhitng 101 thi nhan 4y sé dang gitr bi
mat. Lai nita, dirng dé nguwoi bi chat van co thi gio suy nghi qua lau: chi cho ho
mot thoi gio nhat dinh, thi du nita gio chang han khi nhan dang cau héi la ho
phai nop xong nhitng cau dap.

Mudn nhan dinh gia tri nhitng tai liéu da nhan dwgc can phai biét doan giai. Néu
da khéo dat nhitng cau héi thi nguwdi bi chat van du cé nhiéu 6c hgp doan tic la
hay cé tinh noéi déi di nita cling khé ma gidu giém tam tuw ctia ho qua bao nhiéu
cau hoi. Chi noi mot viéc ho khong tra 16i vé mot vai cau héi khé nghi nao dé
hodc gia ho tra 10i mién cudng, tra 1oi dé tron thoat cling da cho ching ta nghi
ngo long thanh that ctia ho (bénh khoac lac). Néu trong nhitng cau dap cua ho
lai nhiéu diém twong phan nhau, chiing ta c6 thé doan ho la ngwoi gia vo, gia
doi. Chang han mot nguwoi bi chat van ¢ mot doan trude tra 10i rang: “Ho rat dé
bi xtic dong trong nhitng cong trinh ky thuat”, r6i @ mdt doan sau lai thd nhan
rang: “Ho la ngwoi rat diém nhién”, sé lam cho chiing ta nghi rang ho khong
thanh thurc.
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Vé mat khac, 16i chat van nay cling la mot hwong dién hay dé do xét ca tinh tap
thanh ctia mot con nguoi.

Tom lai, sau khi mdi xét qua nhitng cau dap, chung ta chwa nén phan doan mot
cach vinh quyét, ching ta chi nén xem, chung ta chi nén gan cho nhitng két qua
ay mot cach tam bg, dé réi néu c6 dip khac sé kiém soat lai.

Dung nhirng trac nghiém:

Trac nghiém la mot phuong tién khac dung dé khao xét ca tinh ctia con nguoi.
Trac nghiém la mot cong viéc, mot tac dong da dang xép dat treéc ma nguoi ta
bao ngudi bi trac nghiém lam nhung khong cho dwong nhan biét trudc, cot y dé
lam t6 ro mot vai bam chat c6t yéu vé tam tinh hodc tam tri cia dwong nhan.

Co6 nhiéu thirc trac nghiém, & day ching t6i chi dan cit mot vai thi du.

Muo6n khao xét vé tri nhd, ngwoi ta c6 thé dung nhiéu trac nghiém khac nhau:
Tri nhé vé thinh giac: doc mot doan van that cham cho dwong nhan nghe réi bao
ho lap lai.

Tri nhé veé thi giac: Bat dwong nhan doc mot doan van roéi bao ho tém luan. Bat
dwong nhan doc mot loat con so roi bat ho lap lai v.v...

Mot trac nghiém dé xét veé tri twéng twgng: cho duwong nhan xem mot vat gi dé
rat tam thwong, sau dé bat ho dién ta lai va néi that dai dong vé mén doé vat ay
trong nam muoi phut, 1€ di nhién ho phai théu dét thém.

Co6 nhiéu trac nghiém vé 6c phan doan, sau day la mot: Bat dwong nhan doc mot
bai kha dai trong d6 c6 mét y chinh da phu dién, sau d6 héi ho trong bai dy c6
doan nao la doan quan trong ma ngudi ta khong thé bé, vi néu bo thi bai dy sé
mat y nghia.

Nhitng cau do “meo” khoéng doi hoi nhiéu kién thitc cé thé dung lam trac
nghiém dé xét vé 6c phan doan.

Sttc chu y 1a mot &p dung ctia 6¢ phan doan. Nhitng trac nghiém vé sttc chi y c6
thé gian tiép cho ching ta biét vé gia tri 6c phan doan ctia mot ngwoi. Sau day la
mot vai trac nghiém vé sic chu y: Pé duong nhan ngoi doi trong mot gian
phong c6 nhiéu moén do vat hoi la mat, hodac c6 mot tam bang viét nhitng dong
chit hoi khac thwong, sau dé dot nhién sé héi duwong ho da nhan thdy nhitng gi.
Hodc gia, bdo dwong nhan ta lai doan dudng ho da trai qua dé di tir nha ho dén
s@ lam. Mot trac nghiém khac: D€ treéc mat dwong nhan mot dong do vat khac
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nhau roi bao ho xép thanh loai, thanh hang.

Co thé nhan xét vé 6c hgp doan bang thi nghiém sau day: Bat dwong nhan thuat
lai mot viéc, mot bién 6 nao d6 ma ho da chitng kién va chung ta cting biét ro.
Néu ho thuat lai mot cach khong sai chay, khong thém bét chiing ta sé biét murc
do long thanh thuc ctia ho dén dau.

Co6 thé do lwong cam xtc tinh mot cach kha chac chan. Stte dién trd cua lan da
bi thay do6i ngay khi ngwoi ta xic dong. Néu khong san c6 nhitng may do lwong
cam xuc, chung ta ciing c6 thé quan sat nhitng phan tng cua dwong nhan bang
cach dot nhién dat ho vao nhitng tinh trang nguy bién, thi du thinh linh dé roi
mot mén do ké bén ho hodc tinh c& d6t mot cay phao.

Mudn quan sat vé hoat dong tinh chiing ta c6 thé bado ho lam mét cong viéc tam
thwdng nao do, roi xem cac ho thye hién nhanh hay cham.

Thi nghiém vé long nhan hoi khd, tuy thé ching ta cé thé nghi ra mot trac
nghiém hoi té€ nhi vé ditc liém khiét (ma dic liém khiét 1a dau hiéu cda long
nhan). Trac nghiém ay nhu thé nay: Lap mot bang ké nhiéu hanh vi khac nhau,
tir nhitng t0i 4c dén nhitng viéc thién, qua nhitng hanh vi gan vugt qua mic liém
khiét. Thi du: giét ngwdi vi mudn cudp cia hodc vi tinh yéu, can cap vi tham
lam, an cap vi thich xa hoa, gian 1an quan thué, an cap cua chu, néi gian doi, cttu
ngwoi bi nan v.v... Phai ké it ra 30 hodc 40 hanh vi khac nhau. Sau dé ching ta
sé bao dwong nhan xép hang nhitng hanh vi ay theo mot trat tw nhat dinh. Bing
dau nhitng hanh vi hgp v6i ditng liém khiét va di dan xudng duwdi, nhitng hanh
vi kém liém khiét, thiéu han liém khiét. Ngoai ra bado ho phan dinh ranh gigi
nhitng hanh vi liém khiét va nhitng hanh vi gian tra.

Ciing c6 thé do xét long nhan bang cach bao dwong nhan noéi vé gia thé, vé vg
con, gia dinh ctia hg v.v...

Mubn do lwong bam chat tham muodn, ching ta phéi khéo ggi chuyén va huéng
cdu chuyén vé nhitng no6i khoé khan cua doi song, vé viéc an tiéu, vé tién bac, vé
danh vong v.v...

Co6 thé dung mot vai trac nghiém dé do xét vé nhitng thi tinh tinh pha tron, thi
du tinh an can, hay giip d& nguoi (lIong nhan + hoat dong tinh), tinh nha nhan
(Iong nhan + 6c hgp doan).

Chung ta cling nhan thay diéu nay: déi v6i nhitng bam chat biéu hién méot cach
phat dong nhu hoat dong tinh va cam xuc tinh hodc d6i véi nhitng bam chat cé
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tinh cach thu dong, ching ta dé 1ap ra nhiéu trac nghiém dé khao xét. Trai lai
nhitng bam chat nhw long nhan, tham muon, 6c hgp doan ching ta phai dung
dén chudc thuat méi cé thé do xét. Phai biét cach dat ngwoi bi thi nghiém vao
mot hoan canh méi la c6 thé lam n6i bat bam chat ching ta muén do xét.

Dung 16i doan tuéng chix:

Tw 1au r6i nguwdi ta da biét dung 16i doan tuéng chit lam trac nghiém. Nhung
nguwoi ta cling thuwong gan cho né mot gia tri qua dang trong viéc nhan xét vé ca
tinh con nguoi.

Panh rang viét chit 1a mot cr dong c6 tinh cach ty dong va nhw thé, nd cé lién
quan phan nao dén nhitng bam chat cot yéu ctia con ngwdi. Nhwng dé la mot ctv
dong da dang ren tap ma loai ngudi mdi thu thap cach day khong bao lau, twong
doi ma noi. Xwa nay da c6 bao nhiéu nguwoi dot khong biét viét. Vi thé né khong
lién quan dén nhitng phan ng dién ra dong thdi véi nhitng cam xuc, nhitng cam
xuc da c6 twr khi c6 nhan loai.

Tuong chit lién thudc dén ca tinh tap thanh nhiéu hon ca tinh thién nhién. Biéu
nay dé nhan thay, vi tuéng chit cia moi nguwoi doi thay rat nhiéu qua cac giai
doan doi song.

Va lai tinh trang thé chat ctia ngudi viét c6 thé anh huwdng manh dén tuong chir
nhw ching ta da biét, trong phép doan tuong chit, khi thay nhitng dong chir viét
di 1én, nguoi ta dodn do6 la diém chi mot ca tinh hang hai, hiéu dong, con nhitng
dong chi¥ di chim xudng dwdi la ddu hiéu tinh than suy nhwgc. Nhung c6 1lam
nguoi hoat dong lai c6 thé viét nén nhitng dong chit di xuéng, chang han gap ldc
ho dang trai qua mot con dau yéu tam thoi. Xem tuéng chi ho viét lic bay gio
roi doan ho la ngudi kém hoat dong tat nhién la sai.

Co nguoi luc ban sang viét chit rat déu dan nhung vao budi toi lai viét cong
queo, nhat la nhitng nguoi da cé tudi, viét nhiéu rat dé bi moi tay, run tay. Néu
thay tuéng chit viét déu dan ma cho rang do6 la dau hiéu tinh than trong, chin
chan sg e c6 khi sai.

Nhuwng xem nét chit dé doan trinh do hoc thitc ctia mot nguwdi thi khong may sai
chay. Ngudi hoc cao viét chir 16i gian di gan giong nhw 16i ch in, nhat la &
nhitng chi cai khong danh vong cong queo, rac réi. Nguwoi dot viét tuong chir
gan giong tuoéng chit tré con, nhitng nét chi rut rée, map mo khéng dang chac
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chan.

Vi thé, ching ta phai dé dat khi xem tuong chi* dé nhan xét vé ca tinh thién
nhién. N6 chi cé gia tri phan nao dé xét doan vé nhitng bam chat thudc hoat
dong tinh (t@c la hoat dong tinh va cam tinh). Ngwoi nhanh, nguoi da cam kho
ma viét chit déu dan. Song nhitng bam chat nhw long nhan, tham muén, 6c hop
doan khong may khi 16 hinh trong nét bit. Du cé dung 16i khdo xét tryc tiép dé
nhan xét vé nhitng bam chat dy ciing con kho thay. Nghe mot nguwdi néi chuyén,
ching ta c6 thé doan biét ho hiéu dong hay suy nhugc, song ching ta kho do
biét ho hién hay dit, ngay hay gian, nhiéu tham vong hay bat vu lgi, vi 1€ nhitng
bam chéat nhw long nhan, 6c hgp doan, long tham muén khong biéu 16 r6 rét.

Va lai nhuv 6ng F. Michaud da nhan xét rat ding: viéc xem tuong chit chi cho
ching ta biét vé “pham” hon la “lvgng” cia mot bam chat. Mot ngwdoi tinh than
bat dinh c6 thé c6 mot tuéng chit dac biét ma cling c6 thé tuéng chit cta ho rat
thong thwong. Cé nhitng con bénh tinh than viét ra nhitng nét chitc dac biét, lai
c6 nhitng con bénh khac khong dé 16 vé gi trong tuong chir viét caa ho ca.
Chung ta c6 thé két luan: 16i xem tuéng chit khong phai 1a mét trac nghiém chac
chan. Co6 thé dung n6 dé quan sat mét vai phan nao dé trong ca tinh con ngudi.
Va luon luon trong viéc khdo xét chiing ta nén dé dat, chi nén két luan tam thoi,
chd khi c6 dip sé kiém diém lai nhitng nhan xét.

Vé cach tuyén trach:

Mubn tim ngudi gidp viéc ngwoi ta thwong dang quang cao trén bao. Néu phai
chon nhitng nhan vién cao cap, ngudi ta dang tim ngudi trong nhitng tap ky yéu
cta cac hoi ai hitu cyu sinh vién cac truong 16n.

Du c¢6 dung 16i nao, cach thitc viét mot bai rao trén bao dé tim ngudi cling
khong khéc. Phai néi rd nhitng diéu kién t6i thiéu: tudi tac, khad nang, tinh cac
cta chitc vy, nhitng cap bang chitng chi v.v... T6t hon nén hai that rd nhitng chi
tiét nhu thé nhitng ngudi xin viét xét ra thiéu diéu kién sé khong phdi mat cong
dén hoi. Ciing nén budc ngudi xin viéc tra 10i bang thw tay nhw vay ching ta cé
dip xem xét tuéng chit ciia ho va c6 mot quan niém dau tay vé ho (1é di nhién
vOi tat ca sy de dat).

Lic moi ngwoi xin viéc dén, chiing ta nén hen v6i ho mot gio nhat dinh, hau c6
viéc nhan xét vé tinh than trong cua rho (xem ho dén sém hay mudn). Truéc khi
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dung nhitng trac nghiém hodc 16i chat vdn ma ching t6i da ban & trudc, nén tiép
chuyén vdi ho trong gidy lat. D6 la cudc khao xét dau tay.

O chuong VIII sau ddy, noéi vé cach khao xét trye tiép dé nhan dinh ca tinh caa
mot nguwdi, ching t6i sé chi rd cach thivc “diéu tra” nay.

Trong ltc tiép chuyén, chiing ta phédi chon mot hai thai do sau day. Hodc gia ra
vé nghiém khac, kho kinh, xdng xém, phu phang, c6t lam kho6 ngwdi xin viéc dé
do xét nhitng phan tng ctia ho. Hodc gia gitt thai do bai béi, nha nhan dé cho ho
vitng bung, tin cdy. Hai chién thuat dé “th ngwdi” nay déu c6 mot s6 dong chu
nhan mang dung va moi phe déu c6 nhitng 1y 1€ rat hay. Phai trudc cho rang
dung 16i “cttng ran” nhw thé méi cé thé do lwong tinh than chién dau ctia nguoi
xin viéc. Riéng t0i, toi thich dung 16i “mém déo” hon. Btrng quén rang nguoi di
xin viéc da bi dat dé trong mot tinh thé “lép vé” va tinh than ho tw nhién bi sut
phan nhiéu. Bat nat ho chi lam cho ho thém ling ting va nhu thé e ching ta sé
phan doan vé ho mdt cach sai [am. Va lai, mudn nhan xét vé sitc hoat dong cta
ho, ching ta c6 thé dung nhiéu phwong tién khac. Lam cho ho vitng long, an
tam, chiing ta sé dé nhan xét vé ho hon.

Co6 thé ap dung chién thuat “cttng ran” khi chiing ta mudn chon ngudi dé lanh
mot vai chitc vu nao d6 doi hoi nhiéu hoat dong, nhiéu cwong quyeét.

Nhirng gidy chitng nhan:

Chtng t6i da noi: Nhitng gidy chitng nhan khong c6 may gia tri. Mudn xét vé
qud khit cia ngudi xin viéc ching ta chi can lwu tdm ba diém sau day:

1) Ho da gitp viéc cho bao nhiéu s@? Thoi gian ho gitp viéc @ moéi noi nay dai
hay ngan? D6i v6i mot nguwdi nang thay doi cho lam ching ta c6 thé doan rang
ho c6 mot vai tat xau bat tri nao dé nén bi chu “cho vé”, nhung cling chwa ding
lam bdi c6 ngwoi thay doi sé lam vi tinh ho thich doi doi, c6 ngudi thay doi s&
chi vi ho gap mot budc chang may nao do.

2) Nhitng ly do khién ho nghi viéc. Vé diém nay ngudi xin viéc hay gidu sy that
va thuong dwa ra nhitng 1y do khéng dau. Mot vai 6ng cha lam khi vo tinh cling
che day cho nhan vién minh.

3) Nhitng phan sy ho da nhan lanh trong chic vu trwdc. Diém nay khong can
phai giai thich.

Tém lai, dung 16i khao xét truc tiép ching ta dang biét vé nhitng kha nang thudc
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thé chat, vé ca tinh tap thanh cta nguwdi xin viéc. Trong khi ti€p chuyén vdi ho
ching ta da c6 dip khao xét vé trinh do van hoéa, vé kién van, vé thi hiéu, vé théi
quen cua ho, titc la vé ca tinh tap thanh.

Vé cach chon nguoi:

Theo nguyén tac, nén dé phong nhitng nguwdi ma cac bam chat thuéc cam tinh va
hoat dong tinh cta ho phat trién qua mic hodc qua kém.

Nhu chiing ta thwong thay, dén muc do cye doan ay ho da bién thanh nhitng con
bénh.

Khé ma dung mot ngudi thd 0, khong biét ham thich (kém tham mudén) vi ¢ ho
thiéu mot dong luc thic day ho hanh dong. Va ngugc lai, mot nguwdi qua nhiéu
tham muon dé di dén cho gian xao.

Mot ngudi giau long nhan tw nhién cé tinh yéu dudi, khong thé dung ho trong
nhitng chitc vu doi hoi nhiéu uy tin, nhung nguwoc lai, mot nguwdi gian ac thiéu
long nhan con nguy hiém hon boi phan.

Nén dé dat doi vai ngwoi cé nhiéu 6c hgp doan hay néi thém, bét. Dai lai, nguoi
cau c6, khong thich giao thiép ciing khong thé nhan lanh mot vai chitc vu (nhw
nghé ban hang chang han).

Phai gat bo nhitng nguoi suy nhwge qua mot bén, c6 mong gi mot nguwoi khong
biét hoat dong giup d& ching ta? C6 thé dung mot nguwoi hiéu dong trong nhitng
chitc vu can nhiéu hoat dong nhung dirng dat ho & nhitng chitc vu qua nhan roi.
Lai c6 nguwdi hiéu dong vi bi kich thich qua manh nén sanh ra chitng tam than
bat dinh, khi thi ho hang hai khi thi ho nam co. Pén cai mitc gan thanh bénh ay,
kh6 ma dung ho.

C6 thé dung ngwoi lanh lung, diém nhién (kém cadm xic tinh) vao nhiéu viéc tri
nhitng cong viéc doi hoi it nhiéu cam xuc. Khong thé giao cho nhitng ngwoi da
cam thai qua nhitng cong viéc doi hoi dirc diéem nhién (nghé tai xé chang han).
Xét vé nhitng bam chat thudc tinh than, 6c phan doan lu6n ludn can thiét triv phi
nhitng chitc vu ma céng viéc lam da dang t6 chitc mot cach may moc khong can
dung dén tri tué.

Oc phan dodn 1a tinh c6t yéu trong ca tinh con ngudi, né gdy ra stic chd y va nd
la yéu t6 quan trong cta y chi. Trong viéc chon nguwdi, nén quan sat k§ vé éc
phan doan, nhat la déi vdi nhitng chitc vu doi hoi it nhiéu lwong tri.
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Tri nhé ludn ludn cé gidp ich trong viéc hanh nghé, cé nhitng nghé né lai tr&
nén khan thiét. Khong thé dung ngudi hoan toan dang tri trong mot cong viéc
nao ca.

Oc twdng twong qua doi dao c6 khi bat lgi. O nhitng chitc vu tiy thudc, ha cap
tot hon nén chon nguwdi chi cé 6c twéng twgng vira da théi. Chinh 6c tuwdng
twgng da khién cho lam ngwdi c6 nhitng hanh vi bat thwdng mac du nhitng bam
chat khac cua ho rit binh thuong. Lé duwong nhién trong nhitng nghé nghiép doi
héi sttc sang tao, bat luan trong dia hat nao, ngwdi hanh nghé bat bude phai c6
mot 6c twdng twong that doi dao, du c6 that qua nhiéu di nita cling chang sao.

https://thuviensach.vn



Philippe Girardet
Biét Nguoi
Dich gia: Pham Cao Tung
Phan III - Chuong 7
NHUNG AP DUNG CUA TAM LY HOC

BAN VE CACH CHON NHUNG NGUOI GIUP VIEC

Nhirng diéu kién tong quat:

Khi nhan mot ngudi gitp viéc du thudc hang nao, ching ta déu doi héi nguoi dy
it ra phai c6 hai ditc tinh c6t yéu khong thé thiéu: siéng nang va liém chinh. Lam
sao cO thé dung mot nguwoi lwdi biéng, gian tham, du la dung ho dé lam mot
cong viéc nho nhat nao.

Théi lwdi biéng c6 nhiéu nguyén do. C6 ngudi lwdi biéng vi kém tham mudn,
thiéu long nhan hodc thiéu hoat dong tinh.

O mot phan trudc, ching toi dd c6 phac hoa tdim ly ctia mot ngudi siéng ning.
Ngudi siéng nang, can cu luén ludn c¢6 it nhiéu tham mudn, n6 lam cho ho nhan
thdy mot much dich trong céng viéc lam, ho cé it nhiéu hoat dong tinh (thich
hoat dong), it nhiéu cam xtc tinh va do6i chit 1ong nhan nhd d6 ho c6 tinh than
trong.

Tinh liém chinh khéng han la do cé tinh thién nhién ma ra, biét liém chinh la
biét kinh trong quyén s& hitu ctia nguwoi khac, biét gitt 10i da hita, biét phan biét
cai gi thudc vé ngudi va cai gi thudc vé minh. Nguwoi dang cé dire tinh dy la do
gido duc, do nhitng luat 1€ luan ly xa hoi. Nhitng tré con it biét liém chinh.

Bat ci* moén gi cua ai ma hé chiing bat gap la ching chup ldy ngay, ching x6ng
vao nha ngudi khac khong chait e ngai, hinh ca thé gigi la thudc vé ching.

Tuy nhién, mot vai bam chat thién nhién c6 thé khién con nguwdi vuot qua nhitng
luat 1€ luan ly, mac du dé khong c6 tinh cach quyét dinh.

Nguoi qua nhiéu tham muon rat dé cé nhitng hanh dong gian xao hon nguai it
tham muoén. Tuy nhién mot ngwdi nhiéu tham vong van c6 thé rat liém chinh
néu ho cé chiu anh hwéng nhitng nguyén tat gat gao cua ton gido hoac gido duc.
Hoat dong tinh kém, 6c hop doan phat trién qua manh ciing c6 thé lam cho
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nguoi ta gian xdo. Noi doi, tirc 1a da thiéu divc liém chinh vé tinh than (ma, nhw
ching ta da biét: ngwdi c6 nhiéu 6c hgp doan thuwong nay néi khoac). Nhung chi
c6 bam chat long nhéan la &nh hwéng manh nhat dén tinh liém chinh. Nguwoi thiéu
long nhan rat dé sa nga vao duwong bat chinh, trdi lai ngwdi giau long nhan du cé
“dong long tham” di nita 1am khi nho thay ro sy thiét hai do hanh vi bét chinh
cta ho gay ra cho nguoi khac ma khong nd lam.

Nén dung moi mau ngudi dé lam moi cong viéc:

Nhung hay tam cho rang nhitng nhan vién do chuing ta tuyén chon da c6 da hai
diéu kién can ban titc 1a du nhan lanh chitc vu nho hay 16n nao, ho ciing du tinh
siéng nang va dic liém chinh. Bay gio ching ta thi xét qua nhitng bam chat cot
yéu ma nhitng nguwdi giip viéc can phai c6 dé nhan lanh nhitng chitc vu khac
nhau.

Dbo6i véi nhitng chite vu thudc hang nhw “thw ky thwong” (Chiing toi goi “thu ky
thuong” dé phan biét véi chitc vu thu ky gidm doc. Thue ky giam doc la mét vi tri
quan trong né doi héi nhiéu khd ndng) chi cé phan sy bién chép lat vat, nhu cac
nghé khong can chuyén mon hodc nhitng chitc vu nao khac twong ty nhw thé,
ngwoi gitp viéc chi can c6 it nhiéu hoat dong tinh, tri nhd kha kha vdi déi chat
6c phan doan la du. Bai cong viéc cta ho gan nhw da dang vach san, khong may
khi thay doi, it c6 viéc bat ngd. Du ho c6 kém tri nhé cling khong may hai du ho
it phan doan ciing khong sao, mién la ho khong qua “kho tinh” dé gay ra bat hoa
v6i nhitng dong nghiép ctia ho. Ching ta thwong thdy cai mau nguwdi gitp viéc
nay trong tit ca nhitng xi nghiép ma cong viéc lam da dang t6 chitc.

Bay gio chung ta thtt phan tach moét chitc vu phuc tap hon: chic thanh tra
thwong mai trong mot hiéu buon 1én chang han. Chitc vu thanh tra thwong mai
doi hoi nhiéu 6c¢ phan doan vi vién thanh tra cé thé gap truong hop phdi lam
trong tai trong nhitng vu tranh chap nho nhé gitta cac nhan vién ditng ban hang,
hodc giita ngwdi ban hang véi khach hang. Oc twéng twong khong phong phi
cling cha sao nhung phai c6 nhiéu tri nhg. Cam xtc tinh cang it cang hay, mot
vién thanh tra bao gio cling phai tram tinh. Hoat dong tinh du cé kém cling
khong hai, bdi chitc vu doi héi nhidu chi ¥, nhiéu quan sat hon 1a hoat dong. Oc
hop doan cang nhiéu cang t6t, vién thanh tra ltic nao ciing phai nha nhan, lich sy
v&i nhan vién cling nhw déi vdi khach hang. Long nhan chi can vira phai, nguoi
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qua nhiéu long nhan doi khi vi yéu long ma bi gidm bét uy quyén can thiét trong
khi hanh sy. Sau hét, m6t vién thanh tra khong nén c6 qua nhiéu tham mudn dé
c6 thé dam béo dic liém chinh.

Mot but toan vién hodc thu ngan vién can cé da 6c phan doan, tri nhé phai tot,
hoat dong tinh kha va 1€ dwong nhién phai liém chinh. Ngoai ra nguoi gitr “két”
phai biét chud y, biét lam viéc theo phwong phap dé tranh nhitng lam lan trong
khi thu tién va tra tién. O nhitng chitc vu ndy tha mwon ngudi tri 6c chdm chap
nhung can mat con hon la dung ngudi 6c tinh nhanh song cau tha.

Ngudi cai ra kiéu va ditng cat cho mot nha may y phuc phu nit can phai cé 6c
twdng twong that doi dao, nguon goc cda sang tao va cam xuc tinh kha cao dé co
thé am hiéu vé thim my. Ho ciing khong thé thiéu hoat dong béi ho ditng dau
mot nganh trong ctra hiéu. Oc phan doéan phai kha du, tri nhé c6 thé kém nhung
can nhiéu tri nhé veé thi quan dé trong nhitng buoi da hdi hodc tiéc tra, cé thé ghi
vao 6c nhitng kiéu 4o m@i la ma ho trong thoang qua.

Mot tay hoa si chuyén vé quang cdo, mot ngwdi chuyén bay bién ta hang phai co
6c twéng trong va cam xuc tinh @ mwe do kha cao. Va lai tat ca nhitng nha nghé
si hay nha sang ché déu can c6 hai ditc tinh ay.

Néu can chon mot anh tai xé, mot nguwdi thg ditng coi mday, ching ta phai chon
nguwoi it cdm xuic dé c6 da diém tinh va cé 6c phan doan kha dé c6 dua stc cha y.
Ngudi gitt kho can nhiéu tri nhd, phdi c6 du hoat dong tinh, mot dau 6c phuwong
phap va nhitng bam chat dam bao dirc liém chinh am ching t6i da c6 dip noi
qua.

Ngudi gac ctra cia mét khach san can nhé giéi, khéo xa giao va tram tinh tic it
cam xuc.

Nguoi xép dirng tiép redc ¢ mot hiéu an bat budc phai la nguwdi hoat dong mau
man, nhanh nhen, c6 mat & khap noi. Phdi c6 di 6c phan doan va tri twéng
twong dé tranh nhitng hé hénh, nhitng 16i 1am t6i ky trong nghe.

Ca tinh cta nhitng nguwdi c6 chitc vu chi huy da & cap byc nao cling phai gan
giong nhw bang ké sau day:

Oc phéan doan phai that chinh x4c. Vi d6 1a dic tinh c6t yéu cta nhitng ngudi co
phan sy chi huy. Cé thé sanh nguwdi chi huy véi mot vi thuyén tredng va 6c phan
doan la dia ban chi huéng.

Tri twong twong khong thé thiéu vi chi huy tirc 1a tién liéu, la luén ludn song &
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mot twong lai hodc gan hodc xa. Biét tién liéu tic la biét nhin thdy trivdc nhitng
hau qua cta hién tai ¢ twong lai. Poan tredc hau qué cta nhitng hanh dong, xép
dat mot chwong trinh hanh dong, doi hoi nhiéu tri twéng twong.

Tri nhé khong quan trong lam vi nguwdi ta c6 cach khac dé thay thé mét tri nhé
kém, va lai nhuw chiing t6i da c6 dip ching t6: nguwdi dang c6 mot nén van hoa
kha cao du tri nhé kém ciling vo hai.

Cam xuc tinh chi can vira phdi. Mot nguwdi chi huy bat luan trong tredng hop
nao ciing can tram tinh, khong dang gian dit. Phai c6 nhiéu hoat dong tinh.
Ngudi chi huy phai té ra 1a ngudi hoat dong dé 1am guwong cho cap dudi. Oc hop
doan chi can vira phdi, ngudi chi huy khong nén cé tinh qua trang tron hodc bip
doi.

Long nhan ciing can & myc trung. Nguwdi chi huy cé tinh hay thuwong hai ngudi
cling héng viéc nhv nguwoi qua ac.

Sau hét, ngwoi chi huy phai c6 kha nhiéu tham muén vi d6 la dong lwc chinh cta
nhitng hanh dong. Ngwoi chi hily chang nhitng nén c6é ma can phai c6 nhiéu cao
vong.

Ciing nén luru y diém nay: tat ca nhitng ngudi co trach nhiém chi huy du la vién
cai xép tréng coi nam bay tén thg hay vi si quan chi huy mot tiéu doan c6 hang
nghin binh s duéi tay cling déu phai c6 nhitng bam chét thién nhién néi trén.
Tam tri va tdm tinh ctia hai ngudi cé trach vu chi huy dy déu gan giong nhau.
Cho khac nhau giita ho la vé ca tinh tap thanh.

Khi phai chon giita hai ngwdi ma ditc tinh c6t yéu gan giong nhau ching ta sé
chon nguwdi nao ma cé nén van hoéa, hoc van, kinh nghiém tic la ca tinh tap
thanh c6 phan trgi hon.

Xét k§ ching ta nhan thdy c6 nhitng nguwdi do thién bam c6 nhiéu kha nang dé
chi huy. Néu ho khong tién dén mot dia vi cao la bdi vi ho kém dwong hoc van
vé gido duc. Nhan xét nay lam cho nhiéu ngudi hién dang nam léo lai trong cac
nghanh k¥ nghé, thuwong mai bét ty kiéu, ty dac.

Song nhitng ditc tinh chi huy hiém lam. Thyc ra khong may ngudi dang co cai
phuwong trinh c4 tinh diéu hoa ctia mot vi chi huy ma ching t6i vira vach ra &
tredc day. Hodc gia néu dang c6 thi la do thién am, tic l1a do sy may rui.

Mot ngudi co6 nhiém vu di cong can tic la nguwoi c6 nhiém vu thay mat cho
chinh pht minh, hodc cho xi nghiép ctia minh dé do dam dwong dat, dé dan xép
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mot cudc tranh chap, dé thuwong thuyét mot théa hiép, can phai cé 6c tinh nhué
tiec 1a vira biét phan dodn chac chan vira c6 nhiéu tri twéng twgng va it nhiéu
cam xtc tinh. Oc hgp doan va hoat dong tinh ciing khong thé thiéu.

Vién dong ly van phong cia mot vi b trudng, vién tong thw ky cta mot xi
nghiép 16n cling can c6 nhitng dic tinh noi trén.

Néu ching ta can chon mot nhan vién bi thw, chiing ta phai doi hoi ho mot 6c
phan doan kha chinh xac dé ho khong vap phai nhitng hé hénh, mot tri nhé déo
dai dé bu dap tinh dang tri ctia nguwdi chu, tri twdng twgng du co6 kém cling vo
hai, hoat dong tinh chi can vira phdi, vi & chitc vu cta ho ho khéng phai tiép xtc
nhiéu vGi bén ngoai, trai lai ho phai c6 tinh kin ddo, can mat, cang nhiéu chirng
nao cang t6t chirng ay.

Oc hgp doan chi can c6 vira da dé biét gift nhitng phép xa giao thudong thitc.
Can c6 da long nhan dé dam bdo ditc than trong. Hoat dong tinh du c6 kém
cling vo hai.

Nguoi ban hang va nguoi khach hang:

Clng nén xét qua tam ly cta ngwoi ban hang va nguoi khach hang. Chung ta sé
nhan thay rang khong ai c6 da kha nang dé c6 thé vira 1a mot nguwdi ban hang
gioi vtra la nguwoi mua hang khéo, hodc gia, nguoi ta co tai “mua” hodc gia
nguoi ta co tai “ban”.

Xét vé nhitng kha nang tri thitc, ngwdi ban hang khéng can nhiéu 6c phan doan.
Ho can c6 nhiéu tin twdng hon 6c phé binh. Mgt 6c phan doan vira phai, da
dung trong doi s6ng hang ngay ciling du roi.

Nguwoi mua hang (6 ddy nguwoi mua hang nén hiéu la nguoi dirng tréng nom
nganh b6 hang ¢ mot hiéu budén Ién) trai lai can nhiéu 6c phan doan, ho can so
sanh, can nhac dé chon nha cung cap hang, dé chon hang. Ho phai biét dw doan
khuynh hwéng thi treong mot cach dich xac, tat cad nhitng cong viéc ay doi héi
mot 6c phan doan chac chan.

Ngudi ban hang can nhiéu tri twéng twgng né gitip ho tim ra nhitng 1y 1é dé trau
chu6t mén hang, dé co6 thé tng dap véi khach hang khi bi khach hang céat van,
dé c6 thé bua vay khach hang bang nhitng chién thuat ban hang mdgi la, bang
nhitng 16i trinh bay hang rat hap dan.

Nguwdi mua hang trdi lai chi can maét it tri twéng twgng dé co thé tién liéu viéc bo
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hang, va lai cong viéc nay mot nguwdi nao khac ciing c6 thé lam.

Trong viéc ban hang, tri nh¢ bang mat va bang tai la yéu t6 quan trong dé thanh
cong. Nguwoi ban hang c6 bon phan phdi nhé mat hang, thudc tén tat ca nhitng
khach hang, néu nhé rd ca nhitng ba con, quen thudc ctia nguwoi khach hang thi
cang hay. Ngwoi ban hang phéi c6 da tri nhé dé nhd lai nhitng gi ho da néi, da
hita v6i khach hang. Ho cling phai thudc nam long nhitng mén hang ho cé.
Nguoi mua trai lai khong can nhé giéi. Mot quyén sb tay dé ghi chép nhitng gi
ho can mua ciing du roi.

Bay gio chuing ta thir xét vé nhitng bam chat thudc cam tinh va hoat dong tinh.
Ngudi ban hang chi can c6 mét it tham mudn vira da dé lam dong co cho sic
hoat dong. Néu cé qua nhiéu tham mudn ho sé ddm ra tham lam va khong biét
nhan nhwong vé gid cd do d6 mat khach, hodc gia ho sé khong dam tiéu ton
nhitng mon tién thu tac dé “cau” lay nhitng moéi hang “bd™.

Nguwoi mua trai lai phdi ¢6 nhiéu tham muén. Ludn ludn ho phai mac ca gia va
tranh tron vé diéu kién ban hang cia d6i phwong. Xét theo dinh nghia, thi ho la
nguoi bi “tan cong” cho nén ho phai biét “do gat”, phai biét “phong tha”.

Nguoi ban hang cling nhw ngwoi mua chi can c6 bam chat long nhan & bac
trung. Nhiéu qua hoac kém qua cling déu c6 hai.

Nguoi mua khong can can phdi c¢6 6c hgp doan, tuy thé khong vi 1€ “cé tién la
ctra cha” ma ho phai té ra qua gat gong, hoac bat tron bat méo nguwdi ban. Ho
chi can gitt mot thai do lanh lung, kin ddo dé nguwdi ban khé ma do dam biét ho
nghi gi, muén gi dé roi bat chet ho.

Hoat dong tinh la dic tinh cot yéu cta nguwdi ban hang. Ban hang la mot cudc
chinh chién, ngwoi ban hang luon luén phai gitr thé cong. Ngwoi ban hang can
hang hai, nhiét tam, vui vé, lac quan, nhitng dic tinh do bam chat hoat dong tinh
ma ra. Luc thi tdn c6ng rat bao, lic mém déo, ldc thi quyén rii khach, ngwdi ban
chi cot sao dé dat dwgc muc dich cudi cung la lam cho “khéach phéai mac cau”.
Nguoi mua khéng can nhiéu hoat dong tinh, ho co thé dong mot vai tuéng thu
dong, ng6i mot cho, tai van phong hodc nga ngwoi trén mot chiéc ghé pho-to ém
a ho van c6 thé thi hanh trach vu cia ho. Mot nguoi gay yéu, mot ngwdi cé bénh
tat van c6 thé la ngwdi mua hang gidi.

Ngudi ban hang khéng bat budc phai la nguwdi da cam, tuy nhién néu ho qua khé
khan cling c6 hai. Nguwoi ban hang lanh lung, diém nhién khong thé “cau”
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khach. Va lai nguwdi ban hang can biét thich &ng vdi hoan canh bén ngoai, phai
biét “dén gié dé trwong buém”, phai biét doan ai 1a ngwoi c6 thé mua hang, phai
c6 doi chut cdm xtc tinh dé hoa hgp véi hoat dong tinh hau tao ra long nhiét
huyét can thiét trong nghé ban hang.

Ngugc lai, dic tinh quy nhat ma ngwdi mua la tinh diém nhién. Daéi vGi nhitng
cudc “tan céng” don dap cua ngudi ban, ho phai than nhién va cang than nhién
ho cang dé thoat khéi sitc quyén rii ciia ngwoi ban hang.

Nhu ching ta da thay, nhitng ditc tinh thién nhién cta ngwoi ban hang luén luon
do6i nguwoc véi nhitng dic tinh cia ngwdi mua, va diéu ay twédng khong co gi la.
Nguwoi mua va nguwdi ban ha chang phai la hai dich tha? Mot dic tinh & ngudoi
ban hang thwong 1a mot tat xau ¢ ngwoi mua hang. Vi thé khé ma tim ra mot
nguwoi vira ban hang gioi vira mua hang khéo. Ciing vi thé ma trong cac hiéu
bu6n 16n ngudi ta thwong giao pho hai vai tuong ay cho hai nguwdi khac nhau.

https://thuviensach.vn



Philippe Girardet
Biét Nguoi
Dich gia: Pham Cao Tung
Phan III - Chuong 8
NHUNG AP DUNG CUA TAM LY HOC

BAN VE LOI KHAO XET NGUOI CACH TRUC TIEP

Bat ludn mot cong cudc lam an nao, xét theo nghia chung ciing phai di dén cho
tranh chdp vé quyeén lgi, du l1a mot cudc mua ban, viéc ky két mot to hgp dong,
mot ban thoa hiép hay viéc thanh 1ap mot hoi buon.

Kinh doanh la m6t cudc tranh dau ma ching ta phdi chién thang nhung khong
de bep doi phwong vi trong nhitng cong cudc lam an phai c6 lam thé nao cho déi
phuwong tré nén mot dong minh, m6t ngwdi ban véi minh, d6 méi la thugng
sach.

Trong cudc tranh dau ay, biét ro doi thu la mot diém 1gi khong nhé. Lé duwong
nhién, trong nhitng cong cudc lam an to, treedc khi xuat tran ai cling biét do dam
dwong dat tredc hodc lo thu thap nhitng tai liéu, nhitng diéu can biét vé cong
cudc dy. Chung ta ciing hay do xét vé bé thé, vé di vang, vé dia vi xa hoi cua
nhitng ngwoi minh dinh hgp tac, song vé ca tinh cda ho thi chiing ta khong may
r0 bdi ching ta chi gap go ho trong cong viéc lam an, khong cé dip di sau vao
doi tw cua ho.

Nhitng tay doanh nghiép ct* ma ngwoi ta kham phuc va quen goi ho la nhitng
“con cao gia” trong thwong treong la nhitng nguwdi rat hoat dong, dau 6c lai tinh
nhué, phu vao dd, ho rat giau kinh nghiém vé ngudi va viéc.

No6i rang su thau hiéu nhitng dinh luat tdm ly c6 thé thay thé han cai kinh
nghiém quy bau ay cé khi hoi qua dang, song diéu chac chan la né cé6 thé gitp
chung ta thau thap kinh nghiém dy mot cach dé dang, nhanh chéng hon va biét
stt dung n6 mot cach kién hiéu hon.

Trong doi song, ching ta thwong gap phai bai toan nay: ching ta mwu tinh mot
cong cudc lam an, ching ta nghién cttu no; trong giai doan nghién cttu ay ching
ta c6 dip ti€p xtc véi mot ngwdi nao dé ma thwong khi chiing ta chi biét vé dia
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vi xa hoi cia ho. Nhw vay lam thé nao dé nhan dinh r6 ca tinh ctia ho? Lam cach
nao dé vach ra cai phwong trinh ca tinh ctia nguoi ay?

Nhitng phwong phap dé do xét ca tinh con nguwdi ma ching t6i vira chi & chwong
trwdc khong thé 4p dung trong treong hgp nay. Chi cé 16i do xét truc tiép va
nhitng cudc quan sat tinh xac mai cé thé gidi quyét phan nao bai toan kho giai
ay.

Truwdc hét phai nhan xét vé cai “mat tién” cua nguoi:

Viéc quan sat dau tién ma chiing ta cé thé lam la quan sat ca tinh tap thanh, cai
phan ca tinh dé nhan xét nhat. Triedc khi giao dich lam an véi ai, 1é di nhién
chiing ta phai do xét vé nguai do.

Chang nhitng do xét vé cai “chan ditng” cta ho trén thwong trueong, dwa theo
nhitng tai liéu do cac ngan hang hodc cac co quan chuyén mon cung cap; ngoai
ra ching ta con phai do xét nhitng thi hiéu, nhitng théi quen, xét vé tu twéng, vé
trinh do van hoa cua ho.

NOi mot viéc phan tach cai ca tinh tap thanh nhw ching t6i da cé chi & mot phan
tredc, cling co6 thé giup ching ta “hiéu” doi chat vé mot nguwdi nao do.

Mot nha thé thao (nén hiéu la nguoi thich tdp thé thao chi¥ khéng phdi nguoi
thich xem nhitng cudc thinh dién thé thao), mot ngudi hay di du lich, nang xé
dich, quen day sém, c6 thé ké la ngudi hoat dong.

Mot ngudi thich “choi bgi”, thich “an nhau” at c6 it nhiéu tham mudn.

Ngudi c6 6c tham my, thich am nhac, thich choi tranh, viét van hoac ngam tho
at phai cé nhiéu cam xtic tinh, nhiéu tri twdng twgng.

Ct trong vao nha mot nguwdi, néu ching ta thady noi ay thuwong c6 nhitng cudc
tiép tan, tiéc tung, ching ta c6 thé doan chu gia la ngudi c6 nhiéu 6c hop doan,
nhung cling dirng quén dnh hudng ctia nguwdi dan ba; lam gia dinh cé bd mat rat
niém nd, nhung ching ta dirng voi doan rang chu gia la nguwdi thich giao du, vi
thwe ra dé chi 1a s& thich riéng cta ba vg, con 6ng chong thi tinh von thich c6
doc, kém xa giao.

Thdy mot nguwdi tham gia nhiéu héi he, hodc c6 chan trong hoi thé thao, hoi
phudc thién, ching ta c6 thé tam doan: long nhan nguoi dy khéa cao. Ngoai ra
nhan xét nay cling c6 thé la chitng chi ctia long tham muoén, ctia 6¢ hgp doan béi
c6 nguoi tham gia vao nhitng céng cudc dy chi vi hdo danh, ham chitc. Chiing ta
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ha chang thvong thay nhitng tdm danh thiép trén do6 c6 ghi hang loat chitc vi nao
la cha tich héi nay, tong thw ky hdi kia, hoi treéng danh dy phong trao no, lai cé
nhitng ngwdi bat ludn & ddm nao ngwdi ta cling thdy ho chwong mat dén.

Nhitng tham vong vé chinh tri cling la diém chi vé long tham mu6n va 6éc hgp
doan.

Trai lai, ngudi nhan lanh chire tong thw ky cia mot hoi ai hitu, mét chive vu &
trong bong t6i nhung doi hoi nhiéu hy sinh, bdi vién tong thw ky cia mot hoi
treong phai cang dang hau hét cong viéc cta hoi, at phai la ngwoi biét hy sinh
tirc la giau long nhan.

Trong mot vai cugc gap gd kho ma nhan xét 6c phan doan ctia mot nguoi, hoa
chang ching ta biét diya vao mot vai cau chuyén nguwdi khac néi vé ho roi suy
dién ra dé do biét.

Sttc khée:

Da c6 nhitng tai liéu dau tién ay bay gio ching ta sé tryc tiép do xét nguoi ay dé
tim hiéu ho ro hon.

Cong viéc phai lam trwéc tién la thit doan vé sitc khée ctia ho. (Trong quyén tiéu
thuyét “Nhitng Con Nguoi” ctua Pierre Hamp, mét bdc thg cao noi: “Khi do6i
tay t6i ndm gitr ldy cdi dau cua mot nguoi khdch, téi tw hoi 6ng ta mdc chirng
bénh gi?”). O mot phan trudc ching toi da noéi qua vé anh huéng cuia toan than
cam gidc doi v6i hanh dong va thai d6 ctia con nguoi. Ching ta c6 ich 1gi ma
nhan xét vé sitc khoe cia nhitng ngudi ching ta dinh hgp tac. Sttc khoe cta ho
doi dao, tinh than ho vui vé, bai bdi, ho yéu doi. Thiéu sttc khde hodc mac bénh
hoan, ho sé la nguwdi lanh lat, cau c6, va lai doi v6i nguwdi bénh chiing ta phai de
dat khi mwu sinh v&i ho nhitng cong cudc lam an dai han, ho c6 thé nam trén
giwvong bénh hang nam, dé ching ta ganh lay tat ca cong viéc, hoac gia ho dam
bé réi ching ta doc duong dé budc sang thé gidi khac.

Chuing ta sé khong xin hoi kién véi ngudi dau da day sau budi an, vi lic ay ho bi
da day hanh va hg dam ra céu kinh. Tréi lai, nguwdi sung huyét rat vui vé sau khi
an uong no da. B6i véi ngwoi thude than kinh chat nén tiép xtic véi ho vao budi
sang hon buai toi.

Hinh dang thé chat cia mot ngudi cling c6 thé la nhitng diém chi vé cac chitng
bénh thudc tang pha. Banh rang nhitng dau hiéu bén ngoai dy chwa da dé quyét
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doan vé can bénh, mot nguoi gay yéu lai thwong ho khic khac chwa han la
nguoi bi lao, mot ngwdi map map, hong hao cé thé mang chitng bénh ung thu,
nhat la thoi ky bénh nay mdi phat trién.

Nhitng triéu chitng chi vé bénh tat ma ching t6i vach ra duwéi day chi la nhitng
phong doan, nhitng tai liéu dau tay, tuy thé twdng cling nén biét qua.

Nhitng gan mau & hai mang tang néi go ra 1a diém chi ngudi sung huyét. O
nhitng ngwoi co tudi, do la triéu chitng bénh mach citng.

Cai budu thit & c6 (trdi cAm) va mat 16i (mat 6c bwru) la dau hiéu tim yéu.

Nguoi gay dét, nét mat nhan thwong dau quan ¢ da day, sau bita an bi bic rit,
hay cau kinh, la diém chi bénh an khé tiéu kinh nién, hodc cuong da day sung,
no6i budu, néu khong phdi do goc ung thu, c6 thé chita hét bang cach mé.

Ngudi bi lao thwong gay com, déi mat sang mot cach dac biét, hay ho khan, khé
thd.

Nhitng khép xwong ngén tay noi go hodc méo moé la triéu chitng bénh thong
phong, bénh phong thap.

Ngudi dau gan, con mat thwong vang nhw nghé. Nudc da ngudi yéu gan ciing
thwong vang va ngam ngam.

Tri nhé dot nhién bi mat, nhat la truong hop né mat han nhung chi trong mot
chap la diu hiéu bénh kinh gian.

Tri nhé bi mat dan dan, nhat la & nguwdi hoi c6 tudi la diém chi bao hiéu bénh
lam cam. Bénh tim la an vao 6c, bénh nghién rugu, nghién thudc phién ciing cé
thé lam suy gidm tri nhd.

Nhitng thuwong tich, tinh than bi xic dong qua manh ciing c6 thé lam mat tri nh@
mot phan nao hodc mat han.

Moi da chi lai c6 nhitng cham nau nau la triéu chitng cia bénh addison tic la
chitng bénh thuoc vé thwgng than.

Nguoi thiéu mau thi da mat thwong mét hoac trang bach chan, moi trang nhot,
mat thiéu than mat sac. nguwdi thiéu mau khong han la nguwdi gay nhung luon
lu6n ho cau kinh va c6 vé ué oai, mét nhoc.

C6 hai mau nguoi nghién riegu, mot mau “bgm nhau” c6 dién: sac mat lao lién,
guwong mat day da luoén lu6n nhudom mau 6t, gan mau ¢ mat noéi go, dau chop
miii dé au; mét mau “bgm nhau” khac da mat lai tai mét, khuén mat gay go, da
kho Iui xui. Moi va lw6i ngwoi nghién rwgu thuwong bi run nén ho hay néi lap.
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Lic chwa an, khi ho dat ban tay xuéng ban va xo6e nhitng ngon tay ra chung ta
dé y thay mot vai ngén run rdy. Nén dé y diéu nay la ngwoi c6 thé viedng bénh
nghién roegu mac dau chwa bao gio bi say rugu.

Pac diém cua nguwdi nghién thudc phién hodc cac chat ma tdy nhw cocain va
mot-phin la khi dd no say v6i & phu dung thi ho trdi qua mot giai doan khich
thich, néi nang huyén thuyén, ctt chi nhanh nhen, dé r6i mot thoi gian sau dé, ho
lai trdi qua mot giai doan suy nhuwgc nam khong muon cwa quay, lo au, ra rugi,
néu ho khong kip tiép té chat doc dy vao nguoi.

Chitng run ray cé nhiéu nguyén do: run vi rét lanh, vi sg hai, vi qua xtc dong la
nguyén do & sinh ly. Song ngoai ra c6 nhitng chitng run ray khi déu déu khi bat
thwong, dé la do sy suy nhwgc cta than kinh, cai run rdy ctia nhitng ngudoi da
cam xuc.

Mobi va ludi nhitng ngwoi bi chitng té liét toan dién thwong run ray. Do do ho
nuot mat nhiéu tiéng khi noéi chuyén (néi dot dat). Nén dé y diéu nay: trong giai
doan dau cta chirng té liét toan dién, ngwoi bénh hay c6 nhitng tat cua tré con.
Ngudi cam ly regu dwa vao miéng udng ma tay run ray da c6 triéu chitng nganh
két. Tiéng ndi hoi run, bwdc di chap chitng ciing la triéu chitng cta bénh nay.
Tay ctia nguwoi bi 1am vi chat doc cua thuy ngan, cua thudc 14, ciua thudc phién
trang cling bi run ray nhw nguwdi nghién rwgu (khi bat ho xoe cac ngén tay ra).
Luc di ma chan bi run hodc budc di citng do nhuw hinh nom la trieu chirng cua
bénh ta bét (tabes), mot chirng bénh c6 nguyén nhan xa ¢ bénh tim la.

Chitng dai dwong khong c6 dau hiéu bén ngoai, ngwdi mac chitng bénh ay c6
khi map map phop phép, c6 khi lai gay dét. Tuy nhién, xem cach an udng cta
ho: ci¥ cac thitc an c6 chat dwong, c6 chat bot ching ta c6 thé doan biét.

Nhitng ngwoi bi swng nhiép ho tuyén bi dau than, bi bénh tri khong thé ngoi 1au
mot cho duoc.

Nhitng ngwoi bi ching tinh manh trwong, ndi gan xanh hodc sung tinh mach,
ding lau khong duge. Hai chitng bénh nay do mau huyét Ivu thong khong déeu.
Riéng vé bénh sung tinh mach, néu khong khéo chita c6 thé giy ra bénh tat
huyét.

Nhirng tat giat gan cting dang cho ching ta quan tam. Nén phan biét nhitng tat
giat gan vdi nhitng tat giat thit. Tat giat thit thwong dién ra trén mat va co tinh
cach bat thwong, vo y thire. Tat giat gan trai lai la mot sy léch lac ctia van dong
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tinh than. Thoat tién tat giat gan la mot ¢ dong c6é muc dich rd rét nhung vi
dang lap lai mai vé sau bién thanh mot ctr dong tu dong.

Nhitng tat giat gan (nhw vudt rau, gai tay, cay miii, cin méng tay) thwong dang
lap lai mot cach vo y thire, ty dong.

Nhu da noéi truede, tat giat gan thoat tién la mot e dong y thie (thi du nheo mat,
16i nhwédng mat cia nguwdi can thi).

Phai nam hay phai nit va & tudi nao ciing c6 thé virdng tat nay, nhuwng sém nhat
it ra cling phai ttv do lén nam lén sau tro di.

Nhitng nguoi co tat giat gan luon ludn la nguroi da cam xuc.

Nhitng tat giat gan co tinh cach hay bién doi. N6 c6 thé dién ra titng chap, tirng
quang bat thuong, khong theo mot nhip diéu duy nhat nao ca. N6 thuong dién ra
tirng hoi, tirng con. Cé lic twdng nhw n6 cham dit nhwng roéi no lai ndi con 1én
con manh hon triwéc. Trong gidc ngd né méi diu b6t va ngung han.

Co6 nhirng tat giat gan thudc vé mat, né lam giat moéi, miéng, Iwdi, con mat, c6
nhitng tat giat gan thudc vé co (tat ngody co, lat lac dau), thudc vé than vai (lat
uon minh) v.v...

Lai c6 nhitng tat giat gan thudc vé b ho hap (ho hen, dang hang), thudc vé cach
phat am (thinh khong lai phat ra nhitng ti€éng “a a”, “0a”), thudc veé 16i néi (trong
khi néi chuyén dém vao nhitng tiéng vo nghia).

Noi lap (n6i ca 1am) khong phai la mot tat giat gan.

Nguoi noéi lap cé thé 1a nguwdi thong minh. Nguwoi noéi lap la nguwdi nhiéu cam
xtc vi muon néi nhanh qua nén bi lap.

Néu biét cach huan luyén c6 thé chira dwogc tat noi lap.

Pé cham dit doan néi vé bénh hoc, chiing t6i twdng cling nén néi qua mat 16i
quan sat khac dé doan veé sttc khoe ctia mot ngwdi. B6 1a cach xem ho di chira
bénh & thanh pho nao. (Bén Phdp cé nhitng thanh phé dé nguoi ta dén do chira
bénh hodc dudng bénh. Phan nhiéu mdy thanh phé nay cé nhitng mach nuéc
thién nhién ma trong nwdc co chat thuéc chuyén tri mét vai chitng bénh nao dé
khi su6i Vinh Hdo & miét Phan Thiét).

Thdy mot nguwoi thwong di nghi ¢ vichy, ching ta c6 thé doan ho yéu gan dau da
day hoac bi dai dwong. Nguwoi di chita bénh & Vittel, Evian chac c6 dau khép
xwong. Nguwoi di dudng bénh ¢ Aix-les-Bains chac cé bi phong thap v.v...
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Quan sat vé thé chat:

Ngoai viéc quan sat nhitng bam chat thudc vé bénh hoc ma ching ta vira duyét
qua trén, viéc quan sat vé thé chat cia mot ngudi cling c6 thé gitp ching ta
nhiéu tai liéu dé hiéu ro veé ho.

biéu dang chu y trwde tién la giong ndi, cach an néi cta ho. Moi giong noéi cod
bd mat riéng cta nd. Piéu nay ai cling phéi nhin nhan, vi chi nghe qua mot
giong noi trong dién thoai ching ta c6 thé nhan ra nguwdi dang néi & dau day.
Moi ngudi déu cé giong noéi khac nhau.

Nguoi noi qua nhanh, hodc khi nhanh khi cham, no6i nhitng cau khong dut doan
thwong la ngwoi da cdm xtc. Noi viéc quan sat mot nguwdi noéi nhiéu hay it cling
du cho chiing ta wéc doan vé 6c hgp doan cua ho. Ngwoi néi nhiéu, song chi néi
nhitng chuyén khéng dau, nhitng cau v6 nghia ly han la nguwdi c6 nhiéu 6c hgp
doan, rat cé thé la nguwdi néi doc, noéi khoac, hodc gia dé 1a bi kich thich dén
do...

Ngudi an n6i cham rai, tir ton, ndi tirng cau mot ngan, nhung ré rang, chitng chi
mot nguwoi tram tinh, diém nhién, kém cadm xtc tinh.

Nguoi hoat dong cling noi nhanh song ro rang.

Ngudi ty cao ludn luon bat dau mét cau néi bang tiéng “T6i”. “T6i nhw thé
nay...”, “T6i sé lam th€ kia...”. Ngwoi khiém ton trai lai khong thich dwa cai
“t6i” cta ho ra trwdc va it hay noi vé ho. Trai lai ngwdi kiéu hanh hodc vénh vao
du la khi ho tw quan sat vé ho.

Cap diéu cua giong ndi cling cé nhiéu y nghia. Cé nhitng giong néi go bo, stra
giong, chitng chi m6t tam hon gia doi. Co nhitng giong néi ém diu, giau am diéu
chitng chi nguwdi giau twdng twgng, cam xtc tinh va 6c hgp doan diéu hoa.

Lai c6 nhitng giong néi chat chia chitng chi mot nguwoi ich ky, thiéu 6c hop
doan.

Cau noi:

Moi ciu noi, xét trong toan thé cau chuyén, cé thé gitup ching ta nhan dinh vé
trinh do van hoa hoac tinh do giao duc ctia mot nguoi.

Ngudi van héa kha cao trong khi néi chuyén dung 16i van khong may khac van
viét. Ty nhién ho biét tranh cdu van tam thwong, nhitng danh tiv khong r6 nghia
nhitng cau khach sdo, hodc nhitng cau lap di lap lai mai. Biét dung nhitng danh
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tir sat nghia, dung nhitng cau ngan nhung van day dua y, bé bét nhitng 10i 1€ vo
ich, 1a chitng chi mot nguwdi viva c6 van héa kha cao vira cé nhiéu 6c phan doan.
Tuy thé, trong khi néi chuyén ching ta khéng bat budc phai hoan toan ap dung
16i van viét, trong van noi, ching ta c6 thé dung 16i lay di lay lai né lam cho cau
van thém manh, hodc nu6t b6t nhitng am cudi cung dé c6 thé néi nhanh.

Nhitng ngudi lic néi chuyén quen go bo, uén nan cau van y theo 16i van viét
chitng té hai diéu: hodc gia dé la nguwoi kiéu cach, hodc 1a nguwdi bi anh hwdng
cta chic nghiép. Nhitng gido su, trang sw, tham phén, c6 théi quen mang dung
16i hanh van nha nghé trong cau chuyén hang ngay.

Nguoi thiéu gido duc quen dung nhitng danh tir tho tuc, nhitng tiéng “léng”,
nhitng cau van khach sao. Nguwoi kém phan doan no6i chuyén nhat pheo, vo vi.
Nhitng bac nha qué, thiéu hoc thuwong dung sai danh tir, noi trat ci phap, nhung
néu ho khong thiéu 6c phan doan, ho van biét n6i chuyén mét cach cé y nhi.

Cai cach ma mot ngwdi nghe nguwdi khac noéi chuyén ciing la diém chi dang quan
tam. Nguai c6 gido duc bao gio ciing biét nhan nai nghe ngwoi khac néi, khong
bao gid ngat 16i cua ké doi thoai. Nguwdi kém sitc cha y hay té vé xao lang trong
lic nghe nguwdi khac néi. Bing [am 16n véi cai vé xao lang cia mot nguwdi tram
tinh, ho lam tuéng nhw khong nghe song ho van ghi r6 trong tri nhé nhitng 10i
noi cua nguoi khac.

Mot 16i xép loai da 16i thoi:

Twr ngan xwa, nguoi ta da biét xép loai con nguwdi thanh bén hang tuy theo khi
chat ctia ho: hang da huyét chat; hang than kinh chat; hang 1am ba chat; hang
dam trap chat.

Lo6i xép loai ay co that, nhung ¢6 kinh chwa at da cé gia tri. Bing vé mat tam ly
hoc ma xét, nhitng danh tir: than kinh chat; da huyét chat; v.v... khéng thé chi
dinh rd rang vé mot hang nguwdi nao ca. Néu c6 thé xép nhitng con ngudi thanh
bon loai, du la chi xép loai mot cach dai khai di nita thi thyc cling qua gian di.
Han thi du rang c6 thé phan chia con ngwdi thanh bon hang tuy theo khi chat
cta ho, va c6 thé phan lam bon loai khi chat that 1a thuan tiy nghia la khong bi
pha trén thi v6i hang ha sa s6 con ngudi da sinh song trén qua dia cau nay tw
xura dén gio, chung ta phdi nghi rang khi chit ctia nhitng con ngudi ay da tirng
bi pha tron hang bao nhiéu lugt.
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Twéng hoc, mot khoa hoc gia hiéu:

(Theo ngui dich: Vé doan nay chiing t6i khéng hoan toan dong y vdi tdc gid.
Du vdy chiing t6i van dich ding theo nguyén ban khoéng bé bét doan nado, cot
gitr dung tv twdng cua tdc gia).

Vi thé ching ta khong nén quan tam dén 16i xép loai theo khi chat, cling nhw
dirng qua tin twdng ¢ khoa xem twéng, cai khoa hoc ma nguwdoi ta cho rang né cé
thé gilip ching ta doan biét tinh tinh va nhitng kha nang tri thitc cia mot ngwoi
bang cach quan sat hinh thai cia gwong mat, cda tay chan, cda than hinh, hodc
cia mai toc nguoi ay.

Twéng hoc khong phdi 1a mot khoa hoc méi mé gi. Twr thé ky 18, 6ng Lavater
nhan quan sat cho giong nhau cia mot vai gwong mat ngudi voi mét ctia nhitng
cam thu, da 1ap ra nén moéng khoa xem twéng. N6 gan giong khoa xem xuwong so
nguwoi cua 6ng De Gall, cho rang nhitng xwong go trén so ngwoi cé lién quan
dén tinh tinh con ngwdi, phwong phap xem xwong so nay hién nay khong con
may ai dung.

Thiéu co s& vitng chac, phuwong phap xem twéng cta Lavater lan hoi bi chim
trong lang quén, nhung trong thé ky vira qua mot vai nha sinh ly hoc trong khi
nghién cttu veé sy lién quan gitta nhitng ¢ dong cac thd thit trén mat v4i nhitng
cdm xuc, da gian tiép lam song lai khoa xem twéng ay trong mot thoi.

May nha twdéng hoc 1ap thanh mot bang ké chi ro su lién quan gitta nhitng bam
chat thudc tinh tinh va tri tué con ngudi véi hinh dang cia mdi, miéng, trai, caa
16ng may, khuon mat v.v... Néu chua trwong cta ho diang thi con gi hay bang.
Chtng ta chi can hoc nam long bang ké ay la c6 thé thau rd tdm can bac hang
x6m va tat cd moi nguoi déu la quyén sach da 1at san, chiing ta chi can ghé mat
qua la doc théng su6t ndi dung sach ay.

Nhitng ngudi chu treong xem twéng nay ca quyét nhiéu diém that dang kinh
ngac. Chang han ho cho rang khong can phai nghién cttu vé tam 1y hoc, cling
khong can gi hiéu qua cac thi tinh tinh, nguoi ta van c6 thé dung phép xem
twéng dé nhan biét dau la mot tén con do, du rang tén cén do ay an van rat sang
chang khac mot trang cong tur.

Hoac gid c6 nguoi ca quyét rang: “Mot ngudi gay yéu, c6 0m teo, c6 vé bénh
hoan trtv mot vai treong hgp rat hiém, khé ma trd nén mat tay chi huy giéi”.
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Thyc ra nguwdi da thot ra cau ay han da quén phit nhitng nhan vat nhu thanh
Paul, nhw hoang dé Napoléon lic con 1a twéng Bonaparte danh tran Y dai 104,
nhu Richelieu la nhitng ngwoi khong cé vé gi la bam tron, lyc lwdng cd, song ho
van la nhitng vi thua 1anh dai tai, va cac nha xem twéng dy cling quén han rang co
rat nhiéu chang trai tré vam v&, c6 bo mat gan gudc, nhung khi ra tran thi nhué
khi ctia ho da bay dau mat.

C6 ngudi cho rang: Co thé doan biét mot ngwoi la cong chie khi ho c6 nhirng
diéu bo nhtra nhyra. Theo cac nha twéng hoc ay, mot co quan, moi nét mat déu
c6 y nghia khac nhau tuy theo chiéu dai, theo chiéu ngang, theo bé day v.v... Va
nhitng dirc tinh tinh than ctia con ngwdi thi 16 dién & nhitng ving khac nhau trén
khu6én mat va néu vung nay to rong hon vung kia dé la nhitng triéu chitng rat
dang quan tam. Nhitng ngudi cé cap mat xanh biéc thi tinh tinh lanh lat, néu hoa
hoan cai nhin cia ho dwgm vé tinh ti¥ thi d6 la gia d6i. Nhitng d6i mat nhung
chitng chi nhitng tdm hon nong nhiét. Nhan xét nay lam cho ching ta nhé lai
mot thanh kién hoi ngd nghinh va rat dang pho thong la nhitng dan ba nguoi Y-
pha-nho vGi nhitng cdp mat den huyén ctia ho thuwdng rat nong nhiét. Nhung that
ra khong thiéu gi dan ba Y-pha-nho lanh lat, trai lai nhiéu dan ba phwong bac
v&i nhitng cap mat xanh biéc lai té ra rat nhiét tinh.

Poc nhitng sach ban luan vé twéng hoc, chiing ta thdy khong biét bao nhiéu la
quyét doan dai dé theo nhu loai vira ké qua. Loi khdo xét cia may nha twéng
hoc nay that la ti mi: nhitng vét nhan cta cai cam, nhitng chi tiét cia mdt ngén
tay, cia m@ toc va ngay cho dén cai hinh dang, céi vi tri cia mép tai doi véi ho
cling rat quan trong.

Panh rang ho ciing khéo rao don la khéng nén can ci¥ vao mot diém nao dé roi
wdc doan ma phai nhan xét toan dién, kiém soat, doi chiéu mot diém nay véi
diém khac, mot diém tot c6 thé giam bét tai hai cia mot diém xdu. Nhung,
ching t6i cling titng da nghe may ba thay boi bai hoac may “gido su” xem tir vi
dung luan diéu ay.

Ai muon chitng minh qua nhiéu sé khong chithg minh ding gi. Va sau day la
mot it nhan xét cua ching toi vé khoa hoc gia hiéu ay.

Hinh thai hgc khong lién quan chi dén tam ly hoc ca:
Trwdc hét ching ta nhan thay: nhitng diém twong quan gitta hinh dang bén
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ngoai v&i tam tri cia con ngwoi ma cac nha twéng hoc thuwong néu ra khong cé
gi lam chac chan, béi trong mé thuat ngit ho dung khi dé cap dén tam ly hoc con
nhiéu danh tir quéa co6 16, céi thuat nglt con mu mo chwa phan biét cam xtc véi
tinh cdm, con no6i dén nhitng gi thudc vé “dau 6¢” véi nhitng gi thudc “thé chat”,
hodc con phan loai “khi chat” con nguwdi lam bon hang v.v... 16i phan loai ma
ching toi vira c6 dip nhan dinh gia tri cua no.

biéu sai lam cua cac nha twéng hoc 1a ho tin rang c6 s lién quan mat thiét gitra
nhitng hinh dang bén ngoai, ndi theo cac nha khoa hoc la gitta hinh thai hoc vdi
nhitng bam chat thudc tdm ly. Song thuc ra chi c6 s lién quan gitta nhitng “phat
hién van dong bén ngoai” titc la nhitng phan ¢ng, nhitng xung dong, nhitng
hanh dong v&i mot vai bam chat tam ly.

Ma do 1a hai diéu khac nhau han. Mau sac cua doi mat chang han, khong thé an
chiu gi dién tinh tinh. Nhitng dac diém theo thé chat loai nay (va co 1é nhitng
hinh dang bén ngoai ciing thé) dang truyén sang tirng phan riéng biét nhau, tir
doi cha dén doi con theo nhitng dinh ludt di truyén ma 6ng Mendel (Mendel
(Johann Gregor), vi tu si ma ciing la nha thdo méc hoc ngudi Ao (1922 — 1884).
Trong khi nghién cttu vé cdch gay giong lai cho cdc logi cdy, vé sv di truyén cua
loai thdo méc 6ng da tim ra mét vai dinh ludt vé sv di truyén) dd néu ra va sau
nay nhiéu nha sinh vat khdac nhu Morgan (Morgan (Thomas Hunf), nha sinh vt
hoc nguwoi Hoa Ky (1866 — 1945) chuyén khoa khdo cttu vé nhitng ddc tinh ctua
di truyén, gidi thuong Nobel 1933) da chitng minh. Hon nita, nhitng ddc tinh thé
chat nay da khong 1é thudc nhitng yéu t6 tdm ly n6 dang di truyén theo nhitng
thé thitc ma hién gio nguwdi ta chwa thé nghién cttu tuy d6 khong phai 1a mot
diéu bi mat ma chi vi nguoi ta chwa tim ra mét tht don vi nao dé do luwong
nhitng bam chat tam 1y nay.

Nhitng dac tinh thé chat cia ching ta 1a két qua mot sy phoi hgp méi mé cia
nhitng yéu t60 ma cha me chuing ta truyén sang, chinh nhitng dang sanh thanh
ching ta da dang thira huwdng nhitng yéu té nay ctia 6ng cha do mdt sy phan
phoi theo rai may. Diéu nén biét 1a céi di sdn nay ching ta thira hwéng mot phan
bén ndi va mot phan bén ngoai. Song cai di san thé chat ma cha me ching ta dé
lai d6 khong han la nhitng gi m cac dang dy da c6 st dung trong doi song cua
ho. Rat cé thé ching ta thira hwéng mot dac tinh n6 chi ngdm ngam, chi tiém
tang & cha me hodc 6ng ba chung ta tir bao nhiéu doi. Nhitng ddc tinh tam ly
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cling dang truyén sang theo thé thitc ay.

Trong viéc di truyén chinh la do rii may dinh doat. Chiing ta dé nhan thay cai sy
cach biét gitta nhitng dac tinh thé chat va nhitng dac tinh tam ly.

Hai anh em rudt giong nhau nhv duc, tinh tinh c6 thé khac han nhau. Mot dita
tré, vé thé chat c6 thé giong bén ndi nhung vé nhitng dac tinh tdm ly thi lai
gidng bén ngoai hodc trai lai. (Vé diém nay chiing ta c6 nhdn xét hoi tam thuong
sau ddy: Con cdi cua nhitng bdc thién tai thuong khong ddng vu tu cua cha me,
trdi lai nhitng bdac vi nhan thuong xudt than tir noi nhitng gia dinh tam thuong.
Tuy thé, ludt da s6 né chi huy viéc di truyén doéi khi ciing co6 thé bdo tén nhitng
dirc tinh tri thitc hodc tam than tw doi nay sang doi kia nhdt la khi cd hai ho
ngoai va néi déu ndy sinh nhirng nguoi vu tu.. .C6 nhitng gia dinh ma con chdu
déu la nhirng hoa si, nhac si, van si hodc chdnh khdch cé tai, song thuong hon,
trdi qua hai ba doi, cdi “thién tw” dy ciing tiéu dan. Ciing co thé no ton tai ndm
bdy doi nhung dé la nhitng ngogi 1é né chitng minh quy tac). Cac ba me noéi vé
con cai cua ho cling da biét nhan xét dai dé: “Vé mat, dang ngudi cia né thi
giong t6i, nhung vé tam tinh thi né giong cha n6”. Chi nhitng nguwdi sanh doi
thue sy (titc 1a do mot tritng né sanh) la c6 thé giong nhau vé thé chat cling nhw
vé tam than, bdi ho déu do m4t nhiém thé ma ra. Néu khi da trwéng thanh ca
tinh cta ho khong con gidéng nhau nita dé la do ca tinh tap thanh, béi ho da sinh
song trong nhitng hoan canh khac nhau.

Nhirng sac mat:

Néu mau sac ctia cdp mat chang han, khéng an chiu gi v6i nhitng bam chat tinh
than, trai lai sac mat, thi du cach biéu 16 cua déi mat chang han, cé lién quan
mat thiét dén phan tam ly, béi d6 1a mot 16i phat hién caa thé chat. Nhung ¢ day
chung ta cling nén dé dat khi xén doan.

Ai cling biét nhitng cap mat hay nhin xéo la chitng chi ngwdi nhit nhat (nhiéu
cam xuc tinh), nhung né cling c6 thé chitng chi mot tim hon nham hiém (suy
nhugc va ich ky) hodc gia do la mot ddc tinh tap thanh (cai nhin cua nhitng dua
tré bi don).

Nhitng nguwoi mo mong tic la nhitng ngudi giau twdng twong, khong nhin xéo
nhung lai c6 cai nhin xa xam, nhin 1én trdi. Ho quen “nhin 1én cung trang” nhw
ngwoi ta thwong néi. (Nhitng nha thiy thu ciing cé cdi nhin xa xam @y va trong
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s6 nhirng nguoi deo theo nghé bé vi xu huéng cé lam nguai cé tdm hon thi st ma
ho khéng ngod). Song ct chi nay - vi cach nhin ciling la mot ¢ chi - 1a mot két
qua chir khong phai la mot nguyén nhan.

Cai nhin “thang than”, nhin ngay vao mat nguwoi la diém chi nguoi hoat dong,
nhiéu ty tin, xin nhé ching t6i khong néi 1a diém chi mot tam hon “ngay thang”,
chan thanh. Béi khong c6 gi chitng té rang cai nhin “thang than” la dau hiéu
tinh cach ngay thang. Biém chi dy can phdi ddng kiém soat lai. Khong thiéu gi
ga Iwu manh c6 céai nhin dang nggi hodc nhitng dan ba trac nét c6 doi mat “thién
than”.

Vé mat ctia mot nguwdi bac nhwoc, thiéu nghi Iyc, tw nhién lan héi sé dam ra bi
xi. Lubn ludn buon buc, ho cé théi quen tré moi nhiu may, thét réi nhitng nét
mat bi G ra. M6t nguwdi hay suy nghi, quen chu y sé sém cé nhitng vét nhan trén
tran. Mot tay hoat dong, yéu doi va hay cwoi thét r6i niém han hoan ctia ho cling
biéu 16 trén gwong mat.

Ciing nén dé y la chi c6 m6t vai bam chat tam 1y c6 thé biéu 16 ra ngoai, dai khai
nhu cdm xuc tinh va hoat dong tinh.

Muobn xét doan vé mot guwong mat chiing ta nén nhd rang con nguaoi rat dé bi
anh hwéng cuia 16i trang diém, cach an mdc va cai khung canh bén ngoai. Lay
mot nguwdi thudc hang phong lwu, cé vé la ngudi lwong thién ding dan, cho ho
an mdc quan 4o ta toi, dé toc tai bom xom, do day, khi nhin lai ho ching ta sé cé
cam twdng khac ngay. Hodc gia khi ching ta c6 dip nhin thay mot ngwdi dan ba
xinh xan nhung khong son phan dang lau nha, quét bép...

Nhu ching ta thay, gitta hai hinh thai va ca tinh con nguwdi khong cé sy lién
quan nao chac chan ca. Ching ta van tim thay nhiéu tdm hon cao thwong an ntip
sau nhitng b6 mat “troi danh”, hoac chita dung trong nhiéu than hinh xau xi.
biéu dang ké la cdi sac mat, nhung dirng quén rang khong gi chéng thay doi
bang sac mat. Con mot nhan xét nita, la sy vui vé, si khoan khodi cling nhu mot
moi dau kho vo han c6 thé thay do6i han sac dién cta con nguwdi, lam ching ta
khong con nhan ra ho nita.

Ngoai ra, trong khi nhan xét chiing ta con phai lwu y dén triéu chitng cua cac
chitng bénh. Chung t6i thdy mot quyén sach day xem twéng cho rang: nguwoi co
doi mat 16i 1a ngwoi thiéu ty tin (thé 1a khong hay cho nhitng ngudi vi yéu tim
nén c6 buwdu & cé6 va mat 16i), con ngudi c6 doi mat sung hip la ngwoi khong
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biét kém ché thu tinh, ngwdi da vat duc. Nhung hai 6i, nhitng ngudi dau gan mat
cling thwong bi sung hip.

Da c6 bao nhiéu toi nhan ra trwdc toa dai hinh véi vé mat rat lwong thién va da
c6 bao nhiéu dan ba c6 d6i mat bo cau, gwong mat trong sang nhu thién than
nhung thye ra la... quy.

Nén xép khoa twéng hoc vao hang cac tro choi ¢ khéach thinh 1a hon. Chi c6 viéc
quan sat mot ci chi, mot cai nhin, mot diéu bo, mot sac mat méi c6 thé dan dat
nha tam ly hoc vao con duong chan ly.

Nhitng bam chat tam ly thién nhién khong bao gio 16 dién trén nét mat, ké ra
nhu thé cling c6 cho hay vi néu trai lai thi thyc kho song trén c6i doi nay.

Viéc mot ngwoi dé rau hay khong dé rau hoac cach ho dé rau cling cé y nghia
doi vdi nha tdm 1y hoc vi do6 1a mot sy quyét dinh ctia ngudi ay.

Ngoai tri truong hop nhitng ngwdi vi bi thuwong tich lam méo mat hodc lem cam
thwong dé rau dai che lap vét thwong, théi quen nhitng ngwoi dé rau dai la
nhitng nguwoi tét bung, hodc la ngwsi bat chdp nhitng rang budc cta xa hoi,
nhitng duv ludn cia quan ching, cling c6 thé la nguwdi cé6 6¢c cham biém (dé rau
theo 16i nha hién triét Socrate) (B6 rdu cua nha van chdm biém Phdp Trisian
Bernard) hoac gia la nguoi hay gia vo. Vi bg rau la mot thit mat na nguoi ta
mang 1én mét dé lam cho né c6 vé diém nhién.

Nhitng tay hoat dong, nhitng nha thé thao thwong dé rau mép (rau Clark Gable)
(Ciing nén ban thém: O Sai Gon hién nay cé nhiéu chang trai tré thudéc hang
“ca lo” chi biét thda rong ngoai pho6 va than hinh 6m teo nhv cong sdy nghia la
khong hoat déng va khong choi thé thao nhung ciing tdp ténh dé rau “Clark
Gable) cho giong mdy 6ng kép xi-né. Vdy chting ta co thé nhdn xét thém: rdt cé
thé mdy sgi rGu mép lin phiin dé la chitng chi mét tdm hén a dua, hay bdt
chuwéc). Mot bé mat nhan nhui, tron bén khong rau ria tuy khong han la mot
diém chi vé tinh ngay thang nhung rat c6 thé 1a diém chi mot nguwdi thanh thyc
khong c6 gi phai giau giém, hodc gia la mot nguwdi gia vo it cam xuc.

Nhan xét vé cach an mac:

Khoéng cé cau tuc ngit nao sai 1am béng cau “Ao mic khong lam thanh mot vi
thay tu”. Thyc ra, xem vé cadch an mac cia mot ngwoi ching ta co6 thé doan biét
it nhiéu vé tam tinh cta ho. (Nguoi Viét chiing ta c6 cau: Quen s¢ da, la sg do).
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Ngudi ¢ dia vi xa hoi kha cao nhung an mac 16i thoi té ra tinh keo kiét, thiéu 6c
hop doan. Tréi lai, 16i an mdc 16i thoi thwong ching chi ngwoi kém tham vong
hodc ngwai 1an than hay lang tréi, tredng hgp ctia mot vai nha thong thai.

Nguoi nhiéu 6c hgp doan ludn luén biét chai chu6t, do quan lic nao cling banh
bao, do ciing la chitng chi long tham muon vi bd canh la cai mat tién c6 thé giiap
ta trong cong viéc giao thiép lam an.

Nguoi khong biét cach an mac: mang nhitng ca vat loe loet hoac deo vong vang
do chdi la nguai thiéu nhan thitc. Ma nhitng 16i 1am vé nhan thitc 1a do 6c phéan
doan sai 1am hodc do sy khuyét kém veé gido duc.

Thay mot ngwoi vat chiéc khan tii mau sac rue rd hodc @ tii 4o trén c6 mot cap
bt may ding xép hang cho ra vé nguwoi lam an du la bat hiéu Parker hay
Evershap chinh cong ching ta cé thé doan: tw cach nguwdi ay rat tam thudng.
Nguwoi an mdc qua nghiém chinh, luén luén van “do lén” ca vat mau xam,
chitng chi mot tdm hon dao mao, bi quan, do6i khi dé cling la dau hiéu ctia nguoi
kém 6c hgp doan, khong thich giao du.

Nguoi dau c6 diéu hoa cling an van theo thoi trang nhung mot cach kin dao,
khong theo doi mot cach mu quang, thai qua. Brummel (Mot trang hao hoa
phong nhd nguoi Anh cé tiéng bén Au Tay thé ky 19) da ching tirng néi dai dé:
nguwoi phong nha l1a nguwdi an mac lich sy nhung kin ddo, nén 16i phuc sttc cua
rho khong “déanh” vao mat ai ca.

Nguoi chi deo mot mon tu trang nhung that quy hay that hiém chitng chi ngudi
c6 6c¢ tham my cao va nhiéu cam xtc.

Co6 cach khac dé xét lai diem chi néi trén c6 diung chang, 1a quan sat cai khung
canh nguwoi dy sinh séng hang ngay. Nguwdi c6 6c tham my tw nhién biét chon cai
khung canh séng thich hgp vGi minh titc la ding tham my. Du rang mdt nguoi
giup viéc, khong c6 quyén trang tri bai bién cai phong van cho thich hgp véi y
thich ciia minh song néu ngudi gitp viéc dy c6 6¢ tham my ho rat co6 thé t6 diém
cai phong van doi khi qua tam thwong dy bang mot vai mén doé trang tri riéng
ctia ho: mét bitc tranh, mot 1o hoa, mot mén dé vat bay bién ban gidy ma kiéu
v0 rat doc dao v.v...

Tinh dung muc:
Tinh ding muc la m6t diém hay dé ching ta quan sat. Bat m6t nguwdi khach ma
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chiing ta da hen mot gig nhat dinh phai doi chao la thiéu 1é d6. Ngwai qua ban vi
cong viéc co thé sai hen vai phit hodc muwoi lam phat. Nhung mot nguwdi dé sai
hen ca gio han la nguoi thiéu trat ty, thiéu ca phwong phap. Diéu ay cling c6 thé
giai thich: dé la nguai bi kich thich, nguwdi qua giau twéng twong.

Khi chiing ta 1& bat ai phdi chd dgi minh mdt cach v6 ly, va néu ching ta biét
noi mot cau xin 16i diéu dé chitng t6 ching ta c6 gidao duc va biét nhd nhan (c6
long nhan lai c6 6c hgp doan).

Nén biét rang c6 khach dén viéng va tuy chwa tiép nguoi ding nhung ching ta
van budc ra phong dé xin 16i va yéu cau khach chiu khé doi trong choc lat, ct
chi ay ciing té ra chiing ta c6 nhiéu long nhan, nhiéu 6c hgp doan.

Cai khung canh:

Nguoi nha nhan bao gio cling mau man diéng 1én dén khach khi khach buwdc vao
va luc khach cdo tr ciing biét chiu kho tién khach dén tan ngo. Trai lai nguoi
khong thich giao du (kém 6c hgp doan) van diém nhién ngd ngwoi trén ghé pho-
toi, lanh lung moi khach ngéi va dé cho khach ty mé& dau cau chuyén, khéng c6
mot ct chi nao dé danh tan khong khi té lanh budi so giao.

Con bao nhiéu dau hiéu khac cé thé gitip ching ta nhan xét vé mot nguwdi ma
chiing ta md&i gap gd lan dau dé ban tinh cong viéc lam an. Néu ching ta cé dip
gdp ho trong cai khung canh lam viéc hang ngay thi viéc nhan xét c6 phan dé
hon vi noi do6, trong cai khong khi ho sinh séng hang ngay ay ho khong go bo,
trai lai rat cdi ma, do dé chuing ta dé nhan xét ca tinh cia ho hon.

Chtng ta déu biét trong gidi doanh nghiép c6 nhitng quy tac vé phép xa giao.
Chang han ngudi & dia vi xa hoi kém hodc nguwdi mudn xin x6 hay cau canh ai
mot diéu gi thi tw nhién phai dich than dén viéng ngudi dy tredc noi gia cw hodc
noi phong van cta ho. Ma nhw thé nguwoi khach cé nhiéu diém lgi hon nguoi
chu, vi nguwoi khach muén gidu giém tdm tv cta minh chi c6 mot viéc la dé
phong, git gin “con nguwdi” cua minh thoéi, trong khi d6 ho c6 thé chang nhitng
la nhan xét vé “con nguwdi” cia chu gia ma con c6 thé quan sat cai khung canh,
cai ngd ngach trong nha, hodc gid khi ngéi dgi & phong khach ho cé thé goi
chuyén véi cac gia nhan dé hiéu thém vé nguwoi cha nha. Co6 ai ngd rang trong
mudi lam phit cho doi ¢ phong khach ay, ngudi ta lai cé thé biét dang rat nhiéu
diéu.
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Nhitng vién cha hang tién tan khong dam danh riéng mot can phong ti€p khach
hodc gia chi don mot phong khach so sai cho 1ay co, that da tiét kiém khong
phaéi 16i. Néu ho lai dat vién gac dién thoai ngbi ¢ ngay 16i budc vao phong
khach, hodc giao cho ngwoi ay thém phan sy rudc khach thi ho lai thiéu de dat,
bdi vién gac dién thoai thuwong biét rat nhiéu diéu trong nha chu, 16 han ta co
tinh hay bép xép...

Nghe mot nguwdi chi hang noi chuyén véi ngudi gitp viéc ching ta cling c6 thé
doan biét it nhiéu vé tam tinh 6ng ta. C6 nhitng cach néi, nhitng giong ndi nod
tho 16 tinh giao bao giita cht va nhan vién.

Trong lac vién cha hang ti€p chuyén véi ching ta, néu ho phai ngung cau
chuyén nhiéu lwot dé tra 161 dién thoai, diéu dy chitng to vién thw ky ctia ho
khong ranh nghé. Hodc gid né chitng té ngwoi chu dy qua tham quyeén, tham
viéc nén ngay trong nhitng cong viéc nhé nhw viéc tra 10i dién thoai chang han
ho cling khong dam dé ngudi khac lam thay ho... Vé mdt tam ly diéu dy chitng
t6 qua nhiéu tham muén nhung 6c phan doan kém. Thiéu sy tin cdy & ngudi la
do long nhan kém.

Céch bat tay ciing c6 y nghia. Banh rang nho gido duc ngwai ta cé thé tap tanh
cach bat tay dung Ié 16i xa giao nhung thwong hon, céi bat tay ay dé boc 16 ca
tinh con ngudi vi n6 la mot ci chi tw dong.

Cai bat tay chac nich, nhung khong siét qua manh chitng chi ngwdi hoat dong,
thanh that, cam tinh vtra phai.

Cai siét tay qua manh, qua chat (theo 16i v6 si nhu dao) chitng chi ngwoi rat
nhiéu hoat dong tinh nhwng lai kém long nhan, it cam xuc tinh.

Cai bat tay ho hitng c6 vé mién cudng ldy 1€ (hodc chi chia hai ngén tay ra hoac
dwa tay trai) chitng chi ngwoi tw kiéu, tv man (nhiéu tham muon).

Nhitng cach chao héi khéc cling c6 thé gitp chiing ta nhiéu nhan xét hay.

Nhan xét vé cach noi chuyén:

Trong khi hau chuyén néu chiing ta nhan thdy ngudi doi thoai hiéu ching ta rat
nhanh, do6 1a do nhitng chu ky tam ly & ho hoat dong rat manh. Va diém nay
chitng chi van héa ctia ho khé cao, guong may tri thitc ctia ho thwdng dang van
dung. Cling c6 thé doan: 6c phan doan ho rat tinh xac béi ho wéc lwgng rat
nhanh.
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Khi chung ta trinh bay mot van dé nao v4i ngwdi nao ma ho biét nhan dinh ngay
van dé, roi két luan mot cach dich xac, ta c6 thé doan: ho cé nhiéu 6c phan doan.
Trai lai khi chiing ta néu ra van dé cho nguwdi giau 6c twéng twong la ho thuwong
tan rong thém, bwdc sang nhiéu van dé khac lam khi khéng an chiu véi van de
chinh. Néu ho lai vira c6 nhiéu cam xtc tinh, ho c6 thé di dén do twdng. Con néu
dong thoi ho lai bi kich thich nén néi rat hang, néi huyén thuyén (vi qua nhiéu
hoat dong tinh) diém ay chitng chi mdt dau 6c 16n x0n, vo t6 chitc, thiéu phuwong
phap.

Nguwoi linh hoi cham khong han 1a nguwdi kém 6c¢ phan doan. Mét tri khon cham
lut, 1au hiéu thuong la do sitc khoe khong doi dao (toan than cam giac khong
tot) nén cac chu ky tam ly dién ra rat cham. Mot nguwoi di dén két luan cham
nhuwng biét két luan chinh xac van la ngudi biét phan doan.

Nhung cling nén dé phong chinh minh. Lam khi chiing ta dinh ninh rang nhitng
y kién hodc nhitng van dé chiing ta néu ra la hay la ding ma ngudi doi thoai véi
chiing ta lai khong dong y. O trwdng hop ndy khong nén voi cho ring ngudi ay
thiéu phan doan, rat c6 thé chinh chiing ta sai lam. Diéu dang cho chiing ta quan
tam khong phdi la viéc ho cé dong quan diém vGi ching ta chang ma phai xét
xem cach linh hoi cuaa ho, 1& dwong nhién treéc dé chiing ta phai biét trinh bay
van dé mot cach minh bach, day du.

Nhw ching ta da thay, mot cudc dam luan vé cong viéc lam an la mét cudc tranh
ddu gitra hai 6c phan doan. Néu chung ta phan doan kém tat nhién ching ta sé
nhan dinh sai lam vé ngudi doi thoai.

Ngudi c6 6¢c phwong phap biét trinh bay van dé cach ré rang, c6 16p lang nhung
c6 vé may moc, khé khan. Trong bai tran thuyét ctia ho cé ba phan: khai dé; phu
dién; két luan. N6 ro rét, minh bach nhwng cdc 16¢, kho khan.

Trong khi tran thuat nguwdi cé 6c tinh nhéu trai lai biét dwa ra nhiéu khia canh,
nhitng nét xuat sac ctia van dé va cling biét gia vi thém chuit thi vi hay trao 10ng,
hodc dém thém chit mau sac. Ngudi c6 tinh nhéu dang cho chiing ta “ngén” hon
nguoi co 6c ky ha la & diém doé. Ho c6 thé thau phuc ching ta chi vi nhitng tw
twdng, nhitng y kién ho dwa ra goi ghém cach khéo 1éo, rat quyén rd tuy rang
chwa at chinh xéc.

Nguai biét suy nghi khong bao gid thau nhan mot y kién ma khong khao xét lai.
Luon luon ho biét nhan xét van dé ay dwdi moi phwong dién cho dén khi ho
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khong con tim ra ly 1é dé chong doi. Lic bay gid ho mdi chiu thau nhan. Néu 6c
phéan doan ho chac chan ho c6 thé két luan nhanh choéng.

Nguoi nhit nhét it khi ddm quyét dinh ngay mac du khong c6 1y do chinh dang
ho van doi lai mai cai gio phut quyét dinh, nhw thé 1a bdi 6c phan doan cta ho
khong tinh xac hodc giad ho c6 tinh nhit nhat (kém hoat dong tinh nhwng nhiéu
cam xuc tinh).

Mot nguwoi tuy trong tham tam da quyét tiv choi diéu gi dé6 nhung van wom &
khong dam néi thang ra la ngudi gia déi hodc nhiit nhat.

Nguwoi thanh that du khong tim ra ly 1€ dé tir khwde van noéi thang y dinh ctia ho.
Ngudi nhiéu hoat dong va da cam xtc khi vé dang mot y kién hodc tu twéng nao
do 1a ho vo chup lay ngay mot cach tin twdng va nong nhiét du ho chwa kip suy
nghi. Tuy nhién, du ho c6 qua quyét nhu thé nao ching ta cling ditng véi tin
rang ho da chap thuan tw twdng dy mot cach vinh vién.

Nhung néu ngudi ay c6 mot 6¢ phan doan thwgng dang rat c6 thé ho da nhan
dinh tat ca van dé. Vi thinh thodng ngudi ta cling gap mot vai dau 6c siéu dang,
c6 6c tong hop, 6c twong twong rat doi dao lai c6 da hoat dong tinh va cam xtc
tinh. Nhitng dau 6c 4y nhd biét phan doan tinh xac nén chi can xét qua mot lwgt
la c6 thé nhan dinh cach ding dan toan khoi van dé. Va rat co thé ho dam quyét
dinh ngay. Song nhitng bac wu ti ay hiém lam.

Nhu ching ta da thay, néu biét 4p dung tam ly hoc ngwoi ta cé thé rit tia nhiéu
bai hoc khé hay trong nhitng nhan xét nho nhdt. Néu dé tach riéng ra nhitng
nhan xét dy hinh nhw khong cé gia tri 1a bao song néu biét gom lai n6 dé nhan
xét tong quat né c6 thé giup ching ta nhiéu diéu dang biét vé nhitng nguoi
chiing ta can biét.

Toéom lai khi muén phan doan vé mot nguoi trwede hét chiing ta phai xét xem
nhitng bam chat thién nhién ctia ho & myc do nao, nhiéu hay it. Song song theo
do chung ta sé thtt phac hoa con ngudi ctia hg, nhin theo ca tinh tap thanh cuta
ho ma vé lai.

Phoi hgp hai phuwong dién quan sat ay chiing ta sé c6 mot nhan dinh tong quat vé
ca tinh caa ho va do dé chung ta sé biét cach tng phé véi ho khi can.
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Philippe Girardet
Biét Nguoi
Dich gia: Pham Cao Tung
Phan III - Chuong 9
NHUNG AP DUNG CUA TAM LY HOC

TAM LY HOC AP DUNG VAO VIEC CAI TAO BAN THAN

Néu tam 1y hoc c6 thé 4p dung trong viéc tim hiéu ca tinh nhithg nguwdi dong
loai, n6 cling c6 thé gitp ching ta trong viéc tu b6 ca tinh cta chinh minh trong
viéc cai tao ban than.

ba biét rang ca tinh thién nhién con ngwdoi la bat di bat dich, nhung ching t6i da
gidi thich bang cach nao ching ta tuy khong thé sita doi gia tri cua nhitng bam
chat cot yéu ay lai van c6 thé hwdng dan cach st dung va hanh dong ctia minh
dén nhitng két qua mong muon.

Moi ngudi can thau dao ca tinh thién nhién cia minh. Ching ta phai tim hiéu
chinh minh mét cach thanh thyc dé c6 thé chi dinh gia tri cia nhitng bam chat
thudc cam tinh hau biét r6 rét hé s6 cta nhitng bam chat tham muodn; long nhan;
6c hop doan; hoat dong tinh va cdm xuc tinh. Dé danh gid nhitng bam chat
thudc tinh than nhw tri nhé, tri twdng twgng va 6¢ phan doan. Panh rang ca tinh
thién nhién ching ta an nup trong phan vo thitc va nhw thé mudn quan sat no
khong phai dé. Tuy thé ching ta co thé quan sat né mot cach gian tiép, bang
cach xét di vang tim xem nguyén nhan va hau qua nhitng hanh dong cia minh.
Hodc gia chung ta nho nhitng ban than vwra thanh thuc vira c6 6¢ phan doan cho
biét y kién ctia ho vé ching ta.

Nguai biét nghi dén viéc cdi tao ban than titc 1a da biét gia tang van may cta ho
trong cong cudc tranh tha thanh céng trén doi. Nhung tredc khi xét vé van de
nay chung ta hdy xét qua vé van dé van may.
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I. VAN MAY

Trong nhitng yéu t6 c6 lién quan dén sy thanh cong trén doi, van may la yéu to
kém quan trong nhat. N6i thé sé c6 nhiéu ngwoi phan doi nhung ching ta hay
binh tinh ma nhan xét van de.

Trudce hét, hay thir dinh nghia van may la gi? B6 la nhitng dip, nhitng co hoi
thudn tién n6 khong tuy thudc ching ta, né dén ding dip, ding lic dé gidp
ching ta thuc hién nhitng cong cudc chung ta tru li€u. Van may, cai van may
thuan tdy la nhitng loat co hoi thuan lgi.

Cai van may thyc sy 4y ma ching t6i goi la van may thuan tiy né khoéng tuy
thudc con nguoi, nd hoan toan khach quan.

Luat xac suat can ct trén thuyét da so cho rang cai van may ay né khong bac dai
ai ca, nghia la moi ngwoi déu c6 han hanh ding né dén viéng mot s6 lan gan nhw
nhau. Xem thé, trwdc cai van may thuan tiy ay moi ngwoi déu binh dang.
(Nguoi xuwa dd chang néi: “Mat troi soi sdng chung cho moi nguoi” con gi).
Tuy nhién céai van may trong doi song c6 khac cai van may trong nhitng tro do
bac c6 tinh cach “rai may hoan toan” nhuw danh chang 1é hodc x6c dia chang
han, vi trong doi séng ching ta it c6 dip gap van may, bdi trong bao nhiéu bién
c6 ctia mot kiép song c6 may bién c6 dang gom c6 sy ngau nhién may man ma
ching ta vira n6i trén? (Chting tbi néi nhitng tro do bdc co tinh cdch “rai may”
vi ¢6 nhitng tro d6 bdc ma nha cdi gdc hon nha con phan nao. Thi du trong mén
roulette nha cdi gdc ¢ tu ngobi sao va trong moén tai xiu thi nha cdi gdc o tu bado,
nhung vdy ngay trong ludt 1é cua nhitng tro choi @y nha con da cé it phan may
hon nha cdi roi dé la chua ké phdn ldy xdu cua chu chita. Vi thé nhitng nguoi
thtr thoi vdn trong nhitng tro den do @y thdt khéng co 6c phdn dodn, béi khi vao
cudc da thdy ro “vdn may” ho kém hon doéi phuong roi ma con thir lam gi? Néu
qud that hai nguoi muén thir thoi van thi nén sdat phat nhau trong nhitng mén co
bac hoan toan may rui nhw ddanh chan Ié, danh xdp ngira, nhitng tro choi ma
phan dan thua cta hai bén dong nhau khéng ai gdc ai. Song nhu ludt xdc sudt da
chitng minh thi cdi van may thuan tiy cua hai nguoi dy déu nhu nhau, nghia la
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khong ai hon ai kém, néu chi sdt phat nhau trong mét thoi gian ngdan rat co thé
c6 mét nguoi dn moét nguoi thua, nhung néu kéo dai canh bac trong moét thoi
gian dai thi hai nguoi sé hoa nhau. Nguoi c6 6c khoa hoc co thé “gion” tién
trong gidy lat dé gidi tri chit khéng bao gio ngu xudn dinh “lam tién” bdng
cdch danh bac).

Cai hy vong dé gap nhitng ngau nhién may man dy da kém coi, ching ta cling
khong c6 cach gi gitp cho van may ay ndy nd, thi trong nhitng cuéc muwu tinh
lam an chiing ta nén gat bé yéu té dy la hon. Néu ching ta vira that bai nam bay
keo lién ti€p dirng can ct theo luat may rai ma hy vong rang sau van “den” ay
thoi van ching ta sé “do” tra lai.

Nhirng van may chwa at da hoan toan do may ri:

Xét ky van dé, chung ta sé thay rang nhitng gi ma ching ta thuwdng cho rang do
van may dwa dén thuc ra khong phai do sy ngau nhién tao ra. Co thé tim thay
nguyén do ctia mdt co hoi may man trong cai di vang xa xam.

Cai van hoi tot dep ma ngay nay chung ta hudng l1dy két qua biét dau la chang
do hanh dong cua ching ta trong thoi gian da qua, lic bay gio ching ta da hanh
dong mot cach bat vu lgi khong nghi gi dén két qua tot dep ma ching ta c6 thé
rudce 1ay.

Xét ngay trong viéc lam an chang han, lam khi chiing ta 1am nén 1a nhd sy gidp
dd ctia mot ngwoi ban hodc nho biét dung ding nhip chdé quen biét. Nhung
khong phai vd cd ching ta dd may man gap vi “qudi nhon” ay. Rat c6 thé ho
gitip chuing ta vi trwdc do Iic ching ta chwra bao gio nghi dén su gitip dd ctia ho
ching ta da thau phuc cam tinh cta ho, hodc béi long thanh tin ching ta da lam
cho ho cam mén.

Co6 thé ndi “van may” cta ching ta c6 lién quan tryc tiép dén ca tinh chuing ta.
Chinh nhitng kha nang thé chat va tinh than ching ta da gitp ching ta thanh
cong. Cai van may thyc sy la cai di truyén ching ta thira hwdng cta ong cha.
Nhu khoa hoc hién nay da chitng minh, di truyén nay la do mot sy phan phoi
hoan toan may rai. O mot doan sau ching ta s& c6 dip xét lai van dé di truyén
nay mot cach ky hon.

Cai van so khong may thuc su:
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Khong ai choi cai rang mot nguwdi lic ra chao doi da mang tat qué chan, mu mat,
gu lvng hodc rat xdu xi that qua c6 mot van s6 khong may. Song dé chi 1a mét
diéu thu thiét ma ngudi ta cé thé vét vat lai phan nao bang cach phat trién tan do
cai ca tinh tap thanh. Trong doanh nghiép chang han, cai vé dep thé chat thién
nhién khéng anh hwédng quan trong lam. Panh rang nguwdi ban hang xau xi kho
lay long khach hon nguwoi ban hang banh trai. Nhwng cé biét bao nhiéu nguoi
khong dang tao vat hau dai song ho van rat kha ai, cé biét bao tam hon siéu dang
da lwét thang nhitng khuyét kém thé chat.

Trong lich st khong thiéu nhitng thi du ay. Hoang dé Napoléon ngudi von thap
bé va sic khée rat kém, Thanh Paul nguwdi da xay dap nén méng cho dé quoc
gido hoi La Ma la ngwoi gay yéu. Nha cach mang Mirabeau rat xau xi. Ai cling
ré sudt tran dai chién th nhat thong ché F. Foch mac phai bénh dau than. Co
tong thong Hoa Ky F. Roosevelt 1a gwong mau dang nggi cia mot ngudi da lwdt
thang sy suy doi cua thé chat (6ng bi té liét & chan). Va gan chiing ta hon, ciing
khong thiéu nhitng thi du. Chung ta da tirng thay nhiéu thwong phé binh thich
ung lai cudc doi mot cach can ddam. Hoa si Lemordant bi mu, bj té liét nhung
van hoat dong dac lwc. Mot vi trang su noi tiéng & toa an Paris, 6ng M. Bloch bi
mu mat tr lic mai lot l1ong. Va han chiing ta con nhé gwong dang nggi ctia mot
dan ba My, ba Helen Keller vita mu vira cam lai vira diéc nhung v6i mot nghi
lwc khong bo bén ba da ty tao mot nén hoc van uyén tham.

Du thé chat cia mot ngudi cé khuyét kém dén dau, néu ca tinh ho cé gia tri ho
van chwa dén noi tuyét vong.

Vi thé chiing ta nén quan tdm dén nhitng bam chat c6t yéu hop thanh cé tinh
thién nhién va thir xem nhitng bam chat 4y da dang truyén sang cho ching ta
nhu thé nao.

Van de di truyén:

Nhitng nam gan day khoa sinh vat hoc va khoa di truyén hoc da tién bo kha
nhiéu, nhung trong dai ching it ai dé y dén nhitng tién bo Ay.

O mot chuong trwdc nhan da cé dip dé cap dén khoa twéng hoc chiing t6i da co
dip néi so qua vé van dé di truyén, nhung muon hiéu ré van dé van may twéng
cling nén xét ky vé viéc di truyen.

Cach day 70 nam (sdch nay xudt ban ndm 1956) mot vi tu si ngudi Ao ma ciing
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la mot nha thao vat hoc trit danh, 6ng Johan Mendel da néu ra nhitng dinh luat
dau tién vé cach di truyén. Nhung thoi d6 khong may ngwdi nhan thdy sy quan
trong nhitng cong trinh cua ong. Phéi dgi cho dén dau thé ky 20 nay nguoi ta
mé&i nhan thdy gia tri cta nhitng céng cudc tim toi dy. Chinh 6ng da tim ra
nhitng dinh luat vé cach gdy giong lai trong khi ong thi nghiém vé cach gay
giong nhitng cdy trong khu vieon nha 6ng.

Bat dau tir d6 nhiéu nha khoa hoc nhv Morgan bén My va Cuénot bén Phéap da
nghién cttu vé van deé di truyeén.

Nghién cttu vé mot giong rudi tén Drosophile, tuc goi la gidng rudi bu theo
gidm chua, nguwoi ta da tim ra dinh luat chi huy viéc di truyén sang nhitng dac
tinh. Nhung & day ching ta khong can biét rd cach khdo cttu cia nhitng nha bac
hoc ay ma chi can biét nhitng két luan cta ho ra sao.

Xwra nay nguoi ta van dinh ninh rang nhitng gi ma 6ng cha ching ta da thu thap,
nhitng tinh t6t cling nhw nhitng tat xau veé tri thitrc cling nhw vé tinh than sé dang
di truyén lai cho con chau. Nghia la ching ta chac chan thtra hwéng hoac it hoac
nhiéu nhitng c6 gang dé cai tién cua 6ng cha chiing ta vé phuwong dién tri thirc
hodc tinh than.

Song nhitng két luan cta cac nha khoa hoc hién nay da lam cho ching ta v&
mong. Panh rang trong cai di truyén ma ching ta thira hwéng ctia 6ng cha, mot
ntta thugc bén ndi va mot nira thudc bén ngoai. Nhung khoa sinh vat da ching
minh mot cach khéng chéi cai rang: khi cai tritng (cai tritng do sy phoi hop
nhitng t€ bao ctia ngwoi cha va nguwdi me két thanh) da bi chia doi thi né da trd
sanh nhitng té bao mdi thudc hai nguon géc khac nhau. Mot hang té bao mang
tén la té bao thudc thé chat, c6 nhiém vu tao nén nhitng phan khac nhau trong
than thé ciia mot con nguwdi méi. Mot hang té bao khac mang tén té bao tinh duc
c6 nhiém vu sinh san, truyén giong. Trong nhitng té bao thudc hang sau nay 1€
di nhién c6 nhitng chita chat trong mam giong ctia nguwdi cha va nguwdi me da
mang khi hai giéng ay ph6i hgp nhau dé két thanh céi tring. Nhitng té bao nay
chi cé tinh cach sinh sédn, do mot sy két hgp mdi ctia mam giong bén ndi va bén
ngoai va chi cé cadi mam gidng nay la dang di truyén tir doi nay sang doi khac.
(Va nhu Jean Rostand dd ndi r6, khoa hoc tim ra mét ly 1é xdc thuc dé chirng to
rdang nhitng ddc tinh vé thé chdt ciing nhu vé tinh than lai c6 thé tiém nhiém vao
nhitng té bao sinh sdn titc la nhitng té bao truyén giéng. Pa khéng dnh huéng
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dén nhirng té bao nay, nhitng ddc tinh dy khong thé di truyeén Iai).

Co6 hiéu nhw thé mdi c6 thé gidi thich tinh cach bat bién ctia ca tinh con ngudi va
chiing ta md&i hiéu tai sao ban chat con ngwdi xwa nay van khong thay doi. (Chi
c6 nhirng hién tugng “ngdu bién” la c6 thé lam mat tinh cdch bat bién nay, lam
thay d6i mét cdch dot ngét cdi di sdn cta cha 6ng, song nhitng hién tugng
“ngau bién” dy rat hiém thdy trong loai nguoi. Va lgi thuong no chi anh huéng
dén nhirng ddc tinh phu thuéc. Diéu nira la né dién ra mét cdch may rui va
thwong dnh hwéng mét cach khéng hay cho noi giong, cé khi lai huy diét noi
gibng dy bdng cdch tao nén nhitng con nguoi thdc logn). Chang han tam ly cac
nhan vat trong nhitng v& hai kich ctia Aristophane (nha soan kich trir danh
nguoi Hy Lap) van con gia tri doi v4i nguoi thoi nay. (Xét vé nhitng nhdn vt
trong cdc truyén Tau ciing thé. Nhitng Tao Thdo, Luwu Bi trong “Tam Quoc”.
Nhitng Han Tin, Qudn Trong, Truong Nghi trong “Doéng Chu Liét Quoc” van
rdt gan gili voi nguoi thoi nay). Nhitng thi duc, nhitng khuynh hwéng, nhitng
tam tinh con nguoi thoi “c6” van khong khac véi con nguoi thoi “van minh”
nay.

Moi dita tré méi ra chao doi qua la mot con nguwdi hoan toan mdi, béi do mot sy
phoi hgp duy nhat khac nhitng phoi hop da c6 tir trude dén gid, song nhitng yéu
t0 cau thanh con nguwdi mdi ay xét vé nguyeén thé, xét vé nhitng yéu t6 cau tao
van khong khac gi nhitng yéu t6 da cau thanh cac bac to tién cua nd. Tat ca
nhitng gi ma cac bac tién boi ay da thau thap trong doi song ctia ho da tiéu tan di
mot khi ho lia c6i thé. Ho chuyén sang cho con chau cdi mam giong con nhitng
dac tinh vé thé chat cling nhw vé tinh than ma ho da thau thap ho khong thé
truyén sang cho con chau.

Béi, chi c6 sy lién tuc giita mam giong nay dén mam giong khac tir la trén
phwong dién vat chat ma théi, nén vé phuwong dién tinh than c6 mét sy gian doan
1o rét gitta hai thé hé nay va thé hé khac. (Nguoi Viét chiing ta c6 cdu “cha lam
thdy con doét sach”). Hai phan nay hoan toan biét 1ap nhau cho dén néi ching ta
c6 thé noéi rang moi nguwdi khi sanh ra doi déu phai bat dau “hoc lai” tat ca
nhitng gi can thiét dé sinh song. Nhitng cong trinh, nhitng c6 gang ching ta chi
cO gia tri vdi chung ta. Con chau chung ta khong thira hwong dang nhitng gi ma
ching ta da c6 hodc da thau thap. Chung ta khong thé truyén sang cho con chau
thit “tai sdn” dy. T4t ca nhitng gi ching ta da c6 hoac da thau thap déu mat di
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mot khi ching ta chét. Chung ta tién bo hay chang la do & sitc minh va chi cé
chinh minh 1a huéng lay.

Xem thé, ching ta chi thira hwéng ctia 6ng cha cai ca tinh thién nhién, ma nhitng
yéu to tao thanh ca tinh nay lai dang phan phat cho ching ta mot cach may rui
trong sO nhitng yéu t0 di truyén ma 6ng cha chiing ta da mang trong ngwoi ho va
ho khong thé thém that hay stta doi chi ca. Nhitng tién b ctia ho vé tinh than,
cai von liéng van hoa ho da thau thap, tat ca cai ca tinh tap thanh cta ho doi véi
chiing ta ké nhw con s6 khong.

Co6 thé sanh viéc truyén sang suw séng v6i mot cudc thi chay ruéc dude. Duy céd
diém khac la moi 1an c6 dip chuyén bé dudc sang tay nguwai khac thi ngudi cam
duoc lai khong thé chuyén tron bo duéc &y ma phai chia né ra lam hai phan bo
dudc déu nhau dé chuyén sang va sau dé hai phan bé dudc ay lai két hop lai dé
tao nén mot thit anh sang mai.

Cai van may that sy cia ching ta:

Cai van may thuyc sy cia ching ta la ¢ phan ca tinh thién nhién ma ching ta da
thira huwong ctia cha me. Ching ta da nhan thdy vai tuéng quan trong cia no.
Trong cai phan c4 tinh thién nhién ay, t6 tién ching ta da truyén lai cho chiing ta
hodc it hodc nhiéu kha nang, mot mé vat liéu hodc t6t hoac xau, néi tébm lai mot
mé& dung cu hoan hao hay chang. Nhung né con van dé trong yéu khac la chiing
ta c6 biét st dung nhitng dung cu ay chang. Chinh cach st dung nhitng kha nang
dy ma moi ngudi co thé 1éo 1ai con thuyén doi ciia minh theo y minh.

Doi vGi ngwoi khéo sit dung, du nhitng dung cu cta ho khong hoan hao ho ciing
c6 thé tao nén mon do kha tot. V6i nhitng vat liéu tam thuong ngwoi ta van co
thé xay dung nhitng toa nha kién c6 ciing nhw ¢6 1am ngudi san c6 nhitng tang
da cam thach tuyét dep dé xay dung nha lai lam st mé di.

Khi buwéc ra thi dua véi doi, moi ngudi trong ching ta twong déi ma sanh, déu
c6 cho hon kém nhau it nhiéu.

Néu khong bi “van s6” bac dai tham té thi moi nguwai déu co6 thé vé dén mitc vai
mot dia vi kha quan. Khong phai nhitng nguwdi vé to6p dau luén luon la nhitng
nguwoi chiém ngao dau.

O mot phan trude ching t6i da c6 noi: dieu dang ké 1a & cach phan ng ctia bam
chat long nhan doi vGi nhitng bam chat khac. N6i 16 hon: cong lao cia mot
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ngudi chinh ¢ cho ho biét c6 gang nhiéu hay it dé st dung nhitng bam chat thién
nhién hoac khuyét kém hodc phat trién qua do.

Mot nguwdi da cdm xuc biét giit binh tinh trwdc nhitng bién c6 trong doi 1€ di
nhién cé cong khé hon mot nguwdi tinh von than nhién. Mot ngwdi c6 tinh tham
nhung nho anh huwdng cda gido duc, biét gittr minh dang liém chinh han dang
ngoi hon nguwdi vi kém tham mudn ma khong biét tham lam v.v...

Nhu ching ta da thay, nhitng diéu kién dé thanh cong trén doi cot & cho biét tu
bd va biét sit dung m& vat liéu vé thé chat cling nhuw vé tinh than ma 6ng cha
chiing ta da truyén lai.

II.VE SINH THAN THE

Panh rang cai toan than cam giac chwa thé goi la sitc khoe, bdi né con tuy thudc
trang thai bo than kinh, nhung khong ai choi cai rang néu biét gilt gin sitc khoe
cho kién toan thi dong thoi ngudi ta cling da gia tang nang suat cda ca tinh phan
nao, hodc it ra nguoi ta cling da diét trtv nhitng nguyén nhan lam suy kém sitc
hoat dong.

Cong viéc lam bang tri ndo du la dwdi hinh thitc nao ciing tiéu dung mot lwgng
sinh Iy'c quan trong chang kém nhitng cong viéc lam bang tay chan ndng nhoc
nhat. Lich st van hoc cho chiing ta nhiéu thi du. Néu Victor Hugo khong khong
phai la mot nguwdi “khde” thi du cé thién tai nhw 6ng ciling chwa du dé tao nén
mot van nghiép do so nhw ching ta da biét. Nha dai van hao Balzac mac du rat
cwong trang ciing tho khong qua ndm muoi vi lam viéc qua nhiéu. Nha soan
kich Moliéere (Moliére la mét nguoi thuéc hang “tinh bdt dinh”) cling nga guc
trén cong viéc lam. Chung ta da thdy gwong bao nhiéu nha doanh nghiép tho
yéu, sitc khde ho chéng hao mon vi nhitng céng trinh sang tac.

Nhu chiing ta thdy, céi co s& thé chat ciing rat hé trong. Tru khi lic sinh ra da
vuéng phai mot chitng bénh do bam sinh, ai cling c6 thé giit gin sitc khde bang

https://thuviensach.vn



cach tuan gitr nhitng quy tac vé sinh thich hgp, cang cé tu6i cang phai tuan gi
nghiém ngdt.

Vai tro cia ong thay thuoc:

Nhéc lai cau ma ngudi ta thwdng nhac: “Con nguoi khong chét, chinh con ngudi
da ty sat” sg@ e qua nham tai. Tuy day khong phai la noi dé giang vé y hoc chiing
t0i twdng cling nén noéi so qua veé 1é 16i song ctia mot nha hoat dong.

Nguyén tac ctua 16i song nay gom & cau cach ngon La tinh “In medio stat
virtus”. (C6 nghia la: “Btrc tinh chi ditng & muc trung”, cling mét y vdi thuyét
Trung Dung cua Khong Tir). Khong nén khinh thwong sitc khée cling nhuw khong
nén dé cho théi “sg mac bénh” 4m anh, hoi nhat dong nhat tinh la réo thay, chay
thuéc. Ngwoi hoat dong khong bat budc séng theo 16i dwdng sinh khé hanh cia
vi tu s nhung cling khong nén khinh thuong 10i khuyén cua y si.

That ra it nguwoi biét cach “dung thay, dung thudc”. Binh thwong khong ai chiu
héi han y kién cuda y si, chd dén khi lam bénh ngwoi ta mdi chay dén ho dé cau
ctru. Va luc bay gio, ngudi ta lai doi hoi y si phai chita bénh sao cho chong lanh.
Ong thay nao khong biét ra toa day dung that nhiéu thit thudc sé bi con bénh cho
la kém tai.

Chi c6 khoa giai phau la c6 thé trir tuyét goc mét vai ching bénh. Sy cong hiéu
ctia nhitng moén “cao don hoan tan” chi c6 thoi han.

Mot vai thit thudce chung hoat huyét thanh ma y hoc da tim ra cach dung cach
day khong bao lau, ngoai mét vai thit thuéc chuyén tri m@i sang ché gan day
nhw cac vi thudc try sinh... khong c6 bao nhiéu thit thudc that linh nghiém.
Phan nhiéu cdc moén thudc ching ta thay trung bay nhan nhan & cac hiéu thudc
(ndi vé thuébc tdy ciing nhu thudc ta) chi cé thé xem la nhitng trg dugc, né chi
trg gitip chit khong thé chita han can bénh. Viéc chita lanh bénh hay khong phai
do sttc c6 gang ctia ngwdi bénh phan nao.

Chung ta chi nén xem vi y si nhw mot nguwdi giau kinh nghiém, c6 thé doan biét
cach dich xac ban chat ctia can bénh (Lé di nhién twong d6i ma noi. Thuc ra éng
thay thuéc khong phdi la 6ng thdy boi), ma nhu thé ciing da nhiéu lam roi.
Ngoai ra 6ng thay thudc chi cé thé gitip ching ta phan nao bang cach to6 chitc
viéc vé sinh thich &ng dé chiing ta theo hau phuc hoi sitc khée.

Ong thay thudc sé gidp chiing ta dic Iyc hon néu ching ta biét nhd dén ho lic

https://thuviensach.vn



ching ta con khoe manh, titc 1a Iic bénh chwa phat. Mot vi y si gioi c6 thé tim
thay triéu chitng nhitng bénh thudc tang phud, nhitng triéu chitng nay nguoi
thong pham nhw chiing ta khé thé nhan thay, do do6 vi y si c6 thé quy dinh cho
chiing ta nhitng phép dudng sinh thich ng hau chan ding can bénh trong tring.
Cau ndi hy hitu cia 6ng Ambroise Paré (Mot vi danh sv ctia Phdp thoi xua
(1510 — 1590) chuyén vé khoa moé xé): “T6i bang bo ngwdi bénh, nhuwng Chia da
chira ho khoi bénh” van con ding. Nhitng ngwoi hoai nghi, khong tin than thanh
c6 thé nhai lai ciu dy dé néi mot cach khac: “Ong thay thudc tri bénh, song
chinh ngudi bénh tw chita khoi bénh”.

Mot nha hoat dong can phai biét nghe 16i khuyén cta y si dé bao vé cai von sirc
khoe ctia minh tredc khi bénh hoan lam cho né sttt mé.

Khi da c6 tudi, do mot nam ruwdi hodc hai nam nén di thay thuéc dé kham sic
khoe mot lan, xin thit mau, nwdc tiéu, roi kién v.v... B6 la mot cach hay dé bao
vé strc khoe.

Mot 16i duwéng sinh khon ngoan:

Nhiéu nha doanh nghiép 1am khi twéng rang ho bi dau da day hoac dau gan.
Nhwng thyc ra néu hai co quan nay cé “truc trac” do la do 16i an udng hoi ha,
bat thuwdng cta ho, hodc gia vi ho c6 théi quen an udng tap nap, an qua nhiéu ma
sinh ra.

Néu sy van dong cau da day khong diéu hoa thuong khi dé 1a do b than kinh.
Khi cai “toan than cdm giac” khong dang tot, chiing ta thidy dau & da day, lic cai
“toan than cam giac” dy dang cai thién chitng dau da day lai bién di.

Néu lic dy chung ta lai chay dén thay thudc, ty nhién ho sé ra toa, boc thuée va
bat chiing ta an kiéng nay no. Nhung thuc ra véi mot vai quy tac gian di vé phép
duwdng sinh ching ta cling c6 thé ty chita bénh cach nhanh chéng. Cé thé gom
lai nhitng quy tac nay trong vai hang: an cham rai, trong bita an dirng uéng
nhiéu (trwdc khi an kha 1au cé thé uoéng vai céc nwdc 1a) nén dung thit banh mi
that chin hodc nwéng. (Déi vdi nguoi Viét chiing ta tudng nén nhdc lai diéu nay:
dung com gao Iirc b6 hon com gao gid trdng da mat hét cam).

Du khong mac bénh gi ching ta cling nén tuan gitt nhitng quy tac chung cua
phép vé sinh trong viéc an udng.

Phép dudng sinh ctia nha doanh nghiép dit nén moéng trén tiét do. Chi nén an
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vira phai, cé diéu do, thitc an phai chon nhitng mén gian di, thit nwéng, ca
nwéng, rau cai hap, quy hon nhitng moén chién xao rac roi. Va lai ngudi sanh an
bao gi¢ cling thich nhitng mén an don gian. Thinh thoang c6 “dai yén” mot bita
cling khong hai gi, song ngay ké dé phai bu trir lai ngay bang mot ngay nhin an
(chi udng nuwdc 13) hodc an khem (chi an tréi cay, udng sita va nuwdc 13). B6 may
tiéu héa la mot guéng may ma chung ta chi nén bat né van dong vira phai va
diéu hoa. L& c6 bat n6 lam viéc hoi nhiéu thi lién sau dé phéi dé né nghi ngoi.
Rugu rang (rugu chat) uéng vira phai trong bita an cling cé phan bo.

L& c6 nhién nén tranh nhitng thit rwgu manh, rwgu khai vi, nhung ciing dirng
qua s¢ n6 nhu sg thudc déc. Nguwdi nghién rugu thuong la ngwdi cé tinh lo au
(kém hoat dong, oc phan doan té).

Nhitng chat kich thich nhw ca phé va thudc 14 c6 ngwdi dung vo6 hai va c6 nguoi
dung lai sanh ddc, do la tuy khi chat cia moi ngwoi.

Nhitng ngudi thude than kinh chat, nhitng nguwai bi thye khi, nhitng lao tdm nén
nghi trura sau bira an.

Thé duc va thé thao:

Phép dudng sinh hgp 1y bao gio cling cha trwong viéc tap thé duc, choi thé thao.
Nhung no ciling khong khuyén ai sung md hai méon nay mot cach mu quang.

Bat ludn moén thé thao nao lam van dung tat ca nhitng bat thit trong nguoi va
ching ta c6 dip ho hap thoang khi déu tot. Bi bo 1a m6n van dong vira binh dan,
vita tot nhat. Néu c6 dip danh quan vgt, di ngwa cling hay nhung khéng can
thiét, diéu can la c6 dip hé hap, c6 dip lam cho cac gan thit trong ngudi van
dong.

Moi budi sang tap thé duc trong muwdoi lam phiat la mét 16i van dong rat tot.
Nhiéu nguoi n6i dén thé duc song khong may ngwdi tap diéu mac du ho c6 thién
chi. Phan dong ching ta mét méi vi lam khi phai lam viéc vé dém, sang day rat
tré, m@ mat ra la cong viéc tap tdi, chung ta dam ra hap tap, voi va, khong con
can dam dé “phi” muwdi lam phut cho viéc rén luyén than thé. Mac du do la diéu
kién can thiét, moi buoi sang lam van dung cac bap thit khap chau than, ho hap
nhiéu sé lam van chuyén mau trong ngudi do do sé thém phan khai khi bat tay
vao cong viéc trong ngay.

Ngudi cé tudi nén tranh nhitng mon thé thao dung nhiéu sirc (da banh, chay bo
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V.v...) ¢0 thé choi cAc mon ay nhung phai hoi y kién thay thuéc. Nhitng mon thé
thao nhe nhang hon nhu: di bo, danh quan vot v.v... thi ngwoi c6 tudi cling co
thé choi, mién la biét dé dat chi choi vira phai. Nhiéu nguwdi c6 tudi bi dau tim
ma ho khong ngd, néu tim yéu khéng nén choi mon thé thao nao ca.

Gidc ngu:

Trong phép duGng sinh, gidc ngu diéu hoa la diéu quan trong. Thoi thwong
khong can ngu nhiéu lam, bdy dén tam gio cling du, song gidc nga phai that
ngon lanh. C6 ngudi cho rang dia thé cta chiéc givong nam c6 anh hwéng dén
gidc ngu. Bat chiéc giwvdong xoay dau vé hudng bac sé dem lai cho ching ta mot
gidc ngu an tinh hon la dé n6 xoay dau vé huéng dong. Diéu nay c6 thé la do tw
treong cia qua dia cau ma nhitng duwong phat lwc né di tv hwéng bac xudng
huwéng nam.

Chinh t6i da c6 dip thi nghiém thuyét nay va thdy dang. Tuy nhién quy ban doc
nén thi nghiém lai thir xem. Ai cling thira biét phong ngu phai thoang khi. Néu
khong quen ngi ma dé cita s6 mé thi cling nén tim cach nao khac lam cho
phong ngu dang thong khi.

Tom lai: gidc ngt ching ta can diéu hoa va ching ta can ngu that ngon giac.
Nhung gdp ltc bi nhitng m6i lo nghi vo vap thi lam sao ngt cho ngon gidc?
Lich st ké lai nhitng bac vi nhan nhw Turenne, Napoléon, Joffre, muén ngu lic
nao cling dang du la gitta noi tran dia. Chwa phai 1a vi nhan, ching ta nén biét
mot vai phwong thuat nho nho nhitng 1énh hiéu dé do giac ngu.

Trudc hét phdi tap thdi quen ngu ding gio va ddy dung gio. Trude khi nga cé
thé xem sach nhuwng nén tranh nhitng tiéu thuyét qua hap dan, qué kich thich,
nén chon nhitng sach doi héi nhiéu suy nghi. Boc quyén sach viét bang mdt
ngoai ngl* ma ching ta méi hoc va nhiéu nha nhem ciing la mot 16i “ru nga”
hay. Su gang sitc dé tim hiéu lam chiing ta mau ué odi va buén ngu.

Song cach do gidc nga hay hon hét la tat dén roi dirng suy nghi gi ca. Vi mot ti
cong phu luyén tap ta cé thé “quét sach moi tu twédng” trong dau nghia la khong
suy nghi gi ca. C6 nhitng phwong chuwéc mady méc hon 1a dém cham cham tw
mot dén mot tram, hodc nhé mot canh twéng ém dep, mot cudoc du hanh ly thu
V.V...

Ngudi nga hay bi thitc giac hodc bi méng mi kinh hoang la do an uéng khong
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tiéu. Nguwoi bi bénh mat ngu tirc 1a khé do giac nga thwong la do mét trang thai
suy nhuge hodc bi cam xuc thai qua.

Nén tranh nhitng thuéc nga. Trwdc hét vi cac thudce dy dé sanh théi quen, cang
dung 1au phai dung thém méi thay cong hiéu. Diéu khéc, tat ca cac thi thudc
ngu khong it thi nhiéu déu c6 chat déc, né anh hwéng dén trung khu than kinh.
Gadp ltuc than kinh bi kich thich 1am cho khé ngt, ching ta chi can tdm bang
nwdc ham ham trede khi ngd, hodc uéng mot coc nwde thudce sac véi hoa bo de.
Ca phé va tra la nhitng chat kich thich cé thé lam cho nhitng ngudi khong quen
dung no6 vao buodi toi phai mat nga. Ciling nén danh doé thanh nay: dé bung trong
sé dé ngt hon. Cac loai vat sau khi an no ludn lu6n di ngt. Nhung, 1é c6 nhién
néu an qua nhiéu ching ta ciing bi mat nga vi b6 may tiéu héa c6 thé mét bai
van dong qua nhiéu.

Sang thitc day nén dé cho co thé lam viéc tré lai mot cach tr tr, dirng bat tay
vao nhitng viéc nang nhoc ngay sau khi nhdy xudng giwong, nhat la doi vdi
nguoi bi tang huyét ap.

Trong ngay, gitta budi lam viéc thinh thodng nén nghi ngoi trong giay lat dé cho
gan thit c6 dip nghi xa. Mot cach hay nhat dé nghi ngoi khi thdy co thé mét moi
la rit vao mot gian buong anh sang 16 md, nga ngwoi ra trén ghé pho toi ém a
hodc nam dai trén mét chiéc ghé dai, dudi thang tay chan ra, c6t cho cac gan thit
gian ra, r6i nam yén dirng dong day, ciling dirng nghi dén diéu gi cd. Nam nghi
nhw thé trong muwoi phut chiing ta sé thay khoe khoan mét cach ky la.

Ai tinh:

Ai tinh chiém mét phan quan trong trong doi séng con nguwdi, thiét nghi cling
nén dé cap dén n6 nhan dip ban vé 16i song cua nguwdi hoat dong.

btrc tinh khiét khéng phai la diéu kién bat buoc dé thanh cong trén duwong doi.
Va lai, cac hach sinh duc c6 van dung diéu hoa, bo than kinh méi dang thang
bang. Nhung lam dung né mot cach thai qua lai con té hai hon. Vé diém hoi té
nhi nay thiét twéng ching ta nén nwong theo thién nhién hon la dan ap né.
Ching ta quan sat thady phan nhiéu cac nha doanh nghiép 16i lac déu song mot
doi song khac kho. Cling c6 mot s6 it nguwdi hay “cap xach” véi nhitng ngdi sao
trong “lang choi” nhung do chang qua la ho muon lam ra vé “nha giau” (?), mot
cach ho lam quang c4do. Khong phai da s6 nha doanh nghiép dy, “than thanh” gi
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hon ching ta. S& di ho khong thiét nghi dén viéc “choi bdi” vi ho cam thay
nhitng thd vui, nhitng cdm xtc do cong viéc tranh thuwong doat 1gi mang lai n6
c6 phan hao hitng hon nhitng tha vui “yéu dwong”. Han la chiing ta c6 quyén
nghi khac hon ho.

Mot moi tinh cuong si c6 thé 1a dong luc thic day ta lam nén nhitng cong cudc
vi dai. Méi tinh cuong si thuwong xdy ra trong ltic ké si tinh trdi qua mot con
cwong tinh tang 1én qua dé do dé n6 anh hwdng dén doi song hoat dong cta ho.
Mot tinh yéu ém tham gay ra thoi yéu doi, vui tinh, nhitng diéu kién tot dé thanh
cong. Song khong phai tat ca nhitng cudc tinh duyén nao ciing di dén cho tot
dep dau. Khi ma ké si tinh bi that vong thi ho nhw mat than, mat cai 1o xo da
khién ho hang héi hoat dong va nguy hon la ho cé thé lam nhiéu diéu dién dai.
(Chting ta thuong thdy guong nhitng ngudi vi mé say mét “boéng héng biét néi”
ma bdn ré lwong tdm, tré nén gian xdo. Xin nhdc lai ditc liém chinh khong tuy
thuoc nhitng bam chat di truyéen, né la két qua cua nhitng khuynh hudng, cta
gido duc). Xét ky lai, dd c6 bao nhiéu lan ching ta quyét dinh vé cong an viéc
lam nhung lai khong ditng vé phuwong dién kinh doanh dé xét cho 1gi hai ma chi
nghe theo tiéng goi ctia qua tim.

biéu t6i ky ma nha doanh nghiép nao ciing phai tranh la dirng xen nhitng tro
choi tinh 4i vGi nhitng cong viéc lam an. Lé phai day ching ta nhw thé.

Nhitng thoi gio danh cho cong viéc lam an, cho chitc nghiép la nhitng thoi gio
bat kha xam pham. Du gdp ldc “cdm hing” dén dau ching ta cling nén gac
ngoai ctra van phong nhitng “bai todn long”. Nguwdi khon ngoan biét phan chia
hai phan riéng biét: nhitng van dé kinh doanh va nhitng van dé thudc qua tim.

I11. VE SINH TINH THAN

Cong cu chinh ctia mot ngwoi hoat dong 1a bo nado, phdi cé gang gilt gin bé nao
ay cho khéi anh huwéng. Biét gitt vé sinh tinh than c6 thé tranh dang sy lao tam.
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B0 nao con ngudi ciing bi tham mét va suy yéu:

Trudc hét ching ta can phai biét thay déi cong viéc lam cua tri ndo, ding dé
nhitng cong viéc thudc vé nghé nghiép hoan toan xam chiém 6c ndo. Trong tap
“Tiéu Luan” nha hién triét Montaigne da c6 no6i vé diéu nay mot cach rat hay,
qua ong la mot bac khon ngoan. Chi nén danh cho cong viéc lam an mot thoi
gio nhat dinh nao d6, ngoai ra nén dé cho dau 6c thanh thoi. Mu6n dang thé phai
biét lam viéc c6 quy cu, c6 phwong phap... Ching ta thwong thdy lam ngudi
lu6n luén bi bu dau vi cong viéc lam an. Lam viéc khong biét gio gidc, an ngu
khong yén vi luon luon ho ban tam ban tri. Luon luén ho phai déi nhitng gic hen
v6i khach du vay ho cling khong lam hét mot nita cong viéc ho dinh lam. Va ho
chép miéng than: “Dd&i gi ma vat va thé. Khéng sao cé du thoi gio dé lam mot
cong viéc gi”.

Hay quan sat ho: tir Itc sang ho da bi cham tré, da mat nhiéu thoi gio vi 16i lam
viéc thiéu phwong phap, ho lam nhitng cong viéc ma ngwoi khac c6 thé lam gitp
ho, trai lai khéng lo nghi dén nhitng viéc thudc tham quyén ctia ho. Nang suat
cta ho kém va nguy hon la ho mat si¢c rat nhiéu.

Ngoai trir treong hop dac biét khong ai c6 thé lam cong viéc bang tri ndo rong
ra bay tam tiéng dong ho trong mot ngay. Ngoai mitc ay ta sé bi mét ngay. Co
nhitng ngwoi twéng chirng ho cé thé lam viéc bang tri ndo trén bdy tdm tiéng
dong ho song thuc ra dé la ho khong ké nhitng thoi gio chét trong dé ho khong
san xudt dang gi ma trai lai con lam gidm nang suat chung cua rho trong khodng
thoi gian noi trén. Cling nhu cac cong viéc lam c6 tinh may mdc, trong nhitng
cong viéc bang tri ndo chung ta cling c6 thé phan chia thoi gio dac dung va
nhitng thoi gid chét. Chiu khé phan tach mét chit ta sé gap lam bat ngo.

Trong tiéu thuyét “Babbit” van hao Sinclair Lewis c6 thuat lai cau chuyén ngo
nghinh sau day: Nhan vat chinh trong truyén vi mudn giit sttc khoe nén da can
dam quyét tim khong hit thudc 14 nita. Ong ta vitt may hop xi gd vao mot ngin
tu, khéa ngan ta ay lai, hon nita lai can than bo chia khoéa ti ay vao ngan kéo
ban viét, khéa ngan kéo ban viét roi gidu chia khéa vao mot céi ta khac. Sau do
ong budc ra khéi nha dé roi... tat qua hang ban thuoc 1a.

Lam nha doanh nghiép giong lao Babbit noi trén. Khi budc ra khéi s& lam ho
khong biét khoa chat cac “ngan kéo” chita dywng nhitng van dé lam an trong 6c
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nao ho. Nhitng m6i lo nghi vé céng viéc lam lu6n luén theo ho nhw béng véi
hinh, ho lo au, nghi v& van va trong nhitng cau chuyén luén luén ho nhac dén
cong viéc dang tru liéu, nhitng hy vong, nhitng noi lo ngai cia ho.

Vé phwong dién vé sinh tinh than dé la mot théi quen tai hai. Nao 6c la mot bo
may c6 thé bi hao mon néu chiing ta luén luén bat n6 lam viéc trong mot dia hat
nhat dinh. Co6 tay chay dua bo nao ma su6t ngay chi tap chay? Sw mét nhoc cua
tam ndo phat hién ra chdm hon sy mét moi cua gan thit, song bi lao lwc cé thé
phuc hoi nhanh chéng hon bi lao tam.

Nguoi ra khoi s@ lam ma con nghién ngam mai vé cong an viéc lam da lam suy
giam cai thé nang lam viéc cta ho, ho bi mat ngu va sang day ho khéng con
khoe khoan dé bat tay vao nhitng viéc hang ngay.

Tao them mot “cong viéc lam cho tay trai”:

Muén giai toa tri ndo khong phai la mét viéc dé néu khong c6 su trg gitip nao.
Mot cach hay dé giai toa tri ndao la tim ra mot céng viéc nao khac hon nhitng
cong viéc lam hang ngay, nghia la thay d6i cong viéc lam, tao ra mot “céng viéc
lam tay trai”. Cong viéc lam phu thudc nay c6 thé la cong viéc thudc tinh than
hodc vé tay chan cling khéng quan trong, diéu can la né gitp ching ta quén han
cong viéc lam an chinh cta ching ta.

Mot hom, anh ban t6i cling la mot chinh khach cir, mot nguwdi rat thong minh,
néi: “O doi ndy muén ding hanh phic phai “say swa”, “say swa” mot cai gi n6
khong lam hai minh vé thé chat cling nhw vé tinh than”.

Cau noéi bong dua nay thwe ra chita dwng mét chan 1y sau sac: sau khi tan gio
lam viéc chuing ta phai quén hét cong viéc lam cho dén ngay mai, va bat dau 6c
“say mé” mot tro giai tri hodc mot cong viéc gi khac, chang han nhw danh co,
choi 6 chit, danh quan vot, swu tam tem bwu chinh, tap vé, tap choi dan, hodc
dong sach hay tap lam do moc. T6i dang biét mot nhan vat “giai téa” tri nao
bang cach swu tam nhitng chiéc xe Itra dién nho nhé theo kiéu cua tré con choi,
trong gio roi rdi ong ta dat nhitng dwong ray nho nhé khap phong dé cho xe lira
chay doc chay ngang.

Ngoai gio' lam viéc nha doanh nghiép nén thoat ly han véGi cai khong khi, cai
khung canh, néi tat la cai gidi doanh nghiép, vi néu mai dam minh trong gidi ay
chung ta lai phai néi, phai nghi dén cong viéc lam an. May 6ng bac si c6 1é nho
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hiéu r6 hon ching ta nhitng nguy hai cta sy lao tdm nén 6ng nao cling biét ty
tao thém cho minh mot “céng viéc lam bang tay trai” va khi chiing ta c6 dip tiép
chuyén véi ho & ngoai doi, tot hon la dirng bao gio noéi dén nhitng van dé y hoc.
Sau hét, néu moi t6i ching ta can khoda chat cac “ngan kéo chita dwng nhitng
cong viéc lam an” thi moi nam it ra mot lan ching ta ciing nén tam dong ctta
hiéu trong muwoi hom dé di nghi mat titc 1a d€ nghi ngoi mot cach hoan toan.

DPi nghi mat:

Thay doi cai khong khi chwa han 1a di nghi mat. Nhat 1a cai khung canh cta noi
nghi mat dy lai khong mdy khac cai khung canh thanh phé chiing ta séng thuwong
ngay, hodc c6 khac chang la ¢ nhitng chiéc quan dui, nhitng chiéc 4o lanh ngoai
ra noi do chung ta lai gap nhitng hiéu an, nhitng ttru quan, nhitng nha khiéu v,
nhitng “hop dém”. Biét di nghi mét tic 1a biét ngoi nghi hoan toan ma nhw vay
ban phai dé cho tri ndo nghi xa hoan toan, tirc la tam soéng trd lai doi s6ng cua
ngwoi hoang da, chi song bang tha tinh. Loi nghi mat ré tién nhat ma ciling hiéu
nghiém nhat 1a 16i song nao c6 thé lam cho chiing ta song gan thién nhién nhat.
Trong moi ngwoi déu cé ban nang du hi du ngoan, déu c6 sy théem khat nhitng
chan troi xa la, né khién ching ta thich thu tha rong tha réu. Phan dong ai cling
thich du lich. Xe héa, xe hoi roi tau bay la nhitng khi cu mé mang néo tw do cho
ching ta. Nhung hién gio, véi nhitng duong 10 day xe, cudc hanh trinh khéng
con khée khoan nhw xwa... Néu phéi tw minh lai 6 t6 tén khodng 500 cay so
ngay chiing ta sé thay than kinh mét moi.

bi tau bay tuy khong nhoc sttc nhung vi sy thay déi khi hau qua dot ngot cling
lam mét nguoi.

Chi c6 16i cam trai (hodc di bo, di xe dap, hodc di thuyén dé cam trai...) la cé
thé tao cho chuing ta nhitng diéu kién song gan giii vaGi 16i song so khai nhat. N6
c6 thé chita ching ta khoi “con sot” do dy ndo nhiét cua thanh thi gy ra. Ngoai
ra n6 mang dén cho chiing ta mét bao vat: sy im lang. Cé 1é sy 6n ao cua thanh
pho lam hai cho sic khoée ching ta nhiéu hon la céi khong khi do ban cta n6.
Nha cam quyén va nhiéu hoi nhuw hoi “Touring Club” c6 tim cach bai trit nhitng
tiéng on trong cac thanh pho, song nhitng cong cudc bai trtr &y chi méi ngan
ngtra, khong dé tai hoa dy banh tredng chit that ra chwa lam gidm bat.

B0 than kinh cang thang mét moi cua ching ta c6 thé gian xa, ngoi nghi trong
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cai khung canh an tinh cta nui ring hodc gitra sy im lang khon ta ctia mot con
kénh lach minh gitta canh dong hiu quanh, lic ching ta ngd minh trén chiéc
thuyén con, tai chi nghe tiéng lach chach ctia séng nwéc vo hai bén man thuyeén,
hodc tiéng gio ri rit trén nhitng cum cdy moc theo ven bo kénh.

Chung ta ai cling can it nhiéu nghi lyc dé vugt 1én nhitng tré ngai ¢ hién tai, &
twong lai. Du c6 that bai dén dau, du c6 mat mat nhitng gi di nita ching ta ciing
con mot thit von liéng ma ching ta phai bao vé bat citr gia vdi gia nao: suw
nguyén ven cuda thé chat va cuaa tinh than. Mot khi chiing ta con git gin dang s6
von dy, ching ta chwa c6 quyén that vong. Ching ta chira mat mat gi ca, bai véi
sO von ay chiing ta c6 thé gay dung lai tat ca.

IV. NHUNG PIEU KIEN PE THANH CONG

Nhu ching ta da rd, tri tué cé ba thanh phan: tri nhd, tri twdng twgng va 6c phan
doan. Ai ciing biét muon thanh cong trén doi nay can phai da 6c thong minh, tic
la phai c6 dua ba yéu t6 cau thanh nén tri tué. Nhung thue ra chi cé 6c phan doan
la can thiét.

Poi khi ciing nén de phong cai tri tué:

Lam khi chiing ta cling nén dé phong cai tri tué dy. C6 nhitng nguoi rat thong
minh, titc 1a c6 da ba bam chat néi trén & mitc do khé cao, van héa cling khéng
thiéu nhung lai that bai lién mién. Ching ta c6 thé hiéu vi dau:

Nguoi thong minh, van hoa cao cé thé hiéu moi van dé mot cach nhanh chong.
Ho cé thé wéc luvgng ngay phuwong dién tot va xau cua sy vat, cé thé chi dinh
bao nhiéu yéu t6 ma nguoi thong pham khong thé nhan dinh. Tuy nhién ho kho
long ma nhan dinh nhitng phan tng ctia hang nguoi thudc bac trung béi ho 1am
nghi rang nhitng ngudi ay cling thong minh nhw ho. Ciing nhw lao ha tién khong
bao gio “biét” rang minh keo kiét, hodc nguwdi hoat dong khong thé “nhan” rang
nguoi ta co6 thé & khong, mot nguwdi thong minh c6 thé nhan rang cé lam ngudoi
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dan don. Do6i voi ho viéc gi cling dé dang, do do6 ho lai twdng rang doi vdi ngudi
khac n6 ciling phai dé dang nhuw thé. Ma phan nhiéu nhitng céng cudc tranh
thwong lai dat nén moéng trén sy phan &ng ctia quan ching ma trinh do trung
binh rat thap. (M6t anh ban t6i, vén la hoa si vé qudng cdo, ké lai rdang trwdc khi
ong cho ddng bao mot tranh qudng cao hodc cho in mot bich chuong do anh
sdng tgo ra, luén luén anh héi y kién cua mu gdc ctra nha, dé xem mu ta cé hiéu
qua y nghia cua nhitng qudng cdo dy chdng).

Nguwoi thong minh rat c6 thé pham nhitng 16i lam, hodc gia ho chu trong mot
cudc lam an ma ho dinh ninh rang da s6 quan chiing sé biét tan thuéng, hoac gia
ho gac bd nhitng cong cudc kinh doanh ma hg nghi rang quan ching sé khong
quan tam dén.

Ngudi qua thong minh ciing dam ra ngd viee. Ngwdi hiéu qua nhiéu sé khong tin
twéng diéu gi cd ma dirc tin lai rat can thiét cho ngudi hoat dong. Néu ho khong
tin twdng nhitng gi & nhitng gi ho cha trwong thi lam sao ho c6 thé lam cho
nguoi khac tin twong?

Chinh d6 la bi quyét sy thanh céng cua nhiéu nhan vat. Ho biét tao ra chung
quanh ho mot thuan thuyét. L.ong tin ma ho truyén ra, tao nén mot khong khi tin
nguwong ma du ho da bi sup do roi van con lam tin d6 sung bai.

Mot 6c phan doan tot:

Chinh 6c phan doan mdéi la diéu kién can thiét dé thanh cong. Tredc mot bai
todn néu ra ngwoi biét phan doan ty nhién sé cho giai phap hay nhat.

Oc phan doan 1a co s& cta “tinh than wéc lwgng sy vat” véi tinh than nay ngudi
ta c6 thé chi dung tri ma wdc lwgng véi bao nhiéu don vi trong mot dai lwong co
thé do lwong. D6 1a sy tinh mat.

Thi du khi viéng so qua mot xwdng may, ngudi tinh mat rat c6 thé do biét, 1é di
nhién chi phong do: xwdng may ay chiém bao nhiéu thwéc dat, dung bao nhiéu
nhién liéu, c6 bao nhiéu may moc va so thwong vu hang nam la bao nhiéu.

Sv tinh mat ay gitp cho vién thue ky toa soan ngo6i tredc dong bai vé co thé wéc
lwgng, biét phai dwa bao nhiéu bai vé cho thg xép chit méi dd mét khudn bao,
giup cho nha budn chi nhin vao s6 khach ra vao cé thé biét d6 mon tién thau
trong ngay, giip cho vién déc cong biét liéu phai dung bao nhiéu kip thg la da
dung dé hoan thanh mot cong viéc trong mot thdi han nhat dinh v.v...
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Cai tinh mat dy khong an chiu véi sy hiéu biét vé toan hoc, béi né do mot bam
chat thién nhién ctia ching ta: 6c phan doan. Lam vién k¥ su khong dang cai
tinh mat dy, ho khong thé lam mot bai toan nho nao ma khong rit cay thuwéc
dung dé tinh & trong tui ra.

Trai lai, phép tinh nham ma moi nguwdi déu can biét, co thich giup ich chung ta
nhiéu.

Oc phén doan vén 1a mét diic tinh thién nhién do d6 chiing ta méi cé thé giai
thich vi sao c6 nhiéu nguwdi kém nhung lai thanh céng ryc ré trén doi: 6c phan
doan cta ho tot.

biéu nita, 6c phan doan gitip ching ta biét 4p dung nhitng quy tac cta tam ly
hoc. Mot ngudi biét phan doan tién bo rat nhanh trong viéc tim hiéu nguwdi dong
loai va chinh minh.

Co6 thé nao ching ta cai thién 6c phan doan chang? Vé cai gia tri ctia n6 lé di
nhién la khong thé thay doi, tuy nhién sy hoc van, nhitng tri thitc néi chung va
van hoa c6 thé gitp ching ta biét cach st dung 6c phan doan mét cach ding dan
va ich 1gi. Ngudi c6 hoc tw nhién sé biét nhan dinh ngay ho phan doén sai hay
ding va sai nhiéu hay it. Néu ho nhan thay da phan doan sai, sau dé ho sé biét
tim cach stra lai, hodc dé kiém diém lai nhitng nhan xét cta ho.

Vi thé mot nguwdi hoat dong can boi bo sé hoc pho thong cia minh, nén to mo
tim hiéu moi diéu, du la nhitng diéu khong dinh dang dén nghé nghiép cta
minh. St hoc héi khéng c6 b bén. Cang di sau vao viéc hoc ho cang thém dang
da tién.

Phai cé it nhiéu tri twéng twong:

Mubn hoat dong phai c6 it nhiéu tri twéng twong. Lam viéc, khong nhitng la
hanh dong ma con phai biét tién liéu. Truwdc khi bat tay vao viéc chiing ta phai
biét ré6 nhitng gi minh phai lam va xép dat trudc mot chwong trinh hanh dong,
bang khong nhitng c6 gang ching ta sé bi tdn méac va do d6 nang suat ciing sé
kém di.

Néu cong cudc hoat dong cua ching ta khong thudc pham vi sang tac, thi tri
twdng twong qua doi dao sé lam hai hon la giip ich ching ta, b&i né sé dwa dén
nhitng do vong, diéu t6i ky trong doanh nghiép.

Ngudi cé 6c twdng twong qua déi dao c6 thé nhd 6c phan doan dé kém ham “mu
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dién trong nha” dy. Ciling c6 thé nho gido duc, hoc van, dé cai bién tri twdng
twong qua kém hodc dé ham bt mot tri twdng twgng qua sung man.

Tri nho:

Tri nhé dai 1a mot khi cu hitu ich nhung khong can thiét.

Néu tri nhé kém ching ta c6 thé boi b6 né mot cach gian tiép bang cach dung
nhitng ky thuat luyén tri nhé hodc gia dung md6t cuén so6 tay ghi chi nhitng gi
can nhd.

Co6 cach hay dé st dung mot tri nhé kém la gat bé ra khai tri 6c nhitng gi khong
hitu ich cho doi séng hang ngay va chi tap nhd ky nhitng diéu can biét.

Néu ching ta khong cé tri nhé vé nhitng con s6 thi can gi phai mét tri dé nhd so
dién thoai cua nhitng nguoi quen biét? Khi can dung, chi 1at quyén nién giam
hay quyén so tay ra ciling du.

Cam xuc tinh:

Trong treong doi cling nhu trong doanh nghiép, nguwdi kém cam xuc tinh cé 1gi
hon nguwdi da cam. Ngudi cé tinh diém nhién it bi kho hon va cling tw cha hon
du gap bat ct hoan canh nao. Tap dang ditc ty chi ma ngwdi Anh goi 1a “self
control” 1a da ndm dang mat wu thé. Panh rang ngwdi cé nhiéu cam xuc thi doi
song bén trong cua ho cling dang phong phu hon, nong nhiét hon. Néu ho dé bi
dau kho thi ho cling dé thwdng thirc nhitng thi vui ma ngudi c6 tinh diém nhién
khong thé hwéng.

Nhung, ¢ day chung ta ditng vé mat thuc tién ma xét, ching ta cé thé khuyén
nhitng ngudi da cam xic nén kiém ham bét nhitng béng bot cta con tim. Va lai,
tap tw chi khong cé nghia la hiy diét moi cdAm xtic ma chi la ngan ngtra dirng dé
boc 16 qua ro rét. Nhung do la cong viéc cua giao duc, ctaa van hoa.

Nén néi thém: diém nhién thai qua cling la mat tat xau. ngwoi khong biét cam
xUc gi ca ty nhién sé c6 mot thai do trung lap trong nhitng hoan canh doi hoi sy
hanh dong, thanh thit ho dam ra bat lyc.

Can nhiéu hoat dong tinh:

L& di nhién, thudc thanh céng khong thé thiéu hoat dong tinh. O nhitng chuwong
tredc ching toi da noéi rd vé nhitng thi¢ tinh tinh ¢6 chiu dnh hwéng cia hoat
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dong tinh nhat 1a vé mat thit tinh tinh rat dac biét: tinh bat dinh.

Xét vé phuong dién hoat dong tinh chiing ta c6 thé xép thanh may hang ngudi
sau day: hang bac nhuoc, nguoi lr dir, nguwdi kich thich, nguwdi au ta, nguwdi hoat
dong. Lai c6 nhitng ngudi tinh bat dinh, khi thi ho hang hai vui vé lam viéc rat
hang, ldc thi da duoi, rau rau, nam co dé roi sau do lai hoat dong manh.

Tinh bat dinh von la mot bam chat tuy thudc cé tinh thién nhién nén khé ma cai
bién. Tuy nhién néu tinh bat dinh ay chi & mitc do vira phai né khong phuwong
hai gi dén nang suat cia mot nguwoi. Cé khac chang la & tiét diéu lam viéc cua
ho. Trong giai doan kich thich nguwdi c6 tinh bat dinh sé lam viéc gap doi dé bu
trr lai nhitng Iic ho ngoi khoanh tay ré.

Khoéng ai lai khién trach mot ngwdi c6 tinh bat dinh vi nhw thé chang khac nao
qud trach mot ngwdi mu mat hay mot anh qué chan. Bo than kinh caa ngwoi c6
tinh bat dinh da bi 1éch lac, hay dao dong, thang tram du cé qud trach ho dén
dau cling khong stra doi dang phan nao. Tuy thé ngwoi ta van c6 thé giam bt
nhitng hau qua ctia bam chat thién nhién ay.

Trudc hét phai “san séc nhitng day than kinh” nhw nguoi ta thuwong néi. Song vé
diéu nay noi thi dé ma lam thi rat khé. Cho dén ngay nay y hoc chwa tim ra mot
phuong phap chac chan nao c6 thé diéu hoa bo than kinh bi 1éch lac.

Khi tinh bat dinh con & trang thai nhe, gdp hoéi than kinh suy, tinh than con bénh
dang xu6ng doc, ngwoi ta 6 thé tam chita bang cach cho ho thay doi canh song
hodc cho ho giai tri, d6i khi chi can mot vai nguwdi ban vui tinh gay ra mot
khong khi vui vé la ho c6 thé chong lai con khing hoang ay dé dang.

Song & trang thai tram trong that kho6 long ma gitp nguwdi do bénh. Va lai chinh
ho ciling khong mdy r6 vé trang thai cia ho. Lic ho bi nhitng tv twdng den toi
am anh ho ngd rang sé bi né xam chiém mai mai khéng bao gio “trdi c6 thé
sang trd lai” mac du ho van con nhd mang mang rang vira réi mdi trai qua mot
giai doan vui tuwoi.

Trong luc nay nhitng nguwoi xung quanh ho phai hanh dong mot cach kin dao,
nhat 1a dirng bao gio 1y luan hoac qué trach ho. Nhu thé chi lam cho ho thém bi
quan. Tot hon 1a dé ho & yén va lam ngo nhw khong biét vé tinh trang cta ho.
Con suy nhuge ctia nguwdi tinh bat dinh khong sém thi mudn roi cling sé chdm
dit, song ching ta co6 thé giip con khing hoang dy chéng qua bang cach thay
doi nhip song cua con bénh, bang cach dwa ho di du lich, dé ho gidi tri, choi thé
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thao, n6i tém lai dung nhitng phwong tién nao cé thé giai thoat ho khdi cai
khong khi, cai hoan canh da lam cho ho wu tuv. Va & day cling nén de dat, dung
bao gio' cho ho biét r6 y dinh chiing ta bat ho thay doi 16i song nhw thé c6t gitp
ho diét trtv “nhitng y twong den to6i dang am anh ho”, b&i nhw thé ho sé chong
doi ngay.

Y hoc cling c6 thé gitip ho phan nao véi nhitng thit thude chi thong. Giac ngu,
du la giac nga gia tao van con la mot th thuéc hay. Nhung ciing dirng qua tin
twdng ¢ thuéc men va si cong hiéu chi la tam bg, nhat thoi.

Oc hgp doan va long nhan:

Oc hop doan va long nhan chi can thiét trong mot phan nhé. Ngwdi muén thanh
cong phai biét ty tao nhitng dip may hién nhién ma ching t6i da n6i & mot phan
tredc. Nhitng dip may dy ma do nhitng bam chat phitc tap ma ra: tinh hoa nha la
do su pha tron ctia 6¢ hgp doan va long nhéan; tinh hay gitp d& la do sw phoi hop
cua oc hgp doan va hoat dong tinh.

Nguoi thiéu 6c hgp doan khé ma thanh cong. Khong mot ai c6 thé lam viéc mot
cach don thwvong doc ma ma dung nén nghiép 16n. Tat cd nhitng cong cudc lam
an déu doi hoi sy hop tac ctia nhiéu nguwdi. Co thé nao ching ta lam nén khi
chiing ta thit ghét ngwdi dong loai? It ra chiing ta phai biét chiu dung ho.

Mot long “tham muon” vira phai:

Tham mu6n la mot dong Iyc can thiét cho nhitng ai muén thanh céng trén doi.
Va lai thanh cong la gi? Phai chang la dat ra mot muc dich va c6 gang dat lay
muc dich dy. Nguoi thiéu bam chat tham mudn lam gi c6 muc dich?

Phai biét dung ca tinh tdp thanh, sy gido duc dé khich dong bam chat tham
muon néu n6 qua kém coi, hodac ham bét né lai néu n6 quéa sung man, dé n6 phat
trién vira da hau nu6i ndng mot do vong chinh dang.

Tinh kién nhan va tinh lac quan:

Kién nhan la sttc chi y dang kéo dai ra mdt cach bén bi. Chung ta ciing da biét
sttc chu y chi la mot ap dung ctia 6c phan doan. PBay la mot ditc tinh rat hitu ich
gan nhuv can thiét.

Ngudi hoat dong c6 quyén va cé bon phan suy nghi that lau, that k¥ mot khi da
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quyét dinh thi phai ra tay hanh dong ngay va nhat la hanh déng mot cach bén bi.
Nha hién triét Hy Lap Bias néi: “Lic muu toan thi phéi tram tinh ma khi hanh
dong thi phai nhiét tam va kién chi”.

Tinh lac quan la do 4nh hwéng cua hoat dong tinh va cta toan than cam giac. N6
la mot yéu t6 cia ditc kién nhan gitp chiing ta san bang moi trd ngai.

Lac quan khong phai la nhin thay & doi céi gi cling tot dep ciing dé dang. Lac
quan la nhan dinh r6 nhitng noi khé khan co thé xay ra trén duwong doi song tin
chdc rang ching ta sé lwét thang.

Nhung du lac quan dén dau cling phai c6 mot gidi han: khi sy that bai da qua
hién nhién. Cling nhv trong Iic hanh dong ching ta phai biét quyét dinh that
nhanh thi khi phédi dwong dau véi nhitng tré ngai ching ta biét chac khong thé
lw6t qua, ching ta cling biét ngirng lai ngay, dirng c6 li mot cach vé ich.

Lam lic, that 1a m6t kho tam khi phéi quyét dinh cach tiéu cyc nhw néi trén.
Gdp trvong hop nay chung ta phai nho 6c phan doan, xét lai moi khia canh cua
tinh trang hién hitu, can nhac tat ca cho lgi hai, do lwong nhitng nguy cg, nhitng
thua 16 ciing nhw mot it dip may con sét lai, sau khi can nhac ky chiing ta phai
quyét dinh chon 1ay giai phap nao it hai nhat. Kinh doanh ciling nhw kién tung,
khi con trong vong tranh chap néu thay rd minh bat lgi thi t6t hon nén diéu dinh.
Su c6 ly la tat xau nguy hai nhat cho nha doanh nghiép.

Va lai trén doi nay c6 may ai la ngudi chi thanh cong ma khong that bai? Khi
tri liéu mot cong cudc lam an chuing ta phai tién liéu cai ngay am dam ay. Vi dai
twéng tai danh nhat lam khi cting ném mui that bai. Bai trang cling chwa sao,
diéu nén tranh la mot cudc dai bai toan dién nhuw Napoléon & tran Waterloo.
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Philippe Girardet
Biét Nguoi
Dich gia: Pham Cao Tung
Phan III - Chuong 10
NHUNG AP DUNG CUA TAM LY HOC

ME TIN, TAP TUC VA TiN NGUONG

Nhitng sy tin nham nhu tin “chudt ric, chim cu kéu, nhén sa v.v...” la do 6c
phan doan khuyét kém thém vao d6 mdt cam xtc tinh qua manh, hodc gia la do
mot trang thai dy ndy n6 lam té liét 6¢c phan doéan, cé thé do6 la do sy thiéu hoc.
Thoi xwa ¢ dong bai, ngudi ta tin “ma dudc” vi thinh thodng vé dém nguoi ta
thdy nhitng dam ltra nha nhem trén mat ao ho, nhung bay gio ¢ truong so hoc
cac tré con déu biét rang ao ho c6 thé boc 1én mot thit khi goi 1a khi ao ho (gaz)
va tht khi nay tu nhién c6 thé phat 1én chdy. Vi thé hién nay ngudi cé chit hoc
thitc khong ai con tin ¢ “ma troi, ma dudc” nita.

Nhirng “diém xui”:

Bdi khong am twong vé nhitng nguyén tac cia khoa sé hoc so dang hodc cua
khoa tinh x4c xudt nén s6 dong quan ching hay tin twéng & nhitng “diém lanh”
hodc “diém xui”. Mot do nao bao chi c6 néi dén vu “Tchaikowsky”. (Nha soan
nhac trt danh nguwdi Nga). Nhiéu nha bao ké rang: nhac pham ma Tchaikowsky
da soan ra trwdc khi qua vang, cé “hudng” vi nguwdi ta nhan thdy rang né mang
“hoa” cho nhitng ngudi da tham gia trong nhitng budi hoa tau ban nhac dy tirc la
nhitng nhac cong, nhitng nha t6 chitc hodc nhitng nguwdi quen thudc cta ho.
Nguoi ta cling duwa ra bang ¢t 1a c6 nhiéu ngudi trong nhom néi trén da chét.
Tuy rang khong ai dam noéi ré nhitng thinh gia da tirng dy nhitng budi hoa nhac
ay c6 phai chiu s6 phan khong may ay chang?

Xét theo nhitng dinh luat ctia phép tinh xac xuat diéu dy chang c6 gi dang cho
chiing ta kinh ngac. Nhitng nha bado hiém déu biét: néu ching ta 14y s6 100
nguwoi, tudi trén dwdi tir 35 dén 40 ra ma xét thi moi nam dau trong s6 100 nguwoi
ay it ra cling c6 mot nguwdi chét. S& di nguwoi ta cho rang tac pham cuaa
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Tchaikowsky cé “hudng” béi d6 1a mot nhac pham tuyét voi, lai nita dé la cong
trinh cudi cing cta 6ng ta (6ng da soan ra trirdc khia lia tran) do d6 n6 dé lam
ngwoi ta chd y dén. Néu ngudi ta chiu nhan xét vé cac nhac pham khac theo 16i
ay, thi két qua sé khong may khac.

Ciing bdi tin nham theo 16i nay nén d6 nao thién ha da dong dai rang nhitng nha
khdo c6 tim ra mo6 ma cua Tou-Ank-Ammon (Vi vua Ai Cdp ma mét s6 nha
khdo c6 chuyén nghién cttu vé Ai Cdp thoi xwa da tim ra moé md vao khodng
ndm 1922) déu bi 6ng than hay 6ng thanh nao do6 vat chét. Thyc ra cling c6 mot
vai nha khado c6 ay chét, nhung ngudi ta quén rang cac nha khao c6 dy phan
nhiéu tudi da gan dat xa troi va lai khi hdu mién thwgng Ai Cap lai khong may
hap véi ngudi ngoai quoc, d6 mai la nhitng ly do thyc té€ giai thich tai sao trong
nhitng nha khdo c6 da dao méa vua Tou-Ank-Ammon lai c6 nhiéu ngudi chét.
Thuc ra con nguoi chi chét vi nhitng nguyén do rat tw nhién: chét gia, chét bénh,
chét vi tai nan, gidac gia, doi khi chét vi dau kho hodc gid néi theo nguwai tin dao,
vi Chuia Ba xét chiing ta da lam xong nhiém vu & dwong thé nay nén cat ching
ta di. Ngoai ra nhitng nhac phdm va nhitng m6 ma cac vi vua Ai Cap khong an
chiu gi dén sy chét chéc con ngwdi. Ké ra nhw thé cling hay, béi loai ngwoi da
sang ché rat nhiéu phuong tién dé giét 1an nhau, bay thém mot 16i giét choc theo
kiéu néi trén twdng khong ich 1gi gi.

Nhirng mén nit trang co “huong”:

Lai con c6 thit mé tin khac cho rang c6 nhitng mén nit trang “c6 hudong” tirc la
nguwoi nao mang no sé bi tai hoa. (Pai dé ngwoi ta cho rang: nhitng ngwdi lam
chu hat kim cuwong “Régent” mot trong nhitng hat kim cwong to nhét thé gidi
déu bi tai hoa”). Panh doé thoi mé tin nay khéng khé: suét mot doi nguwdi may ai
khong bi “tai bay hoa giti” it ra cling mot lan, 1am khi lai nhiéu lwgt, bi tang ché,
dau 6n, bi tai nan hodc hao tai. Khi mot bién c6 khong may xa dén cho nguwoi
chi moén nit trang dy tw nhién ho nhan thdy mdt moi lién quan giita viéc xui xéo
ay vdi viéc deo mén nit trang do, roi ho cho viéc xdy ra sau la nguyén nhan viéc
tredc va “do t6i” cho mén nit trang ay “c6 hudng” nhat la khi ngudi chu trudce
cling gap canh khong hay nhw thé. Thyc ra mén nit trang kia c6 dinh dang gi
dén nhitng tai hoa da xdy ra cho nguwdi mang n6 dau. Nguwoi hiéu luat xac xuit
c6 thé phong doan nhitng tai hoa nay sé dién ra bao nhiéu lan trong mot doi
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nguwoi. S& di mon nit trang ay bi nguwdi ta “dd va” vi lic tai hoa ay xdy ra “rai”
cho né la chinh lic &y ngudi ta c6 mang né trong minh.

Gan day mot to bao c6 thuat lai viéc “xui xéo” da xdy ra cho tai tt Michel
Simon ma chiing ta di titng c6 dip thwéng thitc tai nghé trén man bac. Ong ta
mua mot bip bé Trung Hoa mdc dau nha ban d6 c6 mach truedc v6i 6ng rang
con buip bé ay “c6 hudong”.

ft hom sau dé, ngudi gitp viéc cho dng bi té gdy chan, con khi 6ng nudi chét va
v& kich 6ng dang dién bi that bai. Ong hoang hét witt bé con biip bé “cé hudng”
ay.

Gia ong gilt n6 lai cling khong sao. Bi gay chan khong phai 1a mot tai nan hiém
xdy ra, giong khi nuéi & troi tdy tw nhién dé dau 6m vi khong hgp phong tho,
twong cling la viéc rat thuong. ..

g2

con nhitng v& kich “bi gay do

Nhirng théi mé tin khac:

Néu c6 ai héi t6i: “Ong c6 tin réng nhitng ngudi du bita tiéc c6 13 ngudi khach
thi trong nam ay thé nao cling c6 mot nguwoi chét?”. Toi sé dap: “Cai do con tuy
tudi tac va tinh trang sttc khée ctia nhitng ngudi khach duy tiéc”. Lé di nhién néu
tudi cia nhitng ngwdi du tiéc ay déu da qua that tuan hodc gia néu c6 mot ngudi
trong dam c6 bénh ung thw hay bénh héo gan thi rat c6 thé sé c6 mot ngudi man
phan trong nam dé. Bang néu 13 ngudi ay déu la nhitng ga trai trang “cop vat
khong nga” thi c6 phan chac ho sé tho thém mdt tudi nita.

Thinh thodng, c6 bdo nhac dén nhitng vu “nha c6 ma”, “ngwdi chét hién hon
ve”. Néu c6 dip diéu tra ky lvdng ngudi ta sé thay nhitng hién twgng ay hodc cé
nhitng nguyén do rat ty nhién, hodc gid dé la do mét nguwoi “choi trac” mudn
pha phach xém giéng cho bd ghét, ciing c6 thé la do mot nguwoi “khoac lac”
muon cho thién ha dé y dén minh nén phao tin “la”. (Nhw 6ng nao dé & Go Vap
“phong tin” la Phat va Birc Me hién trong nha ong).

Va nhitng 16i tin nhdam khac nhuv ra ng6é gdp gai thi xui, gdp dam ma thi hén,
hodc nhén sa la c6 tin, chim ct kéu la trong nha c6 ngudi chét v.v... déu co thé
gidi thich la do 16i nhén xét qua néng can ctia mot s6 ngwoi 1dy hién twgng cho
la nguyén nhan.

Nam m¢ng va doan mong:
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Twr thoi xwa da cé nhitng bac tién tri doan diém gidi mong va hién gid nhitng
sach doan mong van ban chay nhu tom tuwoi.

Mac dau hién nay cac nha khdo vé than kinh hoc da vach r6 nguyén nhan cta
gidc mong. Trudc hét nén biét trong lic ngd mé rat cé thé chiing ta nam mdng
ma chung ta khéng hay biét cling khong nhé r6 da thay nhitng gi. Nhitng giac
mong ma ching ta con nhd lai va chi nhé mu mo ldc tinh gidc 1a nhitng giac
mong trong lic “tinh”. Theo sy gidi thich cta cac nha than kinh hoc thi nhitng
giac mong la nhitng chu ky tam ly vo trat ty da dién ra trong cai khoanh khac tw
gidc ngu mé dén lic ching ta lan hoi tinh trg lai. Cé nhiéu nguyén do lam cho
ching ta nam mdng. Hodc do nhitng cam giac ndi than nhw dau that & da day
chang han, hodc béi 16i nam ngu khong dang thong tha (nam ép nguc, nam
nghiéng) cling c6 thé 1a do mot bién c6 bén ngoai nhv tiéng chudng reo, canh
ctra dap manh, hodc nhitng tiéng dong dudi duong ma ngwoi dang ngu lai doan
nhan bién c6 &y mdt cach hét sitc nhanh, cho rang dé la két qua ctia mot trang
huéng.

Mot nhan xét khdc, it khi ching ta nam mong vé nhitng bién c6 mdi xay ra du la
nhitng bién c6 quan trong dang cho chuing ta ghi nhé.

Co6 diéu hoi la: nhitng sach dodn mong xwa nay ma hau hét la quyén nay coép
nhat theo quyén kia déu giai thich loanh quanh mdy “diém” nhuw: ndm mong
thdy nudc, thdy “phan ngudi” 1a co tién vao, thay ran la bi phan bdi, thay rang
rung la bi bénh v.v... nhung khong thdy quyén nao thir giai thich vé tau bay, vé
0 t0, may dién thoai, may v6 tuyén dién hodc vé bom nguyén ta...

Tw may “loc - coc — ti¥” tién sinh dén may ong “giao su” doan mong:

May ong thay boéi du da dung phuwong tién nao dé doan twong lai van mang di
nita: hodc béi bai, xem chi tay, xay dong lén cot hay doan theo nhitng vét muc
v.v... cling chi la nhitng nguwdi kha sanh vé tam 1y con ngudi. Nho khéo quan sat
ho c6 thé thau hiéu ca tinh cua ngwoi dén nhd ho dodn van mang (xem lai
chwong noéi vé cach khao xét truc tiép). Trong lic tiép chuyén ho khéo tham do
y twdng cta khach bang cach ggi chuyén. May ra gap nguwoi khach nhiéu cam
xtc thi ho dé dang khai thac “bau tdm su” cua khach.

Va lai noi cai viéc mot ngudi thich di xem béi cling da chitng chi ho c6 nhiéu
cam xuc tinh va dang trai qua mot trang thai 4y nay. Bdi doé ching ta van thdy
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lam ngudi thong minh c6 an hoc lai thich di xem béi. Mdy ngudi “gido su” co
tiéng ha chang ti'ng quang cdo rang ho xem van mang cho chinh khach nay,
nhan vat kia. Tri tué khong an chiu gi v6i nhitng phan ¢ng cua cam tinh, n6 chi
kiém ham nhitng phan tng ay dang phan nao khi nhitng phan tng ay chwa dén
mitc manh liét. Vi thé xwa nay cé nhitng bac thong minh, hoc réng lai bi nhitng
dam mé 16i cuén: mé danh bac, hodc mé gai 1é ra da c6 du khi gidi dé ty vé ho
phai dé lwé6t thang nhitng dam mé dy hon nguoi thong pham.

Chung ta cling nhan thdy may ong “loc — c6c — ti” hay “gido su” dy thwong chi
doan vé nhitng viéc tong quat, ho khéo de dat bang cach doan tp md, chiét
trung. Xét theo ludt xac xuat trong s6 mot tram viéc ho doan at phai c6 mot hai
viéc xdy ra. Nguoi di xem chi nhd dén hai viéc doan tring ay thdi, con bao
nhiéu 10i tién doan khac bi “lac qué” thi khong ai nhé dén.

Ngoai ra 16i tién doan cta ho cling rdt map mad chi wéc lwgng vé “pham” khong
bao gid dé cap dén “lwong”. Pai khéi ho chi néi véi khach: “Ong sdp c6 tién”,
“Ba sé c¢6 dip di” nhung c6 bao gio ho doan ro so tién la bao nhiéu, hoac néi ro
di xa hay di gan, di trong thoi gian bao 1au? Cai nglt ving ho dung rat khéo
chon loc dé doan theo 16i “hang hai” dai dé: “Ba sé c6 mot nguwoi dan ong téc
den gitp”, “Ong s& gip mot ngwdi dan ba hoi ling 16”, “Cd s& cé tin”, “Co
ngwoi dan 6ng dé y dén co”...

Mot khi da nhan rd cai phuwong trinh ca tinh cia mot nguwdoi, da biét rd vé tinh
trang sitc khoe cia ho ching ta cling rat cé thé, khong phai tién doan tirng chi
tiét, titng diém mot vé twong lai cta ho, nhuwng it ra cling doan dang dai khai vé
cach ho phai hwéng cudc doi nhu thé nao, vé nhitng tai nan, bénh tat co thé xay
ra cho ho. Ciing nhw khi nhin vao nhitng gi da dién ra trong lich st ciia mot
nuwdc ching ta c6 thé tién dodn vé twong lai ciia nwdc dy, 1€ di nhién chi ding
phan nao thoi, bai ching ta la ngwdi pham chit phai dau la than thanh.

Nhiéu ngudi héi chiing tdi: “Ong c6 tin twéng & khoa thong than hoc chang?”.
Chtng t6i luon luén dap: “Néu qua that ngudi ta cé thé dam dao vdi mot nguoi
than yéu da qua vang thi d6 la mot giao ly rat hay dé vo vé long ngudi”. Song
tiéc thay, xwa nay khi ngudi ta goi hon nguwdi chét vé, bang cach nay hay cach
khac ngwoi ta chi nhan nhitng cau tra 1oi rat sao, rat vo vi, diéu nay cang de
nhan thay khi ngwoi ta goi hon mot bac danh nhan.

Con vé nhitng “6ng dong”, “cd c6t” ching tbi chi tin & quyén lwc cta ho khi
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gitta thanh thién bach nhat va truéc mat muwoi nguwoi chitng vé tw ¢6 ai lam cho
chung t6i dang thiy cai “hon” hay cai “via” tir trong mét nguwdi xuat ra hodc gia
dang thay nhitng mén do khong ai so dong dén lai co thé bi doi di.

Chiém tinh hoc:

Chiém tinh hoc, cai khoa hoc gid hiéu cho rdang xem vi tri cac hanh tinh trong
nhitng chom sao la c6 thé doan vé twong lai cia nguwdi, thue ra chi la mot tro bip
bom.

Truwdc hét, nén biét rang cac hanh tinh déu van chuyén theo mdt vong quanh,
néu sy van chuyén dy c6 vé phic tap thi do6 la do sy van chuyén cua dia cau
sanh v@&i s van chuyén ctia mat troi.

Lai nita, nhw 6ng Paul Courdec da nhan xét trong quyén “Nhitng chdang duwong
cua thién van hoc”:

1) Nhitng hanh tinh khong phat ra thit anh sang nao khac hon la anh sang cua
mat troi. Mat troi da chiéu anh sang vao hanh tinh va anh sang nay phan chiéu
lai dia cau. Song thit anh sang ma nhitng hanh tinh da phan chiéu vao dia cau né
kém hon anh sdng ma mat troi chiéu thang vao dia cau muon triéu lan.

2) Nhitng chom sao chi la nhitng 4o dnh né lam cho chiing ta thdy mot s6 ngoi
sao luon ludn hién ra trén mot goc troi nao dé ma thyc ra nhitng ngodi sao nay &
cach xa nhau hang bao nghin “nam anh sang”. Néu c6 thé vugt ra ngoai dia cau,
ding & mot goc vom troi nao kha xa dia cau dé nhin thi ching ta sé thay vi tri
cac chom sao khong con song nhw ching ta ditng & dia cau ma nhin.

3) Mot hanh tinh khong thé “@ trong” mot chom sao, néi theo 16i cac nha chiém
tinh hoc, vi rang mot hanh tinh bao gid ciing ¢ gan dia cau hon mét ng6i sao. Va
lai vi tri cdc ng6i sao van thay doi tir thé ky nay sang thé ky khac bai mot hién
twong ma thién van hoc goi la sy “tué sai cta tiét can phan”.

Xét ngay vé mat trang, né rat gan chung ta, n6 cé6 anh huwéng dén nhitng con
nuwdc, dén sy xoay hwdng cta canh cdy, chiéc 1a tuy thé cho dén nay chua ai cé
thé chitng minh mot cach khoa hoc rang n6 cé anh huwéng dén khi twong hoc
hodc dén nong nghiép.

Hién nay cac bao chi (¢ nuwdc ta cling nhw ¢ ngoai quoc) thwong c6 nhitng trang
“t@ vi, dau s6”. Piéu nay cho ching ta thdy r6 sy ngu mudi vo cung tan cua loai
nguoi.
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Tai sao lai s¢ chét?:

Nguoi ta da bay vé lam diéu mé tin xung quanh cai sy chét. Hién gid it ai dam
“phiéu lwu” vao trong mot nghia dia lic dém thanh vang. Thuc ra con noi nao
an tinh hon cac nghia dia. Thoi xwa nguoi La Ma chon xac doc theo cac dwong
16 nhu hién gio ching ta van con thay & cac ving gan thanh Ajaccio thudc dao
Corse. O Thé Nhi Ky nghia dia 1a noi dé dan chiing dén héng mat. (O thanh
Génes (Y) c6 mét nghia dia mang tén ld “Campo Santo”, trong dé phén nhiéu
cdc ngoi mo (Ié di nhién la cua nhitng bdc phti gia) déu la nhitng céng trinh my
thudt dang ké. Du khdch thdp phuong ai da dat chan 1én thanh Génes déu co
dén viéng).

Chung t6i khong hiéu tai sao hién gio ngwoi ta lai rao kin cac nghia dia. Nhitng
nguwoi dd nam trong do du cé thanh “ma” ho cling chwa at c6 phuong tién dé
tron thoat, con nhitng nguwdi hién con & ngoai vong thi c6 ai lai mudn nhay vao
noi “an nghi cudi cung” ay?

Thoi sg nhitng ngudi chét cling 1a mot diéu kho hiéu, doéi vGi nhitng ai tin theo
thuyét “su song bat diét” thi nguwdi chét chang qua 1a mot nam tro bui con linh
hon cta ho thi dang tiéu diéu noi cdi xa xam nao; con doi v4i nhitng nguwdi vo
tin nguong da khong tin gi ca thi tai sao lai sg m6t nam xwong tan?

Phdi van dung nhiéu twéng twong mdi cd thé suy niém tredc mot nam mo.
Ngudi qua vang dau c6 & dwdi ba tac dat. Ho chi séng trong tri nhé ching ta.
Néu dé 1a nhitng nguoi than yéu ho sé séng mai trong tri 6¢ ching ta cho dén
khi ngwdi doi khong con nhé dén ho nita thi ho sé budc vao ¢oi hu vo.

Vé nhirng tam tiéng cua moi thoi dai:

Nguoi doi thwong gan cho moi thoi dai cling nhw cho moi mot nguwsi mot thi
tiéng tam. C6 nhitng thoi dai dang nguwdi ta khen tang la “dic hanh” nhw thoi
vua Louis XIV, lai c6 nhitng thdi dai bi mang tiéng la truy lac nhw thé ky XVIII
va nhét 1a thoi “Nhiép Chinh” bén Phap. (Ong qudn trong Luc Van Tién da
chang phé phdn:

“Ghét doi Kiét, Tru mé dam

Dé dan dén noi sa ham say hang”
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“Ghét doi Thuc, Quy phan bang
Sém dau téi danh, ldng qudng roi dan”

“Thuong la thuong Durc thdnh nhan

Khi noi Tong, Vé, lic Tran liic Khuéng

Thuong thay Nhan Tir do duong”)

Thyce ra khong c6 thoi dai nao la “tot” hay “xau” hon thoi dai nao. Lam gi nén
phong hoéa cua loai ngwoi c6 thé thay doi mot cach nhanh chéng nhu thé? Co
nhitng thoi dai hon loan (dai dé nhw cac thoi hau chién) ma t6i 16i va sw khon
kho con nguoi dang phoi bay ra tredc mat moi ngwdi mot cach khong then
thung. Va c6 nhitng thoi dai ma théi hw nét xdu cia con ngudi bi luat 1é kiém
ham mot cach qua chat ché, lam cho ching ta ngo rang & thoi dy dao dic da ca
thang toi 16i. Nhung thue ra cai vé dao dic ay chi dwom & 16p ngoai. Bat luan &
thé hé nao, cai ty 1é gilta nhitng ngwoi “tot” va nhitng ngudi “xdu” cling van
khong mdy khac nhau. Bédi, nhu chiing t6i da néi & trudce, du loai nguwdi c6 “van
minh tién bo” (?) that song con ngwdi lic nao ciling la con ngwoi. Nhitng nhiém
thé cna té€ bao sinh san ching ta hién nay van khong khac nhitng nhiém thé da
cau tao to tién ching ta ¢ vao thoi dai Thach khi, tuy c6 mot vai bién doi do
hién twgng dot bién gay ra song né chi anh hwéng dén nhitng dac tinh phu
thudc. Moi con ngwoi sanh ra doi la mot con nguwdi hoan toan mdi. Néu con cai
chiing ta c6 giong chung ta phan nao dé la do sy ngau nhién.

Ca tinh thién nhién ctia ching dang tao thanh do mot sy hoa tron hoan toan ma&i
ctia nhitng dac tinh ma ching ta da thira hwdng cta to tién va ching ta di truyén
lai cho con céi sau khi da mang dung mot phan nao dé thyc hién doi song chiing
ta. Nhitng dac tinh téng quat nay rat it tuy rang nhitng sac thai cta noé thi rat
nhiéu, vi thé tinh theo ludt xac xudt, ty 1é vé cac loai ca tinh con ngudi van
khong thay doéi du ¢ thé hé nao.

Du ¢ thoi dai nao, cai ty 1é gitta nhitng nguwoi tham an va ngwoi tiét do, nguoi
hién lanh va ngudi hung ac, nguwdi hoat dong va nguwdi nhu nhwgc, ngudi da cam
va nguoi diém nhién, nguwoi biét phan doan va ngwoi nong noi, ngwoi khon
ngoan va ngwoi kho dai van khong thay doi.

Nhu chiing t6i da n6i ¢ phan triedc, chi cé nhitng ca tinh tap thanh la bién déi do
anh hwéng ctia bao nhiéu yéu té: phong tuc, tap quan, luat 1é xa hdi, gido duc,
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nhitng bién co tang thwong hay tot dep, chién tranh, sy thinh, suy v.v... Chinh
ca tinh tap thanh nay da tao ra cai dac tinh cuia moi thoi dai. Va lai cai dac tinh
nay chi tam bg va chi c6 & mat ngoai bdi nhitng ca tinh tap thanh ay chi la
nhitng 16p mat na, n6 khong dang di truyén tr thé hé nay sang thé hé khac, né
chi c6 gia tri riéng d6i v6i moi nguwdi. Hon nita, ngay doi véi moi nguwdi né van
c6 tinh cach tam bg, nhat thdi. Noi mot viéc thay doi khi hau ciing c6 thé thay
doi ca tinh tdp thanh cia mot nguwdi, dé roi nhitng ddc tinh thién nhién phat 10
trd lai.

Lay mot thi du, hang ngwdi “ai nam ndi ni¥” & thoi dai nao cling c6 it nhiéu, b&i
sy nghich ddo cua tinh duc khong phai la mot dac tinh tap thanh ma la do mot
bam chat thién nhién da bi mét trang thai cam xtuc quy dinh theo mét diéu kién
nao do. Nhitng cong trinh khdo cttu cua gido su Pavlov vé nhitng phan @ng c6
diéu kién, cua cac gido su Ernest Dupré, Delmax, Marcel Boll vé cam xtc da
chitng té rang théi dong tinh i luyén va nhitng chitng thac loan cua tinh duc déu
do mdt thé tang da cam xdc va mét phan ng da bi quy dinh theo mot cam xtc
riéng cua tinh duc gay ra.

Vi thé & thoi dai nao cling c6 hang nguwoi “ai nam ai nit”. Song & nhitng thoi dai
ma “can bénh” ay bi xa hoi khép vao toi tir hinh thi nhitng “con bénh” ty nhién
vi sg sét phai gidu nhem “tat bénh” cta ho, khong dam dé n6é chwong ra mot
cach cong khai. Cac st gia thoi sau rat dé lam twdng rang & thoi d6 nhitng
chitng théac loan ctia tinh duc da bét di hodc bi tiéu diét. Thue ra né van ton tai,
song no chi phat 16 mot cach kin dao ma thoi.

Thoi xwa, & La Ma luat Julia két an t& hinh nhitng dan ba ngoai tinh. (Va thoi do
bén nudc ta nhitng hang dan ba dy cting bi “voi cha, ngua xé” hodc bi “két bé
tha troi séng”). O thoi Trung C6, dao Cong Gido ciing dit ra nhitng luat 18 rat
khac khe dé bao vé thuan phong my tuc, nhitng luat 1é ma tradi qua cac thoi dai
sau d6 da b6t gat gao dan dan va hién nay ngudi ta con thady dau vét trong bo
dan luat. Nhung khong phdi vi thé ma s6 nhitng 6ng chong “bi cam stng” da
suy gidm. Luc nhitng luat 1é khat khe dy con hiéu Iyc né chi lam cho céac cap
nhan tinh “bat hgp phap” thém de dat.

Ciing nhu vao dau thé ky XVII bén Chau Au c6 rat nhiéu thay tu sa doa. Song
dong thoi lai c6 nhitng bac thanh thién nhw Vincent de Paul, Francois de Sales,
Bossuet, Bourdaloue v.v...
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Can ctt vao d6 dé budc toi hay dé cao dao Cong Gido ciing déu lam lac. Lay
trung binh ma xét, cadc doan vién cua gido hoi thoi d6 khong xau ma ciing khong
tot hon nhitng nguwoi thoi ay. Thoi ay c6 nhitng thay tu “ngd man” vi sy tuyén
trach chwa dang chu dao cho lam. C6 nhitng nguwoi khong bé thé, chon con
dwong tu hanh dé lam buwéc tién than, vi lic bay gio dao Cong Gido rat c6 thé
lwe, do la ton gido dang chinh quyén nhin nhan. Nhuwng ti cubi thé ky XVII va
nhat la hién gio, viéc tuyén trach cac vi tu si da gat gao va sang su6t hon nhiéu.
Nhung phai doi mot thoi gian 1au nita méi thady két qua tot cia cong cudc chan
hitng ay.

Nhu ching ta thay, mot chanh quyén manh mé, mot ton gido c6 du uy quyeén rat
c6 thé dung luat 1€ dé tao nén mot 16p son “dao divc” ¢ mat ngoai, nhung & dudi,
long duc con ngwdi van ngdm ngam soi suc. Khi nhitng ché do nghiém khac ay
doi thay thi nhitng mat na 4y ciing roi xuéng. Lic bdy gio nhitng ngudn luc bi
deé nén qua lau bén boc day thém manh mé va sy phan tng nay cé thé duva dén
mitc thai qua tao nén mot phong thai hoang dam phong ting dé roi ngudi ta lam
twdng do la dac tinh cua thoi dai.

Long tin ngwdng ctia con nguwoi la mot thién bam:

Do nhitng nhan xét trén day, chiing ta cé thé hiéu tai sao ¢ thdi dai nao ciing cé
nhitng nguwdi vo tin ngudng, ngay ¢ nhitng thoi dai cé tiéng la sung tin nhw thoi
Trung C6 bén Au Chau ciing thé.

Nguon goc cua su vo tin nguwong la 6c phé binh né do su lién két ctia mot vai
bam chat thién nhién ma ra. N6i mot cach khac, c6 nhitng nguoi tri tué kém
hodc tam thwong nén dé chap nhan nhitng tin diéu ma khong can suy xét, lai c6
nhitng tam hon mo dao, tw nhién ho cé “giac quan thanh linh” va ciing c6 mot so
it ngwoi thiéu gidc quan dy. Nhuw thé ciling dé hiéu, bdi nhitng ngudi c6 6c phé
binh gia ddn bao gi® ciing hiém, nguwdi ta thudng bao: “Con nguwdi la mot con
vat biét tin nguong”.

Nhung lam khi 6c phé binh ay khong thé tw do phat huy, chang han & nhitng
thoi ma ai khong chiu tw twéng ding theo dwong 16i cua thoi thwong lai bi dwa
l1én gian hdéa. Ching ta rat hiéu tai sao lic bdy gio nhitng ngwdi ma van hao
Montaigne bdo rang ho “nga dau vao chiéc ghé ém a cua hoai nghi” lai cam
miéng. Chung ta c6 thé tin rang trong thdi ma nhitng gido duong do s6 dang
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dung 1én, s6 ngudi mé dao, tin dao cling van twong dwong vdi so ngudi gitt dao
cach lanh lat, hoac vo dao y nhu hién gio.

C6 nhiéu bing cit khac dé chitng té ring su tin ngudng 1a do mot thién bam. O
thé ky XVII, trwdc thdi cach mang Phép, viéc hoc van déu do gido hdi dam
nhan. Tuy thé nén hoc van thién vé dao dy van ung dic ra lam nha triét hoc vo6
than, lam nha cach mang. Ngay hién gio van cé nhitng nguoi nghich dao xuat
than ti* nhitng nha tu va lam bac gido si trt danh lai dang huan luyén & cac
treong ngoai dao.

Ta cling thuwong nhan thay trong nhiéu gia dinh, hai anh em chiu dnh hwéng mot
nén gido duc nhu nhau, song ngwdi anh thi rat mo dao con ngwdi em thi “v6 tin
nguong”. Gido duc khong du stc dé céi bién nhitng bam chat thién nhién.

B&i nhitng 1€ noi trén cac nha chinh tri chu treong “tuc héa cac truong hoc” tic
la khong dé cho ton gido xen vao viéc gido duc, la mot chinh sach sai lam.
Khéng dém xia dén ton gido hodc gid cé y bai trir cac ton gido nhw chinh sach
Nga-So hodc ctia mot vai chinh khach cling déu lam lac nhv mu6n 1ap ra mot
ton gido duy nhat cho toan dan. Xam pham quyén ty do tin ngudng ctia dan
ching la mot chinh sach bao ngugc that sach, khong thé thanh céng, cting nhw
bao nhiéu chinh sach bao nguoc khac.

Ciing nén nhan xét vé diém nay la bao gio gido héi (Tirc la Thién Chila Gido
Hoéi La Mad) ciing “ngan” nhitng nguwoi ta gido hon nhitng nguwdi vo than. Diéu
ay ké ra cling dé hiéu vi nguwoi vo than khong may khi c6 cai tinh than “s6t sang
truyén ba tu twéng” ctia nhitng ngwdi méi nhap dao, bai 6c hoai nghi khong thé
truyén day dang, ngudi vo than von khong tin rang c6 thé lam cho ngudi ta “tre
lai dao”.

Béi thé, gido hoi dé yén nhitng ké vo than, biét rang khong chay thi kip cling sé
c6 dip dem ho vé “mdi dao”, Iic ho 1am chung. Dwé6i mat gido hoi nhitng ké ta
dao mdi that la nguy hiém hon. B&i ho chu trwong nhitng diéu sai lac vGi gido
diéu chinh thitc do d6 ho pha ngay cai nén méng cta dao. Va lai ho ciling la
nguoi co tin ngudng.

Ma théi thuong lam cho mdt nguwdi thay doéi ton gido bao gio ciing kho hon la
truyén dao cho mot ngudi chwa biét tin twdng & dao nao ca.

Ching ta cling nén dé dat véi nhitng vu trd lai dao ¢ gid chét. Lic gan ménh
chung, tri tué va tinh khi con ngudi thwong suy yéu hoac khéng con da sang

https://thuviensach.vn



sudt nhv thoi thwdong do dé dnh hwdng dén sw quyét dinh sau cung.

Trudc gio chét con ngwoi c6 nhitng thai dé6 khac nhau bdi ca tinh con ngudi c6
lam tht chinh trong gi¢ lam tt &y nhitng khuynh hwéng thién nhién lai phat hién
ra mot cach ro rét. Gitta thai do cua mot nguwoi mo dao xwa nay nho an sing ma
c6 mot long tin ngwdng manh liét, than nhién chd don ti¢ than twdc sang coi
thién dang va thai do ctia ngudi vo than bat tri, dén gio chot van khong chiu tin
¢ dao, chung ta con thay lam thai d6 khac nhau. Cé ngwoi tinh von hién lanh,
xwra gio khong biét dao hanh la gi nhung truede gio chét chi vi khong mudn lam
buon long nguwdi than quyén nén nghe theo 16i ho ma tré lai dao. Lai c6 lam
nguwoi lwng chirng, sudt doi lwdng Iy nan phan, nita mudn séng theo da nhitng
thi duc cia minh cho théa thué, nita sg nhitng hinh phat & dia nguc nén lic gan
chét ho trd lai dao, vi muon “an chac” ho danh cudc theo 16i nha triét hoc Pascal
day tic la c tin theo thuyét c6 than thanh c6 thién dang di, vi 1& khong c6 ciing
chang thua thiét gi.

Co6 nhirng triét gia su6t doi song mot cach thanh thién ding theo 1é luat caa dao
nhwng ldc gan chét ho van hoai nghi sy bat diét ctia linh hon béi cai vii tru vo
bién ho nhan thdy con nguwdi chang qua la mot hat bui, va ho xét rang linh hon
c6 vinh ctru bat diét hay chang, d6 cting khong phai la diéu dang ké. Lic lam
chung nhitng ngudi ay rat cé thé nhan chiu dua cac phép theo nghi thitc dao chi
vi ho muon giit ding 1é. Lai c6 nhitng ngwoi tam thwong va day la s6 dong, suot
doi co tinh gat bé qua mot bén cai long tin ngwdng hon nhién ma ho da tiém
nhiém ti thud bé dé roi dén gio chét lai bam viu vao do.
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Philippe Girardet
Biét Nguoi
Dich gia: Pham Cao Tung
Phan III - Chuong 11
NHUNG AP DUNG CUA TAM LY HOC

NHUNG THU THUOC BOC GIET NGUOI

O mot chuong truede ban vé van chuong chung toi c6 dé cap dén anh hwéng cia
cac chat ma tiy (4 phién, mot phin v.v...) trong viéc san xuat nhitng céng trinh
caa tri thitc va ching t6i da ching t6 rang anh huwéng ay ké nhuw khong co.
Nhitng chat ma tiy khéng mang lai cho nha van nghé si mot y kién méi mé nao,
noé chi lam té liét than kinh, gitip cho ngwoi tinh than dang suy nhugc tam thoat
khoi mot con am anh.

O day twéng nén ban thAm van dé ndy vi né cé dinh dang rat gan véi tam 1y hoc.

Bang cach nao nguoi ta tré nén nghién ngap:

Tat nghién, nghién thudc phién hay nghién rugu 1a mot théi quen dang tap thanh
nhu bao nhiéu théi quen khac ngwoi ta nhiém 1ay bang cach 1ap di lap lai mai
mot hanh dong ma nguoi ta xét ra c6 ich hoac c6 mang lai mot thich thu nao.
Nhung trong cai “théi quen” nghién nay lai thém anh hwéng cua co thé, mot co
thé da tham nhiém, da quen vé&i chat doc, néu dot nhién co thé ay bi thiéu chat
doc dy, n6é sé mat thang bang va trd lai hanh ha, cong phat nguwdi nghién mot
cach dit doi lam cho ho bi dau don kho chiu do dé n6 cang tang cwong tinh cach
tw dong trong hanh dong cua ho.

Tat ca nhitng thoéi quen cta ching ta va tat nghién ciing thé, déu c6 nguén goc &
nhitng bam chat thién nhién. Chiing ta kho thé tiém nhiém mot théi quen khong
hop véi xu huwéng thién nhién chiing ta. Mot nguwdi cé nhiéu hoat dong tinh du
c6 muon tap théi quen “an khong ngoi ro6i” cling khong thé tap, cing nhuw ngwoi
suy nhwoc ty nhién “ghét” tap thé duc, nguwdi c6 tinh tiéu hoang khoé long ma tap
tinh can kiém cting nhw nguwoi thiéu 6c hgp doan tw nhién rat “sg” nhitng cudc
hdi hop, nhitng chon dong nguoi.
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C6 thé noéi ngwoi san c6 nhitng bam chat thién nhién khong thich hgp véi viéc
dung chat ma tiy k6 ma tré nén nghién ngap.

Thi du m6t ngwdi von hiéu dong, du c6 mudn tap nghién thudc phién cling kho
thanh, b&i sau khi da hit théa thué, nguwoi hut luén ludn trdi qua mot giai doan
suy nhwoc, ué odi ma ngwoi hiéu dong ty nhién cam thay kho chiu. Ba khéng
thay thd ho sé khong mudn tim dip hit nita nho dé thoéi quen ay kho thé tap
thanh.

Xét vé nhitng nguoi tham vong (von cé nhiéu bam chat tham muén), ngudi
diém nhién (von kém cam xtc tinh), ngwoi biét suy xét (von cé nhiéu 6c phan
doan) cling thé. Nguwoi tham vong khong thich nghién ngdp vi ho thay rang tat
dy lam ngdn can budc tién cta ho. Nguwoi diém nhién khong cadm thdy thich tha
nao trong viéc “di may vé gié”. Nguwoi biét suy xét nhd thay rdo nhitng nguy hai
cta bénh ghién nén xa lanh né.

Nhitng nguwoi nghién thwong la nhitng nguwoi suy nhugc va da cam tinh (kém
hoat dong tinh va nhiéu cdm xtc tinh). Do bam sinh ho luén luén buén tham va
tinh than suy kém do d6 ho thich tim lang quén trong men rugu, trong khéi
thuéc. Khong cam thay sinh thu, ho tim hét moi cach dé thoat ly cudc doi du co
hai dén sitc khoe cua ho cling mac.

Nhu ching ta thay, chat ma tiy chwa hoan toan chi phéi nhan loai, ké ra cting la
diéu may. Tuy nhién nhitng cong cudc bai trir ma tiy van la cong viéc can thiét
vi s6 nguoi “suy nhuwge va da cam” tire la nhitng nguwai dé bi nghién ngap bao
gio cling la s6 dong trong nhan loai.

Cocaine:

Néu phai xép hang cac thit thudc doc giét ngudi ching ta phai dat chat cocaine
tuc goi la & phién trang ngay lén hang dau. Nguwoi nghién né chang khac nguoi
da lanh an 4n t¢ hinh. Anh huéng khéc hai cta chdt cocaine vira nhanh chéng
vita manh liét, ngoai ra n6 con dwa ngwoi nghién dén nhitng hanh vi phan xa
héi. Sy khich dong manh liét do chdt ma tiy ay gdy ra lam lic lam cho nguoi
nghién “noi con gian dit” mot cach kho hiéu, c6 thé dwa dén toi ac. Cach dung
chat doc hai ay lai dé dang, bat luan & dau va lic nao ngudi nghién ciing c6 thé
“hit” mot hoi chat “tuyét”. (Tiéng I6ng chi chdt cocaine vi né la mét thit bot
trdng tinh giébng nhu tuyét. Nguoi nghién boé chat “tuyét” dy vao mili roi hit).Co
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diéu may cho céac tay nghién chat ma tiy ay la n6 dat hon vang nén thuwong khi
bon buon lau trao cho khach nghién thi “tuyét” gia cé pha tron nhitng chat
khong doc, nho do bon nghién cling d& hai. Nhung du soa, nguwdi nghién cling
da budc vao “ctra tit” mot cach chac chan.

Morphine (mot — phin):

Sau d6 phai ké dén chat morphine. Anh huéng ctia né cham hon 4 phién tring vi
mot vai co thé cé thé “quen dan vGi chat doc” nén du bi ngdm doc cling van
chiu dung n6i, khong bi hai ngay. Tuy dén cham, nhung anh huwéng khoc hai cta
chat morphine ciing rat chac chan va s6 phan cta ké nghién né cling khéng may
man gi hon ngwoi nghién cocaine. Ngoai ra, ngwdi nghién no6 ciing dé sa ng3,
truy lac. N6 dnh hwéng dén ca tinh tdp thanh lam cho ngwdi nghién mat ca giac
quan luan ly, khong con biét dén nhitng nguyén tac so dang trong viéc xi thé.
Tat ca nhitng huan diéu do gido duc tao ra c6t lam cho cudc séng xa hoi dang
tron tru, hoa hao thi ké nghién déu bat chap. That 1a mat tinh trang bi tham, nhat
la ké nghién ay khong thiéu thong minh.

Ruou manh:

Ké d6 la regu manh. Xwa nay nguoi ta da ting vach roé nhitng nguy hai, nhitng
bénh tat do chat doc ay gay ra.

Khé ma bai trtr rvgu vi né la mét con dao hai lwdi, néu biét dung n6 vira phai n6
la mot chat thudc bo, nhing dung qua mitc né lai bién thanh mot thit thudc doc.
Cho kho la lam sao phan dinh ranh gigi dén mic nao sy dung rugu méi bién
thanh mot tai hoa. Sy 1dm doc do chat rwgu con tuy thudc site chiu dung cia co
thé ctia moi ngudi, con tuy 16i sinh hoat thé chat cta ho va ciing tuy trong hoan
canh nao ho dung rwgu. Lai nita, tat nghién rwgu cé thé xam chiém ching ta ma
ching ta khong dé. Chi vi ¢ khong nhung hodc vi quen “nham nhi” moéi ngay
ma chuing ta dam ra nghién ruegu. C6 ngudi chira hé biét say swa la gi nhung van
mang bénh nghién rugu.

Vé diém trudc, phai “bénh vic rwgu” thuwong dua ra bang cé cé nhitng do dé
trung thanh cua lwu linh, song van song lau. Nhung do chi la nhitng trieong hop
ngoai 1é né xac nhan mot quy tac. Gia nhitng 6ng lao ay khéng udng rwgu biét
dau ho chang tho nhw Banh T6.
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Vé diém sau, ching tdi c6 thé treng ra mot treong hgp séng nhw sau day: Do no
ching t6i c6 dip cai quan mot xwdng may, trong xwong co nhitng bac phu khuan
vac than da, mot nghé rat nang nhoc. Mo6i ngay ho “ndc” sau bay lit rvgu vang
nhung khong hé han gi ca. Trong lic dé c6 mot vién chirc c6 phan sy ngoi coi
can than, chi uéng moi ngay mot lit vang, ngoai ra khong dung ritgu manh ciling
khong nhap rwgu khai vi nhung lai chét vé bénh héo gan.

May muoi nam vé tredc bén Hoa Ky, chinh phu da ting ra l1énh cam ban rugu
nhung viéc cam doan ay khong dem lai két qua nén vé sau phai bo 1énh ay.
Cong cudc bai trir rvgu la thudc van dé gido duc, cudng ép da khong 1gi con hai
thém.

A phién:

Bén Au Tay it nguwdi dung 4 phién, ké ra ciing 1a diéu hay. (Trdi lai bén A Pong
d phién ddng thong dung hon cocaine va morphine). Chat & phién sanh véi chat
morphine hodc cocanin twvong déi it doc hon. Va lai theo cach dung thudc phién
ngwoi ta thwong chi hut chit khéng tiém thang chat doc vao méau nhw 16i dung
morphine. Nhitng chat alcaloides titc la chat doc trong a phién sé tan theo may
khoi hodc ton tai trong mé& nhwa nhét con sét lai nho do cling do hai. (Vi thé,
mdy “oOng tién” nghéo vi khéng du tién hit thubc hop phdi hut thuéc xdi, hodc
nuét nhuva dé bi “hw” ngudi hon mdy “6ng tién” du tién hit rong thuéc hép).
Vé phuong dién sinh 1y khéi thu6c phién van lam hai co thé nhung anh huéng
cham. Néu bd than va 1a gan ctia ngudi nghién tot ho cé thé chiu dung chat doc
ay trong nhiéu nam ciing chwa sao. Gia thay vi hit, ho lai uéng thi % s6 thudc
phién ho dung hang ngay cling da dwa hg vé chau “Diém Vuwong” tr ltic nao.
Ciling nhu chat nhya nicotine chita dyng trong mot géi thudc 14 da lam thanh
mot liéu doc giét ngwoi, song xwa nay lam ngudi da ting hat goi thude 14 nay
dén gdi thuoc 14 khac ma khong sao ca.

Modi hai ctia & phién trén phwong dién tinh than con déc hai hon trén phuong
dién thé chat. Ngwoi nghién mat bao nhiéu thoi gio nam quanh ban den, mo
mong va... ngd. Ho khong con thiét tha gi ca: cong an viéc lam, gia dinh, be
ban, d6i vdi ho ké bang khong. Ho tw dao thai ho ra khoi vong nhéan loai, ho da
bién thanh nhitng cai xac khong hon tuy rang ho khong lam hai ai ca.
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Co thé nao chira bénh ghién chang?:

Han la c6 thé chita, song phwong phap tay doc doi héi nhiéu thoi gio, lam cong
phu; trong ldc chita ngwdi bénh lai bi hanh ha kho s& ma két qua thi chi tam thoi
thoi. Muon tay doc phai dén nhd cac vi y si chuyén mén. Cac nha chuyén mon
déu biét rang sau khi tay doc, néu khong kiém soat nghiém ngdt cac “ong tién”
c6 thé nga trd lai vao tay “a phu dung”. Von tinh suy nhuwgc va da cam, sau khi
ra khoi bénh vién, ho van bj nhitng trang théi lo au, ay nay giay vo, ti nhién ho
lai di tim lang quén trong chat doc.

Chua tw tuyét ddng nguyén nhan thi cling chua trir tuyét can bénh. Chung ta nén
thiong hai hon 1a budc t6i nhitng ngwdi nghién. Hién gid y hoc van chwa tim ra
phwong phap kién hiéu nao dé 1ap lai sy diéu hoa cho bo than kinh do bam sinh
bi 1éch lac, mat thang bang.

Mot khi da cho ho tdy doc con phdi cham nom san séc ho luén luon, dirng dé ho
c6 dip sa nga lai. Trong viéc nay sy cham nom day au yém ctia mot nguoi vo, su
san séc day hiéu biét cia nhitng bé ban c6 hiéu Iyc hon sy cudng bitc.
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Philippe Girardet
Biét Nguoi
Dich gia: Pham Cao Tung
Phan III - Chuvong Két
NHUNG AP DUNG CUA TAM LY HOC

CAN LAO, TU DO VA HANH PHUC

Trong phim “Ty do la thudc vé ching t6i” (a nous la liberté) nha dién anh René
Clair da chi trich mot cach cay doc 16i séng tan thoi. Bang mot 16i cham biém
vira ngong nghénh vira trao 10ng, 6ng cho ching ta thay rang cac xwdng may toi
tan hién gio® ma cong viéc san xudt dang to6 chirc theo 16i day xich that chang
khac nha tu va 6ng khéo lam cho ching ta thém thuong 16i song phiéu lang, ham
thich nhitng thu vui trong sach cia ké lang ti song trén via he hodc dwdi gam
cau.

Trudc 6ng, da tir c6 nhitng nha kinh té hoc dao mao 1én an 16i t6 chitc cong viéc
lam theo khoa hoc hién gi¢ tirc la 16i lam viéc theo day xich. Cac nha kinh té
hoc ay cho rang bat nhan cong lam viéc nhw mot cai mday theo 16i Taylor la hay
hoai c4 tinh ctia con ngudi, thét r6i con ngwdi sé dam ra dan don. (Trong tap chi
“Europe” so6 thdng 3 ndm 1932, O. Lavand ciing dd lén dn mét cdch hoi ky di
phuong phdp lam viéc cta Taylor. Ong Lavand cho rdng dé la mét phuong phdp
dp bifc ctia tw ban. Ong lam nhw dan Nga-Sé nguoi ta khéng dp dung phiong
phdp Taylor. That ra Nga-S6 van dung phuong phdp dé nhuwng lai doi tén la
Stakhanovisme chit khong goi la Taylorisme nira).

Van dé can lao:

Hién gio trong tat ca moi nganh hoat dong ngudi ta déu huéng dén viéc t6é chic
cong viéc lam theo 1€ 16i khoa hoc, v6i muc dich tang gia nang sudt va giam bét
sttc lao dong.

Dé dat dén muc dich dy nguwdi ta phai han ché nhitng sang kién ca nhan phan
nao, tirc 1a khéng dé cho céng nhan lam viéc tuy “hitng” nita, ngudi ta quy dinh
trwdc nhitng 1€ 16i lam viéc va nhan céng c6 phan sy la lam dung theo do.
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Theo 1€ 16i lam viéc cé t6 chitc nay nhan cong dd nhoc sitc cling b6t mét tri
nhung dong thoi ho lai phdi hy sinh it nhiéu tw do ca nhan.

Chung ta tht can nhac nhitng diém “lgi”, “hai” caa cha trwong ay.

No6i dén tw do cta con nguoi, ching ta phai phi cuwoi. Ngay vé phuong dién tinh
than ching ta da c6 bao gio hwdng dang tv do hoan toan dau? Nhu da biét,
ching ta hanh dong do ca tinh thién nhién, ma cai ca tinh thién nay nay co tuy
thudc chiing ta dau? Va lai, lic nao ching ta ciing bij 16i song van minh chi phai.
Budc ra dwong? Ching ta phai di theo nhitng khoang duwong danh riéng cho bo
hanh. Mu6n di xe 6 t6 buyt? Ching ta phai lam dudi dgi dén phién ldy vé. Lai 6
t0? Ching ta phai tuan theo nhitng huéng di bat budc hoac tuan theo ménh 1énh
ctia vién canh sat gac duong. Ong muon di xem hét vao ngdy thit bay? Nén can
than 1dy vé tir hom thit ndim. Ong & phong? Ong phai tuan theo chi thi cia ngudi
cho thué phong. Ong 1a thuong gia? Nhan vién thué vu lic nao ciing c6 quyén
luc xét nhitng s6 sach bi mat cta 6ng. Ong muén du lich? Phai xuét trinh da bao
nhiéu gidy to phién phitc... Xét ra, doi séng xa hdi chi co6 thé ton tai khi con
nguwoi biét hy sinh phan nao nhitng “ty do” ctia minh.

Van dé can lao (Danh ttr “can lao” & day nén hiéu la cdi chitc nghiép, cdi nghé
chinh dé mwu song) c6 lién hé dén van dé hanh phic cta con ngudi.

Chutng ta phdi tim hanh phtc trong nhitng gio lam viéc hay trong nhitng gio
nhan roi?

Chung ta phai tim thay y nghia doi song trong viéc can lao, xem n6 la mot phan
quan trong cua doi song?

Hodc gia ching ta phai xem n6 nhw mét sy bat buoc dé théa man nhitng nhu cau
vat chat ciling nhuv tinh than. Néi tom lai chiing ta phdi xem viéc can lao nhw mot
phuong tién hay nhv mot citu canh? (Ching t6i ¢6 dip doc mét bai bao cua nha
phé binh trit danh, 6ng André Rousseaux (bdo Figaro s6 ra ngay 3-5-1950)
trong s6 dé co6 doan sau ddy: “...Loi lam viéc theo ddy xich la mét hinh thirc
madi dé ché d6é né 1é, ma nguoi ta cho rdang da bi tiéu diét, lai ddo vao xd hoi
chiing ta...” Ong dd cd tiéng phan déi cho ring “dé la mét sy vi pham thdn
phdn con nguoi”, cho rang khi nguoi ta chi dém xia dén ndng suat thi “khéng
con ai nghi dén viéc san xudt nhitng cong trinh my thudt nita ma chi lo tao ra
nhitng mén do hitu dung”, va ciing khong mét ai du thoi gio dé suy twdng. Co lé
ong A. Rousseaux quén rdng, s to chifc céng viéc lam (ma 16i lam viéc theo
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day xich chi la mét phan) da di dén két qua tot dep la giam bot sw vat va cua
con nguoi va tang thém gio nhan ha cho ho. Nhin lai nhitng tién b6 do 16i to
chirc viéc lam mang dén trong vong 50 ndm vira qua chung ta phdi ké: né da
lam sut gid nhiéu moén hang nho sdn xudt ddng nhiéu nén gid bdn ré, do do 16p
nguoi nghéo ciing hwong ddng nhiéu tién nghi, no ciing da rut bot thi gio lam
viéc trong cdc xudng trudc kia lam 12 gio bdy gio chi lam 8 tiéng déng ho . Do
la chua ké, véi sy tién b6 cua khoa hoc, gio lam viéc nay con co thé giam bét
dugc).

Néu con nguwoi c6 thé chon nghé nghiép phu hop vdi thi hiéu, véi xu huéng
thién nhién ctia minh thi viéc can lao qua la mot yéu to dé tao ra hanh phtc trén
coi doi nay. D6 la chwa ké nhitng nhan xét ctia gido s M. Boll va A. Delmas
cho rang van dé hanh phic con tuy thudc nhitng yéu td bén trong tic la tuy
thudc trang thai cta bd than kinh ma nguwdi ta quen goi chung dwéi danh tw 1a
“toan than cam giac”. Mot ngudi tinh than suy kém do bam sinh, c6 tinh ay nay,
lo au kh6 mong tim thdy hanh phtic trong doi song hodc trong viéc lam.

Nhung khong may khi ching ta biét chon mot nghé nghiép thich hgp véi nhitng
bam chat thién nhién bdi 1€ ching ta it biét ro vé ca tinh thién nhién ctia minh.
Ching ta thwong chon mot nghé nao ching ta thich hoac dé lam, hodc chon
nghé nao kiém dang nhiéu tién nhat, hodc c6 thé dem lai nhiéu danh vong nhat.
Ngoai mot s rat hiém nguwoi “bat vu 1gi” nhw mot it dang chan tu, mot it nha
khoa hoc, c6 may ngudi trong ching ta tim thdy nhitng thich tha trong chitc
nghiép cia minh nhw cac nha truyén dao cam thay khi ho thi hanh thién chic
cua ho.

Keé ra that kh6 ma quan niém mat xa hoi trong d6 moi ngwdi déu nhan lanh mot
trach vu hgp véi ca tinh thién nhién cia minh. B&i khong chon dang mot nghé
nghiép thich hgp véi bam tinh cta ho nén lam nguwoi khong tim thay hitng thu
trong viéc lam va xem sy can lao nhw mot cwe hinh.

Nhitng phuwong phap tuyén trach ngudi gitp viéc ma & tredc ching t6i da néu ra
c6 muc dich thich ¢ng nguoi lam viéc v6i cong viéc lam. Song nhw ching ta da
10, su tuyén trach dy khong phai la viéc dé.

Loi to chitc cong viéc lam theo phwong phap mdéi hién gio c6 muc dich xép dat
nhitng cong viéc da dang “dic thanh khuon” cot cho mot s6 dong nguwoi du kha
nang thé chat c6 khac nhau it nhiéu van c6 thé thich &ng vGi cong viéc. Ching
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toi khong hiéu tai sao cé ngudi lai chi trich cha trvong ay.

Co 1é da dén luc ching ta phai thay doi quan niém vé van dé can lao. Cai quan
niém “con ngwdi vi bi troi phat nén phai lam viéc vat va dé dén t6i” da 16i thoi.
Bon nguwdi man ro chi lam viéc dé kiém an hang bita, dé cat mot cai choi du che
mua nang. Ngoai ra ching tha rong, nam nghi, hop nhau dé khéu vii hodc tim
thu “yéu duong”.

Muén dat dén muc dich that ctia doi séng c6 1é chiing ta phai gat bo nhitng thac
mac vé van dé dinh mang, ma chi lo lam nhitng cong viéc minh thich thd n6 phu
hop véi nhitng thi hiéu, nhitng khuynh hwéng thién nhién cta minh, va tim thay
nhitng tht vui trong sach trong sy can lao, gat bo van dé kiém tién qua mot bén.
Theo nghia dé, s can lao phai la mot phwong tién tao ra cho con ngwdi nhitng
thich thd ma néu thiéu, doi song sé thanh ra v6 nghia.

Néu ching ta khong tin twdng ¢ “doi sau”, & maot coi thién dang ma con nguai
c6 thé hwdng dang hanh phic hoan toan va vinh ctru, thiét twéng ngoai ra can
lao khong con phuwong thé nao khac hon dé tao ra mét doi song hanh phic dudi
cOi tran nay, du rang chi la mot tht hanh phiic twong doi.

Pinh ménh cia con nguoi:

Khi phéi nhan xét vé cudc song hién tai, chung ta chi c6 hai thai do. Hodc chiing
ta sé giai thich theo thuyét siéu hinh, va nhw thé viéc di tim hanh phtic & c6i tran
nay khong thanh van dé vi dé bu lai nhitng hy sinh, nhitng c6 gang dé song theo
mot 16i song khat khe ding 1€ luat cda ton gido, ching ta sé dang hudng “phuéc
doi doi” trén thién dang.

Hoac giad ching ta sé cho rang cudc doi nay vo nghia bdi xét theo khoa hoc,
thuyét “chung cudc nguyén nhan” (Thuyét cho rdng trén doi nay lam viéc gi
cling c6 nhdn va cé qud) khong dirng vitng va xét vé tao vat thi vii tru nay chi la
mot cudc tan sat vi dai ma sy 4c doc la mot trong nhitng diéu kién dé sinh ton.
Sinh vat nay “nu6t” sinh vat khac dé song. Tao vat san sang hy sinh hang triéu
hang tc sinh mang khac mac du ditng trén thyc té ma xét, ching ta khong hiéu
noi tai sao sy séng lai phai tredng ton trén qua dia cau nay.

Tao vat khong c6 luan ly tinh duc, néi ding la n6 khong biét mot thi luan ly nao
cd; néu trong tao vat c6 mot 1é 16i luan ly dé “yéu dwong” thi da c6 mot thé cach
truyén giong theo mot 1é 16i nhat dinh. Nhuwng xét theo tao vat, cdi truyén giong
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bién d6i tuy theo moi loai, moi giong vat. Cai tao vat mu quang va lanh dam ay
chi biét c6 mot viéc: Iwu truyén sy song bat ci¥ bang phuwong tién nao, véi thé
cach ndo ciing ding. O loi vat cling c6 sy thac loan vé tinh duc, mot vai giéng
lai biét dung dén phwong phap két thai gia tao.

Dé phoi hgp nhau ching biét dung dua thé thitc ma loai nguwdi da biét: tir ché do
doc thé, da thé, mau hé v.v... Chiing lai dung dé mot thé thitc ma loai nguoi
chwa biét: 16i sinh san hang loat, chi mot con mai chiu thai mot Ian r6i sinh ra
hang bao nhiéu con khac.

Co6 thé noi nhitng hién twong cta tao vat la nhitng cudc thi nghiém keé tiép va rat
khac nhau. Sv song dang lwu truyén do mot sy rui may. Tao vat cling khong biét
chon lwa mot thé thitc thich (tng v&i moi vat, c6 khi lai dung dén nhitng thé thitc
c6 phrong hai cho giong noi. Cac nha sinh vat hoc nhan thay hién twong “dot
bién” thwong dién ra mot cach bat 1gi cho viéc tién hda céac sinh vat. Nhitng hién
twgng cua tao vat thuwong dién ra mot cach ngau nhién, khong theo mot trat tu
nhat dinh nao, lai thiéu ca sy hoa hop lam cho lam nha khoa hoc, lam nha tw
twong phai suy nghi.

Ching ta c6 thé dan ra hang tram thi du vé sy thiéu hoa hop trong tao vat. Theo
luat chung cuda sinh ly hoc thi c6 mot con tinh trung la cé thé gap noan cau dé
két hgp va két thai. Song tritng ctia loai €ch lai chita dén ba tinh trung. Lé di
nhién chi c6 mot tinh trung két hgp con hai “anh” kia thi... ng6i xem.

Mot thi du khéac: da s6 cac sinh vat (thwc vat hay dong vat) déu thudc hang
“lwdng twong nhiém thé” tic la trong nhitng té bao cta sinh vat dy déu c6 hai
giong nhiém thé. Nhung dong thai té bao cia mot s6 nguwoi hodc vai giong vat
lai c6 nhiéu giong nhiém thé. Nhitng giong nay to 16n khac thuong.

Thai d¢ cia nguoi hién:

Trudc mot tao vat mu quang ma con nguwdi khéng do Iwong noi y dinh, tredc cai
vii tru vO bién ma con ngudi chi la mot phan nhé nhit khéng dang ké, nhitng ai
khong may man diang c6 mot long tin nguwong nhg do tim thdy s an tinh ctia
tam hon, lam sao khoi thac mac vé van dé dinh ménh ctia con ngudgi? Phai twa
vao dau dé tim thady mot 1é song? Phai c6 thai d6 nao dé tim hanh phic trong doi
song?

Trudc hét, ching ta phéi can ¢t ¢ diém thuc té nay: sy dau kho la can thiét,
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khong dau kho chiing ta ciing khong sao ném dang hanh phtic. Néu cé thé dit
bd hét moi noi dau khé & doi nay chiing ta sé di dén, khong phai s than nhién
cta tdm hon ma phai khac ky da chu truong, song la di dén cho bat dong cia
mot hon da, mot khiic go.

Hanh phtic trén doi nay vira chéng qua vira twong doi. Khong mot con ngudi
nao, mot bién c6 nao c6 thé mang hanh phic dén cho ching ta. Cai hanh phiic
ay, chung ta phai tu tao 1ay do sitc c6 gang riéng ctia minh. Truwdc hét phai biét
tim cach lam gidm b6t nhitng m6i dau kho ctia riéng minh, gidm nhitng méi kho
vé thé chit bang cach bao vé stc khde, gidm nhitng mai kho vé tinh than bang
cach tao nén mot ca tinh tap thanh da sitc kiém ham hodc lam diu bét nhitng
bam chat thién nhién nao c6 phuwong hai.

Nhung can nhat 1a ditng bao gio gieo rac sy dau khé chung quanh minh, trai lai
phai tim cach xoa diu n6i kho cta ké khac. Trwdc sy dau kho, moi ngudi déu
lién d&i véi nhau.

Nguai ich ky ngo rang c6 thé tao 1ay hanh phic bang cach gieo hoa, gtti kho cho
ké khac. That ra ho da 1am lac to. Khong chay thi kip nhitng dau kho ho da gieo
rac sé quay trd lai dé day vo chinh ho.

Oc khén ngoan ctia lodi ngudi dd ching tiing day: khong ai c6 thé xay dung
hanh phtic ctia minh trén sy dau khé cta nhitng ngudi khac.

To chitc nhitng gi¢ nhan ha:

Chi trong nhitng gid nhan ha ching ta méi c6 dip m& mang kién thitc, bbi bo
tinh than hodc tri thitc, tao nén sy binh quan gitta ndi than va ngoai canh, dé
hwéng dén hanh phic.

Nhitng gio can lao chi xen vao dé phat trién nhitng cong viéc noéi trén, dong thoi
dé théa man nhitng nhu cau c6t yéu cia chung ta.

Néu chiing ta muén d& nhoc nhan vi can lao chiing ta phai biét giam bdt cong
viéc lam. Nhitng ngudi mén chudng ty do thwong biét han ché céng viéc lam,
ho chi lam nhitng céng viéc nao khan thiét thoi.

Noi thé khong c6 nghia la khuyén ai xem ré viéc can lao hoac cho rang chi nén
lam viéc mot cach gwong gao, mién cudng. Pa du vao mot tro choi ching ta
phai tuan theo luat 1€ cda tro choi ay titc da khong lam viéc thi thoi ma da lam
thi phai c6 gang tién dén cho tan thién, tdn my. C6 biét lam viéc vdi tinh than dy
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ching ta méi cé thé mong hwéng dang it nhiéu tw do con sot lai.

Nhu thé, tat ca nhitng phwong phap nao cé thé gian di hoa cong viéc lam, giam
bét sitc nguwdi, rit bot thoi gio déu dang dang ké 1a mot 1gi ich xa hgi. Banh
rang lam cho con nguwdi nhan ha cling c6 diém khong hay, rat cé thé vi qua nhan
ha ma ngudi ta dam ra hw héng. Chwa at gi tat cd moi ngudi déu biét dung thoi
gian nhan roi ctia ho dé tu tdm cai tinh. Nhwng néu ho biét dung nhitng gio' nhan
ha 4y mét cach vo hai ké ra cling quy lam r6i...

Cong cudc t6 chirc cong viéc phai di doi v6i cong cudc gido duc xa hoi. Mot khi
cong viéc lam da dang t6 chitc thi n6 cling da mat hitng thd phan nao, ditng vé
phuwong dién tinh than ma xét, nhw vay phdi tim cho con nguwdi nhitng thd vui
khac dé ho khoi dam minh trong nhitng khoai lac cé hai nhuw rwgu, thude phién.
T6 chitc nhitng thu vui cling quan trong nhw t6 chitc cong viéc lam.

Moi tham hoa cua thoi dai nay:

Néu cho rang hanh phic chiing ta tuy thudc phan nao cai toan than cam giac, tirc
la sy thang bang cta bd than kinh thi tat ca nhitng nguyén do nao c6 thé lam mat
su thang bang ay déu c6 anh hwdéng dén sy thw thai cia tdm hon tirc 1a dén hanh
phic ctia ching ta. Béi v6i nhitng ngudi do bam sinh ma tinh than bi suy kém
thi mot bién c6 khong hay nao xay ra cling c6 thé bién thanh tham hoa. Nhitng
ngwoi tinh von lac quan dé chong tra vdi nghich canh hon.

Song du c¢6 lac quan dén dau ciing c6 mét gidgi han. Trong khic quanh cua lich
st ma ching ta dang song hién nay, cé thé néi hanh phic cta loai nguwdi luon
ludn bi de doa.

Qua bom nguyén t& hiy diét thanh pho Hiroshima nam 1945 da lam cho da s6
dan ching phai kinh ngac. Vi ngoai trir mot s6 hiém ngudi cé thuc hoc, da so
dan chung déu khong nhan dinh ro buwdc tién trién ky la cia khoa hoc trong
vong 50 nam gan day, n6 lam ddo 1on nén mong nhitng kién thitc loai ngudi.
Cac nha khoa hoc hién nay da lat do nhiéu gia tri cli. Tt thuyét “twong déi” cua
Einstein, thuyét “lwgng t” cta Plank, thuyét “co hoc ba dong” cta Broglie dén
nhitng cudc tim toi vé nguyén ti luc, nhitng gi ma cac nha khoa hoc chu truong
tr may thé ky tredce déu bi lat nhao. Khi nghién ciu vé nhitng gi thudc céi thé
gidi “vO cung tiéu” nguoi ta nhan thady noé khéng may khac cai thé gigi “v6 cung
dai” ma ching ta da ti'ng quan niém khi c6 dip ngwéc mat nhin 1én vom troi
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tham tham trong dém he.

Xua kia 6ng cha chiing ta quan niém mot cai vii tru rat don gidn ma qua dia cau
la trung tam diém, chung quanh dé c6 mat trdi, mat trang va cac ngdi sao. Sau
dé nho thuyét Newton ching ta da hiéu ré6 hon vé cach ciu tao, vé mot it dinh
luat cta vii tru. Nhung hién gio, ching ta phdi nhan rang mdy chom sao ma
ching ta nhin thdy trén vom trdi & nhitng dém trong sang, thwc ra dé chi la
nhitng tinh van trong s6 bao nhiéu tinh van khac ma ching ta chwa r6é béi no
cach xa chiing ta hdang bao nhiéu tc cay s6. Va moi tinh van nhu thé la ca mot
v tru.

Pong thoi mot y thitc hé méi lai de nén trén sau tram triéu ngudi, va con lam le
xam chiém ca nhan loai. Mot y thitc hé gom cé nhitng chan ly ma ngudi ta ty y
ddt ra san, n6 bat budc con nguwdi phai tw twdng, phai cam nghi theo dinh luat
duy nhat, trdi nguwgc vdi nhitng gi tir bao nhiéu thé ky da lam thanh gia tri con
nguoi.

Mot phan 16n dan ching trén qua dia cau nay hién dang song trong kinh hoang,
vi nom ndp lo sg mdi de doa ay.

Sv tich ma phu thuy tap sy bay ra lam phép huyén diéu dé roi nhitng phép ay tré
lai am hai minh ngay nay da thanh mot sy that.
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